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1. Đề tài luận án: Quản lý thuế đối với doanh nghiệp có vốn đầu tư nước ngoài 
trên địa bàn Thành phố Hà Nội 

2. Ngành: Tài chính - Ngân hàng              Mã số : 09.34.02.01    

3. Họ và tên NCS:   Vũ Mạnh Cường 

4. Họ và tên cán bộ hướng dẫn khoa học:   

 1. PGS.TS. Nguyễn Trọng Thản 

 2. TS. Võ Thị Phương Lan 

5. Những kết luận mới của Luận án: 

 * Thứ nhất: Luận án đã hệ thống hóa, phát triển và làm rõ cơ sở lý luận về quản 
lý thuế đối với doanh nghiệp có vốn đầu tư nước ngoài tại cơ quan thuế cấp tỉnh theo 
cách tiếp cận hiện đại, gắn với quản lý rủi ro và quản lý dựa trên dữ liệu. Trong đó, luận 
án đã xây dựng khung phân tích toàn diện về quản lý thuế đối với doanh nghiệp FDI 
theo các chức năng quản lý thuế (đăng ký, kê khai – nộp thuế, quản lý nợ, thanh tra, 
kiểm tra, tuyên truyền, hỗ trợ), đồng thời bổ sung và luận giải các nhân tố ảnh hưởng 
trong bối cảnh chuyển đổi số, thực hiện cam kết quốc tế về thuế. Bên cạnh đó, luận án 
đã nghiên cứu kinh nghiệm quốc tế và trong nước, qua đó rút ra các bài học có giá trị 
tham khảo cho công tác quản lý thuế đối với doanh nghiệp FDI tại cơ quan thuế cấp 
tỉnh. 

* Thứ hai: Trên cơ sở khung lý thuyết đã xây dựng, luận án đã phân tích một 
cách hệ thống và toàn diện thực trạng quản lý thuế đối với doanh nghiệp có vốn đầu tư 
nước ngoài trên địa bàn thành phố Hà Nội giai đoạn 2020–2025 theo từng chức năng 
quản lý thuế. Luận án sử dụng kết hợp dữ liệu thứ cấp và khảo sát định lượng, đồng thời 
áp dụng mô hình hồi quy để kiểm định các nhân tố ảnh hưởng đến hiệu quả quản lý 
thuế. Kết quả nghiên cứu cho thấy hiệu quả quản lý thuế chịu tác động bởi nhiều nhân tố 
như năng lực cơ quan thuế, mức độ ứng dụng công nghệ thông tin, chất lượng cơ sở dữ 
liệu, sự phối hợp liên ngành và mức độ tuân thủ của doanh nghiệp. Trên cơ sở đó, luận 
án đã chỉ ra những kết quả đạt được, những hạn chế và nguyên nhân của hạn chế trong 
công tác quản lý thuế đối với doanh nghiệp FDI tại Thuế thành phố Hà Nội. 

* Thứ ba: Trên cơ sở lý luận, kết quả nghiên cứu thực tiễn và các nhân tố ảnh 
hưởng đã được xác định, luận án đã đề xuất hệ thống giải pháp đồng bộ nhằm hoàn 
thiện quản lý thuế đối với doanh nghiệp có vốn đầu tư nước ngoài trên địa bàn thành 
phố Hà Nội đến năm 2030. Các giải pháp tập trung vào đổi mới mô hình và phương 



 
 

thức quản lý thuế theo hướng quản lý rủi ro, quản lý dựa trên dữ liệu và tăng cường 
chuyển đổi số; nâng cao hiệu quả thực hiện các chức năng quản lý thuế; đồng thời đề 
xuất các điều kiện bảo đảm thực hiện từ phía Nhà nước, cơ quan thuế và các chủ thể liên 
quan nhằm nâng cao hiệu quả thu ngân sách, hạn chế thất thu thuế và tạo lập môi trường 
đầu tư minh bạch, phù hợp với xu thế hội nhập quốc tế. 

Bên cạnh đó, Luận án còn đề xuất một số kiến nghị nhằm tạo điều kiện thuận 
lợi cho việc triển khai hiệu quả các giải pháp hoàn thiện quản lý thuế đối với doanh 
nghiệp có vốn đầu tư nước ngoài. Các kiến nghị này tập trung vào việc hoàn thiện 
khung pháp lý, tăng cường hạ tầng công nghệ thông tin và đẩy mạnh cơ chế phối hợp 
giữa các cơ quan quản lý nhà nước ở cả cấp trung ương và địa phương. 

Hà Nội, ngày 20 tháng 4 năm 2026 

CÁN BỘ HƯỚNG DẪN KHOA HỌC Nghiên cứu sinh 
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