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NHAN DIEN CAC HINH THUC CHUYEN GIA
CUA CAC CONG TV DA QUOC GIA TAI VIET NAM

TS. Lé Thanh Ha*

Trai qua hon 30 ndm déi méi va thu hit dau tw truee tiép nwéc ngoai, Viét Nam da c6 nhirng bwére tién manh
mé trong phat trién kinh té. Dau tw trurc tiép nwérc ngoai tir cdc coéng ty da quéc gia (MNCs) da va dang la
loi giai cho bai todn lam thé nao dé nang cao ham lwong khoa hoc céng nghé, trinh d6 quan ly kinh té va
giai quyét céng &n viéc lam cho ngwoi lao déng. Vi vay, viéc nhan dién cdc hinh thire chuyén gia dé tor dé
¢6 cdc bién phap kiém soat chuyén gia mét cach cé hiéu qua dang la mét van dé birc thiét ca vé ly luan va

thure tién.

« Tl khoa: FDI: chuyén gia, kiém soat chuyén gia, céng ty da quéc gia.

Over 30 years of innovation and foreign direct
investment attraction, Viet Nam has consequently
made a robust progress in the economic
development. Foreign direct investment (FDI)
from multinational companies (MNCs) has been
an apparent solution for the question of how to
enhance not only the content of science and
technology for the production but also the level
of management and provision of employments
to the economy. Therefore, the identification and
effective control measures of transfer pricing
thus have been an pressing matter in terms of
reasoning and practices.
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1. Chuyén gia ciia cac cong ty da qudc gia

Noi dung md ta mot hién tuong lam giam
nghia vu thué ma ngiy nay chung ta goi la
chuyén gia da xuét hién trong IRC - Interal
Revenue Code cua Hoa Ky tir nhitng nam 1930.
Theo thoi gian, cling v&i sy phat trién, hoat dong
manh mé cuia cic MNCs cling nhu céc cach thirc
ma Chinh phu cac qubc gia sir dung dé kiém
soat, co thé khai lvoc co nhitng quan diém sau
day vé chuyén gia:

* Hoc vién Tai chinh

Quan diém 1: Chuyén gia 1a mot hanh vi chu
y thong dong giita cac cong ty trong cling mot
tap doan dé thoa thuan gia ca khong dua trén gia
thi truong, nham chuyén loi nhuan tir cong ty
nay sang cong ty khac & nuée khac nhau nham
tranh nop thué diy du, tir d6 nang cao hiéu qua
kinh doanh cuia toan tap doan. (Garry, 2012).
Quan diém 2: Chuyén gia 1a viéc dinh gia
hang hoéa dich vu chuyén giao gitra cac cong ty
lién két dong ¢ cac qudc gia khac nhau nham tdi
uu hoa 191 nhuan cua tap doan (KPMG 2012).
Quan diém 3: Chuyén gia 1 hoat dong mang
tinh cha quan, ¢6 ¥ ctia cac tap doan, cong ty da
qudc gia nham téi thiéu hoa sd thué phai nodp
bang cach dinh gid mua ban san pham, nguyén
vat li€u... gitra cac cong ty trong cung mot tap
doan khong tuan theo gia thi truong nham thu
dugc loi nhuan cao nhat (E. Baistrocchi, 2012).
Quan diém 4: Chuyén gia duoc hiéu 1a viéc
thuc hién chinh sach gia di v6i san pham (tai
san hitu hinh, tai san v6 hinh, dich vu, 1ai tién
vay) dugc chuyén dich gita cic bén c6 quan hé
lién két khong theo gia giao dich thong thuong
trén thi trudong, nham t6i thiéu hoa téng s6 thué
phai ndp cua tat ca cac bén lién két trén toan cau.
Tir cac quan diém trén vé chuyén gid, c6 thé
thiy hoat dong chuyén gia dién ra hét sic tinh
vi, huéng téi nhiéu muc tiéu chir khong don
thuan 13 toi thiéu hoa sb thué cua toan MNCs,
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chinh vi vy, viéc x4c dinh thé nao 1a chuyén gia
can can c trén thyuc té chir khong chi xem xét
dua trén dinh nghia cua OECD. Chinh vi vay,
theo quan diém cua tac gia d6 thi chuyén gia cia
cong ty da qudc gia nén duogc hiéu 1a viéc thuc
hién chinh sdch gid gitta cac bén co quan hé lién
két khéng tudn theo gid thi trirong.

2. Cac hinh thire chuyén gia ciia cac cong
ty da qudc gia

2.1. Chuyén gid 16 hay chuyén gid lam giim
lii hodc gay 16

a) Chuyén gid théng qua hinh thirc ndng cao
gid tri gép von

Day la mot trong nhirng hinh thirc chuyén gia
tiéu biéu khi cac MNCs thuc hién dau tu nudc
ngoai theo hinh thtrc lién doanh hay thanh lap
cong ty 100% von nudc ngoai.

Khi dau tu theo hinh thirc lién doanh, giai
doan dau, chuyén gid dugc thyc hi¢n tung budce
thong qua gép von: cac nha dau tu nudc ngoai
dau tu thong qua viéc gop von vao doanh nghiép
bang may moc, thiét bi va cong nghé. Pa sd cac
doanh nghiép noi dia bi han ché vé nguén luc
tai chinh nén tham gia gép vén chu yéu bang
quyén sir dung dat. Tuy nhién gié tri sir dung dat
thuong bi danh gia thip, trong khi cac loai may
moc thiét bi cong nghé do nha dau tu nudc ngoai
g6p thuong mang tinh dac thu, da lac hau hoac
d3 khau hao hét nhung do doanh nghiép noi dia
bi han ché vé nang lyc va trinh do tham dinh gia,
thiéu thong tin, co s¢ dir liéu dé so sanh, nén
trong qua trinh dinh gi4, nhitng may moc thiét bi
va cong nghé nay thuong bi day cao hon nhiéu
so vOi gia tri thuc cua no.

P6i voi hinh thire dau tu thanh 1ap cong ty
100% vén nude ngoai, viéc nang cao gia tri tai
san gop von s& gitip nha dau tu nang cao dugc ti
1¢ khdu hao hang nam, tirc 1a ting dugc chi phi
dau vao. Diéu nay s& gitip cho chu dau tu nhanh
hoan vén dau tu c¢b dinh, nhd d6 ma giam thiéu
rui ro dau tu, ddng thoi ciing giup giam bét dugce
nghia vu thué TNDN phai nép ¢ nudc tiép nhan
dau tu.

b) Chuyén gia bang cdach ndng khéng gid tri
tai san vo hinh

Mot hinh thtrc gop vn khac phd bién cua cac
nha dau tu nudc ngoai 1a gop von bang cac tai
san vo hinh: phﬁn mém cong ngh¢, thuong hicu,
cong thirc pha ché... ma viéc xac dinh gia tri cta
cAc tai san ndy thudng ciing 1a rat kho do khong
¢b céc tidu chuan cu thé dé danh gia. Viéc nha
dau tu nudc ngoai nang khdng gia tri cia tai san
v6 hinh trong qué trinh gép von s& giup ting ty
1¢ von gop cua nha dau tu nudc ngoai, qua do
quyét dinh tiéng no6i trong doanh nghiép.

Bén canh viéc gop von bang tai san vo hinh,
nha dau tu nudc ngoai con thuc hién chuyén
giao cong nghé san xuat kinh doanh cho bén
lién két tai nude dau tu va thu tién ban quyén.
Theo quy dinh hién hanh ciia hau hét cac qudc
gia, tién ban quyén phai chju muc thué suét thap
hon rat nhiéu so vi mirc thué thu nhap doanh
nghiép (hau hét quy dinh thué suit ddi véi thu
nhap tu ban quyén 0 cac muc 5%; 7,5%; 10%;
15%). Nhu vy, nha diu tu nudc ngoai da tiét
kiém dugc tuong dbi nhiéu lgi nhuan rong khi
chuyén d6i hinh thire tir viéc tra tién ban quyén
thay vi ¢6 tirc.

¢) Chuyén gid théng qua mua, ban nguyén
vt liéu, ban thanh pham, hang héa véi cong ty
me hodc cong ty lién két

Hinh thirc chuyén gia nidy nhiam muc dich
giam sb thué phai nop, tham chi gay ra tinh trang
“16 gia, 13i that”, khong phai thuc hién nghia vu
thué. Nhiéu truong hop doanh nghiép khong
truc tiép giao dich vdi cong ty me, nhung giao
dich véi cac bén lién két ctia cong ty me. Trong
nhitng truong hop nay, cac co quan quan ly nha
nude, va nhiéu truong hop ngay ca bén tham gia
lién doanh ciing khong nam dugc.

Béng cach tuong tu vdi viée dinh gia tai san
¢d dinh néu trén, cac doanh nghiép 1a ddi tac
trong cac quan h¢ lién két dic biét cling tu thoa
thuan mutrc gid nguyén nhién vat li€u cung trng
cho nhau theo hudng ké khai tang hon so véi
muc gia thi truong.
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Day cling 1a mdt trong nhitng cach thuc giup
cac cong ty chuyén loi nhuin ra nudc ngoai
thong qua thanh toan tién hang nhap khiu voi
cong ty me¢ hodc chi nhanh khéc trong MNCs.
Viéc nhap khau cac nguyén vat liéu tor nudc
ngoai cua cac doanh nghiép FDI cling 1a mot
trong nhitng nhan t6 dan t4i viéc cac qudc gia
nhan dau tu 14 ¢6 can can thanh toan nghiéng vé
nhap siéu.

d) Chuyén gid bang cdch nding cao chi phi
quan ly va hanh chinh

Mot trong nhitng hi¢u qua tich cuc cuia dong
von dau tu tryc tiép nudc ngoai ddi voi cac
quéc gia tiép nhan dau tu dic biét 1a cac qubc
gia dang phat trién 14 hoc hoi dugc kinh nghiém
quan 1y tién tién. Tuy nhién mot mat trai khong
thé pha nhan rang ddy ciing 1a mot trong nhiing
hinh thic phd bién ma cac cong ty thuc hién
dé chuyén lgi nhuan ra nudc ngoai dudi nhiing
danh nghia khac nhau:

- Chi nhanh MNCs tién hanh thué nguoi quan
ly v6i mirc luong cao, ddng thoi phai tra mot
khoan tién cho cong ty me nudc ngoai hodc chi
nhanh khéc vi cung cap nha quan ly.

- Doanh nghi€p ctr chuyén vién, cong nhan
sang hoc tap, thyc tap tai cong ty me voi chi
phi cao. Pay thuc chat ciing 1a mot hinh thuc
chuyén gia.

- Chi nhanh MNCs thué chuyén gia tu van tir
cong ty me va phai tra chi phi, nhung kho xac
dinh dugc sb lugng va hi€u qua mang lai nén
kho c6 thé danh gia duoc chi phi bo ra 1a cao hay
thap, phu hop hay khong phu hop. Mic du cac
co quan thué nhan thiy bat thudng nhung khong
¢6 co s6 nao xac dinh hanh vi khai khong gia ca,
chi phi dé xir Iy doanh nghiép.

Theo quy luat, cang kinh doanh, cang cé
kinh nghiém, giam bt cac chi phi nhung chi
phi quan 1y tai cac doanh nghi€p nay ngay cang
cao. Véi tu cach 1a loai chi phi dinh dang nhiéu
dén viéc van hanh nodi bd doanh nghiép, can cu
vao cac quy ché va hop dong noi bo, diy ciing
1a khoan chi phi rat d& bi doanh nghiép nang 1én

cao dé bop méo gia thanh, 1am giam lgi nhuén
hodc tham chi 1am doanh nghiép 15, tron tranh
nghia vy nop thué. Tién luong cao dot bién cua
cac nhan sy cp cao dén tir cong ty me hodc tir
t6 chtrc ¢6 cung nhém lgi ich ciing thudng la
nhan té day chi phi dau vao. Mot diéu dang noi
la khi cac doanh nghi€p FDI thuc hién hinh thirc
chuyén gid nay thi cac dbi tac lién doanh trong
nudée 1a nhitng nguoi bi anh hudng vé quyén loi
hon ca vi khong thé xac dinh chinh xac sé chi
phi can bo ra so véi loi ich ma ho thu lai dugc.

&) Chuyén gid théng qua ndng cao cdc chi
phi quang cdo

Day 1a mot hinh thtrc chuyén gia dugc nhiéu
cong ty da qudc gia, cac doanh nghiép FDI s
dung. Phuong thtrc nay dac biét hay dugc st
dung néu doanh nghiép FDI ton tai dudi dang
lién doanh do phia ddi tac nudc ngoai nam phan
von chi phdi.

Viéc nang cao chi phi quang cdo, dic biét la
trong trudng hop qudc gia so tai thiéu nhiing
quy dinh chit ché vé viéc xac dinh chi phi quang
cdo hop ly, murc quang cdo, ty 1€ chi phi quang
céo trén tong chi phi... thi phuong thirc nay c6
thé giup doanh nghiép FDI dat dugc rit nhiéu
cac muc tiéu: tao ra hién twgng thua 16 4o (doanh
thu rit cao nhung chi phi con cao hon); hinh anh
thwong higu chiém linh thi truong.

e) Chuyén gid théng qua cho vay truc tiép

Mot trong nhitng hinh thirc ph6 bién hién nay
d6 1a hién tugng chuyén gia thong qua cho vay
vbn gilta cac thanh vién trong mot MNCs. Co
2 truong hop MNCs thuong dp dung hinh thtrc
chuyén gia nay:

- Khi mot chi nhanh kinh doanh c6 13i ¢ qudc
gia c6 thué suit thué thu nhap doanh nghiép cao,
chi nhanh nay s& tién hanh cho cong ty me hoic
céc chi nhanh khac vay véi 1di sudt thap (tham
chi khong 1ai suat) nham gitp toan MNCs c¢6
von mo rong thi truong.

- Khi chi nhanh dit & qudc gia co thué suat
thué TNDN cao, ho c6 thé tién hanh di vay cua
cong ty me hodc cac chi nhanh khéac véi 13i suét
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rt cao, tir d6 lam cho loi nhuén trudc thué (da
trr di 13i vay) 4m, tranh dugc viéc ndp thué
TNDN. Bén cho vay thuong co tru sé ¢ noi co
thué suat doi véi tién 1ii thap, tir d6 tong loi
nhuan cua MNCs dat dugc 1a 16n nhat.

2.2. Chuyén gid lii

Pay 14 mot hinh thic chuyén gia hét suc
tinh vi cua cdc doanh nghi¢p FDI - chi nhanh
cac MNCs. Mot s6 cach thic thuong dugc céc
MNCs sur dung dé thuc hién chuyén gia 1ai, do
la:

Trude hét, d& nhan théy nhét 1a viéc mot sb
doanh nghiép FDI sau mot thoi gian ngin hoat
dong thi thuc hién viéc xin chuyén ddi thanh
cong ty cd phan dé niém yét trén thi truong
chirng khoan. Trong qua trinh thuc hién, khong
it doanh nghiép da dinh gia khong chinh xéc gia
tri tai san, lgi dung viéc chuyén doi dé “tu ban
ho4 tai san”, ban b6t co phﬁn, tham chi chuyén
toan bo von ra khoi qudc gia tiép nhan dau tu,
vira dem lai lgi nhuédn cho cong ty me, vira giy
x40 tron trong dong von qudc gia do.

Thit hai, mot s6 doanh nghiép 1a thanh vién
cua cac tap doan, xin dugc niém yét trén thi
trudng ching khoan; cac doanh nghiép lién két
da thuc hién chuyén gia nham ting loi nhuan
ctia doanh nghiép s& niém yét trén san giao dich
chting khoan. Piéu nay s& lam sai 1éch két qua
bao céo tai chinh ctia DN phat hanh, lam cho gia
tri ) phiéu s¢€ tang cao khi niém yét; tao sai léch
gia ca cua cac ¢ phiéu phat hanh, gdy mat can
d6i gia tao vé cung-cau trén thi truong chimg
khoan, gay rdi loan thi truong.

Thi ba, trong qua trinh chuan bi cho mot
doanh nghiép gianh doc quyén gia cong, phan
phbi loai hang hod, dich vu ndo d6 nhim canh
tranh gianh thi phén cua loai hang hoa, dich vu
d6, cac bén lién két co thé chuyén doanh thu, loi
nhuan cho doanh nghi¢p d6. Hinh thirc nay ciing
tao sai léch trong bao cao tai chinh va sai Iéch
trong danh gia thi trudng cua cac nha dau tu, tao

canh tranh bat binh dang gitra cac DN, chén ép
cac DN vura va nho.

Thit tw, trong diéu kién nhiéu quéc gia tich
cuc thu hit ngudn vén tir bén ngoai v6i muyc tiéu
tang truong nhanh va bén vimg, Chinh phu cac
qudc gia d6 da c6 nhiéu chinh sach vu dai ddi
v6i cac nha dau tu & nhiéu nganh nghé, nhiéu
linh vuc, hodc khi dau tu vao nhiing dia ban
khac nhau, cac doanh nghiép lién két da chuyén
doanh thu, 191 nhuén tr nhiing 1inh vuc, nganh
nghé va khu vyc khiac khong duge huéng uu
dai vao doanh nghiép dang dugc huong wu dai
nham giam thué phai ndp, ting loi nhuan cia
nhom lién két.

3. Két ludn

Hon 30 nim thu hat dau tu truc tiép nude
ngoai da dem dén cho Viét Nam rat nhiéu cac
thanh tyu vé kinh té x4 hoi. Song dong von nay
cung v6i hoat dong chuyén gia cia cac cong ty
da qudc gia ciing dat ra rat nhidu thach thac cho
cac nha quan ly. Viéc nhan dinh céc hinh thtrc
chuyén gia, tir d6 xay dung va thuc thi cac chinh
sach, st dung cac cong cu hitu hi¢u dé nang cao
hi¢u qua kiém soat chuyén gia thuc sy 1a mot
van dé co tinh chat cap thiét trong bbi canh hién
nay, nhét 1a khi Viét Nam di va dang mé cira
ngay cang sau rong trong tién trinh hoi nhap
quéc té./
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