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CHUYEN BOI SO TRONG LiNH YUC LOGISTICS 0 VIET NAM:
C0 HOI, THACH THUC VA GIAI PHAP

TS. Nguyén Thij Hong Yén*

Chuyén déi sé la xu hwéng toan cau dang dién ra manh mé trong nhiéu linh vuec va logistics khéng phai la
ngoai Ié. Tai Viét Nam, v&i sw phét trién nhanh chéng cua kinh té va thwong mai dién tir, nganh logistics
dang dirng trweée nhikng cor héi Ion dé teng dung céng nghé sé6 nham téi wu héa quy trinh, nang cao hiéu qua
va céi thién trai nghiém khach hang. Bai viét nay sé phén tich co’ hoi, théch thirc va dé xuét giai phdp cho

chuyén déi sé trong linh vwe logistics tai Viét Nam.
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Digital transformation is a global trend that
is strongly emerging across many sectors, and
logistics is no exception. In Vietnam, with the rapid
development of the economy and e-commerce, the
logistics industry is facing significant opportunities
to apply digital technologies to optimize processes,
improve efficiency, and enhance customer
experience. This article will analyze the opportunities,
challenges, and propose solutions for digital
transformation in the logistics sector in Vietnam.
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1. Dt van dé

Chuyén doi so dang tr¢ thanh mot yéu t6 quyét dinh
trong su phat trién bén vimg ctia nganh loglstlcs dac bigt
trong b01 canh Viét Nam dang hoi nhap sau rong vao nén
kinh té toan cau. Nganh loglstlcs khong chi dong vai trd
quan trong trong vigc két ndi cac chudi cung u'ng ma
con anh hudng truc tiép dén hiéu qua hoat dong ctia cac
doanh nghi€p va trai nghi¢ém cua khach hang. Su bung
nd ciia thuong mai dién tr da lam gia ting nhu cau vé
dich vu loglstlcs thtic day cac doanh nghlep pha1 tim
klem giai phap 61 uu dé dap g yéu cau ngay cang cao
vé toe do, chat luong va chi phi. Hién nay, nhiéu doanh
nghiép loglstlcs tai Viét Nam da nhan thirc dugc tAm
quan trong cua chuyen ddi s6 va dang trong qua trinh
trién khai cac giai phap cong nghé mai. Tuy nhién, vige
thye hién chuyén doi so’trong nganh logistics con gdp
nhi€u thach thur, tir thi€u nguén nhén lyc chat luong
cao dén chi phi dau tu 16n va sy canh tranh khoc liét.
Bén canh d6, moi trudong kinh doanh tai Viét Nam ciing

dang thay doi nhanh chéng voi sy xuat hién ciia nhiéu
cong ty khoi nghiép va doanh nghiép cong nghé, tao ra
ap luc 16n cho céc doanh nghiép logistics truyén thong
trong viéc doi méi va thich nghi. Diéu nay dat ra mot cau
hoi 16n vé kha nang ton tai va phét trién ciia cac doanh
nghiép 1ogistics trong ky nguyén so. Véi nhimg 1y do
trén, bai viét nay khong chi phan tich nhiing co hoi va
thach thirc ma nganh logistics Viét Nam dang phai doi
mat trong qua trinh chuyen d6i s6, ma con dé xudt cac
giai phap cu thé dé gitip doanh nghiép tan dung dugc
nhitng co hoi nay, déng thoi vugt qua nhfmg thach thic
hién tai. Thong qua viée thye hién cac giai phap chuyén
d6i s6 hiéu qua, nganh logistics s& khong chi cai thién
nang lyc canh tranh ma con gop phan vao su phét trién
bén vimg cta nén kinh t& Viét Nam.

2. Co hdi cho chuyén doi s trong linh v logistics
cta Viét Nam

Chuyen d6i s6 trong linh vurc logistics tai Viét Nam
mé ra nhiéu co hoi dang ké, khong chi cho cac doanh
nghiép trong nganh ma con cho toan by nén kinh té.
Du6i day 1a nhimg co hdi quan trong ma chuyén doi sb
mang lai:

Thir nhdt, ting cwong hiéu qua hoat déng

Mot trong nhiing lgi ich 16n nhét ciia chuyén doi sb
14 kha nang t6i wu hoa quy trinh hoat dong. Cac doanh
nghiép logistics c6 thé ap dung cong nghé nhu hé thong
quan 1y kho (WMS), phdn mém theo ddi véan chuyén
(TMS) va phan tich dir li¢u 16n dé cai thién quy trinh
van hanh. Nho vao nhung cong cy nay, doanh nghiép co
thé giam thiéu thoi gian xtr ly don hang, t0i uu hoa viée
phan phdi va giam thiéu chi phi van hanh. Viéc s hoa
quy trinh khong chi gitp tiét kiém thoi gian ma con giam
thicu sai sot trong quan 1y hang hoa.

Thir hai, cai thién trai nghiém khach hang

Khach hang ngay cang doi hoi dich vy nhanh chong
va hiéu qua hon. Chuyen doi s6 cho phép cac doanh
nghiép logistics cung cap trai nghiém tot hon cho khach
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hang thong qua vi¢c theo ddi don hang theo thoi gian
thye, th6ng bao trang thai don hang, va cung cap cac tuy
chon g1ao hang linh hoat. Viéc ap dung cac nén tang truc
tuyén va tmg dung di dong gitp khach hang dé dang hon
trong viéc theo doi va quan ly don hang, tir d6 nang cao
su hai long va long trung thanh cua ho.

Thik ba, ho tro phat trién thwong mai dién tir

Thuong mai dién tr dang bung nd tai Viét Nam véi
toc d6 tang truong an tugng. Theo bdo céo ciia Google
va Temasek, thi truong thuong mai dién tir Viét Nam dy
kién dat 29 ty USD véo nam 2025. Diéu nay tao ra mot
co hdi 16n cho nganh logistics, vi nhu cau van chuyén
hang hoéa s& tang cao. Chuyén ddi s6 s& glup cac doanh
nghlep logistics linh hoat hon trong viéc dap img nhu
cau cua thi truong, dong thoi t6i uu hoa kha ndng phan
phdi va xtr Iy don hang cho cac nén ting thuong mai
dién tur.

Thar tu, vng dung cong nghé moi

Viéc chuyén déj s0 mo ra canh cira cho nhiéu cong
nghé tién tién c6 thé dugc ap dung trong logistics. Cong
nghé nhu tri tué nhan tao (Al), Internet of Things (IoT)
va blockchain ¢ kha nang cach mang hoa nganh nay
Al c6 thé glup du dodn nhu cau, t6i vu héa 16 trinh van
chuyén va cai thién quy trinh bao tri thiét bi. IoT cho
phép theo doi va quan ly hang hoa trong thoi gian thuc,
trong khi blockchain cung cap do tin cay va minh bach
trong chudi cung tmg. Nhiing cong nghé nay khong chi
gilp tang cuong hiéu qua ma con giam thiéu rui ro trong
qua trinh van chuyén.

Thir nam, ndng cao nang lyc canh tranh

Chuyen doi s6 khong chi gitip cic doanh nghiép
logistics nang cao hiéu qua ndi bd ma con tao ra loi thé
canh tranh trén thi truong. Trong bdi canh canh tranh
ngay cang khéc ligt, doanh nghlep ndo ¢6 kha nang tmg
dung cong nghé méi va doi méi quy trinh s& dé dang thu
hut dugc khach hang Nhu‘ng cong ty som nhén ra gid tri
cua chuyen doi $0 s€ c0 co hoi dan dau trong nganh, tir
d6 gia tang thi phan va tang truong doanh thu.

Thik sdu, chinh sich ho tro tir Chinh phii

Chinh phu Viét Nam da dua ra nhiéu chinh sach
khuyén khich chuyén doi s6 trong céc nganh kinh té,
trong do co logistics. Cac chu(yng trinh ho trg tai chinh,
cac du an hop tac cong-tu, va cac sang kién dao tao
ngudn nhéan lyc déu 1a nhing yéu td quan trong tao dicu
kién thuan loi cho cac doanh nghi¢p trong nganh. Sy hd
trg nay khong chi giup cac doanh nghi€p giam bot ganh
ngng tai chinh ma con thtic day su phat trién ciia nganh
logistics theo hudng hién dai hoa va chuyén nghiép hoa.
Quyet dinh 749/QD-TTg nam 2020 da dugc ban hanh
d€ phé duyét Chuong trinh chuyén doi s qudc gia dén
nam 2025, dong thoi xac dinh loglstlcs la mot trong 8
nganh can duoc wu tién chuyen doi s trude (Thii tuéng
Chinh phi, 2020). Diéu nay nhan manh sy quan trong

cua viéc dp dung cong nghé va chuyen doi sb trong
linh vyc loglstlcs Quyét dinh s6 221/QDP-TTg ngay
22/2/2021 cta Thu tudng Chinh phu cling xac dinh mot
trong nhitng nhiém vu quan trong nhim nang cao ning
lyc canh tranh va phat trién dich vu logistics Viét Nam
dén nam 2025 la “Nghién ctru, ing dung, chuyen glao
cong nghé va tién bo k§ thudt, ddy manh chuyén doi s6
trong dich vu logistics” (Thu tudng Chinh phu, 2021).

Thik bay, ting cuong hop tac va lién két

Chuyén doi sb ciing mé ra co hdi cho cic doanh
nghiép logistics trong viéc xay dung mang ludi hop tac
va lién ket. Viéc chia sé dir li¢u, kinh nghi€m va cong
nghé gilia cac doanh nghiép khong chi gitip nang cao
nang lyc canh tranh ma con tao ra mot h¢ sinh thai
logistics manh mé hon. Piéu nay dic biét quan trong
trong bdi canh céc doanh nghi€p logistics pha1 di mat
voi nhig thach thire vé chi phi va hiéu qua van chuyén.

3. Thach thire di v6i chuyén ddi s trong linh vure
logistics ctia Viét Nam

Chuyén dbi sb trong linh vyc logistics tai Viét Nam,
mac du mang lai nhiéu co hoi, nhung cling dat ra khong
it thach thie. Dudi day 1a nhiing thach thirc chinh ma
cac doanh nghlep logistics phai d6i mdt trong qué trinh
chuyén doi so6:

M@t la, thiéu nguon nhan hee chat lrong

Mot trong nhung thach thirc 16n nhat dbi vai chuyén
d6i s6 1a thiéu ngudn nhan lyc ¢6 trinh d9 cao trong linh
vuc cong ngh¢ thong tin va logistics. Nganh loglstlcs
doi hoi khong chi kién thirc chuyen mon vé quan ly
van chuyen va kho bai ma con can kha nang van hanh
va quan 1y cac hé thong cong nghé cao. Theo bio cao
cua Hiép hoi Loglstlcs Viét Nam (VLA), hi¢én nay chi
co khoang 20% s0 doanh nghiép logistics str dung phan
mém quan Iy hoat dong, trong khi d6 80% s0 doanh
nghiép con lai van sir dung cac phuong phap thu cong
hodc ban ty dong Nguyén nhan chu yeu 14 do thiéu
nguon nhan lyc c6 kha ndng dp dung va van hanh cac
cong cu cong nghé hién dai. Nguon nhan lyc dong vai
tro quan trong trong su phat trién bén Vung cua nganh
logistics Viét Nam. Tuy nhién, hi¢n nay, nguon nhan luc
trong nganh logistics Viét Nam dang gdp phai tinh trang
thiéu ve so luong va yeu vé chat luong.

Nganh logistics Viét Nam dang thleu hut nghiém
trong ngudn nhén lyc CNTT. Chuyén d01 s6 doi hoi
nguon nhan lyc ¢6 trinh do vé CNTT, trién khai dy 4 an
cong ngh¢ va ca nang lyc lam viée trén mdi truong s0.
Tuy nhién, nguon nhén lyc cia nganh logistics nhin
chung khong c6 nang luc cong nghe dong déu. Bén canh
do, nhiéu doanh nghlep chua c6 bo phén chuyén trach
vé CNTT hoic chi c6 bo phan k§ thudt co ban. Diéu nay
la rao can lon cho qua trinh chuyen doi s6 cla doanh
nghlep, boi khong ¢6 bd phan ¢ nang luc du dé trién
khai céc hoat dong chuyén doi so.
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Bi€u do 1. S8 lwgng nhan sy c6 chuyén mén CNTT tai
cac doanh nghiép dich vu logistics Viét Nam
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Nguon: Béo cdo Logistics Viét Nam 2023 ciia Bg Cong Thirong
Hai la, chi phi dau tw cao
Chi phi dau tu ban dAu cho ha tang cong nghé s6 ¢6
thé rét cao, dic biét 601 v6i cac doanh nghlep nho va vira.
Vi€e trang bi h¢ thong quan ly kho, phan meém theo doi
vén chuyén va céc cong ngh¢ tién tien khac doi hoi mot
khoan chi phi khong nho. Nhiéu doanh nghiép lo ngai
rang viéc dau tu vao cong nghé so s€ khong mang lai
loi nhuan ngay 1ap tuc, tir do dan dén sy chan chir trong
quyét dinh dau tur. Dleu nay tao ra rao can lon trong viée
hién thue hoa chuyén dbi sb.

Ba la, canh tranh khoc liét

Nganh loglstlcs tai Viét Nam dang ngay cang tré nén
canh tranh hon véi sw xuat hién ctia nhiéu doanh nghlep
trong va ngoai nudc. Nhung cong ty khoi nghiép va
doanh nghi€p cong nghe moi gia nhap thi truong mang
dén nhitng dich vu va giai phép mdi, tao ap lyc lon cho
cac doanh nghlep logistics truyén thong. Dé ton tai va
phat trién, cac doanh nghi¢p phai khong ngung d01 moi
va ning cao chat luong dich vu, diéu ndy yéu cau phai
d4u tu manh me vao cong nghé va chuyén doi so.

Bén la, van dé bao mat thong tin

Chuyén d6i s kéo theo sur gia tang cta cac mbi de
doa an ninh mang. Vige luu trit va truyen tai dir liéu qua
cac nén tang sb co the dan dén viéc 16 thong tin nhay
cam, dnh huong dén uy tin va hoat dong cta doanh
nghiép. Nhiéu doanh nghlep chua cht trong dén van dé
bao mat thong tin, diéu nay khién ho dé dang tr¢ thanh
muyc ti€u cua cac cude tan cong mang. Do do, can phai
c6 cac bién phap bao mét thong tin chit ché dé bao vé dir
liéu va duy tri niém tin cua khach hang.

Niéim la, khé khan trong viéc thay doi tw duy va vén
hoa doanh nghiép

Chuyen ddi s khong chi 1a viéc 4p dung cong nghé
mdi ma con 1a mot sy thay ddi trong tu duy va van hoa
doanh nghiép. Nh1eu doanh nghlep van con gnI tu duy
truyen thong va ngan ngai trong viéc ap dung cong nghe
moi. Vige thay d6i vin hoéa doanh nghiép doi hoi thoi gian
va su kién nhan va diéu nay ¢ thé tao ra trd ngai trong
qué trinh trién khai cac giai phap chuyen doi so Su khang
cy tir phia nhan vién va lanh dao c6 the dan dén viéc chdm
tré trong viée thuc hién céc sang kién cong nghé.

Sdu la, ha tang cong nghé con han ché

Mic du Viét Nam dang nd luc cai thi¢n ha ting cong
ngh¢, nhung van con nhiéu han ché trong linh vuc nay.
Co so ha tAng mang, hé théng giao thong va cac dich vy
hd tro logistics chuadip u ng duoc yéu cau phat trién cua
nganh. Viéc thleu ha tang cong nghe dong bo s& can tré
kha nang trién khai cac giai phap s0 hoa, tir d6 lam giam
hiéu qua va chat luong dich vu logistics.

Bay la, thiéu cdc tiéu chudan va quy dinh ré rang

Nganh logistics hién nay van thiéu cac tiéu chuan va
quy dinh cu thé cho viéc trién khai cong ngh¢ sb. Viéc
khong ¢6 cac tiéu chudn 16 rang s& dan dén sy kho khan
trong vi€c ap dung cac g1a1 phap cong ngh¢ mdi. Ngoai
ra, s thiéu hut quy dinh ciing c6 thé tao ra sy bét binh
dang glua cac doanh nghiép trong viéc tiép can va ing
dung cong nghé, 1am anh huéng dén sur phét trién chung
cua nganh.

4. Mot s6 giai phap nham diy manh chuyén doi s6
trong linh vurc logistics ctia Viét Nam

Chuyén ddi s trong linh vyc logistics khong chi
mang lai hi€u qua kinh t€ ma con gop phan ning cao
chat luong dich vu va tao ra lgi th€ canh tranh bén vimg
cho céac doanh nghlep Duéi day la mot so gidi phap cu
thé dé diy manh qua trinh chuyén di sé trong nganh
logistics Viét Nam.

Bau tir vao ha tang cong nghé

Pé thuc hién chuyen 601 sb, viéc dau tu vao ha
ting cong nghe 1a v6 cung can thiét. Cac doanh nghiép
loglstlcs can nang cap hé thong cong ngh¢ thong tin, tir
phan mém quan ly kho (WMS) dén hé thong theo ddi
van chuyén (TMS) St dung cong nghe dién toan dam
may cho phep cac doanh nghiép truy cap dir ligu moi luc
moi noi, g1up nang cao kha nang quan ly va gidm sat.
Ngoai ra, viéc xay du’ng cac co s ha tang ho tro nhu
trung tam phan ph01 va kho bai thong minh s€ gitp toi
uu hoa quy trinh van chuyen va luu trlr hang hoa.

Bao tao va phat trién nguon nhan hec

Nguon nhan lyc chat lu'ong cao 1a yéu t6 then chot
trong qua trinh chuyén dbi s6. Cac doanh nghlep can t0
chirc cac khoa dao tao va boi duong cho nhan vién vé cac
ky nang cong ngh¢ thong tin, quan ly 1oglstlcs va tu duy
doi méi. Hop tac vdi cac truong dai hoc va vién nghlen
ctru dé xay dung chuong trinh dao tao phu hop s€ gitp
tang cuong chat luong nguon nhan lyc. Viée khuyen
khich nhan vién tham gia céc khoa hoc tryc tuyen va cac
hoi thao vé cong nghé moi ciing sé thiic diy van hoa hoc
héi va sang tao trong doanh nghiép.

Tich hop cong nghé tién tién

Céc doanh nghi¢p logistics can tich hop cac cong
nghé tién tién nhu tri tué nhan tao (AI), Internet of
Things (IoT) va dit li¢u 16n (Big Data) vao quy trinh
hoat dong. Al c6 thé dugc sir dung dé phan tich di liéu
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va dua ra dy doan vé nhu ciu, gitp t6i vu hoa quy trinh
van chuyén. IoT cho phép theo di hang hoa va thiét b
trong thoi glan thyc, tr d6 néang cao kha nang phan tmg
nhanh v6i céc thay ddi trong chu01 cung u’ng Dt ligu
16n s€ cung cap thong tin chi tiét v& hanh vi cua khach
hang, tir d6 gitip doanh nghi¢p dua ra cac quyét dinh
chién lugc hop ly hon.

Tdng cuong bao mat théng tin

Bao mét thong tin [a Van & quan trong trong chuyen
d6i s6. Cac doanh nghiép can dau tu vao cic g1a1 phap
bao méat nhu ma héa dit ligu, he thong phat hién va ngan
chan xdm nhap, cung véi viée o chirc dao tao cho nhan
vién vé an ninh mang. Thuc hién céc quy trinh bao mat
nghlern ngat va thuong Xuyen kiém tra hé thong s€ gitp
bao v¢ thong tin nhay cam va duy tri long tin cua khach
hang. Ngoai ra, doanh nghlep ciing nén chudn bi cac
kich ban (g pho khan cap dé xur Iy khi co su cd bao
mat xdy ra.

Xay dung chién hroc chuyén doi so ré rang

Dé chuyén ddi s thanh cong, cac doanh nghiép can
xdy dung mot chién luge cy thé vdi cac myc tiéu, 19 trinh
va ngudn lyc can thi€t. Chién luge nay khong chi dinh
hudng cho qua trinh trién khai cong ngh¢ ma con gitp
theo doi tién dg va danh gia hi€u qua. Viéc thuong xuyén
di€u chinh chién lugc dya trén phan hoi va tinh hinh thye
té ciing 1a rat quan trong. Dong thoi, doanh nghlep can
thuong xuyen giao tlep va chia sé thong tin vé tién trinh
chuyen ddi s6 trong ndi bo, tao s dong thuan va cam két
tur tat ca cac bd phan.

Tim kiém co héi hop tdc

Hop tac voi cac cong ty cong nghé¢ va doanh nghiép
logistics khac 1a mot giai phap quan trong. Cac doanh
nghiép c¢6 thé tham gia vao cac chuong trinh hop tac
cong-tu, chia sé kién thirc va cong nghg, tir d6 nang cao
kha nang canh tranh va phét trién bén viing. Viéc tham
gia vao cac mang ludi logistics qudc t& ciing s& gitip
doanh nghi€p ti€p can voi cac giai phap cong nghé tién
tién va cac mo hinh kinh doanh moi.

Chinh sach hé tro tir Chinh phii

Chinh phu dong vai tro quan trong trong vi€c thuc
day chuyén d6i sb trong nganh logistics. Cac chinh sach
hd tro tai chinh, nhu tin dung uu dai cho doanh nghi¢p
dau tu vao cong nghé mai, s& tao diéu kién thuan loi
cho cac doanh nghiép trong qua trinh chuyen doi. Cac
chuong trinh dao tao va phat trién ha ting cong nghé
tir Chinh phii ciing rat can thiét dé hd trg doanh nghiép.
Doanh nghlep nén chu dong tham gia vao cac chuong
trinh hé trg ctia Chinh phi dé tan dung tdi da cac ngudn
luc nay.

Thiic ddy nhén thirc vé chuyén doi so

Vige nang cao nhan thic vé tim quan trong cua
chuyén dbi so trong nganh 1og1st1cs 1 didu can thiét. Cac
doanh nghiép can td chirc cac hdi thao, budi toa dam va

cac chuong trinh truyen thong de gido dyc nhan vién va
cong dong vé loi ich ciia chuyen d6i sb. Sy nhén thirc
cao s€ tao dong luc cho céc doanh nghlep hanh dong
va dau tu vao cong nghe mdi. Hon nira, viée chia s¢ cac
céu chuyen thanh cong tir viéc chuyén dbi s6 sé tao thém
niém tin va khuyen khich cac doanh nghiép khac tham
gia vao qua trinh nay.

Tén dung cac gidi phap logistics xanh

Chuyén doi s6 ciing di doi voi phat trién bén Vung
Céc doanh nghi€p logistics can tim kiém céc g1a1 phap
xanh, nhu t6i wu hoa 19 trinh van chuyén dé g1am luong
khi thai, st dung xe dién va cac phuong tién van chuyén
than thién voi moi truong Viéc ap dung cong nghé trong
quan ly nang luong va vit tu cling s& glup giam chi phi
va bio vé méi truong. Chuyén doi so theo huong bén
vimg s€ khong chi mang lai loi ich kinh t& ma con gop
phan ning cao hinh anh va uy tin cia doanh nghiép.

Két luin

Chuyén di s6 trong linh vye logistics tai Viét Nam
dang tr¢ thanh mot yéu cau cap thit, khong chi nhim
nang cao hiéu qua hoat dong ma con dé dap g nhung
thay doi nhanh chong trong nhu cau cua thi tmong va
hanh vi tiéu dung. Nhiing co hdi ma chuyén ddi s6 mang
lai, tr viéc t01 wu héa quy trinh van hanh dén cai thién
trai nghiém khach hang, 14 rat 16n. Tuy nhién, nganh
loglstlcs cling dang phal d6i mat vi khong it thach thc,
bao gébm thi€u nguén nhan lyc chét luong, chi phi dau
tir cao, va van dé bao mat thong tin. Dé vuot qua nhung
thach thirc nay, cac doanh nghiép can thuc hién cac glal
phap dong bo va chlen luge. Viée dau tu vao ha tang
cong nghé, dao tao nguon nhén lyc, va tich hop cac cong
ngh¢ tién tién 1a nhﬁ’ng yéu t0 then chot. Bén canh do, sy
ho tro tir Chinh phii va viée nang cao nhan thirc vé tim
quan trong cta chuyen doi sb trong cong dong doanh
nghlep s€ dong vai tro quan trong trong viéc thuc day
qua trinh nay. Cudi clng, chuyen doi so khong chi don
thnan la 4p dung cong nghé mdi ma con la mot sy thay
d6i trong tu duy va van hoa doanh nghi¢p. Nhiing doanh
nghiép nao chu dong nam bat xu hudng nay s€ c6 co hdi
l6n dé phat trién bén vimg va tao ra loi thé canh tranh
trong boi canh thi truong toan cau ngay cang khdc ligt.
Chi khi c6 mét chién lugc chuyén d6i s 15 rang va quyet
tam thyc hi¢n, nganh loglstlcs Viét Nam méi c6 the tan
dung t6i da tiém nang ctia minh trong ky nguyén so.
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