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1. Giới thiệu
Theo Báo cáo Năng lực Cạnh tranh Toàn cầu 2019 

do Diễn đàn Kinh tế Thế giới (WEF) công bố, Việt 
Nam xếp thứ 67 trên 141 quốc gia về năng lực đổi 
mới sáng tạo, đạt số điểm 61,5 điểm. Cột năng lực đổi 
mới tăng 6 bậc (từ thứ 82 lên thứ 76). Trong đó, mức 
độ thành thạo của người mua tăng 46 bậc; Mức độ 
phát triển các cụm công nghiệp tăng 33 bậc; Hợp tác 
nhiều bên tăng 17 bậc; Đa dạng về lực lượng lao động 

tăng 16 bậc; Chi phí R&D tăng 6 bậc. Bên cạnh đó, 
có 8/12 chỉ số trụ cột hiện đang ở thứ hạng thấp. Các 
trụ cột được xếp hạng dưới xếp hạng năng lực cạnh 
tranh chung (thứ 67) bao gồm Thể chế (thứ 89); Cơ 
sở hạ tầng (77); Y tế (71); Kỹ năng (93); Thị trường 
sản phẩm (79); Thị trường lao động (83); Năng động 
trong kinh doanh (89) và Năng lực Đổi mới (76).

Nông nghiệp là một trong ba ngành sản xuất chính 
của Việt Nam. Có nhiều nghịch lý trong sản xuất nông 
nghiệp. Người dân sống ở nông thôn chiếm khoảng 
60% dân số cả nước, lực lượng lao động trong lĩnh 
vực nông nghiệp chiếm hơn 60% tổng số lao động 
của cả nước. Tuy nhiên, đầu tư vào lĩnh vực nông 
nghiệp chỉ chiếm khoảng 5,5% tổng vốn đầu tư toàn 
xã hội, doanh nghiệp hoạt động trong lĩnh vực nông 
nghiệp chỉ chiếm khoảng 1,4% tổng số doanh nghiệp 
hoạt động trong nền kinh tế. Trong cuộc cách mạng 
này, Việt Nam đã chọn nông nghiệp và du lịch làm 
đòn bẩy để phát triển. Công nghệ số và khoa học 
dữ liệu đã và đang hỗ trợ tích cực cho ngành nông 
nghiệp trong việc tái cơ cấu sản xuất nông nghiệp để 
tập trung phát triển các loại cây, cây có giá trị kinh 
tế cao. Thông qua dữ liệu và thông tin số hóa, doanh 
nghiệp có thể nâng cao hiệu quả sử dụng tài sản và 
nguồn nhân lực, tăng năng suất, giám sát hiệu quả hơn 
quá trình sản xuất, từ đó nâng cao năng lực cạnh tranh 
của doanh nghiệp.

Một số nội dung đổi mới trong doanh nghiệp 
nông nghiệp

Theo Báo cáo Đổi mới sáng tạo toàn cầu 2019 của 
Tổ chức Sở hữu trí tuệ thế giới (WIPO), Chỉ số đổi 
mới sáng tạo toàn cầu (GII) là một khái niệm có nhiều 
nội dung, bao gồm 7 nhóm yếu tố: các tổ chức, nghiên 
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Agriculture is one of the three main production 
sectors of Vietnam. People living in rural areas 
account for about 60% of the country's population, 
the labor force in the agricultural sector accounts for 
more than 60% of the total labor force of the country. 
However, investment in the agricultural sector 
accounts for only about 5.5% of total investment 
capital, and enterprises in agriculture account for 
only about 1.4% of the total number of enterprises in 
the economy. Innovation and digital transformation 
will be an opportunity for the agricultural sector 
to face the challenges posed in the context of 
the scientific and technological revolution and 
international integration. The article analyzes the role 
of institutional improvement of the digital economy 
of innovation in agricultural enterprises, the impact 
of the digital economy on innovation in agricultural 
business in the coming time.
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cứu và vốn con người, cơ sở hạ tầng, mức độ phức tạp 
của thị trường, mức độ phức tạp của doanh nghiệp, 
kiến thức và đầu ra công nghệ, đầu ra sáng tạo.

Tổ chức Hợp tác và Phát triển Kinh tế (OECD, 
2005) cũng giới thiệu bốn loại hình đổi mới liên quan 
đến một loạt thay đổi trong hoạt động kinh doanh, bao 
gồm: đổi mới sản phẩm, đổi mới quy trình, tổ chức 
hoạt động và đổi mới tiếp thị.

Có nhiều hình thức đổi mới, Schumpeter (1930) 
đã nghiên cứu năm nhóm chính của đổi mới: Đưa 
ra sản phẩm mới hoặc nâng cao chất lượng của sản 
phẩm hiện có; Đưa ra các phương pháp sản xuất mới; 
Phát triển thị trường mới; Phát triển nguồn cung cấp 
mới; Đổi mới tổ chức (Shumpeter, 1934).

Theo Johnson (2011), có hai cách chính để đổi 
mới: (1) đổi mới sản phẩm, (2) đổi mới quy trình. 

Đổi mới sản phẩm là việc thay đổi, điều chỉnh về 
chức năng của sản phẩm thương mại hóa. Khi đó, sản 
phẩm được bổ sung thêm các chức năng mới so với 
các sản phẩm hiện có trên thị trường. Sự đổi mới này 
liên quan đến quy trình công nghệ từ thiết kế, phân 
phối đến thương mại hóa (Loilier, 1999). 

Đổi mới quy trình: doanh nghiệp đổi mới là tạo 
ra các rào cản gia nhập thị trường đối với các đối thủ 
tiềm năng thông qua đổi mới công nghệ và tối đa hóa 
lợi nhuận. Điều này giúp doanh nghiệp duy trì vị thế 
độc quyền tương đối trên thị trường. Đổi mới là chìa 
khóa của sự linh hoạt và tính tiên phong của sản phẩm 
mới (Brown, 1998). 

Đổi mới công nghệ cho phép giới thiệu sản phẩm 
mới cũng như thay đổi về chất lượng, giá cả và sự hài 
lòng của khách hàng, giúp doanh nghiệp tăng thị phần 
và tăng lợi nhuận của các sản phẩm liên quan.

Điều kiện quan trọng đối với các doanh nghiệp 
muốn đổi mới là phải có sự đầu tư vào nguồn nhân 
lực và R&D. Điều này xác định liệu công ty có phải 
là công ty dẫn đầu thị trường cho sản phẩm đó hay 
không (Ferrari, 2005). Đầu tư vào R&D là đầu tư mạo 
hiểm và khó kiểm soát hiệu quả hơn so với đầu tư 
thông thường do doanh nghiệp khó tính toán được 
chi phí và hiệu quả. Do đó, hiệu quả của đổi mới cần 
được đánh giá bằng cách đánh giá doanh thu từ các 
sản phẩm đổi mới trên thị trường. Để có sản phẩm 
mới trên thị trường, các doanh nghiệp cần đầu tư vốn 
thường xuyên thay vì vốn lưu động, để tránh mất cân 
đối tài chính khi đối mặt với rủi ro đổi mới (Coyne, 
1996). Hiệu quả của Đổi mới cũng có thể được đo 
lường bằng số lượng các phát minh sáng chế có được 
thông qua đầu tư vào R&D.

Thực trạng đổi mới của các doanh nghiệp nông 
nghiệp Việt Nam

Thứ nhất, các doanh nghiệp nông nghiệp Việt 
Nam còn hạn chế trong việc tiếp nhận và tiếp thu 
công nghệ.

Việc ứng dụng khoa học công nghệ vào nông 
nghiệp và chế biến thực phẩm còn hạn chế do thiếu 
nghiên cứu thực phẩm và thiếu kinh phí. Tỷ lệ đổi 
mới công nghệ, thiết bị của Việt Nam trong thời gian 
qua chỉ đạt 7%, bằng 1/2 hoặc 1/3 các nước.

Theo khảo sát tại khu vực Đồng bằng sông Hồng 
(gồm 10 tỉnh, thành phố với dân số khoảng 19 triệu 
người), các doanh nghiệp nhỏ và vừa khu vực nông 
nghiệp, nông thôn đã bắt đầu chuyển từ sản xuất 
nguyên liệu sang chế biến để mang lại hiệu quả cao, 
giá trị gia tăng để xuất khẩu sang các thị trường phát 
triển. Tuy nhiên, việc tiếp cận công nghệ mới áp dụng 
trong chế biến, sản xuất sản phẩm chất lượng cao còn 
nhiều trở ngại, chưa kể đến việc nghiên cứu thị trường 
còn khan hiếm, doanh nghiệp gặp khó khăn khi tiếp 
cận vốn để chuyển giao công nghệ tại Việt Nam và 
tiếp cận thị trường quốc tế. Đồng thời, nhiều doanh 
nghiệp chưa sẵn sàng đầu tư và tiến ra thị trường 
quốc tế, thiếu khả năng và chuyên môn để tiếp thu và 
hưởng lợi hiệu quả từ các đổi mới công nghệ và trong 
hầu hết các trường hợp, không có khả năng tiếp cận 
thông tin liên quan trên thị trường quốc tế.

Mặt khác, khả năng tiếp cận của các doanh nghiệp 
nông nghiệp với các dịch vụ tư vấn đổi mới sáng tạo 
còn hạn chế, chất lượng của các dịch vụ này chưa 
được đảm bảo. Một số nhà cung cấp dịch vụ đang 
nỗ lực cung cấp các gói dịch vụ này, tuy nhiên, nỗ 
lực của họ vẫn ở mức độ nhỏ và việc chia sẻ thông 
tin giữa các doanh nghiệp này chưa thực sự thường 
xuyên. Điều này chứng tỏ rằng thị trường vẫn còn 
thiếu một số lượng lớn các cách thức để cải thiện việc 
phổ biến các sáng kiến và ứng dụng.

Đối với các thị trường thế giới có yêu cầu khắt khe 
như khu vực châu Âu; Tại Hoa Kỳ, Nhật Bản, Hàn 
Quốc..., nhu cầu về an toàn thực phẩm, trong khi hầu 
hết các doanh nghiệp vừa và nhỏ trong nông nghiệp 
Việt Nam không thực hiện đúng quy trình canh tác, 
sản xuất, chế biến dẫn đến thực phẩm có thể chứa 
nhiều mầm bệnh. Đồng thời, hiện tượng tồn dư các 
chất độc hại, thuốc bảo vệ thực vật vượt mức tối đa 
cho phép diễn ra khá phổ biến. Lượng sản phẩm đưa ra 
thị trường còn hạn chế, sản phẩm thường dễ hư hỏng 
làm giảm khả năng cạnh tranh của doanh nghiệp. Mặc 
dù các tiêu chuẩn như Global GAP, HACCP, BRC, 
SQR và ISO 22000 đã tồn tại, nhưng không nhiều 
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doanh nghiệp có thể tuân theo các tiêu chuẩn này một 
cách tiêu chuẩn hóa.

Thứ hai, năng lực công nghệ và R&D ở các doanh 
nghiệp nông nghiệp còn hạn chế. Doanh nghiệp nông 
nghiệp Việt Nam vẫn thiếu ý tưởng mới, sản phẩm 
mới. Mặc dù mức độ hỗ trợ của Chính phủ Việt Nam 
trong việc tăng cường hoạt động đổi mới sáng tạo cao 
hơn Thái Lan và Malaysia, nhưng mức chi của các 
doanh nghiệp cho R&D tại Việt Nam vẫn thấp nhất 
trong 10 nước được so sánh. 

Các doanh nghiệp chưa quan tâm nhiều đến hoạt 
động R&D, do phần lớn là các doanh nghiệp hoạt 
động trong lĩnh vực công nghệ thấp. Chỉ có 17,3% 
doanh nghiệp được coi là hoạt động trong lĩnh vực 
công nghiệp công nghệ cao. Đây là thực trạng chung 
của nhiều mặt hàng Việt Nam xuất khẩu hiện nay, 
khi hoạt động đổi mới sáng tạo còn quá khiêm tốn, 
dù công nghiệp chế biến là điểm sáng của hoạt động 
xuất khẩu. Ngành khoa học và công nghệ đã đóng 
góp trên 30% giá trị gia tăng trong lĩnh vực sản xuất 
nông nghiệp và 38% giá trị gia tăng trong sản xuất 
giống cây trồng, vật nuôi. Theo khảo sát của nhóm 
nghiên cứu Trường Đại học Kinh tế Quốc dân năm 
2018, số doanh nghiệp nông nghiệp đầu tư vào R&D 
chỉ chiếm 17,3% trên tổng số gần 500 doanh nghiệp, 
hợp tác xã được khảo sát. Đây là rào cản đối với toàn 
ngành nông nghiệp nói chung và các doanh nghiệp 
nông nghiệp nói riêng trong quá trình thực hiện vai 
trò của mình đối với nền kinh tế trong bối cảnh mới 
(Hà Anh, 2019).

Thứ ba, các doanh nghiệp nông nghiệp Việt Nam 
thiếu nguồn lực tài chính cho hoạt động đổi mới 
sáng tạo.

Việc huy động các nguồn lực tài chính đủ lớn cho 
các hoạt động đổi mới công nghệ vẫn còn rất khó 
khăn. Ngoài ra, doanh nghiệp còn bị động về thông 
tin và kinh nghiệm chuyển giao công nghệ.

Trong số 463 doanh nghiệp nông nghiệp được 
khảo sát, có 306 doanh nghiệp tiếp nhận công nghệ 
mới trong 3 năm qua (2017 - 2020), chiếm 66,1%. 
Trong đó, có 30 doanh nghiệp tiếp nhận công nghệ 
thông qua đặt hàng trực tiếp từ các trường đại học, 
viện nghiên cứu (chiếm 9,8%); 30 doanh nghiệp mua 
công nghệ trực tiếp từ nước ngoài (chiếm 9,8%); 215 
doanh nghiệp mua công nghệ từ thị trường trong nước 
(70,3%); 11 doanh nghiệp mua kết hợp nhiều nguồn 
trong và ngoài nước (3,6%) và 20 doanh nghiệp 
(6,5%) mua kết hợp nhiều nguồn khác. Thực tế này 
cho thấy, các doanh nghiệp nông nghiệp tìm kiếm 
công nghệ từ thị trường trong nước nên việc thúc đẩy 

hơn nữa thị trường KH&CN trong nước là rất quan 
trọng. (Hà Anh, 2019).

Thứ tư, các doanh nghiệp nông nghiệp ở Việt Nam 
có quy mô lao động nhỏ.

Số liệu thống kê cho thấy, tính tất cả các doanh 
nghiệp trong cả nước, số doanh nghiệp dưới 10 lao 
động chiếm 68%, từ 10 đến 49 người chiếm 25% và 
từ 50 đến 199 người chiếm 5%. Như vậy, có tới 93% 
doanh nghiệp có dưới 50 lao động và 98% doanh 
nghiệp có dưới 200 lao động. Số doanh nghiệp có 
quy mô lao động từ 200 người trở lên chỉ chiếm 2%. 
Điều này gây khó khăn cho các doanh nghiệp trong 
việc nâng cao năng lực đầu tư, cải tiến, nâng cấp công 
nghệ theo kịp yêu cầu phát triển của đất nước.

Tuy nhiên, cuộc cách mạng công nghiệp 4.0 có 
thể mang lại nhiều cơ hội tăng trưởng nhanh cho các 
doanh nghiệp nhỏ, vừa và thậm chí siêu nhỏ ngay khi 
các startup có ý tưởng tốt, do có đủ điều kiện để triển 
khai. Thế hệ ý tưởng bây giờ thuận lợi hơn ngày xưa 
rất nhiều. Nguồn nhân lực của các doanh nghiệp cũng 
cho thấy, tỷ lệ cán bộ nghiên cứu, kỹ thuật trong các 
doanh nghiệp, kể cả các doanh nghiệp quy mô lớn, 
chưa đến 40%. Đối với doanh nghiệp quy mô vừa, 
nhân lực kỹ thuật chỉ chiếm 36,4%, tiếp theo là nhân 
viên cấp dưỡng với 29,5%. Phần còn lại là nhân lực 
cho các vị trí công việc thông thường khác.

Thứ năm, các doanh nghiệp nông nghiệp đang 
thiếu sự liên kết với các bên trong hoạt động đổi mới 
sáng tạo. 

Một số lượng lớn các doanh nghiệp Việt Nam 
hiện nay đã có ý thức và nỗ lực đổi mới, nhưng chưa 
nhận được sự hợp tác và hỗ trợ cần thiết từ các trường 
đại học và cơ quan nghiên cứu. Chìa khóa để thúc 
đẩy đổi mới là tăng cường lưu thông, liên kết các ý 
tưởng và phối hợp thực hiện giữa các thành phần của 
xã hội. Tuy nhiên, đây là điểm yếu cơ bản của Việt 
Nam, khi vẫn chưa có sự phối hợp hiệu quả giữa ba 
chủ thể chính cần tham gia vào nỗ lực đổi mới: doanh 
nghiệp, trường học và cơ quan nghiên cứu, và Chính 
phủ. Đặc biệt, sự phối hợp giữa doanh nghiệp với các 
trường đại học và các tổ chức nghiên cứu còn rất yếu. 
Trong số 463 doanh nghiệp được khảo sát, tỷ lệ doanh 
nghiệp liên kết với các đối tác trong chuỗi cung ứng 
(đầu vào, đầu ra, ngân hàng, nông dân...) dao động 
ở mức 50-70%. Tuy nhiên, tỷ lệ doanh nghiệp liên 
kết với các trường đại học, viện nghiên cứu còn khá 
khiêm tốn, chỉ 17%.

Kết luận
Trong nền kinh tế số, đổi mới sáng tạo là nội 

dung cốt lõi và chính. Theo đó, hoạt động đổi mới 
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sáng tạo gắn với kinh tế số đã có nhiều thay đổi 
về nội dung, phương thức và nâng cao hiệu quả 
trong hoạt động sản xuất kinh doanh của các doanh 
nghiệp nông nghiệp. 

Bên cạnh đó, trong hoạt động đổi mới sáng tạo 
gắn với nền kinh tế số, ưu điểm vượt trội của Công 
nghiệp 4.0 đã nâng cao hiệu quả và năng lực sáng tạo 
trong nền kinh tế, trực tiếp là lĩnh vực nông nghiệp. 
Thông qua chuyển đổi kỹ thuật số, các doanh nghiệp 
có thể hiểu được hành vi và mong đợi của khách hàng 
và người tiêu dùng để hoàn thiện sản phẩm và dịch 
vụ, cải tiến phương thức phân phối, bảo hành và duy 
trì sản phẩm và dịch vụ. Cũng thông qua dữ liệu và 
thông tin số hóa, doanh nghiệp có thể nâng cao hiệu 
quả sử dụng tài sản và nguồn nhân lực, tăng năng 
suất, giám sát hiệu quả hơn quá trình sản xuất và bảo 
trì sản phẩm. Tăng hiệu quả sử dụng tài sản và năng 
suất về lâu dài vẫn là những yếu tố quan trọng quyết 
định đến khả năng cạnh tranh. 

Để hoàn thiện thể chế phát triển kinh tế số thúc 
đẩy đổi mới sáng tạo trong các doanh nghiệp nông 
nghiệp, cần thực hiện các giải pháp sau:

Thứ nhất, hoàn thiện chính sách, pháp luật 
để thúc đẩy sự gắn kết của các bên trong sản xuất  
nông nghiệp.

Để nâng cao năng lực đổi mới sáng tạo của doanh 
nghiệp nông nghiệp, cần tăng cường liên kết giữa 
doanh nghiệp với các trường đại học, viện nghiên cứu 
theo hướng lấy doanh nghiệp làm trung tâm; Trường 
đại học là chủ thể nghiên cứu, coi nghiên cứu là nhiệm 
vụ bắt buộc. Chính phủ cần quan tâm đầu tư xây dựng 
các phòng thí nghiệm trọng điểm và hình thành các 
trường đại học nghiên cứu mạnh. Đổi mới chủ yếu 
phải đến từ các nguồn lực của thị trường tự do. Đầu tư 
của Nhà nước chỉ nên dành cho các giải pháp sáng tạo 
trong khu vực công, hoặc đóng vai trò là nền tảng ban 
đầu để tạo định hướng cho khu vực tư nhân tham gia.

Thứ hai, ban hành chính sách tạo môi trường và 
cơ chế thông thoáng để thu hút vốn đầu tư từ các vùng 
khác vào lĩnh vực nông nghiệp. Bao gồm: Sửa đổi 
Luật Giao dịch điện tử theo hướng bổ sung nhiều nội 
dung mới về nền kinh tế số phù hợp với yêu cầu phát 
triển của ngành nông nghiệp; xây dựng Nghị định của 
Chính phủ về quản lý nền kinh tế nền tảng và kinh 
doanh trên Internet; hoàn thiện và ban hành Nghị định 
về định danh và xác thực điện tử; hoàn thiện và trình 
phê duyệt Nghị định về bảo vệ dữ liệu cá nhân; ban 
hành các văn bản về quy tắc ứng xử trên môi trường 
số cũng như các quy định tạo niềm tin và đánh giá tín 
nhiệm trên không gian mạng.

Thứ ba, xây dựng và ban hành các chiến lược, 
chương trình quốc gia về phát triển kinh tế số và xã 
hội số, bao gồm: Chiến lược quốc gia về phát triển 
kinh tế số và xã hội số; Chiến lược quốc gia về phát 
triển doanh nghiệp công nghệ số tại Việt Nam; Chiến 
lược Dữ liệu số Quốc gia; Chương trình hỗ trợ đại học 
cho doanh nghiệp; và Chương trình Đào tạo và Phát 
triển Kỹ năng Số Quốc gia. Chiến lược phát triển hạ 
tầng kỹ thuật số quốc gia; Chiến lược phát triển bưu 
chính; Chiến lược An ninh mạng Quốc gia.

Thứ tư, ban hành cơ chế, chính sách thúc đẩy 
phong trào khởi nghiệp chú trọng sáng tạo với những 
ý tưởng mới trong lĩnh vực nông nghiệp.

Các biện pháp chính sách cần tập trung khuyến 
khích các hoạt động đầu tư nâng cao trình độ và khả 
năng ứng dụng khoa học công nghệ trong doanh 
nghiệp. Đây là một cách hiệu quả để tạo nền tảng cho 
sự đổi mới và thúc đẩy tăng trưởng nhanh chóng dựa 
trên những ý tưởng và sáng kiến mới. Do số lượng 
doanh nghiệp thành lập mới của Việt Nam tăng lên 
tương đối nhanh trong những năm gần đây.

Tuy nhiên, hầu hết các doanh nghiệp nông nghiệp 
hiện có của Việt Nam là doanh nghiệp nhỏ, tiềm lực 
vô cùng hạn chế về vốn, lao động cũng như trình độ 
khoa học công nghệ. Do bản chất của doanh nghiệp 
khởi nghiệp là hướng tới tốc độ tăng trưởng nhanh 
nên yếu tố đổi mới sáng tạo là yếu tố then chốt để 
xác định doanh nghiệp khởi nghiệp đúng đắn. Từ đó, 
cần có chính sách khuyến khích phù hợp để giúp các 
doanh nghiệp này thực sự đi đúng hướng và tận dụng 
được cơ hội của bối cảnh phát triển
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