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TAI CHINH DOANH NGHIEP

DOl Md1 SANG TAO VA CHUYEN BOI SO TRONG CAC
DOANH NGHIEP NONG NGHIEP § VIET NAM -
THUC TRANG VA GIAI PHAP

TS . TrAn Quang Pha*

Néng nghiép Ia mét trong ba nganh san xuét chinh caa Viét Nam. Ngwoi dan séng & néng thén chiém khoang
60% dan sé ca nwérc, lwc lwong lao déng trong linh vwee néng nghiép chiém hon 60% téng sé lao déng
ctda ca nwéc. Tuy nhién, ddu tw vao linh virc néng nghiép chi chiém khoang 5,5% téng vén dau tw, doanh
nghiép trong néng nghiép chi chiém khoéang 1,4% téng s6 doanh nghiép cta nén kinh té. Déi méi sdng tao
va chuyén déi sé sé la co’ héi dé nganh néng nghiép déi mat véi nhikng théch thire dét ra trong béi canh cta
cuéc cdch mang khoa hoc céng nghé va héi nhap quéc té. Bai viét phén tich vai tro cta viéc hoan thién thé
ché cua kinh té sé ctia d6i méi sdng tao trong doanh nghiép néng nghiép, téic déng cta kinh té sé dén déi
méi sdng tao trong kinh doanh néng nghiép thi gian sép toi.

Agriculture is one of the three main production
sectors of Vietnam. People living in rural areas
account for about 60% of the country's population,
the labor force in the agricultural sector accounts for
more than 60% of the total labor force of the country.
However, investment in the agricultural sector
accounts for only about 5.5% of total investment
capital, and enterprises in agriculture account for
only about 1.4% of the total number of enterprises in
the economy. Innovation and digital transformation
will be an opportunity for the agricultural sector

to face the challenges posed in the context of

the scientific and technological revolution and
international integration. The article analyzes the role
of institutional improvement of the digital economy

of innovation in agricultural enterprises, the impact
of the digital economy on innovation in agricultural
business in the coming time. /
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1. Gi¢i thiéu

Theo Béo cdo Nang lyc Canh tranh Toan cau 2019
do Dlen dan Kinh té Thé gioi (WEF) cong bd, Viét
Nam xép thir 67 trén 141 qudc gia v€ nang luc doi
mdi sang tao, dat s6 diém 61,5 diém. Cot nang luc doi
mdi tang 6 bac (tu thu 82 1én thr 76). Trong do, muc
do thanh thao cua nguoi mua tang 46 bac; Muc do
phat trién cic cum cong nghiép ting 33 bac; Hop tac
nhiéu bén tang 17 bac; ba dang vé luc luong lao dong

* Hoc vign Chinh tri Quéc gia Hé Chi Minh

téng 16 bac; Chi phi R&D tang 6 béc. Bén canh do,
6 8/12 chi s6 tru cot hién dang o thu hang thap Cac
tru cot duoc xép hang dudi xeép hang nang lyc canh
tranh chung (thir 67) bao gom Thé ché (thir 89); Co
so ha tang (77); Y té (71); K§ nang (93); Thi truong
san pham (79); Thi truong lao dong (83); Ning dong
trong kinh doanh (89) va Nang lyc D6i mdi (76).

Nong nghiép 1a mot trong ba nganh san xuat chinh
cua Viét Nam. Cé nhiéu nghich Iy trong san xuét nong
nghiép. Nguoi dan séng & nong thon chiém khoang
60% dan sb ca nudc, lyc luong lao dong trong linh
vuc ndng nghiép chiém hon 60% tong so lao dong
cua ca nude. Tuy nhién, dau tu vao linh vyc ndng
nghiép chi chiém khoang 5,5% tong von dau tu toan
x& hoi, doanh nghi€p hoat dong trong linh vyc nong
nghiép chi chiém khoang 1,4% tong s6 doanh nghi¢p
hoat dong trong nén kinh té. Trong cudc cach mang
nay, Viét Nam da chon néng nghiép va du lich lam
don bay dé phat trién. Cong nghé s va khoa hoc
dir liéu da va dang ho trg tich cyc cho nganh ndng
nghiép trong viéc tai co cau san xuat nong nghiép de
tap trung phat trién cac loai cdy, cdy co gia tri kinh
té cao. Thong qua dit liéu va thong tin s6 hoa, doanh
nghi€p co6 thé nang cao hiu qua s dyng tai san va
ngu6n nhan lyc, ting nang suat, gidm sat hi¢u qua hon
qué trinh san xuat, tir d6 nang cao nang luc canh tranh
cta doanh nghiép.

M@t sé noi dung doi mdi trong doanh nghiép
nong nghiép

Theo Béo c4o Ddi méi sang tao toan cau 2019 cua
T6 chirc S& hitu tri tué thé gioi (WIPO) Chi sb dm
moi sang tao toan cau (GII) 12 mot khai niém c6 nhiéu
ndi dung, bao gom 7 nhom yéu td: cac to chirc, nghién
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ctru va von con ngudi, co sé ha ting, murc do phirc tap
cua thi truong, mic do phirc tap ctiia doanh nghiép,
kién thirc va du ra cong nghé, dau ra sang tao.

T6 chitc Hop tic va Phat trién Kinh té (OECD,
2005) cling gioi thiéu bén loai hinh di méi lién quan
dén mdt loat thay doi trong hoat dong kinh doanh, bao
gom: d6i méi san pham d6i méi quy trinh, to chirc
hoat dong va doi méi tiép thi.

C6 nhiéu hinh thirc d6i mai, Schumpeter (1930)
da nghién ctru nam nhom chinh cua d6i méi: Pua
ra san pham moi hodc nang cao chat lugng cua san
pham hién c6; Dua ra cac phuong phép san Xuat mdi;
Phat trién thi truong mai; Phat trién ngudn cung cap
méi; Poi méi t6 chire (Shumpeter, 1934).

Theo Johnson (2011), ¢6 hai cach chinh dé doi
méi: (1) d6i méi san pham, (2) d6i méi quy trinh.

Déi méi san pham 1a viée thay doi, didu chinh vé
chtrc nang ciia san pham thuong mai hoa. Khi do, san
pham dugc bd sung thém cac chirc ning méi so véi
cac san pham hién c6 trén thi truong. Sy doi méi nay
lién quan dén quy trinh cong nghé tir thiét ké, phan
phdi dén thuong mai héa (Loilier, 1999).

DPoi méi quy trinh: doanh nghiép d6i méi 1a tao
ra cc rao can gia nhap thi trudng doi voi cac doi thi
tiém nang thong qua ddi méi cong nghé va tbi da hoa
loi nhuan. Diéu nay gitip doanh nghiép duy tri vi thé
doc quyén tuong dbi trén thi truong. D6i méi 1a chia
khoa cta sy linh hoat va tinh tién phong ctia san pham
moi (Brown, 1998).

Péi méi cong nghé cho phép gidi thiéu san pham
méi ciing nhu thay di vé chat lugng, gia ca va sy hai
long cta khach hang, gitup doanh nghiép ting thi phan
va tang loi nhudn ctia cac san pham lién quan.

Diéu kién quan trong dbi voi cac doanh nghiép
mudn d6i mai 1a phai ¢6 sy dau tur vao ngudn nhan
lyc va R&D. Piéu nay xac dinh liéu cong ty co phai
1a cong ty dan dau thi truong cho san phém do hay
khong (Ferrari, 2005). Dau tu vao R&D 1a du tu mao
hiém va kho kiém soat hiéu qua hon so véi dau tu
thong thuong do doanh nghi¢p kho tinh toan duoc
chi phi va hidu qua. Do d6, hiéu qua ciia d6i méi can
duoc danh gia bang cach danh gia doanh thu tir cac
san phim doi méi trén thi truong. Dé c6 san pham
mdi trén thi truong, cac doanh nghiép can dau tur von
thuong xuyén thay vi von luu dong, dé tranh mét can
ddi tai chinh khi d6i mat véi rui ro ddi mai (Coyne,
1996). Hiéu qua ciia D6i méi ciing ¢6 thé duoc do
luong bang s6 luong cac phat minh sang ché ¢ dugc
théng qua dau tu vao R&D.

Thuc trang doi mdi ciia cdic doanh nghigp nong
nghiép Viét Nam

Thir nhat, cic doanh nghiép nong nghiép Viét
Nam con han ché trong viéc tiép nhdn va tiép thu
cong nghé.

Viéc ung dung khoa hoc cong nghé vao ndng
nghiép va ché bién thuc pham con han ché do thiéu
nghién ctru thyc pham va thiéu kinh phi. Ty 1& doi
mai cong nghe, thiét bi ctia Viét Nam trong thoi gian
qua chi dat 7%, béng 1/2 hoac 1/3 cac nudec.

Theo khéo sét tai khu vic Dong bang song Hong
(gom 10 tinh, thanh phd véi dan s6 khoang 19 triéu
nguoi), cac doanh nghi¢p nho va vira khu vuc nong
nghiép, néng thon da bt dﬁu chuyén tir san xuat
nguyen liéu sang ché bién dé mang lai hi¢u qua cao,
gia tri gia tang dé xuit khau sang cac thi truong phat
trién. Tuy nhién, viéc tlep cén cong nghé moi ap dung
trong ché bién, san xut san phim chat luong cao con
nhiéu tré ngai, chua ké dén viéc nghién ctru th truong
con khan hiém, doanh nghiép gip kho khin khi tiép
cén von dé chuyén giao cong ngh¢ tai Viét Nam va
tiép can thi trudng quéoc té. Dong thot, nhiéu doanh
nghiép chua san sang du tu va tién ra thi truong
quéc té, thiéu kha ning va chuyén mon dé tiép thu va
huong loi hiéu qua tir cac d6i moi cong nghé va L trong
hau hét cac truong hop, khong ¢6 kha nang tiép can
thong tin lién quan trén thi truong qudc té.

Mt khac, kha ning tiép can cua cac doanh nghi¢p
nong nghiép voi cac dich vu tu van d6i méi sang tao
con han ché, chat luong cua cac dich vu nay chua
dugc dam bao. Mot s6 nha cung cap dich vu dang
nd luc cung cp cac goi dich vu nay, tuy nhién, nd
luc ciia ho van & mic do nhd va viéc chia sé thong
tin gilta cac doanh nghi€p nay chua thuc su thuong
xuyén. Diéu nay chimg t6 rang thi trudng van con
thiéu mot s luong 16n cac cach thirc dé cai thién viée
phd bién céc sang kién va tmg dung.

D4i voi cac thi trudng thé gidi ¢ yéu cau khét khe
nhu khu vuc chau Au; Tai Hoa Ky, Nhat Ban, Han
Qudc..., nhu cau vé an toan thuc phém, trong khi héu
hét cac doanh nghiép vira va nho trong néng nghiép
Viét Nam khong thuc hi¢n dung quy trinh canh téc,
san xuat, ché bién din dén thyc pham c6 thé chira
nhiéu mam bénh. Déng thoi, hién tugng ton du cac
chét doc hai, thude bao vé thuc vat vuot mic t6i da
cho phép dién ra kha phd bién. Luong san pham dura ra
thi trudng con han ché, san pham thuong dé hu hong
lam giam kha nang canh tranh ctua doanh nghi¢p. Mac
du cac tiéu chuan nhu Global GAP, HACCP, BRC,
SQR va ISO 22000 da ton tai, nhung khong nhiéu
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doanh nghiép co thé tuan theo c4c tiéu chuan ndy mot
cach tiéu chuan héa.

Thie hai, nang lyc cong nghé va R&D o cdc doanh
nghiép néng nghiép con han ché. Doanh nghiép ndng
nghiép Viét Nam van thiéu y twong moi, san pham
méi. Mic di mie do hd tro ctia Chinh pht Viét Nam
trong viéc ting cuong hoat dong ddi mai sang tao cao
hon Thai Lan va Malaysia, nhung murc chi cta cac
doanh nghiép cho R&D tai Viét Nam van thip nhit
trong 10 nudc dugc so sanh.

Cac doanh nghiép chua quan tim nhiéu dén hoat
dong R&D, do phan 16n 1a cac doanh nghiép hoat
dong trong linh vuc cong nghé thap. Chi co 17,3%
doanh nghiép dugc coi 1a hoat dong trong linh vuc
cong nghiép cong nghé cao. Day 1a thyc trang chung
cta nhiéu mat hang Viét Nam xuat khau hién nay,
khi hoat dong ddi méi sang tao con qua khiém ton,
du cong nghiép ché bién 1a diém sang cia hoat dong
xuat khau. Nganh khoa hoc va cong nghé da dong
g0p trén 30% gia tri gia ting trong linh vyc san xuat
nong nghiép va 38% gia tri gia ting trong san xuat
giéng cdy trong, vat nudi. Theo khao sat ciia nhom
nghién ctru Truong Pai hoc Kinh té Qudc dan nim
2018, s6 doanh nghiép néng nghiép dau tur vao R&D
chi chiém 17,3% trén tong s6 gan 500 doanh nghiép,
hop tac xa dugc khao sat. Pay 1a rao can ddi voi toan
nganh néng nghiép ndi chung va cac doanh nghiép
nong nghi¢p noi riéng trong qua trinh thyc hién vai

tro ctia minh ddi voi nén kinh té trong bdi canh méi
(Ha Anh, 2019).

Thit ba, cac doanh nghiép nong nghiép Viét Nam
thiéu nguén lyc tai chinh cho hoat dong dséi méi
sang tqo.

Viéc huy dong cac ngudn lyc tai chinh du 16n cho
cac hoat dong doi mai cong nghé van con rat kho
khan. Ngoai ra, doanh nghiép con bi dong vé thong
tin va kinh nghiém chuyén giao cong nghé.

Trong s6 463 doanh nghiép nong nghiép duoc
khéo sat, c6 306 doanh nghiép tiép nhan cong nghé
méi trong 3 nam qua (2017 - 2020), chiém 66,1%.
Trong d6, c6 30 doanh nghiép tiép nhan cong nghé
thong qua dit hang tryc tiép tir cac trudng dai hoc,
vién nghién clru (chiém 9,8%); 30 doanh nghiép mua
cong nghé truc tiép tir nudc ngoai (chiém 9,8%); 215
doanh nghi€p mua cong nghé tir thi truong trong nude
(70,3%); 11 doanh nghiép mua két hop nhiéu nguon
trong va ngoai nudc (3,6%) va 20 doanh nghi¢p
(6,5%) mua két hop nhiéu ngudn khac. Thyc té nay
cho thdy, cac doanh nghiép ndng nghiép tim kiém
cong nghé tir thi truong trong nudc nén viée thic day

hon nira thi truong KH&CN trong nudc 1a rit quan
trong. (Ha Anh, 2019).

Thue tu, cac doanh nghiép nong nghiép o Viét Nam
co quy mé lao dong nho.

S6 liéu théng ké cho thdy, tinh tit ca cac doanh
nghiép trong ca nudc, sb doanh nghiép dudi 10 lao
dong chiém 68%, tir 10 dén 49 nguoi chiém 25% va
tir 50 dén 199 nguoi chiém 5%. Nhu vay, ¢6 t6i 93%
doanh nghi¢p c6 dudi 50 lao dong va 98% doanh
nghiép co dudi 200 lao dong. S6 doanh nghiép co
quy md lao dong tir 200 ngudi trd 1€n chi chiém 2%.
Diéu nay gay kho khin cho cac doanh nghi¢p trong
vi€c ndng cao nang luc dau tu, cai tién, ‘nang cap cong
nghé theo kip yéu cau phat trién ctia dat nudc.

Tuy nhién, cudc cach mang cong nghicp 4.0 co
thé mang lai nhiéu co hi ting truéng nhanh cho cac
doanh nghi¢p nho, vira va thdm chi siéu nho ngay khi
cac startup co y tuong t6t, do co du diéu kién dé trién
khai. Thé hé ¥ ‘tudng bay gio thudn loi hon ngay xua
rat nhiéu. Ngudn nhén luc cia cac doanh nghiép ciing
cho thay, ty 1¢ can bo nghién ciru, ki thuat trong cac
doanh nghiép, ké ca cac doanh nghiép quy mé 16n,
chua dén 40%. D6i voi doanh nghiép quy md vira,
nhan lyc ky thuat chi chiém 36,4%, tiép theo la nhan
vién cép dudng véi 29,5%. Phan con lai 13 nhan lyc
cho céc vi tri cong viéc thdng thuong khac.

Thir nam, cac doanh nghi¢p nong nghiép dang
thiéu sw lién két véi cac bén trong hoat dong doi méi
sang tqo.

Mot s6 lugng 16n cac doanh nghiép Viét Nam
hién nay d ¢6 ¥ thirc va nd lyc doi méi, nhung chua
nhan duge sy hop tac va hd trg can thiét tir cc truong
dai hoc va co quan nghién ctru. Chia khoa dé thuc
day d6i méi 1a tang cudng luu thong, lién két cac ¥
twdng va phdi hop thyuc hién giita cac thanh phan cia
xa hoi. Tuy nhién, ddy 1a diém yéu co ban cua Viét
Nam, khi van chua c6 sy phdi hop hiéu qua giita ba
chui thé chinh can tham gia vao nd lyc doi méi: doanh
nghiép, truong hoc va co quan nghién ctru, va Chinh
phu. Dic biét, sy phdi hop giita doanh nghiép véi cac
truong dai hoc va cac t6 chirc nghién ctru con rét yéu.
Trong s6 463 doanh nghiép dugc khao sat, ty 1¢ doanh
nghiép lién két v6i cac doi tac trong chudi cung tng
(d4u vao, dau ra, ngan hang, nong dén...) dao dong
¢ muc 50-70%. Tuy nhién, ty 1€ doanh nghiép lién
két véi cac truong dai hoc, vién nghién ctru con kha
khiém ton, chi 17%.

Két luin

Trong nén kinh té s6, d6i moi sang tao 13 noi
dung cbt 13i va chinh. Theo d6, hoat dong d6i moéi
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sang tao gin v6i kinh t& s6 dd co nhiéu thay doi
vé ndi dung, phuong thirc va nang cao hiéu qua
trong hoat dong san xuat kinh doanh ctia cac doanh
nghiép ndng nghiép.

Bén canh do, trong hoat dong d6i méi sang tao
gén voi nén kinh té s0, wu diém vuot trdi cia Cong
nghiép 4.0 da nang cao hi¢u qua va nang luc sang tao
trong nén kinh té, truc tiép 1a linh vic nong nghiép.
Théng qua chuyén doi k¥ thuat s6, cac doanh nghiép
¢6 thé hiéu duoc hanh vi va mong doi ctia khach hang
va nguoi tiéu dung dé hoan thién san pham va dich
vu, céi tién phuong thirc phan phéi, bio hanh va duy
tri san pham va dich vu. Ciing thong qua dit liéu va
thong tin sd hoa, doanh nghiép c6 thé nang cao hiéu
qua str dung tai san va ngudn nhan lyc, ting nang
suat, giam sat hiu qua hon qua trinh san xuat va bao
tri san pham. Tang hiéu qua sir dung tai san va ning
suat vé lau dai van 1a nhitng yéu t6 quan trong quyét
dinh dén kha nang canh tranh.

Dé hoan thién thé ché phét trién kinh t& s6 thuc
diy d6i méi sang tao trong cac doanh nghiép nong
nghiép, can thyc hién cac giai phap sau:

Thir nhit, hoan thién chinh sdch, phap lugt
dé thiic day sw gdn két ciia cac bén trong san xudt
nong nghiép.

Pé nang cao ning luc d6i méi sang tao cua doanh
nghi¢p nong nghlep, can ting cuong lién két giira
doanh nghiép véi cac truong dai hoc, vién nghién ciru
theo hudng liy doanh nghiép 1am trung tam; Trudng
dai hoc 1a chu thé nghién cuu, coi nghién ctru 1a nhi¢m
vu bét budc. Chinh pht can quan tam dau tur xay dung
cac phong thi nghiém trong diém va hinh thanh cac
truong dai hoc nghién ctru manh. P6i méi chii yéu
phai dén tir cac ngudn lyc ciia thi truong tu do. Pau tur
ctia Nha nude chi nén danh cho cac gidi phap sang tao
trong khu vire cong, hodc dong vai trd 1a nén tang ban
dau dé tao dinh hudng cho khu vyuc tu nhan tham gia.

Thir hai, ban hanh chinh sdach tao moi tricong va
co ché théng thodng dé thu hit von dau tw tir cdc ving
khéc vao linh viee néng nghiép. Bao gdbm: Stra doi
Luat Giao dich dién tir theo hudng bd sung nhiéu ndi
dung méi vé nén kinh té s6 phu hop véi yéu cau phat
trién ctia nganh nong nghiép; xay dung Nghi dinh ctia
Chinh phu vé quan Iy nén kinh té nén tang va kinh
doanh trén Internet; hoan thién va ban hanh Nghi dinh
vé dinh danh va x4c thyc dién tir; hoan thién va trinh
phé duyét Nghi dinh vé bao vé dir liéu ca nhan; ban
hanh cac vin ban vé quy tic img xi trén moi trudng
s ciing nhu cac quy dinh tao niém tin va danh gia tin
nhi¢m trén khong gian mang.

Thir ba, xdy dung va ban hanh cac chzen luoc,
chu"ong trinh quoc gia vé > phat trzen kinh le 6 va xa
hoi 50, bao gom Chlen luoc quéc gla vé phat trién
kinh té s6 va xa hoi s6; Chién luge quoc gia vé phat
trién doanh nghi¢p cong nghé sd tai Viét Nam; Chién
luge Dit liéu s6 Qubc gia; Chuong trinh hd tro dai hoc
cho doanh nghlep va Chu’ong trinh Pao tao va Phat
trlen K¥ nang S6 Quoc gla Chién Iugc phat trlen ha
tang k¥ thuat sb quic gia; Chién luoc phat trién buu
chinh; Chién lugc An ninh mang Qudc gia.

Thir twr, ban hanh co ché, chinh sdch thiic dcfy
phong trao khoi nghiép chui trong sang tao voi nhitng
¥ tuong moi trong linh viec nong nghiép.

Cac bién phap chinh sch can tap trung khuyén
khich cac hoat dong dau tu nang cao trinh do va kha
nang Ung dung khoa hoc cong nghé trong doanh
nghiép. Day 1 mot cach hiéu qua dé tao nén tang cho
sy d6i méi va thac day ting truong nhanh chong dwa
trén nhitng y tuong va sang kién mai. Do sb luong
doanh nghiép thanh 1ap méi cua Viét Nam tang 1én
tuong doi nhanh trong nhiing nam gan day.

Tuy nhién, hau hét cac doanh nghiép nong nghi¢p
hién ¢6 cta Viét Nam la doanh nghiép nho, tiém luc
vo cling han ché vé von, lao dong cling nhu trinh d6
khoa hoc cong ngh¢. Do ban chat cua doanh nghiép
khoi nghiép la huong toi toc do tang truong nhanh
nén yéu t6 doi mai sang tao 1a yéu t then chdt dé
xéc dinh doanh nghi€p khai nghi€p ding dgm. Tu do,
can c6 chinh sach khuyén khich phu hop dé gitp cac
doanh nghi¢p nay thuc su di dung huong va tan dung
duoc co hoi ciia bdi canh phét trién
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