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GIAI PHAP HOAN THIEN HE THONG BAO CAO KE TOAN
THEO CHI PHi DONG NGUYEN VAT LIEU TAI CAC DOANH NGHIEP
SAN XUAT XI MANG VIET NAM

Ths. Nguyén Thi Mai Hwong* - Tran Quynh Hwong*

Ké todn chi phi theo dong nguyén vét liéu (MFCA), dwoc chudn héa béi ISO 14051:2011, 1a cong cu quan ly
hiéu qua, giap téi wu héa sir dung nguyén vat liéu, giam lang phi, va bao vé méi trwong. Tuy nhién, hau hét
cdc doanh nghiép san xuat xi mang (DNSXXM) van dp dung ké toan truyén théng, chwa phan tich chi tiét chi
phi méi trieong va tén that nguyén liéu, din dén han ché trong quan ly. Bai viét dé xuét giai phdp hoan thién
hé théng bédo cdo ké todn theo MFCA tai céc DNSXXM Viét Nam. Tdc gia dé xuét cdc giai phdp nhw: Iap bdo
cdo chi tiét hang tudn hodc hang ngay dé cung cap théng tin kip thi; phan tich chi phi theo tirng khoan muc,
tap trung vao nguyén vt liéu, lao déng va quan ly chat thai; thiét ké mau biéu bdo cdo phi hop véi céc yéu
té méi trwong va tén that vat liéu; va ddy manh phan tich chi phi trong MFCA, bao gém ca chi phi phat thai
va tén that. Viéc hoan thién béo cdo ké todn theo MFCA gitip DNSXXM téi wu héa chi phi, ndng cao ndng lwc
canh tranh, déng thoi giam téc déng méi trrong, hwéng dén phat trién bén virng.

« Tl khoa: ké todn chi phi dong nguyén vét liéu, béo céo ké toan, doanh nghiép san xuét xi mang, phéat trién bén viing.

1. Diit van dé
K& toan chi phi dong nguyén vat liéu (MFCA) 1a
mot trong cac phuong phap quan ly méi truong cua

Material Flow Cost Accounting (MFCA),
standardized by ISO 14051:2011, is an effective
management tool to optimize material usage, reduce

waste, and protect the environment. However, ké, todn quan tri mﬁi truong. M6 hinh MECA duoc
most cement manufacturing enterprises (CMESs) viet tat tr “Material Flow Cost Accounting” trong
still apply traditional accounting methods, failing to tieng Anh c6 nghia la “Quan ly chi phi dong vat li¢u”.
analyze environmental costs and material losses in Day 1a phu’(mg phép quan 1}', va t6i ru hoa hiéu qua sir

detail, leading to limitations in management. This
article proposes a solution to perfect the MFCA
accounting reporting system in Vietnamese CMEs.

dung nguyén vat licu dugc gidi thi€u tir nhitng nam
1990 tai Buc va hién dang dugc ap dung rong rai tai

The author suggests solutions such as: creating cac Cﬁng ty cua Nhat Bﬁ“- Phuo’f}g phép MFCA da
detailed weekly or daily reports to provide timely duoc To chirc Tjéu chuén héa quoc t€ ISO ban hanh
information; analyzing costs by item, focusing on thanh tiéu chuan 14051:2011. Phuong phap nay
materials, labor, anq waste manqgement; designing ngdy cang gilt vai tr0 quan trong va nhin dugc su
report templates suitable for enV{ronmental factgrs quan tim tir cong déng doanh nghiép. Tai Viét Nam
and material losses; and promoting cost analysis TCVN ISO 14051:2013 hoan toan twong duong voi
in MFCA, including emission costs and losses. - A 63 S
Perfecting MFCA accounting reports helps CMEs ISO 14051:2011do Ban ky t.huat ticu (?huan quoc gia
optimize costs, enhance competitiveness, reduce TCVN/TC 207 Quan 1y mdi truong bién soan, Tong
environmental impact, and move towards sustainable cuc Tiéu chuan Po luong Ché; lugng d€ nghi, B
development. Khoa hoc va Cong nghé cong bo.

+ Key words: material flow cost accounting (MFCA), Béo céo ké toan theo MFCA 1a mét cong cu hiiu
accounting report, cement manufacturing enterprise, ich gitp doanh nghiép quan ly hi¢u qua nguyén vat
sustainable development. liéu, giam thiéu chi phi, ting hiéu qua san xudt va

£ bao vé moi truong. Viéc 1ap bdo cdo ké toan theo
MFCA gitip doanh nghi¢p c6 dugc cac thong tin
chinh xac nhiing diém lang phi, nhiing giai doan
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nhitng hoat dong 1am méi truong tré nén toi t¢&, da
tiéu hao nang lugng tai nguyén khong tai tao va tiéu
thu hodc tao ra chét thai, cling c6 mot ) luong dang
ké khi thai khi nha kinh. Xi mang 1a loai vat liéu
thuong dung nhat va chiém ty trong 16n trong san
xuét vat liéu xay dung.

Thyc té cho thdy, cic DN trong nganh xi ming
con chua quan tam téi cong tac KTQT moi truong.
Viéc tap hop chi phi & cac doanh nghiép san xuét xi
mang nhin chung dugc thuc hién theo phuong phap
ké toan truyén thng, theo d6 ké toan tap hop, phan
bd, tinh toan hau hét cac chi phi san xuat phat sinh
vao gid thanh san pham tao ra, chua loai trur phén gia
tri cac yéu to dau vao nam trong cac phé thai hodc
t6n that & mdi giai doan.

Véi myc tiéu nang cao hiu qua su dung nguyen
vat licu, cét giam cac ton that chi phi trong qué trinh
san xudt xi mang, bao céo ké toan MFCA 12 mot
trong nhimg cong cu quan Iy hiéu qua, gop phan tbi
uu hoa hoat dong san Xuét, nang cao nang luc canh
tranh cua doanh nghiép trong b6i canh hoi nhap
kinh té toan cau. Dé thong tin ké toan quan tri ¢6
chat lwong phu hop voi muc tiéu va y€u cau quan
tri thi qua trinh thu thap, xtr Iy va cung cap thong tin
can phai dugc xem xét vé ca ndi dung, phuong phép
va cong cu hd tro.

2. Hé théng bao cio ké toan theo chi phi dong
nguyén vit liéu tai cic doanh nghiép san xuit
xi mang Viét Nam

2.1. Dinh hwéng phdt trién nganh sin xudit
Xi mang

Theo t6 chirc xi mang thé gioi WCA (3/2024)
thi truong xi mang thé gioi du kién s& tlep tuc kho
khan do tinh hinh kinh té thé gidi phuc hi cham va
nhitng rti ro vi mé tién an van hién hiru. Trong nim
2024 nén kinh té thé gi6i tiép tuc xu hudng phuc
hi nhung con cham, lam phat & mét s6 nén kinh té
16n dan giam nhiét nhung van tiém 4n nhiéu rii ro,
thach thuec.

Tai Viét Nam, ndm 2024 xay dung dan dung tang
khong nhiéu do kinh té con kho khin sau 3 ndm dinh
tré boi dich Covid-19, suy giam kinh té toan cAu va
san xut kinh doanh khong dugc cai thién. Thi truong
bét dong san chua thé phuc hoi rd nét mac du da co
nhitng tin hiéu tich cyc tir nhitg chinh sach kinh té vi
md. Thang 12/2023 Quéc hoi di thong qua 3 du luat
quan trong 1a Luat Nha & (2023), Luat Kinh doanh
BDS (2023), Luat céc to chire tin dung (2023). Va
vao thang 1/2024, Luat Dat dai méi (2024) cung da
duoc thong qua. Céc dia phuong tiép tuc thic day

tién do phé duyét va trién khai cac du an nha ¢ xa
hoi, nhim gitp cai thién thi trudng ndi dia. Su phdi
két hop cac bén lién quan (Chinh quyén dia phuong,
s0, ban, nganh, chu dau tu, Ngén hang, nguoi dan...),
nang luc cac s, ban nganh da dugc cai thién nhiéu
sau nhiing ling tl'mg ban dau.

Quy 1V/2023, s6 day chuyen phai dimg san xudt
da xay ra nhiéu hon hoic chay cam chimg gian doan.
Tuy nhién c6 nhiéu nha may méi xay dung xong nhu
Pai Duong 2, Xuan Thanh 3, Long Thanh 1... Thi
truong trong dlem tiéu thu xi mang s€ dich chuyén
dan tir mién Bic vao mlen Nam va mién Trung. Ty
trong ti€u thy tai mién Nam s& vuot trén 40% va
canh tranh khéc liét s& dién ra gitra cac thucmg hi¢u
Xi mang mién Nam va cac doanh nghi¢p xi mang
phia Béc c6 cang xuat va da dat tram nghién va tram
phan phdi phla Nam. Tang truéng ti€u thu xi mang
mién Nam c6 thé dat trén dudi 15%, twong duong
24 triéu tan.

Hinh 1. Uéc tinh san lwgng xi mang mién Nam
dén nam 2035

Nam 2020: Thiu hut sin lwong 14.1 triéu tan
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‘Dénnim 2035: tong luong cong sudt nha miy xi ming ding ky
Vi thiéu hyt Khoing 0.5 trgu tin so v6i e téu thu nim

Nguén: Vién BT va NC BIDV tong hop
Dinh huéng vé quy hoach phat trién xi ming
duoc thé hién theo Quyét dinh 1488/QD-TTg ngay
29/8/2011 va 1266/QD-TTg ngay 18/8/2020 vé Phé
duyét quy hoach phat trién cong nghiép xi ming
Viét Nam giai doan 2011 - 2020, dinh huéng dén
nam 2030 va Phé duyét chién luge phat trién vat liéu
xay dung Viét Nam thoi ky 2021 - 2030, dinh hudng
dén nam 2050.
Hinh 2. Thdng ké céc chi tiéu lién quan dén quy
hoach nganh xi mang giai doan 2021 - 2030

Céc nha méy san xuat xi mang dau tu mdi phai c6 cdng suat khong nhé hon
5000 t&n clinker/ngay (2 triéu tan xi méng/ndm), gdn véi viing nguyén lidu
va dau tu dong thoi hé thng phét dién tan dung nhiét khi thai, dap ing
3y d0 cac chi tiéu vé cong nghé va méi truomg.

DEn ndm 2025, cac nha may xi mang hién c6 cong suat nhd hon 2.500 tan
clinke/ngay, tiéu hao nhiéu nguyén, nhién liéu va nang lugng 16n, phai dau
tu chidu sau d6i m&i cong nghé nham nang cao nang suat, chat luvgng san

Quy md cdng sut
pham, tiét kiém nang lugng va bo vé méi trudng.

Yéu cAu von ty cd chli dau tw phai > 20% tdng mirc dau tu

Dau tu tram nghién xi mang c6 cong sust phu hop & nhitng khu e khong
thuan lgi vé& nguyén liéu dé san xuét clinhke xi mang.

Ty 18 st dung clinhke trong san xu4t xi méng trung binh toan nganh t6i da &
mitc 65%; phu gia cho xi mang st dung t6i thiéu 35%.

Nhiét néng, khong dn han 730 keal/kg clinker

V@ san xuat Dién ning, khdng I6n hon 90 kWh/tan xi ming

Nong do bui phét thai, khong Ién hon 20 mg/Nm?

Tap chi nghién ciu Tai chinh ké toan



(K 1 thing 04 (s6 285) - 2025 )

TAI CHINH DOANH NGHIEP

Néng cao cht lwgng san pham xi ming; da dang hda cac ching loai san
pham xi méng chat lwong cao, cd gia tri kinh t& cao, dép (rng nhu cau xay
dung; chi trong phét trién san xuit xi mang mac cao, xi mang bén sun phét
cung cap cho cong trinh bién, xi mang giéng khoan dau khi, xi ming bén
trong mai trwang xam thyc.
Dy bao nhu cau dén| 113 - 115 triéu tan
ndm 2030 C6 thé xuat khau 25 - 35 triéu tan
2010 - 2015: 32 dy &n, tng cong suat 31,68 triéu tan
S8 nha may dau tw |2015 - 2020: 22 dy 4n, tdng cdng suat 36,33 tridu tan
theo tirng giai doan | pinh hugng giai doan 2020 - 2030: 17 d én, cong sudt 41,3 triéu tén,
khong d4u tu vugt qua 50 triéu tan.

Ngu(in: Bdao cdo nganh xi mang Viét nam nam 2023

V& san pham

2.2. Thuc trang bdo cdo ké todn theo chi phi
dong nguyén vit li¢u

Béo cdo ké toan tai cac DNSXXM dong vai tro
quan trong trong viéc kiém soat va quan 1y chi phi,
dic biét 1a dong chi phi nguyén vt lidu - mot yéu to
c4u thanh 16n trong tong chi phi san xuat. Hé thong
béo cdo ké toan chi tiét tai cac DNSXXM Viét Nam
hién nay gdm cac béo céo vé ton kho nguyén vat
liéu; bao cao phan tich bién dong chi phi nguyén
vat lidu; va bao céo tong hop chi phi nguyén vt liéu
trong ky. Cac béo co nay dugc 1ap dinh ky nham
cung cip thong tin vé tinh hinh sir dung nguyén liéu,
phan tich nguyén nhan bién dong va danh gia hiéu
qua str dung tai nguyen gip ban lanh dao ra quyét
dinh kip thoi trong viée dleu chinh ngudn cung hodc
t6i wu hoa quy trinh san xuét

Céc bao cao ton kho gitip kiém soat lwong ton
kho, 16n ké hoach b sung nguyén vt liéu va nhién
liéu kip thoi. Bao cdo phan tich bién dong chi phi
nguyén vat li¢u lai tdp trung vao so sanh chi phi thuc
té va ké hoach, chi ra cac chénh léch va nguyén nhan
cu thé nhu bién dong gia ca hodc thay doi trong qua
trinh str dung vat tu. Ngoai ra, bao cao tong hop chi
phi nguyén vat lidu cung cép cai nhin toan dién ve
chi phi timg loai nguyén liéu trong tong thé chi phi
san xuat, gitip doanh nghiép danh gia ty trong va ti
uu hoa viée su dung nguyen vat liéu mdt cach hiéu
qué nhit. Nho cac bao céo ndy, doanh nghiép co the
chu dong quan ly chi phi nguyén vat li¢u - yéu tb
then chdt dé duy tri tinh canh tranh va nang cao loi
nhuan trong nganh san xuat xi mang,

Trong nim 2024, cic doanh nghiép san xuét
xi ma'mg tai Viét Nam da tang cuong 1dp bao cao
moi truong nham tuan thu quy dinh phéap luat va
hudng téi phat trién bén vimg. Theo Quyét dinh sb
13/2024/QDb- TTg c6 hiéu lyc tr ngay 01/10/2024,
80 co sO san xuat xi mang phai thyc hién kiém ké
khi nha kinh va ndp bao cao hai nam mot lan, theo
Nghi dinh s6 06/ND-CP; Quyét dinh s6 1266/Qb-
TTG ban hanh ngay 18/8/2020 vé Chién lugc phat
trién vat liéu xay dung Viét Nam thoi ky 2021 -

2030, dinh huéng nam 2050 dat muc tiéu phat trién
nganh vat liéu xay dung hiéu qua, bén vimg, han ché
tac dong tiéu cuc dén méi truong. Tuy nhién, viéc
thyc hién bao cio méi truong van d6i mat voi nhiéu
thach thirc, cic DNSXXM Viét Nam chua dau tu
da vao hé thong giam sat va cong nghé xir Iy moi
truong, dan dén chat luong béo cao chua cao. Ngoai
ra, thiéu hudng dan cy thé va hd tro tir co quan quéan
1y cling gay kho khan cho doanh nghiép trong viéc
tuan tha cac quy dinh mai.

Qua tong hop két qua khao sat vé nhu cau thong
tin ké toan chi phi méi truong (CPMT) ciia cac
DNSXXM Viét Nam, két qua khao sat nhu sau:

Hinh 3. Nhu ciu str dung thdng tin trén bao cao
CPMT trong ndi bd DN
Nhu cau thong tin S6 lwgng Tylé
1T6ng CPMT trong DN 40/40 100%
2. CPMT tirng b phan 35/40 88%
3. CPMT tirng san pham 32/40 80%
4. Théng tin vé vat liéu trong chat thai 36/40 90%
Nguon: Tong hop cua tac gia

Nhu vy hau hét cac DNSXXM dugc khéo sat
deu cho rang h¢ thong bao céo ké toan cua don vi
can cung cap thong tin CPMT bao gom tong chi phi
moi truong, CPMT ting bd phan, CPMT ting san
pham, va ca thong tin vat liéu trong chit thai. Nhimg
thong tin ké toan CPMT trén gitip cac DNSXXM cb
thé dua ra cac quyét dinh lién quan dén kiém soat
chi phi hoat dong méi truong, phan bd CPMT cho
timg loai san pham.

Dé nang cao chat luong bao cdo mdi truong, cac
doanh nghiép can dau tu vao cong nghé san xuét
sach hon, tang cudng nang luc nhén sy va hop tac
véi cac to chirc chuyen mén. Pong thoi, co quan
quanly. can cung cap hudng dan chi tiét va hd tro ky
thuat dé doanh nghiép thuc hién bao cdo mdt cach
hiéu qua, gop phan giam thiéu tac dong tiéu cuc dén
moi truong va thuc dy phat trién bén vimg trong
nganh xi mang.

3. Thao luin va khuyén nghi

Sau khi nghién ciru va tim hiéu thuc t& vé hé
thong bao cao ké toan theo MFCA tai cac DNSXXM
Viét Nam, tac gia dé xuét cac giai phap nhiam nang
cao chét lugng hé thdng cdo cao ké toan tai cac
DNSXXM Viét Nam, cu thé nhu sau:

Thir nhit, cic DNSXXM can thiét 1ap hé thong
bao cao chi tiét theo tuan va hudng t6i hé thong bao
céo theo ngay dé co thé cung cap thong tin Kip thoi
trong hoat dong quan ly. Doi voi bao céao tuan sO
liéu vé chi phi trén bao cao la cac sO thuc té phat
sinh chua tinh t6i cac yéu t6 can dbi gitta san xuat,
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tiéu thy va cac yéu t6 phan b khac. Viéc béo cao
thong tin theo tuan gitp gop phan cung cap thong tin
kip thoi dé diéu chinh cac khoan chi phi va dé xuét
phuong huéng xi 1y déi voi cac khoan da phat sinh.

Thir hai, cic DNSXXM c6 thé lap riéng bao cao
chi phi timg khoan muc san xuét, dic biét véi cac
loai nguyén vat li¢u chiém ty trong 1om. Vé chi phi
NVL, béo céo tinh hinh nhdp xuat ton vt tu, tinh
hinh mua vt tu, tién d6 mua hang, thoi gian luu
kho, NVL tdn nhiéu chwa dua vao san xuét dé co thé
kiém soat hiéu qua cac nguodn lyc vé NVL. Vé chi
phi tién lwong, chi phi chung, céc chi phi vé quan ly
chat thai bo sung cdc mau bao cao gdm cac so chi
phi trong ing nhim theo doi va bao céo s liéu theo
tuan hodc thang chi tiét theo timg ndi dung tuong
ung de nhan dién duoc phan chi phi trong ling phi
do ton that vat liéu can duoc quan tdm va co giai
phép thiét thyc nhim ting hiéu qua cta hoat dong
san xuét kinh doanh tai cac doanh nghi¢p.

Thir ba, thiét ké mau bao céo ké toan MFCA mot
cach phu hop, xuét phat tir cic van dé lién quan dén
mdi truong hién nay 1a van dé dugc Chinh phu, Bo tai
nguyén moi truong, SO tai nguyén mai truong, Ban
kiém soat, Ban an toan cua cong ty, cong dong dan
cu... va cac co quan ban nganh khac dic biét quan
tam nén cac bao cao mdi truong ciia cac DNSXXM
can duoc quan tdm va thyc hién bao céo dén cac bo
phén lién quan. Pé c6 duoc cac s6 lidu bao céo cac
khia canh vé chi phi, méi truong va giam tac dong
clia ton thét vat liéu, thiét 1ap mau biéu vé bao cdo
san xuit theo MFCA s& gitip DNSXXM c6 duoc
cac thong tin hiru ich cho viéc ra quyét dinh.

Hinh 4. M3u Bang tinh gia thanh theo MFCA

Wi Tiéu hao ndm trong Gia thanh Gid thanh don vi
m Khoan muc . |DVT| SP | Tonthat SP |Tonthdt| SP |Tonthat
56 . | TONg| otin | et | s
chinh | vatliéu chinh | vatliéu | chinh | vat liéu
A |Chi phi vat liéu
| |Nguyén vat liéu chinh
1 |Pa voi
2 |Ditsét
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phan xudng

Chi phi hé thdng khéc

Chi phi khau hao TSCD &
phan xudng

Chi phi dich vy mua ngoai

~

Vi Tiéu hao ndm trong Gia thanh Gia thanh don vi

m Khoan muc « |BVT| SP | Tonthat | _, | SP |Tonthdt| SP |Tontht
s0 , apa | TONG | a 1in . ana
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2 |Chi phi vé sinh méi trueong

Téng cong

Nguon dé xudt ciia tic gid

Thir tw, phan tich CP trong céc béo céo ké
toan theo MFCA nén dugc thyc hién chi tiét hon
boi phuong phap nay giup xac dinh ca phan CPSX
trong chinh pham va trong ton that vat liéu, co day
du thong ké veé luong khi thai, chat thai trong qua
trinh san xuat, tr 46 dua ra cac giai phap hop ly
nhdm ning cao hiéu qua hoat dong san xuét kinh
doanh. Theo d6, bang tinh gia thanh san phdm ma
mdi DNSXXM str dung s& c6 mot s thay d6i nham
thé hién rd rang gia thanh cua tat ca cac san pham
dau ra cua qua trinh san xuat (Hinh 4).

Két luan

Béo céo ké toan chi phi theo MFCA da chl'rng
minh dugc vai tr0 quan trong trong viéc t6i uu hoa qua
trinh san xuat, glam thiéu lang phi va nang cao tinh
canh tranh cua cac doanh nghiép. Bai viét nay trinh
bay mot cach hé thdng cac giai phap nhdm hoan thién
hé théng bao cao theo MFCA tai cac DNSXXM Viét
Nam. Tt viéc xay dung mo hinh dong chdy nguyén
vt liéu chi tiét, ap dung cac cong cu phan tich dir liéu
hién dai cho dén viéc lién tuc danh gia va cai tién hé
thong, céc giai phap nay déu hudng t¢i myc tiéu cung
cap thong tin chinh xéc, kip thoi dé hd tro qua trinh ra
quyét dinh cta doanh nghiép.

Viéce ap dung thanh cong MFCA khéng chi giap
cac doanh nghlep san xuat xi mang tiét kiém chi
phi san xudt ma con gop phan nang cao hi¢u qua su
dung ning luong, giam thiéu tic dong mdi trudng
va dam bao chat luong san pham. Trong bdi canh
canh tranh ngay cang khéc liét, viéc hoan thién hé
thong bao cao theo MFCA 1a mot lgi thé canh tranh
dang ké d6i véi cac doanh nghiép trong nganh glup
nang cao vi thé canh tranh, gop phan cai thién moi
truong, xay dung hinh anh doanh nghiép xanh va
phat trién bén viing.
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