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Quan ly tai chinh la mét trong nhibng nhiém vu quan trong hang dau ctua quéan ly doanh nghiép. Téng céng
ty Dién Iwec Thanh phé Ha Néi la don vi tw cha vé mét tai chinh, hach todn déc lap do Tap doan Pién Iwc Viét
Nam nam gii¥ 100% vén diéu Ié. Trong béi canh tinh hinh kinh té khé khan, cé nhiéu bién déng twr sau dai
dich COVID-19, Téng céng ty da cé gang né lwc, 4p dung moi giai phdp dé vweot qua khé khan dam béo hoan
thanh dwoc ké hoach san xuét kinh doanh. Tuy nhién, céng téc quan ly tai chinh tai Téng céng ty con mét
s6 han ché, khiém khuyét. Bai viét phan tich thuc trang quan ly tai chinh cda Téng céng ty Dién Iwc thanh
phd Ha Néi giai doan 2021 - 2023 va dé xuét giai phdp nham ting cwong céng tdc quan ly tai chinh cua Téng

céng ty Dién Iwc thanh phé Ha Néi dén ndm 2025.

» T khoa: quan ly tai chinh, loi nhuén, chi phi.

Financial management is one of the most
important tasks of business management. Hanoi
Power Corporation is a financially autonomous,
independently accounting unit with 100% charter
capital held by Vietnam Electricity Group. In the
context of the difficult economic situation, with many
fluctuations after the COVID-19 pandemic, the
Corporation has made efforts and applied all solutions
to overcome difficulties to ensure the completion of
the production and business plan. However, financial
management at the Corporation still has some
limitations and shortcomings. The article analyzes
the current financial management situation of Hanoi
Power Corporation in the period of 2021 - 2023
and proposes solutions to strengthen the financial
management of Hanoi Power Corporation until 2025.
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Pit van dé

Quan ly tai chinh doanh nghié¢p 1a viéc lua chon,
dua ra quyét dinh va t6 chtrc thuc hién cac quyét
dinh tai chinh nham dat dugc cac muc tiéu hoat
dong cua doanh nghiép mot cach t6t nhit. Pong
thoi giup doanh nghiép kiém soat nguodn luc, kha
ning thanh toan trong ngan han va dai han, kha
nang sinh 10 va quay vong von timg du an dau tu,
t6i wu chi phi dé nang cao hiéu suat dong tién...

* Hoc vién Tai chinh
*% Tong cong ty Dién luc thanh pho Ha Nji
*%% Tong cong ty Dién luc mién Bac

kip thoi d& ra cac giai phap lam lanh manh héa
tinh hinh tai chinh - kinh doanh ctia doanh nghiép.

Quan diém quan 1y tai chinh ctia Téng cong
ty bién lyc Ha N¢i (EVNHANOI) tap trung vao
vige t6i uu hoa ngudn vén, sir dung hiéu qua tai san
Téng cong ty va ting cudng minh bach trong cac
hoat dong tai chinh. La doanh nghiép nha nudc tryc
thugc Tap doan Di¢n lyc Viét Nam (EVN) vdi von
diéu 1€ 100% tir EVN.

Mot trong nhimg uu tién cia EVNHANOI la:
dam béo von dau tu; tudn thu cac quy dinh nghiém
ngat vé tai chinh va ké toan; giam thiéu cac yéu to
rti ro ¢6 thé tac dong dén sy 6n dinh tai chinh cua
Tong cong ty; chu trong vao hi¢u qua sir dung von,
tr viée huy dong von, phan bd dén sir dung, dam
bao moi khoan dau tu déu c6 gié tri gia ting, dong
g6p vao muc ti€u chung la van hanh va bao tri ludi
dién 6n dinh.

Chinh sach tai chinh cia EVNHANOI thé hién rd
rang su gén bo va trach nhiém vadi cong déng, vi moi
quyét dinh tai chinh déu nham hudng ti loi ich cong
cong va sy phat trién bén vimg ctia TP. Ha Noi. Quan
di€ém nay da giop EVNHANOI duy tri dugc sy tin
tuong cua khach hang, dong thoi cing co vi thé la
doanh nghlep phan phoi di¢n nang hang dau cia qudc
gia va tién toi muyc tiéu dan dau khu vic ASEAN.

Khai quat cac chi tiéu phan anh két qua quan ly
von kinh doanh clia Téng cdng ty Dién lyc
thanh phé Ha Ndi giai doan 2021-2023

m CHiTIEY VT | Ndm2023 | Nam2022 | Nam2021

-

Doanh thu thuan Trd 52.058.666| 46.782.980| 42.685.649

Vén kinh doanh Trd

~

33.047.375

32.511.764| 32.418.379
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CHiTIEY BVT | Ndm2023 | Nam2022 | Nam2021

10.713.630

Loi nhuan trudc thué va I3i vay Trd 43.961 37.891 307.479

Loi nhuén sau thué Trd 26.630 27.551 243.105

T

3 |V8n chi s& hitu Trd 10.826.083| 10.726.403
4

5

/

Ty sudt sinh 164 rong (ROS) % 0,05% 0,06% 0,57%

Il | Ty sudt sinh 07 kinh t€ cda VKD (BEP) % 0,13% 0,12% 0,95%

Il | Ty sudt loi nhudn trén téng tai sén (ROA) | % 0,08% 0,08% 0,75%

IV | Ty sudt lgi nhudn v6n chd sé hitu (ROE) % 0,25% 0,26% 2,271%

Nguon: Téng hop, tinh todn tir BCTC hop nht giai doan 2021-2023
cua Tong cong ty

Thue trang quén ly tai chinh tai Téng cong ty
Pién lyc thanh pho Ha Noi

* Lap ké hoach tai chinh

Tong cong ty Dién lyc thanh phd Ha Noi da
dat trong tdm lon vao cong tac lap ké hoach tai
chinh hang thang, hang quy va hang nam, viéc lap
ké hoach tai chinh duogc thuc hién dua trén nhiing
nguyén tic cu thé va chat ch& nham tdi wu hoa hidu
qua sir dung ngudn lyc va tao ra sy 6n dinh vé tai
chinh cho Tdng cong ty.

Trude hét, viéc 1ap ké hoach tai chinh khong chi
don thudn 13 dy béo chi tiéu ma con 1a cong cu dé
Téng cong ty chi dong quan ly dong tién, t6i wu
hoa cac khoan chi tiéu va dau tu trong hoat dong
kinh doanh va kiém soét chi tiéu trong giéi han ciia
ké hoach duoc dit 1én hang dau.

Thong qua viée 1ap ké hoach tai chinh dé lay
d6 lam co s¢ dé diéu chinh chién lugc kinh doanh
va quan ly tai chinh mét cach linh hoat va hiu
qua hon. Pong thoi, dy bao trude cac khoan chi
tiéu, dau tu, cong no va mic do chu dong trong
kha ning thanh toan, tir d6 giam thiéu cac rui ro
tai chinh xay ra.

* Trién khai thwc hién ké hoach qudn 1y tai
chinh

a) Quan Iy nguon von

Déi véi mot o chirc hoat dong kinh doanh néi
chung, diéu kién tién quyét dé c6 thé duoc thanh
1ap va ton tai chinh 1a vén. Do d6, EVNHANOI
ludn coi van dé quan Iy von 13 trong tim va c6
y nghia quan trong trong hoat dong quan ly tai
chinh cta Tong cong ty. Cong tac quan 1y von ctia
EVNHANOI gém nhiéu khau va doi hoi phai dugc
thuc hién mot cach nghiém tic nhu xac dinh nhu
cau von, xac dinh co ciu von cé hiéu qua, st dung
von dang muc dich va dat hi€u qua cao, bao toan
vbn cho hoat dong san xuit kinh doanh, tang tde do
luan chuyén vén.

Vén cia EVNHANOI bao gom von cta Tong
cong ty me EVNHANOI va von ciia Tong cong

ty me dau tu vao cac Tong cong ty con. Vén kinh
doanh cia EVNHANOI bao gdm von chi so hitu
(von diéu 18), von do Tong cong ty tw huy dong (von
vay ciia cac to chirc tin dung va Vén huy dong dudi
hinh thirc khac), cac quy cua Tong cong ty va cac
ngudn von khac. Vén diéu 1¢ ctia Tong cong ty 1a gia
tri tai san duoc dinh gia khi thanh 1ap lai. Theo biéu
1¢ cia EVNHANOI, chu s¢ hiru Nha nu6e chi duge
quyen rit vén dau tu vao EVNHANOI bang cach
chuyen nhuo‘ng mot phan hodc toan bo vén dicu 18
cho t6 chirc va ca nhéan khac. Truong hop chu s¢
htru Nha nudce rat mot phan hodc toan bg von di€u 1€
cia EVNHANOI bang hinh thirc khéc thi phai lién
d6i chiu trach nhiém vé khoan no va nghia vu tai
san cia EVNHANOL Khi ¢6 sy thay d6i von diéu
1¢, Tong cong ty thyc hién dang ky lai v6i co quan
dang ky kinh doanh va cong bd cong khai von didu
1€ mai theo quy dinh cua B Tai chinh.

Vén Nha nude trong Tong cong ty duoc hinh
thanh tr ngudén NSNN va ty tich Iy tur 1o1 nhuén.
Téng cong ty duogc quyen chi1 dong sir dung s6 Von
Nha nude glao céac loai von khac, cac quy do Tdong
cong ty quan ly phuc vu hoat dong san xuét kinh
doanh ciia Tong cong ty. Téng cong ty chiu trach
nhiém truéc EVN v€ bao toan va phat trlen von,
vé hiéu qua sir dung von, dam bao quyén loi ciia
nhitng nguoi ¢6 lién quan dén Tong cong ty nhur cac
chu ng, khach hang, nguoi lao dong theo cac hop
dong da giao két. Mt khac, EVNHANOI c6 quyén
bao lanh vay von trong nudc va ngoai nudc cho cac
Tong cong ty, don vi do EVNHANOI dau tu 100%
von diéu 16 theo quy dinh hién hanh cua phap luat.
Tong cac khoan EVNHANOI bao lanh vay von
khong vuot qua von chu so hitu cia EVNHANOLL
Phi bao 1anh thanh toan, bao ldnh vay vén do Cha
tich EVNHANOI quyét dinh phu hop véi quy dinh
cua phap luat.

b) Thyc hién ké hoach doanh thu, chi phi

Doanh thu cuia EVNHANOI duoc hinh thanh tir
cac hoat dong:

* Doanh thu tir ban dién: Doanh thu tiéu thu dién
la doanh thu tir ban dién cho khach hang sir dung
dién, ban dién cho cac Tong cong ty, ho ca thé kinh
doanh san xuét... va ban dién cho cac don vi khac,
khong bao gém thué gid tri gia ting.

* Doanh thu tir hoat dong san xuat kinh doanh
khéc: Doanh thu tir hoat dong san xuét kinh doanh
khéc 14 doanh thu tir hoat dong khao st thiét ké,
xdy lap dién, san xuét san phdm khéac va cung cip
dich vu ngoai kinh doanh dién.
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« Doanh thu tir hoat dong tai chinh bao gdm: Cac
khoan thu phat sinh tir tién 13i tir viéc cho vay von,
14i tién giri, 13i ban hang tra cham, tra gop, 14i cho
thué tai chinh, tién thu phi bao lanh, phi cho vay.

Chénh I¢ch 1ai do ban ngoai t€, chénh I¢ch ty
gia ngoai t&, ké ca chénh léch ty gia cua cac khoan
no phai tra bang ngoai t¢ co ty gla tai thoi dlem lap
béo cdo tai chinh thip hon ty gia gh1 trén sb ké toan.

« Tién thu tir chuyén nhuong von gop tai Tong
cong ty trach nhi¢m hiru han, Tong cong ty cd phan
nhung khong bao gdém phan tién thu tir ban phan
vbn nha nudc con lai tai thoi diém Tong cong ty
trach nhiém hitu han, Tong cong ty c6 phan chuyen
do6i tir Tong cong ty thanh vién hodc don vi phu
thuoc cia EVNHANOI, ké ca tién dit coc khong
phai tra lai cho nha dau tu.

« Thu nhép khéc bao gdm cac khoan thu tir viéc
thanh 1y, nhuong ban tai san, vat tu, hang hoa, cong
cy, dung cy; thu nhép tur chuyen nhugng quyén
sir dung dat, chuyén nhuong quyén thué dét; cac
khoan phai tra nhung khong tra vi nguyén nhan
tir phia cht no; chiét khau thanh toan; gia tri qua
biéu, qua tang cia td chtre, ca nhan. .. cac khoan thu
nhap ciia nam trude hoach toan thiéu, nim nay mai
phat hién; khoan ng kho doi di xir Iy nay thu hdi
dugc; tién th lao cho nguoi dai dién kiém nhiém
do doanh nghi¢p khac chi tra va cac khoan thu nhap
khac theo quy dinh cta phap luat.

Céc khoan doanh thu cuia EVNHANOI luon
duoc hach toan va theo ddi trén hé thong chuong
trinh ké toan theo timg ngay va day ciing dugc xem
1a mét tiéu chi cham thi dua khen thuong hang quy.

* Kiém sodt, gidm sdt hoat dong qudn Iy
tai chinh

EVNHANOI thudng xuyén kiém tra tai chinh
dé dam bao rang viéc thu nhan, xir Iy va cung cép
thong tin mot cach kip thoi, day du, trung thyc
minh bach va lu6n dap mg yéu cu cua chu s¢ hitu
Téng cong ty ciing nhu cac ddi tuong co lién quan.

Péi véi cong tac kiém tra noi bo: Cong tac
kiém tra duwoc bo phan kiém soat Tong cong ty
tién hanh kiém tra dinh ky mdi nim mat lan vao
cudi ndm tai chinh.

Déi véi cong tdc kiém tra bén ngoai: Theo phap
luat hién hanh & Viét Nam, Tong cong ty Pién luc
thanh phd Ha Noi thuong xuyén phai chiu sy kiém
tra cua cac co quan Nha nudc nhu:

Kiém todn Nha mede: Co quan nay thuc hién
kiém toan doc lap nhim danh gia cac bao céo tai

chinh cia EVNHANOI, dam bao Tong cong ty tudn
thi cac quy dinh ké toan va tai chinh hién hanh, tir
d6 xac nhan tinh chinh xac va minh bach trong hoat
dong quan ly tai chinh cta doanh nghiép.

Thanh tra Chinh phi: Co quan ndy c6 quyén
tién hanh thanh tra toan dién cac hoat dong tai chinh
cia EVNHANOI khi ¢6 yéu ciu, nham phat hién
cac sai pham va dua ra bién phap xur 1y néu co.
Thanh tra Chinh phu tdp trung vao viéc dam bao
cac hoat dong tai chinh khong chi hop phéap ma con
phu hgp v6i cac quy dinh ciia Nha nude.

Cuc Thué Doanh nghiép I6n: Co quan nay chiu
trach nhiém kiém tra viéc thuc hién nghia vy thué
cua EVNHANOL Dléu nay dam bao Tong cong ty
tudn thi cac quy dinh vé nop thué va cac khoan phai
ndp ngén sach Nha nudc, gop phan giir vimg su 6n
dinh tai chinh cta quc gia.

B¢ Tai chinh: Thong qua céc chinh sach va quy
dinh tai chinh, Bo Tai chinh ciing c6 tham quyén
giam sat tinh hinh tai chinh cia EVNHANOI nham
dam bao Tong cong ty tuan thu cac quy dinh vé
quan ly von nha nudc trong doanh nghiép.

Céc hoat dong kiém tra tir cac co quan nay gop
phan dam bao EVNHANOI duy tri mot hé thong tai
chinh minh bach, dung luat, va hoat dong hi¢u qua,
tir d6 ciing ¢ 10ng tin ciia Nha nude va xa hoi dbi
v6i doanh nghiép.

Két qua dat dugc

* V@& cau trac tai chinh: Tiém luc tai chinh cia
EVNHANOI ngay cang dugc nang cao khi quy mo
tong nguon vén tang dan. Ty trong von chu sé hitu
duogc gitt 6n dinh, tinh hinh ng vay cila EVNHANOI
da bién dong theo chiéu hudng tich cuc hon. Tinh
on dinh vé nguon tai tro cia EVNHANOI ciing 1a
kha cao, khi quy mé vén dai han va von chu so hitu
lién tuc tang.

« Ning luc san xuat, quy mo cia EVNHANOI
dugc mé rong phat trién trong nam vira qua: Quy
mo tong tai san cia EVNHANOI nam 2023 ting
1én twong dbi nhiéu, ddc biét 14 tai san cd dinh. Kha
nang huy dong vén cia EVNHANOI cubi nam 2023
cling t6t hon so v6i cac nam trude, EVNHANOI da
no luc nhleu trong viéc huy dong v6n dé mo rong,
phét trién san xut.

« Doanh thu ting truéng 6n dinh qua cac nim:
EVNHANOI da ghi nhan murc tang truéng doanh
thu thuan lién tuc qua ba nam tir 2021 dén 2023,
dén tir nhu cau sir dung dién nang tai Ha Noi ngay
cang gia tang, cung voi gia dién dugc diéu chinh
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theo hudng c6 191 cho doanh nghiép nganh dién lyc.
Viéc doanh thu ludn vuot ké hoach dé ra ciing phan
anh Tong cong ty di co kha nang du bao va diéu
hanh linh hoat, dap tmg nhu cau tiéu thu dién cia
nhén dan.

« Kha ning thu hdi no tét: Vong quay no phai
thu va ky thu tién binh quéan cia EVNHANOI da
¢o sy cai thién dac biét trong nam 2023, cho thay
Téng cong ty dang ting cuong quan 1y cong ng va
¢6 kha niang thu hdi cac khoan phai thu tir khach
hang mot cach nhanh ch(')ng Vige quan 1y cong no
hi€u qua khong chi giup giam thleu rui ro tai chinh
ma con gop phan duy tri dong tién 6n dinh cho cac
hoat dong ctia Tong cong ty.

« Hiéu suit sir dung von luu dGng vén kinh
doanh dugc cai thién: cac chi ti€u s6 Vong luan
chuyén vén luu dong, hi¢u suat sir dung von cd
dinh, vong quay von kinh doanh ting Ién qua céac
ndm cho thay EVNHANOI dang quan ly va st
dung v6n ngay mot hiéu qua hon, glup tao ra dugc
nhleu dong doanh thu hon trén moi dong vén ma
Téng cong ty dd bo ra, cung ¢d tinh hinh tai chinh
thém viing chac.

Han ché

Trong qué trinh v4n hanh va quan 1y cho thiy,
tiém luc tai chinh cia EVNHANOI ngiy cang
duoc nang cao va di ¢ nhimng két qua nhat dinh,
tuy nhién bén canh d6 van con mot s6 han ché:

Sw phu thuéc tai chinh vao nguon vén no
phai tra: No phai tra chiém ty trong 16n trong
tong nguon von cua EVNHANOI, cho thay Tong
cong ty c6 su phu thudc dang ké vao nguon von
vay. Su phu thudc nay gay ap luc tai chinh, déac
biét 1a trong cac glal doan 13i suét ting cao hodc
dong tién khong on dinh. Viéc duy tri ty trong ng
phai tra 16n ciing anh huong dén tinh linh hoat
tai chinh cua Tong cong ty, khién EVNHANOI
gip kho khin trong viéc tu chi cac quyét dinh
dau tu 16n ma khong phu thudc qua nhiéu vao
cac khoan vay.

Hiéu qua sur dung hang ton kho khéng tét: Chi
5O vong quay hang ton kho ctia EVNHANOI c6
bién dong giam vao nim 2023, cho thay Tong
cong ty chua quan 1y st dung tot hang ton kho, vét
tu ciia minh. Sy bién dong nay din dén chi phi luu
kho ting va anh huong bién loi nhuén cia Tong
cong ty.

Chi phi tang cao dan téi loi nhudn gidm:
EVNHANOI d6i mit véi thyc trang chi phi dau vao
lién tuc gia ting qua cac nam, gia thanh san xuat

dién va chi phi bao tri, nang cap hé thong ha tang
dién ngay cang cao. Vi¢c tang chi phi nay lam giam
hi¢u qua sinh 101 va gy ap luc 16n 1én 1gi nhuan cta
Téng cong ty.

Ty sudt sinh 161 (ROS, ROA, ROE) bi chiing lai:
Mac du EVNHANOI dat dugc mic tang truong
doanh thu 6n dinh, cac chi s6 sinh 16i nhu ROS,
ROA va ROE lai c6 xu hudng chiing lai hoac giam
trong cac nam 2022 va 2023. Piéu nay phan anh
EVNHANOI cén c6 cac bién phap t6i wu hoa chi
phi va gia tang hi¢u qua sinh 101 trong cac hoat
dong kinh doanh.

M@t s6 khuyén nghi nhiam ting cuong quan
ly tai chinh tai Tong cong ty Pi¢n lwc thanh phé
Ha Noi

Trudc hét, EVNHANOI huéng toi t6i wu hoa
cAu trac von thong qua viée duy tri mot co ciu tai
chinh can bang giita von chi s¢ hiru va von vay.
Muc tiéu 14 giam thiéu chi phi von va tao didu kién
thuén lgi cho viéc huy dong cac ngu@)n luc tai chinh
phuc vu cho cac du 4n quan trong nhu nang cap
ha tang dién luc, dau tu cong ngh¢ hién dai va mo
rong hé théng quan Iy van hanh. Téi vu héa cu trac
von giup Tong cong ty linh hoat hon trong viéc su
dung ngudn von, dong thoi dam bao tinh 6n dinh tai
chinh trong dai han.

Song song véi do, viéc quan ly rui ro tai chinh
clng la mot myc ti€u quan trong ma EVNHANOI
ddc bi€t chu trong. Muyc tiéu la giam thleu t01 da
nhimg tac dong bat loi va bao Ve ngudn von clia
Téng cong ty, tir d6 dam bao sy 6n dinh tai chinh
trong boi canh thi truong thay doi.

Vi thé, EVNHANO can dam bao tuan thi diy
du cac quy dinh phap luat 1a muc tiéu khong thé
thiéu trong quan Iy tai chinh, dong thoi tudn thu
nghiém ngit cac quy dinh vé thué, ké toan, kiém
toan va cac chinh sach tai chinh lién quan nham tao
diéu kién cho mot hé thong tai chinh minh bach va
déang tin cay nham tranh khoi cac rui ro phép ly, gop
phan xay dung uy tin trong mit cac ddi tac, nha dau
tu va cong dong.

Thir nhit, gidi phdp vé tai chinh

* Toi wu héa cdu triic nguon von va chi phi tai
chinh

Viée t6i wu hoa ciu trac vén khong chi giup
EVNHANOI giam thiéu chi phi tai chinh ma con
gitip tang tinh bén viing trong tai chinh dai han.
Dé dat duoc diéu nay, EVNHANOI can thuc hién
viéc phan tich chi tiét cic ngudn von hién co va xay
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dung ké hoach dai han nham ting hiéu qua sir dung
von; wu tién sir dung ngudn von vay tir cac ngan
hang uy tin, ddm phan muc 1ai suat wu dai, didu nay
s€ gilp giam thleu chi phi tai chinh dang ké. Trong
truong hop can thiét, co thé trién khai cac cong cu
tai chinh nhu phat hanh tréi phiéu, huy dong von tir
céc ddi tac chién lugc hodc tham chi thong qua cac
ngudn quy dau tu voi loi ich song phuong.

* Quan 1y no hidu quad va toi wu héa chi phi
lai vay

Viée quan ly no hiéu qua va t6i wu hoa chi phi
1i vay 1 rat can thiét trong tang cuong quan ly tai
chinh véi Tong cong ty; co thé tbi uu hoa chi phi
121 vay bang cach danh gla va tai co cdu cac khoan
no hién co; thiét 1ap mdi quan hé lau dai voi cac
ngén hang va ddi tac tai chinh uy tin dé c6 duoc
cac khoan vay wu dai voi 1ai sudt thip, tir d6 giam
thiéu chi phi 1di vay va ra soat dinh ky cac khoan
vay dé phat hién nhimg khoan ng khong hiéu qua
va nhanh chong thanh Iy hodc tai co cau ciing la
mot cach hiéu qua giup Tong cong ty duy tri muc
14i vay On dinh.

* Tang cwong phdn tich, diw bdo va kiém soat
dong tién

Quan ly dong tlen mot cach khoa hoc la yéu tb
song con cho su 6n dinh tai chinh cua Tong cong
ty. Do d6, EVNHANOI can 4ap dung cac cong cu
du bao tai chinh hién dai va hé théng phén tich dir
liéu tién tién nham dy bao duoc nhing thay dbi bat
thuong trong dong tién, tir 6 co bién phap chuén bi
va phan tmg kip thoi. Cac mo hinh du bao dong tién
nhu phan tich xu huéng va dy bao dong tién theo
mua s& giup Tong cong ty nim bét cac bién dong tai
chinh trong tuwong lai va dua ra bién phap dbi pho
kip thoi, tir d6 dam bao hoat dong tai chinh 6n dinh
va giam thiéu rui ro thiéu hut von.

* Cling c6 moi quan hé giita EVNHANOI véi thi
truong tai chinh

EVNHANOI can phai mé rong cic quan hé véi
thi truong tai chinh, thong qua thi truong nay dé tim
kiém cac nguon tai tro khac nhau. Trén thi truong
nay, EVNHANOI tao dugc ngudn vén ngin han,
trung han, dai han dé sn sang cho moi hoat dong
san xuét kinh doanh, mé rong danh myc mit hang
hdéa my pham mat hang tiéu dung, da dang hoa
cac san pham moi ngoai san pham da va dang kinh
doanh cia EVNHANOIL.

Pé giai quyét van dé nay, EVNHANOI can
phai tao lap duoc tiém ning tai chinh viing manh
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dé thuan lgi cho viéc huy dong von va tim cac bién
phap de thu hoi cac khoan cong no phai thu ding
han, tién hanh d6i méi co ché quan 1y tai chinh
cho phu hop véi diéu kién hién nay.

Thir hai, gidi phdp vé tang cwong quy ché
qudn ly ngi b

* Cdp nhdt va xdy dung cdc quy ché tai chinh
phu hop

EVNHANOI nén thuong xuyén ra soat va cap
nhat cac quy ché tai chinh noi bo dé dam bao tinh
phu hop véi cac thay dbi trong luat phap va cac
tiéu chudn nganh, s& giup Téng cong ty tudn thu
quy dinh phap 1y va t6i uu hoa quy trinh lam viéc
va tang tinh minh bach trong quan 1y tai chinh. Cac
chinh sach nhu kiém soat chi phi, quan 1y tai san,
cac quy trinh chi tiéu va thanh toan can duoc xdy
dung mot cach chi tiét va rd rang dé tranh viéc lam
dung hodc sai sot.

* Tang cuong cong tdc kiém tra, gidm sat tai
chinh noi bo

Mot hé thdng kiém tra giam sat chit ché sé giup
EVNHANOI phat hién sém cac van dé bat thuong
va ngan ngua rui ro tai chinh, kip thoi phat hién va
xtr ly cac vi pham, dam bao sy minh bach va tuan
thi quy trinh. Bén canh do, Téng cong ty co thé
ap dung cac phin mém quan 1y tai chinh dé hd tro
trong viéc phan tich va danh gia dir liéu mot cach
tu dong va chinh xac, tir d6 nang cao hi¢u qua cong
tac kiém tra va giam sat.

* Thiic ddy van héa tudn thit va minh bach

Pé xay dung mot mdi truong lam viéc minh
bach va tuan tha, EVNHANOI can thtc day van
hoa tudn thu trong toan bd to chirc. Piéu nay ¢
thé duoc thuc hién thong qua cac chuong trinh dao
tao dinh ky, cac budi truyén thong ndi bo nham
nang cao nhan thirc ciia nhan vién vé tim quan
trong cua viéc tudn thu cac quy dinh ndi bg va cac
quy tic dao dtrc nghé nghiép. Mot t chiic ¢6 van
hoa tuén thi manh mé& s& giup giam thiéu rai ro
phap 1y, ting cuong niém tin ctua khach hang va
dbi tac, tir d6 dong gop vao sy phat trién bén viing
ctia Tong cong ty.
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