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SU' DUNG CONG CU QUAN LY RUI RO DANH MUC CHO VAY
TAI CAC NGAN HANG THUONG MAI VIET NAM

TS. Nguyén Bich Ngan*

Trong nhiéu thap ky, cdc nha quan Iy ngéan hang da tap trung vao viéc ra quyét dinh cho vay cén trong va gidm
sat ky lwéng sau khi cho vay nham quan ly rdi ro danh muc cho vay. Tuy nhién, céc rdai ro lién quan dén cdc
danh muc cho vay trong cdc ngan hang thwong mai (NHTM) da chi ra rang cdc céng cu quan ly rdi ro hién tai
chwa du dé déi phé véi nhibng rii ro hé théng gia ting trong nén kinh té. Trwérc day, cdc céng cu quan ly rai
ro thwong tap trung vao céc chi bdo nhw no’ qué han, no’ dwéi chuén, hay xép hang tin dung, nhwng céc chi
bdo nay khéng du dé gitip ngan hang hanh déng kip thi truée rdi ro tin dung. Do dé, quén ly rai ro danh muc
cho vay hiéu qué khéng chi yéu cau kiém soét chét Iwong khoan vay ma con doi héi sw phét trién va dp dung
cdc céng cu méi dwa trén céng nghé va hé théng théng tin da chiéu. Du vy, thuc té cho thay rat it NHTM da
ap dung dworc cdac céng cu quan ly rai ro hién dai nay. Nghién ctru nay sé phan tich thuc trang st dung céng
cu quan ly rdi ro tai cdic NHTM Viét Nam va dé xuét cédc giai phdp nham cai thién hiéu qua quan ly rdi ro danh

muc cho vay.

* T khoa: quan ly rdi ro tin dung, danh muc cho vay, céng cu quan ly rdi ro tin dung.

For a decade, in purpose of credit risk
management in loan portfolio, bank managers have
focused in credit decision and credit monitoring.
Although these methods are still applied at the
present, problems with credit portfolio revealed
the requirements of more tools for credit risk
management. Before, tools for credit risk
management of loan porfolio are often indicators of
loans’ quality like non-performing loan ratio, over-
due loan ratio or changes in credit rating. However,
banks have realized that these kinds of indicators are
not sufficient for in-time actions toward credit risk,
especially when systematical risks in the economy
increase. In that order, soundness tools for credit risk
management of loan portfolio are still concentrated
for each loan item in the portfolio, in combination
with modern tools in the context of new technology
era. In fact, small number of banks in Viet Nam
have applied these modern tools. By this reason,
the research aims at pointing out facts and giving
solutions of using tools and techniques for credit
risk management of loan portfolio in Vietnamese
commercial banks.

» Key words: credit risk management, loan portfolio,
tools for credit risk management.

1. Gi6i thi¢u nghién ciru

Trong nhiéu thap ky, cac nha quan ly ngan hang
da tap trung vao viéc dua ra quyet dinh cho vay than
trong va giam sat ky ludng sau khi cho vay dé quan
1y rti ro danh myc cho vay. Mac du céac bién phap
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nay van dugc duy tri, nhung cic van dé rui ro tin
dung cho thdy cac cong cu quan 1y rii ro can dugc
mo rong. Trude day, quan ly rui ro tép trung vao
cac chi bao phét luong khoan vay nhu ng qué han,
no dudi chuan, va xép hang tin dung, nhung cac chi
bao nay khong du dé gitip cac ngan hang hanh dong
kip thoi trude céc rii ro tin dung va hé théng kinh
té gia tang. Quan ly rui ro hiéu qua van phai bat dau
tir kiém soét chat luong khoan vay, nhung can két
hop véi cac cong cu mdi dya trén nén tang cong
nghé va thong tin da chiéu. Tuy nhién, thyc t& cho
thay khong nhiéu ngan hang thuong mai (NHTM)
da trién khai cac cong cu quan 1y rui ro hién dai nay.
Tai Viét Nam, v6i xu huéng hoi nhap va thay doi
phap 1y theo cac tiéu chuan quéc té, cac NHTM da
¢6 nhimg budc tién trong viéc ap dung cong cu quan
1y i ro tin dung va danh muc cho vay. Tuy vay,
van con nhiéu han ché, khi cac NHTM chu yéu tap
trung vao quan ly rii ro timg khoan vay riéng 1¢, ma
thiéu sy ing dung cac phuong phap quan 1y rai ro
hién dai cho toan bo danh muc. Do do, danh muc
cho vay cua cac NHTM van tiém an nhiéu rui ro,
dan dén co cau danh myc kém hiéu qua, khong nhan
dién kip thoi cac rii ro tin dung va gia ting ng x4u,
dic biét tir cudi nam 2011 tro lai day.
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Vi thé, muc tiéu tong quat cta nghién ctru nay
1a dua ra btc tranh khai quat vé sir dung cong cu
quan ly rti ro danh myc cho vay tai cac NHTM Viét
Nam. Pé thuc hién muc tiéu tong quat nay, nghién
ctru hudng t6i ba muc tiéu cu thé 1a: thik nhat, tong
hop cac nghién ctru trong va ngoai nudc hién co ve
st dung cong cu quan ly rti ro danh muc cho vay tai
NHTM; thir hai, phan tich thuc trang st dung cong
cu quan ly rui ro danh muc cho vay tai cac NHTM
Viét Nam; thir ba, dua ra mot s6 khuyén nghi dbi
v6i cac NHTM Viét Nam vé st dung cong cu quan
ly rui ro danh myc cho vay.

2. Tong quan nghién ciru vé cong cu quan ly
rui ro danh muc cho vay

2.1. Nghién ciru vé nhém cic cong cu hién dai

Vé nhom cong cu hién dai trong quan 1y rui ro
danh myc cho vay, theo nhu nghién ctru cua hau hét
cac nha kinh té thi cac san pham phai sinh tin dung
dang n6i 1én nhu mot bién phap giam thiéu, phong
tranh tac dong cua rui ro danh muc tin dung hién dai
va kha hi¢u qua. S6 lugng céc nghién ctru trong va
ngoai nudc vé cac san pham phai sinh tin dung nay
la kha d6 s, mot vai cac nghién ctru tiéu biéu trong
s6 d6 nhur sau:

Huynh Thi Huong Thao (2014) da dwa ra goc
nhin khai quat vé su phat trién va thuc trang cua
thi truong phai sinh tin dung trén thé gisi va Viét
Nam. Tt nhitng danh gia nay, tac gia chi ra nguyén
nhéan ciia nhitng han ché trong phét trién thi truong
nay tai Viét Nam, diéu nay khién cho cac cong cu
nay chua duoc cac NHTM biét toi nhiéu va chua
duoc sir dung trén thuc t& quan 1y rui ro tin dung
tai ngan hang.

Nguyén Thi Chéu Long va Tran Thuy Ai Phiong
(2014) da nghién ctru vé ap dung cac cong cu phai
sinh tin dung tai Ngan hang TMCP Ngoai Thuong
Viét Nam. Két qua cho thay viéc sir dung cac cong
cu nhur trai phiéu lién két riii ro tin dung, hop dong
hoan dbi rdi ro tin dung va cac cong cu tuong tu
van chua phd bién tai cic ngan hang thuong mai
Viét Nam.

Nguyén Minh Sdng va Nguyén Thi Lan Hu‘o‘ng
(2013) gioi thidu ve€ viée sir dung cong cu ngoal
bang, bao gdm cong cu tai chinh phai sinh, dé gia
tang loi nhudn va giam thiéu rai ro cho cac NHTM.
Theo nghién ctru ctia nhom téc gia, thi truong phai
sinh tin dung tai Viét Nam ¢ tiém nang phat trién,
do nhu cau phong ngtra rii ro trong danh muc tin
dung van con cao, dic biét khi ng X4u va ng qua han
van ¢ mirc dang ké.

2.2. Nghién ciru vé nhém cdc céng cu truyén
thong

Thit nhdt, vé da dang hoa danh muc cho vay.
Trong nhom céc cong cu truyén thong dé quan 1y rui
ro danh muc cho vay, da dang hoa danh myc duoc
st dung nhu cong cu kha pho bién tai cac NHTM
va ¢6 nhiéu nghién ciru thuc tién duoc dua ra, vi du
nhu:

Cdc nghién ciru ciia Nguyén Thi Qué Thu (2016),
Bui Diéu Anh (2010) déu chi ra loi ich cua viéc
da dang hoa danh muc cho vay la khong chi giup
NHTM gia ting lgi nhuan ma con gitp giam thiéu
rui ro tap trung danh muc.

Bén canh d6, Nguyén Minh Hiéu (2011) da dua
ra cu thé hoa cac giai phap da dang hoa danh muc
cho vay d6i véi NHTM dugc nghién ctru theo timg
khia canh v& co cdu danh muyc va cach két hop cac
tiéu danh muyc theo timg tiéu thirc khac nhau thanh
mot danh muc cho vay c6 hiéu qua. Nhu vay, cac
nghién clru trong nudc da chi ro 1gi ich cua da dang
hoa danh muc cho vay nhu mdt cong cu duge su
dung phd bién va c6 hiéu qua trong quan 1y riii ro tai
cac NHTM Viét Nam.

- Thir hai, vé mua ban ng. Mua béan no 1a cong cu
dé quan 1y rdi ro trén pham vi danh muc cho vay da
dugc cac NHTM st dung tur nhiéu nim trude. Tuy
vdy khong c6 nhiéu cc nghién ctru tai Viét Nam
dura ra dugc goc nhin tong quan vé thuc trang viée
st dung cong cu nay trong quan ly rdi ro tin dung
tai cac NHTM. Mot s cac cong trinh tiéu biéu co
thé ké toi nhu:

Huynh Thi Huong Thao (2019) st dung m6 hinh
dinh lugng dé danh gi4 tac dong ciia riii ro tin dung
to1 hiéu qua hoat dong cia NHTM, tur d6 nhin manh
viéc quan ly rti ro nhé'tm han ché tac dong cua riii ro
tin dung 14 can thiét dé cai thién hoat dong ngén he‘mg

Hoang Thi Duyén (2016) dua ra danh gia tong
quan v€ thuc trang ng xau toan h¢ thong NHTM
Viét Nam. Theo d6 viée xir Iy ng xau ctia hé thong
s€ ¢o vai trd rét quan trong cua Cong ty quan ly tai
san cuia cac to chuc tin dung (VAMC) v6i tu cach
1a dbi tic mua ban no xau véi to chirc tin dung tai
Viét Nam.

bao Duy Huén (2013) thong qua danh gia thuc
trang thi trudong mua ban ng tai Viét Nam, tac gia
cho ring tai Viét Nam, no x4u phat sinh cao nhung
thi truong mua ban no lai chwa phat trién, do d6 viéc
xay dung mot thi truong mua ban ng quéc gia dugc
xem la giai phap dé giai ctru niit thit ng x4u trong hé
thong cac to chirc tin dung.
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3. Thuc trang sir dung cong cu quan ly rii ro
danh muc cho vay tai cac NHTM Viét Nam
D¢ dua ra cac danh gia vé thyc trang st dung
cac cong cu quan 1y rui ro danh myc cho vay tai cac
NHTM Viét Nam, tac gia dya trén két qua khao sat
duoc thuc hién trén mau nghién ctru gom 16 NHTM
Viét Nam duoc chia lam hai nhém nhu sau:
Biéu d6 1: Co’ cau mau nghién ctru

Nhom 2; 44%

N

Nhom 1; 56%

Nguon: Tac gid

Trong do:

Nhom 1: Bao gém 09 ngan hang duogc lya chon
trién khai Basel II theo quy dinh cia NHNN-

Nhom 2: Bao ‘gc“)m 07 ngan hang thuong mai
Viét Nam khong nam trong nhém 09 ngéan hang trén

3.1. Vé cdc cong cu truyén thong

3.1.1. Vé cic cong cu quan Iy rii ro tin dung véi
ting khoan vay trong danh muc

Cac NHTM Viét Nam hién da thuc hién duge
cac phuong phap sau dé quan ly rui ro tin dung trén
timg khoén vay:

Phan logi no va trich lap dw phong rui ro tin
dyng: Hién nay cic NHTM déu thuc hién phan
loai ng theo chuan myc dugc quy dinh tai Thong tu
11/2021/TT-NHNN. Ngoai viéc phén loai ng theo
quy dinh nay, moi NHTM con thye hién chi tiét hon
bang viée xdy dung hé thong xep hang tin dung noi
bd va phan loai ng theo h¢ thong ndi bo nay. Theo
khao sat cua tac gia, 100% cac NHTM thudc mau
nghién ciru déu da x@y dung dugc hé thong nay
nhung khac nhau Vq phuong phap luan va két qua
van hanh trén thuc te.

Ndng cao chat lwong tin dung bang viéc thuc
hién (ot cac buoc trong quy trinh cap tin dyng, dac
biét khdu gidm st sau cho vay. Du hién nay tat ca
cac NHTM déu ¢6 quy dinh vé quy trinh tin dung rat
chi tiét trong s6 tay tin dung, nhung nhiing han ché
trong quan tri rai ro tin dung van xuét hién.

Trién khai bao hiém tin dung cho timg khodn
vay: V& tinh phép 1y, viéc thuc hién hinh thirc bao
hiém rii ro nady dwoc NHTM tuén thu theo cac
nguyén tic tin dung quy dinh tai Thong tu 39/2016/
TT-NHNN. Trén thyc té, rat nhidu cac NHTM da
trién khai san phdm nay, tuy vdy méi ap dung phan

16n trén san pham vay tin chép va thé tin dung, chtr
chua mo rong ra cac san pham khac, chi tiét tai biéu
do 2 dudi day:

Biéu dd 2: Ty 1é NHTM tham gia bao hiém tin dung

Nhém 2 42,8%

Nhém 1 100,0%

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

Nguc;n Khao sat cua tac gia

Két qua khao sat trén mau nghlen ctru tai biéu
d6 2 cho thiy, chi dudi mot nira cac NHTM nhém
2 d4 str dung san pham bao hiém tin dung nay. Diéu
nay cho thdy nhém cac NHTM nhém nay chua chii
trong vao viéc bao hiém rui ro cho khoan vay c6 thé
do nguyén nhan vé myc tiéu mé rong quy mod danh
muc cho vay va dam bdo ty 1€ sinh 161 muc tiéu, dicu
nay trai ngugc véi cac NHTM nhom 1 voi 100%
cac NHTM déu di ap dung san pham nay trén cac
khoan cho vay cua minh.

3.1.2. Véda dang hod danh muc cho vay

Trén thuc té, theo két qua nghién ctru bao cao tai
chinh ctia NHTM, hién nay danh muc cho vay cua
cac NHTM Viét Nam duoc co ciu kha da dang theo
céc ti€u chi nhu v€ thoi han vay, nganh kinh te, khu
vuc dia ly, doi tugng khach hang, tinh chat bao dam,
hinh thuc vay..

Vé co cdu danh muc theo nganh nghe kinh le
nam trong 16 trinh thue hién e 4 an tai co cau cac t6
chire tin dung gan véi xir 1y no xau tai Viét Nam giai
doan 2021-2025 theo Quyét dinh sb 689/Qb-TTg
ctia Chinh pht, NHNN d2 ban hanh ké hoach hanh
dong cu thé theo Quyét dinh sé 1382/QD-NHNN
ngdy 21/8/2022 cua Théng ddc Ngan hang Nha
nude. Theo sau cac quy dinh phép Iy nay, ty trong
von tin dung cua khu vuc phi san xuét, nhét 1a linh
vuc bat dong san, chimg khoén cua cac NHTM da
giam dang ké va tai cac NHTM duoc khao sat déu o
dudi mue 16% tong du ng. Ngoai ra, hudng t6i muyc
tiéu chuyén dich co cau dau tu va co cau kinh t&, doi
ma&i mo hinh ting tru:ong va da dang hoa danh myc
tin dung ctia hé thong ngan hang, NHNN dé yéu cau
cac ngan hang tap trung ngudn von cho cac linh vuc
kinh té quan trong nhu phat tn'én nong nghi¢p, ndéng
thon; phuong an, du an san xuét - kinh doanh hang
xudt khau; san xuat - kinh doanh ctia doanh nghiép
vura va nho; doanh nghiép tng dung cong nghé cao.

Vé co cau danh muc theo thoi han, tai tit ca cac
NHTM dugc khao sat déu duy tri ty trong tin dung
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cao hon vao cac ki han trung va dai han. Tuy vay
ké tir khi Thong tu 22/2019/TT-NHNN quy dinh vé
cac gioi han, ty 1€ dam bao an toan trong hoat dong
cua cac to chuec tin dung, chi nhanh ngﬁn hang nuéce
ngoal c6 hiéu luc, ty trong cho vay cac ki han trung
va dai han da dugc giam bat nhim tranh rii ro do
dong vén tin dung d6 vao cac linh vuc nhay cam,
ty trong cho vay ngan han, dc biét 1a von danh cho
vay tin dung tiéu dung da duoc tang 1én.

3.2. Vé cdc cong cu hign dai

3.2.1. vé nghiép vu mua ban no

Viéc mua ban ng cua NHTM duoc thuc hiép theo
thong tu s6 09/2015/TT- NHNN quy dinh v€ hoat
dong mua ban ng cia to chue tin dung chi nhanh
ngan hang nudc ngoai. Thuc té phat trién thi truong
mua ban no & Viét Nam cho thay, ké tir khi cong ty
Quan 1y tai san cuia cac t6 chirc tin dung Viét Nam
(VAMC) duogc thanh 1ap va hoat dong, cung voi
cac rao can duoc thdo go tai Nghi quyét 42/2017/
QHI14 dugce Quoc hoi ban hanh ve thi diém xu 1y
ng xau cua cac TCTD, hoat dong mua ban ng trong
hé thong cac NHTM Viét Nam da duoc cai thién.
Tinh té1 ngay 31/12/2022, VAMC da mua 27891
khoan no xau bang trai phiéu déc biét voi téng du
no goc nodi bang 12412242 ty dong, mua 393 khoan
ng xau theo gia tri thi truong voi du ng goc ndi bang
1a 12183 ty dong. Két qua thong ké vé khdi luong
trai phiéu dic biét do VAMC phat hanh dé mua lai
no xau cua cac NHTM dugc nim il tai cac ngan
hang thudc hai nhém nghién ctru nhu sau:

Biéu d6 3: Lwong trai phiéu dic biét do VAMC
phat hanh dwoc ndm gitt tai cdc NHTM tai
31/12/2022 (Ty déng)

53389

17036

Nguon: Béo cdo tai chinh hop nhét sau kiém todn ciia cac NHTM nam 2022
Nhu da dé cap & trén, su hd tro vé co so phap 1y
cung v6i nd luc cia VAMC va ban than cac NHTM
trong viéc xtr 1y no xau, khéi luong trai phiéu dic
biét do VAMC duoc tét toan tai cac NHTM gia tang
manh mé. Pic biét véi cac NHTM trong nhom 1, ¢
6 trong tong s6 9 ngan hang da tat toan xong toan bd
lugng trai phleu v6i VAMC. Chi tiét tai biéu d6 3 cho
thay, du s luong cac NHTM it hon va quy md du ng
nho hon nhung lwong trai phiéu dic biét do VAMC
phat hanh ma cac NHTM nhém 2 dang nam gilt cao
hon kha nhiéu so voi cac NHTM nhém 1, dieu nay

thé hién khdi lugng ng x4u cac NHTM nhém 2 dang
ban cho VAMC 14 16n hon va chat lugng danh muc
cho vay van con & mirc rui ro cao hon.

3.2.2. Vé sir dung cdc cong cu phdi sinh tin dung

Vé mit 1y thuyét, sir dung céc cong cu phai sinh
tin dung c6 ¥ nghia nhu cong cy bao hiém rui ro cho
NHTM trong tinh huéng danh muc cho vay gap rui ro
tin dung. Trén thuc t¢, cac giao dich phai sinh duoc
quan ly 0 cac NHTM Viét Nam bdi by phan “Ngoai
hdi va cac san pham phai sin tuy viy tai b phan
ndy céc giao dich phai sinh chu yéu van la dé kinh
doanh ki€m 101 (trading), phong v¢ trén cac giao dich
thi truong (hedgmg) va klem soat thanh khodn véi cac
ddng ngoai t&. Nhu vay gan nhu rat it cac giao dich
phéi sinh vdi muc dich phong ngua rui ro tin dung
duoc dién ra. Cy thé cac NHTM trong mau khéo sat
déu chua thyc hién duoc cong cu phai sinh tin dung
nhu mot bién phap dé phong ngira va han ché rui ro
tin dung d6i v&i danh muc cac khoan vay ctia minh.

3.3. Ddnh gid han ché trong sir dung céng cu
qudn ly riii ro danh muc cho vay tai cac NHTM

Thir nhat, vé quan 1y rii ro tung khoan vay trong
danh muyc. Viéc 4p dung h¢ thong x€p hang tin dung
ndi bo trén thuc t€ trong quan ly rui ro tin dung tai
NHTM van con nhitng mét han ché nhu: tinh chinh
xéc clia dit liéu dau vao, nhiéu tiéu chi danh gia con
mang tinh cht quan, kinh nghiém cua can bg x&p
hang chua cao..

Thir hai, Ve nghlep vu mua ban ng. Thuc trang
cho thiy phan l6n cac khoan ng NHTM ban duge
hién nay la giao dich mua ban ng x4u véi VAMC ma
khéi lwong cdc khoan vay dwoc mua ban véi cac chii
thé khdc trén thi truong ngoai VAMC la rat thap.
Hon nita, du ban no cho VAMC nhung day khong
phai 1a hinh thirc mua dut, ban doan, ma trach nhiém
xir Iy no xau van thudc vé phia ngan hang.

Thit ba, vé sit dung cic cong cu phai sinh tin
dung. Tai Viét Nam, do nhiing han ché vé trinh
do cong ngh¢ va chuyén mén trong khi thi truong
tai chinh con kém phét trién nén cac cong cu phai
sinh tin dung hau nhu chua dugc nhiéu chu the biet
dén va chua dugc su dung nhiéu trong thuc té kinh
doanh cua cic ngan hang.

4. Khuyén nghi d6i v6i cac NHTM Viét Nam vé
str dung cong cu quan ly rii ro danh muc cho vay

4.1. Vé sir dung cdc cong cu truyén thong

4.1.1. Vé quan Iy rii ro véi timg khodn vay trong
danh muc

- Thir nhdt, vé hé théng xép hang tin dung ndi bo,
can duoc cai thién bang cach da dang hoa va xac
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thuc thong tin dau vao, cung vai viée diéu chinh cac
tiéu chi danh gia dé giam bot yéu to chu quan va
tang tu dong hoa, dong thoi nang cao nhan thire cua
lanh dao va can bg vé tam quan trong ctia hé thong
trong viéc giam thiéu rii ro. Tuy nhién, hé thong
nay chi nén 1a cong cu hd trg, khong phai cong cu
duy nhét, va phu hop hon véi cac khoan vay tiéu
dung nho hon 1a cac khoan vay doanh nghiép.

Thit hai, vé ting cuong quan 1y rui ro tin dung
tung khoan vay, giam sat chit ché trude va sau giai
ngan, va nang cao chét lugng thénl dinh tin dung.
Ngoai cac phuong phap truyén thong, can ap dung
phan tich dong tién dé tham dinh tin dung, dic biét
13 véi cac giao dich duya trén dong tién tuong lai cia
tai san duoc tai tro.

4.1.2. Vé da dang hod danh muc cho vay

Mot yéu t6 quan trong khi da dang hoéa danh
muc cho vay la xac dinh co cau tin dung phu hop
v6i kha nang quan tri rui ro. Vige giam ty trong cho
vay vao cac linh vyc khong khuyén khich va tang ty
trong vao céc linh vyc vu tién can duge thyc hién
than trong d¢€ tranh gay ra tinh trang “dong bang” thi
truong nhu bat dong san va chung khoan. Ddng thoi,
can phat trién cac cong cu bao hiém rui ro cho cac
t6 chire c6 kha ning kiém soat rui ro tot, nham giup
NHTM phong ngtra rui ro trong trudng hop khong
tu quan tri dugc. Véi cac linh vuc uu tién, can kiém
soat chat ché chit luong khoan vay dé tranh viéc sir
dung von sai muc dich. Ngoai ra, NHTM can tuén
thi nghiém ngit cac han mirc cho vay dbi véi timg
phan khuc khach hang va san pham dé kiém soét tot
rdi ro tap trung danh muc.

4.2. Vé sir dung cdc cong cu hién dai

4.2.1.Vé nghiép vu mua ban no

Vai trd cua mua ban ng trong quan ly rui ro danh
muc cho vay dd dugc ching minh 12 mdt cong cu
kha hiéu qua tai Viét Nam. Dé phat trién cong cu
mua ban ng trong quan ly rui ro danh muc cho vay
thi viéc phat trién thi truong mua ban cac khoan ng
¢0 rui ro cao (thuong duge xem nhu cac khoan ng
xau) can dugc chu trong phat trién.

Céc kién nghi cua tac gia nham thuc diy hoat
dong mua ban ng xau tai Viét Nam danh cho phia
cac NHTM véi vai tro 1a bén ban no nhu sau:

Tién hanh théng ké, phan logi no xdu mét cach
chinh xdac va hop ly theo cdc quy dinh hién hanh

~NHTM can tién hanh théng ké va phan loai ng
xau mot cach chinh xéac va hop Iy theo cac quy dinh
hién hanh. Trén co s¢ d6, NHTM c6 thé phén thanh
hai nhém la nhom ng xau ngén hang can ty xtr ly
va nhom no x4u ngan hang khong xir ly duoc (ké

ca do nguyén nhan khach quan hay chu quan). Dua
trén sy phan loai trén thi ban than NHTM va cac co
quan nha nudc s€ ¢6 thé dua ra nhitng bién phap xir
1y hodc hd tro phu hop.

C6 cdc bién phdp han ché no xdu phdt sinh

Bén canh viéc nang cao hi¢u qua mua ban ng,
NHTM can coi trong diing murc dén viéc han ché ng
xau phat sinh nhu: ra soat phﬁn loai ng tién tdi viéc
phén loai ng theo thong 1é qudc té, hoan thién hé
théng tin nhiém ndi bo theo tiéu chudn Basel II tién
t6i theo Basel 111, gidm sat dinh ky viée trién khai
hé théng xép hang tin dung ndi by, néng cao chat
luong thong tin ddu vao va nang cap hé théng cong
nghé thong tin.

4.2.2. Vé sik dung cdc cong cu phdi sinh tin dung

Hién nay viéc st dung cac cong cu tai chinh
phai sinh trong phong ngtra rui ro tin dung tai cac
NHTM Viét Nam con kha méi me voi khoi luong
giao dich rét thap. Vi vay, trong bbi canh thi truong
phai sinh tin dung toan cau dang trén da phat trién
manh mé, cac khuyén nghi danh cho NHTM dugc
duara nhém thuc day thi truong phai sinh tin dung
phat trién ¢ Vi¢t Nam nhu sau:

Thit nhat, can dau tu xay dung nén tang cong
ngh¢ hién dai trong NHTM bai dé hinh thanh va
phat trién nghi€p vu phdi sinh doi hoi cic NHTM
can c¢6 dau tu nhat dinh vé hién dai hoa cong nghé
thong tin.

Thir hai, déy manh cong tac dao tao, nang cao
chat lugng ngudn nhan lyc va thong tin hiéu biét
vé san pham phai sinh. Giai doan dau cac NHTM
c6 thé thué chuyén gia nudc ngoai dé dio tao, thiét
ké san pham va xay dung quy trinh cho ngan hang.
Sau d6 cac NHTM can dao tao can bd dé c6 trinh do
chuyén mén, kinh nghiém va k¥ nang phu hop dé
trién khai nghiép vu phai sinh.
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