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CAI CACH TAI CHINH CONG TA VIET NAM:
THUC TRANG VA GIAI PHAP BEN NAM 2030

Ths. Hoang Minh Tung* - TS. Nguyén Hiru Tan**

Bai viét phan tich thuwc trang hé thdng tai chinh céng Viét Nam, tap trung vao ba thanh té trong tam: Ngan séch
nha nwéc (NSNN), cdc quy tai chinh nha nwére, va tai chinh don vi sw nghiép céng Iap. Trong béi canh cai céch
hanh chinh, bai viét chi ra nhirng han ché nhw phan bé ngén séch thiéu hiéu qua, thiéu minh bach trong quan
ly quy, va co che tw cha tai chinh chuwa linh hoat. Cac giai phap dé xuét cai cdch tai chinh céng dén nam 2030
bao gom phén cép quan ly ngén sdch, ap dung céng nghé sé dé tang tinh minh bach, cai céch chinh séch tién
Irrong gan véi hiéu suét, va ting cwong kiém toan Bai viét nhan manh méi quan hé chit ché giira cai cdch
tai chinh céng va cai cdch hanh chinh, coi day la yéu té then chét dé nang cao hiéu qua quan ly nha nwéc va

phdt trién bén virng.

« Tlr khéa: céi céch tai chinh cong, phén cép quan ly ngén séch, tw cha tai chinh, kiém toan ngan séch.

This article analyzes the current state of Vietnam’s
public financial system, focusing on three core
components: the state budget, state financial funds,
and the finances of public administrative units. In the
context of administrative reform, the article points out
limitations such as inefficient budget allocation, lack
of transparency in fund management, and inflexible
mechanisms for financial autonomy. The proposed
solutions for public financial reform until 2030 include
decentralizing budget management, applying digital
technology to increase transparency, reforming
wage policies linked to performance, and enhancing
audit mechanisms. The article emphasizes the close
relationship between public financial reform and
administrative reform, viewing them as key factors for
improving state management efficiency and achieving
sustainable development.
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1. Gi6i thi¢u

Trong bdi canh dbi méi va hoi nhap qudc té ngay
cang su rdng, cai cach tai chinh cong dang tr¢ thanh
mdt trong nhimg nhiém vu then chot ctia qua trinh cai
cach hanh chinh nha nudc tai Viét Nam. H¢ thong tai
chinh cong, voi céc thanh t6 cot 101 nhu ngan sach nha
nudc, cac quy tai chinh nha nudce va tai chinh don vi
su nghiép cong 1ap, dong vai tro quan trong trong viéc

thyc hién céc chirc nang quan ly, dleu tiét kinh té vi
mo va cung tng dich vu cong thiét yéu.

Tuy nhién, thyc tién trién khai thoi gian qua cho
thay nhiéu bét cap trong hé théng tai chinh cong Viét
Nam, tir co cau thu - chi ngan sach chua hop ly, phan
b nguon Iye con dan trai dén co ché quan Iy tai chinh
thiéu linh hoat va minh bach. Nhiing han che nay
khong chi anh huong dén hiéu qua sir dung ngudn luc
tai chinh cong ma con can trd qua trinh nang cao chat
lugng hoat dong cuia bd may hanh chinh nha nuéec.

Trudce yéu cau phat trién kinh té - x4 hoi giai doan
2021-2030, viéc day manh cai cach tai chinh cong trd
nén cap thiét hon bao gio hét. Bai viét nay tap trung
phan tich thyc trang hé théng tai chinh cong Viét Nam,
tir 46 dé xuat cac giai phap dong bd nham nang cao
hiéu qua quan 1y tai chinh cong, gop phan thuc hién
thanh cong muc ti€u cai cach hanh chinh nha nudce va
phat trien ben viing dat nudc.

2.Co's6'ly luan

2.1. Cic thanh t6 cot 16i ciia tai chinh cong

Tai chinh cong 1a mot pham trii gan lién vai céc
hoat dong thu va chi ngén sach cuia nha nudc, phan
anh h¢ thong cac quan hé kinh t& dudi hinh thic gia
tri trong qua trinh hinh thanh, phan phdi va st dung
cac ngudn lyc tai chinh cong. Tai chinh cong dugc
xay dyng nham phuc vu viée thyc hién cac chirc nang
quan ly, phat trién kinh t€ - xa hdi cua nha nudc, khong
hudng t61 muc tiéu thu 1gi nhuan.

Hién nay, ndi dung cua tai chinh céng bao gdm:
ngan sach nha nude & ca cap trung uong vadia phuong;
du trir qubc gia; tin dung nha nudc; ngan hang trung
uong; tai chinh cac co quan hanh chinh nha nudc; tai
chinh cta cac don vi su nghiép cong lap; va cac quy tai
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chinh nha nudc. Trong d6, NSNN van giif vai tro trung
tAm, c6 tinh chat chi phéi va lién két chiit ch véi céc
thanh phan khac trong h¢ thong tai chinh céng

Dé phu hop vai bdi canh hién nay, bai Vlet tap trung
vao ba thanh t6 bt 11, c6 tac dong tryc tiép dén cong
cudc cai cach tai chinh cong: (1) Ngan sach nha nudc;
(2) Cac quy tai chinh nha nudc; va (3) Tai chinh cac
don vi sy nghi€p cong lap. Viée cai cach cac thanh to
nay khong chi nham nang cao hiéu qua str dung ngudn
lyc tai chinh, ma con dép (mg yéu cu minh bach, trach
nhi¢m giai trinh va quan ly bén viing, phu hgp véi xu
thé phat trién ctia dat nudc trong thoi ky doi moi.

Ngan sach nha nuwéce duge dinh nghia theo phap
luat Viét Nam la toan b cac khoan thu va chi ciia Nha
nudc trong mot ndm tai chinh, dugc co quan nha nude
¢6 thim quyén quyét dinh nhim bao dam thyc hién
cac chirc ndng, nhiém vu cua Nha nuge. NSNN phan
anh hoat dong huy dong, phéan bd va st dung ngudn
lyc tai chinh quoc gia dé phuc vu cac myc tiéu phat
trién kinh t€ - xa hi, an ninh quoc phong, va quan ly
nha nudc.

Xét vé khia canh kinh té, NSNN 1a cong cy dé thuc
hién qua trinh phén phbi va tai phan phbi mot b phan
gia tri tong san pham quoc ndi (GDP). Quy mo phan
phéi va tai phan phdi nay phu thudc vao chinh sach
dong vién tai chinh va dinh huéng phat trién kinh té -
xa hoi ciia Nha nudc.

Vé chie nang, NSNN ¢6 ba chirc ndng co ban: (1)
Phan b6 nguén luc cong: Bam bao cac nguon lyc tai
chinh dugc phan b6 hiéu qua dé phat trién ha tang,
dich vu cong va cac chuong trinh quoc gia; (2) Tai
phan phdi thu nhap Thuc hién cac chinh sach thué va
chi tiéu nhim gidm bat binh déng xa hoi, hd tro cac dbi
twong yéu thé va thic day cong bang xa hoi; (3) Diéu
tiét kinh t& vi mo: Gop phan 6n dinh kinh té, kiém soat
lam phét, thuc ddy tang truong va doi phé véi cac cl
soc kinh té thong qua chinh sach tai khoa.

V6i cac chirc nang trén, NSNN khong chi anh
huong trye tiép dén hoat dong cua cac co quan, to
chie va doanh nghiép, ma con gian tiep tac dong
toi doi séng ciia moi tang 16p dan cu. Chinh vi véy,
NSNN Iuén duge xem 1a thanh phan quan trong nhat
trong hé thong tai chinh cong dong vai tro trung tam
trong quan 1y va diéu hanh nén kinh té quoc gia.

Céc quy tai chinh nha nwée: Nguyén tic quan ly
toan dién ngan sach nha nudc (NSNN) khong dong
nghia voi viéc tat ca cac khoan thu-chi déu phai duoc
quan ly theo quy trinh théng nhat. Trén thyc té, & nhiéu
qudc gia, mot s khoan chi ctia Chinh phit dugc quan
Iy thong qua cac co ché dic thi nham dam bao tinh linh
hoat va hi€u qua trong quan ly tai chinh cong. Trong
do, cac quy tai chinh nha nudc dong vai tro quan trong,

gitp b tro cho NSNN trong viéc huy dong, phan bd
va sir dung ngudn lyc tai chinh qudc gia.

Quy tai chinh nha nudc dugc phan loai thanh hai
hinh thirc t6 chirc chinh: (1) Quy c¢6 tw cach phap
nhén va b may quan 1y riéng: Vi du nhu Quy Phat
trién Doanh nghiép nho va vira hoac Quy Bao vé Moi
truong, ¢d co cau van hanh riéng va chiu su giélm sat
chat ché theo quy dinh phap luét; (2) Quy khong c6 bd
may t6 chirc riéng, chi ton tai nhu mot ngudn tai chinh
danh riéng cho myc dich cu thé: Vi du nhu Quy binh
on gia xang dau, Quy Tich lily tra no, chi ton tai nhu
mdt ngudn tai chinh déc biét phuc vu mot hodc mot s6
muc dich da dugc xac dinh.

Céc quy tai chinh nha nude thuong co ngudn thu
tir hai kénh chinh: (1) NSNN cap vén: Day 1a nguon
chinh dé hinh thanh cac quy; (2) Huy dong tur cac
t6 chtrc, ca nhan: Bao gom dong gop, tai trg hodc
vay von.

Miic dit khong duge hach toén tryc tiép vio NSNN
va dugc quan 1y theo cac quy dinh riéng, nhung viéc
ton tai qua nhiéu quy tai chinh nha nudc dat ra mot
sb Van dé: (1) Phan tan nguon luc tai chinh: Khi ¢o
nhiu quy cung ton tai, ngudn lyc tai chinh nha nudce
bi chia nho, lam giam hi¢u qua phan bd va sir dung,
(2) Han ché minh bach: Céc giao dich tir cc quy nay
thuong khong dugc phan loai 16 rang nhu cac khoan
chi NSNN, géy kho khan trong viéc phan tich va danh
gia hiéu qua cac chuong trinh chi tiéu ctia Chinh phu;
(3) Chdng chéo va kém hidu qua trong quan 1y: Quy
trinh quan 1y riéng biét clia timg quy c6 thé dan dén sy
trung 1dp trong muc ti€u sir dung, thi€u sy kiém soat
chat ché va lam suy giam tinh minh bach cua h¢ thong
tai chinh cong.

Dé han ché cac van d& nay, can ting cudong minh
bach, hi¢u qua trong viéc guér; ly quy tai chinh nha
nude, dong thoi ra soat va sap x€p lai cac quy, dam bao
su pho1 hop va sir dung hi¢u qua ngudn luc tai chinh
trong bdi canh phat trién kinh té - x4 hoi hién nay.

Tai chinh cdac co quan hanh chinh, don vi sy
nghiép: Cac co quan hanh chinh va don vi su nghiép
thugc b may nha nude cd nhiém vy cung cap cac
dich vy cong cong thiét yéu cho xa hoi. Nguon tai
chinh dé duy tri hoat dong cta cic co quan, don vi
nay chil yéu dua vao: (1) Cac khoan cap phat tir ngan
sdch nha nudc: Pay 1a nguon tai chinh chinh yéu va
duoc quy dinh theo ché d6 hién hanh; (2) Cac ngudn
thu khac: Bao gém thu tir hoat dong tu khai thac
(dich vu cong thu phi, 1€ phi), dong gbp cua to chue,
ca nhan hodc tir quyén gop, tang, bicu ma khong phai
ndp vao NSNN.

Hé thong tai chinh cong cta Viét Nam bao gém
ngan sach nha nudc, cac quy tai chinh nha nudc va tai
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chinh ctia cac co quan hanh chinh, don vi sy nghiép.
Ba thanh phan ndy c6 moi quan h¢ chat ché va twong
tac hai chi€u, trong d6 NSNN gilr vai tr0 trung tam,
diéu phoi va chi phoi hoat dong cta cac thanh phan
con lai:

(1) Vai tro chi ph01 ciia NSNN: NSNN dong vai tro
trung tAm, cung cap ngudn lyc tai chinh chu yéu va
dinh hudng hoat dong ctia cac quy tai chinh nha nudc
cling nhu cac co quan hanh chinh, don vi sy nghiép.
Mot phan 16n chi tiéu tit NSNN duogc st dung truc tiép
boi cc co quan hanh chinh va don vi sy nghiép, nhim
bao dam viéc cung cap dich vu cong cong.

(i1) Hiéu qua tai chinh va tac dong hai chiéu: Hiéu
qua tai chinh cua cac co quan hanh chinh, don vi su
nghiép tic dong tryc tiép dén hiéu qua chi tiéu cua
NSNN. Su lang phi hodc quan ly khong hi¢u qua tai
cac don vi nay co the¢ lam gidm hi¢u qua chung cua
ngan sach nha nude. Nguoc lai, quy mo va hiéu qua
ctia NSNN quyét dinh kbé nang tai chinh, quy mé hoat
dong va mirc d¢ cung cap dich vu cua cac don vi hanh
chinh, sy nghiép. Néu ngan sach han hep hodc phan bo
khéng hop 1y, hoat dong ciia cac don vi ndy co thé bi
anh hudng tiéu cuc.

Trong bdi canh cai cach tai chinh cong hién nay,
viéc nang cao hiéu qua quéan ly tai chinh tai cac co
quan hanh chinh, don vi sy nghiép 1a yéu t6 then chot
nham t6i vu hoa nguodn luc tir NSNN, giam lang phi va
bao dam tinh minh bach, trach nhi¢m giai trinh trong
cung cap dich vu cong.

2.2. Méi quan hé giiva cdi cich hanh chinh va cdi
cdch tai chinh cong

Cai cach hanh chinh 13 qua trinh d6i méi ¢ hé
thong nhdm nang cao hiéu qua hoat dong ciia by may
hanh chinh nha nudc, ddm bdo sy thich tmg voi cac
yéu cau phat trién kinh té - xa hoi trong timg giai doan
cu thé. Pham vi va murc d6 cai cach hanh chinh c6 sy
khac biét tiry theo diéu kién ctia mdi qudc gia va timg
thoi ky. Tai Viét Nam, qua trinh cdi cach hanh chir;h
dugc khoi dong tir gitia nhu'ng nam 1990 véi dau moc
quan trong 1a Nghi quyet s0 38/CP ngay 04/5/1994 cua
Chinh phu dat nén mong cho cac cai cach trong quan
1y nha nuéec.

Thuec tién cho thay, cai cach hanh chinh chi c6 thé
dat hi€u qua cao khi dugc thuc hién dong bd voi cai
cach tai chinh cong. Mi quan hé giita hai linh vuc
nay thé hién rd & mot s6 khia canh sau: (i) Hoat dong
ciia by may nha nudc phu thuge vao nguon lyc tai
chinh cong, do do, co ché tai chinh ¢6 vai tro quyét
dinh dén hiéu qua thyc thi ctia by mdy hanh chinh;
(ii) Qua trinh phan cap quan 1y hanh chinh phai di
d6i v&i phén cap quan 1y ngn sach nha nude nhim
dam bao nguodn kinh phi hoat dong hiéu qua ¢ tiing

cap quan ly; (iii) Céc cap chinh quyén trong hé thng
hanh chinh khong chi chiu trach nhiém thyc thi chinh
sach ma con c6 quyén han quan trong trong quan ly
tai chinh cong trong pham vi quan ly cua minh; (iv)
Cac thé ché tai chinh cong c6 tic dong chi phdi dén
hoat dong ctia b may hanh chinh, ddm bao thuc hién
chu truong cta Chinh phu mét cach hiéu qua va co
kiém soat; (v) Co cAu chi ngan sach, dac bi¢t 1a chi
cho tién luong can bo, cong chirc, co anh hudng truc
tiép dén dong luc lam viéc va chat lugng dich vu
hanh chinh cong; (vi) Tai chinh cong la cong cu giup
Chinh phu thyc hi¢n gidm sat cac hoat dong cta co
quan hanh chinh nha nudc théng qua co ché phan bd
va str dung nguon lyc tai chinh.

T nhitng mdi quan hé trén, c6 thé khang dinh rang
cai cach hanh chinh va céi cach tai chinh cong c6 sy
tuong téc chat ch€ va khong thé tach roi. Cai cach tai
chinh cong tac dong dén cai cach hanh chinh ¢ ca hai
cap do:

-0 cép do vi md, cai cach tai chinh cong tap trung
vao viéc d6i méi chinh séch thu - chi ngan sach, dam
bao ngudn lyc tai chinh cong duge st dung hiéu qua,
tir d6 tac dong truc tiép dén hiéu qua hoat dong ctia bd
méy quan Iy nha nudc va chat lugng cung tmg dich
vu cong.

-0 cép d6 vimo, cai cach tai chinh cong anh huong
truc tiép dén co cau to chirc bo may hanh chinh, phén
cap quan Iy tai chinh, co ché tién lwong va co ché tai
chinh ndi b cua cac co quan hanh chinh cong.

Nhiing tac dong nay c6 mdi lién hé mat thiét véi
cac ndi dung cai cach hanh chinh dang duoc trién khai
tai Viét Nam, dat ra yéu cau vé sy phdi hop chat ché
gitta hai qua trinh cai cach dé nang cao hiéu qua quan
Iy nha nudce, dam bao st dung ngudn lyc tai chinh
cong hop 1y, minh bach va bén vimg.

3. Sw can thiét va yéu clu cai cach tai chinh
cong giai doan 2021-2030

Cai cach tai chinh cong la mdt trong sau ndi dung
quan trong cua chuong trinh cai cach hanh chinh nha
nudc giai doan 2021-2030, dugc xac dinh trong Nghi
quyét so 76/NQ—CP‘ngz‘1y 15/7/2021 cua Chinh phu.
Vi€e cai cach nay nham dam bao sy van hanh hiéu qua
cla nén hanh chinh, dap (g yéu cau phat trién kinh
té - x& hoi, bao dam qudc phong, an ninh va hdi nhap
kinh & quéc té.

3.1. Sw cin thiét ciia cdi cdch tai chinh cong

Hé thong tai chinh cong hi¢n nay Van ton tai nhiéu
bét cap, tir co c4u thu - chi ngan sach dén co ché quan
1y tai chinh trong khu vyc cong. Méc du da c6 nhiing
bude tién dang ké trong quan ly ngan sach nha nudc
(NSNN), nhung thyc & cho thiy van con tinh trang
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phan bd ngudn lyc chua hop 1y, chi tiéu mang tinh bao
cap, va hiéu qua st dung ngan sach chua cao.

Mot trong nhimng han ché 16n nhat cta hé thon
tai chinh cong la chua xay dyng dugc khudn kho
tai chinh trung han, dan dén tinh bi dong trong 1ap
ké hoach ngén sach va quan 1y cac du an dau tu
dai han. Viéc chi ngan sach con nang vé s6 luong,
thiéu chu trong dén chat luong va hiéu qua trong
khi cong tac kiém soat chi chua thyc sy di vao chiéu
sau. Dicu nay khong chi lam gia ting ganh ndng
ngan sach ma con tao ra tu tudng y lai, lam giam
dong luc phat trién, han ché su tham gia cua khu
vuc tu nhan vao cung cép dich vu cong.

Bén canh do, co ché tai chinh trong khu vyc hanh
chinh - sy nghiép van con nhiéu bat cap. Pinh mic
chi tiéu lac hau, co ché phan bd ngan sach chua linh
hoat, chua khuyén khich tir cht tai chinh, din dén tinh
trang lang phi va kém hi¢u qua :[rong str dung ngan
sach. Viéc chuyen doi tir co che cap kinh phi theo bién
ché sang cap kinh phi dya trén két qua hoat dong tuy
da dugc trién khai nhung van con nhiéu han ché trong
thuc thi.

Trong bdi canh céi cach hanh chinh nha nudc dang
dugc day manh, cai cach tai chinh c6ng khong chi 1a
yéu cau bit budc ma con 1a dong luc thuc day hiéu qua
quan 1y cong. Mot hé thong tai chinh cong hién dai,
minh bach s€ giip nang cao nang lyc cia b may nha
nudc, giam ganh ndng ngan sach, dong thoi tao diéu
kién thuan loi dé thu hat dau tu xa hoi, ting cudng
trach nhiém giéi trinh va dam bao phan bd ngudn luc
cong hop ly hon.

3.2. Yéu cdu dit ra déi véi cdi cach tai chinh cong
giai doan 2021-2030

Dé d4p tmg yéu cau d6i méi quan 1y tai chinh cong
trong giai doan 2021-2030, can tap trung vao cac ndi
dung trong tim nham nang cao hiéu qua st dung ngan
sach nha nude, dam béo tinh bén vimg tai chinh cong
va tang cuang minh bach trong quan ly ngan sach.
Trudc hét, can xay dyng mot khudn khd tai chinh
trung han nham giam thi€u sy bi dong trong quan ly
ngan sach, tao di€u kién & hoach dinh c4c chinh sach
tai khoa mang tinh chién Iuoc. Viéc phan bd ngan sach
can duoc thuc hién dya trén hiéu qua hoat dong, thay
vi co ché cap phat theo bién ché nhu trudc dﬁy

Bén canh do, viée d6i méi co ché phan cp quan Iy
ngén sach 1a yéu to quan trong dé tang cuong quyén
chit dong cho chinh quyén dia phuong, dong thoi nang
cao trach nhiém giai trinh trong quan ly tai chinh cong.
Viée phan cap tai chinh can gan voi nang lyc quan 1y &
timg cap, tranh tinh trang phan cap hinh thirc dn dén
bt cap trong thuc hién. Ngoai ra, can c cic bién phap
kiém soat chat ché hon trong viéc chi ti€u cong, tranh

tht thodt, lang phi va dam béo rang ngan sich nha
nudce thuce sy duoe stir dung mét cach hi¢u qua.

Mot yéu cau quan trong khac trong cai cach tai
chinh cong la phai nang cao tinh minh bach trong thu
- chi ngén sach. Viéc cong khai ngan sach mot cach
16 rang, dé tiép can khong chi gitip tang cuong giam
sat clia x3 hoi ma con tao didu kién dé nang cao trach
nhiém giai trinh cua cac co quan nha nudc. Ung dung
cong nghé so trong quan ly tai chinh cong cung la mot
xu hudng tat yéu nham cai thién hiéu qua kiém soat
ngén sach va nang cao chat luong dich vy cong.

Mat khac, dé cai cach tai chinh cong thuc su hi¢u
qua, can co sy lién két chit ché véi chuong trinh cai
cach hanh chinh nha nudc. Mot hé thong tai chinh
cong minh bach, khoa hoc s€ gitip nang cao hi€u luc,
hi¢u qua cua bo may hanh chinh, thiic day cai cach tién
luong, tao dong luc dé nang cao chat luong doi ngti
can bg, cong churc. Nguoc lai, cai cach hanh chinh s&
gitp tinh gon by may, gidm chi thuong xuyén, tir do
tao diéu kién thuan loi dé thyc hién cai cach tai chinh
cong theo hudng bén viing hon.

Nhin chung, cai cach tai chinh cong giai doan
2021-2030 khong chi huéng dén viéc nang cao hiéu
qua chi tiéu cong, ma con phai dam bao tinh 6n dinh
cta hé thong tai chinh qudc gia. Qua trinh nay can
duoc thyc hién dong bd véi cai cach hanh chinh, doi
méi co ché phan bd ngan sach, ting cudng tinh minh
bach va kiém soét chat ché viéc st dung ngan sach
nha nudc. Chi khi thue hién mot cach déng bovacolod
trinh 10 rang, cai cach tai chinh cong maéi thuc su phat
huy hiéu qué, gop phan thiic ddy phét trién kinh té - xa
hoi mot cach bén vimg.

4. Mot s giai phap cai cach tai chinh cong gin
voi chwong trinh cdi cich hanh chinh nha nwéc
giai doan 2021-2030

Cai cach tai chinh cong la mot trong nhitng noi
dung trong tdm cua Chuong trinh tong thé cai cach
hanh chinh nha nuée giai doan 2021-2030, nhdm nang
cao hiéu qua quan 1y tai chinh, t3i wu hoa ngudn luc
ngan sach va thic ddy phat trién kinh t& - xa hoi bén
viing. Trong bdi canh hién nay, vi¢c ting cudng quan
1y tai chinh cong can duoc trién khai mot cach dong bo
voi cac muc tiéu cai cach hanh chinh, huéng dén tinh
minh bach, hiéu qua va bén viing.

Thir nhdt, cin phan cap 1 rang trong quan 1y ngén
sach, nang cao tinh chu dong cho dia phuong: Phan
cap tai chinh cong can dam bao cho chinh quyén dia
phuong c6 quyén chu dong trong thu - chi ngan sach,
dong thoi gan véi trach nhiém giai trinh va kiém soat
hi€u qua. Hién nay, viéc phan b6 ty 1é dicu tiét ngan
sach theo timg sic thué gitra trung wong va dia phuong
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khién hé thong tré nén phirc tap, lam giam dong luc
thu ngan sach tai dia phuong. Do d6, can tién hanh:

(i) Tang cuong ngudn thu doc 1ap cho chinh quyén
dia phuong, dam bao ngén sach 6n dinh, tranh qué phy
thudc vao diéu chuyén tir trung wong.

(i1) Su dung mét ty 1& diéu tiét chung gitra trung
uong va dia phuong, tinh trén téng so thu tir tat ca cac
sic thué thay vi ap dung theo timg loai thué riéng le.
Ty 1€ nay can dugc quyét dinh theo chu ky 3-5 nam aé
tao diu kién 6n dinh tai chinh cho dia phuong.

(iii) Phan bd ‘ngan sach co trong tam, trong diém,
phu hop vai chién lugc phat trién viing, dam bao hidu
qua dau tu cong va khac phuc chénh léch tai chinh
gifta cac dia phuong.

Thit hai, quan 1y ngan sach can dam béo tinh chién
lugc, linh hoat va minh bach, gitip cac don vi hanh
chinh sy nghi€p chui dong hon trong thye hién nhiém
vu, dong thoi t61 vu hoa ngudn lyc tai chinh. DBé dat
duoc diéu nay, can thyc hién:

(i) Chuyén doi tir 1ap ngan sach theo d,ﬁu vao sang
1ap ngan sach theo dau ra, gan chat viéc cap phat kinh
phi voi ket qua thye hién nhiém vy, thay vi chi dya vao
quy mo bién ché¢ hay dinh mic ¢6 dinh.

(i1) Cai cach quy trinh 1ap dy toan, chép hanh va
quyet toan ngan sach, dam bao tinh khoa hoc, thuc tién
va giam thiéu thii tyc hanh chinh ruom ra.

(iii) P4y manh tmg dung cong ngh¢ s0 trong quan
1y ngan sach, tir khau lap du toan dén gidm sat va danh
gia hiu qua su dung ngan sach, gitip tang tinh minh
bach va giam lang phi.

Thir ba, can hoan thién dinh mure chi ti€u, nang cao
hiéu qua st dung nguon lyc tai chinh, cu thé:

(1) Hoan thién dinh muc chi tiéu cong, dic biét
trong linh vic hanh chinh va dich vu cong, theo hudng
dam bao tinh khach quan, thyc té va phu hop véi timg
loai hinh hoat dong.

(i1) Tao su linh hoat trong chi tiéu, cho phép céc
don vi str dung ngan sach co quyen chu dong diéu
chinh kinh ph1 trong pham vi nhat dinh, khuyén khich
tiét kiém va sir dung hiéu qua.

(ii1) Thuc hién khoan chi phi hanh chinh tai cac
co quan nha nudc, giup gidm ganh ndng ngan sach va
tang cuong trach nhiém cua don vi st dung ngén sach.

Thik tu, cac don vi hanh chinh, sy nghiép can dugc
trao quyén chii dong nhiéu hon trong quan 1y tai chinh,
giam bét sy phu thude vao ngén sach nha nudc, dong
thoi nang cao trach nhiém su dung kinh phi hiéu qua:

(1) M& rong co ché tu chu tai chinh cho cac don vi
su nghi€p cong 1ap, ddc biét la cac don vi ¢6 kha nang
huy dong ngudn thu tir dich vu cong.

(ii) Ddy manh khoan bién ché va chi phi hanh
chinh dbi véi cac co quan hanh chinh nha nude, gitp
nang cao hi€u suat lam viéc va giam tinh trang lam
dung ngan sach.

(iiii) Tang cuong quan 1y tai chinh dya trén két qua
thyc hién nhiém vy, dam bao ngudn kinh phi dugce
phan bo cong bang, gan véi hi¢u qua hoat dong.

Thi ndm, kiém toan va giam sat ngan sach dong
vai tro quan trong trong vi¢éc phat hién va ngén chén
tinh trang lang phi, tham nhiing trong khu vuc cong.
Vi vay, can nang cao vai tro cua kiém toan, giam sat
ngan sach, siét chat ky luét tai chinh cong.

(i) M6 rong kiém toan ngan sach nha nudc, khong
chi kiém toan vé tuan tha ma can tap trung vao kiém
toan hiéu qua, danh gia mac do kinh té va tinh hop ly
trong su dung ngan sach.

(ii) Tang cudng kiém toan ndi bd trong cac co quan
hanh chinh, don vi su nghi¢p, giup phat hién soém cac
sai pham va diéu chinh kip thoi.

(iii) Cong khai két qua kiém toan va béo cao ngén
sach, tao dicu kién cho ngudi dan va céc to chirc xa
hoi tham gia gidm sat, dam bdo tinh minh bach trong
tai chinh cong.

Thir sdu, su dung ngan sach hi¢u qua, cai cach
chinh sach tién lwong gan véi hiéu suat 1am viéc:

(i) Xay dung hé thong thang bang luong hop 1y,
gan thu nhap véi mitc d hoan thanh cong viéc, dam
bao cong bang va minh bach trong tra lwong.

(ii) Tang cudng co ché thuong - phat 1o rang,
gitp khuyén khich nhing ngudi lam viée hiéu qua
va c¢6 bién phap xir Iy d6i voi nhitng truong hop
kém hiéu qua.

(iii) Giam thiéu chi thuong xuyén khong can thiét,
tap trung ngan sach vao cai cach tién luong va nang
cao chat luvgng dich vu cong.

Cai céach tai chinh cong la mot ndi dung quan trong
trong chuong trinh cai cach hz:mh chinh nha nudc giai
doan 2021-2030. Viéc phan cap ngan sach hop ly, doi
méi co ché lap va thyc hién ngan sach, tang cuo‘ng tu
chu tai chinh, 51et chat ky luat tai chinh cong va cai
cach chinh sach tién luong s& gop phan nang cao hiéu
qua quan Iy tai chinh cong, dong thoi thic day hiéu
qua hoat dong ctia by may hanh chinh nha nudc. Pay
1a nhimg nhiém vu khong chi giup giam ganh ndng
ngan sach ma con tao diéu kién dé nang cao chat luong
dich vu cong, dam béo tai chinh cong thyc sy tré thanh
cong cu hitu hiéu trong quan 1y nha nudc va phat trién
kinh € - xa hoi.

Tai liéu tham khao:

Nghi quyét 56 76/NQ-CP ngdy 15/7/2021 ciia Chinh phii ban hanh Chicong trinh tong thé cdi cich

hanh chinh nha née giai dogn 2021 - 2030.
Ludt Ngan sach nha nwée nam 2015.
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