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CAI CACH TAI CHINH CONG TA VIET NAM:
THUC TRANG VA GIAI PHAP BEN NAM 2030

Ths. Hoang Minh Tung* - TS. Nguyén Hiru Tan**

Bai viét phén tich thuwc trang hé thdng tai chinh céng Viét Nam, tap trung vao ba thanh té trong tam: Ngan séch
nha nwéc (NSNN), cdc quy tai chinh nha nwére, va tai chinh don vi sw nghiép céng Iap. Trong béi canh cai céch
hanh chinh, bai viét chi ra nhirng han ché nhw phan bé ngén séch thiéu hiéu qua, thiéu minh bach trong quan
ly quy, va co che tw cha tai chinh chuwa linh hoat. Cac giai phap dé xuét cai cdch tai chinh céng dén nam 2030
bao gom phén cap quan ly ngén sdch, ap dung céng nghé sé dé tang tinh minh bach, céi céch chinh séch tién
Irrong gan véi hiéu suét, va ting cwong kiém toan Bai viét nhan manh méi quan hé chét ché gidra cai cdch
tai chinh céng va cai cadch hanh chinh, coi day la yéu té then chét dé nang cao hiéu qua quan ly nha nwéc va

phdt trién bén virng.

« Tlr khéa: céi céch tai chinh cong, phén cép quan ly ngan séch, tw cha tai chinh, kiém toan ngan séch.

This article analyzes the current state of Vietnam’s
public financial system, focusing on three core
components: the state budget, state financial funds,
and the finances of public administrative units. In the
context of administrative reform, the article points out
limitations such as inefficient budget allocation, lack
of transparency in fund management, and inflexible
mechanisms for financial autonomy. The proposed
solutions for public financial reform until 2030 include
decentralizing budget management, applying digital
technology to increase transparency, reforming
wage policies linked to performance, and enhancing
audit mechanisms. The article emphasizes the close
relationship between public financial reform and
administrative reform, viewing them as key factors for
improving state management efficiency and achieving
sustainable development.

 Key words: public financial reform, decentralized
budget management, financial autonomy, budget audit.
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1. Gi6i thi¢u

Trong bdi canh dbi méi va hoi nhap qudc té ngay
cang su rdng, cai cach tai chinh cong dang tr¢ thanh
mdt trong nhimg nhiém vu then chot ctia qua trinh cai
cach hanh chinh nha nudc tai Viét Nam. H¢ thong tai
chinh cong, voi céc thanh t6 cot 101 nhu ngan sach nha
nudc, cac quy tai chinh nha nudce va tai chinh don vi
su nghiép cong 1ap, dong vai tro quan trong trong viéc

thyc hién céc chirc nang quan ly, dleu tiét kinh té vi
mo va cung tng dich vu cong thiét yéu.

Tuy nhién, thyc tién trién khai thoi gian qua cho
thay nhiéu bét cap trong hé théng tai chinh cong Viét
Nam, tir co cau thu - chi ngan sach chua hop 1y, phan
bo nguon Iye con dan trai dén co ché quan Iy tai chinh
thiéu linh hoat va minh bach. Nhiing han che nay
khong chi anh huong dén hiéu qua sir dung ngudn luc
tai chinh cong ma con can trd qua trinh nang cao chat
lugng hoat dong cuia bd may hanh chinh nha nuéc.

Trudce yéu cau phat trién kinh té - x4 hoi giai doan
2021-2030, viéc day manh cai cach tai chinh cong trd
nén cap thiét hon bao gio hét. Bai viét nay tap trung
phan tich thyc trang hé théng tai chinh cong Viét Nam,
tir 46 dé xuat cac giai phap dong bd nham nang cao
hiéu qua quan 1y tai chinh cong, gop phan thyc hién
thanh cong muc ti€u cai cach hanh chinh nha nudce va
phat trién ben viing dat nudc.

2. Co's6' 1y luan

2.1. Ciic thanh t6 cot 16i ciia tai chinh cong

Tai chinh cong 1a mot pham trii gan lién vai céc
hoat dong thu va chi ngan sach cua nha nudc, phan
anh hé thong céc quan hé kinh t& dudi hinh thic gia
tri trong qua trinh hinh thanh, phan phdi va st dung
cac ngudn lyc tai chinh cong. Tai chinh cong dugc
xdy dyng nham phuc vu viée thyc hién cac chirc nang
quan ly, phat trién kinh t€ - xa hdi cua nha nudc, khong
huodng t61 muc tiéu thu 1gi nhudn.

Hién nay, ndi dung cua tai chinh céng bao gdm:
ngan sach nha nude & ca cap trung uong vadia phuong;
du trir quéc gia; tin dung nha nudc; ngan hang trung
uong; tai chinh cac co quan hanh chinh nha nudc; tai
chinh cta cac don vi su nghiép cong lap; va cac quy tai

* Cuc Péu tw nwdc ngodi, By Ké hoach va Piu tw; email: minhtung@mpi.gov.vn

** Hoc vién Tai chinh
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chinh nha nuéc. Trong d6, NSNN van giif vai tro trung
tAm, c6 tinh chat chi phéi va lién két chiit chg vi céc
thanh phan khac trong h¢ thong tai chinh céng

Dé phu hop vai bdi canh hién nay, bai Vlet tap trung
vao ba thanh t6 cbt 11, c6 tac dong tryc tiép dén cong
cudc cai cach tai chinh cong: (1) Ngan sach nha nudc;
(2) Cac quy tai chinh nha nudc; va (3) Tai chinh cac
don vi sy nghi€p cong lap. Viée cai cach cac thanh to
nay khong chi nham nang cao hiéu qua str dung ngudn
lyc tai chinh, ma con dap (mg yéu cau minh bach, trach
nhi¢m giai trinh va quan ly bén viing, phu hgp véi xu
thé phat trién ctia dat nudc trong thoi ky doi moi.

Ngan sach nha nuwéce duge dinh nghia theo phap
luat Viét Nam la toan b cac khoan thu va chi ciia Nha
nudc trong mot ndm tai chinh, dugc co quan nha nudc
¢6 thim quyén quyét dinh nhim bao dam thyc hién
cac chirc ndng, nhiém vu cua Nha nuge. NSNN phan
anh hoat dong huy dong, phéan bd va st dung ngudn
lyc tai chinh quoc gia dé phuc vu cac myc tiéu phat
trién kinh t€ - xa hoi, an ninh quoc phong, va quan ly
nha nudc.

Xét vé khia canh kinh té, NSNN 1a cong cy dé thuc
hién qua trinh phén phbi va tai phan phbi mot b phan
gia tri tong san pham quoc ndi (GDP). Quy mo phan
phéi va tai phan phdi nay phu thudc vao chinh sach
dong vién tai chinh va dinh huéng phat trién kinh té -
xa hoi ciia Nha nudc.

Vé chire nang, NSNN ¢6 ba chirc ndng co ban: (1)
Phan b6 nguén luc cong: Bam bao cac nguon lyc tai
chinh dugc phan b6 hiéu qua dé phat trién ha tang,
dich vu cong va cac chuong trinh quoc gia; (2) Tai
phan phdi thu nhap Thuc hién cac chinh sach thué va
chi tiéu nhim gidm bat binh déng xa hoi, hd tro cac dbi
twong yéu thé va thic ddy cong bang xa hoi; (3) Piéu
tiét kinh t& vi mo: Gop phan 6n dinh kinh té, kiém soat
lam phét, thuc ddy tang truong va doi phé véi cac cl
soc kinh té thong qua chinh sach tai khoa.

V6i cac chirc nang trén, NSNN khong chi anh
huong trye tiép dén hoat dong cua cac co quan, to
chie va doanh nghiép, ma con gian tiep tac dong
toi doi séng ciia moi tang 16p dan cu. Chinh vi véy,
NSNN Iuén duge xem 1a thanh phan quan trong nhat
trong hé thong tai chinh cong dong vai tro trung tam
trong quan 1y va diéu hanh nén kinh té quoc gia.

Céc quy tai chinh nha nwée: Nguyén tic quan ly
toan dién ngan sach nha nudc (NSNN) khong dong
nghia voi viéc tat ca cac khoan thu-chi déu phai duoc
quan ly theo quy trinh théng nhat. Trén thyc té, & nhiéu
qudc gia, mot s khoan chi ctia Chinh phii dugc quan
Iy thong qua cac co ché dic thii nham dam bao tinh linh
hoat va hi€u qua trong quan ly tai chinh cong. Trong
do, cac quy tai chinh nha nudc dong vai tro quan trong,

gitp b tro cho NSNN trong viéc huy dong, phan bd
va sir dung ngudn lyc tai chinh qudc gia.

Quy tai chinh nha nudc dugc phan loai thanh hai
hinh thirc t6 chirc chinh: (1) Quy c¢6 tw cach phap
nhén va b may quan 1y riéng: Vi du nhu Quy Phat
trién Doanh nghiép nho va vira hoac Quy Bao vé Moi
truong, c¢d co cau van hanh riéng va chiu su giélm sat
chat ché theo quy dinh phap luat; (2) Quy khong c6 bd
may t6 chirc riéng, chi ton tai nhu mot ngudn tai chinh
danh riéng cho myc dich cy thé: Vi du nhu Quy binh
on gia xang dau, Quy Tich iy tra no, chi ton tai nhu
mdt ngudn tai chinh déc biét phuc vu mot hodc mot s6
muc dich da dugc xéac dinh.

Céc quy tai chinh nha nude thuong co ngudn thu
tir hai kénh chinh: (1) NSNN cap vén: Day 1a nguon
chinh dé hinh thanh cac quy; (2) Huy dong tur cac
t6 chtrc, ca nhan: Bao gom dong gop, tai trg hodc
vay von.

Miic dit khong duge hach toan tryc tiép vio NSNN
va dugc quan 1y theo cac quy dinh riéng, nhung viéc
ton tai qua nhiéu quy tai chinh nha nudc dat ra mot
sb Van dé: (1) Phan tan nguon luc tai chinh: Khi ¢o
nhiéu quy cung ton tai, ngudn lyc tai chinh nha nude
bi chia nho, lam giam hi¢u qua phan bd va sir dung,
(2) Han ché minh bach: Céc giao dich tir cac quy nay
thuong khong dugc phan loai 16 rang nhu cac khoan
chi NSNN, géy kho khan trong viéc phan tich va danh
gia hiéu qua cac chuong trinh chi tiéu ctia Chinh ph;
(3) Chdng chéo va kém hidu qua trong quan 1y: Quy
trinh quan 1y riéng biét clia timg quy c6 thé dan dén sy
trung 1dp trong muc ti€u sir dung, thi€u sy kiém soat
chat ché va lam suy giam tinh minh bach cua h¢ thong
tai chinh cong.

Dé han ché cac van d& nay, can ting cudong minh
bach, hi¢u qua trong viéc guér; ly quy tai chinh nha
nude, dong thoi ra soat va sap x€p lai cac quy, dam bao
su pho1 hop va sir dung hi¢u qua ngudn luc tai chinh
trong bdi canh phat trién kinh té - x4 hoi hién nay.

Tai chinh cdac co quan hanh chinh, don vi sy
nghiép: Cac co quan hanh chinh va don vi su nghiép
thugc b may nha nude cd nhiém vu cung cap cac
dich vy cong cong thiét yéu cho xa hoi. Nguon tai
chinh dé duy tri hoat dong cta céc co quan, don vi
nay chil yéu dua vao: (1) Cac khoan cap phat tir ngan
sach nha nude: Pay 1a nguon tai chinh chinh yéu va
duoc quy dinh theo ché d6 hién hanh; (2) Cac ngudn
thu khac: Bao gém thu tir hoat dong tu khai thac
(dich vu cong thu phi, 1€ phi), dong gbp cua to chue,
ca nhan hodc tir quyén gop, tang, bicu ma khong phai
ndp vao NSNN.

Hé thong tai chinh cong cta Viét Nam bao gém
ngan sach nha nudc, cac quy tai chinh nha nudc va tai
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chinh ctia cac co quan hanh chinh, don vi sy nghiép.
Ba thanh phan ndy c6 moi quan h¢ chdt ché va twong
tac hai chi€u, trong d6 NSNN gilr vai tro trung tam,
diéu phoi va chi phoi hoat dong cta cac thanh phan
con lai:

(1) Vai tro chi ph01 ciia NSNN: NSNN dong vai tro
trung tAm, cung cap ngudn lyc tai chinh chu yéu va
dinh hudng hoat dong ctia cac quy tai chinh nha nudc
cling nhu cac co quan hanh chinh, don vi sy nghiép.
Mot phan 16n chi tiéu tit NSNN duogc st dung truc tiép
boi cac co quan hanh chinh va don vi sy nghiép, nhim
bao dam viéc cung cap dich vu cong cong.

(i1) Hiéu qua tai chinh va tac dong hai chiéu: Hiéu
qua tai chinh cua cac co quan hanh chinh, don vi su
nghiép tic dong tryc tiép dén hiéu qua chi tiéu cua
NSNN. Su lang phi hodc quan ly khong hi¢u qua tai
cac don vi nay co the¢ lam gidm hi¢u qua chung cua
ngén sach nha nude. Nguoc lai, quy mo va hi¢u qua
ctia NSNN quyét dinh kbé nang tai chinh, quy mé hoat
dong va mirc d¢ cung cap dich vu cua cac don vi hanh
chinh, sy nghiép. Néu ngan sach han hep hodc phan b
khéng hop 1y, hoat dong ciia cac don vi niy co thé bi
anh hudng tiéu cuc.

Trong bdi canh cai cach tai chinh cong hién nay,
viéc nang cao hiéu qua quéan ly tai chinh tai cac co
quan hanh chinh, don vi sy nghiép 1a yéu t5 then chot
nham t6i vu hoa nguodn luc tir NSNN, giam lang phi va
bao dam tinh minh bach, trach nhi¢m giai trinh trong
cung cap dich vu cong.

2.2. Méi quan hé giiva cdi cich hanh chinh va cdi
cdch tai chinh cong

Cai cach hanh chinh 13 qua trinh d6i méi ¢ hé
thong nhdm nang cao hiéu qua hoat dong ciia by may
hanh chinh nha nudc, ddm bdo sy thich tmg voi cac
yéu cau phat trién kinh té - xa hoi trong timg giai doan
cu thé. Pham vi va murc d6 cai cach hanh chinh c6 sy
khac biét tiry theo diéu kién ctia mdi qudc gia va timg
thoi ky. Tai Viét Nam, qua trinh cdi cach hanh chir;h
dugc khoi dong tir gitia nhu'ng nam 1990 véi dau moc
quan trong 1a Nghi quyet s0 38/CP ngay 04/5/1994 cua
Chinh phu dat nén mong cho cac cai cach trong quan
1y nha nuéec.

Thuec tién cho thay, cai cach hanh chinh chi c6 thé
dat hi€u qua cao khi dugc thuc hién dong bd voi cai
cach tai chinh cong. Mi quan hé giita hai linh vuc
nay thé hién rd & mot s6 khia canh sau: (i) Hoat dong
ciia bd may nha nudce phu thude vao nguon lyc tai
chinh cong, do do, co ché tai chinh ¢6 vai tro quyét
dinh dén hiéu qua thyc thi ctia by mdy hanh chinh;
(ii) Qua trinh phan cap quan Iy hanh chinh phai di
d6i v&i phén cap quan 1y ngn sach nha nude nhim
dam bao nguodn kinh phi hoat dong hiéu qua ¢ tiing

cap quan ly; (iii) Céc cap chinh quyén trong hé thong
hanh chinh khong chi chiu trach nhiém thyc thi chinh
sach ma con c6 quyén han quan trong trong quan ly
tai chinh cong trong pham vi quan ly cua minh; (iv)
Céac thé ché tai chinh cong c6 tic dong chi phdi dén
hoat dong ctia b may hanh chinh, ddm bao thuc hién
chu truong cta Chinh phu mét cach hiéu qua va co
kiém soat; (v) Co cAu chi ngan sach, dac bi¢t 1a chi
cho tién luong can bo, cong chirc, co anh hudng truc
tiép dén dong luc lam viéc va chat lugng dich vu
hanh chinh cong; (vi) Tai chinh cong la cong cu giup
Chinh phu thyc hién gidm sat cac hoat dong cta co
quan hanh chinh nha nudc thong qua co ché phan bd
va sir dung nguon lyc tai chinh.

T nhitng mdi quan hé trén, c6 thé khang dinh rang
cai cach hanh chinh va céi cach tai chinh cong c6 sy
tuong tac chat ch€ va khong thé tach roi. Cai cach tai
chinh cong tac dong dén cai cach hanh chinh ¢ ca hai
cap do:

-0 cép do vi md, cai cach tai chinh cong tap trung
vao viéc d6i méi chinh séch thu - chi ngan sach, dam
bao ngudn lyc tai chinh cong duge st dung hi€u qua,
tir d6 tac dong truc tiép dén hiéu qua hoat dong ctia bd
méy quan Iy nha nudc va chat lugng cung tmg dich
vu cong.

-0 cép d6 vimo, cai cach tai chinh cong anh huong
truc tiép dén co cau to chirc bo may hanh chinh, phén
cap quan Iy tai chinh, co ché tién lwong va co ché tai
chinh ndi bo cua cac co quan hanh chinh cong.

Nhiing tac dong nay c6 mdi lién hé mat thiét véi
cac ndi dung cai cach hanh chinh dang duoc trién khai
tai Viét Nam, dat ra yéu cau vé sy phdi hop chat ché
gitta hai qua trinh cai cach dé nang cao hiéu qua quan
Iy nha nudce, dam bao st dung ngudn lyc tai chinh
cong hop 1y, minh bach va bén vimg.

3. Sw can thiét va yéu clu cai cach tai chinh
cong giai doan 2021-2030

Cai cach tai chinh cong la mdt trong sau ndi dung
quan trong cua chuong trinh cai cach hanh chinh nha
nudc giai doan 2021-2030, dugc xac dinh trong Nghi
quyét so 76/NQ—CP‘ngz‘1y 15/7/2021 ctua Chinh phu.
Vi€e cai cach nay nham dam bao sy van hanh hiéu qua
cla nén hanh chinh, dap {mg yéu cau phat trién kinh
té - x& hoi, bao dam qudc phong, an ninh va hdi nhap
kinh & quéc té.

3.1. Sw cin thiét ciia cdi cdch tai chinh cong

Hé thong tai chinh cong hi¢n nay Van ton tai nhiéu
bét cap, tir co c4u thu - chi ngan sach dén co ché quan
ly tai chinh trong khu vyc cong. Méc du da c6 nhiing
bude tién dang ké trong quan ly ngan sach nha nudc
(NSNN), nhung thyc & cho thiy van con tinh trang
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phan bd ngudn lyc chua hop 1y, chi tiéu mang tinh bao
cap, va hiéu qua st dung ngan sach chua cao.

Mot trong nhimng han ché 16n nhat cta hé thon
tai chinh cong la chua xay dyng dugc khudn kho
tai chinh trung han, dan dén tinh bi dong trong 1ap
ké hoach ngén sach va quan 1y cac du an dau tu
dai han. Viéc chi ngan sach con nang vé s6 luong,
thiéu chu trong dén chat luong va hiéu qua trong
khi cong tac kiém soat chi chua thyc sy di vao chiéu
sau. Dicu nay khong chi lam gia ting ganh ndng
ngan sach ma con tao ra tu tudng y lai, lam giam
dong luc phat trién, han ché su tham gia cua khu
vuce tu nhan vao cung cap dich vu cong.

Bén canh do, co ché tai chinh trong khu vyc hanh
chinh - sy nghiép van con nhiéu bat cap. Pinh mic
chi tiéu lac hau, co ché phan bd ngan sach chua linh
hoat, chua khuyén khich tir cht tai chinh, din dén tinh
trang lang phi va kém hi¢u qua :[rong str dung ngan
sach. Viée chuyen doi tir co che cap kinh phi theo bién
ché sang cap kinh phi dya trén két qua hoat dong tuy
da dugc trién khai nhung van con nhiéu han ché trong
thuc thi.

Trong bdi canh céi cach hanh chinh nha nudc dang
dugc day manh, ci cach tai chinh c6ng khong chi 1a
yéu cau bit budc ma con 1a dong luc thuc day hiéu qua
quan 1y cong. Mot hé thong tai chinh cong hién dai,
minh bach s€ gip nang cao nang lyc cia b may nha
nudc, giam ganh ning ngan sach, dong thoi tao diéu
kién thuan loi dé thu hat dau tu xd hoi, ting cudng
trach nhiém giéi trinh va dam bao phan bd ngudn luc
cong hop ly hon.

3.2. Yéu cdu dit ra déi véi cdi cach tai chinh cong
giai doan 2021-2030

Dé d4p tmg yéu cau d6i méi quan 1y tai chinh cong
trong giai doan 2021-2030, can tap trung vao cac ndi
dung trong tim nham nang cao hiéu qua st dung ngan
sach nha nude, dam béo tinh bén vimg tai chinh cong
va tang cuang minh bach trong quan ly ngan sach.
Trudc hét, can xay dyng mot khudn khd tai chinh
trung han nham giam thi€u sy bi dong trong quan ly
ngan sach, tao di€u kién & hoach dinh c4c chinh sach
tai khoa mang tinh chién Iuoc. Viéc phan bd ngan sach
can duoc thuc hién dya trén hiéu qua hoat dong, thay
vi co ché cap phat theo bién ché nhu trudc dﬁy

Bén canh do, viée d6i méi co ché phan cp quan Iy
ngén sach 1a yéu to quan trong dé tang cuong quyén
chi dong cho chinh quyén dia phuong, dong thoi nang
cao trach nhiém giai trinh trong quan ly tai chinh cong.
Viée phan cap tai chinh can gan voi nang lyc quan 1y &
timg cap, tranh tinh trang phan cap hinh thirc dn dén
bt cap trong thuc hién. Ngoai ra, can c cic bién phap
kiém soat chat ché hon trong viéc chi ti€u cong, tranh

tht thodt, lang phi va dam béo rang ngan sich nha
nudce thue sy duoe st dung mét cach hi¢u qua.

Mot yéu cau quan trong khac trong cai cach tai
chinh cong la phai nang cao tinh minh bach trong thu
- chi ngén sach. Viéc cong khai ngan sach mot cach
16 rang, dé tiép can khong chi gitip tang cuong giam
sat clia x3 hoi ma con tao didu kién dé nang cao trach
nhiém giai trinh cua cac co quan nha nudc. Ung dung
cong nghé so trong quan ly tai chinh cong cung la mot
xu hudng tat yéu nham cai thién hiéu qua kiém soat
ngén sach va nang cao chat luong dich vy cong.

Mit khac, dé cai cach tai chinh cong thuc su hi¢u
qua, can co sy lién két chit ché véi chuong trinh cai
cach hanh chinh nha nudc. Mot hé thong tai chinh
cong minh bach, khoa hoc s€ gitip nang cao hi€u luc,
hi¢u qua cua bd may hanh chinh, thiic day cai cach tién
luong, tao dong luc de nang cao chat luong doi ngii
can bg, cong churc. Nguoc lai, cai cach hanh chinh s&
gitp tinh gon by may, gidm chi thuong xuyén, tir do
tao diéu kién thuan loi dé thyc hién cai cach tai chinh
cong theo hudng bén viing hon.

Nhin chung, cai cach tai chinh cong giai doan
2021-2030 khéng chi huéng dén viée nang cao hiéu
qua chi tiéu cong, ma con phai dam bao tinh 6n dinh
cta hé thong tai chinh qudc gia. Qua trinh nay can
duoc thyc hién dong bo véi cai cach hanh chinh, doi
méi co ché phan bd ngan sach, ting cudng tinh minh
bach va kiém soét chat ché viéc st dung ngan sach
nha nudc. Chi khi thue hién mot cach déng bovacolod
trinh 10 rang, cai cach tai chinh cong maéi thue su phat
huy hiéu qué, gop phan thiic dy phét trién kinh té - xa
hoi mot cach bén vimg.

4. Mt s giai phap cai cach tai chinh cong gin
voi chwong trinh cdi cach hanh chinh nha nwéc
giai doan 2021-2030

Cai cach tai chinh cong la mot trong nhitng noi
dung trong tdm cua Chuong trinh tong thé cai cach
hanh chinh nha nude giai doan 2021-2030, nhim nang
cao hiéu qua quan 1y tai chinh, t5i wu hoa ngudn luc
ngan sach va thic ddy phét trién kinh té - xa hoi bén
viing. Trong bdi canh hién nay, vi¢c ting cuong quan
1y tai chinh cong can duoc trién khai mot cach dong bo
voi cac muc tiéu cai cach hanh chinh, huéng dén tinh
minh bach, hiéu qua va bén viing.

Thir nhdt, cin phan cap rd rang trong quan 1y ngén
sach, nang cao tinh chu dong cho dia phuong: Phan
cap tai chinh cong can dam bao cho chinh quyén dia
phuong c6 quyén chu dong trong thu - chi ngan sach,
dong thoi gan véi trach nhiém giai trinh va kiém soat
hi€u qua. Hién nay, viéc phan b6 ty 1é dicu tiét ngan
sch theo timg sic thué gitra trung wong va dia phuong
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khién hé thong tré nén phirc tap, lam giam dong luc
thu ngan sach tai dia phuong. Do d6, can tién hanh:

(i) Tang cuong ngudn thu doc 1ap cho chinh quyén
dia phuong, dam bao ngén sach 6n dinh, tranh qué phy
thudc vao di€u chuyén tir trung wong.

(i) Su dung mét ty 1& diéu tiét chung gitra trung
uong va dia phuong, tinh trén téng so thu tir tat ca cac
sic thué thay vi ap dung theo timg loai thué riéng le.
Ty 1€ nay can dugc quyét dinh theo chu ky 3-5 nam aé
tao diu kién 6n dinh tai chinh cho dia phuong.

(iii) Phan b ‘ngan sach co trong tam, trong diém,
phu hop véi chién lugc phat trién viing, dam bao hidu
qua dau tu cong va khac phuc chénh léch tai chinh
gifta cac dia phuong.

Thit hai, quan Iy ngan sach can dam béo tinh chién
lugc, linh hoat va minh bach, gitip cac don vi hanh
chinh sy nghi€p chui dong hon trong thyc hi¢n nhiém
vu, dong thoi t61 vu hoa ngudn lyc tai chinh. DBé dat
duoc diéu nay, can thyc hién:

(i) Chuyén doi tir 1ap ngan sach theo d,ﬁu vao sang
1ap ngén sach theo dau ra, gan chat viéc cap phat kinh
phi voi ket qua thue hién nhiém vy, thay vi chi dya vao
quy mo bién ché¢ hay dinh mirc ¢6 dinh.

(i1) Cai cach quy trinh 1ap dy toan, chép hanh va
quyet toan ngan sach, dam bao tinh khoa hoc, thuc tién
va giam thiéu thii tyc hanh chinh ruom ra.

(iii) P4y manh tmg dung cong ngh¢ 50 trong quan
1y ngan sach, tir khau lap du todn dén gidm sat va danh
gia hiu qua su dung ngan sach, gitip tang tinh minh
bach va giam lang phi.

Thir ba, can hoan thién dinh mure chi ti€u, nang cao
hiéu qua st dung nguon lyc tai chinh, cu thé:

(1) Hoan thién dinh muc chi tiéu cong, dic biét
trong linh vuc hanh chinh va dich vu cong, theo hudng
dam bao tinh khach quan, thyc té va phu hop véi timg
loai hinh hoat dong.

(i1) Tao su linh hoat trong chi tiéu, cho phép céc
don vi str dung ngan sach co quyen chu dong diéu
chinh kinh ph1 trong pham vi nhat dinh, khuyén khich
tiét kiém va sir dung hiéu qua.

(ii1) Thuc hi¢n khoan chi phi hanh chinh tai cac
co quan nha nudc, giup gidm ganh ndng ngan sach va
tang cuong trach nhiém cua don vi st dung ngén sach.

Thik tu, cac don vi hanh chinh, sy nghiép can dugc
trao quyén chit dong nhiéu hon trong quan Iy tai chinh,
giam bét sy phu thude vao ngén sach nha nudc, dong
thoi nang cao trach nhiém su dyung kinh phi hiéu qua:

(1) M& rong co ché tu chu tai chinh cho cac don vi
su nghi€p cong 1ap, ddc biét la cac don vi ¢6 kha nang
huy dong ngudn thu tir dich vu cong.

(ii) Pdy manh khoan bién ché va chi phi hanh
chinh dbi voi cac o quan hanh chinh nha nude, gitp
nang cao hi€u suat lam viéc va giam tinh trang lam
dung ngan sach.

(iiii) Tang cuong quan 1y tai chinh dya trén két qua
thyc hién nhiém vy, dam bao ngudn kinh phi dugce
phan bo cong bang, gan véi hi¢u qua hoat dong.

Thi ndm, kiém toan va giam sat ngan sach dong
vai tro quan trong trong viéc phat hién va ngén chén
tinh trang lang phi, tham nhiing trong khu vuc cong.
Vi vay, can nang cao vai tro cua kiém toan, giam sat
ngan sach, siét chat ky luét tai chinh cong.

(i) M6 rong kiém toan ngan sach nha nudc, khong
chi kiém toan vé tuan tha ma can tap trung vao kiém
toan hiéu qua, danh gia mac do kinh té va tinh hop ly
trong su dung ngan sach.

(ii) Tang cudng kiém toan ndi bd trong cac co quan
hanh chinh, don vi su nghi¢p, giup phat hién soém cac
sai pham va diéu chinh kip thoi.

(iii) Cong khai két qua kiém toan va béo céo ngn
sach, tao diéu kién cho ngudi dan va céc to chirc xa
hoi tham gia giam sat, dam bdo tinh minh bach trong
tai chinh cong.

Thir sdu, su dung ngan sach hi¢u qua, cai cach
chinh sach tién lwong gan véi hiéu suat 1am viéc:

(i) Xay dung hé théng thang bang luong hop 1y,
gin thu nhap véi mitc d hoan thanh cong viéc, dam
bao cong bang va minh bach trong tra luong.

(ii) Tang cudng co ché thuong - phat 1o rang,
gitip khuyén khich nhitng ngudi lam viée hiéu qua
va ¢6 bién phéap xir Iy d6i voi nhitng truong hop
kém hiéu qua.

(iii) Giam thiéu chi thuong xuyén khong can thiét,
tap trung ngan sach vao cai cach tién luong va nang
cao chat luvgng dich vu cong.

Cai céch tai chinh cong la mot ndi dung quan trong
trong chuong trinh cai cach hz:mh chinh nha nudc giai
doan 2021-2030. Viéc phan cap ngan sach hop ly, doi
méi co ché lap va thyc hién ngan sach, tang cuo‘ng tu
chu tai chinh, 51et chat ky luat tai chinh cong va cai
cach chinh sach tién luong s& gop phan nang cao hiéu
qua quan Iy tai chinh cong, dong thoi thic day hiéu
qua hoat dong ctia by may hanh chinh nha nudc. Pay
1a nhimg nhiém vu khong chi giup giam ganh ndng
ngan sach ma con tao diéu kién dé nang cao chat luong
dich vu cong, dam bao tai chinh cong thyc sy tré thanh
cong cu hitu hiéu trong quan 1y nha nudc va phat trién
kinh € - xa hoi.

Tai liéu tham khao:

Nghi quyét 56 76/NQ-CP ngdy 15/7/2021 ciia Chinh phii ban hanh Chicong trinh tong thé cdi cich

hanh chinh nha née giai dogn 2021 - 2030.
Ludt Ngan sach nha nwée nam 2015.
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MUA SAM CONG THEO HUGNG BEN VNG
TAI VIET NAM

TS. Phung Thanh Loan*

Mua sam céng bén virng la mét trong nhikng thanh phan ctua cdc muc tiéu phét trién bén vibrng ma Viét Nam
da cam két thurc hién. Bai bdo nay bé sung nhikng luén giai vé mua sdm céng bén virng va phéan tich thwc
trang chinh séch mua sdm céng bén virng tai Viét Nam thoi gian qua. Chinh séch vé mua sam céng xanh di
dwoc dé cap trong cdc chién lwoe quéc gia vé ting trwdng xanh va phét trién bén vieng. Cdc quy dinh phép
luat vé mua sdm céng xanh da dwoc 16ng ghép trong cédc vdn ban phdp luét vé bdo vé méi treong, dau tw
céng, ddu thdu, mua sam céng cua Viét Nam. Tuy nhién, khau trién khai thwe hién cdc chinh sdch va quy
dinh nay chwa dat nhw ky vong, mua sdm céng chuwa tao dwoc déng lwc dan dat thj trivong mua sam xanh/
bén vieng cua Viét Nam. Hoan thién khuén khé phdp ly va tw duy dét phd la nhitng khuyén nghj quan trong

dé phat trién hoat déng mua sam céng bén virng tai Viét Nam.

« Tir khéa: mua sdm céng, mua sdm céng bén viing, phat trién bén viing.

Sustainable public procurement is a component
of Vietnam's commitment to achieving sustainable
development goals. This article provides further
insight into sustainable public procurement and
evaluates the current status of related policies
in Vietnam. The country's national strategies
on green growth and sustainable development
have emphasized the significance of green public
procurement policies. Regulations on green public
procurement have been included in legal documents
that address environmental protection, public
investment, bidding, and public procurement in
Vietnam. Despite these efforts, implementing these
policies and regulations has not met expectations,
and public procurement has not created the driving
force to lead the green/sustainable procurement
market in Vietnam. Improving the legal framework
and encouraging innovative thinking are important
recommendations for advancing sustainable public
procurement activities in Vietnam.

» Key words: public procurement, sustainable public
procurement, sustainable development.
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1. Giéi thiéu

Moi quan tam ngay cang tang doi voi cac van
de kinh té, moi truong va xa hgi nhan manh tam
quan trong cua phat trién bén virng. Khai ni¢m
phat trién bén viing lan dau dugc Uy ban Moi

* Hoc vién Tai chinh; email: phungthanhloan@hvtc.edu.vn

truong va Phat trlen Thé giéi (WCED) dinh nghia
13 “su phdt trién nham dap ing nhu cau hién tai
ma khong anh hwong dén kha nang dap vmg nhu
cau cua cac thé hé twong lai” (WCED, 1987).
Dinh ngh1a nay ngu y rang viéc dap ung nhu cau
ctia cac thé hé hién tai co thé anh hudng tiéu cuc
dén viéc dap tmg nhu cau cua cac thé hé twong lai.

Tiém ning clia mua sim cong trong viéc dat
duoc cac myc ti€u phat trién bén vimg da dugc
céc to chire quoc té nhu Ngan hang Thé gisi cong
nhén. Diéu nay dugc minh ching qua céc s6 ligu
vé ty trong mua sam cua chinh phu trong GDP.
Theo sb liéu thong ké do Ngan hang Thé gidi cong
bd nam 2018, gia tri hang hoda, dich vu va cong
trinh ma khu vuc cong mua tor khu vuc tu nhan
chiém khoang 12% (11 nghin ty d6 la) GDP toan
cau (Otilia Manta va cac cong su, 2022). Tai Lién
minh chau Au (EU), chi tiéu ctia chinh phﬁ chiém
khoang 16% GDP cua EU, tuong tmg véi khoang
1,8 nghin ty euro hang nam. O mot sé qudc gia,
vi du nhu Ha Lan va Cong hoa Séc khoang 26%
GDP; Hoa Ky khoang 19-20% GDP (Nikitchenko
vacong su, 2016). Nhﬁ’ng con sb nay cho thdy mua
sam cong dong vai tro quan trong trong qua trinh
chuyén ddi sang nén kinh té bén ving. Chuong
trinh nghi sy 2030 cta Lién hop quoc vé Phat trién
bén virng thong qua Muc ti€u 12.7 v€ ti€u dung va
san xuat bén vimg. Myc tiéu nay néu bat nhu cau
“Thiic ddy cdc hoat déng mua sam céng bén virng
theo cdc chinh sach va uu tién quoc gia”. Viéc
dua cdc nguyén tic bén Vu'ng vao cac hoat dong
mua sim cd the giip ngudi mua trong khu vye
cong co cach tiép can toan dién hon doi voi tinh
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bén viing - tir giai doan ddu mua sdm cho dén khi
két thiic vong doi ctia san pham - dong thoi mang
lai kha nang tiét kiém tiém nang.

Tai Viét Nam, Chién luogc quéc gia vé tang
truong xanh dat muc tiéu dén nam 2030 ty 1€ mua
sam cong xanh trong tong mua sim dat it nhit 35%
va ting 1én 50% nam 2050. D¢ thyc hién myc tiéu
nay, Viét Nam da ban hanh cac chinh sach vé mua
sam cong xanh nhung hau hét cac chinh sach méi
& giai doan dau, _chua duoc ap dung nhiéu trong
thuc tién mua sim cong. Bén canh do, cac quy
dinh mdi chi long ghép yéu té moi truong chua
deé cap dén cac van dé xa hoi. Vi vay, nghién ciu
nay bd sung cac luan giai vé mua sim cong bén
viing, déng goép clia mua sam cong trong tién trinh
thue hién cac muyc ti€u phat trién bén viing tai Viét
Nam. Ngoai phan mé dau phan 2 cua nghién cuu
trinh bay téng quan vé mua sim cong bén viing,
phan 3 phan tich thuc trang mua sam cong xanh tai
Viét Nam, phan 4 d@é xuat mot sé khuyén nghi va
phan 5 1a két luan.

2. Tong quan nghién ctru vé mua sim cong
bén virng

Mua sim cong bén viing la gi?

Ké tir nhimg nam 1990, mua sim cong bén
vitng di duogc thuc ddy nhu mot phuong tién dé
dap ng nhu cau cta cic co quan chinh phu va tao
ra 1oi ich, khong chi cho cac co quan d6 ma con
cho xa hoi, nén kinh té va méi truong. Khai niém
Mua sam cong bén ving két hop hai khia canh -
mua sam cong va phat trién bén vimg: (i) mua sim
cong dé cap dén qua trinh ma cac co quan cong
quyén, chang han nhu cac bd, sé va doanh nghiép
nha nudc, mua hétng hoa, cong trinh va dich vu tir
khu vue tu nhan; va (ii) phat trién bén Vung yéu
cau cac chinh phu va t6 chirc xem xét cac khia
canh x hoi, kinh t& va méi truong trong hoat dong
cta ho, v6i su nhan manh ngang nhau vao ca ba
chiéu (UNEP, 2021).

Viéc tich hgp cac muc tiéu phat trién bén vimng
vao hoat dong mua sam cong, duoc goi 1a Mua
sam cong bén Vung hay ‘SPP’, duoc dinh nghia 1a:
“Mét quy trinh ma cdc to chu"c khu viee cong dap
vng nhu cau ciia ho vé hang héa, dich vu, cong
trinh va tién ich theo cach dat duoc gia tri dong
tién trong toan bg vong doi sdn pham/dzch vu
nham tao ra lpi ich khong chi cho 16 chitc ma con
cho xd héi va nén kinh té, dong thoi giam thiéu
va néu cé thé, tranh thiét hai cho méi truong”
(UNEP, 2021).

Thuét ngit ‘Mua sam cong xanh’ hay ‘GPP’
ddi khi dugc st dung thay thé cho SPP, tuy nhién,
SPP bao gom rd rang hon céc cén nhic vé mat xi
hoi va kinh té ctia phat trién bén viing. Lién minh
chau Au (EU) dinh nghia GPP 1a: “Mqt quy trinh
ma cdc co quan céng quyén tim cach mua sam
hang hoa, dich vu va cong trinh voi tac dong moi
trieong it hon trong sudt vong doi ciia chiing khi
so sanh voi hang hoa, dich vu va cong trinh co
cung chirc ndng chinh ma néu khong thi sé dwoc
mua sam”".

Mua sim cong bén ving 1a mot cach tiép can
chién lugc thuc day sy tich hop céc tru cot cla
phat trién bén viing, tirc 1a phat trién kinh té, phat
trién xa hoi, bao vé mdi truong. Pay 1a mot qua
trinh chi tiéu va dau tu thuong gan lién véi chinh
sach cong, méc du no cling ap dung cho khu vuc
tu nhan va lién quan dén murc 4o hop tac va tham
gia cao gilia tat ca cac bén trong chu01 cung ung.
Mua sam theo cach ben virng bao gém viéc nhin
xa hon cac nhu cau ngdn han va xem xét cac tic
dong dai han cua tung dy an va hoat dong mua
sam. Cac to chuc thyc hanh mua sim cong bén
viing dap ung nhu clu vé hang hoa, dich vy, tién
ich va cong trinh cua ho khong dua trén phan tich
chi phi-loi ich riéng, ma huéng dén muc tiéu tdi
da hoa loi ich rong cho chinh ho va thé gidi noi
chung. SPP c6 thé 1a cong cu thiét lap su twong hd
giita ba try cot ciia Phét trién bén viing nhu hinh
1 dudi day:

Hinh 1: Ba tru cot clia phat trién bén virng

« Tai thiét kinh t&

« Phat trién kinh té bén viing

« Phat trién doanh nghiép vira va
nho

« Téng chi phi s& hGu va chi phi

vong doi
- Gi tri déng tién

+ Binh déng gioi
« B&o vé quyén con ngudi
* Gidm ngheo ddi va bét binh|

« An ninh luong thyc
« Tra luong cong bang va bao

vé luat lao dong

« Phat trién ky nang va kha

nang tuyén dung tai dia

phuong

«An ninh luong thyc

+ Biéu kign séng

- Phat trién nang luc chudi cung

g
- Gidm nghéo

- Quan Iy tai nguyén moi trudng
- Quy hoach 66 thi

« Giam CO2

- Nang lugng thay thé

+Quan Iy nudc

+Nong nghiép bén vng

- Quan Iy tai nguyén bién

- Bao vé hé sinh thai

- Quan Iy 6 nhiém va chét thai

- Nu6c uéng sach

Nguén: AFDP (2020), ADB (2021) va Taic gid
Lgi ich ciia mua sdm cong bén virng
Mot la, SPP ¢co the dong gop vao viée dat dugc
cac muc tiéu phat trién bén vimng qudc gia.

SPP dugc trién khai nhu mot cong cu chinh
sach cong dé ho trg cac myc ti€u phat trién bén
viing qudc gia. Vi dy, mua sam cua chinh phu

* https://green-business.ec.europa.eu/green-public-procurement_en. Truy cp
ngéy 24/08/2024.
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6 thé hd tro viéc thuc hién cac chinh sach nang
lwong quéc gia va khu vyc nhim giam mirc sir
dung ning lugng thong qua viéc mua dén LED tiét
kiém nang lugng thay vi bong dén thong thuong.
Vi pham vi rong 16n cua cac muc tiéu phat trién
qudc gia, nhitng loi ich bit ngudn tir cac hoat dong
mua sam cta khu vuc cong bén viing hon thuong
duoc thé hién theo ba chiéu cua phat trién bén
virng - xa hoi, méi trudong va kinh té.

Hai la, SPP gdp phan bao vé moi truong.

Viéc mua cac san ph(flm va dich vu xanh mang
tinh chién luge c6 thé giam thiéu thiét hai cho
m01 truong va gop phan glal quyét cac thach thirc
vé moi truong, tir bién d6i khi hau dén suy thoai
dat, xur 1y chat thai,... Vi du, Han Qudc dd giam
543.000 tan khi thai CO, moi nam do ap dung
cac bi¢n phap GPP trén 19 nhém san phim duoc
dan nhén sinh thai, bao gdm hang dién tir va vat
li¢u xay dung. Luong khi thai nha kinh giam do
ap dung cac bién phap GPP cling dugc bao cdo
& Nhat Ban va Thai Lan, lan luot dat 412.390 va
25.685 tan (KEITI, 2014).

Ba la, SPP h trg phat trién nén kinh té tuan hoan.

Mua sim bén viing c6 thé day nhanh qué trinh
chuyén d6i sang nén kinh té tuan hoan va chuyén
sang cac md hinh tiéu dung va san xuat bén viing
hon. Mua sdm bén vimng nhin manh vai tro cua
cac co quan cong quyén trong viéc xanh hoa hoat
dong mua sim bang cach tao dleu klen cho qua
trinh chuyén ddi sang nén kinh té tuan hoan. Mua
sam tuan hoan xdy dung trén khai niém rong hon
vé mua sam bén viing, nhan manh vao cac vong
lap nang lugng va vat liéu khép kin. Theo Uy
ban Chau Au (2017), mua sim tuan hoan 13 “qud
trinh ma cdc co quan cong hodc tw mua hang hoa,
cong trinh hodc dich vu gop phan duy tri gid tri
doc theo chudi cung ing, bang cach mua cdc san
pham chat hmng xanh 6 tuéi tho cao, tdi sie dung
va san xudt lai san pham nhiéu lan theo cdach tuan
hoan, ma khong gay ra thém tdac dong co hai va
cho phép tai ché vit liéu” UNEP (2021).

Bon la, SPP c6 thé mang lai loi ich tai chinh
cho cac co quan nha nudc.

SPP khong chi 1a phuong tién hiéu qua dé giam
tac dong tiéu cuc dén moi truong ma con c6 thé
gitp céc co quan mua sam cong giam chi phi. Néu
mua sim cong truyen thong uu tién gia thau ré
nhét tai thoi diém mua trong quy trinh dau thau

canh tranh thi SPP theo dudi ‘gia tri dong tién’
theo quan diém vong doi san pham/dich vu bang
cach tinh dén cac yéu t6 nhu muc tiéu thy ning
lugng va vat liéu; stra chita, bdo dudng va phu
tung thay thé; tudi tho san pham; va chi phi thai
b6 khi hét vong doi.

Nam la, SPP ¢ thé phat trién thi truong cho
cac san pham va dich vu bén virng va thuc day
d6i moi.

Chinh phu ciing c6 thé tan dung sirc mua ciia
minh dé thuc day thi truong hudng toi san xuét bén
vitng hon. Cac nha cung cap c6 thé duoc khuyén
khich khong chi san xuat nhiéu san phém sinh thai
hon ma con diéu chinh quy trinh san xuét va chudi
cung umg cua ho dé giam thiéu tac dong dén moi
truong. Ngoai ra, chi tiéu cua chinh phu c6 thé
khuyén khich va thiic day d6i méi san phdm xanh.

Sdu la, SPP hod trg thuc hién muc tiéu cong
bang xa hoi.

SPP ciing c6 thé mang lai nhitng loi ich quan
trong cho xa hoi. O cip do co ban nhat, chinh phu
c6 thé st dung sitc mua ctia minh dé tang cuong
tuan thu luat lao dong hién hanh, co thé dam bao
diéu kién lam viéc cong b&"mg va an toan. Vi du,
cac nha thau cua chinh phu ¢ thé dugc yéu cau
tra cho nhan vién mirc lwong tdi thiéu hodc dap
tmg mot sb tiéu chuin vé sirc khoe va an toan.
SPP ciing c6 thé thuc ddy cong bang xa hoi va hoa
nhap xa hoi, thong qua viée thuc day cac nhom
yéu thé (phu ntr, nhom thiéu s6, thanh nién va
ngudi khuyét tat, v.v.) trong hop dong cua chinh
phu. Hon nita, SPP ciing co thé cai thién diéu kién
sdng va giam ngheo thong qua viéc tang cudng
viéc 1am va phat trién k¥ nang.

Bay la, SPP hd trg thuc hién muc tiéu binh
dang gidi.

Mua sdm cong c6 thé duoc sir dung dé khuyén
khich sy hoa nhap giéi va binh dang tai noi lam
viéc, ciing nhu thuc day cac doanh nghiép do phu
nit 1am cha thong qua cac chinh sach mua sim wu
dai cia Chinh phu (OECD, 2021).

3. Mua sim cong bén virng tai Viét Nam

Chinh phu Viét Nam da c6 nhitng chinh sach
khuyén khich mua sam cong d6i v6i cac san pham
than thién véi moi truong nhim cu thé héa cac
cam két qudc t& ma Viét Nam da tham gia, dong
thoi thuc hién cac chinh sach Vé phat trién bén
vimg, tang truong xanh, kinh té tudn hoan, san
Xudt va tiéu dung bén viing.
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Quyét dinh 1393/Qb- -TTg ngay 25/09/2012
phé duyét Chién luge quéc gia v¢ tang truong
xanh thoi ky 2011 - 2020 va tam nhin 2050 da
dua ra mot giai phap quan trong thiic day mua sam
cong xanh: “Nghién ciru ban hanh quy ché chi
tiéu céng xanh, trong do chi dau tw va chi thwong
xuyén ciia NSNN phdi wu tién mua sam va sir dung
hang hoéa dan nhan sinh thadi, hang hoa co kha
nang tai ché”. Bé cu thé hoa muc tiéu, ndi dung
va trach nhiém thuc hién Chién lugc tang trudng
xanh, Thi tuéng Chinh pht da ra Quyét dinh 403/
Qb-TTg ngay 20/03/2014 phé duyét Ké hoach
hanh dong qudc gia vé ting truéng xanh giai doan
2014 - 2020, trong d6 ndi dung:

- Ban hanh quy ché chi tiéu cong xanh, trong
d6 chi du tu va chi thuong xuyén cia NSNN phai
ru tién mua sam va st dung hang hoéa dan nhén
sinh théi, hang hoa c6 kha ning tai ché.

- Ttrnam 2015, tit ca cac cong trinh, dy an dau
tu cong phai ap dung céc tiéu chuan kinh té xanh:
theo co cAu nganh nghé, tiéu chuan sir dung nang
lugng, nguyén vat licu, thiét ké thich hop diéu kién
sinh thai, tinh dén tac dong cuia bién ddi khi hau.

- Tir ndm 2017 tit ca cac phuong tién giao
thong co gidi m&i mua bang kinh phi céng phai
dat tiéu chuan khi thai Euro 4, wu tién cac loai
phuong tién st dung nhién liéu sach (dién, khi hoa
long) va xe lai (hybrid).

Vi chuong trinh hanh dong qudc gia vé san
xuit va tiéu dung bén vimg dén nam 2020, tim
nhin dén nim 2030; Chinh phu dat muc ti€u nang
ty trong cac san phém, dich vu than thién moi
truong trong co cau chi tiéu cong ciia Chinh phu,
hoan thién khung phap 1y quy dinh, huéng dan
thuc hién mua sdm cong xanh.

Diéu 146, Luat Bao vé Moi truong 2020 quy
dinh “uwu tién thuc hién mua sam xanh doi véi cac
dw an dau tu, nhiém vu cé siv dung NSNN”. Nghi
dinh 08/2022/ND-CP ngay 10/01/2022 quy dinh
chi tiét mot s6 diéu cta Luat Bao vé Moi truong
néu ro:

“Hang muc mua sam hodc dau tw cong trong
cdc dy én dau tu, nhiém vu cé sir dung NSNN...
wu tién s dung, tiéu dung cdc sdan phcfm, dich vu
thdn thien voi moi truong dwoc chung nhan Nhan
sinh thai Viét Nam”;

“Khi xdy dung hé so moi thau doi voi hoat
déng mua sam cong, cdc yéu cau mua sam, sir
dung san pham, dich vu than thién voi moi truong

dwoc chung nhan Nhdn sinh thai Viét Nam can
diege dira vao trong tiéu chi lya chon nha thau”.

Luit Dau tu cong 2019 quy dinh cac yéu tb
mdi truong, bén vimg chu yeu nam trong cac ndi
dung bao cao tham dinh, dé xuit, giam sat chuong
trinh, dy an. Cac yéu cau vé bao vé moi trudng da
dugc dé cap trong cac hd so moi so tuyén ho so
moi thdu doi véi nha ddu tu va nha thau. Luat Dau
thau 2023 ¢6 quy dinh vé uu di lya chon nha thau
d6i voi cac nha dau tu c6 giai phap ing dung cong
ngh¢ giam thiéu 6 nhiém moi truong; trong cac
tiéu chuan danh gia phuong an dau tu kinh doanh
ctia nha dau tu c6 tiéu chi méi truong. Bén canh
d6, quy dinh chi tiét viéc cung cap, dang tai thong
tin vé du thau va lya chon nha thau trén Hé thong
mang d4u thau qudc gia da 16ng ghép tiéu chi mua
sam cong bén viing, co6 uu dai va khuyén khich
ddi v&i nha thau lua chon 4 ap dung cac ti€u chi moi
truong/xanh khi tham gia dau thau2.

C6 thé thay, cac van ban phap luét diéu chinh
hoat d6ng mua sim cong, bao vé méi trudng, tiét
kiém nang lugng da dugc Viét Nam ban hanh, tao
diéu kién trién khai hoat dong mua sim cong xanh
thong qua 16ng ghép cac yéu to moi truong vao
mua sam cong. Cac quy dinh vé mua sim cong
tuong doi bao quat, tir khau lap Kké hoach, giao dy
toan mua sam, x@y dung phuong an to chirc mua

sam, cho dén t6 chirc diu thau mua sam, ban giao
tai san, hang hoa cho don vi quan 1y, str dung, bao
hanh, béao tri tai san mua siam, kiém tra giam sat,
cong khai két qua mua sam,... Pic biét 1a co ché
mua sim tap trung la mot diém thuan loi cho viéc
trién khai mua sam cong xanh tai Viét Nam.

Tuy nhién, do hé thong vin ban phéap luat lién
quan dén mua sim cong bén viing chua dong bo,
chua dugc quy dinh cu thé, nén tinh hinh mua sim
cong xanh/bén viing tai Viét Nam con han ché,
chua tao duoc cac dong luc dan dét thi truong mua
sam xanh, mua sam bén ving.

- Luat Pau tw cong 2019 mic du da de cép t6i
khia canh mdi trudng, phat trlen bén viing nhung
chua dé cap truc tiép dén mua sam coéng xanh/bén
vimg va vi thé chua ¢6 van ban nao huéng din
thyc hién mua sdm cong xanh/bén ving.

2 Bdo cdo Ra sodt quéc gia tw nguyén thurc hién cdc muc tiéu phdt trién bén vitng
ndm 2023.

- Théng tw s6 09/2021/TT-BKHOT ctia Bo K& hoach va Bdu tw vé hudng dan lwa
chon nha déu tw thuc hién dy dn déu tv theo phurong thirc déi tdc cong tu (PPP)
va du dn déu tu cd st dung dét.

- Théng tw s6 08/2022/TT-BKHDT quy dinh chi tiét viéc cung cdp, déng tdi théng tin
vé ddu théu va lira chon nha thau trén Hé théng mang ddu thu quéc gia.
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- Luat Dau thau 2023 mdc du gop phan hoan
thién khung phap 1y Ve dau thau sir dung ngudn
vbn nha nuéc nhung van con thiéu cac quy dinh
lién quan dén mua sim cong xanh, mua sim cong
bén vig (yéu t6 xa hoi).

- Con thiéu cac chuong trinh, chinh sach wu dai
cho mua sim cong xanh. Cac quy dinh hién hanh
vé lya chon nha thau trong mua sim cong dua trén
tiéu chi gia thip chtr khong phai khia canh xanh,
nén cang khong khuyén khich cac co quan, don vi
st dung ngan sach nha nudc thuc hién mua sdm
cong xanh, bén viing.

- Cac quy dinh vé hd so moi so tuyén va hd
so moi thau dbi véi nha dau tw va nha thdu méi
chi dung lai & mutc yéu cau co giai phap han ché
tac dong dén moi truong cua du an, dac biét la
giai doan thi cong. Chua co cic yéu cau mang
tinh bat budc, va ciing chua tinh d&én cac yéu to
xd hoi. Thong tw s6 09/2021/TT-BKHDT da long
ghép cac tiéu chi vé moi truéng vao qua trinh lya
chon nha dau tu, nhu yéu cau vé phuong an bao
v€ moi truong, danh gla tac dong ti€u cuc voi moi
truong va bién phap khic phuc. Tuy nhién, thong
tu lai thidu cac cam két tudn thu quy dinh vé bao
v€ moi trudng, cam két Ve tinh hinh khiéu kién
vé moi truong; thiéu yéu cau nha dau tu cung cap
thong tin v€ nang luc, kinh nghiém bao vé€ moi
truong, tiét kiém nang luong hi¢u qua. Mot s6 ho
s0' V€ mua sim c6 quy dinh yéu ciu nha thau cung
cap cac thong tin vé moi truong nhung moi néu ra
trong truong hop co yéu cau mua sim bén ving,
ma chua c6 cac tiéu chi cu thé, cach thic long
ghép vao cac hd so va déanh gia hd so thau chua
dugc thé hién trong hd so yéu cau so tuyén cho
dén ho so moi thau. Cac yéu t6 lién quan dén dau
vao, phan tich chi phi loi ich mé rong (d6i véi moi
truong va khi hau) chua dugc dé cap.

4. Mt s6 khuyén nghi

Thir nhat, xay dung khung phap 1y hoan chinh,
v6i 16 trinh cu thé phu hop véi diéu kién cua Viét
Nam. Dé thic ddy mua sim cong xanh/bén viing
can mot khung phap ly manh mé& va co 10 trlnh
thue hién cu thé theo kha ning thuc té vé ngudn
ngan sach nha nudc va kha nang cung ung cia nha
san xuét trong nudc.

Thir hai, khong can to chirc bo may thuc hién
mua sam cong xanh riéng, ma 10ng ghép cac nhiém
vu hién c6 ctia cac bo nganh lién quan, voi phuong
cham cang don gian cang tét. Trudc hét 16ng ghép

cac yéu to moi truong, tiép theo 1a yéu té xa hoi
vao quy trinh mua sam tap trung d6i voi nhiing goi
thau phai mua sam tap trung.

Thir ba, xiy dung quy trinh mua sim cong
xanh 1o rang, don gian, trudc hét thyc hién mua
sam san pham duoc dan nhén xanh. Can quy dinh
trong cong tdc mua sam cong phai can nhic mua
san pham va dich vu dugc co quan nha nudc co
thAm quyén danh gia, phan loai va cong bd rong
rdi trén trang dién tr hodc san phdm c6 dan nhén
xanh. Quy dinh nay s€ giup giam ganh nang nguon
lyc dé tham dinh, danh gid von nam ngoai kha
nang clia cac to chirc mua sim cong.

Thir tu, tang nang luc tham dinh, danh gia va
chimg nhan san pham xanh. Nang cao nhan thic
vé thuc hién mua sim cong xanh/bén viing.

Két ludn

Mua sim ctia chinh phu dong vai tro quan trong
601 v6i tang truong kinh té va cac myc tiéu phat
trién bén vitng. Quy md mua sim cong gop phan
dinh hinh thi truong, khuyén khich cac hoat dong
kinh doanh c6 trach nhiém va thiic day tinh bén
vitng trong cic nganh kinh té. Viét Nam da dan
hinh thanh khu6n kho phép 1y cho hoat dong mua
sam cong xanh, tuy nhién, viéc trién khai trén thuc
té con gap nhiéu vudng méc boi tim 1y cta can bd
thuc thi nhiém vu, co ché, chinh sach va cac quy
dinh phap luat. Dé thao g& nhitng kho khan nay va
g6p phan vao thyuc hién cac muyc tiéu phat trién bén
virng dén nam 2030 thi Viét Nam can khén truong
hoan thién cac quy dinh phép lut m¢ duong cho
hoat dong mua sam cong xanh/bén vimg duoc
trién khai rong réi.
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DIANH GIA TANG TRUONG KINH TE XANH DUA TREN BOI CANH
KINH TE - XA HOI VA BAC BIEM TANG TRUGNG CUA VIET NAM

PGS.TS. Lé Thi Mai Hwong* - TS. Bui Tién Thinh* - Ths. Nguyén Thj Thuy Trang*

Bai viét dwa trén nguén di¥ liéu thir cdp dwoc thu thap tir cdc co’ quan ban nganh trong giai doan 2010-2023,
doéng thoi duwa trén béi canh kinh té xa héi va dic diém ting trwéng cda Viét Nam nham danh gid tinh hinh
tang truvd’ng kinh té xanh cua Viét Nam. Két qua nghién ctru cho thay Viét Nam da dat dwoc mikc ting truéng
kinh te dang ghi nhan thong qua chi tiéu téng thu nhap quéc dan va thu nhap binh quan dau ngwdi gia ting.
Co cdu GDP d4 sw thay déi theo hwéng gia tdng ty trong déng gép ctia nganh dich vu va nganh céng nghlep,
doéng thoi glam dan ty trong déng gép cta nganh néng nghiép va nganh dich vu chiém ty trong cao nhét
trong co’ cdu GDP cta ca nwéc; nang suét lao déng, thu nhap binh quan dau ngwi, hé sé GINI, hé sé HDI,
trinh dé hoc van cua lao déng Viét Nam déu cé sw cai thién déang ké. Tuy nhién, ning lwc canh tranh cda nén
kinh té, thu nhap binh quan dau nguwi, trinh d6 hoc van, nang suat lao déng van con thap nhat Ia khi so sanh
véi cdc quéc gia trong khu viec Béng Nam A.

» Tlr khoéa: danh gia, kinh té xanh, tang truéng, Viét Nam.
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The article is based on secondary data sources
which is collected from agencies in the period
2010-2023, at the same time, based on the socio-
economic context and growth characteristics of
Vietnam to assess the green economic growth
situation of Vietnam. Research results show that
Vietnam has achieved remarkable economic growth
through increasing gross national income and per
capita income. The structure of GDP has changed
in the direction of increasing the contribution
proportion of the service sector and industry, while
gradually reducing the contribution of the agricultural
sector and the service sector, which accounts for
the highest proportion in the GDP structure of the
country; labor productivity, per capita income, GINI
coefficient, HDI coefficient, and education level of
Vietnamese workers have all improved significantly.
However, the competitiveness of the economy, per
capita income, education level, and labor productivity,
are still the lowest when compared to other countries
in Southeast Asia.

Tai Viét Nam, chuong trinh tang truong xanh duoc
cu thé hoa thong qua “Chién luoc quoc gia vé ting
truong xanh thoi ky 2011 - 2020 va tim nhin dén nam
2050”. Trong d6 khing dinh ting trudng xanh la sy
tang truong dya trén qua trinh thay d6i mo hinh tang
truong, tai co cdu nén kinh té nham tan dung loi the
so sanh, nang cao hiéu qua va strc canh tranh cua nén
kinh té thong qua viéc nghién ctru va ap dung cong
nghé tién tién, phét trién hé thong co s¢ ha tang hién
dai dé sir dung hiéu qué tai nguyén thién nhién, giam
phit thai khi nha kinh, tmg ph6 voi bién ddi khi hau,
g6p phan xoa doi giam ngheo va tao dong luc thuc day
tang truong kinh t& mot cach bén viing. Chién luoc
tang truong xanh la co s¢ phap 1y quan trong dé xay
dung céc chinh sach lién quan dén kinh té xanh & Viét
Nam trong giai doan toi. Chuyén d6i mo hinh ting
truong theo hudng xanh d tro thanh duong 16i, quan
Vi diém cua Dang va chinh sach xuyén sudt ciia Nha
nuoc va la mot ndi dung can ban cta duong hudng
phét trién ¢ Viét Nam hién nay (Nguyén Thi Thanh

» Key words: assessment, green economy, growth,
Vietnam.

JEL codes: E00, F41,040

1. Dit vén dé

Kinh té xanh di va dang la thuat ngir duoc dé cap
ngay cang pho bién hién nay (Nguyén Hoang Nam va
cong sy, 2020). Cac T6 chire thé gii nhu Lién minh
Chéau Au, Lién Hop Quoc Ngén hang thé gidi, t6 chuc
hop tac phat trién kinh t& OECD thuong dé cap dén
kinh t& xanh trong nhiéu nghién ctru va cac béo cao.

Tam, 2019). Nén kinh t¢ Viét Nam sau khi thyc hién
doi mdi vao nam 1986 va hoi nhap sau rong vao nén
kinh te thé gioi v6i hoat dong dién hinh la viéc gia
nhap t6 chirc Thuong mai thé gisi vao ndm 2006. Ké
tir 6 Viét Nam da dat murc tang truong kinh té trung
binh 8,61% giai doan 2010-2021, thu nhép binh quan
du nguoi dén nam 2021 d4 tang 2,46 lan so voi ndm

* Trwong Pai hoc Sw pham ki thugt Thanh phd Ho Chi Minh; email: huongltm@hcmute.edu.vn - thinhbt@hcmute.edu.vn - trangntt@hcmute.edu.vn
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2010. Vay lié}l Viét Nam c¢6 dat dugc muc ti€u tang
trudng kinh t€ xanh hay khong? Bai nghién ctru nay
s€ tra 101 céu hoi trén thong qua phan tich nhimg ket
qua dat dugc cua nén kinh t€ ké tr nam 2010 cho dén
nay qua cac chi tiéu danh gia tang truong kinh t€ xanh
cua Viét Nam va c6 so sanh voi cac qudc gia trong
khu vuc Bong Nam A.

2. Mot s6 van dé 1y luan vé danh gia ting truéng
kinh té xanh

2.1. Khdi ni¢m ting truwéng kinh té xanh

Khai niém tang truong

Blink, J., & Dorton, 1. (2007) néu kl}éi ni¢m: “Téang
truong kinh t€ - su gia tang GDP thyc t€ theo thoi gian,
tuong duong véi muc tang thu nhap quoc dan”

Akonji, 2013 néu rd: “Tang truong kinh té la sy
tang thém hay gia tang v€ quy mo san lugng quoc gia
hodc quy md san lugng quoc gia tinh binh quén trén
dau nguoi qua mot thoi gian nhat dinh thuong 1a mot
ndm”

Dong Thi Van Hong (2010) néu: “Tang truong
kinh té 14 sy gia tang thu nhép cua nén klnh té trong
mot thoi gian nhét dinh thuong 1a mot nam”

Khai niém kinh té xanh:

Lién minh chau Au (2010) néu khai ni¢ém kinh té
xanh: “Kinh t€ xanh 1a nén kinh t€ tang truong thong
minh, bén viing va cong bang

Nhom Lién minh kinh té xanh (The Green Econony
Coalition, 2012)’ néu khai niém kin’h te xanh:‘"nén
kinh té tao ra chat luong cudc song tot hon qho tat ca
moi ngudi trong gidi han sinh thai cua trai dat”.

Phong Thwong mai Quoc té (ICC, 2012) cho rang
“Kinh té xanh 1a nén kinh té ma ting tru’ong kinh té va
trach nghiém mo6i truong di d6i voi nhau va twong hd
cho nhau, dong thoi ho trg qué trinh phat trién xa hdi”

Bo cdo cua Uy ban cdc van dé Kinh té - Xa hoi cua
Lién Hop quoc (UNDESA,2012) néu “mét nén kinh té
xanh can hudng toi la viéc giam cdc tac dong tiéu cuc
cua hoat dong kinh té toi moi truong va xd hoi”

UNEP (2010) néu rd: “Kinh té xanh 1a nén kinh
té vira mang lai hanh phtic cho con ngum va cong
bang xa hoi, vira glam thiéu dang ké cac nguy co \
mai trudong va suy giam sinh thai. D6 la nén kinh té
it phat thai cacbon, sir dung hiéu qua tai nguyén va
dam bao cong bang xa hoi”.

Khai niém tang truong kinh té xanh: Co thé hiéu
tang truong kinh té xanh 1a sy gia ting vé quy md san
lugng quoc gia hodc quy md san lugng quoc gia tinh
binh quan trén dau nguoi nham mang lai hanh phuc
cho con nguoi, cong bang xa hoi va giam thiéu dang

ké céc nguy co vé moi truong va suy giam sinh thai.

2.2. Chi tiéu danh gid ting trwéng kinh té xanh
dya trén béi cinh kinh té xd hi va dic diém ciia
tang truong

Theo OECD (2011): Co6 5 chi tiéu danh gia tang
truong kinh t& xanh. Trong d6 co chi tiéu danh gia
tang truong kinh té xanh dya vao béi canh kinh té xd
hoi va dic diém cua ting trudng, bao g0m 4 noi dung:
(1) Tang tru(mg va co cdu kinh té&; (2) Nang suat va
thuong mai; (3) Thi trudng lao dong, gido duc va thu
nhép; (4) Tinh hinh nhén khau -xa hoi. Céc chi tiéu e
xuat danh gia cu thé bao gom: GDP va co cau GDP,
Xuat khau + Nhép khauw/GDP; Nang suat lao dong;
Chi s6 nang luc canh tranh; chi s6 gia tiéu dung; Ty 1&
thét nghiép/dan 56 trong do tudi lao dong; CAu trac va
mat do dan sd; Hé sb GINI, HDI; Trinh d¢ hoc vén:
mure do tiép can voi gido duc.

Dua vao chi tiéu danh gia tang truong kinh té xanh
trén co s bdi canh kinh té x3 hoi va dic diém cua
tang trudng néu trén, bai viét danh gia tinh hinh ting
truong kinh té xanh cua Viét Nam dua trén 4 noi dung
chi yéu: (1) Tang trudng va co cdu kinh té; (2) Nang
suat va thuong mai; (3) Thi trudng lao dong, gido duc
va thu nhap; (4) Tinh hinh nhan khau - x4 hoi.

2.3. Dit ligu va phwong phdp nghién ciru

Bai viét nay tiép can dudi goc do nghién ctru dinh
tinh thong qua phuong phap phén tich m6 ta 50 lidu
thong ke va so sanh. Dong thoi dya trén chi tiéu danh
gia ting truong kinh té xanh dya trén bdi canh kinh té
xa hoi va dic diém tang trudng cia Vit Nam.

Bai viét sir dung ngudn dir liéu thir cap dugce thu
thap tir cc co quan ban nganh nhu Tong Cuc Théng
ké, Ngan hang thé gigi (WorldBank), T6 chirc Lao
dong thé gidi (ILO) trong giai doan tir ndm 2010 dén
nam 2023 va st dung mot sb két qua tinh toan tir cac
nghién ctru tir nhidu ngudn khéc nhau.

3. Thye trang ting truéng Kinh té xanh dua
trén boi canh kinh té xa hdi va dic diém ting
trudéng cia Viét Nam

3.1. Ting truéng va co ciu kinh té

Ké tir sau dai hoi 1an VI cua bang vao nam 1986
d3 mo dau cho cong cudc ddi mai va hoi nhap cua dat
nudc thi nén kinh té Viét Nam d dat dwoc nhiéu két
qua dang ghi nhan.Tong san pham qudc ni (GDP)
ctia Viét Nam co su ting trudng vugt bac va nhét
1a giai doan ké tir nam 2010 cho dén nay. Theo s6
liéu cong bd ciia Tong cuc Thong ké dugc trinh bay
o 1 cho théy GDP vao nam 2010 cua Viét Nam dat
2.739.843,17 ty dong thi dén nam 2015 GDP ciia
Viét Nam di tang 1én va dat 3.696.825,71 ty dong.
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Nam 2023 GDP cua Viét Nam dat 5.854.085,76. So
voinam 2010 GDP cua Viét Nam tang 3114242,59 ty
dong, tuong Gmg véi muc ting 1,13 14n, so voi ndm
2015 thi GDP cua Viét Nam ting 2.157.260,05 ty
dong, twong tmg véi mie tang 0,58 1an va so voi ndm
2022 GDP cua Viét Nam tang 282.216,51 t}’l dong,
tuong g v6i muc tang 0,05 lan. Pic biét g1a1 doan
nén kinh té phai d6i mat véi nhleu kho khan va thach
thirc ctia dai dich covid-19 tir cudi ndm 2019 nhung
GDP ciia nude ta van dat mic ting trudng duong tir
cudi nam 2019 cho dén nay. Pat dugc két qua nay la
do Viét Nam co nén tang viing chic va nhiing chinh
sach hop 1y trong dudng 16i phat trién kinh & ding
cua PBang va Nha nudc trong thoi gian vura qua.
Bang 1: Tong san pham trong nuwdc theo gia so
sanh 2010 (Ty dong) va co’ ciu tong san pham
trong nwérc (%)

Néng, 1am nghiép | Cong nghiép Thué san pham trir
va thuy sdn va xdy dwng trg' cp sén pham
2010 2.739.843,17 15,38 33,02 40,63 10,97
2011 2.915.553,94 15,06 3331 41,10 10,53
2012 3.076.041,91 14,69 33,84 41,69 9,78
2013 3.246.870,23 14,27 33,70 42,19 9,84
2014 3.455.392,13 13,83 33,64 42,54 9,98
2015 3.696.825,71 13,25 34,34 42,57 9,84
2016 3.944.143,68 12,63 34,70 42,88 9,79
2017 4.217.874,76 12,18 35,14 42,95 9,73
2018 4.532.739,40 11,80 35,64 42,95 9,61
2019 4.866.315,60 11,29 35,92 43,24 9,56
2020 5.005.755,65 11,31 36,45 42,87 9,37
2021 5.133.589,06 11,43 36,68 42,54 9,35
2022 5.571.869,25 10,93 36,56 43,37 9,15
2023 5.854.085,76 10,81 36,10 44,13 8,97

Nim Tong s6 Dich vu

Nguén: Tong cuc Thong ké:
Tong san pham qudc ndi GDP cua nén kinh té co
sy dong gop chi yéu ciia cac nganh nong nghiép, cong
nghiép, dich vu. Trong co ciu GDP thi nganh nong
nghiép chiém ty trong tir 10,81 - 15,38%; nganh cong
nghiép chiém ty trong dao dong tir 33,02 - 36,1%,
nganh dich vu chiém ty trong dao dong tur 40,63 -
44,13%, riéng céac khoan thu tir thué san phélm (trr tro
cap san pham) chiém ty trong tir 8,97 - 10,97%. Nhu
vay ké tir ndm 2010, co cAu GDP da sy thay doi theo
hudéng gia tang ty trong dong gdp cua nganh dich vu
va nganh cong nghiép, dong thoi giam dan ty trong
dong gbp cua nganh ndng nghiép va nganh dich vu
chiém ty trong cao nhit trong co cau GDP ciia ca
nudc. Nhu vay, muc tiéu cia viée chuyen dich co cau
kinh té trong thoi ky 2011-2015 va 2016-2020 1a giam
ty trong cua nhom nganh néng, 1am nghi¢p-thiy san,
taing manh ty trong ctia nhom nganh cong nghiép-
xdy dung va gilt ty trong cua nhom nganh dich vy,
dy manh cong nghiép hoa, hién dai hoa, dé dén nam
2020, nudc ta co ban tro thanh nude cdng nghiép theo
huodng hién dai da hoan thanh dugc muc tiéu dé ra.

3.2. Ning sudt va thwong mai

Ning suat lao dong: Nang suat lao dong 1a chi tiéu
thudng duoc sir dung dé phan anh hiéu suat lam viéc
cta lao dong, thuong do bang tong san pham trong
nudc tinh binh quan mat lao dong trong thoi ky tham
chiéu, thudng 1 mot nam (Tong cuc Thong ké, 2019).
Trong khu viuc ASEAN thi ning suat lao dong ciia
Viét Nam vao nam 2023 xép vi tri thr 6, cao hon
ning sut lao dong clia Phillipne Lao, Campuchia va
Myanma. Tuy nhién so v6i cac quoc gia ASEAN-6
thi nang suét lao dong cua Viét Nam van con kha thip
va con khoang cach kha xa so vdi cac nude nay. Cu
thé, nang suat lao dong cuia Singapore (1a qudc gia
¢6 mirc nang suat lao dong cao nhat trong khu virc)
cao gép 8,49 lan so véi ning suét lao dong ciia Viét
Nam. Ning suat lao dong ciia Brunei cao gap 6,14 lan
so v6i Viét Nam. Nang suét lao dong ctia Malaysia
cao gap 2,57 lan Viét Nam va ning suét lao dong ciia
Thai Lan cao gép 1,53 lan ning suat lao dong ctia Viét
Nam. Nhu vy, ning suat lao dong ciia Viét Nam da
co su tang tru(mg qua cac nam nhung muc tang van
con thap va con thua kém xa vé ning suat lao dong so
véi cac quoc gia phat trién trong khu vuc.

Bang 2: Nang suat lao ddng (USD/gi¢/lao ddng)
cla cac qudc gia trong khu vure ASEAN theo ngang
gia strc mua nam 2017

Qudc gia 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Brunei 59 574 | 583 | 542 | 558 | 584 | 559 | 674 | 688
Campuchia 2,9 3 3,1 3,2 33 3,4 3,5 3,6 3,7
Lao 59 62 6,6 6,9 71 73 74 84 8,6
Myanmar 3 35 38 42 456 51 54 5,6 57
Indonesia 108 | 11,2 | 115 | 121 | 123 | 128 13 14,1 | 146
Malaysia 224 | 31 24 248 | 252 | 265 | 256 | 284 | 288
Philippines 86 89 9,6 99 | 102 11 10,1 | 10,7 11
Singapore 64 653 | 675 | 702 | 691 | 706 | 742 | 96,2 | 951
Thi Lan 129 | 135 | 142 | 147 | 152 | 149 | 151 17 17,2
Viét Nam 6,6 6,9 76 78 8,6 9 102 | 108 | 11,2

https://rshiny.ilo.org/dataexplorerd/?lang=en&id=GDP _2HRW NOC NB A
Thuong mai: Viét Nam tham gia vao T chiic
Thu(mg mai Thé giéi (WTO) ké tirnam 2016 va chinh
thirc vao ngay 11/1/2007 dé c6 y nghia quan trong ddi
Vi1 su phat trién nén kinh té noi chung va cang khang
dinh qué trinh tham gia hoi nhap quoc té ngay cang
sau rong cua Viét Nam. Qua d6, hoat dong thuong
mai cua Viét Nam ciing c6 diéu kién ngay cang phat
trién manh m&, diéu nay dugc thé hién qua hoat dong
xudt nhap khau hang héa va dich vu khong ngimng
dugc mé rong ca vé thi truong va danh muc hang
hoa, dich vu voi gia tri thuong mai hang hoa va dich
vu ngdy mét ting trudng nhanh. Theo s6 lidu cong
b6 ctia Tong cuc Thong ké duoc thé hién ¢ bang 3
cho thiy quy mé kim ngach xuat nhap khau hang hoa,
dich vu ctia Viét Nam ting truéng déu qua cac nam ké
tir ndm 2010 dén nay. Nam 2010 kim ngach xuét khau
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hang hoa, dich vu dat 72.236,7 triéu USD thi dén ndm
2020 kim ngach xuét khau hang hoa, dich vu da tang
1én va dat 282.628,9 tri¢u USD. Nam 2023 kim ngach
xuat khau hang hoa, dich vu cta Viét Nam tiép tuc
tang va dat 354.721 tri¢u USD. Ké tir ndam 2016 cho
dén nay hoat dong Xudt nhap khau hang hoa, dich vu
clia Viét Nam déu dat dugc thang du kim ngach va
muc thing du ndy c6 xu hudng gia ting ké tir ndm
2016 cho dén nay. Dac biét, ké tir cudi nam 2019 Viét
Nam phai d6i mat v6i nhiéu khé khan va thach thirc
cta tinh hinh dai dich covid-19, song hoat dong Xuit
nhap khau hang héa ciia Viét Nam vén ting truong
duong cho dén nay va thing du kim ngach xuét nhap
khau dat 28.363,10 tri¢u USD vao nam 2023.
Bang 3: Kim ngach xuat nhap khau hang héa cla
Viét Nam giai doan 2010 -2023 (Triéu USD)

Nim | Kim ngach xudtkhau | Kim ngach nhap khau | Thing dv kim ngach xuat nhap khau
2010 72.236,70 84.838,60 -12.601,90
2011 96.905,70 106.749,80 -9.844,10
2012 114.529,20 113.780,40 748,80
2013 132.032,90 132.032,60 0,30
2014 150.217,10 147.849,10 2.368,00
2015 162.016,70 165.775,90 -3.759,20
2016 176.580,80 174.978,40 1.602,40
2017 215.118,60 213.215,30 1.903,30
2018 243.696,80 237.241,60 6.455,20
2019 264.267,20 253.696,50 10.570,70
2020 282.628,90 262.791,00 19.837,90
2021 336.166,80 332.969,70 3.197,10
2022 371.715,40 359.780,10 11.935,30
2023 354.721,00 326.357,90 28.363,10

Nguén: Tong cuc Thong ké

3.3. Thi truwong lao dong, gido duc va thu nhdp

Chi tiéu nay dugc do luong qua chi tiéu vé ciu
trac va mat do dan so; Trinh do hoc van; Thu nhap
cta lao dong.

Cdu triic va mdt do dén s6

Theo s6 liéu cong bd ciia Téng cuc Théng ké duoc
thé hién & bang 4 thi vao nam 2010 tong dan s ciia
Viét Nam dat 87.067,3 nghin nguoi, mat do dan s0
dat 263 nguoi/km?. Trong d6 dan s6 la nam chiém
49,46% va dan s6 nit chiém 50,54%; Dan s6 thanh
thi chiém 30,39% va déan sb & ving nong thon chiém
69,31%. Dén nam 2020 dan s cia Viét Nam dat
97.582,70 nghin nguoi, mat do dan sb dat 295 nguoi/
km’. Trong d6, dan so la nam chiém 49,8% va dan s6
nir chiém 50,2%; Dan s6 thanh thi chiém 36,82% va
dan s6 ¢ ving nong thon chiém 63,18%. Nhin chung
ty 1¢ gia tang dan sb & Viét Nam dang & mirc thap,véi
murc ting 1,07% ndm 2016 va 1,15% nidm 2020. Dén
nam 2023 dan s6 ctia Viét Nam dat 100.309,21 nghin
ngudi, trong do dan s6 nam chiém 49,89 % va dan s6
nit chiém 50,11%. Pay 1a ngudn lyc gop phan quan
trong cho qua trinh phat trién kinh té ctia dat nudc.

Bang 4: Dan s6 va mat do dan s6 ctia Viét Nam giai
doan 2010-2023 (Ngwo'i)

N&m Dans§ Nam Nt Thanhthi | Néng thén | Mt d dan s6
(%) (%) (Ngui/km?)

2010 87.067,30 49,46 50,54 30,39 69,61 263
2011 87.860,40 49,49 50,51 314 68,6 265,47
2012 88.809,30 49,51 50,49 31,7 68,3 268,35
2013 89.759,50 49,55 50,45 32 68 2712
2014 90.728,90 49,57 50,43 33,19 66,81 274
2015 91.713,30 49,61 50,39 33,48 66,52 271
2016 92.695,10 49,65 50,35 33,67 66,33 280
2017 93.671,60 49,69 50,31 33,86 66,14 283
2018 94.666,00 49,72 50,28 34,22 65,78 286
2019 96.484,00 49,77 50,23 35,05 64,95 291
2020 97.582,70 49,80 50,2 36,82 63,18 295
2021 98.504,40 49,84 50,16 37,12 62,88 297
2022 99.467,93 49,85 50,15 37,55 62,45 300
2023 100.309,21 49,89 50,11 38,13 61,87 302,7

Nguén: Tong cuc Thong ké
Trinh do hoc van

Theo tiéu chuan phan loai trinh d6 gido duc qubc
té (ISCED) ctia UNESCO thi trinh d hoc véan duoc
chia thanh 5 mirc: dudi muc co ban, muic co ban, mic
trung binh, muc nang cao va mic khong xac dinh.
Trong d6, dudi muc co ban cho gido duc mam non,
muc co ban la ¢ mirc gido duc tiéu hoc va trung hoc
co s¢, muc trung binh la cho trung hoc bac cao (bén
giao duc phd thong 14 trung hoc phd théng, con nhanh
theo hudng nghé 1a trung hoc nghé, mirc ning cao tir
dai hoc tr& 1én. Theo s6 liéu cong bd ctia Worldbank
duoc thé hién qua bang 5 thi trinh d§ hoc vén cua
ngudi Viét Nam chu yéu 1a & mic co ban (50,41%),
tuc 1a & muc gido duc tiéu hoc va trung hoc co so, &
mtic trung binh chiém 25,24% va & mirc nang cao tirc
1a trinh d9 dai hoc tr¢ 1én chiém 12,01%. So véi cac
quéc gia khac nhu Singapore, Indonesia Malay51a thi
trinh d6 hoc van ciia ngum Viét Nam van con thap.
Nhan luc Viét Nam c6 trinh d6 hoc van van chua cao
so véi mot s6 qubc gia la do dat nude co xuat phat
diém thép, chiu hau qua tir hai cudc chién tranh 16n
nén viéc xdy dung va phat trién dat nuéc con nhiéu
kho khan, ngoai ra viéc dau tu cho gido duc & Viét

Nam con thép va chua dugc chu trong.

Bang 5: Trinh dd hoc van cia nguwdi Viét Nam va
céac qudc gia trong khu virc ASEAN ndm 2021 (%)

Trinh d6 hoc van
Quéc gia D:’gr::c Mirc co' ban | Mirc trung binh | Mdrc néng cao khﬁnéwxz dinh

Brunei 44 16,5 58 21,1

Campuchia 32,8 43,2 7,5 6 10,5
Indonesia 12,33 45,79 31,24 10,64

Laos 99 55,8 21 13,2 01
Malaysia 27 30,5 43,5 233

Myanma 21,6 60,9 8,5 9

Philippines 14 68,7 49 25

Singapore 1,96 38,5 9,67 49,87

Thailand 12,46 50,13 25,27 12,14

VietNam 12,34 50,41 25,24 12,01

Nguon: ILO, hups://rshiny.ilo.org/dataexplorer50/?lang=en&id=POP_XWAP_
SEX AGE_EDU NB_A
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Thu nhdp cua lao dong
Nho dat duge két qua dang ghi nhan vé ting
truong GDP ma thu nhap binh quin dau nguoi ciia
nguoi dan Viét Nam cling tang [én. Nam 2010 thu
nhédp binh quan dau ngudi ciia ngudi dan Viét Nam
dat 1.387.000 dong/ngudi/thang thi dén nam 2023 thu
nhap binh quan du nguoi ctia ngudi dan Viét Nam da
tang 1én va dat 4.962.000 dong/ngudi/thang. So véi
nam 2010 thu nhap binh quan dau ngudi ciia nguoi
dan Viét Nam vao nam 2023 da tang 3,57 lan, tuong
(g voi mie ting 3.575.000 déng/nguoi/thang.
Bang 6: Thu nh3p binh quan dau ngudi mét thang
theo gid hién hanh giai doan 2010-2023 (Nghin
dong/ngudi/thang)

Nam 2010 | 2012 | 2014 | 2016 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Canudc | 1.387 | 2.000 | 2.637 | 3.098 | 3.874 | 4.295 | 4.250 | 4.205 | 4.673 | 4.962
Thanhthi | 2.130 | 2.989 | 3.964 | 4.551 | 5.624 | 6.022 | 5.590 | 5.388 | 5.945 | 6.260
Nong thon | 1.070 | 1.579 | 2.038 | 2.423 | 2.986 | 3.399 | 3.482 | 3.486 | 3.864 | 4.169

Nguon: Tong cuc Thong ké

3.4. Tinh hinh nhén khéu - xa hji

Hé s6 GINI: Theo OECD (2011) cac qudc gia co
muic do bat binh dang thu nhép thap khi Gini < 0,4;
bat binh dang thu nhap trung binh khi 0,4 < Gini <
0,5 va bat binh déng thu nhép cao khi Gini > 0,5. Viét
Nam c6 bat binh dang thu nhap & mic trung binh. Ké
tir ndm 2020 do Chinh phu thuc hién nhiéu géi giai
phap hd trg thu nhap cho nguoi dan, doanh nghi¢p
va 6n dinh nén kinh t€ vi m6 nén h¢ so bat binh dang
cho dén nay dat 0,37 tirc 1a Viét Nam c6 mtic bét binh
déng thu nhap thap.

Bang 7: Hé s& bat binh dang trong phan phdi thu
nhap (hé sé GINI) & Viét Nam giai doan 2010-2023
Ném 2010 | 2012 | 2014 | 2016 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Ca nudc 043 | 042 | 043 | 043 | 043 | 042 | 037 | 0374|0375 | 0,374
Thanh thi 04 | 039 | 04 | 039|037 | 037 | 033 0,335 0,354 | 0,345

Nongthon | 04 | 04 | 04 | 041 | 041 | 041 | 037 | 0374|0364 | 0374
Nguon: Tong cuc Thong ké

Hé sb HDI: 1a chi sb dinh luong, so sanh vé muirc
thu nhap, ty 1& biét chit, tudi tho va mot s6 nhan 6
khéc cua cac quic gia trén thé giéi. Chi sb HDI cua
Viét Nam c6 sy gia tang dang ghi nhan, tir murc trung
binh 0,669 ndm 2010 dén ndm 2020 chi s6 HDI cta
Viét Nam da dat miic cao 0,704 va nam 2022 ting
1én muc 0,726. Tuy nhién chi s6 HDI cua Viét Nam
van con thap hon chi s HDI trung binh chung ciia
thé gidi va thap hon cac qudc gia trong khu vuc nhu
Singapore, Brunei, Malaysia, Thai Lan. Ngoai ra, tuy
gia tri tuyét d6i cua HDI di tang 1én theo thoi gian
nhumg do toc do tang HDI cham hon so véi hau hét
cac qudc gia xép trén Ltrong bang xép hang nén thur
hang cua Viét Nam vé HDI khong rd xu hudng va
nhin chung khong c6 sy cai thién.

Bang 8: Hé s6 HDI chia Viét Nam va cac qudc gia
khu virc Pong Nam A

Qudc gia Ném 2010 Nam 2015 Ném 2020 Ném 2021 Nam 2022
Brunei 0,827 0,838 0,838 0,824 0,823
Campuchia 0,537 0,57 0,594 0,596 0,600
Indonesia 0,665 0,695 0,718 0,707 0,713
Laos 0,552 0,598 0,613 0,615 0,620
Malaysia 0,772 0,776 0,81 0,798 0,807
Myanma 0,515 0,557 0,583 0,599 0,608
Philippines 0,671 0,701 0,718 0,692 0,710
Singapore 0,909 0,931 0,938 0,942 0,949
Thailand 0,724 0,749 0,777 0,797 0,803
VietNam 0,661 0,688 0,704 0,718 0,726
Trung binh 0,699 0,724 0737 0,735 0739
thé gidi

Nguon: https.//hdrundp.org/data-center/human-development-indext/indicies/HDI

Két ludn

Tinh hinh ting truong kinh té xanh duya trén boi
canh kinh té x4 hoi va didc diém ting truong cia Viét
Nam ké tir ndm 2010 dén nay cho thiy GDP cua Viét
Nam d3 c6 sy ting truong dang ghi nhan. Co cau GDP
da thay ddi theo hudng gia ting ty trong dong gop cua
nganh dich vu va nganh cong nghiép, dong thoi giam
dan ty trong dong gop cua nganh nong nghiép va nganh
dich vu chiém ty trong cao nhét trong co cAu GDP cuia
ca ’nuc')c (43,13%). Bén canh do, cac ghi tiéu vé nang
suat lao dong, thu nhap binh quan dau nguoi, hé so
GINI, hé s6 HDI, trinh do hoc van cua lao dong Viét
Nam déu c6 su cai thién dang ké. Nhu vdy, nén kinh
t& Viét Nam da c6 su ting truong dang ghi nhén, tong
thu nhap ctia nén kinh té va thu nhap binh quan dau
nguoi gia ting, da phan nao mang lai phic loi va cong
bang cho nguoi dan. Tuy nhién, ning luc canh tranh
ctia nén kinh t¢, thu nhap binh quan dau ngudi, trinh do
hoc van, nang suat lao dong, van con thap nhét 1a khi
so sanh voi cac quoc gia trong khu vuc Bong Nam A
Chinh vi vay, Viét Nam can ti€p tuc tang truong kinh té
theo huong tang truong xanh gop phan phat trién toan
dién nén kinh t€ trong thoi gian toi.
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DINH MUC KINH TE KY THUAT DICH VU Sll' NGHIEP CONG
TRONG LINH VUG Y TE

TS. Hy Thi Hai Yén* - TS. Ngé Thi Thily Quyén*

Viéc xdy dwng va hoan thién hé théng dinh mirc kinh té - ky thuat (PMKTKT) dich vu sw nghiép céng trong
linh vire y té giup dam béo hiéu qua str dung ngén sdch nha nwéc, téi wu héa ngudn Iwe va ndng cao chéat
lwong dich vu khém chira bénh. Bai viét nay sé phan tich thwc trang hién nay, chi ra nhitng han ché va dé
xuét giai phdp nham hoan thién hé théng dinh mirc kinh té - ky thuat gép phan nang cao chét lwong va hiéu

qua dich vu y té céng lap.
« T&r khéa: dinh mure kinh té - ky thuat, y té.

The development and completion of the system
of economic and technical norms for public health
services helps ensure the effective use of the state
budget, optimize resources and improve the quality
of medical examination and treatment services. This
article will analyze the current situation, point out
the limitations and propose solutions to complete
the system of economic and technical norms,
contributing to improving the quality and efficiency
of public health services.

» Key words: economic and technical norms, health.
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Din nhép

Ngudn Iyc ngan sach nha nudc (NSNN) hién nay
cho linh vyc y t€ van dugc uu tién voi myc ti€u dam
bao strc khoe toan dan, dam bao nguoi dan tiép cén
dugc cac dich vy thiét yéu va wu tién tang ty 1€ chi ngén
sach hang ndm cho sy nghiép y té, bao dam toc do ting
chi cho y t& cao hon toc do tang chi binh quan chung
cta NSNN. Danh it nhat 30% ngan sach y te cho y t€
du phong cham soc strc khoe ban dAu tai y té co so;
uu tién dau tu phat trién Ly té & ving ngheo vung nui,
vung siu, ving xa va hé tro cho ngudi ngheéo va céc
doi tuong chinh sach trong kham, chira bénh.. . bong
thoi, d6i moi phu’ong thire du tu tir NSNN, tang kha
nang canh tranh gnra don vi su nghlep cong lap va don
vi nguoi cong 1ap voi viée ban hanh cac quy dinh vé co
ché dat hang mua hang, giao nhiém vu trong cung Ung
dich vu y t€, quy dinh thyc hién cong khai, minh bach
va dam bao hi¢u qua ngudn lue x3 hoi dau tu vao dich
vu cong. Thay doi phuong thic thanh toan bao hiém

* Hoc vién Tai chinh

y t& (BHYT), chuyén din tir thanh toan theo phi dich
vu thanh thanh toan theo dinh suat theo nhom truong
hop bénh. Vi Vay, viéc cling ¢b va nang cao ning luc
hé thong y t& cong, dic biét 1a trong linh vy tai chinh
va quan 1y chi phi, tr¢ thanh mét yéu cau cap thiét va
chién luoc, trong d6, hoan thién hé théng PMKTKT
chodichvay té cong tro thanh mot nhi¢m vy then chét.
H¢ thong DPMKTKT hién hanh, Von la cong cu quan
trong aé quan 1y chi phi va tiéu chuin hoa dich vy. Vi
vdy viéc can thiét phai hoan thién h¢ thong dinh mirc
kinh té k¥ thuat ciia dich vu y té 1 can thiét, khach quan.

Co so phap 1y vé dinh mirc KTKT dich vu sw
nghiép cong trong linh vurc y té giai doan 2019 - 2024

Hé thdng vin ban phap ly hi¢n hanh vé DPMKTKT
dich vu sy nghiép cong trong y té giai doan 2019 - 2024
da tao ra mot khung phap ly co ban va toan dién, thé
hién 10 su quan tam va quyet tam cua Dang, Nha nudc
va BO Y té trong viéc ('101 moi va nang cao hi¢u qua
hoat dong ctia hé thong y té cong 1ap thong qua cong cu
DMKTKT. Trén co s¢ do tao diéu kién thuan loi cho
cac co s& y té xac dinh chi ph1 xéc dinh gia thanh dich
vy, va quan 1y hidu qua nguon lyc. Cu thé duge quy
dinh tai cac van ban sau:

Thong tw so 37/2018/TTBYTngay 30/11/2018 cua
BO Y té huéng dan xdy dung dinh muc kinh té - k§
thudt &p dung cho cac co so kham chita bénh:

Théng tu nay hudng dan chi tiét vé nguyén tic, noi
dung, phuong phép va quy trinh xay dtrng DMKTKI
cho cac dich vu kham bénh, chira bénh tai cac cosoy té
cong lap (Dleu 1, d1eu 2, diéu 4). Thong tu quy dinh rd
cac yeu to chi ph1 cau thanh dinh mtc, bao gom chi phi
nhan lyc, chi phi vat tu ti€u hao, chi phi thuoc, chi phi
trang thiét bi y t€ va cac chi phi khac (Diéu 3). Thong
tu cling huéng dan cac budc cu thé d€ xay dung dinh
mure, tir khéu khao sat, thu thap so liéu, phén tich, tong
hop, dén khéu tham dinh va ban hanh dinh muc (bi€u
5 dén diéu 7).
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Thong tw s6 39/2018/TT-BYT ngay 30 thang 11
nam 2018 cta Bj truong Bo Y té quy dinh thong nhat
g1a dich vu khdm bénh, chira bénh bao hiém y t& gira
cac bénh vién cliing hang trong toan qudc va huéng dan
ap dung gia, thanh toan chi phl kham bénh, chira bénh
bao hiém y té trong mot s truong hop va Thong tw
13/2019/TT-BYT ngay 05/7/2019 sira d01 b6 sung mot
s6 didu cua Thong tw s6 39/2018/TT-BYT: Quy dinh
g1a dich vuy té cong lap, dua trén dinh mirc tai chinh
va céc yéu to chi phi

Thong tw 19/2022/TT-BYT ngay 31/12/2022 cua
BO Y té huéng dan xay dung dinh muc kinh té - ky
thuat cua dich vu kham bénh, chira bénh thudc linh vurc
quan 1y nha nudc ciia BO Y té.

Cdc van ban phap Iy khdc: Mot s6 van ban phéap
ly khac glan tlep hoic tryc tiép lién quan dén dinh muc
KT-KT, gop phan hoan thién hanh lang phap Iy cho linh
vuc nay, vi du nhu:

Lugt Kham bénh, chita bénh (sua d‘oz) Nghi quyét
18/NQ-CP va Nghz quyét 19/NO-CP ciia Chinh phu
Nghi quyet so 31/2021/QH15 ngay 12/11/2021 cua
Quéc hoi vé Ké hoach co cau lai nén kinh té giai doan
2021 - 2025 (Nghi quyét s6 31/2021/QH15) Yéu cau
hoan thanh 1§ trinh tinh dng, tinh du gié dich vu cong.

Nghi dinh 60/2021/ND-CP: Nghi dinh nay khong
trye ti€p quy dinh vé dinh mttc KT-KT, nhung lai tao
ra moi truong va dong luc manh mé cho c&c DPVSNYT
chu dong hon trong quan ly tai chinh, trong do co6 viéc
stt dung dinh muc KT-KT nhu mét cong cu quéan ly
noi bo.

Cdc thong tw huong dan vé gid dich vu y té ciia Bg
Y té va B Tai chinh: Cac Thong tu nay thuong xuyén
duoc stra doi, bd sung dé diéu chinh gia dich vu y t€,
va trong qua trinh diéu chinh gi4, yeu t6 dinh muc KT-
KT ngay cang dugc quan tdm va sir dung lam can cr
tham khao.

Két qua thye hign PMKTKT trong y té giai
doan 2019 - 2024

Vé tong chi ngan sach cho y té: Theo s0 lidu chung,
tong chi ngan sach nha nudc cho y te trong g1a1 doan
2019-2024 dao dong ¢ murc 6 - 7% tong chi ngan sach
quéc gia. Bay 1a mot ty 1é twong ddi on dinh trong
nhu’ng ndm gan day, phan anh sy quan tam thuong
xuyén cua nha nudc doi véi linh vuc y t€ va cham soc
strc khoe nhan dén. Mt khac, trong boi canh ngan sach
y té ¢6 han, PMKTKT déng vai ro then chot trong
viéc quan ly chi tiéu ngan sach y t& mot cach hiéu qua
hon. Trén co s¢ do, xac dinh dinh murc chi ph1 hop Ly
cho tung dich vy, timg hoat dong y té, gitip cac co sd'y
té kiém soat chi tiéu theo dinh mirc, phat hién va ngan
chin cac khoan chi tiéu bt hop 1y, ling phi, va dam
bao str dung ngan sach dung muc dich, tiét kiém va
hi¢u qua.

Ty I¢ benh vién cong dat chudn quoc gza S6 liéu
cho thiy ty 18 bénh vién cong dat chuin quéc gia di
tang tir 30% ndm 2019 1én 40% nam 2024. Day 1a mot
tin hiéu tich cuc, thé hién chét lugng co s6 vat chét ciia
bénh vién cong dang duoc cai thién dan qua thoi gian va

¢6 nhiéu bénh vién dat dugc céc tiéu chuin chét luong
doBoY té quy dinh. Mtrc tang 10% trong 5 nam la mot
bude tién dang ké. Viéc xay dung va ap dung DMKTKT
dé xay dung dinh muc chi phi ddu tw CSVC cho bénh
vién cling nhu dinh mrc chi phi van hanh, bao tri, bao
dudng CSVC va trang thiét bi y t& va cac chi phi khac
lién quan dén duy tri hoat dong cua CSVC).

Ty I¢ bac st trén 10.000 dan: Ty 1€ bac si trén 10.000
dan da tang tr 8,7 bac si ndm 2019 1én 10,5 bac s nam
2024. bay la mdt sy gia ting déng ké vé mat d bac
si, cho thay nguon nhan lyc bac si ciia Viét Nam dang
dugc cung co va phat trién. Mirc tang 1,8 bac si trén
10.000 dan trong 5 nam la mot no luc lon Dinh mirc
lao dong trong DPMKTKT gop phan quan trong giup
xac dinh s luong bac si can thiét cho timg loai hinh
dich vy, tu‘ng khoa phong, tung tuyén bénh vién, dua
trén co s¢ khoa hoc va thuc tien.

S6 giwong bénh trén 10.000 ddn: S6 giudng bénh
trén 10.000 dan da tang tir 26 gluong ndm 2019 1én 29
glu:orng ndm 2024. PMKTKT ¢6 thé dugc s dung aé
x@y dyng dinh murc vé s6 giudng bénh can thiét cho
tlmg tuyén bénh vién, tmg chuyén khoa, timg vung
mién, dua trén co so phan tich nhu cau kham chira
bénh, m6 hinh bénh tat, va cac yeu o khac lién quan,
va giup xac dinh so lugng nhén vién y té can thiet de
phuc vu cho mét s lvong giwdng bénh nhat dinh, dam
béo ty 1€ nhan Vlen/gluong bénh hop ly; cung c6 thé
duoc su dung dé xay dung cac chi s0 danh gia hi¢u qua
str dung gnrong bénh, nhu cong suét sir dung g1u’0’ng
bénh, ngay dicéu tri trung binh, ty 1¢ chuyen g1u’ong, va
cac chi so khac, gitip cac bénh vién quan ly va nang cao
hiéu qua sir dung giuwong bénh.

Tom lai, giai doan 2019-2024 gh1 nhan nhu’ng t1en
bo dang ké trong phat trién CSVC vanhan lyc y t€, thé
hién qua ty 1é bénh vién dat chudn quoc g1a tang, ty 1€
bac si va so giuong bénh trén dan s6 déu g1a tang. Tuy
nhién, giai doan 2019 - 2024 ciing 12 mét giai doan c6
nhiéu thay (101 va thach thirc ddi voi nganh y & Viét
Nam. Viéc trién khai co ché tu chii tai chinh tai cac
bénh vién cong, mo rong pham vi bao phu bao hiém y
té, ing dung manh mé cong ngh¢ thong tin va cac ky
thuat y t& hién dai, cing v6i nhimg dién bién phuc tap
ctia dich bénh COVID-19, da dat ra nhiing yeu cau moi
va cap bach dbi voi cong tac quan 1y y té noi chung
va viéc xay dung, 4p dung PMKTKT noi neng Bén
canh do, mirc do phat trién van chua ddng déu gitra cac
tuyén va ving mién, va van con nhiéu thach thirc &t ra
cho giai doan t6i, doi hoi sy nd luc va giai phap dong
bo hon nira.

Tap chi nghién ciu Tai chinh ké toan @
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Phan tich cAc nhan t6 dnh hwéng dén xiy dung
PMKTKT trong linh vyc y té

Nhdn t6 thit nhdt, hé thong cdc vén ban phdp ludt

Mot trong nhitng bat cap lon nhat va thuong xuyen
duoc nhic dén 1a su thiéu dong b6, nhit quan gilra céc
quy dinh, huéng dan do Bo'Y t€ (BYT) va Bo Tai chinh
(BTC) ban hanh lién quan dén PMKTKT va co ché
tai chinh y té néi chung. Su thiéu dong bd nay tao ra
nhirng rao can va vudng mic trong qua trinh trién khai
DMKTKT tai cic co s6'y té, gay kho khin cho viéc
thuc hién co che tu chu tai chinh va tinh dung, tinh du
gia dich vy y té.

Vi dy, Thong tw 37/2018/TT-BYT huéng dan xay
dung DPMKTKT cho dich vy khdam bénh, chira bénh,
nhung cac quy dinh vé quan 1 tai chinh, ké toan 4p
dung cho don vi su nghi€p cong lap do BTC ban hanh
c6 thé khong hoan toan tuong thich véi cac hudng
dan cia BYT vé PMKTKT do quan dlem khac nhau
vé phuong phép, cach tinh, va cac yeu t6 chi phi cau
thanh PMKTKT va gia dich vu y té. Sy thiéu thong
nhat nay 1am g1am tinh so sanh va kha nang lién thong
cia DPMKTKT gnra cac co' 80y té, va kho khan trong
vige Xay dung gid dich vuy té chung va thyc hién chinh
sach gia thong nhét trong toan qudc

Mat khac, Thong tu 37/2018/TT-BYT da cung cap
huéng dan vé xay du’ng DMKTKT, nhung thuc t€ trien
khai cho thay van con thiéu nhitng huéng dan cu thé,
chi tiét vé dinh muc lao dong, dinh muc vat tu tiéu hao,
dinh muc thude, va dinh muc trang thlet bi y t& con
mang tinh khung, chua c6 dinh murc mau, va chua co
huéng dan cu thé vé cach xac dinh dinh mirc cho timg
loai hinh dich vy, tung ky thuat, va timg co'so'y té khac
nhau, 1am chidm qua trinh trién khai DMKTKT trén
dién rong va dong bo trong toan nganh y té.

Nhdn t6 thir hai, co ché ti chinh chira dong bo

Su thiéu dong bo va nhat quan trong co ché tai chinh
yté1a mdt trong nhitng van d& nbi com va kéo dai cia
nganh y té Viét Nam, va tc dong tiéu cyuc dén cong
tac quan 1y n6i chung va viéc trién khai DMKTKT noi
riéng. Su thiéu ddng bo thé hién ¢ nhiéu khia canh:

Thiéu dong bo va chwa théng nhét trong co ché quan
ly, str dung, va hach toan giita cac nguon tai chinh;

Thiéu dong bo gilra co. ché gia va co ché chi tra: Co
ché giadichvuy t€, co ché chi tra cia BHYT chua thyc
sur dong bo va tuong thich. Gia dich vu y té con thap,
chua tinh dung, tinh du chi phi, trong khi co che chi tra
cua BHYT van con nhiéu bat cap, chura khuyén khich
chat luong va hi¢u qua dich vu, ndy tao ra nhimg mau
thuin va xung dot loi ich giita co so'y té;

Co ché phan b ngan sach y té hi¢n hanh con nhiéu
bt cap, chua thyc sy dua trén nhu cau thyuc té va dinh
murc chi phi hop 1y. Ngan sach thuong duoc phan bd

theo lich str, theo quy m6 giudng bénh, hodc theo cac
ti€u chi khdc. .. chua chu trong dén hi¢u qua hoat dong,
chat luong dich vy, va déc thu cua tung Vung mién,
tung tuyen y te Thleu co ché phéan bd ngan sach dya
trén két qua dau ra, chat luong dich vy, va muc do tuan
tht DPMKTKT. Do d6 chua tao dong lyc du manh daé
cac co s6 y té nang cao hidu qua hoat dong, tiét kiém
chi phi, va chu dong xay dung va ap dung PMKTKT.

Nhén t6 thir ba, co ché quan Iy trong linh viec y té

Thiéu cong cy va phan mém hd tro: Viée phai thuc
hién thu cong cac cong viéc phiic tap lam ting thoi
gian, chi phi, va nguy co sai sot trong qua trinh xay
dung PMKTKT.

Thiéu nguon lyc va doi ngli chuyén gia tu van: Su
thleu hut nguon lyc va tu van chuyén mén lam cham
tién do va giam chat luong ciia cong tic PMKTKT.

Thiéu co ché kiém tra, glam sat va ho tro thu:ong
xuyén: Cong tac kiém tra, gidm sat va hd trg cac co so
y té trong qué trinh xay dung va ap dung DPMKTKT
chua duoc thuc hién thudng xuyen lién tuc, va hi¢u
qua Céc co quan quan ly nha nudce chua co co ché 5
rang dé theo doi tién do, lam cho qua trinh trién khai
PMKTKT thiéu dong luc, thiéu dinh huéng va kém
hi¢u qua.

Giai phap hoan thién xay dlrng dinh mirc kinh te
- k¥ thuat dich vu sw nghi€p cong trong linh vuc y té

Gidi phdp 1: Hoan thién hé thong phdp Iy

Mot la, sta d01 va bo sung Luét Bao hiém Y té dé
phu hop voi co ché tai chinh méi dé phu hop voi nhung
thay d6i va dinh hudng méi trong co ché tai chinh y té,
déc biét 1a trong bdi canh day manh ty chu tai chinh
bénh vién va ung dung PMKTKT.

Diéu chinh quy dinh vé gia dich vu y t¢ BHYT:
Luat BHYT can sira ddi cac quy dinh lién quan dén gla
dich vu y t& dwoc BHYT thanh toan, huéng t6i viée
tinh dung, tinh du chi phi theo 19 trinh da dugc dé ra.
Can quy dinh 15 nguyén tic, phuong phéap va 1§ trinh
diéu chinh gia dich vu BHYT,

B6 sung quy dinh vé thanh toan theo hiu qua va
chat lugng: Luat BHYT can bo sung cac quy dinh vé
co ché thanh toan theo hi¢u qua va cht luong dich vu.
Co ché thanh toan can gan két chat ché véi PMKTKT,
st dung PMKTKT lam co s& dé danh gia hiéu qua va
chat lugng dich vy, va thu:c hién thanh toan dua trén két
qua dau ra va cac chi so chat lugng. Luat can tao hanh
lang phép ly dé trién khai cac phu'orng thirc thanh toan
tién tién, nhu thanh toan theo dinh suat, thanh toan theo
truong hop bénh va thanh toan theo goi dich vu dua
trén PMKTKT.

Nang cao quyen tu chu cta co so y té trong quan
1y tai chinh BHYT: Lut can tao diéu kién phap 1y dé
cac bénh vién ap dung PMKTKT vao quan ly chi phi

@ Tap chi nghién ciu Tai chinh ké toan
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BHYT, kiém soat chi tiéu va ning cao hiéu qua st dung
quy BHYT.

Hai la, ban hanh huéng dan chi tiét vé DMKTKT
cho timg dich vu y té 14 vo cung can thiét dé thao g&
nhitng vuéng méc, ling ting cua cac co sd' y té trong
qua trinh xay dung va ap dung PMKTKT.

Xay dung bd hudng dan méu vé PMKTKT cho cac
chuyén khoa: Can t6 chirc xdy dung bo hudéng dan mau
vé DPMKTKT cho céc chuyén khoa phd bién va quan
trong trong hé thong y te (ndi khoa, ngoai khoa, san
khoa, nhi khoa, hdi sirc cap ctru, xét nghiém, chan doan
hinh anh, v.v...).

Hudng dan chi tiét vé phuong phap xdc dinh dinh
mue: can kém theo cac vi dy minh hoa, bleu mau, va
cong cu hd tro dé gitp can bo y té dé dang tiép can va
ap dung.

Hudng dan vé cap nhat va diéu chinh PMKTKT:
Can xdy dung hudng din vé quy trinh, tan suit, va trach
nhiém trong viéc cap nhat va diéu chinh DPMKTKT.
Hudng dan can quy dinh rd va co phuong phap thu thap
thong tin, phan tich dit liéu, va diéu chinh dinh mirc, va
thu tuc thdm dinh va phé duyét dinh muce diéu chinh.
Hudng dan vé cap nhat va diéu chinh PMKTKT dam
bao dinh muc ludn phan anh ding thuce té va co gid tri
ung dung lau dai.

Gidi phdp 2: Ciii thi¢n co ché tai chinh

Téng ty Ié ngén sach y té do dia phuong quan ly:
Can timg budc ting ty 18 ngén sach y té dugc phan cap
vé cho dia phuong quan 1y, giam ty trong ngén sach do
trung wong ndm gitr va phan b6 tryc tiép. Ngan sach
phan cap can dugc xac dinh dua trén céac tiéu chi khach
quan, minh bach, va cong bang, phan anh quy md dan
s0, tinh hinh kinh té - xa hoi pht hop véi nhu cau y té
cua dia phuong

Trao quyén chii dong cho dia phwong trong phan
b6 va sir dung ngdn sach: Ty chu trong phén bo va st
dung ngan sach tao diéu kién dé dia phuong st dung
ngén sach hiéu qua hon, dap tmg tot hon nhu cau y té
cta nguoi dan dia phuong.

Gdn két ngan sdch y té véi ké hoach phat trién kinh
té - xa héi dia phuong: Gén két ngén sach y té véi ké
hoach phat trién kinh té - xa hoi dam béo tinh chién
luge va bén vimg trong viéc sir dung ngudn lyc tai
chinh y té.

Gidi phdp 3: Déi mdi quan ly y té

Giam sat tai chinh hiéu qua va ddm bao minh bach
trong chi tidu 1a yéu t6 then chét dé ngan chin tham
nhiing, ling phi va stt dung sai muc dich ngudn luc tai
chinhy té, gop phan dam bao PMKTKT dugc ap dung
dung dan va hi¢u qua, tranh tinh trang 1gi dung dinh
mirc dé truc loi.

Hoan thién hé thong kiém todn noi bo va kiém todn
doc lap Tang cuodng vai trd cua kiém toan doc 1ap
trong viéc kiém todn bdo céo tai chinh, danh gla tinh

tuén thu phép ludt, va dua ra cac khuyén nghi cai thién
quan 1y tai chinh. H thong kiém to4n manh mé va hiéu
qua la cong cy hitu hi¢u d€ phat hién va ngan chan cac
sai pham, gian lan, va lang phi trong chi ti€u y te.

Cong khai, minh bach thong tin tai chinh bénh vign:
Can mé6 rong pham vi va muc do cong khai, minh bach
thong tin tai chinh cta cac bénh vién cong lap, minh
bach hoa thong tin tai chinh tao diéu kién dé ngudi dan,
cong dong, v céc t6 chirc xa hoi giam sat hoat dong tai
chinh ctia bénh vién, tang cudng trach nhiém giai trinh,
va xdy dung niém tin.

Tang cu"ong vai tro gidm sdt cua co quan quan
Iy nha me6e va thanh tra, kiém tra: Qua do can xu ly
nghiém minh cac truong hop vi pham quy dinh vé tai
chinh, tham nhiing, lang phi, ddm bdo tinh nghiém
minh cua phép luat va ran de phong ngua.

Ung dung cong nghé thong tin trong giam sat tai
chinh: Can u'ng dung manh mé& cong ngh¢ thong tin
vao cong tac giam sat tai chinh y t€. Xay dung h¢ théng
g1am sat tryc tuyén gitip theo ddi, phan tich, canh bao
sdm céc dau hiéu bat thudng, rui ro trong hoat dong tai
chinh y té, gitip néng cao hidu qua, minh bach va tiét
kiém chi phi trong cong tac giam sat tai chinh y té.

Ket luén: Viéc xay dung DPMKTKT trong y té 1a
yéu cau cap thiét nham tdi uu hoa nguon luc va nang
cao chat luong dich vu y té cong lap. Viét Nam can
tiép tuc hoan thién hé thng phap 1y, cai cach co ché tai
chinh va nang cao hi¢u qua quan ly y t€. Nhiing phan
tich nhén dinh trong bai viét nay c6 tinh m¢ dya theo
phuong phap nghién ctru tong hop, dbi chiéu, so sanh
va phu'orng phap chuyén gia, rit mong duoc sy trao doi,
gop y cua quy nha khoa hoc quan tam.
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TiN CHi CARBON - CONG CU TAI CHiNH MG1 VA KHUNG PHAP LY
CHO THI TRUGNG TiN CHi CARBON VIET NAM

TS. D6 Minh Thoa* - Ths. Nguyén Thi Minh Hang**

Viét Nam dang thuwc hién chwong trinh kinh té xanh, kinh té tudn hoan va cam két vé chéng bién déi khi hau
cta Lién hop qudc. Trong bdi cénh dé, thi trirdng tin chi carbon dwoc xem la mét céng cu tai chinh giup
doanh nghiép hwéng té&i muc tiéu phat trién bén vibng, dong thoi la giai phdp quan trong dé giam phat thai
khi nha kinh (KNK). Viét Nam da tham gia vao thj trweong tin chi carbon toan céu tir nhivng ndm 2000 théng
qua cédc dw &n thuéc Co’ ché Phat trién Sach (CDM) cta Nghi dinh thw Kyoto; tuy nhién, nhitng né lwc ban
dau nay gap phai nhiéu khé khan do gia tin chi bién déng va thiéu hé tro phdp ly vibgng chac. Nghién cteu sé
chi ré co’ ché hoat déng cua thi treong tin chi carbon va dwa ra cdc giai phdp hoan thién khung phép ly giup
day manh hiéu qué hoat déng cua thj trirong tin chi carbon Viét Nam.

» Tt khoa: tin chi carbon, thj trieong tin chi carbon, khi nha kinh, nghj dinh thw Kyoto.

di khi hau (UNFCCC) vach ra 1§ trinh giam carbon
dioxide tir ndm 2020 tai hoi nghi vé Bién doi khi hau
cua Lién hop quoc ¢ Paris. Nam 2022 mang ¥ nghia
dac biét khi viéc timg pho bién d6i khi héu toan cau
budc sang giai doan mai véi nhicu qudc gia bt tay
thuc hién Thoa thuan Paris. Chién dich cat giam khi
thai gay hi¢u ung nha kinh nhan dugc sy huong ting
ngay cang rong trong cong dong.

Vietnam is implementing the green economy
program, circular economy and the United Nations'
commitment to combating climate change. In that
context, the carbon credit market is considered a
financial tool to help businesses achieve sustainable
development goals, as well as an important solution
to reduce greenhouse gas emissions. Vietnam
has participated in the global carbon credit market
since the 2000s through projects under the Clean
Development Mechanism (CDM) of the Kyoto
Protocol; However, these initial efforts encountered
many difficulties due to fluctuating credit prices and
lack of solid legal support. The study will clearly
indicate the operating mechanism of the carbon
credit market and provide solutions to improve the
legal framework to help promote the operational
efficiency of Vietnam's carbon credit market.

Vian d& giam phat thai khi nha kinh va giao dich
tin chi Carbon ¢6 vai tro rat quan trong, 1a loi thé, Ia
tru d& ctia nén kinh té. Do vay, can gitp doanh nghiép
va ngudi dan hiéu siu sic vé gia tri to 1on cling nhu
thach thurc cua vigée giam phat thai khi nha kinh va thi
truong Carbon.

2. Tin chi cac-bon (Carbon Credit) la gi?

Tin chi cac-bon la thuat nglt chung cho tin chi c6
thé kinh doanh hodc gidy phep dai dién cho 1 tAn céc-
«  bon dioxide (CO,) hodc khéi lugng cua mot khi nha
kinh khac tuong duong voi quyén phat thai 1 tin CO,

» Key words: carbon credits, carbon credit market,
greenhouse gases, Kyoto protocol.
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1. Gié6i thi¢u chung

Néu trai dat nong thém khoang 1,5°C ¢6 thé dan
dén cac tham hoa méi truong khong thé dao ngugc
nhu bang tan, nudc bién déang, 1ii lut, han han, sa mac
héa. Nghi dinh thu Kyoto vé chéng bién dbi khi hau
duoc Lién hop quoc thong qua vao nam 1997 dat
nén mong cho cude chién chong bién dbi khi héu ¢
quy mé qudc t&. Nam 2015 Cong wéc khung vé Bién

* Hoc vién Tai chinh; email: dominhthoa@hvtc.edu.vn
** Dai hoc Thai Nguyén; email: minhhang232@tueba.edu.vn

(tCO,,). Vigc mua ban sy phét thai khi CO, hay mua ban
céac-bon trén thi truong duge thuc hién thf)ng qua tin chi.
Can ctr theo khoan 35 Diéu 3 Luat Bao vé moi
truong 2020 quy dinh nhu sau: “Tin chi cac-bon la
chl'mg nhén c6 thé giao dich thuong mai va thé hién
quyén phat thai mot tAn khi cac-bon dioxide (CO,)
hogc mot tin khi cac-bon dioxide (CO,) twong duong”.

3. Thi trwong tin chi Carbon la gi?

Thuat ngit thi truong cac-bon bat nguodn tir Nghi
dinh dinh thu Kyoto 1977 cua Cong udc Khung Lién
hop qudc ve bién doi khi hu, day duoc xem nhu la
mot trong nhimg nén méng rat quan trong cua thi
truong cac-bon. Theo Picu 17 Nghi dinh thu Kyoto

@ Tap chi nghién ciu Tai chinh ké toan
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1997 thi thi truong cdc-bon dugce hiéu 1 céc quéc gia
¢6 du thira quyén phat thai dugc ban cho hodc mua
tlr cac qudc gia phét thai nhiéu hon hodc it hon muyc
tiéu da cam két. Tir do, trén thé giéi xuat hién mot loai
hang héa méi duogce tao ra dudi dang chimg chi giam/
hap thu phat thai khi nha kinh. Do céc-bon (CO,) la
khi nha kinh quy doi tuong duong cta moi khi nha
kinh nén céc giao dich dugc goi chung la mua ban,
trao ddi cac-bon, hinh thanh nén thi trudng cac-bon
hay thi truong tin chi cac-bon.

a) Dic diém ciia thi truwong tin chi Carbon

- Hang hoa cua thi truong: Tin chi carbon

- Chu thé cua thi trudng:

+ Bén mua: La cac don vi, to chirc/doanh nghiép
¢6 luong phat thai 16n budc phai tra tién dé mua thém
quyén dugc phéat thai. Vi du, cic doanh nghiép co
lu'ong phat thai CO duorng, nhu cong ty san xuat thép,
Xi mang, hoa dau, san xuét hoa chat, may mdc... Céc
don vi nay bugc phai mua tin chi carbon dé hang hoa
du diéu kién Xuat khau vao céc thi truong co quy dinh
vé tiéu chuan san xuat xanh. Mdi doanh nghi€p hay co
s& san xuat déu c6 mot dinh mire vé lugng khi thai nha
kinh thai ra méi truong. Néu cao hon mitc quy dinh,
nhimg don vi nay s& phai mua thém tin chi carbon dé
khéng vi pham quy dinh chung vé bao vé méi truong.

+ Bén ban: va nguoc lai, cac don vi, t6 chie/doanh
nghiép ¢6 mirc phat thai thdp hodc c6 kha ning luu
trit, thu hoi khi thai s& duge thém ngudn loi tai chinh
tir vi€c ban s tin chi carbon chua str dung cho cac
don vi khac. Vi dy, céc t6 chue thuc hién cac dy an
trong rimg va bao v¢ h¢ sinh thai, doanh nghi¢p phét
trién dy an nang lugng tai tao, cong ty san xudt xe
dién... s€ c6 muc phat thai rong CO, am. Ho ¢co6 the
co loi nhuan bang cach giam lugng khi thai va chuyén
nhuong cac don vi tin dung du thira ctia minh.

- Co ché phap 1y cua thi truong: Viéc budn ban
tin chi carbon dugc quan ly boi chinh phu hoac cac
t6 chirc chiu trach nhiém dit ra giéi han vé hIUng
khi nha kinh (tinh bang mét don vi CO,) c6 the
duoc thai ra.

Minh hoa vé hoat dong mua ban tin chi carbon
nhur sau:

Gia st cong ty C6 phan Cong nghi¢p may mac A
¢6 gi6i han 10 tan khi thai nhung thyc té tao ra 12 tin
khi thai. Cong ty di¢n gi6 B cling c6 gidi han phat thai
10 tin nhung chi phat thai 8 tan, din dén du thira 2 tin
chi. Cong ty A co thé mua cac tin chi bd sung tir cong
ty B dé tuan thu céc qui dinh vé moi truong.

Néu khong mua cac tin chi cac-bon do, cong ty
A s& phai d6i mat voi cac hinh phat. Tuy nhién, néu

gia cua cac tin chi vugt qua muc phat cta chinh
phu, mot sé cong ty c6 thé Iya chon chip nhan cac
hinh phat va tiép tuc hoat dong binh thuong. Béng
cach ting tién phat, cac co quan quan li ¢ thé lam
cho viéc mua ban tin chi tré nén hép dan hon. Ho
cling c6 thé giam sd tin chi phat hanh mdi nam,
lam cho tin chi c6 gid tri hon trong thi truong mua
ban phat thai va tao ra dong luc cho cac cong ty
dau tu vao cong nghé sach khi nd trd nén ré hon
$0 V&1 viéc mua tin chi cac-bon hodc ndp tién phat.

b. Thi truwong Tin chi carbon mang lai lgi ich gi?

Trong bdi canh ngay nay, viéc hiéu 15 vé anh
huong cua tin chi Carbon 1a mét co hdi chién lugc
cho doanh nghi¢p. Nhiing lg¢i ich to lén ma tin chi
carbon mang lai.

Thi nhat, tin chi carbon mang lai gia tri bao vé
moi truong:

Dong vai tro quan trong trong viéc giam luong
khi nha kinh, dong thoi dong gop tich cyc vao no lyc
chung cta cong ddng quéc té trong viéc giam bién
d6i khi hau. Doanh nghiép c6 thé mua tin chi carbon
tir cac ngudn khac néu ho vuot qua han ngach phat
thai dugc cAp. Diéu nay khuyén khich ho dau tu vao
cac cong nghé sach va hiéu qua hon dé giam luong
khi thai. Li do: Cac don vi phat khi CO, am s€ cang
diy manh hoat dong bao vé moi truo‘ng dé tang co
hdi s& hitu tin chi carbon, tang co hdi thu duoc 1gi
ich tir viéc ban tin chi carbon; ngugc lai, nhitng don
vi phat khi CO, duong s& can han che thai CO,,
néu ho thai khi CO thi ho can phai mét chi phi de
mua tin chi carbon vi don vi nay budc phai mua tin
chi carbon dé hang hoa du diéu kién xuat khau vao
cac thi truong co quy dinh vé tiéu chudn san xut
xanh. Thi trudng carbon ciing gitip chuyén d6i sang
nén kinh té trung hoa carbon. Khi gia carbon ting,
cac doanh nghiép s& co xu hudng chuyén sang cac
ngudn ning lwong tai tao va cac phuong thire san
xut it phat thai hon.

Thit hai, tin chi carbon gitp thiic day phat trién
bén ving

+ Thi truong carbon tao ra ngudn thu nhdp moi
cho cac dy an va hoat dong giam phat thai, chang han
nhu tréng rimg, bao vé rimg va phat trién nang luong
tai tao.

+ Khuyen khich hop tac quoc té trong viéc giai
quyét bién ddi khi hau. Cac qudc gia co thé mua ban
tin chi carbon véi nhau, gitip cac quoc gia dang phat
trién c6 thém nguon lyc dé thuc hién cac cam két khi
hau cta minh.
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c. Cach tinh tin chi carbon

Tin chi Carbon la mdt cong cu dugce s dung aé
quan ly luong khi thai nha kinh (KNK) vao bau khi
quyén. Mot tin chi Carbon tuong duong véi mat tan khi
CO, hodc mot luong khi nha kinh khac tuong duong.
Cac t0 chitc hodc ca nhan c¢6 thé mua hodc ban tin chi
Carbon dé bu dap cho lugng khi thai KNK cua ho.

Cong thue tinh s lugng tin chi Carbon can thiét:
Chia tong luong khi thai KNK (tan CO,)cho 1 dé lay
s6 lugng tin chi Carbon can thiét.

Cach tinh tin chi Carbon phu thudc vao muc dich
str dung va phuong phép tinh toan. Du6i day 1a hai
phuong phap pho bién:

(1) Phuong phap dua trén hoat dong

- Xac dinh cac hoat dong phat thai khi nha kinh:
bao gom san xuat cong nghiép, giao thong van tai,
nong nghiép, lam nghiép,

- Sur dung cac h¢ sO phat thai: h¢ sO nay dugc quy
dinh béi cac t6 chirc qudc t& hodc qudc gia dé tinh
toan lugng khi thai KNK cho ting hoat dong cu thé.

- Tinh toan luong khi thai khi nha kinh: nhan hé s6
phat thai véi muce tiéu thy nhién li¢u, nguyén li¢u, san
lugng san pham, ...

Cong thuc:

Luwrong khi thai KNK = Hé s6 phat thai * Mirc
tiéu thu/san luong

Vidu:

Mot nha may sir dung 100 tin than da trong mot
ndm. H¢ s6 phat thai cua than da la 2,49 tan CO /tan
than da. Luong khi thai CO, cua nha may la:

Luong khi thai CO, = 2,49 tAn CO, /tAn than da *
100 tan than da = 249 tan Co,. Dé bu dap cho lugng
khi thai nay, nha may can mua 249 tin chi Carbon.

(2) Phuong phap dua trén hiéu suat

- Xéc dinh luong khi thai KNK trude va sau khi
thuc hién dy an giam phat thai.

- Luong khi thai giam duoc s& dwoc chuyén doi
thanh tin chi Carbon.

Cong thurc:

Luong khi thai gidam = Luogng khi thai trude du
an - Luong khi thai sau du an

Vi du: Mot cong ty thuc hién du 4n trong rimg dé
giam phét thai KNK. Luong khi thai trudc du an 1a
100 tan CO,/ndm. Sau khi thyc hién du an, lugng khi
thai giam xuong con 50 tin CO ,/nam. Luong khi thai
giam dugc la:

Luong khi thai giam = 100 tin CO,/nam - 50 tAn
CO,/mam = 50 tan CO,/nam

4. Téng quan hé thong phap 1y thi trudng tin
chi carbon ¢ Viét Nam

a. H¢ thong phdp Iy vé thi trwong tin chi carbon
tai Viét Nam

Thir nhdt, theo Ludt Bao vé moi trudng

. Vao thang 11 ndm 2020, Luat Bao vé Mai truong
s0 72/2020/QH14 cua Quoc hoi co hi€u lyc vao
01/01/2022 da sua doi dang cht y, dua ra quy dinh
méi vé to chiic va phat trién thi truong carbon ndi
dia (Piéu 139 Luat Bao vé méi truong s 72/2020/
QH14); cam két giam phat thai CO, va xay dung
hanh lang phép ly lién quan t6i tin ch1 cac bon hay
con goi 1a hé thdng trao doi tin chi cac bon (ETS-
the carbon Emission Trading Scheme). Lan dau tién
Luat Bao vé€ Moi truong nam 2020 da dua ndi dung
tin dung xanh va trai phleu xanh vao Luat. Co thé
noi, day 1a 2 cong cu hét stc quan trong nhim hd
trg viéc hinh thanh thi treong tin dung va trai phiéu.
Trong khi do, Luat Bao v€ moi truong trude do chi
c6 quy dinh khuyén khich cép tin dung xanh, tai
chinh xanh cho céc du an bao vé mdi truong, sau do
14 tai mot s6 nghi dinh do Bo Tai chinh dé xuét vin
dé nay lién quan dén trai phiéu chinh phu xanh, trai
phiéu doanh nghiép xanh.

Thit hai, theo Nghi dinh s6 06/2022/ND-CP

Chinh phu Viét Nam da ban hanh Nghi dinh
06/2022/ND-CP ngay 07/01/2022 quy dinh cu thé
ve 10 trinh phat trién, thoi diém trién khai thi truong
carbon trong nudc. Pay dugc xem la van ban phap
quy dau tién thé hién sy cam két manh mé& ctia Chinh
phu Viét Nam trong nd luc gop phan chéng bién d01
khi hdu toan cau. Nghi dinh nay quy dinh mot sd
dleu cua Luat Bao v€ moi truong, bao gom Dleu 91
vé giam nhe phat thai khi nha kinh, Dicu 92 Vg: bao
vé tﬁng ozon, Diéu 139 vé t chirc va phat trién thi
trudng carbon.

Trong do, Nghi dinh 06/2022/ND-CP quy dinh 1§
trinh phat trién cu the, thoi diém trién khai thi truong
carbon trong nudc cu thé nhu sau:

Giai doan dén hét nam 2027:

+ Xay dung quy dinh quan ly tin chi carbon, hoat
dong trao doi han ngach phat thai khi nha kinh va tin
chi carbon; xay dung quy ché van hanh san giao dich
tin chi carbon.

+ Trién khai thi diém co ché trao di, bu trir tin chi
carbon trong cac linh vue tiém nang va hudng din
thyc hién co che trao ddi, bu trir tin chi carbon trong
nude va qubc té ' phu hop v6i quy dinh ctia phap ludt
va diéu ude quoc t& ma nude Cong hoa xa hoi chu
nghia Vi¢t Nam la thanh vién.
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+ Thanh lap va to chtre van hanh thi diém san giao
dich tin chi carbon ké tir nam 2025.
Giai doan tir nam 2028:

+ T6 chirc van hanh san giao dich tin chi carbon
chinh thtc trong nam 2028.

+ Quy dinh céac hoat dong két ndi, trao ddi tin chi
carbon trong nudc voi thi trudng carbon khu vue va
the gidi.

Thiz ba, theo Quyét dinh 01/2022/QD-TTg

Vao ngay 18/01/2022, Chinh phu da ban hanh
Quyét dinh s6 01/2022/QDb- -TTg dé quy dinh danh
muc céc linh vyc va co s phai tien hanh kiém ké khi
nha kinh (KNK).

b. Thi truong tin chi Carbon tgi Vigt Nam thuc
hién nhw thé nao?

_ Nghi dinh 06/2022/ND-CP tai Piéu 19 quy dinh
ve ndi dung “Trao doi han ngach phat thai khi nha
kinh va tin chi carbon trén thi truong carbon trong
nuéc”. Cy thé:

1. Viéc trao d6i han ngach phat thai khi nha kinh,
tin chi carbon dugc thuc hién trén san giao dich tin chi
carbon, thi truong carbon trong nudc theo quy dinh.

2. Han ngach phat thai khi nha kinh, tin chi carbon
duoc giao dich:

a) Han ngach phat thai khi nha kinh quy dinh tai
khoan 2 Diéu 12 dugc giao dich trén san. 01 don
vi han ngach phat thai khi nha kinh bang 1 tan CO,
tuong duong.

b) Tin chi carbon thu dugc tir chuong trinh, dy an
theo co che trao doi, bu trir tin chi carbon dwoc phép
chuyén dbi thanh don vi bu trir cho han ngach phat
thai khi nha kinh trén san giao dich. 1 tin chi carbon
bang 01 tan CO, tuong duong.

3. Péu gi4, chuyén giao, vay muon, ndp tra han
ngach phat thai khi nha kinh, st dung tin chi carbon
dé bu trur phat thai khi nha kinh.

a) Cac co so co thé dau gia dé so hitu thém han
ngach phat thai khi nha kinh ngoai lugng han ngach
phat thai khi nha kinh dugc phan b trong ciing 1 giai
doan cam két.

b) Cac co s6 ¢ thé chuyén giao luong han ngach
phat thai khi nha kinh chua su dung hét trong nam
trude sang cac nam tlep theo trong cung 1 giai doan
cam két;

¢) Cac co s co thé vay han ngach phat thdi khi
nha kinh duoc phan bo cho nim tlep theo dé sir dung
trong nam trudc do trong cung 1 giai doan cam két.

d) Cac co so ¢o the, str dung tin chi carbon tir cac
du an thudc cac co ché trao doi, bu trir tin chi carbon

dé bu cho lugng phat thai khi nha kinh vuot qua han
ngach phat thai khi nha kinh duoc phan bo trong 1
giai doan cam két. S6 luong tin chi carbon dé bu trir
phat thai khong duge qua 10% tong s6 han ngach phat
thai khi nha kinh dugc phan bé cho co sé.

d) Bo TN&MT huéng dan diu gia, chuyén giao,
vay mugn va ndp tra han ngach phat thai khi nha kinh.

5. Giai phap hoan thién khung phap ly cho thi
truong tin chi carbon tai Viét Nam

Trude hét, tin chi carbon hay quyén carbon 1a tai
san vo hinh va can duoc phap luat bao v€, nham bao
dam cac hoat dong g1a0 dich, mua ban trén thi truong
carbon, ciing nhu viéc trién khai cac du an lién quan
dén tin chi carbon, dugc thuc hién minh bach va dong
bo. Do vdy, viéc hinh thanh tai sin ndy can duoc
phap luat quy dinh, lam r6 duwgc nhiing ban khoan
cua doanh nghiép va cac bén lién quan nhu tin chi
carbon la gi, day la tai san ciia doanh nghiép hay cua
nguoi lao dong, hay ctia phap nhan thuong mai, hay
cua tung ca nhan.

Hién nay, h¢ théng van ban quy pham phép luét
lién quan den tin chi carbon tai Vi¢t Nam van chua
hoan thién, vn con nhiéu 16 hong. Mic du da ¢6 Nghi
dinh 06/2022/ND-CP, nhung cac quy dinh cu the vé
quy trinh giao dich, quan 1y va giam sat tin chi carbon
van chua duge dinh hinh r6 rang. Lo hong vé co ché
quén ly va giam sat tao ra han ché vé tinh minh bach,
dong b gitra cac dy an va giao dich tin chi carbon.

Cac doanh nghiép mudn tham gia vao thi tru(mg
carbon ciing dang gap kho khan trong viéc xac dinh
cac tiéu chudn can tuan tha va quy trinh can thuc
hién. Viéc thiéu cac tiéu chuén, quy chuan cu thé
vé do luong, bao cao va kiém dinh luong phat thai
carbon da tao ra nhiéu tré ngai cho cac doanh nghiép
va to chuec.

Bén canh do, viéc thiéu san giao dich han ngach
phat thai khi nha kinh va tin chi carbon, cung véi han
ché trong do dac, kiém dém, tham dinh va ching nhan
tin chi carbon, co s dit liéu va hé thong dang ky tin
chi carbon hién con thiéu sot va khong day du, dat ra
nhleu van d& vé& mo hinh thi truong, co so phap 1y,
t6 chire bd may va xac dinh/phan bo han ngach phat
thai dé x@y dung va phat trién mot thi truong tin chi
carbon dong bo.

Du6i day 14 cac giai phap nham hoan thién khung
phap 1y cho thi truong tin chi carbon tai Viét Nam:

Thir nhét, can phai théng nhat xdc dinh tin chi
carbon la hang hoa trong cdc van ban Ludt

Mot khi chua xac dinh tin chi carbon 1a hang hoa
thi viéc giao dich mua ban trén thi truong thong qua
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phuong thirc nao ciing déu khong thé coi 1a “danh
chinh ngén thuan”. Vi vy Luat Bao v¢é Mdi truong
va cdc ludt c6 lién quan can dugc di€u chinh, bo sung
theo huong cong nhan, carbon duge hap thu va luu
gilt trong rumg 1a mot loai 1am san; hodc carbon thu
gilt dugc cac nganh nang lugng tai tao 12 mot loai
hang hoa dac biét.

Carbon rirng noi riéng va carbon thu dugc tir cac
nang luong tai tao khac chi tro thanh hang hoa khi
dugc xdc nhan 1a tin chi. C6 nghia phai qua qua
trinh nghién ctru kha thi, 1ap du 4n, tham tra ho so,
xac nhan tin chi, phat hanh va chuyén nhuong, trao
doi, bu trir. Day 1a mot qua trinh déc thu, nhicu giai
doan phai duoc céc t6 chirc dc 1ap thuc hién, trong
khi d6 dén thoi diém nay Viét Nam chua c6 cac quy
dinh diéu chinh viéc thuc hién cac budc hodc cod
nhung chua phu hop véi thi truong carbon va thong
1€ qudc te...

Thi trudng carbon cua Viét Nam s€ duoc té chire
theo mo6 hinh cua thi truc‘mg tai chinh va viéc to chirc
s€ dugc thyc hién don gian hon vi thi truong tai chinh
hién kha hoan chinh, day du cac yéu cau lién quan.
Chuing ta c6 thé tan dung hé thong tai chinh hién c6,
nhu cac hé thong giao dich chiing khoan.. ., dé thuc
hién giao dich tin chi carbon. Qua trinh giao dich
cling dugc thuc hién nhu tat ca cac hang hoéa khac.
Viée t6 chiic giao dich, luu ky, kiém sodt, giam sat
giao dich tin chi carbon dugc thyc hién hoan toan nhu
thi truong tai chinh.

Do d6, Viét Nam can som tao 1ap hang hoa (tin chi
carbon) va qua trinh dinh gia tin chi carbon dugc thuc
hién mét cach cong khai, minh bach, bao dam cac yéu
cau vé tiéu chuan trén thi truong toan cu ciing nhu
thi truong Viét Nam.

Thir hai, xdc dinh quyén s¢ hitu tin chi carbon dé

han ché phat sinh tranh chap

Khi tin chi carbon tr¢ thanh hang héa giao dich
thanh cong trén thi truong glong nhu bat cir mot loai
hang hoa khac thi chic chin s& phat sinh tranh chap
quyén s¢ hiru. Boi khong chi 1a gia tri mang lai ma
0 chd vi d6 1a mot loai hang hoa dac biét (khong
cam ndm dugc), mudn x4c dinh dugc phai théng qua
phuong tién may moc ghi nhan. Nhu vay hanh lang
phép 1y can c6 (trong Bo luat Dan sy va cac ludt co
lién quan) d6 1a phai c6 quy dinh cu the vé quyén so
hitu ddi véi tin chi carbon. Xac 1ap quyén so hitu tin
chi carbon phai dam bao dong thoi dat duoc muc dich
kép: Vira han ché dén muc thdp nhét sy tranh chip
gitra cac chu rimg hay cac chu dy an khi thye hién cac
du 4n dau tu khai thac ndng lugng tai tao nhung cling
vira khuyén khich dugc cac t0 chirc, ca nhan tham

gia d4u tu va khai théc tin chi carbon. Vi dy: Tin chi
carbon cua nhimg khu rimg ty nhién giao cho ho gia
dinh, cd nhéan, cong dong dan cu, cac t6 chirc ngoai
nha nudc thi nhitng chu thé nay la cht s¢ hitu nhiing
tin chi carbon tang thém do thuc hién cac hoat dong
bao vé rimg, khoanh nudi, xtc tién tai sinh rung; hodce
tin chi carbon cta rimg trong 1 rimg san xuat do chii
rimg ty dau tu thi thuc vé so hiru ctia chu rimg...

Thir ba, ludt hoa quy trinh xay dung va van hanh
tin chi carbon

Co quan hién nay c6 thim quyén dé kiém tra, thim
dinh va chimg nhan tin chi cac bon la B) Tai nguyén
va Moi truong. Hién nay, Bo Tai nguyén va Moi
truong da ban hanh cac thu tuc xac nhan tin chi cac-
bon, han ngach phat thai khi nha kinh duoc giao dich
trén san giao dich cta thi truong cac-bon trong nudc;
dang ky chuong trinh, dy an theo co ché‘trao doi, bu
trir tin chi cac-bon. Céc t6 chire ¢6 nhu cu xdy dung
chuong trinh, dy an s€ ndp ho so theo hudng dan cua
B0 Tai nguyén va Mdi truong. Bo s€ to chue danh gia
va gui thong bao cho to chirc vé viéc quyét dinh chap
thudn hodc khong chép thuan dy an.

Hién nay ¢ Viét Nam chi ¢6 co quan 1a By Tai
nguyén va Mai trudng co quyen tham dinh dy 4n tin
chi carbo nhung vé 1au dai can c6 mdt bo phéan lién
nganh co6 chirc néng hé tro tham dinh tin chi cac bon.
Dleu ndy lién quan t6i uy tin clia co quan tham dinh,
vi néu co quan thdm dinh chua chuyén nghiép thi uy
tin cia chimg chi ¢ thé khong dugc cong nhan, dic
biét 1a ¢ céc thi truong kho tinh nhu chau Au. Quy
trinh thdm dinh chi s6 cac bon la cong viéc thudc ca
vé quan Iy vira 1a cac danh gia khoa hoc, ngoai ra nd
con lién quan trach nhiém danh gia du an dinh ky.

Két luan: Viét Nam dang dung trude co hoi 16n
dé tré thanh mdt trong nhimg trung tdm cua hoat dong
carbon toan cau nhd vao cam két manh mé véi muc
tiéu phat trién bén vimg va giam phat thai. Véi nhitng
nd luc khong ngimg nghi, twong lai cua thi truong tin
chi carbon tai Viét Nam hira hen s€ m¢ ra nhi€u trién
vong mdi, dong gop vao nd luc chung cua thé gioi
trong cudc chién chong bién doi khi hau./.
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XU HUGNG NGHIEN CUU VE BAO CAO TiCH HOP

TS. Ta Thi Thuy Hang* - TS. Ding Phwong Mai*

Nghién ctru nay téng hop va danh gid cdc céng bé quéc té lién quan dén bdo céo tich hop. St dung co’ s&
di¥ liéu OpenAlex va phdn mém VOSviewer 1.16.20, nghién ctru da phéan tich 712 céng bé quéc té vé béo cdo
tich hop tinh dén ngay 24 thang 10 ndm 2024. Két qua cho thay, céc cong bé quéc té vé bdo cdo tich hop
bat dau tang truréng tie ndm 2013, gia ting manh mé giai doan 2017-2019 va dat dinh vao nam 2022 véi 79
bai viét. Cdc céng bd tap trung vao cdc cha dé chinh nhw téc déng ctia bdo cdo tich hop dén gid tri doanh
nghiép, cdc nhan té 4nh hudéng dén chéat lwong bdo céo tich hop, vai tré ctia quan tri doanh nghiép dén bdo
cdo tich hop, téc déng béo cdo tich hop dén hanh vi ctia nha dau tw. Nghién ciru cing chi ra céc tédc gia, cdc
céng bé, cdc qudc gia va treong dai hoc dan dau vé sé Iwong céng bé va lwrot trich dan vé bédo cdo tich hop,

trong d6 Y, Nam Phi va Uc Ia nhitng quéc gia tién phong.

» T khoa: bao céo tich hop, VOSviewer, xu hudng, openalex.

This study synthesizes and evaluates international
publications related to integrated reporting. Using
the OpenAlex database and VOSviewer software
version 1.16.20, the study analyzed 712 international
publications on integrated reporting up until October
24, 2024. The results indicate that international
publications on integrated reporting started to grow
in 2013, experienced a strong increase during the
2017-2019 period, and peaked in 2022 with 79
articles. The publications focused on key topics such
as the impact of integrated reporting on corporate
value, factors influencing the quality of integrated
reporting, the role of corporate governance in
integrated reporting, and the influence of integrated
reporting on investor behavior. The study also
highlighted leading authors, publications, countries,
and universities in terms of publication volume and
citations related to integrated reporting, with Italy,
South Africa, and Australia being the pioneering
nations.

» Key words: integrated reporting, VOSviewer, trend,
openalex. /
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1. Giéi thi¢u nghién ciru

Béo cdo tich hgp ra doi thong qua sang klen
chung cuia Hoi dong bao cio tich hop qubc té
(IIRC) dugc thanh 18p nam 2010. Nam 2013,
khuon khd qudc té vé bao cdo tich hop dau tién
dugc ban hanh. Khuon khd nay huéng dan cac
doanh nghiép cach thtc dé tao ra cc bao cdo tich

* Truwong Dai hoc Lao dong - Xa hgi; email: hangulsa@gmail.com
** Hoc vién Tai chinh

hop, gitp ho minh bach hon trong viéc thé hién
cach tao ra va duy tri gia tri bén viing thong qua
viéc st dung cac nguon luc khac nhau nhu tai
chinh, nhén lyc, thién nhién va tri tué. Bao cao
tich hop tap hop céac thong tin quan trong vé chlen
lugc, quan tri, hidu sudt va trién vong clia mot to
chtic trong bdi canh thuong mai, xa hdi va moi
truong. Bao cao cung cap thong tin 10 rang va stc
tich vé cach t6 chirc quan tri va cach no tao ra gia
tri trong hién tai va trong tuong lai.

Béo cdo tich hop thu hit sy quan tim toan cau
vi n6 dap tng nhu cau vé tinh minh bach va trach
nhiém giai trinh, cung cép cai nhin toan dién vé
ca khia canh tai chinh va phi tai chinh. Bang cach
tap trung vao cac yéu t6 bén virg nhu moi truong,
xa hoi va quan tri (ESG), bao cao tich hop gitip
doanh nghlep tao ra gla tri dai han, dap img yéu
cdu ngay cang cao tir cac bén lién quan. Dong thoi,
n6 dai dién cho sy ddi mai trong bao cao doanh
nghiép, lién két chat chd gitra chién lugc va hiéu
suét. Nghién ctru nay dugce tién hanh nhim muc
dich thong keé lai cac nghién ctru vé Bao cdo Tich
hop trong mot khoang thoi gian tir 2013 dén 2024
Duya trén céc cau hoi nghién ctru nhu xu hudng cac
cong b6 trén toan cau, tac gia ¢6 anh hudng lon
nhat qudc gia va t6 chirc ¢6 nhiéu cong bd nhit
Ve Béo cdo Tich hop, ndi dung nghién ciru chu
yéu vé bao cdo tich hgp. Téc gia mong muon dong
g6p vao tai licu tong quan nham cung cép mot birc
tranh véi cac sb liéu thong ké cho cac hoc gia, cac
nghién clru sinh, sinh vién, cling nhu céac to6 churc
trong va ngoai nude vé Bao cao Tich hop.

2. Phuong phap nghién ciru

Pé thuc hién danh gia xu hudng nghién ctru vé
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Béo céo Tich hop, nhom tac gia da thuc hién céac
budce thu thap va xu ly thong tin nhu sau:

Thir nhit, cac tac gia thu thap tai liu téng quan
c6 lién quan dén Bdo cao Tich hgp da cong bo trude
day tur cac ngudn dir li€u trén Google Scholar.

Thir hai, cic tac gia su dung dir li€u cua
OpenAlex va tién hanh chon loc tiéu chi: chon
“article, linh vuc chon “Business, Management
and Accounting” hoac “Economics, Econometrics
and Finance” véi thoi gian “2013-20247, ti€u dé
va tom tat “Integrated Reporting” két qua thu duoc
tinh dén ngay 24 thang 10 nam 2024 dugc 712 bai
vi€t c6 lién quan dén bao cdo tich hop (Integrated
Reporting). Cac dit liéu thu thap dugce st dung dé
phan tich trén Vosviewer.

3. Két qua nghién ciru

3.1. Thong ké céng bé vé bdo cdo tich hop

Hinh 1. Théng ké céng bé quéc té theo ndm
toan thé gidi vé bao céo tich hop
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Nguén: Tdc gid téng hop tir OpenAlex

Hinh 1 cho thiy sd luong bai bao vé chu dé
nay lac dau con & mic thap vao nam 2013 nhung
dad c6 su gia ting dan déu 44 bai vao nam 2014
va 2015. Dén giai doan 2017 - 2019 1a thoi ky
s quan tdm cua cac nha nghién ctru dén chu dé
nay tang truong manh khi s6 lwong bai viét tir 57
bai vao nam 2017 1én 74 bai vao nam 2019. Giai
doan 2020 - 2022 la giai doan tang trudng nhanh
nhét voi dinh cao vao nam 2022, dat 79 bai bao
cho thay bao cao tich hop da tré thanh mot chu dé
nong trong nghién ctru hoc thuat. Nam 2023-2024
s6 lugng bai viét ¢6 su giam nhe nhung van duy
tri & mirc cao. Pidu nay cho thay bao céo tich hop
van 1a mét linh vuc nghién ctru dugc quan tam
dang ké.

3.2. Théng ké tic gid cé cé anh hwéng nhit
trong nghién civu vé bdo cdo tich hgp

Tdc gid c6 s6 heong bai viét va sé heong trich
dan nhiéu nhat vé bdo cdo tich hop

Xem x¢ét tiéu chi nay chung t6i lya chon 10
tac gia co sb luong bai viét va s lugng trich din

nhiéu nhét vé chii d&& bao céo tich hop Hinh 3 cho
thay Filippo Vitolla va Nicola Raimo 14 hai tic gia
c6 d6 manh lién két cao nhit véi 13 bai nghién ctu
va 1.239 luot trich dan.
Hinh 2. Thong ké cac tac gia c6 trich dan cao
vé bao cdo tich hop

Total link

strength h
filippo vitolla 13 1239 203
nicolz raimo 13 1239 03| |
9 1082 165

7 52| 18] |

Selected Author Decument its. Citations.

7 880 63 |
8 894 56
7 571 55,
6 565 52
shan 6 535 49| |
pei-chi kelly hsiao 5 506 4| |

ARRARRRAE A

Cdc bai viét c6 luot trich dan nhiéu nhat ve chii
dé bao cao tich hop
Vi ti€u chi loc bai viét c6 tir 100 luot trich dan
trd 1én, ket qua thé hién trong Hinh 3.
Hinh 3. Théng ké cac céng bé vé bao céo tich
hop ¢é lwgt trich dan cao nhat

Selected Document Citations Links ¥
leonardo rinaldi (2018) 224 M
jannik gerwansl ki (2019) 144 17
charl de villiers (2017) 205 16
wendy stubbs (2014) 417 15
mary e. barth (2017) 406 13
charl de villiers (2016) 315 13
nicolz raimo (2020b) 143 13
kin-wai lee (2015) 342 1
filippo vitolla (20193) 297 11
anna pistoni (2018) 214 11
abdifatah ahmed haji (20162) 175 11
liehn dumay (2017) 205 10
elda du toit (2017) 121 10
filippo vitolla (2019b) 169 10
shan zhou (2017) 387 9
mandy m. cheng (2014) 361
maxi steyn (2014) 172
neelam setia (2015) 162
nicolz raimo (20202) 121
filippo vitolla (2020) 13
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Hinh 3 cho thay bai viét c¢6 luot trich ddn nhiéu
nhat I cia Wendy Stubbs & Colin Higgins (2014)
“Integrated reporting and internal mechanisms
of change” v&i 417 luot trich dan, Mary E. Barth
va cong su (2017) “The economic consequences
associated with integrated report quality: Capital
market and real effects” véi 406 luot trich dan,
tiép dén 12 Shan Zhou va cong sy (2017) “Does
integrated reporting matter to the capital market?”
voi 387 luot trich dan, Kin-Wai Lee & Gillian
H.(2015) “The association between integrated
reporting and firm valuation” véi 342 luot trich
dan. Cac bai viét con lai voi lugt trich dan tir 77
dén 300 luot.

Hinh 4 bo sung thém thoi gian cic cong bd
thuc hién nam 2017-2022 (khoang thoi gian c6 su
gia ting 16n cac cong bd vé bao cao tich hop). Su
chuyén d6i mau sic theo nim cho thiy cac nghién
ctru duge trich dan nhiéu cha yéu cong bd trong
nam 2015, 2016, 2017.

Tap chi nghién ciu Tai chinh ké toan
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Hinh 4. Cac bai viét cé lwgt trich din nhiéu nhat
binh quan theo nam

abdifatah aliiied haji (201
nicola raiffio (2020a) merve kifig (2018)
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yaiémiradioa riveramaxi stéjih (2014)
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33. T hong ké truong dai hoc co s0 bai viét vd
Iwot trich din nhiéu nhit trong nghién ciru vé
bdo cao tich hop

Hinh 5. Thong ké cac tap chi cé lwot trich dan
nhiéu nhat vé bao céo tich hop

Selected Organization Docu...| Citati.. “‘I’:’k@
] university of pretoria 15| 2048) 214
& university of auckland 14| 182 a1
] lum jean monnet university 1| 1195] 145
& university of the witwatersrand 8| 601 9%
] northern university of malaysia 6 56 8
& university of sydney 5| 35 81
] unsw sydney 6 839 78
& university of sfax 10[ 147 i
] hodeidah university 5 40 72
& leuphana university of lineburg 5| an 67
] deakin university 8| 525 66
& bucharest university of economic studies 5 14 63
] ca' foscari university of venice 7| 73 62
& university carlo cattaneo 5| 228 54
] university of sri jayewardenepura 7w 51
& university of verona 5| 402 4
] university of tabuk 5 17, 44
& university of south africa 6 221 37
] universiti teknologi mara 2 80, 32

Vi tiéu chi loc 1a 20 truong dai hoc co6 lugt
trich din cao nhat vé chu dé bao cio tich hop.
Hinh 5 cho thiy chu dé nay duoc quan tam boi rat
nhiéu nha nghién ciru dén tir cac truong dai hoc
trén thé gidi véi luot trich dan cao nhu University
of Pretoria va University of the Witwatersrand
(Nam Phi) va chau A nhu Northern University of
Malaysia (Malaysia).

Hinh 6. Cac trwong c6 lwgt trich dan nhiéu nhat
binh quan theo nam

universiti teknologi mara

airlangganiversity

d
unsw@ydney northern university of ma

university gfsouth afric university of sfax
universit{gf pretoria &

lum jean mgAnet universit
university affthe witwate

- bucharest ugiversity of e
university{@f auckland

leuphana university of I university of tabuk
universitgiof verona university ofisri jayewar gy

ca' foscari @piversity of

deakin @iversity.

Hinh 6 b sung thém thong tin cong bo va trich
dan theo nam 2017-2022, theo d6 cac cong bd va
lugt trich dan cia cac truong tip trung tir nim
2017-2019

3.4. Thong ké quic gia cé s6 bai viét va lwgt
trich dan nhiéu nhat
Hinh 7. Théng ké cac qudc gia c6 bai viét
va lwot trich dan cao nhat

Selected Country Documents Citations Tg:‘f:r"g;‘: v
] italy 54, 3027 236 7]
v south africa 39 2734 699
[E] australia 0 2172] 619
v malaysia 40| 557, 452
] united states 36 1715 435
v new zealand 16 1641 433
[E] united kingdom 33 1258, 388
v germany 17 08| 287
] indonesia 2] 290| 241
v romania 15, 97 175 |
[E] spain 9 517 155
v india 19/ 65/ 145
] tunisia 1 191 145
v sti lanka 13 28 144
[E] saudi arabia 7 87 134
v yemen 5 40| 122
2] egypt 9 7 116
Ll bangladesh 9 24 102
[E] turkey 7 375 98
= =

Hinh 7 thong ké 22 quéc gia c6 sd lugng bai
viét va luot trich din cao nhét vé chu dé bao cdo
tich hop. Dan dau 1a Y véi 54 bai viét va 3.027
luot trich dan, cho thdy tim anh huong 16n cta
nghién ctru tai qudc gia nay. Nam Phi dung thir hai
v6i 39 cong bd va 2.734 luot trich dan, tiép theo 1a
Australia véi 30 cong bd va 2.172 luot trich dan.
Nhiing qudc gia khac nhu Dtrc, Indonesia, va Tay
Ban Nha c6 s6 luong bai viét it hon, tir 9 dén 17
bai, nhung van dat duoc luot trich dan dang Kké, tur
517 dén 808 luot trich dan, cho thiy sy da dang va
murc do nghién ctru sau rdng trong linh vuc nay.
Hinh 8 b6 sung vé cac nghién ciru dugc thuc hién
tir nam 2017-2022 qudc gia dugc trich dan nhiéu
12 'Y, My, Uc va Nam Phi va 2 dai dién ciia Pong
Nam A 1a Malaysia va Indonesia ciing dan dau vé
s6 luot trich dan trong linh vuc nay.

Hinh 8. Cac quéc gia c6 lwot trich dan nhiéu
nhat binh quan theo ndm

rori@nia
tnam -
L germany
tunisia
unitegistates
indonesia
sri lanka
yemen )
italy soutfafrica
malaysia
idi arabi 4
new Zgaland
tutey australia
eaypt
unitedkingdom
india
bang’

3.6. T hértrzg ké vé noi dung cong bé quéc té
lién quan den bdo cdo tich hop

Tong hop tir két qua thong ké 712 cong bd
qudc té theo co s6 s6 liéu cua OpenAlex, ching
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t61 tong hop cac nghién ctru vé bao cao tich hop
tap trung vao cac hudng nghién ctru sau: Thir nhat,
tac dong ctia Béo cdo tich hop dén thi truong von,
gia tri doanh nghiép Islam (2021). Thi hai, chat
lugng Bao cao tich hop. Hudng nay tap trung tim
hiéu nhan t6 anh hudng chat lugng Bao cdo Tich
hop va vai tro cua cac co ché dam bao, ca ndi bd
va bén ngoai trong viéc cai thién chit luong bao
cao (Vitolla va cong su, 2019). Thu ba, tac dong
ctia quan tri doanh nghiép va dic diém hoi dong
quan tri d&én chét luvong va hiéu qua cua Béo céo
Tich hop (Vitolla va cong sy, 2020; Chouaibi va
cong su, 2021). Thu tu, Bao cdo tich hop anh
huong dén hanh vi cta nha dau tu, sy tham gia
cua cac bén lién quan (Garcia-Sanchez & Vitolla,
2021). Tha nam, khung va van dé phuong phap
luan vé bao céo tich hop. Hudng nay tap trung vao
khung ly thuyet va cac van dé phuong phap luan
lién quan dén Bao cdo tich hop (Cheng va cong
su, 2014). Thu sau, huong nghién ctru vé rdo can,
thach thirc va trién khai bao cao tich hop trong
cac doanh nghiép dac bi¢t la ¢ thi truong maoi ndi
(Manes-Rossi va cong su, 2021). Thur bay, loi ich
cua ap dung bao cao tich hgp. Huong nay khai pha
nhitng lgi ich, dong co va lan tda bao cao tich hop
& cac doanh nghiép, cic qubc gia dic biét & cac
nuoc dang phat trién (Girella va cong su, 2019);
Nishitani va cong su, 2021). Thir tam, nghién ctiu
cu thé nganh va qudc gia ap dung béo céo tich hop
va cac van dé khac (Atkins & Maroun, 2015). Tai
Viét Nam, s6 luong cong bd qudc té vé bao cio
tich hop thiéu ving, theo théng ké dua trén dir licu
cua OpenAlex thi chi ¢6 6 cong b6 lién quan dén
chu dé bao céo tich hop. Cac nghién clru cong b
vé cac ndi dung nhu cac nhén té anh huong dén
bao cao tich hgp (Kim Vu va cong su, 2024), lgi
ich cua bao cao tich hop (Hoan, 2022), anh huong
clia cong nghé sd trong bao cao tich hop (Huy va
cong su, 2024), nhan thiic cac bén lién quan vé
bao céo tich hgp (Duong va cdng su, 2021), minh
bach bao cao tich hop (Hoang va cong su, 2020).

4. Ban luan va két luan

Dua trén dit liéu thu thap vé bao céo tich hop
tir nam 2013 dén 2024, chung toi di phan tich va
tong hop cac xu huéng chinh dé tra 101 cac cau hoi
nghién ctru da néu. Két qua cho thiy nghién ctru vé
bao cao tich hgp bat ddu xuat hién dan tir nim 2013,
song s6 lugng cong bd chi bat dau ting truong 16
rét to nam 2017. Sy gia tding manh nhat dién ra
trong giai doan 2020-2022, dat dinh vao nam 2022
vGi 79 bai bao. Didu nay ching t6 bao cao tich hop

da trd thanh mot chu d& nghién ctru thu hit sy chi
y lon trong gidi hoc thuat dac biét 1a sau khi khuon
kho bao cdo tich hop dugc gidi thidu nam 2013.

Nghién ctru cho thay Filippo Vitolla va Nicola
Raimo 13 hai tac gia ¢6 tim anh huéng 16n nhét
véi 13 nghién ciru va 1.239 luot trich dan. Céc bai
viét ctia ho da duoc trich dan rong rii, dong vai
trd dinh hinh phuong phap va khung 1y thuyét cho
linh vuc nay. Nhiing tap chi uy tin nhu Accounting
Auditing & Accountability Journal va Business
Strategy and the Environment dong vai trdo quan
trong trong nghién ctru vé bao céo tich hop, voi
luong trich dan cao va d6 manh lién két 16n. Tai
Viét Nam theo théng ké, chi c6 6 cong bd qudc
té lién quan dén bao cao tich hop tir Viét Nam,
cho thay muc d tham gia cta cac nha nghlen cuu
trong nudc van con thap $0 voi cac quoc gia khac
trong khu vuc va trén thé gidi. Cac nghlen cuu tai
Viét Nam chu yéu tap trung vao van dé nhu cac
yéu t6 anh hudng dén chat luong bao co, minh
bach va nhan thirc cta cac bén lién quan vé bao
céo tich hop. Nhirng nghién ctru nay 1a bude dau
quan trong nhung van céan su phat trién thém veé
quy md va chiéu siu cac van dé lién quan dén bao
c4o tich hop chang han tim hiéu tic dong clia bao
céo tich hop d6i voi doanh nghiép Viét Nam, rao
can va thach thuc trong trién khai béo céo tich hop
ctia cac doanh nghiép Viét Nam, khung 1y thuyét
va phuong phép luan vé bao céo tich hgp phu hop
v6i béi canh Viét Nam.
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TANG TRUGNG NANG SUAT NHAN TO TONG HOP XANH
CAP TINH TAI VIET NAM

Phung Mai Lan*

Muc dich ctia nghién ctru la do Iwdng ndng suét nhén té téng hop (TFP) xanh cép tinh & Viét Nam theo tiép
can chi sé Malmquist-Luenberger toan cdu (GML) va danh gid TFP xanh cép tinh trong méi twong quan v&i
lan téa FDI va CO, cép tinh tai Viét Nam. Str dung di¥ liéu cap tinh tai Vié‘t Nam giai doan 20’12-2021, nghién
ctru da do lwong tang trwwéng TFP xanh dwoc phan ra thanh hai thanh phan la tang trwdng tién bé céng nghé
xanh va ting trréng hiéu qua céng nghé xanh. Két qua nghién cteu cho thay chi 23/63 tinh, thanh phé cé xu
hwéng tang trwwéng TFP xanh, cdc tinh con lai phan anh sw suy giam TFP xanh. Trong doé, cé6 8 tinh thanh c6
ca thanh phan hiéu quéa céng nghé va tién bé céng nghé xanh déu ting truéng am. Nghién ctru ciing khang
dinh nhiéu tinh thu hat nhiéu dau tw FDI dang cho théy ting truréng TFP xanh giam nhw cdc tinh thuéc khu

vwec Déng Nam Bé, Bac Trung B6.

« Tw khoa: TFP xanh, phét thai CO,, cép tinh, chi s6 Malmquist-Luenberger toan cau.

The purpose of the study is to measure provincial-
level green Total Factor Productivity (TFP) in Vietnam
using the Global Malmquist-Luenberger index (GML)
approach and to evaluate provincial green TFP in
relation to FDI spillover and provincial CO, emissions
in Vietnam. Using provincial-level data in Vietnam
for the period 2012-2021, the study decomposes
green TFP growth into two components: green
technological progress and green technological
efficiency growth. The findings reveal that only 23
out of 63 provinces and cities exhibit a trend of green
TFP growth, while the remaining provinces reflect
a decline in green TFP. In which, eight provinces
experience negative growth in both technological
efficiency and green technological progress. The
study also confirms that many provinces attracting
significant FDI investment, such as those in the
Southeast and North Central regions, are showing a
decline in green TFP growth.

* Key words: green TFF, CO, emissions, provincial-
level, Global Malmquist-Luenberger Index.
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1. Giéi thi¢u

Nang suat nhan t6 tong hop (TFP) 1a mét chi sb
quan trong dé danh gia hi€u qua str dung céc dAu vao
trong qua trinh san XUAt, Mac du nén tang cua cac
phén tich nang sut nhan t6 tong hop tir ham san xuat

* Truwong Dai hoc Thuy loi; email: lanpm@tiu.edu.vn

hinh thanh tr nghién ctru cia Solow (1957) nhung
nhiing nim gan day cac nghién ctru vé do luong TFP
van dang thu hut dugc sy quan tim cta nhiéu nha
kinh té. Tuy nhién, TFP truyén thong chua tinh dén
cac yéu t6 lién quan dén néng luong va moi tru’fmg
Trong bdi canh do thi hoa va cong nghi€p hoa ngay
cang gia tang, cac van dé moi truong nhu bién doi
khi hau, x6i mon dt, va suy thoai sinh thai dang tr¢
nén nghiém trong hon (Huang va cong su, 2022; Lee
va cong su, 2022). Phat trién xanh d ndi 1én nhu
mot giai phap nham d6i phé véi cac thach thirc moi
truong, dong thoi dat duoc muc tiéu phat trién kinh té
bén vitng (Husain va cong su, 2022).

So v6i TFP truyén thong, TFP xanh (GTFP) khong
chi xem xét muec tiéu thu nang lugng ciia cac du vao
san xudt ma con tinh dén cac phat thai 6 nhim nhu
14 dAu ra khong mong mudn. Diéu nay lam cho GTFP
tr¢ nén toan dién hon, phu hop hon véi cac khai niém
vé phat trién bén viing va phat trién xanh. Trong
nhiing nim gan day, GTFP da dugc str dung rong rai
trong nghién ctru kinh t& & cap qubc gia, ving, ciing
nhu trong cac linh vuc néng nghi€p, cong nghiép,
va cac nganh khac (Chen & Golley, 2014; Wang
va cong sy, 2019). B¢ do luong GTFP, chi s6 ning
suit Malmquist da dugc Chung va cong su (1997)
stra d6i, bd sung cac dau ra khong mong muon vao
mo hinh, va duogc goi la chi s6 nang suat Malmquist-
Luenberger (ML). Tuy nhién, chi s0 ML, dua trén tap
kha nang san xudt dong thoi (PPS), co thé gap van dé
vé thoai lui k thuat, khong tuan hoan, va tinh khong
kha thi khi do luong DDF xuyén chu ky (Oh, 2010).

Pé khic phuc nhimg han ché cta chi s6 ML,
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Oh (2010) da d& xuét chi s6 ning suat Malmquist-
Luenberger toan cau (GML) thay thé. Trong nhung
nam gan day, GML da tr¢ nén phd bién trong viéc
do ludng ting truong ning suat trong bdi canh cac
han ché vé ning luong va moi truong (Joshi va cong
su, 2023; Chaofan va cdng su, 2018). Tuy nhién, cac
nghién cuu dinh lugng st dung DEA va SFA cua Viét
Nam tir tru6c dén nay chi méi tap trung vao phén tich
tang tru’(mg nang suat va hiéu qua nhung khong co
gan voi yéu t6 moi truong (Nguyen, K. M va cong su
,2007; Vu, H. D, 2018; Le V va cong su 2018; Pham,
T. H va cong sy, 2009), gan day c6 nghién ciru ciia
Phung Mai Lan va cong su (2024) da budc dau do
luong TFP xanh nhung méi dimg lai & tiép can ML.

Do vay, myc dich ctia nghién ctru nham di sau do
luong nang suat nhan t6 tong hop TFP xanh cap tinh ¢
Viét Nam theo tlép can chi sb Malmquist-Luenberger
toan cau (GML) va danh gia TFP xanh cap tinh trong
mdi trong quan vai lan toa FDI va CO, cap tinh tai
Viét Nam. Nghién ciru s& dua ra bure tranh tong thé vé
TFP xanh cap tinh tai Viét Nam va ho tro Chinh phu
trong viéc trién khai cac chinh sach gitip ting truong
bén vimg cho nén kinh t& Viét Nam.

2. Phuwong phap nghién ciru

Phuwong phdp do luwong nang sudt nhan t6 téng
hop xanh (GTFP)

Ké thira cac nghién ciu trude ddy (Chen va
Golley, 2014; Feng va cong su, 2021), nghién ctru do
luong bién phy thuée GTFP bang chi s6 Malmquist-
Luenberger toan cau (GML) dugc xdy dung bing
phuong phép bao dit li¢u (DEA).

Phuong phap tinh GTFP duoc trinh bay cu thé nhu
sau:

Xem xét tap hop dir liéu mang k = 1,...,.K thanh
phd t=1,..,T thoiky, v6i mdi tinh thanh phd k va
thoi gian t, cac tap hop dau vao va dau ra c6 thé gia
thiét la:

(xk.r y/c,t b/:,z)

trong do, cong nghé san xuat ¢6 thé san xuit ra M

dAu ra mong muon:

ry= (ylaJ’z ~~~~~~ YM)ERfI

va j dau ra khong mong mudn:
b=(b,by.sb, ) € R

bang viéc str dung N dau vao:
x= (XI,XZ,----,XN ) < Riv

Mot cong nghé diém chuan dwong thoi duoc dinh
nghia la:
P(x")= {(y’,b' ) :x'can  produce (yt,b' )}

(1.1)

Dé két hop voi cac dau ra khong mong mudn,
Chung va cong su. (1997) da gioi thiéu ham khoang
cach dinh huéng (DDF) la:

f);(x,y,b,g):max{ﬂ:(y,b)+/3geP(x)} (1.2)

trong do g=(y,b) la mdt vecto chi phuong, va p 1a
ky hiéu gid tri cia DDF lay vecto dinh hudng, g, lam
trong s6, DDF tim kiém nhleu d4u ra mong mué6n hon
va it dau ra khong mong mudn hon .

Chi s6 GML dugc phat trién boi Oh (2010) c6 thé
dugce biéu dién nhu sau:
1+50(x' y',b")

GMIL! (x‘,y -
1+D (le 1+1 bt+l)

B, x, B ) _
(1.3)

‘trong d6, GML duogc su dung dé do luong nang
suat trong ¢ diéu kién c6 sy hién dién cua du ra khong
mong mudn cla cic tinh, thanh phd, ving dua trén
tap kha niang san xuét toan cau dwoc dit giira cac
giai doan t va t + 1. Khi gia tri 16n hon (nh6 hon)
mdt, GML tuong (g véi ty 1¢ ting (giam) ning suit
nhay cam v6i méi truong ciia mot thanh phd muc tiéu
hudng t6i bién gidi cong nghé toan cau.

Theo Pastor va Lovell (2005) va Oh (2010), chi s6
GML c6 thé phén tach thanh hai thanh phan 1a hiéu
qua cong nghé xanh (GEC) va tién b cong nghé xanh
(GTC).

1+ D6 (xt,yt,b")
1+ D6 (xt+1, yt+1 pt+1y
(14D6(xt,yt,b%) /(1 + Dty bY))
(1 + BG(xt“ t+1 bt+1) /(1 + Bt+1(xt+1'yt+1’bt+1)))

1 tt+1
TE'* [BPGH_I

~ tt+1 t t t t+1 t+1 t+1y —
ML (xt, yt, bt xt L, ytH pttl) =

+

— BPGM] = GECH*1 x GTCH*! “

Trong thuc tién san xuét, lao dong, von va dat dai
duoc sir dung lam dau vao cho qua trinh san XUat,
trong khi GDP la dau ra mong muon va CO, 1a daura
khong mong mudn (Zhao va cong su, 2015 Zhu va
cong su, 2018; Wu va cdng su, 2023; Song va cOng
su; 2022).

K¢ thira cac nghién ctru trude déy, nghién clru nay
lwa chon cac bién dau vao gom lao dong, von, dét dai
va hai bién dau ra 1a GDP (d4u ra mong muon) va
luong phat thai CO, (d4u ra khong mong mudn) dé
do luong GTFP cua tinh. Céac chi s0 nay dugc dinh
nghia nhu sau:

Vén: 1a luong vén tich lity cua tinh va duoc tinh
toan bang phuong phap ton kho lity ké theo goi ¥ ciia
Lawrence va cdng su (1951) nhu sau:

K=K, w1 * (1-6) +1, (1.4)
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Trong do, K, 1a lugng von tich Iy cua tinh i trong
nam t; biéu thi mu:c khau hao kinh t€, duoc lay gié tri
126%,11a tong von dau tu toan xa hoi cia tinh ¢ nam
co 50 1a 2010.

Lao dong: Theo Hall va Jones (1999), dAu vao lao
dong duoc wdc tinh thong qua sb lidu lyc luong lao
d()ng nhén véi chit luong lao dong. Trong nghién ciru
nay, chi tiéu chat luong lao dong dugc thé hién thong
qua chi s phit trién con nguoi (HDI) (Hu, 2021). Do
do, s6 luong lao dong duogc xac dinh bang tich cua s0
lao dong tir 15 tudi tro 1én c6 viée 1am véi chi sb phat
trién con nguoi (HDI) ciia tinh.

Pt dai: Puge xac dinh béng téng dién tich dat
cua tinh

GRDP: Pau ra mong mu6n dugc sir dung 13 tong
san pham trén dia ban (Zhang va Choi, 2013). Dé loai
bd anh hudng ctuia lam phat, GRDP danh nghia duoc
chuyén vé& mirc gia c¢6 dinh ndm 2010 thong qua chi
s giam phat duoc tinh dua trén s6 liéu GRDP lich sir.

Luong phat thai CO,: 1a dau ra khong mong mudn
trong nghién ctru nay. Du liu (101 voi chi tiéu nay
khong duoc cung cap truc tiép tir s lidu diéu tra doanh
nghiép ciing nhu cac dit liéu kinh t& vi mé cép tinh. Vi
vay, nghién ctru tinh toan lugng phat thai CO, cta tinh
dua trén tong luong phat thai CO, cuaca nuoc vamuc
phat thai CO, ctia cac doanh nghlep trong tinh rat ra
tr b dir heu diéu tra doanh nghiép. Cu thé luong
phat thai CO, cua cac doanh nghié¢p dugc can ctr vao
muc tiéu thu nang lugng cia doanh nghiép dua trén
phuong phép tiép can tham chiéu IPCC (IPCC, 2006)
va Emrouznejad va cong su (2018). Phat thai CO,
doanh nghiép tir tiéu thu ning luong (than, dau, kh1
@6t tu nhién, Xang) dugc xay dung nhu sau:

CO, = Y3, C0,; = Y3, E;xNCV, xCEF, xCOF; x (44/12)

Trong do, CO, = Emist = ludng cacbon didxit véi
don vi la tan, NCV1 (TJ/Gg) = nhiét luong thuc do
Kiém ké khi nha kinh qubc gia nam 2006 tai IPCC
(2006), CEF, (tin / GJ) = 'hé s6 oxy hoa carbon dugc
do IPCC (2006) cung cap, COF, 1a h¢ s0 oxy hoa
carbon dugc dat 1a 1 trrong nghlen ciunay. (44/12) 1a
ty 1¢ khdi lugng phén tir ctia CO, so voi cacbon. Sau
khi tinh toan lugng phat thai CO theo tirng doanh
nghiép, nghién citu sé tinh tong luorng phat thai CO,
theo ting tinh tirng ndm va tinh ty 1¢ % phat thai CO2
cta doanh nghiép cua timg tinh trén tong phét thai
CO, cua doanh nghiép trén ca nude theo timg nam.
Llrong phat thai CO, theo tinh theo timg ndm s€ duoc
tinh bang ly tong hr(mg phat thai CO, cta ca nude
theo tirng nam nhan voi ty 1€ phat thai CO ctia doanh
nghiép theo tung tinh.

3. Két qua nghién ctru thuc nghiém

3.1. Nguon sé ligu

Nghién ciru ndy sir dung bo dit liéu mang gom 63
tinh thanh phd ¢ Viét Nam trong giai doan 2012-2021
voi tong so 630 quan sat. Cac dir liéu kinh t& vi mo
cap tinh dugc ldy tir cac 4n phim Nién giam thong ké
hang nam do Tong cuc Théng ké phat hanh. Cac bién
gia tri déu dugc diéu chinh giam phat theo ndm 2010.
Dé co théng tin cho phep tinh toan mirc phét thai CO,
cta tinh, nghién ctru két hop sd ligu vé tong hr(mg
phat thai CO, cua ca nude duge Tdng cuc Thong ké
cong bd va bo s0 liéu Diéu tra doanh nghiép hing
nam tir 2012 dén 2021.

3.2. Thong ké mé td cdc bién so dwa vao mo hinh
Bang 3.1. Thdng ké md ta cac dau vao - daura clia
chi tiéu Malquist-Luerbege toan cau (GML)

Gid tri
trung binh
115.616

Loai bién | Ky hiéu |  Tén bién Ponvi |S8 quan sat Sai 50 chuan

k Vén Ty dong 630 208598

Pauvao | Lao dong Nghin nguoi 630 603,571 555,5076

land D3t dai Nghin hecta 630 525,401 364,6861

Daura
mong Grdp
muén

Tong san pham

san xuat Ty déng 630

66.275,31 122.667,2

Daura
khéng © Lugng phét
mong 2 thai CO,

muén

Triéu tan 630 13.692,7 183.758,4

Nguon: Tinh todn ciia tdc gid

3.2. Sw dong gop ciia cdc thanh phin vao ting
truéng TFP xanh cua tinh

Trong giai doan 2012-2021, 23 trong s6 63 tinh,
thanh phd ¢ Viét Nam c6 gia tri trung binh TFP xanh
(GTFP) 16n hon hodc bang 1, cho thdy xu huéng ting
truong ciia GTFP. Nguoc lai, 40/63 tinh, thanh phé co
g1a tri trung binh GTFP nho hon 1, phan anh sy suy
giam ndng suat nhén t6 tong hop xanh 0 nhitng dia
phuong nay.

Trong nhém céc tinh c6 sy cai thién TFP xanh, Ha
Giang, Pi¢n Bién, Son La, Thai Nguyén, Phu Yén,
Tra Vinh va Dong Thap ghi nhan céc chi s6 thanh
phan cia GTFP déu 16n hon 1. Cy thé, chi s6 GEC
nam trong khoang tir 1,00174 dén 1,01021, phan anh
sur céi thién vé hiéu qua cong nghé xanh. Ddng thoi,
chi s6 GTC dao dong tir 1,00009 dén 1,00516, cho
thay co sy tién bo vé cong nghé xanh, gitip tao ra
nhiéu dau ra mong mudn hon va giam bot cac dau ra
khong mong mudn.

Mot s6 tinh nhw Pha Tho, Thanh Hoa, va Quang
Ngii dat tang truong TFP xanh nho vio tién bo cong
nghé xanh. Chi sé GTFP ciia cac tinh nay dao dong tir
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1,00037 dén 1,0028, trong khi chi sb hiéu qua GEC
giam nhe trong khoang tir 0,99843 dén 0,99983. Tuy
nhién, chi s6 GTC tang tir 1,00158 dén 1,00331, phan
anh sy tién bo cong nghé xanh tai cac dia phuong nay.
Trong khi do, mot s dia phuong nhu Ha Noi, Bic
Kan, Thira Thién Hué, Lai Chau, Hoa Binh, Lang
Son, Béc Ninh, Hung Yén, Thai Binh, Ninh Binh c6
hiéu qua cong nghé 14 thanh phan déng gop chu yéu
vao tang truong TFP xanh. Gia tri GTC trung binh &
nhing tinh nay gidm khi nhén gia tri trong khoang
(0,99287 - 0,99885) nhung GEC ghi nhan gia tri ting
nén van ghi nhan su ting truong ctia TFP xanh.
Hinh 3.2. Gia tri TFP xanh trung binh
va cac thanh phan cta né theo tinh
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1,015
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Nguén: Tinh todn ciia nhém téc gia

Cudi cing, co 8 tinh 1a Yén Bai, Ha Tinh, Tién
Giang, Khanh Hoa, Ninh Thuén, Déng Nai, TP. HO
Chi Minh, Tuyén Quang c6 ca thanh phan hiéu qua
cong ngh¢ va tién bo cong ngh¢ xanh mang g1a tri am,
din dén ting truong TFP xanh 4m trong sudt thoi ky
nghién ctru. Hiéu qua cong nghé¢ xanh (GEC) am chi
bao rang co sy suy giam v€ hi¢u qua cong nghé; trong
khi chi s6 GTC 4m ciing chi ra rang cong nghe 0 cac
dia phuong nay co sy lac hdu. Nhu vy, cac khuyén
nghi chinh sach dé thuc ddy ting truong TFP xanh &
cac dia phuong nay la khong nhitng can cai thién trong
hiéu qua cong nghé ma con phai tién hanh cai tién cong
nghé, thay thé, loai bo nhing cong nghé lac hau, st
dung nhiéu nhién liéu hoa thach gay phat thai CO,.

3.3. Twong quan giiva TFP xanh véi dau tw FDI
va CO, cip tinh

Hinh 3.1, hinh 3.2 va hinh 3.3 1an luot biéu thi su
phéan bd TFP xanh trung binh, Vén lily ké FDI trung
binh va luong phat thai CO, trung binh cua céc tinh/
thanh pho ¢ Viét Nam giai doan 2012-2021. C6 bbn
mau sic twong g véi bdn cap do khac nhau la: do
- cao; cam - trung binh cao; xanh da troi - trung binh;
xanh nudc bién - thap cua cac gia tri.

Vé sy phan b TFP xanh gilra cac dia phuong, dua
trén quan sat ¢ hinh 3.1 ¢6 thé thay sy khac biét vé
muc d phan bo theo hudng ting trudng cao hon &
khu vyc mién Béc va giam dan ¢ khu vuc cac tinh

mién Trung. Cu thé, Lai Chau, Son La, Béic Kan,
Ninh Binh, Ha Nam, Da Néng, Hau Giang 13 nhimg
dia phuong c6 tang truong TFP xanh trung binh cao
nhét. Pay 1a nhitng tinh/thanh phd c6 mtrc d che phu
rung cao, di¢n tich rimg 16n c6 kha nang hap thu Co,,
dong thoi 1a nhiing tinh/ thanh pho c6 dan cu thua
thét trén 1anh tho rong 16n, phat trién cac nganh nudi
trong va chu trong cac nganh cong nghiép than thién
v6i mdi truong. Nguoc lai, khu vuc Dong Nam Bo
va Dong bang séng Ciru Long lai ¢6 nhiéu tinh co
tang truong TFP xanh trung binh & muc thip. Diéu
nay 1a do kinh té ctia nhig tinh/ thanh phd nay bi chi
phdi boi cac nganh cong nghiép st dung ning luong
va hoa chét, str dung tai nguyén murc do cao gy 0
nhiém moi truong, lugng phat thai CO, ludén ¢ muc
cao trong d6 Ba Ria-Viing Tau, Dong Nai, TP. Ho
Chi Minh, Binh Duong la mdt trong cac tinh thanh co
murc phat thai CO, l6n nhét ca nudc (hinh 3.3). M6t
s0 tinh thanh thuoc dong bang song Hong cling c6
muc phét thai 16n nhu Ha N6i, Quang Ninh ciing ndm
trong top 10 cc tinh thanh ¢6 mitc phat thai 16n nhat
do vay nén tang truéng TFP xanh & cac tinh/thanh
phd nay thuong thip hon so vdi cac tinh thanh khéc.
Day déu 14 cac tinh c6 TFP chuén & mirc cao nhit ca
nudc nhung khi tinh vé ting truong TFP xanh thi ¢
murc thép s0 vai céc tinh thanh trong ca nudc.

Hinh 3.3. Phin bé phat thai
CO; trung binh theo tinh

Hinh 3.1. Phin bé TFP xanh  Hinh 3.2. Phéin b von FDI lay
trung binh theo tinh ké trung binh theo tinh

Nguén: Tinh toan ciia nhém tic gia

Vé sy phan b6 FDI giira cac dia phuong, dua vao
hinh 3.2 ¢o thé thay cac dia phuong nhu Ha Noi, Hai
Du'(mg, Bic Ninh, TP. Hb Chi Minh, Binh Duong,
V.v. nam trong nhom dau tu FDI cao. Déy 1a nhimg
tinh/ thanh ph6 c6 méi truong kinh té ning dong thu
hat duge nhiéu nguén vbn FDI va c6 s6 luong dy an
FDI nhiéu trong khi cac tinh nhu Lai Chau, Bic Kan,
Gia Lai, Bién Bién ¢6 FDI thép do co so ha témg chua
duogc dau tu df”mg bd, mai truong kinh té chua da dang
nén chua thu hit duge nhidu nguén vbn dau tu truc
tiép nude ngoai vao cac dia phuong nay. Dic biét co
thé thay nhiéu tinh thu hut nhidu dau tu FDI dang cho
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thdy ting truong TFP xanh giam nhu cc tinh thudc
khu vuc Bong Nam B9, Bic Trung BO.

Trong bdi canh nén kinh té dang phat trién va thiéu
vbn nhu Viét Nam, nhiéu dja phuong da “trai tham
do” dé thu hut dAu tu truc tiép nude ngoai (FDI), canh
tranh gay gat bang cach néi long cac quy dinh vé moi
tru'ong nham lam tang strc hap dan cho cac dy an FDI.
Mot s dia phuong da chap nhan cac doanh nghi€p
FDI khai thac tai nguyén gia re, str dung cong nghé
lac hau, gy 6 nhidm nghiém trong dén méi trudng
(Nguyén Thi Quynh Anh, 2023). Theo Phong Nghién
ctru Chinh sach PanNature, mot nghién ctru gin day
cho thdy co dén 80% khu cong nghiép vi pham cac
quy dinh vé moi truong. Trong s6 cac doanh nghiép
FDI, 23% da xa thai vugt muc cho phép tur 5 dén 12
lan, va cac doanh nghiép FDI chiém 60% tong sb
doanh nghi¢p xa thai vuot quy chuan. Nhimng du an
FDI nay thuong tap trung vao cac nganh gay 6 nhiém,
str dung nhiéu tai nguyén thién nhién va lao dong gia
ré, tir d6 gia ting ap luc 16n moi truong quic gia va
can tro sy phat trién ciia TFP xanh.

3. Két luan va ham y chinh sach

Nghién ctru tap trung do ludng ning suat nhan t6
tong hop xanh (TFP xanh) cép tinh & Viét Nam theo
phuong phap tiép can chi s6 Malmquist-Luenberger
toan cau (GML) va danh giad moi lién hé gilra TFP
xanh cdp tinh voi sy lan toa cua FDI va lugng phat
thai CO,. Su dung dir ligu cap tinh giai doan 2012-
2021 ngh1en ctru d cho thiy chi ¢6 23/63 tinh, thanh
phd ghi nhan xu huéng ting truong TFP xanh, trong
khi phan 16n céc tinh con lai cho thiy sy suy giam.
Mot s6 tinh nhu Phti Tho, Thanh Hoa, va Quang Ngai
dat tang truong TFP xanh nho vao tién bo cong nghé
xanh. Trong khi d6, mot s dia phuong nhu Ha Noi,
Béc Kan, Thira Thién Hué, Lai Chau, Hoa Binh, Lang
Son, Béc Ninh, Hung Yén, Thai Binh, Ninh Binh c6
hiéu qua cong nghé 1a thanh phan dong gop chu yéu
vao tang trudng TFP xanh. Dac bi¢t, 8 tinh, thanh phé
c6 ca hai thanh phan hiéu qua cong nghé va tién bo
cong nghé xanh déu suy giam. Khu vuc Dong Nam
Bo va Dong bang song Ctru Long lai ¢6 nhiéu tinh
¢ tang truong TFP xanh trung binh ¢ muc thap, diéu
nay co thé do nhiéu tinh thanh tai dy mirc d6 6 nhiém
mdi truong, lugng phat thai CO, & muc cao trong do
Ba Ria-Viing Tau, Dong Nai, TP HO Chi Minh, Binh
Duong 1a mot trong céc tinh thanh c6 muc phat thai
CO, 16n nhét ca nudc. Nghién ctru ciing chi ra rang
nhiéu tinh thu hit lwong 16n dau tw FDI, nhu khu vye
Dong Nam B6 va Bic Trung B9, dang ghi nhan sy suy
giam trong tang truong TFP xanh. De hd tro cho tang
truong kinh té bén vimg, huéng t6i nén kinh té xanh,

Chinh phi cin ddy manh xay dung va ban hanh cac
tiéu chuén, quy dinh chat ché hon lién quan dén viée
str dung va khai théc tai nguyén thién nhién cling nhu
bao v¢ mdi truong. Day la mot hudng di quan trong
va can thiét dé dam bao rang dau tu tryc tiép nudc
ngoai (FDI) dong gop vao su phat trién ben Vng cta
Viét Nam ma khong gdy ra cac van de vé moi truong
va xa hoi. Chinh phii can kién quyét khong gia han
hodc mo rong cac du an FDI str dung cong ngh¢ lac
hau, khong dap ung cac tiéu chuén k¥ thudt va méi
truong. Bong thoi, can khuyén khich thu hut cac
nguon von dau tu vao cong ngh¢ va nang luorng sach
nham ting hiéu suit st dung tai nguyén, giam thleu
lwong khi thai va 6 nhiém moi truong. Ngoai ra, can
loai bo cac du an FDI stir dung cong nghé 101 thoi, khai
thac qua muc tai nguyén thién nhién, gy ton hai dén
moi truong. Chinh phil can cong bd cac tidu chi cu
thé dé chon loc cac du an FDI st dung cong ngh¢ tién
tién, tiéu thy it tai nguyén va ning luong nhung mang
lai hi€u qua dAu tu cao.
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Bl MG1 CAC QUY DINH PHAP LY LIEN QUAN BEN
QUY TRINH CHO VAY VA MOT SO KHUYEN NGH
Ol V1 CAC T3 CHUC TiN DUNG

TS. D6 Thi Thu Ha*

Trong béi canh chuyén déi sé trong nganh ngan hang tai chinh dién ra hét strc manh mé ciing la dong lwc dé
cédc ngan hang thwrong mai (NHTM) tich cwc trong viéc cai tién, déi méi quy trinh cho vay theo hwéng irng dung
céng nghé hién dai nham tang tién ich thuan loi cho khdach hang ma van dam béo an toan tuyét doi va mang lai
hiéu qua cho ngan hang. Cung véi xu hwéng tat yéu dé, céc quy dinh phép Iy diéu chinh quy trinh cho vay ciing
¢6 rét nhiéu sw thay déi phti hop, tao co’sé phap Iy cho céc NHTM xdy dwng quy trinh cho vay an toan, hiéu qua
va phu hop véi muc tiéu hoat déng cua ngan hang minh. Bai viét sé tién hanh hé théng héa cdc quy dinh phép
ly lién quan dén quy trinh cho vay tai cic NHTM Viét Nam, phén tich cdc diém méi trong tirng giai doan. Két qua
cta nghién ciru khdng dinh cdc thay ddi trong phép ly diéu chinh quy trinh cho vay la hoan toan phu hop va gop
phan nang cao sw an toan, hiéu qua trong hoat déng cho vay cta cac NHTM. Nghién ctru ciing dwa ra mét s6
khuyén nghj déi véi cdc NHTM Viét Nam trong béi canh déi méi céc quy dinh phép ly lién quan.

« Tlr khéa: quy dinh phép ly, hoat déng cho vay, quy trinh cho vay, diém mai cta ludt cac té chire tin dung.

dong cho vay duoc trinh bay cu thé tai Hinh 1.
Hinh 1: Su thay d&i trong quy dinh phap ly
vé hoat ddng cho vay

In the context of digital transformation in the
banking and financial industry taking place very
strongly, it is also a driving force for credit institutions
to be proactive in improving and innovating lending
processes towards the application of technology. 2633/ 2503/ o ‘ ‘ T s/z016/TENHNN ‘ ‘ T 00/2023/ TN
modern to increase convenience for customers while
still ensuring absolute safety and efficiency for the
bank. This article will systematize legal regulations
related to the lending process at Vietnamese credit
institutions, analyzing new points in each stage.

The results of the study confirm that changes in the
legal regulations governing the lending process are
completely appropriate and contribute to improving
the safety and efficiency of lending activities of credit
institutions. The study also makes a number of
recommendations for Vietnamese credit institutions
in the context of innovating relevant legal regulations. Hinh 1 ¢6 thé thay, quy ché ve hoat dong cho vay
da c6 mot bude tién dai tir thoi diém nam 2001 véi nén
tang la Luat cac to chirc tin dung 1997 ~va By luat dan
su 1995. Trong do, cung vOi sy phat trién cla nen kinh
£ té va yeu cau cua qua trinh hdi nhép kinh té qudc dan,
Luat cac t6 chuc tin dung nam 1997 da boc 10 nhimg
bat cap lién quan téi quyén tw cha kinh doanh, nhu
cau da dang hoa, tinh ndng dong trong hoat dong kinh
doanh va dac biét la sy dong b0 giita cac quy dinh cla
Luat céc to chirc tin dung va cac Luat khac. Chinh vi
vdy, viéc ban hanh Luat cac t6 chie tin dung 2010 1a
mot dicu tat yeu kéo theo cac quy dinh lién quan den
hoat dong cép tin dung, trong d6 c6 cho vay ciing can
duoc diéu chinh. Ngoai ra, sy ra doi cta bg lugt dn
su 2015 véi nhitng quy dinh lién quan den lai suat hay
Nhiing diéu chinh, thay doi cua cac quy dinh phap  bao dam thyc hién nghia vu cling ddt ra van d& can co
Iy trude ludt céc t6 chirc tin dung (TCTD) 2024 vé hoat  yin ban giai thich can k& trién khai, 4p dung luat trong

Ngu(§n Tong hop ciia nhom tac gia

» Key words: legal regulations, lending activities,
lending process, new points of credit institution law.
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Quy dinh phz’up Iy ciia NHNN vé hoat dong cho
vay tai cac Ngan hang thwong mai Viét Nam truéc
luat cic t chirc tin dung 2024
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hoat dong chuyén nganh. Do d6, Thong tu 39/2016/
TT-NHNN di dugc ban hanh nhim quy chuén hoat
dong cho vay theo cac van ban phép quy mdi va tao lap
khuoén kho phap 1y ddng bod cho hoat (dong cho vay cua
TCTD dbi v6i cac khach hang. Cu thé, nguyén tic, dleu
ki¢n vay von duoc didu chinh, dong thoi quy dmh vé
hd so vay véon, thoa thudn vay von hay quan 1y khoan
vay cung dugc sua doi; qua do, co tac dong nhit dinh
dén viéc trién khai thyc hién quy trinh cho vay tai ngan
hang (dwoc thé hién tai Hinh 2).

Hinh 2: Hanh lang phap ly vé quy trinh cho vay theo
TT 39/2016/TT-NHNN

Giam sat, thu ng

Gisingin Pidu 19 -21
Quyét dinh ‘ - Diéu 24-26
Diéu 26

Thim dinh .
. i A Diéu 10 - 14
Liphoso g | Diéu 16 18
Dieu 17 Diéu 23
- Diéu 22
icu
éu 15

Nguén: Tong hop ciia nhém téc gia

Su ra doi TT 39/2016/TT-NHNN da mang lai
nhiing d6i m&i nhur:

Thit nhat, vé ho so vay von: Thong tu 39/2016/TT-
NHNN trao quyén cho TCTD huéng dan khach hang
cung cap ho so, tai liéu chimg minh du diéu kién vay
von. Tuy nhién, Thong tu 39/2016/TT-NHNN da bo
yéu cau khach hang phai guri glay dé nghi vay von cho
TCTD va don gian hoa phuong an sur dung von ddi voi
hoat dong cho vay doi song.

Thit hai, vé tham dinh tin dung. Thong tu yéu cau
t6 chirc tin dung thyc hién tham dinh kha ning dap v ng
cac diéu kién vay von cia khach hang dé xem xét quyet
dinh cho vay. Bén canh do to chuce tin dung phai to
chue xét duyét cho vay theo nguyen tac phan dinh trach
nhiém giita khau tham dinh va quyét dinh cho vay.

Thir ba, vé quyét dinh tin dung. Dé dam bao tinh
minh bach trong hoat dong cho vay, bao vé quyén loi
clia ngudi vay, Thong tw 39/2016/TT-NHNN da bd
sung nhiéu quy dinh vé trach nhiém caa TCTD, trong
d6 dang chu y 1a: Thoa thuan cho vay phai c6 ndi dung
vé muec 13i suét cho vay; phuong phap tinh 1ai déi véi
khoan vay; thoa thuan vé vigc cho vay bang dong Viét
Nam hodc bang ngoai t&. Bén canh d, Thong tur cung
b6 sung thém nhiing phuong thirc cho vay méi gitp
dam bdo su phu hop gilta quy dinh phép lut hi¢n hanh
va thue té hoat dong cho vay trén thi truong.

Thit tu, vé giam sat va thu ng. Thong tu 6 thay doi
vé s6 ngay quy doi tinh 13 (theo 365 ngay thay vi 360
ngay nhu trude ddy) cling nhu nhimg quy dinh cu thé
v€ viéc tinh 1ai cham tra hoac lai suat ap dung dbi Vi
du no gbc bi qué han... da bugc cac TCTD phal diéu
chinh h¢ thong veé cach tinh 1ai, 1ai phat qué han cho
phtt hop nhim tuan thii cac quy dinh moi.

C6 thé thiy, TT 39/2016/TT-NHNN di £op phén
hoan thién nhiing quy trinh ndi bg tai cac ngan hang;
qua do, dam bao viéc cho vay dugc thong sudt va thuan
loi. Mac du vy, trong qua trinh trién khai thyc hién
Thong tu 39/2016/TT-NHNN, mt s6 t6 chic tin dung,
chi nhanh ngan hang nudc ngoai, NHNN chi nhanh
tinh, thanh phd dé - nghi NHNN lam & mot s6 noi dung
tai Thong tu 39; ddng thoi, dé tiép tuc hoan thién khuon
khé phép 1y cho hoat dong cho vay ciia TCTD d01 VOl
khach hang an toan, hiéu qué, phu hop véi xu thé phat
trién ciia cong ngh¢. Vivay TT 06/2023/ TT-NHNN da
duoc ban hanh nhim sira d6i, bd sung mot sb didu cua
thong tw 39/2016/TT-NHNN va s€ chinh thirc c6 hi¢u
luc thi hanh tr 1 thang 9 nam 2023. Trong d6, mot diém
ndi bat ciia TT 06/2023/TT-NHNN so v6i TT 39/2016/
TT-NHNN la quy dinh vé cho vay bang phuong tién
dién tur nham tao thuén lgi cho TCTD c6 day du khudn
khé phép 1y dé trién khai mot, mot s6 khau hodc toan
b0 quy trinh cho vay bang phuong tién dién tir. Pic
biét, ké thura TT 39/2016/TT-NHNN, TT 06/2023 ciing
dua ra quy dinh chi tiét cho timg khau trong quy trinh
cho vay bang phuong thie dién tir tir lap ho so, phan
tich, quyét dinh tin dung cho dén giai ngan.

Hinh 3: Hanh lang phap ly vé quy trinh cho vay bang
phuong tién dién tir theo TT 06/2023/TT-NHNN

Giam sat, thu no,
thanh 1y hop dong

Giai ngan 3
v < Y Piéu 32g
Quyét dinh ‘
Piéu 32h
Piéu 32¢

Diéu 324
Dieu 32e

Thim dinh

Lap hé so

Piéu 32g

Nguén: Tong hop ciia nhém tdc gia

Thue nhat vé hd so vay von. Quy dinh Ve ho so @&
nghi vay von, theo d6 vé thanh phan hd so van dam béo
tuan thu quy dinh tai khoan 1 Diéu 94 Luat Cac TCTD
2010 (d dugc sira doi, bd sung); Thong tu quy dinh
cho phép céac thanh phan ho so 1a cac tai liéu, dit ligu
nham tao diéu kién thuan loi cho khach hang cung cap
va TCTD thu thap tai li¢u, dit li¢u trén mdi trudong 6
khi trién khai hoat dong cho vay.

Thit hai, vé tham dinh tin dung. 'Quy dinh viéc nhan
biét, x4c minh thong tin nhan biét khach hang bang
phuong tién dién tur (eKYC) ap dung déi vGi khach
hang 1a ca nhan, vay von phyc vunhu cau doi song, lan
dau thiét 1ap méi quan hé; theo do, yéu cau TCTD pha1
c6 giai phap, cong nghé ky thuat dé nhan biét va xac
minh thong tin nhan biét khach hang phuc vu hoat dong
cho vay bang phuong tién dién tur; chiu trach nhiém vé
rui ro phat sinh (néu c6) va phai dam bao tdi thiéu cac
yéu cu theo quy dinh cua phép lut. Bén canh do, quy
dinh vé thim dinh va quyét dinh cho vay phii hop quy
dinh tai khoan 2 Diéu 94 Lut Cac TCTD 2010 (da
dugc stra doi, bd sung) quy dinh vé viée to chue xét
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duyet cho vay theo nguyen tac phan dinh trach nhi¢ém
gitra khau tham dinh va quyét dinh cho vay; dong thoi
phu hop véi dac thu va thuc tién trién khai hoat dong
cho vay bang phuong tién dién tir cua TCTD duya trén
mg dung cong nghé trong khau tham dinh va phé
duyét cho vay.

Thit ba, vé quyet dinh tin dyng. Quy dinh vé thoa
thuén cho vay dé tao diéu kién cho TCTD c6 co s giao
két thoa thuan cho vay véi khach hang dudi hinh thire
hop dong dién tir (thay vi chi két ket thoa thuan cho vay
dudi hinh thitc van ban glay truyén thong), phu hop véi
ddc thu cho vay trén moi truong dién tir. Ngoai ra, quy
dinh vé thim dinh va quyét dinh cho vay phu hop quy
dinh tai khoan 2 Diéu 94 Luat Cac TCTD 2010 (da duge
stra doi, bd sung) quy dinh v& viée t6 chure xét duyet cho
vay theo nguyen tac phan dinh trach nhi¢m gitra khéu
tham dinh va quyet dinh cho vay; dong thoi phu hop Vi
dac thu va thyc tién trién khai hoat dong cho vay bang
phuong tién dién tr cua TCTD dua trén ing dung cong
ngh¢ trong khau tham dinh va phé duyét cho vay.

Thit tw, vé g1a1 ngan. Quy dinh Ve phuong tién
thanh toan dugc str dung aé gidi ngan von cho vay; cu
thé: TCTD duoc xem x¢t, quyet dinh lya chon phuong
tién thanh toan dé giai ngan von cho vay theo quy dinh
cua NHNN vé phuong thirc gidi ngan von cho vay cia
TCTD d6i voi khach hang. Tru'ong hop khach hang la
ca nhan vay von phuc vu nhu cau doi song va dugc
eKYC theo quy dinh tai Bleu 32b, TCTD duoc xem
xét, quyét dinh dé giai ngan Von cho vay vao tai khoan
thanh toan cua khach hang tai t6 chirc cung ing dich vu
thanh toan dé khach hang chu dong thanh toan, chi tra
cac nhu cau chi tidu nho 1é, phuc vu nhu cau doi séng
cho bén thy hudng va chiu trach nhi¢m vé viée sir dung
von dung muyc d1ch

Thit nam, vé giam sat, thu no va thanh ly hop dong
tin dung Quy dinh vé& luu giit hd so cho vay dé phu
horp voi dac thu hoat dong cho vay duogc s0 hoa trén
moi truong dién tu, dong thoi g1up giam ap lyc doi
v6i cac TCTD trong viée luu gilt ho so cho vay theo
phuong thirc truyén thong (dac biét dbi voi khoan vay
tieu dung ¢6 quy md nho voi sb luong 16n). Bén canh
do, quyct dinh cho vay cho phép sir dung chir ky di¢n
tir ciia nguoi co tham quyen (thay vi chi stir dung chit ky
trén van ban gidy truyén thong).

Nhu vay, co thé thdy TT 39/2016/ TT-NHNN va
TT 06/2023/TT-NHNN da cung cap hanh lang phap 1y
cho viéc trlen khai cac budc trong quy trinh cho vay
truyen thong va cho vay bang phuong thirc dién tir tai
cac ngan hang

Mot s0 diém méi ciia ludt cac TCTD 2024 lién
quan dén quy trinh cho vay tai cic NHTM

Ngay 18/01/2024 Quoc hoi da chinh thire thong qua
Luét Cac TCTD va Luat nay chinh thirc bat dau c6 hiéu
luc tir 01/7/2024, vige thong qua Luat Cac TCTD (sura
ddi) gitp gia ting mirc d6 an toan cua hé théng TCTD

Vi cac quy dinh phong ngura rui ro tang cuong hon,
dic biét 1a kiém soat chat ch& nhan sy quan ly, diéu
hanh ctiia TCTD, ngan ngua tinh trang s6 hiru chéo, chi
phdi TCTD]. Luat Cac TCTD nam 2024 da hoan thién
quy dinh vé hoat dong ngan hang, hoat dong khéc cta
TCTD, chi nhanh ngan hang nudc ngoai theo huong o
rang, minh bach, xir ly cac khé khén, virdng mac; dong
thoi, tao co s aé TCTD d6i méi hoat dong, dap ung
yéu cau cua thyc tién va ning cao nang luc canh tranh.
So v6i Luat Cac TCTD higén hanh, Luat Cac TCTD
ndm 2024 c6 nhimg diém moi lién quan dén quy trinh
cho vay, ndi bat dang cht y nhu sau:

Thik nhdt, vé diéu kién vay von bo sung mot sd
nhom nguoi lién quan TCTD. Han ché tinh trang thao
tung hoat dong cta cac TCTD, Ludt Cac TCTD ndm
2024 d3 quy dinh bo sung them mdt s6 nhom ngudi co
lién quan bao dam su 10 rang trong viéc xac dinh nguoi
co lién quan.

Thik hai, vé phan tich tin dung, bd sung quy dinh vé
xét duyét cac khoan vay tiéu ding. Tai Diéu 102 Luat
Cac TCTD ndm 2024 da quy dinh 16 cac TCTD phdi c6
t0i thicu thong tin v€ muc dich st dung von hop phap,
kha nang tai chinh cua khach hang trugce khi quyet dinh
cap tin dung ddi véi cc khoan vay c6 mirc g1a tri nho
nhu: Khoan cho vay phuc vu nhu cau doi song, khoan
cap tin dung qua thé cia NHTM, chi nhanh ngan hang
nude ngoai; khoan cho thué tai chinh, khoan cho vay
tiéu dung, khoan cip tin dung qua thé cia TCTD ph1
ngan hang; khoan cho vay phuc vu nhu cau doi song
ctia quy tin dung nhén dan; khoan cho vay cua t6 chirc
tai chinh vi mé. Quy dinh nay gop phan dam bao sy an
toan va hiéu qua trong hoat dong cho vay.

Thir ba, vé ra quyét dinh tin dung, giam dan mirc
cap tin dung theo timg giai doan. Tur 01/7/2024, Luat
Cac TCTD nam 2024 quy dinh giam dan gi6i han cap
tin dung theo timg giai doan theo quy dinh tai Diéu
136. biém dang cha y, TCTD khong duoc cap tin dung
cho m¢t khach hang vuot qua 10% vén tur 6 (giam tir
15%) va mot khach hang va nguorl co lién quan 15%
(gidm tir 25%). Tuy nhién, viéc giam nay ciing s& dién
ra theo 10 trinh. Cu thé, tir ngay Luat c6 hi¢u lyc thi
hanh dén ngay 01/01/2026 thi giam xuong 14% vén ty
¢0 vo1i mot khach hang va 23% von tu ¢6 voi mot khach
hang va nguo‘1 c6 lién quan; dén ngay 01/01/2027,
Xuong 13% va 21%; dén ngay 01/01/2028 xubng 12%
va 19%; dén ngay 01/01/2029 thi bude pha1 dap ing
quy dinh. Viéc glam ty 1¢ cho vay d6i voi mot khach
hang va nguoi ¢6 lién quan nham gitp da dang hoa
danh muc tin dung, g1am thiéu rti ro dao dirc tir phia
khach hang va rti ro qua han cho TCTD.

Thik tw, vé phuong thic cho vay, Luat Cac TCTD
nam 2024 da hoan thién cac quy dinh vé dich vu ngan
hang qua phuong tién dién tur va xay dung khung phép
1y cho viéc thir nghiém g dung cong ngh¢ va trién
khai cac san pham, dich vu, mé hinh kinh doanh mdi
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trong hoat dong ngan hang. Cu thé, da bo sung quy
dinh dé tao hanh lang phap 1y cho viéc trién khai hoat
dong ngan hang qua phuong tién dién tir nhur: Quy dinh
v€ trach nhi¢ém xay dyng, ban hanh quy dinh ni bo adi
voi hoat dong nghi¢p vu cua TCTD, bao gom ca viéc
thuc hién hoat dong nghiép vu bang phuong tién dién
tir; quy dinh vé giao dich dién tir trong hoat dong ngan
hang, c6 quy dinh riéng cho hoat dong cap tin dung
bang phuong tién dién tir nhu quy dinh vé xét duyét cap
tin dung, Iuu trit ho so tin dung; quy dinh trach nhiém
niém yet thong tin cua TCTD trong truong hop nging
giao dich bang phuong tién dién tir..

Thir nim, d6i v6i giai doan thu h01 ng, Luat Cac
TCTD nam 2024 bd sung quy dinh vé& chuyén nhuong
tai san bao dam tai Diéu 200. Theo d6, TCTD, chi nhanh
ngan hang nudc ngoai, cong ty quan Iy ng va khai thac
tai san cia TCTD, cong ty quan ly tai san cua cac TCTD
Viét Nam dugc quyén chuyen nhuong toan by hodc mot
phan du 4n bat dong san 1 tai san bao dam dé thu h01
ng. Pong thoi, khong phai dp dung quy dinh vé dleu
kién chu thé kinh doanh bat dong san doi véi bén chuyen
nhuong du an bat dong san cua Luat Kinh doanh bét
dong san. Quy dinh nay duoc danh gia s€ giup cac ngan
hang c6 thém phuong an xur Iy cac du an Ion voi mot
phan nho trong do6 bi vudng phép ly, tir do giap dong
tién cua cac doanh nghlep bat dong san duoc khoi thong
va glam ng xau cho cdc ngén hang, dac bi¢t nhom ngan
hang niém yét co ty 1 cho vay bat dong san cao.

Thir sau, Luat Cac TCTD nam 2024 da lut hoa
mot s6 quy dinh vé no xau, xtr Iy tai san bao dam cua
khoan ng x4u ctia TCTD, chi nhanh ngan hang nuGe
ngoa1 nhu: Bén ng xau 'va tai san bdo dam cua khoan
ng xau; mua, ban ng xau cta t chiic mua béan, xir ly
ng; mua, ban khoan ng xAu c6 tai sdn bao dam la quyén
str dung dét, tai san gan lién voi dat hinh thanh trong
tuong lai; thir ty vu tién thanh toan khi xur 1y tai san bao
d4m ciia khoan ng x4u... Pong thoi, Luat Cac TCTD
nam 2024 cling co6 quy d1nh chuyén tiép cho mot so
truong hop dang 4 ap dung quy dinh cta Nghi quyét sb
42/2017/QH14 ngay 21/6/2017 cua Qubc hoi nhung
khong luat hoa tai Luat Cac TCTD, bao dam qua trinh
xir Iy ng xau khong bi gian doan.

Khuyén nghi véi cac t chire tin dung

Hoat dong tin dyng la hoat dong truyén théng va
¢6 vai tro quan trong ddi voi sy phét trién chung cua
nén kinh té Viét Nam, va ddy 1a hoat dong ludn tiem an
i ro, boi vay can dugc diéu chinh boi hé thong quy
dinh phap 1y chat ché, phu hop véi mirc do phat trién
va boi canh hoat dong V61 nhitng phén tich danh gia
tién trinh thay doi cac quy dinh phap 1y lién quan dén
quy trinh cho vay, c6 thé thdy ring cac thay d6i dya
trén co s¢ phap ly hoan toan phu hop véi cac giai doan,
dong thoi tao co s¢ aé TCTD d6i méi hoat dong dap
ung yéu cau ctia thyuc tién va nang cao ning luc canh
tranh, cy thé:

Thik nhit, cic HTM can mé rong cac ngudn dir ligu
str dung cho hoat dong chdm dlem tin dung. Thuc té
va xu huong chung trén toan thé gidi, ddc biét tai cac
qudc gia chua dat dugc do phu thong tin tin dung mirc
tuyét dbi, cho thay da dang nguon dit ligu, két hop glua
thong tin truyén thong va ph1 truyen théng trong cac md
hinh chdm dlem s& cho cac két qua toan dién, chinh xac
hon, du doan t6t hon kha nang thanh toan ng va hanh
vi vay tra ng cua khach hang vay. Cac nguon dir ligu da
dugce st dyng tai cac nude phat trién va san co tai Viét
Nam, c6 thé sir dung cho cac mé hinh chim diém bao
gom thong tin sir dung dich vu tién ich, st dung dich
vu vién thong, thong tin nop thue thong tin thanh toén,
thong tin glao dich trén cac nén tang xa hoi, trang web
thuong mai di¢n tu, thong tin nhan chung hoc (do tudi,
gidi tinh, s thich, hanh V1) bao hiém xa hoi,..

Thir hai, cac NHTM can mo rong hop tac voi cong
ty Fintech dé phat trién mé hinh cho vay s6. Cac quy
dinh phap Iy méi, dac biét 1a luat cac t6 chire tin dung
2024 da tao hanh lang phap ly day du dé cac TCTD
phat tr1en cho vay qua cac phuorng tién dién tir. Voi su
phat trién ciia cong ngh¢ va Fintech trong nhig nam
qua, xu huong ngan hang so ndi chung va cho vay s0
dang dugc cac ngan hang dau tu phat trlen déc biét la
déi véi cac ngan hang quy mé nho de mo rong viée
cung cép cac dich vu. Tuy nhién, hau het ngan hang
0 Vigt Nam dang ¢ trang thai chuyen doi ky thudt so
¢ giai doan thir hai (chuyen d6i ky thuat so) nghia 1a
tich hop nhiéu quy trinh sé khac nhau dé mang dén
cho khach hang nhirng trai nghi¢m c6 tinh “ca thé hoa”
ma chua thyc sy hudng téi mot ngan hang sb dung
nghia trong giai doan hi¢n nay vi vay, diéu kién ma cc
NHTM can phai chuan bi la mo rong hop tac vdi cac
cong ty Fintech dé tang cuong md hinh cho vay s6 néi
riéng va ngan hang so noi chung.

Thir ba, khac phuc cac han ché ciia khung phap
Iy va co ché trao doz thong tin giita cac co so dir liéu
(CSDL) la yéu cau cap thiét. Dé thuc hién duge vige
m¢ rong CSDL dung cho hoat dong chdm dlem can
thiét phai ¢6 khuon kho phép 1y va co ché trao doi/
thu thap/két ndi/stx dung thong tin gitta cic CSDL mot
cach minh bach, o rang. Theo do, ngoai xu hudng thu
thap dir liéu phi truyén thong, Xu huorng trao d01 két
ndi gitta cic CSDL qua céc kénh két ndi tryc tuyén va
tie thoi (API, H2H,..) cho phép vigc khai thac thong tin
deé xac dinh déi tu:ong khach hang lién quan, st dung
va két hop trong cac mo hinh cham diém mot cach hiru
dung dé danh gi4 cac diéu kién cap tin dung theo ding
quy dinh cta phap luat./.

Tai liéu tham khao:

Quyét dinh QD 1627/2001/QD-NHNN

Thong tw TT 39/2016/TT-NHNN Lugt Cac TCTD nam 2010.

Lugt Cac TCTD nam 2024. Nhue Ngoc, Anh Thie (2024), Diém méi ding chit ¥ ciia Ludt Céc
TCTD 2024.

https://vovgiaothong.vn/newsaudio/diem-moi-dang-chu-y-cua-luat-cac-to-chuc-tin-dung-
2024-d37737.html.

Tudn Nguyén (2024), chm méi ciia Ludt Cde TCTD sita doi: Mo rgng nhom nguoi lién quan thao
ting hoat dgng ngan hang, Cang thong tin dién tir S& Tue phép tinh Bdc Giang,
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SU' DUNG CONG CU QUAN LY RUI RO DANH MUC CHO VAY
TAI CAC NGAN HANG THUONG MAI VIET NAM

TS. Nguyén Bich Ngan*

Trong nhiéu thap ky, cdc nha quan Iy ngan hang da tap trung vao viéc ra quyét dinh cho vay céan trong va gidm
sat ky lwéng sau khi cho vay nham quan ly rdi ro danh muc cho vay. Tuy nhién, céc rdi ro lién quan dén cdc
danh muc cho vay trong cdc ngan hang thwong mai (NHTM) da chi ra rang cdc céng cu quan ly rdi ro hién tai
chwa du dé déi phé véi nhibng rii ro hé théng gia ting trong nén kinh té. Trwérc day, cdc céng cu quan ly rai
ro thwong tap trung vao céc chi bdo nhw no’ qué han, no’ dwéi chuén, hay xép hang tin dung, nhwng céc chi
bdo nay khéng du dé gitip ngan hang hanh déng kip thoi truée rdi ro tin dung. Do dé, quén ly rai ro danh muc
cho vay hiéu qué khéng chi yéu cau kiém soét chét Iwong khoan vay ma con doi héi sw phét trién va dp dung
cédc céng cu méi dwa trén céng nghé va hé théng théng tin da chiéu. Du vy, thuc té cho thay rat it NHTM da
ap dung dworc cdac céng cu quan ly rai ro hién dai nay. Nghién ctru nay sé phan tich thuc trang st dung céng
cu quan ly rdi ro tai cdic NHTM Viét Nam va dé xuét cédc giai phdp nham cai thién hiéu qua quan ly rii ro danh

muc cho vay.

» T khoa: quan ly rdi ro tin dung, danh muc cho vay, céng cu quan ly rdi ro tin dung.

For a decade, in purpose of credit risk
management in loan portfolio, bank managers have
focused in credit decision and credit monitoring.
Although these methods are still applied at the
present, problems with credit portfolio revealed
the requirements of more tools for credit risk
management. Before, tools for credit risk
management of loan porfolio are often indicators of
loans’ quality like non-performing loan ratio, over-
due loan ratio or changes in credit rating. However,
banks have realized that these kinds of indicators are
not sufficient for in-time actions toward credit risk,
especially when systematical risks in the economy
increase. In that order, soundness tools for credit risk
management of loan portfolio are still concentrated
for each loan item in the portfolio, in combination
with modern tools in the context of new technology
era. In fact, small number of banks in Viet Nam
have applied these modern tools. By this reason,
the research aims at pointing out facts and giving
solutions of using tools and techniques for credit
risk management of loan portfolio in Vietnamese
commercial banks.

» Key words: credit risk management, loan portfolio,
tools for credit risk management.

1. Gi6i thi¢u nghién ciru

Trong nhiéu thap ky, cac nha quan ly ngan hang
da tap trung vao viéc dua ra quyet dinh cho vay than
trong va giam sat ky ludng sau khi cho vay dé quan
1y rti ro danh muyc cho vay. Mac du céac bién phap
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nay van dugc duy tri, nhung cic van dé rui ro tin
dung cho thdy cac cong cu quan 1y rii ro can dugce
mo rong. Trude day, quan ly rai ro tép trung vao
cac chi bao phét luong khoan vay nhu ng qué han,
no dudi chuan, va xép hang tin dung, nhung cac chi
bao nay khong du dé gitip cac ngan hang hanh dong
kip thoi trude céc rii ro tin dyung va hé théng kinh
té gia tang. Quan ly rui ro hiéu qua van phai bat dau
tir kiém soét chat luong khoan vay, nhung can két
hop véi cac cong cu mdi dya trén nén tang cong
nghé va thong tin da chiéu. Tuy nhién, thyc t& cho
thay khong nhiéu ngan hang thuong mai (NHTM)
da trién khai cac cong cu quan 1y rui ro hién dai nay.
Tai Viét Nam, v6i xu huéng hoi nhap va thay doi
phap 1y theo cac tiéu chuan quéc té, cac NHTM da
¢6 nhimg budc tién trong viéc ap dung cong cu quan
1y i ro tin dung va danh muc cho vay. Tuy vay,
van con nhiéu han ché, khi cac NHTM chu yéu tap
trung vao quan ly rii ro timg khoan vay riéng 1¢, ma
thiéu sy ing dung cac phuong phap quan 1y rai ro
hién dai cho toan bo danh muc. Do do, danh muc
cho vay cua cac NHTM van tiém an nhiéu rui ro,
dan dén co cau danh myc kém hiéu qué, khong nhan
dién kip thoi cac rii ro tin dung va gia ting ng xu,
dic biét tir cudi nam 2011 tro lai day.
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Vi thé, muc tiéu tong quat cta nghién ctru nay
1a dua ra béc tranh khai quat vé sir dung cong cu
quan ly rti ro danh myc cho vay tai cac NHTM Viét
Nam. Pé thuc hién muc tiéu tong quat nay, nghién
ctru hudng t6i ba muc tiéu cy thé 1a: thik nhat, tong
hop cac nghién ctru trong va ngoai nudc hién co ve
st dung cong cu quan ly rti ro danh muc cho vay tai
NHTM; thir hai, phan tich thuc trang st dung cong
cu quan ly rui ro danh muc cho vay tai cac NHTM
Viét Nam; thir ba, dua ra mot sb khuyén nghi dbi
v6i cac NHTM Viét Nam vé st dung cong cu quéan
ly rui ro danh myc cho vay.

2. Tong quan nghién ciru vé cong cu quan ly
rui ro danh muc cho vay

2.1. Nghién ciru vé nhém cic cong cu hién dai

Vé nhom cong cu hién dai trong quan 1y rui ro
danh myc cho vay, theo nhu nghién ctru cua hau hét
cac nha kinh té thi cac san pham phai sinh tin dung
dang noi 1én nhu mot bién phap giam thiéu, phong
tranh tac dong cua rui ro danh muc tin dung hién dai
va kha hi¢u qua. S6 lugng céc nghién clru trong va
ngoai nudc vé cac san pham phai sinh tin dung nay
1a kha d6 s6, mot vai cac nghién ctru tiéu biéu trong
s6 d6 nhur sau:

Huynh Thi Huong Thao (2014) da dwa ra goc
nhin khai quat vé su phat trién va thuc trang cua
thi truong phai sinh tin dung trén thé gisi va Viét
Nam. Tt nhitng danh gia nay, tac gia chi ra nguyén
nhéan ctia nhitng han ché trong phét trién thi truong
nay tai Viét Nam, diéu nay khién cho cac cong cu
nay chua duoc cac NHTM biét toi nhiéu va chua
duoc sir dung trén thuc t& quan 1y rui ro tin dung
tai ngan hang.

Nguyén Thi Chéu Long va Tran Thuy Ai Phiong
(2014) da nghién ciru vé ap dung cac cong cu phai
sinh tin dung tai Ngan hang TMCP Ngoai Thuong
Viét Nam. Két qua cho thay viéc sir dung cac cong
cu nhur trai phiéu lién két riii ro tin dung, hop dong
hoan dbi rdi ro tin dung va cac cong cu tuong tu
van chua phd bién tai cdc ngan hang thuong mai
Viét Nam.

Nguyén Minh Sdng va Nguyén Thi Lan Hu‘o‘ng
(2013) gioi thidu ve€ viée sir dung cong cu ngoal
bang, bao gdm cong cu tai chinh phai sinh, dé gia
tang loi nhudn va giam thiéu rai ro cho cac NHTM.
Theo nghién ctru ctia nhom téc gia, thi truong phai
sinh tin dung tai Viét Nam ¢ tiém nang phat trién,
do nhu cau phong ngtra rii ro trong danh muc tin
dung van con cao, dic biét khi ng X4u va ng qua han
van ¢ mirc dang ké.

2.2. Nghién ciru vé nhém cdc céng cu truyén
thong

Thit nhdt, vé da dang hoa danh muc cho vay.
Trong nhom céc cong cu truyén thong dé quan 1y rui
ro danh muc cho vay, da dang hoa danh myc duoc
st dung nhu cong cu kha pho bién tai cac NHTM
va ¢6 nhiéu nghién ciru thuc tién duoc dua ra, vi du
nhu:

Cdc nghién ciru ciia Nguyén Thi Qué Thu (2016),
Bui Diéu Anh (2010) déu chi ra loi ich cua viéc
da dang hoa danh muc cho vay la khong chi giup
NHTM gia ting lgi nhuan ma con gitp giam thiéu
rui ro tap trung danh muc.

Bén canh d6, Nguyén Minh Hiéu (2011) da dua
ra cu thé hoa cac giai phap da dang hoa danh muc
cho vay d6i véi NHTM dugc nghién ctru theo timg
khia canh v& co cdu danh muyc va cach két hop cac
tiéu danh muc theo ting tiéu thirc khac nhau thanh
mot danh muc cho vay c6 hiéu qua. Nhu vay, cac
nghién clru trong nudc da chi ro 1gi ich cua da dang
hoa danh muc cho vay nhu mdt cong cu duge su
dung phd bién va c6 hiéu qua trong quan 1y riii ro tai
cac NHTM Viét Nam.

- Thir hai, vé mua ban ng. Mua béan no 1a cong cu
dé quan 1y rdi ro trén pham vi danh muc cho vay da
dugc cac NHTM st dung tir nhiéu nim trude. Tuy
vay khong c6 nhiéu cc nghién ctu tai Viét Nam
dura ra dugc goc nhin téng quan vé thuc trang viée
st dung cong cu nay trong quan ly rdi ro tin dung
tai cac NHTM. Mot s cac cong trinh tiéu biéu co
thé ké toi nhur:

Huynh Thi Huong Thao (2019) sit dung m6 hinh
dinh lugng dé danh gi4 tac dong ciia riii ro tin dung
to1 hiéu qua hoat dong cia NHTM, tur d6 nhin manh
vigc quan ly rti ro nhé'tm han ché tac dong cua riii ro
tin dung 14 can thiét dé cai thién hoat dong ngén he‘mg

Hoang Thi Duyén (2016) dua ra danh gia tong
quan v€ thuc trang ng xau toan h¢ thong NHTM
Viét Nam. Theo d6 viée xir Iy ng xau ctia hé thong
s€ ¢o vai trd rét quan trong cua Cong ty quan ly tai
san cuia cac to chuc tin dung (VAMC) v6i tu cach
1a dbi tic mua ban no xau véi to chirc tin dung tai
Viét Nam.

bao Duy Huén (2013) thong qua danh gia thuc
trang thi trudong mua ban ng tai Viét Nam, tac gia
cho ring tai Viét Nam, no x4u phat sinh cao nhung
thi truong mua ban no lai chwa phat trién, do d6 viéc
xay dung mot thi truong mua ban ng quéc gia dugc
xem la giai phap dé giai ctru niit thit ng x4u trong hé
thong cac to chirc tin dung.
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3. Thuc trang sir dung cong cu quan ly rii ro
danh muc cho vay tai cac NHTM Viét Nam
D¢ dua ra cac danh gia vé thyc trang st dung
cac cong cu quan 1y rui ro danh myc cho vay tai cac
NHTM Viét Nam, tac gia dya trén két qua khao sat
duoc thuc hién trén mau nghién ctru gom 16 NHTM
Viét Nam duoc chia lam hai nhém nhu sau:
Biéu d6 1: Co’ cau mau nghién ctru

Nhom 2; 44%

N

Nhom 1; 56%

Nguon: Tac gid

Trong do:

Nhom 1: Bao gém 09 ngan hang duogc lya chon
trién khai Basel II theo quy dinh cia NHNN-

Nhom 2: Bao ‘gc“)m 07 ngan hang thuong mai
Viét Nam khong nam trong nhém 09 ngan hang trén

3.1. Vé cdc cong cu truyén thong

3.1.1. Vé cic cong cu quan Iy rii ro tin dung véi
ting khoan vay trong danh muc

Cac NHTM Vigt Nam hién da thuc hién duge
cac phuong phap sau dé quan ly rui ro tin dung trén
timg khoén vay:

Phan loai no va trich lap dw phong rui ro tin
dyng: Hién nay cic NHTM déu thuyc hién phan
loai ng theo chuan myc dugc quy dinh tai Thong tu
11/2021/TT-NHNN. Ngoai viéc phén loai ng theo
quy dinh nay, moi NHTM con thye hién chi tiét hon
bang viée xdy dung hé thong xep hang tin dung noi
bd va phan loai ng theo h¢ thong ndi bo nay. Theo
khao sat cua tac gia, 100% cac NHTM thudc mau
nghién ciru déu da x@y dung dugc hé thong nay
nhung khac nhau Vc: phuong phap luan va két qua
van hanh trén thuc te.

Ndng cao chat lwong tin dung bang viéc thuc
hién (ot cac buoc trong quy trinh cap tin dyng, dac
biét khdu gidm st sau cho vay. DU hién nay tat ca
cac NHTM déu ¢6 quy dinh vé quy trinh tin dung rat
chi tiét trong s6 tay tin dung, nhung nhiing han ché
trong quan tri rai ro tin dung van xuét hién.

Trién khai bao hiém tin dung cho timg khodn
vay: V& tinh phép 1y, viéc thuc hién hinh thirc bao
hiém rii ro nady dwoc NHTM tuén thu theo cac
nguyén tic tin dung quy dinh tai Thong tw 39/2016/
TT-NHNN. Trén thyc té, rat nhidu cac NHTM da
trién khai san phdm nay, tuy vdy méi ap dung phan

16n trén san pham vay tin chép va thé tin dung, chtr
chua mo rong ra cac san pham khac, chi tiét tai biéu
do 2 dudi day:

Biéu db 2: Ty 1é NHTM tham gia bao hiém tin dung

Nhém 2 42,8%

Nhém 1 100,0%

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

Nguc;n Khao sat cua tac gia

Két qua khao sat trén mau nghlen ctru tai biéu
d6 2 cho thiy, chi dudi mot nira cac NHTM nhém
2 d4 str dung san pham bao hiém tin dung nay. Didu
nay cho thdy nhém cac NHTM nhém nay chua chii
trong vao viéc bao hiém rui ro cho khoan vay c6 thé
do nguyén nhan vé myc tiéu mé rong quy mod danh
muc cho vay va dam bdo ty 1€ sinh 161 muc tiéu, dicu
nay trai ngugc véi cac NHTM nhom 1 voi 100%
cac NHTM déu di ap dung san pham nay trén cac
khoan cho vay cua minh.

3.1.2. Véda dang hod danh muc cho vay

Trén thuc té, theo két qua nghién ctru bao cao tai
chinh ctia NHTM, hién nay danh muc cho vay cua
cac NHTM Viét Nam dugc co cAu kha da dang theo
cac ti€u chi nhu v€ thoi han vay, nganh kinh té, khu
vuc dia ly, doi tugng khach hang, tinh chat bao dam,
hinh thuc vay..

Vé co cdu danh muc theo nganh nghe kinh le
nam trong 16 trinh thue hién dé 4 an tai co cau cac t6
chire tin dung gan véi xir 1y no xau tai Viét Nam giai
doan 2021-2025 theo Quyét dinh sb 689/Qb-TTg
ctia Chinh pht, NHNN d2 ban hanh ké hoach hanh
dong cu thé theo Quyét dinh sé 1382/QD-NHNN
ngdy 21/8/2022 cua Théng ddc Ngan hang Nha
nude. Theo sau cac quy dinh phép Iy nay, ty trong
von tin dung cua khu vuc phi san xuét, nhét 1a linh
vuc bat dong san, chimg khoan cua cac NHTM da
giam dang ké va tai cic NHTM duoc khao sat déu o
dudi mue 16% tong du ng. Ngoai ra, hudng t&i muyc
tiéu chuyén dich co cau dau tu va co cau kinh t&, doi
ma&i mo hinh ting tru:ong va da dang hoa danh myc
tin dung ctia hé thong ngan hang, NHNN dé yéu cau
cac ngan hang tap trung ngudn von cho cac linh vuc
kinh té quan trong nhu phat tn'én nong nghi¢p, ndng
thon; phuong an, du an san xuét - kinh doanh hang
xudt khau; san xuat - kinh doanh cta doanh nghiép
vura va nho; doanh nghiép tng dung cong nghé cao.

Vé co cau danh muc theo thoi han, tai tit ca cac
NHTM dugc khao sat déu duy tri ty trong tin dung
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cao hon vao cac ki han trung va dai han. Tuy vay
ké tir khi Thong tu 22/2019/TT-NHNN quy dinh vé
cac gioi han, ty 1€ ddm bao an toan trong hoat dong
cua cac to chuc tin dung, chi nhanh ngﬁn hang nudc
ngoal c6 hiéu luc, ty trong cho vay cac ki han trung
va dai han da dugc giam bat nhim tranh rii ro do
dong vbn tin dung d6 vao cac linh vuc nhay cam,
ty trong cho vay ngan han, dc biét 1a von danh cho
vay tin dung tiéu dung da duogc tang 1én.

3.2. Vé cdc cong cu hign dai

3.2.1. vé nghiép vu mua ban no

Viéc mua ban ng cuia NHTM duoc thuc hiép theo
thong tu s6 09/2015/TT- NHNN quy dinh v€ hoat
dong mua ban ng cia to chue tin dung chi nhanh
ngan hang nudc ngoai. Thuc té phat trién thi truong
mua ban no & Viét Nam cho thay, ké tir khi cong ty
Quan 1y tai san cuia cac t6 chirc tin dung Viét Nam
(VAMC) duogc thanh 1ap va hoat dong, cung vai
cac rao can duoc thdo go tai Nghi quyét 42/2017/
QHI14 dugce Quoc hoi ban hanh ve thi diém xu 1y
ng xau cua cac TCTD, hoat dong mua ban ng trong
hé thong cac NHTM Viét Nam da duoc cai thién.
Tinh t&1 ngay 31/12/2022, VAMC da mua 27891
khoan no xau bang trai phiéu déc biét voi téng du
no goc ndi bang 1a 412242 ty dong, mua 393 khoan
ng xau theo gia tri thi truong voi du ng goc ndi bang
1a 12183 ty dong. Két qua thong ké vé khdi luong
trai phiéu dic biét do VAMC phat hanh dé mua lai
no xau cua cac NHTM dugc nim il tai cac ngan
hang thudc hai nhém nghién ctru nhu sau:

Biéu d6 3: Lwong trai phiéu dic biét do VAMC
phat hanh dwoc ndm gitt tai cdc NHTM tai
31/12/2022 (Ty déng)

53389

17036

Nguon: Béo cdo tai chinh hop nhét sau kiém todn ciia cac NHTM nam 2022
Nhu da dé cap & trén, su hd tro vé co so phap 1y
cung v6i nd luc cia VAMC va ban than cac NHTM
trong viéc xtr 1y no xau, khéi luong trai phiéu dic
biét do VAMC duoc tét toan tai cac NHTM gia tang
manh mé. Pic biét véi cac NHTM trong nhom 1, ¢
6 trong tong s6 9 ngan hang da tat toan xong toan bd
lugng trai phleu v6i VAMC. Chi tiét tai biéu d6 3 cho
thay, du s luong cac NHTM it hon va quy md du ng
nho hon nhung lwong trai phiéu dic biét do VAMC
phat hanh ma cac NHTM nhém 2 dang nam gilt cao
hon kha nhiéu so voi cac NHTM nhém 1, dieu nay

thé hién khoi lugng ng x4u cac NHTM nhém 2 dang
béan cho VAMC 1a 16n hon va chat luong danh muc
cho vay van con & mirc rui ro cao hon.

3.2.2. Vé stk dung cdc cong cu phdi sinh tin dung

Vé mit 1y thuyét, sir dung céc cong cu phai sinh
tin dung c6 ¥ nghia nhu cong cy bao hiém rui ro cho
NHTM trong tinh huéng danh muc cho vay gap rui ro
tin dung. Trén thuc t¢, cac giao dich phai sinh duogc
quan ly 0 cac NHTM Viét Nam bdi bo phan “Ngoai
hdi va cac san pham phai sin tuy viy tai b phan
ndy céc giao dich phai sinh chu yéu van la dé kinh
doanh ki€m 101 (trading), phong v¢ trén cac giao dich
thi truong (hedgmg) va klem soat thanh khodn véi cac
ddng ngoai t&. Nhu vay gan nhu rat it cac giao dich
phéi sinh vdi muc dich phong ngua rui ro tin dung
duoc dién ra. Cy thé cac NHTM trong mau khéo sat
déu chua thyc hién duoc cong cu phai sinh tin dung
nhu mot bién phap dé phong ngira va han ché rui ro
tin dung d6i v6i danh muc cac khoan vay ctia minh.

3.3. Ddnh gid han ché trong sir dung céng cu
qudn ly riii ro danh muc cho vay tai cac NHTM

Thir nhat, vé quan 1y rii ro tung khoan vay trong
danh myc. Viéc 4p dung h¢ thong x€p hang tin dung
ndi bo trén thuc t€ trong quan ly rui ro tin dung tai
NHTM van con nhitng mét han ché nhu: tinh chinh
xéc clia dit liéu dau vao, nhiéu tiéu chi danh gid con
mang tinh cht quan, kinh nghiém cua can bo x&p
hang chua cao..

Thir hai, Ve nghlep vu mua ban ng. Thuc trang
cho thiy phan l6n cac khoan ng NHTM ban duge
hién nay la giao dich mua ban ng x4u véi VAMC ma
khéi lwong cdc khodan vay dwoc mua ban véi cac chii
thé khdc trén thi truong ngoai VAMC la rat thap.
Hon nita, du ban no cho VAMC nhung day khong
phai la hinh thirc mua dut, ban doan, ma trach nhiém
xir Iy no xau van thudc vé phia ngan hang.

Thit ba, vé st dung cic cong cu phai sinh tin
dung. Tai Viét Nam, do nhiing han ché vé trinh
do cong ngh¢ va chuyén mén trong khi thi truong
tai chinh con kém phat trién nén cac cong cu phai
sinh tin dung hau nhu chua dugc nhi€u chu the biet
dén va chua dugc su dung nhiéu trong thuc té kinh
doanh cua cic ngan hang.

4. Khuyén nghi d6i v6i cac NHTM Viét Nam vé
str dung cong cu quan ly rii ro danh muc cho vay

4.1. Vé sir dung cdc cong cu truyén thong

4.1.1. Vé quan Iy rii ro véi timg khodan vay trong
danh muc

- Thir nhdt, vé hé théng xép hang tin dung ndi bo,
can duoc cai thién bang cach da dang hoa va xac
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thuc thong tin dau vao, cung vai viée diéu chinh cac
tiéu chi danh gia dé giam bot yéu to chu quan va
tang tu dong hoa, dong thoi nang cao nhan thire cua
lanh dao va can bg vé tam quan trong ctia hé thong
trong viéc giam thiéu rii ro. Tuy nhién, hé thong
nay chi nén 1a cong cu hd trg, khong phai cong cu
duy nhét, va phu hop hon véi cac khoan vay tiéu
dung nho hon 1a cac khoan vay doanh nghiép.

Thit hai, vé ting cuong quan 1y rui ro tin dung
tung khoan vay, giam sat chit ché trude va sau giai
ngan, va nang cao chét lugng thénl dinh tin dung.
Ngoai cac phuong phap truyén thong, can ap dung
phan tich dong tién dé tham dinh tin dung, dic biét
13 véi cac giao dich duya trén dong tién tuong lai cia
tai san duoc tai tro.

4.1.2. Vé da dang hod danh muc cho vay

Mot yéu t6 quan trong khi da dang hoéa danh
muc cho vay la xac dinh co cau tin dung phu hop
v6i kha ndng quan tri rui ro. Vige giam ty trong cho
vay vao cac linh vyc khong khuyén khich va tang ty
trong vao céc linh vyc vu tién can duge thyc hién
than trong d¢€ tranh gay ra tinh trang “dong bang” thi
truong nhu bat dong san va chung khoan. Ddng thoi,
can phat trién cac cong cu bao hiém rui ro cho cac
t6 chire c6 kha ning kiém soat rui ro tot, nham giup
NHTM phong ngira rui ro trong trudng hop khong
tu quan tri dugc. Véi cac linh vuc uu tién, can kiém
soat chat ché chit luong khoan vay dé tranh viéc sir
dung von sai muc dich. Ngoai ra, NHTM can tuén
thii nghiém ngit cac han mirc cho vay dbi véi timg
phan khuc khach hang va san pham dé kiém soét tot
rdi ro tap trung danh muc.

4.2. Vé sir dung cdc cong cu hién dai

4.2.1.Vé nghiép vu mua ban no

Vai trd cua mua ban ng trong quan ly rui ro danh
muc cho vay dd dugc chimg minh 12 mdt cong cu
kh4 hidu qua tai Viét Nam. Dé phat trién cong cu
mua ban ng trong quan ly rui ro danh muc cho vay
thi viéc phat trién thi truong mua ban cac khoan ng
¢0 rui ro cao (thuong duge xem nhu cac khoan ng
xau) can dugc chu trong phat trién.

Céc kién nghi cua tac gia nham thuc day hoat
dong mua ban ng xau tai Viét Nam danh cho phia
cac NHTM véi vai tro 1a bén ban no nhu sau:

Tién hanh théng ké, phan logi no xdu mét cach
chinh xdac va hop ly theo cdc quy dinh hién hanh

~NHTM can tién hanh théng ké va phan loai ng
xau mot cach chinh xéac va hop Iy theo cac quy dinh
hién hanh. Trén co s¢ d6, NHTM c6 thé phén thanh
hai nhém la nhom ng xau ngén hang can ty xtr ly
va nhom no x4u ngan hang khong xir ly duoc (ké

ca do nguyén nhan khach quan hay chu quan). Dua
trén sy phan loai trén thi ban than NHTM va cac co
quan nha nudc s€ ¢6 thé dua ra nhitng bién phap xir
1y hodc hd tro phu hop.

C6 cdc bién phdp han ché no xdu phdt sinh

Bén canh viéc nang cao hi¢u qua mua ban ng,
NHTM can coi trong diing murc dén viéc han ché ng
xau phat sinh nhu: ra soat phﬁn loai ng tién tdi viéc
phén loai no theo thong 1¢ qudc té, hoan thién hé
théng tin nhiém ndi bo theo tiéu chudn Basel II tién
t6i theo Basel 111, giam sat dinh ky viée trién khai
hé théng xép hang tin dung ndi by, néng cao chat
luong thong tin ddu vao va nang cap hé théng cong
nghé thong tin.

4.2.2. Vé sik dung cdc cong cu phdi sinh tin dung

Hién nay viéc st dung cac cong cu tai chinh
phai sinh trong phong ngtra rui ro tin dung tai cac
NHTM Viét Nam con kha méi me voi khoi luong
giao dich rét thap. Vi viy, trong bbi canh thi truong
phai sinh tin dung toan cau dang trén da phat trién
manh mé, cac khuyén nghi danh cho NHTM dugc
duara nhém thuc day thi trudong phai sinh tin dung
phat trién ¢ Vi¢t Nam nhu sau:

Thit nhat, can dau tu xy dung nén tang cong
ngh¢ hién dai trong NHTM bai dé hinh thanh va
phat trlen nghi€p vu phdi sinh doi hoi cic NHTM
can c¢6 dau tu nhat dinh vé hién dai hoa cong nghé
thong tin.

Thir hai, déy manh cong tac dao tao, nang cao
chat lugng ngudn nhan lyc va thong tin hiéu biét
vé san pham phai sinh. Giai doan dau cac NHTM
c6 thé thué chuyén gia nudc ngoai dé dio tao, thiét
ké san pham va xay dung quy trinh cho ngan hang.
Sau d6 cac NHTM can dao tao can bd dé c6 trinh do
chuyén mén, kinh nghiém va k¥ nang phu hop dé
trién khai nghiép vu phai sinh.
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GIAI PHAP NANG CAO HIEU QUA HOAT BONG KINH DOANH
CUA DOANH NGHIEP DIEN NIEM YET TAI VIET NAM

PGS.TS. Nghiém Thi Tha* - TS. Pham Duy Khanh**

Nghién ciru thwe nghiém vé hiéu qua hoat déng kinh doanh (HQHBPKD) cta cdc doanh nghiép dién niém yét
(DNBNY) tir ndm 2016 dén ndm 2023 cho thdy: cdc doanh nghiép san xuét thay dién c6 HQHPKD cao hon
cédc doanh nghiép sén xuét nhiét dién; cdc nhan té: quy mé doanh nghiép, co’ cdu nguén vén tai tre, ty trong
dau tw tai san cé dinh (TSCD), kha nang thanh toan, ty Ié ting trwéng kinh té, ty 1é lam phat cé6 tdc déng dén
HQHDKD ctiia DNBNY theo cdc mirc dé khéc nhau, tir két qua nghién ctru thurc nghiém, nhém téc gia dé xuéat

giai phdp ndng cao HQHPKD cua cdc DNDNY tai Viét Nam thoi gian toi.

« Tir khéa: hiéu qué hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép, doanh nghiép dién niém yét.

Empirical research on business performance of
listed electricity enterprises from 2016 to 2023 shows
that: hydroelectricity production enterprises have
higher operating efficiency than other enterprises
thermal power production; Factors: enterprise
scale, funding structure, fixed asset investment
ratio, solvency, economic growth rate, inflation rate
have an impact on the business performance of
the company. State-owned enterprises at different
levels. From the results of empirical research, the
authors propose solutions to improve the operational
efficiency of non-owned enterprises in Vietnam in the
coming time.

» Key words: business performance of enterprises,
listed electricity enterprises.
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Bugce sang ndm 2025, Viét Nam dé va dang chu
dong day manh hoi nhép qubc té va thuc hién cac
cam két qudc gia theo cac Hiép dinh thuong mai tur
do (EVFTA, CPTPP), Cong udc cua Lién hop qudc
vé bién doi khi hau (COP 28,29), hd trg phat trién
thi truong chiing chi cac-bon va ap dung cac cong cu
quan ly phat thai (thue cac-bon, dan nhan céc-bon,
dau chan cac bon, diéu chinh bién gidi cac-bon...),
gidm phat thai khi nha kinh tir cdc doanh nghié¢p,
cong dong theo 16 trinh “Net zezo”, cac DN nganh
nang lugng ndi chung, cac DN nganh dién noi riéng
¢6 rat nhiéu co hoi phat trién, dong thoi phai doi mat
v6i nhidu thach thirc tir thi truong niang lugng xanh,

* Hoc vi¢n Tai chinh
*% Hoc vién Cong nghé buu chinh vien thong

ning lugng hat nhan dang 1én ngdi dé dap tmg nhu
cau nang luong cho trén 100 triéu dan Viét Nam
trong ky nguyén méi. Van hoi dd mo ra dbi voi cac
DNDNY di chii trong dau tu nghién ciru phat trién,
tang nang suat lao dong, cai thién nang luc quan tri,
nang cao HQHDKD va trach nhiém xa hoi. Nghién
ctu HQHDKD cua cac DN qua cac chi tiéu tai
chinh co ban: Ty suat loi nhuan trén vén chu sé hitu
(ROE - Return on equity), ty suat loi nhuan trén tai
san (ROA - Return on Assets), ty suat lgi nhuan trén
doanh thu (ROS - Return on Sales), Thu nhép trén o
phleu thuong (EPS - Eamng per share) nham danh
gia viéc chuyén hoa cac ngudn lyc tai chinh (von chi
s0 hiru, tai san, doanh thu) thanh loi nhuan. Nhém tac
gia tong hop dit liéu tir bao céo tai chinh da kiém toan
cta 27 DNDNY tai Viét Nam giai doan 2016 - 2023,
duoc thu thap thong qua website cia Cong ty ¢o phan
Dit ligu Kinh € Viét Nam (Vietdata), dir liéu vé chi
sd tang truong kinh t& va chi sd gi4 tiéu dung duoc
lay tir nguon dir liéu ctia Ngan hang Thé gioi (World
Bank), st dung mé hinh héi quy di liéu bang (panel
data), su hd trg ctia phan mém thong ké Stata 17.0...
dé danh gia HQHDKD cua cic DNDNY, tim nguyén
nhan khién HQHDKD ciia cac DNDNY thép, khong
dat muc tiéu, chua tuong xung voi tiém nang, dé xuét
cac gidi phap nang cao HQHDPKD cua cac DNDNY
trong thoi gian toi.

Tinh hinh HQHPKD giai doan 2016-2023 cua
cac DNDNY trong bang 1 theo murc trung binh chung
toan nganh thi cac nam 2017 va 2022 c6 HQHPKD
cao voi ROE dat 18,61%, ROA dat 11,39%, EPS dat
2949,98 ddng/ c6 phiéu nam 2022 va ROS dat 25,22%
nam 2017, HQHDPKD toan nganh thdp nhat 1a nim
2020 voi ROE chi dat 13,02%, ROS dat 19,45%, ROA
chi dat 6,58%, EPS dat 1876,78 dong/ ¢d phiéu nim
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2016. Xem xét chi tiét HQHPKD cua cic DNDNY
nirng ndm qua cling phan hoa kha 1o rét: Cac DN lon,
hoat dong trong linh virc thuy dién nhu: Cong ty ¢o
phan (CTCP) thity dién - Dién lyc 3 (DRL), CTCP
thuy dién Can don (SJD), CTCP thay dién Thac Mo
(TMP)... lién tuc dan dau vé HQHDPKD nho vao loi
thé quy mo, kha ning kiém soat chi phi tot, thanh
khoan manh, chi phi van hanh thélp, ngugc lai cac DN
nhd, hoat dong trong linh vuc nhiét dién nhu: CTCP
xay dung dién Viét Nam (VNE), Toéng CTCP phat
dién 3 (PGV), CTCP dau tu nang luong Truong Thinh
(TTE) va cac DN nang Iugng dién tai tao ( dién gio,
dién mat troi...) moi gia nhdp nhu: CTCP dién Gia
Lai (GEG), CTCP tap doan PC1 (PC1).... HQHPKD
rat thap, do chi phi dau tu 16n, gia nhién lidu cao, chi
phi van hanh, chi phi tai chinh cao.
Bang 1: Théng ké trung binh cac chi tiéu

Nhu vay, mo hinh nghién ctru c6 dang nhu sau:

ROE, = o, + BSIZE, + B,DFLit + B.FAR, +
ﬁ4CRil +'85GROWTI_III +ﬁ6INEl T+ ’ui[

Trong d6, HQHPKD dugc do lwong bang ROE
la bién phu thudc

SIZE, DFL, FAR,,..: 1 céc bién doc lap cia
quan sat i trong thoi ky t

B, hé s6 chan

B, By-.. B,: 12 hé s6 udc lugng tac dong clia bién
doc lap k

Str dung phan mém Stata 17.0 chay trén dit liéu
bang cua 27 DNDNY trong 8 ndm nghién ctru, két
qua thong ké mo ta vé HQHDPKD - qua bién phu
thugc ROE va cac nhén t6 anh huong - bién doc 1ap
cua cac DNDNY tong hop trong bang 3 nhu sau:

Bang 3: Théng ké mé ta HQHDKD va cac

DDKD clia cac DND A iz an A, oy
HQHDDKD cua cac DNDNY nhan t6 tac dong dén HQHPKD clia cic DNDPNY
Nam ROE(%) | ROA(%) | ROS(%) | EPS(ddng/ct phidu throng) giai doan (2016-2023)
2016 1494 6,58 20,79 1876,78 :
2017 16,57 9,75 25,22 2549,53 Bién Trung binh Gidtrinho nhat | Gidtrilénnhat | Do lach chudn
2018 15,54 9,60 23,14 2474,97 ROE 15.27 -10.93 83.78 11.6797
2019 14,51 9,31 21,60 2350,26 SIZE 14.6895 11.2535 182651 16829
2020 13,02 7,98 19,45 2029,07
Yo 517 019 s 962 DFL 1.1139 0.0307 8.8058 11438
0 1861 139 24,63 291998 FAR 05331 0.0026 0.9537 0.2856
2023 13,41 8,91 20,55 2177,62 CR 2.1897 0.1037 16.0189 22777
Dua vao dic diém kinh doanh cua cac DNDNY GROWTH 58804 25537 81235 20159
INF 29988 1.84 354 05275

tai Viét Nam, ké thira nhitng nghién ctru thyc nghiém
clia cac tac gia da cong bo vé cac nhan t6 anh huong
dén HQHDKD ciia DN, dién hinh 1a cac tac gia:
Bhutta N. T. va Hasan A. (2013), Quan Minh Nhut
va Ly Thi Phuong Thao (2014), Chytis va cOng
su (2018), Lé Thanh Huyén (2020), Lé Thi Kim
Nhung va cong sy (2021), Nghiém Thi Tha va Tran
Lé Thu Ha (2022)... tac gia lya chon céac bién doc
1ap: Quy md doanh nghiép (SIZE), Ty trong tai san
¢0 dinh (FAR), co cau ngudn von (DFL), kha nang
thanh toan ngan han (CR), ty 1¢ ting truong kinh té
(GROWTH), ty 1& lam phét (IFN) anh huong dén
bién phu thuoc ROE tuong ung voi cac gia thuyét
duoc tong hop trong bang 2 nhu sau:
Bang 2. Téng hop cac bién va gia thuyét
nghién ctru

_— - A Gid
Ki hiéu Khéi niém Do lwong thuyét

Bién phu thudc
ROE ‘ Ty suét sinh 10i trén von chi s& hitu ‘ Lgi nhujn sau thué/Vén chi s& hitu binh quan
Bién doc lap
SIZE Quy md doanh nghiép Logarit ty nhién clia tong tai sén +
FAR Ty trong TSCO TSCD/Tong tai san +-
DFL Co' céu ngudn vén T6ng ng/Vién chii s hitu +-
R Kha nang thanh toan ngan han Tai san ngan han/Ng ngén han +
GROWTH Ty 18 ting trudng kinh t& [(GDP - GDP, )/GDP, x100 +
INF Ty 18 lam phat [(CPI,- CP1_ )/ CP1, 1x 100

Bang 3 cho thiy: HQHPKD thong qua bién
phu thudc dao dong rat manh, d6 léch chudn rat
cao (11,6797) cac bién s6 ciia cac DNPNY déu
bién dong rat manh tir min dén max trong giai doan
nghién ctru, manh nhit 13 nhan t6 kha ning thanh
toan ngan han v6i do léch chuan 13 2,2777.... ching
to HQHDKD, nang luc tai chinh va cong tac quan
trj tai chinh, cdc chi sb tai chinh ciia cac DNDNY
khong ddng déu, kinh t& vi m ciing bién dong rat
manh trong giai doan nghién cuu véi ty 1¢ tang
truong kinh & dao dong tir 2,55% dén 8,12%, do
léch chuén 1a 2,015, day 1a nhiing dic diém nodi bat
ctia cac bién s6 kinh té tai chinh trong va ngoai DN
can luu y khi dé xuét giai phap nang cao HQHPKD
cho cac DNDNY thoi gian toi.

Két qua hdi quy theo ca ba mé hinh: Pool OLS,
cac anh huong c¢b dinh FEM va mé hinh cac anh
huéng ngau nhién REM, cho thiy mé hinh REM
1a phu hop nhit dé phan tich tac dong cac yéu td
dén HQHPKD ctia cac DNDNY (ROE). Tuy nhién,
két qua kiém dinh mo hinh REM mic di khong ¢
hién tugng da cong tuyén nhung mé hinh c6 hién
tuong phuong sai sai so thay doi va ty twong quan.
Vi vay, nghién ctru st dung phuong phap uéc lugng
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GMM dé co thé khic phuc dugc cac khuyét tat cua
mo hinh, két qua udc lugng moé hinh GMM tong
hop trong bang 4 sau day:

Bang 4: Két qua wéc lwgng md hinh GMM

Bién doc lap Mé hinh GMM (ROE)
SIZE -2.1567**
DFL 7.2202%**
FAR 11.5500
CR 4.7312%%*
GROWTH 1.0864***
INF -2.2704%**
Cons. 244971
AR(1) 0.439
AR(2) 0372
Sargan test 0.172
Hansen test 0.432
Ghi chii: %, *% *: ¢6 Y nghia thong ké lan hrot 6 mire 1%, 5% va 10%

Két qua kiém dinh Hansen va Sargan ciia mo
hinh 161 hon 0.05 cho thiy s6 bién cong cu trong mé
hinh GMM 1a vira du va phu hop. Kiém dinh rang
budc chudi nhiéu sai s6 ciia md hinh GMM vdi gia
tri p-value AR(1) =0.439 va p-value AR(2) =0.372
déu 16n hon 0.05, cho két qua hop 1¢. Do d6 cac két
qua md hinh GMM dam bao d¢ tin cdy ciia bang
chimg thuc nghiém. Phuong trinh hdi quy ROE tir
két qua ude lwong md hinh GMM nhu sau:

ROE = 24,4971 - 2,1567*SIZE + 7,2202*DFL
+ 11,5500*FAR + 4,7312*CR + 1,0864*GROWTH
- 2,2704*INF

Két qua trén cho thdy DFL, CR va GROWTH c6
anh huong tich cuc dén ROE ngudng 1%, nguoc lai
INF, SIZE ¢6 anh hudng tiéu cyc dén ROE & mirc
y nghia 1% va 5%. Bién FAR khong tic dong dén
ROE. Cy thé:

Heé sb hoéi quy cua bién DFL 1a 7.2202 > 0 cho
biét sy anh hudng tich cuc cua DFL dén ROE. Khi
cac yéu t6 khac khong d6i, DFL tang 1én 1 don vi thi
ROE tang 7.2202%.

He¢ s6 hoi quy cua bién CR 1a 4.7312 > 0, cho
thay sy anh hudng tich cuc ciia CR d&én ROE. Khi
cac yéu to khac khong doi, CR ting 1én 1 don vi thi
ROE ting 4.7312%.

Heé sb hdi quy ctia bién GROWTH 1a 1.0864 > 0,
cho thiy sy anh huong tich cuc cia GROWTH dén
ROE. Khi cac yéu t6 khac khong dbi, GROWTH
tang 1én 1% thi ROE tang 1.0864%.

Heé s6 hdi quy ctia bién SIZE 1a -2.1567 < 0, cho
thay su anh huong tiéu cuc ctia SIZE dén ROE. Khi
cac yéu to khac khong d6i, SIZE tang 1én 1 don vi
thi ROE giam 2.1567%.

Heé s6 hdi quy cua bién INF 1 -2.2704 < 0, cho

thay su anh huong tiéu cuc cta INF dén ROE. Khi
cac yéu td khac khong ddi, INF ting 1% thi ROE
giam 2.2704%.

Mot s6 gidi phap nang cao HQHPKD ciia cic
DNDNY

Két qua nghién ciru c6 nhiéu diém twong dong
v6i cac nghién ciru trude do6 trén thé gidi cling nhu
tai Viét Nam, tir do, tac gia dé xudt mot s6 giai phap
nang cao HQHDKD cua cac DNDNY tai Viét Nam
trong thoi gian toi.

Thir nhét: Déi véi cdc DNPNY can tap trung
nang cao nang luc quan tri DN, nhat 14 quan tri tai
chinh, quan tri chién luge. Cac bién phap can thuc
hién ngay bao gom:

M6t la, t6i wu héa co cau nguon von: Két qua
nghién ctru cho thdy DFL ting 1én 1 don vi thi ROE
tang 7.2202%, DFL min 1a 0,0307 lan qua thap voi
dac thu tai chinh ctia nganh dién, trong khi viéc su
dung ngudn von vay, nhat 13 cac DNDNY dang
dau tu dién gio, dién mat troi duoc hudng vu dai tir
chinh sach tin dung 14i suét thap, ngoai ra con “la
chan thué” tir chi phi 13i vay, vi vay nhimg DNDNY
coty I¢ no/von chi thap hon mtrc trung binh nganh
va thép hon 3 1an nén gia tang sir dung ng, nguoc lai
cac DNDNY ¢6 ty 1€ ng qua cao (tr 3 dén 8.8 1an)
can giam ng hop 1y, tang cudng quan tri ng, da dang
ngudn tai tro nhu: phat hanh c6 phiéu, huy dong von
tir cac quy dau tu hodc cac to chire tai chinh qudc té
d6i voi cac du an 16n, tinh kha thi cao dé giam thiéu
rii ro tai chinh va t6i da héa ngudn lyc tai chinh.
Cac DN nhiét dién nhu: PGV, VNE, TTE can co céu
lai nguon von: tang Von chu, giam no; tang nguon
von dai han, giam ngudn von ngan han dé tranh rai
ro tai chinh.

Hai la, nang cao kha ning thanh toan ngin han:
Két qua thuc nghiém cac nim qua chi rd: CR ting
1én 1 don vi thi ROE ting 4.7312%, mirc cao nhét
ctia CR = 0.9537 lan, muc trung binh toan nganh
chi dat 0,55 1an 1a qua thap, thuong tryc nguy co
rui ro thanh khoéan, ng qua han phat sinh s€ lam chi
phi tai chinh cia DN déang cao, anh huong dén tin
nhiém ctia DN khi huy dong von, giam tryuc tiép vao
HQHDKD ciia DNDNY. Vi vay, nén viéc nang cao
kha nang thanh toan ngan han, quan ly dong tién tur
cac hoat dong quan tri cac khoan phai thu, phai tra
va toi uu hoa Vong quay Von luu dong, don déc thu
hdi cong no, co cau lai ngudn von no phai tra theo
hudng ting no dai han. .. tranh phét sinh ng xdu va
xtr Iy dirt diém no x4u 1a nhimg giai phap gitp cac
DNDNY nang cao HQHDKD trong thoi gian toi.
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Ba la, t6i wu héa quy moé DN, hoach dinh chién
liwo kinh doanh phix hop véi boi canh méi: Quy md
DN (SIZE) tang lén 1 don vi thi ROE giam 2.1567%,
dang tac dong tiéu cuc dén HQHPKD ctua DNPNY,
chién Iugc doi véi cac DN 16n, kém hiéu qua 1a bién
phép quan ly lean (tinh gon), loai bo lang phi trong
cac quy trinh san xuét, van hanh, quan ly dé giam
chi phi ma khéng anh huéng dén chét luong san
phém, dich vu. Tuy nhién, trong bdi canh thi truong
nang lugng canh tranh ngay cang manh trong khu
Vvuc va quéc té, cac DN Viét Nam trong thoi gian téi
can co chién lugce t6i wu hoa quy mé DN, chi dau tw
vao cac dy an san xut nang lugng tai tao, thu hep
va loai bo dan cac nha may cil, cong nghé lac hau,
sir dung nhién liéu hoa thach. Ung dung cong nghé
Al tu dong hoa quy trinh, tdng cuong kha nang tu
theo doi, giam sat hiéu qua hoat dong cua timg b
phén, giam céc chi phi khong can thiét, ap dung hé
thong quan ly tai san tién tlen (CMMS), xay dung
hé thong theo ddi hiéu sudt su dung tai san (Asset
Utilization Rate) nhu VNE, TTE, xtr ly céc tai san
kém hiéu qua. Cac DN nhu: GEG va PC1 trién khai
cac du an nang luong tai tao, du an hybrid, Kkét hop
gitta dién mat troi, dién gid va luu trit nang lugng
(ESS - Energy Storage Systems) trong khi nang
lwong gi6 c6 thé hoat dong manh vao ban dém, ning
lwong mat troi lai tdi wu vao ban ngdy, tao nén su bd
sung hoan hao khi két hop voi ESS. Viée co céu lai
danh muc dau tu, ting dau tu vao cong nghé ning
luong tai tao va luu trit nang lugng mang lai 1gi ich
lau dai, giam dau tu vao st dugnj nhién liéu hoa
thach, tang thi phén nang luong sach trong co ciu
san xuat dién quoc gia, dong thoi giam ap luc tir cac
chinh sach giam phat thai carbon. Diéu nay dic biét
quan trong khi Viét Nam cam két giam phat thai khi
nha kinh trong cac thoa thuan qudc té COP 28,29.
Cac DNDNY dau tu cac dy 4n nay sé cai thién dang
ké cac chi s tai chinh ctia DN. Céc chi s6 nhu ROE
va EPS dugc ky vong s€ tang trudng nho vao 1oi
nhuén dai han tir cac du 4n c6 hiéu suat dau tu cao.
Dong thoi, viée giam sy phu thudc vao nhién li¢u
hoa thach khong chi gitp DNDNY giam thiéu rai
ro tai chinh tir bién dong gia nhién liéu ma con tao
ra lgi thé canh tranh trong dai han, dac biét khi cac
ngudn nang hrong truyen thong ngay cang tré nén
dat do. Cuoi cung, gidi phap nay s€ cung co vai trd
ctia cac DNDNY Viét Nam trén trudng qudc té, tir
d6 mé ra co hdi hop tac va thu hat vén dau tu nude
ngoai. Véi cac loi ich kinh t&, moi truong va chién
luoc, dau tu vao cong nghé ning luong tai tao va luu
trit nang luong khong chi 1a mot bude di tat yéu ma

con la dong lue dé nganh dién phat trién bén vimg
va vuon tam thé gioi.

Thit hai, vé phia Nha nudc

M6t 13, tiép tuc cdi cach thé ché, thic ddy ting
truong kinh té: Tang truéng kinh t& (GROWTH)
tang 1én 1% thi ROE ting 1.0864%, trong sudt giai
doan 2016-2023 Viét Nam va thé gi61 budce vao thoi
ky suy thoai do dai dich Covid-19, hau dai dich, cac
nén kinh té déu dang hoi phuc rat cham chap trong 1
thé gioi phirc tap va bién do6i kho luong. Tuy nhién,
Viét Nam 14 diém sang ctia kinh té thé gidi sau dai
dich covid 19 véi ting truong kinh té cao. Budc vao
ky nguyén vuon minh, bt pha véi ky vong tang
truong trén 7% nhimg nam t6i s& 1a co hoi tot dé
DNDNY néng cao HQHPKD. Khi nén kinh té phat
trién, nhu cu st dung dién cua xa hdi s tang lén,
tao co hoi cho cac DNDNY nang cao doanh thu va
mo rong san xuat. Nha nudce da va dang tiép tuc cai
cach thé ché, cudc cach mang tinh gon bo may quéan
Iy nha nudc 1a bude chuyén minh v6 cing quan
trong, cling vai cude chién chdng tham nhiing, lang
phi s& tao diém tua viing chic cho ting truong kinh
té trong ky nguyén méi. Cac DNDNY da va dang
dau tu vao nang luong tai tao, ning luong nguyén
tir, ing dung cong nghé Al dé tan cung co hoi bat
pha, gia tang HQHDKD.

Hai la, kiém sodt lam phat

Lam phat c6 tac dong tiéu cuc dén HQHDKD
ctia DNDNY, khi cac yéu t6 khac khong doi, INF
tang 1% thi ROE gidm 2.2704%, trong 8 nam qua,
nha nuéc da kiém soat tot lam phat trong khoang
tir 1,84% dén 3,54% da gitup cac DN duy tri duoc
HQHDKD. D01 v6i nganh dién, chi phi nguyén vat
lidu va cac yéu t6 dau vao khac chiém ty trong l6n
trong gia thanh, vi Vay, viéc Nha nude tiép tuc kiém
soat lam phat tdt s& gitip cac DNDNY duy tri dugc
loi thé kinh doanh.
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LAP KE HOACH TAI CHiNH TAP DOAN KINH TE
MINH HOA TAI TAP DOAN VINGROUP

PGS.TS. Nguyén Thi Ha* - Nguyén Thai Ha Thwong* - Dwong Thi Khanh Linh*

M6t tap doan kinh té luén hwéng téi muc tiéu ting trwdng va phat trién bén vibng. Mudn thue hién muc tiéu
do, tap doan sé doi héi phai bé sung thém vén cho hoat déng trong twrong lai. Dé dam bao di vén cho hoat
déng cua tap doan thi can thiét phai duw bdo va Iap ké hoach tai chinh, dé la nhiém vu rat quan trong cta nha
quan trj tai chinh trong tap doan. Ké hoach tai chinh la ban téng hop dw kién trwéc nhu céu tai chinh cho
hoat déng ctia mét doanh nghiép hay mét tap doan trong twong lai. N6éi dung cta ké hoach tai chinh gém:
Duw kién dwoc bdo cdo két qua kinh doanh va dw kién chinh sdch phan phéi loi nhuan; dw kién nhu cau tai
chinh théng qua thiét Iap bang can déi ké todn mau; dw kién ké hoach Iweu chuyén tién té; Iwra chon cédc bién
phdp té chirc, diéu chinh dam bao nguén Iwc tai chinh dwoc siv dung hiéu qua. Trén co sé y nghia clda viéc
Iap ké hoach tai chinh trong tap doan, nhém tdc gia minh hoa mét tinh huéng cu thé Iap ké hoach tai chinh
cho tap doan Vingroup (VIC).

« Tlr khda: ké hoach tai chinh, tap doan kinh té, tdp doan Vingroup.

Ngay g bai: 02/01/2025

An economic group always aims for sustainable Ngay gt phan bign: 03/02/2025

growth and development. To achieve that goal, Ngay nhan két qua va stra phan bién: 14/02/2025
the group will require additional capital for future Ngay chap nhan déng: 27/02/2025

operations. To ensure sufficient capital for the group's DOI: https://doi.org/10.71374/jfarv.v25.i284.11
operations, it is necessary to forecast and make
a financial plan, which is a very important task of Vé thué: Thué thu nhap doanh 1 nghiép tinh trén
the financial manager in the group. A financial plan lgi nhuén hodc 15 cua nim bao gom thué thu nhap
is & summary of the expected financial needs for hién hanh va thué thu nhap hoan lai. Thué thu nhap

the future operations of a business or group. The . n RN ., 1k X
content of the financial plan includes: Expected doanh nghi¢p dugc ghi nhan trong bio cdo ket qua

business performance report and expected profit hoat dong }(inh doanh ngoai trur t}'ué’ng hop ¢6 céac
distribution policy; expected financial needs through khoan thué thu nhap li€n quan dén cac khoan muc
the establishment of a sample balance sheet; duoc ghi nhan théng vao Vén chu s& hiru, thi khi
expected cash flow plan; selection of organizational d6 cac khoan thué thu nhap nay ciing dugc ghi

and adjustment measures to ensure that financial

] nhan thiang vao vén chi s¢ hitu.
resources are used effectively. Based on the : &

significance of financial planning in the group, the Ve phat tr i’én dich vu tai chz’nlg.' boi voi cac
group of authors illustrates a specific situation of khoan vay ngén han va dai han dén tir cac ngan
financial planning for Vingroup. hang 16n va uy tin tai Viét Nam. Céc khoan vay
- Key words: financial planning, economic group, ngan han duorc su dung dé dap Umg cac nhu cau
Vingroup corporation. tai chinh ngén han cta Vingroup nhu chi tiéu van

Y hanh hang ngay, thanh toan cac khoan ng ngin
han, bao dam thanh khoan cho hoat dong kinh
) doanh, hodc dé tai tro cho cac du 4n ngén han c6
1. Thu thap cén cir cho viéc 14p ké hoach tai  tinh thanh khoan nhanh. Péi véi cac khoan vay

chinh dai han dugc st dung dé dau tu vao céc dy an 16n
Chinh sdich, ché dp tai chinh hign hanh ciia V2 dai han cua Vingroup nhu phat trién bat dong
Tép doan Vingroup san, mo rong ha tang, dau tu vao céng nghé va

Vé chinh sich khdu hao: Theo quy dinh tai ~ "ghien clru phat trién.

Thong tu 45/2013/TT-BTC cia Bo Tai chinh Ve qua trinh hoi nhdp kinh te quoc te: San
huéng dan ché do quan 1y, sir dung va trich khdu ~ Pham cta Vingroup da c6 mat trén hon 50 quoc gia
hao tai san c6 dinh. nho vao su ho trg ctia cac hiép dinh thgong mai ty
’ do. Nhirng hi¢p dinh nay giup VIC tiép can dugc

* Hoc vién Tai chinh; email: nguyenha@hvtc.edu.vn
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nhiéu thi truong qudc té, tir d6 mo rong pham vi
phan phéi va ting cuong sy hién dién toan ciu.

Vé thi truong dau vao va dau ra: Trong nhimng
nim gan déy, thi truong kinh doanh chinh cta
Vingroup, dac bi¢t 1a linh vuc bét dong san, da
chiu anh hué‘ng boi nhiéu yéu t6 khac nhau nhu
bién dong gia nguyén vat liéu xay dung, anh
hudng 16n dén chi phi xay dung va phat trién cac
du 4n bat dong san ctia Vingroup.

2. Tong hop cac hé sb tai chinh va cac chinh
sach tai chinh phuc vu cho viéc lap ké hoach
tai chinh

Can ctr vao sb liéu ciia Béo céo tai chinh giai
doan 2018 - 2022, nhom tac gia tinh toan mot sb
chi ti€u tai chinh ctia Tap doan nhu sau:

MGt sd chi tiéu phan anh tinh hinh tai chinh

Chi tidu

2018 ‘ 2019 ‘ 2020 ‘ 2021 ‘ 2022

A. Nhém hé s3 kha ning thanh toan (lan)

Hé s6 kha nang thanh toén hién thoi 0,73 0,95 1,82 1,96 1,64
Hé s6 kha nang thanh toan nhanh 0,56 0,72 1,37 1,53 1,33
Hé s8 kha nang thanh todn tirc thoi 0,01 0,01 0,12 0,14 0,04
Hé 58 kha nang thanh todn I3i vay 3,00 4,12 1,50 2,71 1,45

B. H& s8 co’ cAu ngudn v va co’ cau tai san (%)

1. Hé s8 co cAu ngudn von

a.Hés6ng 60% 48% 50% 59% 66%

b. Hé 58 v6n chli s& hitu 40% 52% 50% 41% 34%

2. Hé s8 co cdu tai san

a. Ty 1& dAu tu vao tai san ngan han 37% 36% 35% 29% 26%
b. Ty 1& dau tu vao tai san dai han 63% 64% 65% 71% 74%
C. Hé s hiéu suat hoat dong

1. 56 vong quay hang ton kho 2,07 1 0 1 0

2. Ky luén chuyén hang ton kho (ngay) 174,12 | 356 748 679 824
3. 56 vong quay ng phai thu 13,49 5,03 1,05 1,55 3,04
4. Ky thu tién trung binh (ngay) 2668 | 7153 | 341,66 | 232,38 | 118,48
5. S8 vong quay vén luu dong 0,52 0,26 0,12 0,14 0,1

6. Ky luén chuyén vén luwu dong 689,64 | 1399,49 | 2972,98 | 2576,67 | 3576,26
7. Vong quay tai san 0,19 0,09 0,04 0,04 0,03
8. 56 vong quay ng phai tra 0,36 0,16 0,15 0,23 0,16
9. Ky luan chuyén no phai tra (ngay) 995,28 | 2182,88 | 2398,24 | 1538,87 | 2269,88
D. Hé s6 hiéu qua hoat ddng (%)

ROS 15% 32,6% | 154% | 544% | 23,2%
BEP 4,3% 5% 2,1% 4,3% 2,8%
ROA 2,8% 3% 7% 2,4% 6%
ROE 7,2% 6,5% 1,3% 5,3% 1,7%

Nguén: Tinh todn tir BCTC ciia Tdp doan
Chinh sich diu tw
Vé dau tw tai san dai han
Tir ndm 2018 dén ndm 2022, ty trong tai san
dai han cua Tép doan tdng dan. Bay co thé coi
la mdt quyet dinh kha dung dan cua Tap doan,
boi vi thi truong cua Tép doan dang c6 xu hudng

phat trién manh mé& hon, da dang nganh nghé kinh
doanh hon. Pac biét 1a thi truong bét dong san
nam 2024 s& c6 nhitng khia canh kha quan hon so
v6i cac nam trude, cha yéu 1a do cac yéu td tich
cuc tir ca nén kinh t& dén cac chinh sach va xu
hudng nguoi tiéu dung.

Vé dau tw tai san ngdn han

Trong giai doan nam 2018 dén nam 2022, Tap
doan giam dau tu vao tai san ngan han, giam du trit
tién va twong duong tién. Sy giam sit nay co thé 1a
do Téap doan van dang con nhiéu dy an chua hoan
thién hodc chua ban giao dén tay khach hémg, vi
vay hang ton kho luén ¢ mirc cao trong giai doan
vira qua. Tién va twong duong tién giam s& khién
Tap doan c6 nguy co gdp kho khan khi cac khoan
no dén han, giam tinh thanh khoan, hay tham chi
1a mét thanh khodn.

Chinh sdach vay ng

Heé s6 no ciia Tap doan ludn ¢ mirc cao va dang
c6 xu hudng gia tang, gilt 6 mirc xung quanh 60%.
Thuc té thi h¢ s no cua cac doanh nghiép hoat
ddng chu yéu trong nganh xay dung ¢ Viét Nam la
lon hon 74%, trong khi VIC chi ¢ muc trén 60%,
con sb nay néi 1én khoang cach gifra VIC va cac
doanh nghi¢p cung nganh. Ve viéc str dung ngudn
v6n bén ngoai nhiéu hon 12 vn ndi sinh, viéc nay
1a binh thudng va ciing 1a dic diém chung cua cac
doanh nghiép trong nganh bat dong san.

Chinh sdch cé tirc

Vingroup trong nhirng nim gan day khong chia
cd tire bang tién, thay vao dé, Tap doan tai dau tu
loi nhuan d6 vao mé rong kinh doanh va hd trg
chién lugc tang trudng dai han caa ho, vi du nhu
dau tu vao bat dong san va mang 6 to.

3. Ké hoach kinh doanh va ké hoach tai
chinh cia Vingroup (VIC) giai doan 2023-2027

Can ct tinh hinh néi trén, nhém tac gia du bao
ké hoach kinh doanh va k& hoach tai chinh giai
doan 2023-2027 cia VIC nhu sau:

So véi thye hién nién do tai chinh (NDTC) lién truwéc (TUONG Dﬁl)

Chi tiéu NBTC NBTC NBTC NBTC NBTC
2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025 | 2025-2026 | 2026-2027

Doanh thu thuén 10% 15% 20% 18% 20%

Doanh thu tai chinh 8% 10% 12% 15% 18%

Loi nhuan sau thué 12% 20% 25% 30% 35%

Nguon: Tinh todn ciia tac gia

Trudc nhitng sy bat 6n cua thi truong, Tap

doan uu tién dam bao sy than trong trong ké hoach

san xuat kinh doanh nhung vin dé xuat muc ting
truong 6n dinh va bén vimng qua ting giai doan.

Tap chi nghién ciu Tai chinh ké toan
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3.1. Thiet lap gia thiét cho viéc dw bdao nhu m Khodn muc Gl thiét Ngudn
cdu tai chinh giai dogn 2023-2027 ) Vay ngan hang: vay thém 2,000 .
i 15 |Vay ngan han s x Nhu cau tai trg
- - ty mdi ndm
m ‘ Khoan myc Gia thiét ‘ Ngudn N
; T Vingroup con kha nhiéu cac
1. Nhitng gia dinh cho dy bao két qua kinh doanh hp dong kinh doanh chua
1 |Doanhth Téng trudng trung binh 12%/né K& hoach . X hoan thanh nén cé thé dy
oanh th ang truong trung Dinh “24/hdm | 7€ hoac 16 | Dy phong phai trd ngan han | Tang 10% moi nam oe‘an an}l m?n CS ¢ .
) 2 o phong phai tra ngan han s&
Cac khoan giam trlr doanh N N L
2 th 0,3%- 0,4% doanh thu thuan Dua vao quan hé lich st ting trong nhitng n3m téi
p " - (K& hoach phat trién)
3 | Gid von hang ban 65% - 75% doanh thu thudn Dua vao quan hé lich st
o . P N o RV " 0x Dya vao quan hé lich strva
4 |Doanh thu tai chinh Tang 5% mdi nim Dura vao quan hé lich sir 17 |Chi phi phai tra dai han Tang 60% moi ndm K hoach phit trén
N&m 2024 giam 20% so vdi N
Doanh thu chua thyc hién . - o A
5 | Chi phi tai chinh nam 2023.3 ndmsau, méindm | Dya vao quan hé lich st 18 dihan Tdng 20% moi ndm KE hoach md rng thi trudng
ting 30% - "
- - - 19 |Phai tra dai han khac Tang 10% moi nam Dya vao quan hé lich st
6 |chiohi Hiva Lai suat vay ngan han: 6,2%- 7,2% |Hgp dong tin dung, chinh - » —
P v L3 sust vay dai han: 9% - 9,5% sach [3i suat cia NHTM Vingroup muonicd'cau la
VI R N N . O céc khodn ng dé t6i vu hoa
7 |Chi phi ban hang 4% doanh thu Dua vao quan hé lich st 20 |Vay dai han Giam 10% moi ndm o cu ngubn v va giém
- | 2% - 3% doanh thy; m?i n3 ] o
8 | Chi phi quan Iy doanh nghiép n 0:]3;an Ui mot nam Dua vao quan hé lich st chi phi taichinh
glam B,55% 21 | Dy phong phai tra dai han |Gt nguyén Dya vao quan hé lich st
9 | Két qua hoat dong khdc Chiém 1-2% tong doanh thu :::e":::i”c ’;::”;;:m » Eiphiéuzha thong ¢ quyén Ting 1% mBi nim ll()ur; véoh qu:: :e Ii;h strva
10 |Chi phi thus TNDN 15% - 18% lgi nhusn trurdc thué it 1eu quye € Noach phat han
guan e lich sw 23 |6 phiéu vu dai Gilf nguyén Dya vao quan hé lich st
11 |C8 tirc b phan thudng G|)a d:nh VLrlgrouB 1iép tuc knong Dya vao quan hé lich st ) Bién dong gia c6 phiéu trén
tra ¢6 tutc bang tien 24 | Théng du von c6 phan Tang 1% moi nam thj trwing trong 1 ndm
II. Nhi¥tng gid dinh cho du béo béng can ddi k& toan vira qua
Nam 2023 s gidm 30% so véi nam Qui khéc thudc von chli o1 s . . Al
1 Tién va cc khoan tuang 2022; ndm 2024 s& giam nhe 10% | Dya vao quan hé lich st va 5 s¢ hitu =415% loinhun sau thué Dya vao quan hélich si
duong tién S? Vf'yi nérr:ZOZj; gjai doansaudd ke hoach % Loi nhuén sau thué chua Loi nhuén sau thug - C8 phan Chinh sach cd titc
s€ tang 20% moi nam. phan phéi ndm nay thurdmg - Trich l3p cac quy Phuang phap ké toan
2 |Dautwtdichinhngdnhan | Tang 5% mdi nam K& hoach Loi nhuan sau thué chua phin phéi
2 . L Loi nhuan sau thué chua L P
Phai thu ngan han khach . P " 27 o e x nam nay + Loi nhuan sau thué chua
3 |, Tang 5% mai nam Keé hoach phan phai Iy ké N
hang phén phoi ky trudc
“ﬁf“ Zzzzzi‘aﬁig;/;i‘j V"Lf;m 0 3.2. Dw kién bdo cdo tai chinh giai doan
3m 2024 va 4ng 6% s0 Vo R PRI
4 | Hang ton kho n3m truée dé Egr;::;quan e lich sir va 2023-2027
5 3 i 0 ol : o ’ V3 o, 2 "~ .
Nam 2026 va 2027 gam 5% so v Dv kién bao cdo két qua hoat dong kinh doanh
nam trudce do ° B i
5 |Tai san ngan han khac Tang 2% mdi ndm Dya vao quan hé lich st 2023 2024 2025 2026 2027
6 | Khoan phaithu khch hang  |Téng 3% m3i ndm Chinh séch ban chiu cia Dfa:!';h" binhangvacung | ;03 747 | 7.933.797 | 8885852 | 9.952.154 | 11146413
congty cap dich vy
7 |Nauyén ga i sin 3 dinh Tai san ¢6 dinh hitu hinh: ting 1% |K& hoach md rong thi Céc khodn gidm trlr doanh thu - - -
4 " |mbinim truong; Chinh sch dau tw Gid von hang ban 4.958.623 | 3.471.036 | 2.429.725 | 1.700.808 | 1.190.566
Hao mon iy k& Tai san ¢6 dinh Loi nhudn gop 2125124 | 4.462.761 | 6.456.127 | 8.251.347 | 9.955.848
M P P R, R Al
8 | Khau haolly k& hiru hj’:_‘ T”g 26% nguyén gid Tai | Dua vao quan hé fich st Doanh thu hoat déng tai chinh | 17.609.823 | 18.490.314 | 19.414.830 | 20.385.571 | 21.404.850
san ¢6 din
— — — — - — Chi phi tai chinh 10.639.634 | 8511707 | 11.065.219 | 14.384.785 | 18.700.220
9 |Tai san d& dang dai han Giam 10% moi ndm Dua vao quan hé lich st
PN - - - —— Trong dG: Chi phi lGi vay 5729543 | 5336.119 | 4995.039 | 4.701.066 | 4449.491
10 |Bat dong san dau tw Giam 30% moi ndm Dya vao quan hé lich str
— - — - —— Chi phi ban hang 283350 | 317.352 | 355434 | 398.086 | 445.857
11 | Dau tu tai chinh dai han Tang 20% moi nam Dua vao quan hé lich st
——— - — —— Chi phi quan Iy doanh nghiép 177.004 | 198345 | 222146 | 248804 | 278.660
11a |Dau tu vao cong ty con Tang 20% moi nam Chinh séch dau tw
Lgi nhuan thuan tir Hoat dong
D3 6p vOn va N . o 19.734.947 | 22.953.075 | 25.870.957 | 28.636.918 | 31.360.698
11b vial?h?i gopvon vao don Gidm 20% mdi nam Quan hé lich str kinh doanh
; " N Loi nhudn khac 106.256 119.007 133.288 149.283 167.196
11¢ |Pau tu vao cong ty lién két | Gitt nguyén Chinh sach dau tu " "
- N Loi nhudn ke toan trwdc thué 19.841.203 | 23.072.082 | 26.004.245 | 28.786.200 | 31.527.894
114 Dy phong dau tu Tai chinh Ting 30% mi ndm Dya vao quan hé lich s, . N
di han g 3U% Chinh séch du tv Chi phi thué TNDN hién hanh 3.174.593 | 3.691.534 | 4.160.679 | 4.605.792 | 5.044.463
e Diu tu ndm giit dén ngay . it sich Bt Thué TNDN hodn lai 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000
ddo han Buy Lgi nhuan sau thué TNDN 16.516.611 | 19.230.549 | 21.693.565 | 24.030.408 | 26.333.431
2024 va 2025 mbi nam tang 100% Dul kié’n béng Cén dﬁ'i ké’ toa'n
12 |Tai san dai han khac mbi ndm, 3 ndm sau mdi nim Dua vao quan hé lich sir .
gidm 30% ‘ 31:12:203 ‘ 3112-2024 ‘ 31122025 ‘ 31122026 ‘ 31-12-2027
13 |Phdi trd nha cung cap 79% gid v6n hang ban Dy vao quan hé lich st TAI SAN
14 |Céckhodn chiém dyng khdc | 340% doanh thu Dua vao quan hé lich st Tai sén ngén han ‘ 72658147 ‘ 76.099.358 ‘ 80,000,300 ‘ 82421190 ‘ 85.069.125
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4. Két luan: Pinh hwéng thye hién ké hoach
chung cho giai doan 2023-2027

Doi vdi hoat dong qudn tri - tdi céu triic: Ting
cuong hiéu qua quan tri va kiém soat ndi bo, ap
dung cong nghé hién dai trong quan 1y va kiém
soat chi phi;

Doi véi hoat dong sin xudt va cung trng: Mo
rong ning lyc san xuat, diu tu vao cong nghé san
xudt hién dai dé ting ning suat va chat lugng san
pham; Tbi vu héa chudi cung tng, cai thién hé
thdng logistics va quan 1y kho bai dé giam chi phi
va nang cao hi¢u qua hoat dong; Phat trién san
pham moi, dau tu vao R&D dé tao ra cac san pham
moi, ddp tmg nhu cau thi trudng va ting cuong
suc canh tranh.

Doi véi hoat dpng kinh doanh: Phat trién thi
truong bt dong san, tap trung phat trién cac du
an bat dong san cao cap, khu do thi thong minh
va khu c6ng nghi€p; M6 rong thi trudng 6 t6 dién,
tang cuong san xuat va xuat khau xe dién VinFast
sang cac thi truong qudc té; Pa dang hoa dich vu,
phat trién thém cac dich vu y té, gido duc va du
lich dé da dang hoéa ngudn thu va ting cuong su
6n dinh tai chinh.

Déi véi hoat dpng dau tw: Hoan thién va dua
vao khai thac cac du an bat dong san 16n, dam bao
cac du an dang trién khai dugc hoan thanh dung
tlen d6 va van hanh hiéu qua; Mo rong dau tu qudc
té, tim kiém va dau tu vao cac du an bt dong san,
khu nghi dudng tai cac thi trudng tiém niang nhu
My, chau Au va chau A; Téi vu hoa dong tién,
quan 1y chat ché dong tién, dau tu vao cc dy 4n
¢6 kha ning sinh 16i cao dé dam bao sy phat trién
bén viing.

Doi vdi hoat dong truyén thong - marketing:
Thuc hién cac chién dich truyén thong manh mé,
x@y dung va quang ba thuong hiéu Vingroup trén
cac phuong tién truyén thong 16m, ca trong nudce
va qudc té; Quang ba san pham va dich vu méi,
tap trung vao quang ba cac san phdm mai nhu xe
dién VinFast, cac du an bat dong san cao cép; Phat
trién cac chwong trinh cham soc khach hang, cai
thién dich vu khach hang, trién khai cac chuong
trinh khuyén mai va uu dai dé thu hat va gitr chan
khach hang./.

Tai liéu tham khao:

Tai chinh doanh nghiép (2015), Gido trinh Hoc vién Tai chinh.
Bdo cao Tai chinh Tap doan Vingroup giai doan tir 2018- 2022.
Chinh sdch, ché d@ tai chinh hién hanh cia Tap doan Vingroup.

chinh ké toan

31122023 | 31122024 | 31122025 | 31122026 | 31122007
Tiénva céc khodn tuong dong e |  992.986 | 893,688 | 1072.425 | 1286910 | 1504292
D0 trti chinh ngén han 2837 | 34478 | 36202 | 38013 | 39913

Céc khodn phéi thu ngé han 18.464.345 | 50.887.562 | 53431940 | 56103537 | 58.908.714
Phiithungénhan clakhdchhing | 3328155 | 3494562 | 3669290 | 3852755 | 4045393
Hang ton kho 13811161 | 14639831 | 15518221 | 14742310 | 14.005.19
T sin ngéh han khic 6028663 | 6149236 | 6272221 | 6397665 | 6525619
Tai sén dai han 239,627,515 |332.015.736| 325.201.342 | 335.354.399 | 359.505.880
Céc khodn phithu ddi han 7819497 | 8054082 | 8295705 | 8544576 | 8.800.913
Ta sin c6 dinh 994622 | 1004568 | 1014614 | 1024760 | 1.035.008
Nguyén gié tisén o8 dinh 1304084 | 1357525 | 137100 | 1384811 | 1398659
Hao mon [y k& 39460 | 35295 | 356486 | 360051 | 363651

Bt dong sin dau 2121869 | 1485309 | 1039716 | 727801 | 509461

Ta sin d dang dai han 4027.145 | 3620430 | 3261987 | 2935788 | 2642210
B30 tr i chinh da han 150,686.108 | 187.890.79| 220.619.737 | 258.442.765 | 301.943.193
Dt vio cong ty con 196.145.759 |235.374.911| 282.449.893 | 338.939.871 | 406.727.845
it gdp v vio don vi khdc 712210 | 854652 | 1025582 | 1230698 | 1476838
i trvio cong ty lién két 51450 | SL150 | 5LIS0 | 51150 | SLIs0

Dy phong diu tu Tai chinh dihan | (37.223.011) |(48.389.914) | (62.906.888) | (81.778.954) | (106.312.640)
Dau tu ndm gir dén ngay ddo han

T sin dd han khic 64.978.274 |129.956.548| 90.969.584 | 63.678.709 | 44.575.096
TONG TAI SAN 312.285.662 |408.115.093| 405.201.642 | 417.775.590 | 444,575,005
NGUON VN 31122023 | 31-12-2024 | 31-12-2025 | 31122026 | 31-12-2027
C. NQPHAI TRA 160.115.504 | 165.608.763 | 173.291.067  183.262.922 | 195.764.568
1. No ngén han 35.622.286 | 39.337.262 | 43.751.615 | 48.801.198 | 54.458.585
1. Phai trd ngudi ban nganhan | 3.917.312 | 2.742.118 | 1.919.483 | 1.343.638 | 940.547
2. Cackhodn chiém dung khdc | 24.084.739 | 26.974.908 | 30.211.897 | 33.837.325 | 37.897.804
3.Vay ngén han 7620235 | 9620235 | 11620235 | 13620235 | 15.620.235
4. Dyphongphaitrangénhan | 17560 | 19316 | 21248 | 23373 | 25710

Il N dai han 124.493.218 | 126,271,502 | 129.539.452 | 134.461.725 | 141.305.982
1. Chi ph phéi trd dai han 699213 | 1118740 | 1.789.985 | 2863976 | 4.582.361
za:)ﬁ::h thu chura thy hién 6.560 787 o447 | 113% | 13604

3. Phaitra dai han khdc 68.67L570 | 75.538.727 | 83.092.600 | 91.401.860 |100.542.046
4. Vay dai han 55.097.129 | 49.587.416 | 44.628.674 | 40.165.807 | 36.149.226
5. Dy phong phéi trd dai han 1874 | 18746 | 18746 | 18746 | 18.746

D. VBN CHU S&'HIYU 112.493.253 | 117.199.431 | 122.891.242 | 128.345.559 | 133.743.362
1. V6 chil s& hiru 112.493.253 | 117.199.431 | 122.891.242 | 128.345.559 | 133.743.362
1.1, Vén c6 phin d phét hanh | 39.146.245 | 39.609.410 | 40.078.132 | 40.552.479 | 41.032.518
E%E'gf;;hsméngmquvé” 38.597.028 | 39.060.193 | 39.528.915 | 40.003.262 | 40.483.301
€6 phiéu wu di 549217 | 549217 | 549217 | 549217 | 549217
12.Thingduvén ciphan | 39.53L676 | 39.926.992 | 40.326.262 | 40.729.525 | 41.136.820
z;‘hgsykhé”huéwénm 685439 | 798068 | 900283 | 997262 | 1.092.837
i:é:iih'gi‘uénsa”m”éma 33.129.893 | 36.864.962 | 41.586.565 | 46.066.293 | 50.481.187
:‘;LT:'UU;E:Z::ZZIC::;‘:rjsc 17298721 | 18432.481 | 20.793.282 | 23.033.146 | 25.240.593
:iiﬁ?:gfﬂ”::\:th”m“phé" 15831171 | 18432.480 | 20.793.282 | 23.033.146 | 25.240.593
TONG CONGNGUONVON | 272.608.758 | 282.808.195 | 296.182.309 | 311.608.481 | 329.507.930
@ Tap chi nghién ciu Tai
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QUAN LY TAI CHINH TAI TGNG CONG TY BIEN LUC
THANH PHO HA NG|

PGS.TS. Nguyén Thj Viét Nga* - Ngé Thi Thu Hién** - Nguyén Viét Trung***
Lé Nguyen Ha Phwong****

Quan ly tai chinh la mét trong nhibng nhiém vu quan trong hang dau cta quéan ly doanh nghiép. Téng céng
ty Dién Iwec Thanh phé Ha Néi la don vi tw cha vé mét tai chinh, hach todn déc lap do Tap doan Pién Iwc Viét
Nam nam gii¥ 100% vén diéu Ié. Trong béi canh tinh hinh kinh té khé khan, cé nhiéu bién déng twr sau dai
dich COVID-19, Téng céng ty da cé gang né lwc, 4p dung moi giai phdp dé vweot qua khé khan dam béo hoan
thanh dwoc ké hoach san xuét kinh doanh. Tuy nhién, céng téc quan ly tai chinh tai Téng céng ty con mét
s6 han ché, khiém khuyét. Bai viét phan tich thuc trang quan ly tai chinh cda Téng céng ty Bién Iwc thanh
phd Ha Néi giai doan 2021 - 2023 va dé xuét giai phdp nham ting cwong céng tdc quan ly tai chinh cua Téng

céng ty Dién Iwc thanh phé Ha Néi dén ndm 2025.

» T khoa: quan ly tai chinh, loi nhuén, chi phi.

Financial management is one of the most
important tasks of business management. Hanoi
Power Corporation is a financially autonomous,
independently accounting unit with 100% charter
capital held by Vietnam Electricity Group. In the
context of the difficult economic situation, with many
fluctuations after the COVID-19 pandemic, the
Corporation has made efforts and applied all solutions
to overcome difficulties to ensure the completion of
the production and business plan. However, financial
management at the Corporation still has some
limitations and shortcomings. The article analyzes
the current financial management situation of Hanoi
Power Corporation in the period of 2021 - 2023
and proposes solutions to strengthen the financial
management of Hanoi Power Corporation until 2025.

» Key words: financial management, profit, cost.

Ngay gtvi bai: 30/12/2024

Ngay gw+i phan bién: 03/02/2025

Ngay nhén két qué va stra phan bién: 10/02/2025
Ngay chép nhén dang: 27/02/2025
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Pit van dé

Quan ly tai chinh doanh nghié¢p 1a viéc lua chon,
dua ra quyét dinh va t6 chtrc thue hién cac quyét
dinh tai chinh nham dat dugc cac muc tiéu hoat
dong cua doanh nghiép mot cach t6t nhit. Pong
thoi giup doanh nghiép kiém soat nguodn luc, kha
nang thanh toan trong ngan han va dai han, kha
nang sinh 10 va quay vong von timg du an dau tu,
t6i wu chi phi dé nang cao hiéu suat dong tién...

* Hoc vién Tai chinh
*% Tong cong ty Dién luc thanh pho Ha Nji
*%% Tong cong ty Dién luc mién Bac

kip thoi d& ra cac giai phap lam lanh manh héa
tinh hinh tai chinh - kinh doanh ctia doanh nghiép.

Quan diém quan 1y tai chinh ctia Téng cong
ty bién lyc Ha N¢i (EVNHANOI) tap trung vao
vige t6i uu hoa ngudn von, sir dung hiéu qua tai san
Téng cong ty va ting cudng minh bach trong cac
hoat dong tai chinh. La doanh nghiép nha nudc tryc
thugc Tap doan Di¢n lyc Viét Nam (EVN) vdi von
diéu 1€ 100% tir EVN.

Mot trong nhimg uu tién cia EVNHANOI la:
dam béo von dau tu; tudn thu cac quy dinh nghiém
ngat vé tai chinh va ké toan; giam thiéu cac yéu to
rti ro c6 thé tac dong dén sy 6n dinh tai chinh cua
Tong cong ty; chu trong vao hi¢u qua sir dung von,
tr viée huy dong von, phan bd dén sir dung, dam
bao moi khoan dau tu déu c6 gié tri gia ting, dong
g6p vao muc ti€u chung la van hanh va bao tri ludi
dién on dinh.

Chinh sach tai chinh cia EVNHANOI thé hién rd
rang su gén bo va trach nhiém vai cong déng, vi moi
quyét dinh tai chinh déu nham hudng ti loi ich cong
cong va sy phat trién bén vimg ctia TP. Ha Noi. Quan
diém nay da giop EVNHANOI duy tri dugc sy tin
tuong cua khach hang, dong thoi cing co vi thé la
doanh nghlep phan phoi di¢n nang hang dau cta qudc
gia va tién toi myc tiéu dan dau khu viec ASEAN.

Khai quat cac chi tiéu phan anh két qua quan ly
von kinh doanh clia Téng cdng ty Dién lyc
thanh phé Ha Ndi giai doan 2021-2023

m CHiTIEY VT | Ndm2023 | Nam2022 | Nam2021

-

Doanh thu thudn Trd 52.058.666| 46.782.980| 42.685.649

Vén kinh doanh Trd

~

33.047.375

32511.764| 32.418.379
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CHiTIEU BVT | Ndm2023 | Nam2022 | Nam2021

10.713.630

Loi nhuan trudc thué va I3i vay Trd 43.961 37.891 307.479

Loi nhuan sau thué Trd 26.630 27.551 243.105

T

3 |V8n chi s& hitu Trd 10.826.083| 10.726.403
4

5

/

Ty sudt sinh I64 rong (ROS) % 0,05% 0,06% 0,57%

Il | Ty sudt sinh 07 kinh t€ cda VKD (BEP) % 0,13% 0,12% 0,95%

Il | Ty sudt loi nhudn trén téng tai sén (ROA) | % 0,08% 0,08% 0,75%

IV | Ty sudt lgi nhudn vén chd sé hitu (ROE) % 0,25% 0,26% 2,21%

Nguon: Téng hop, tinh todn tir BCTC hop nht giai doan 2021-2023
cua Tong cong ty

Thue trang quén 1y tai chinh tai Téng cong ty
Pién lyc thanh pho Ha Noi

* Lap ké hoach tai chinh

Tong cong ty Dién lyc thanh phd Ha Noi da
dat trong tdm lon vao cong tac lap ké hoach tai
chinh hang thang, hang quy va hang nam, viéc lap
ké hoach tai chinh duogc thyuc hién dua trén nhiing
nguyén tic cu thé va chat ch& nham tdi wu hoa hidu
qua sir dung ngudn lyc va tao ra sy 6n dinh vé tai
chinh cho Tdng cong ty.

Trude hét, viéc 1ap ké hoach tai chinh khong chi
don thudn 13 dy béo chi tiéu ma con 1a cong cu dé
Téng cong ty chi dong quan 1y dong tién, téi wu
hoa cac khoan chi tiéu va dau tu trong hoat dong
kinh doanh va kiém soét chi tiéu trong giéi han cia
ké hoach duoc dit 1én hang dau.

Thong qua viéc 1ap ké hoach tai chinh dé lay
d6 lam co s¢ dé diéu chinh chién lugc kinh doanh
va quan ly tai chinh mét cach linh hoat va hiu
qua hon. Pong thoi, dy bao trude cac khoan chi
tiéu, dau tu, cong no va mic do chu dong trong
kha ning thanh toan, tir d6 giam thiéu cac rui ro
tai chinh xay ra.

* Trién khai thwc hién ké hoach qudn Iy tai
chinh

a) Qudn Iy nguon von

Déi véi mot o chirc hoat dong kinh doanh néi
chung, diéu kién tién quyét dé c6 thé duoc thanh
1ap va ton tai chinh 1a vén. Do d6, EVNHANOI
ludn coi van dé quan Iy von 13 trong tim va c6
y nghia quan trong trong hoat dong quan ly tai
chinh cta Tong cong ty. Cong tac quan 1y von ctia
EVNHANOI gém nhiéu khau va doi hoi phai dugc
thuc hién mot cach nghiém tic nhu xac dinh nhu
cau von, xac dinh co ciu von cé hiéu qua, st dung
von dang muc dich va dat hi€u qua cao, bao toan
vbn cho hoat dong san xuit kinh doanh, tang tde do
luan chuyén vén.

Vén cia EVNHANOI bao gom von cta Tong
cong ty me EVNHANOI va von cia Tong cong

ty me dau tu vao cac Tong cong ty con. Vén kinh
doanh cia EVNHANOI bao gdm von chi so hitu
(vén diéu 18), von do Tong cong ty tw huy dong (von
vay ciia cac to chirc tin dung va Vén huy dong dudi
hinh thirc khac), cac quy cua Tong cong ty va cac
ngudn von khac. Vén diéu 1¢ ctia Tong cong ty 1a gia
tri tai san duoc dinh gia khi thanh 1ap lai. Theo Diéu
1¢ cia EVNHANOI, chu s¢ hiru Nha nud6e chi duge
quyen rit vén dau tu vao EVNHANOI bang cach
chuyen nhuo‘ng mot phan hodc toan bo von dicu 18
cho t6 chirc va ca nhéan khac. Truong hop chu s¢
hiru Nha nudce rat mot phan hodc toan bg von diéu 1€
cia EVNHANOI bang hinh thirc khéc thi phai lién
d6i chiu trach nhiém vé khoan no va nghia vu tai
san cia EVNHANOL Khi ¢6 sy thay do6i von diéu
1¢, Tong cong ty thyc hién dang ky lai v6i co quan
dang ky kinh doanh va cong bd cong khai von didu
1€ mai theo quy dinh cua B Tai chinh.

Vén Nha nude trong Tong cong ty duoc hinh
thanh tir ngudén NSNN va ty tich Ity tur 1o1 nhuén.
Téng cong ty duogc quyen chi1 dong sir dung sd Von
Nha nude glao céc loai von khac, cac quy do Tdong
cong ty quan ly phuc vu hoat dong san xuét kinh
doanh ciia Tong cong ty. Tong cong ty chiu trach
nhiém truéc EVN v€ bao toan va phat trlen von,
vé hiéu qua sir dung von, dam bao quyén loi ciia
nhitng nguoi ¢6 lién quan dén Tong cong ty nhur cac
chu ng, khach hang, nguoi lao dong theo cac hop
dong da giao két. Mit khac, EVNHANOI c6 quyén
bao lanh vay von trong nudc va ngoai nudc cho cac
Téng cong ty, don vi do EVNHANOI dau tu 100%
von diéu 16 theo quy dinh hién hanh cua phép lut.
Téng cac khoan EVNHANOI bao lanh vay von
khong vuot qua von chu so hitu cia EVNHANOLL
Phi bao 1anh thanh toan, bao ldnh vay vén do Cha
tich EVNHANOI quyét dinh phu hop véi quy dinh
cua phap luat.

b) Thyc hién ké hoach doanh thu, chi phi

Doanh thu cuia EVNHANOI duoc hinh thanh tir
cac hoat dong:

* Doanh thu tir ban dién: Doanh thu tiéu thu dién
la doanh thu tir ban dién cho khach hang sir dung
dién, ban dién cho cac Tong cong ty, ho ca thé kinh
doanh san xuét... va ban dién cho cac don vi khac,
khong bao gém thué gid tri gia ting.

* Doanh thu tir hoat dong san xuat kinh doanh
khéc: Doanh thu tir hoat dong san xuét kinh doanh
khéc 12 doanh thu tir hoat dong khao st thiét ké,
xdy lap dién, san xuét san phdm khéac va cung cp
dich vu ngoai kinh doanh dién.
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« Doanh thu tir hoat ddng tai chinh bao gdm: Céc
khoan thu phat sinh tir tién 13i tir viéc cho vay von,
14i tién giri, 13i ban hang tra cham, tra gop, 14i cho
thué tai chinh, tién thu phi bao lanh, phi cho vay.

Chénh 1¢ch 1ai do ban ngoai t€, chénh I¢ch ty
gia ngoai t&, ké ca chénh léch ty gia cua cac khoan
no phai tra bang ngoai t¢ co ty gla tai thoi dlem lap
bao cdo tai chinh thip hon ty gia gh1 trén sb ké toan.

« Tién thu tir chuyén nhuong von gop tai Tong
cong ty trach nhi¢m hiru han, Tong cong ty cd phan
nhung khong bao gdém phan tién thu tir ban phan
vbn nha nude con lai tai thoi diém Tong cong ty
trach nhiém hitu han, Tong cong ty c6 phan chuyen
do6i tir Tong cong ty thanh vién hodc don vi phu
thuoc cia EVNHANOI, ké ca tién dit coc khong
phai tra lai cho nha dau tu.

« Thu nhép khéc bao gdm cac khoan thu tir viéc
thanh 1y, nhuong ban tai san, vét tu, hang hoa, cong
cy, dung cy; thu nhép tur chuyen nhuong quyén
sir dung dat, chuyén nhuong quyén thué dét; cac
khoan phai tra nhung khong tra vi nguyén nhan
tir phia cht no; chiét khau thanh toan; gia tri qua
biéu, qua tang cia td chtrc, ca nhan. .. cac khoan thu
nhap ciia nam trude hoach toan thiéu, nim nay mai
phat hién; khoan ng kho doi di xur Iy nay thu hdi
dugc; tién tha lao cho nguoi dai dién kiém nhiém
do doanh nghi¢p khac chi tra va cac khoan thu nhap
khac theo quy dinh cta phap luat.

Céc khoan doanh thu cuia EVNHANOI luon
duoc hach toan va theo ddi trén hé thong chuong
trinh ké toan theo timg ngay va day ciing dugc xem
1a mét tiéu chi cham thi dua khen thuong hang quy.

* Kiém sodt, gidm sdt hoat dong qudn Iy
tai chinh

EVNHANOI thudng xuyén kiém tra tai chinh
dé dam bao rang viéc thu nhan, xir Iy va cung cép
thong tin mot cach kip thoi, day du, trung thyc
minh bach va lu6n dap mg yéu cu cua chu s¢ hitu
Téng cong ty ciing nhu cac ddi tuong co lién quan.

Péi véi cong tac kiém tra noi bo: Cong tac
kiém tra duoc bo phan kiém soat Tong cong ty
tién hanh kiém tra dinh ky mdi nim mat lan vao
cudi ndm tai chinh.

Déi véi cong tdc kiém tra bén ngodi: Theo phap
luat hién hanh & Viét Nam, Tong cong ty Pién luc
thanh phd Ha Noi thuong xuyén phai chiu sy kiém
tra cua cac co quan Nha nudc nhu:

Kiém todn Nha mede: Co quan nay thuc hién
kiém toan doc lap nhim danh gia cac bao céo tai

chinh cia EVNHANOI, dam bao Tong cong ty tudn
thi cac quy dinh ké toan va tai chinh hién hanh, tir
d6 xac nhan tinh chinh xac va minh bach trong hoat
dong quan ly tai chinh cta doanh nghiép.

Thanh tra Chinh phi: Co quan ndy c6 quyén
tién hanh thanh tra toan dién cac hoat dong tai chinh
cia EVNHANOI khi ¢6 yéu ciu, nham phat hién
cac sai pham va dua ra bién phap xtr 1y néu co.
Thanh tra Chinh phu tdp trung vao viéc dam bao
cac hoat dong tai chinh khong chi hop phéap ma con
phu hgp v6i cac quy dinh ctia Nha nude.

Cuc Thué Doanh nghiép I6n: Co quan nay chiu
trach nhiém kiém tra viéc thuc hién nghia vu thué
cua EVNHANOL Dléu nay dam bao Tong cong ty
tudn thi cac quy dinh vé nop thué va cac khoan phai
ndp ngén sach Nha nudc, gop phan giit vimg su 6n
dinh tai chinh cta quc gia.

B¢ Tai chinh: Thong qua céc chinh sach va quy
dinh tai chinh, B Tai chinh ciing c6 thdm quyén
gidm sat tinh hinh tai chinh cia EVNHANOI nham
dam bao Tong cong ty tuan thu cac quy dinh vé
quan ly von nha nudc trong doanh nghiép.

Céc hoat dong kiém tra tir cac co quan nay gop
phan dam bao EVNHANOI duy tri mot hé thong tai
chinh minh bach, dung luat, va hoat dong hi¢u qua,
tir d6 ciing ¢ 10ng tin ciia Nha nude va xi hoi dbi
v6i doanh nghiép.

Két qua dat dugc

* V@& cau trac tai chinh: Tiém luc tai chinh cia
EVNHANOI ngay cang dugc nang cao khi quy mo
téng nguon vén tang dan. Ty trong von chu s hitu
duogc gitt 6n dinh, tinh hinh ng vay cila EVNHANOI
da bién dong theo chiéu hudng tich cuc hon. Tinh
6n dinh vé nguon tai tro cia EVNHANOI ciing 1a
kha cao, khi quy mé vén dai han va von chu so hitu
lién tuc tang.

« Ning luc san xuat, quy mé cia EVNHANOI
dugc mé rong phat trién trong nam vira qua: Quy
mo tong tai san cia EVNHANOI nam 2023 ting
1én twong dbi nhiéu, didc biét 14 tai san cd dinh. Kha
nang huy dong vén cia EVNHANOI cubi nam 2023
cling t6t hon so v6i cac nam trude, EVNHANOI da
no luc nhleu trong viéc huy dong v6n dé mo rong,
phét trién san xut.

« Doanh thu ting truéng 6n dinh qua cac nim:
EVNHANOI da ghi nhan murc tang truéng doanh
thu thuan lién tuc qua ba nam tir 2021 dén 2023,
dén tir nhu cau sir dung dién nang tai Ha Noi ngay
cang gia ting, cung voi gia dién dugc diéu chinh
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theo hudng c6 191 cho doanh nghiép nganh dién lyc.
Viéc doanh thu ludn vuot ké hoach dé ra ciing phan
anh Tong cong ty di co kha ning du bao va diéu
hanh linh hoat, dap tmg nhu cau tiéu thu dién cia
nhén dan.

« Kha ning thu hdi no tét: Vong quay no phai
thu va ky thu tién binh quéan ciia EVNHANOI da
¢o sy cai thién dac biét trong nam 2023, cho thay
Tong cong ty dang ting cuong quan 1y cong ng va
¢6 kha nang thu hdi cac khoan phai thu tir khach
hang mot cach nhanh ch(')ng Vige quan 1y cong no
hi€u qua khong chi giup giam thleu rui ro tai chinh
ma con gop phan duy tri dong tién 6n dinh cho cac
hoat dong ctia Tong cong ty.

« Hiéu suit sir dung von luu dGng vén kinh
doanh dugc cai thién: cac chi ti€u s6 Vong luan
chuyén vén luu dong, hi¢u suat sir dung von cd
dinh, vong quay von kinh doanh ting Ién qua céac
ndm cho thay EVNHANOI dang quan ly va st
dung v6n ngay mot hiéu qua hon, glup tao ra dugc
nhleu dong doanh thu hon trén moi dong vén ma
Téng cong ty dd bo ra, cung ¢d tinh hinh tai chinh
thém viing chac.

Han ché

Trong qué trinh v4n hanh va quan 1y cho thiy,
tiém luc tai chinh cia EVNHANOI ngiy cang
duogc nang cao va di c6 nhimng két qua nhat dinh,
tuy nhién bén canh d6 van con mot s6 han ché:

Sw phu thuéc tai chinh vao nguon vén no
phai tra: No phai tra chiém ty trong 16n trong
tong nguon von cua EVNHANOI, cho thay Tong
cong ty c6 su phu thudc dang ké vao nguon von
vay. Su phu thudc nay gay ap luc tai chinh, déac
biét 1a trong cac glal doan 13i suét ting cao hodc
dong tién khong on dinh. Viéc duy tri ty trong ng
phai tra 16n ciing anh huong dén tinh linh hoat
tai chinh cua Tong cong ty, khién EVNHANOI
gip kho khin trong viéc tu chi cac quyét dinh
dau tu 16n ma khong phu thudc qua nhiéu vao
cac khoan vay.

Hiéu qua sur dung hang ton kho khéng tét: Chi
5O vong quay hang ton kho cia EVNHANOI c6
bién dong giam vao nim 2023, cho thay Tong
cong ty chua quan 1y st dung tot hang ton kho, vét
tu cia minh. Sy bién dong nay din dén chi phi luu
kho ting va anh huong bién loi nhuin cia Tong
cong ty.

Chi phi tang cao dan téi loi nhudn giam:
EVNHANOI d6i mit véi thyc trang chi phi dau vao
lién tuc gia ting qua cac nam, gia thanh san xuat

dién va chi phi bao tri, nang cap hé thong ha tang
dién ngay cang cao. Vi¢c tang chi phi nay lam giam
hi¢u qua sinh 101 va gay ap luc 1on 1én 1gi nhuan ctua
Téng cong ty.

Ty sudt sinh 161 (ROS, ROA, ROE) bi chiing lai:
Mac du EVNHANOI dat dugc mirc tang truong
doanh thu 6n dinh, cac chi s6 sinh 16i nhu ROS,
ROA va ROE lai c6 xu hudng chiing lai hoac giam
trong cac nam 2022 va 2023. Piéu nay phan anh
EVNHANOI cén c6 cac bién phap t6i wu hoa chi
phi va gia tang hi¢u qua sinh 101 trong cac hoat
dong kinh doanh.

M@t s6 khuyén nghi nham ting cuong quan
ly tai chinh tai Tong cong ty Pi¢n lwc thanh phé
Ha Noi

Trudc hét, EVNHANOI huéng toi t6i wu hoa
cAu trac von thong qua viée duy tri mot co ciu tai
chinh can bang giita von chi s¢ hiru va von vay.
Muc tiéu Ia giam thiéu chi phi vn va tao didu kién
thuén lgi cho viéc huy dong cac ngu@)n lue tai chinh
phuc vu cho cac du 4n quan trong nhu nang cap
ha tang dién luc, dau tu cong ngh¢ hién dai va mo
rong hé théng quan Iy van hanh. Téi vu héa cau trac
von gitp Tong cong ty linh hoat hon trong viéc su
dung ngudn von, dong thoi dam bao tinh 6n dinh tai
chinh trong dai han.

Song song véi do, viéc quan ly rui ro tai chinh
clng la mot myc ti€u quan trong ma EVNHANOI
déc bi€t chu trong. Muyc tiéu la giam thleu t01 da
nhimg tac dong bat loi va bao A ngudn von clia
Tong cong ty, tir d6 dam bao sy 6n dinh tai chinh
trong boi canh thi truong thay doi.

Vi thé, EVNHANO can dam bao tuan thi diy
du cac quy dinh phap luat 1a muc tiéu khong thé
thiéu trong quan Iy tai chinh, dong thoi tuén thu
nghiém ngit cac quy dinh vé thué, ké toan, kiém
toan va cac chinh sach tai chinh lién quan nham tao
diéu kién cho mot hé thong tai chinh minh bach va
dang tin cay nham tranh khoi cac rui ro phép ly, gop
phan xay dung uy tin trong mit cac ddi tac, nha dau
tu va cong dong.

Thie nhit, gidi phdp vé tai chinh

* Toi wu héa cdu triic nguon von va chi phi tai
chinh

Viée t6i wu hoa ciu trac vén khong chi giup
EVNHANOI giam thiéu chi phi tai chinh ma con
gilip tang tinh bén viing trong tai chinh dai han.
Pé dat duoc diéu nay, EVNHANOI can thuc hién
viéc phan tich chi tiét cic ngudn von hién co va xay
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dung ké hoach dai han nhim ting hiéu qua sir dung
von; wu tién sir dung ngudn von vay tir cac ngan
hang uy tin, ddm phan muc 1ai suat wu dai, didu nay
s€ gilp giam thleu chi phi tai chinh dang ké. Trong
truong hop can thiét, co thé trién khai cac cong cu
tai chinh nhu phat hanh tréi phiéu, huy dong von tir
céc ddi tac chién luoc hodc tham chi thong qua cac
ngudn quy dau tu voi loi ich song phuong.

* Quan 1y no hidu quad va toi wu héa chi phi
lai vay

Viéc quan ly no hiéu qua va t6i wu hoa chi phi
1i vay 1 rat can thiét trong tang cuong quan ly tai
chinh véi Tong cong ty; co thé tbi uu hoa chi phi
1ai vay bang cach danh gla va tai co cdu cac khoan
no hién co; thiét 1ap mdi quan hé lau dai voi cac
ngén hang va ddi tac tai chinh uy tin dé c6 duoc
cac khoan vay wu dai voi 1ai sudt thp, tir d6 giam
thiéu chi phi 14i vay va ra soat dinh ky cac khoan
vay dé phat hién nhimg khoan ng khong hiéu qua
va nhanh chong thanh Iy hodc tai co cau ciing la
mot cach hiéu qua giup Tong cong ty duy tri muc
14i vay On dinh.

* Tang cwong phdn tich, diw bdo va kiém soat
dong tién

Quan ly dong tlen mot cach khoa hoc la yéu tb
song con cho su 6n dinh tai chinh cua Tong cong
ty. Do d6, EVNHANOI can ap dung cac cong cu
du bao tai chinh hién dai va hé théng phéan tich dir
liéu tién tién nham dy bao duoc nhing thay dbi bat
thuong trong dong tién, tir 6 co bién phap chuén bi
va phan tmg kip thoi. Cac mo hinh dy bao dong tién
nhu phan tich xu huéng va dy bao dong tién theo
mua s& giup Tong cong ty nim bét cac bién dong tai
chinh trong tuwong lai va dua ra bién phap dbi pho
kip thoi, tir d6 dam bao hoat dong tai chinh 6n dinh
va giam thiéu rui ro thiéu hut von.

* Cling c6 moi quan hé giita EVNHANOI véi thi
truong tai chinh

EVNHANOI can phai mé rong cic quan hé véi
thi truong tai chinh, thong qua thi truong nay dé tim
kiém cac nguon tai tro khac nhau. Trén thi truong
nay, EVNHANOI tao dugc ngudn vén ngin han,
trung han, dai han dé sin sang cho moi hoat dong
san xuét kinh doanh, mé rong danh myc mit hang
hdéa my pham mat hang tiéu dung, da dang hoa
cac san pham moi ngoai san pham da va dang kinh
doanh cia EVNHANOIL.

Pé giai quyét van dé nay, EVNHANOI can
phai tao lap duoc tiém ning tai chinh viing manh

**4* CQ61/11.05 - Hoc vién Tai chinh

dé thuan lgi cho viéc huy dong von va tim cac bién
phap de thu hoi cac khoan cong no phai thu ding
han, tién hanh d6i méi co ché quan 1y tai chinh
cho phut hop véi diéu kién hién nay.

Thir hai, gidai phdp vé tang cwong quy ché
qudn ly ngi b

* Cdp nhdt va xdy dung cdc quy ché tai chinh
phu hop

EVNHANOI nén thuong xuyén ra soat va cap
nhat cac quy ché tai chinh noi bo dé dam bao tinh
phu hop véi cac thay dbi trong luat phap va cac
tiéu chudn nganh, s& giup Téng cong ty tudn thi
quy dinh phap 1y va t6i uu hoa quy trinh lam viéc
va tang tinh minh bach trong quan 1y tai chinh. Cac
chinh sach nhu kiém soat chi phi, quan 1y tai san,
cac quy trinh chi tiéu va thanh toan can duoc xdy
dung mot cach chi tiét va rd rang dé tranh viéc lam
dung hodc sai sot.

* Tang cuong cong tdc kiém tra, giam sat tai
chinh noi bo

Mot hé thdng kiém tra giam sat chit ché s& giup
EVNHANOI phat hién sém cac van dé bat thuong
va ngan ngua rui ro tai chinh, kip thoi phat hién va
xtr ly cac vi pham, dam bao sy minh bach va tuan
thi quy trinh. Bén canh do, Téng cong ty co thé
ap dung cac phin mém quan 1y tai chinh dé hd trg
trong viéc phan tich va danh gia dir liéu mot cach
tu dong va chinh xac, tir d6 nang cao hi¢u qua cong
tac kiém tra va giam sat.

* Thiic ddy van héa tudn thit va minh bach

Pé xay dung mot mdi truong 1am viéc minh
bach va tuan tha, EVNHANOI can thtc day van
hoa tudn thu trong toan bd to chirc. Piéu nay ¢
thé duoc thuc hién thong qua cac chuong trinh dao
tao dinh ky, cac budi truyén thong ndi bo nham
nang cao nhan thirc ciia nhan vién vé tim quan
trong cua viéc tuan thu cac quy dinh ndi bg va cac
quy tic dao dtrc nghé nghiép. Mot t chiic ¢6 van
hoa tuén thi manh mé& s& giup giam thiéu rai ro
phap 1y, ting cuong niém tin ctua khach hang va
dbi tac, tir d6 dong gop vao sy phat trién bén vimng
ctia Tong cong ty.

Tai liéu tham khao:

BG Tai chinh (2014), Thong tw 200/2014/TT-BTC ngdy 22/12/2014 huong dan ché dj ké todn
doanh nghiép

Lugt Doanh nghiép 2020 (56 59/2020/0H14)

Téhg cang ty Dién lyc Thanh ph5 Ha Ngi, Bao cao tai chinh nam 2021,2022, 2023, Ha Noi.
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Y DINH SU DUNG DICH VU NGAN HANG MG CUA KHACH HANG
TREN THI TRUONG wa NAM VA VAI TRO
CUA THONG TIN TRUYEN MIENG BIEN TU

TS. Pham Thu Thuy* - Ths. Nguyén Thij Thu*

Bai viét phan tich céc yéu t6 tdc déng dén y dinh str dung dich vu ngdn hang mé (Open Banking) va vai tro
diéu tiét ctia théng tin truyén miéng dién tr (eWOM) théng qua mé hinh ché’p nhén cong nghé (TAM). Két qua
ter phan mém Smart PLS4 cho thay, cdm nhéan tinh hibu ich va théi dé déi véi dich vu Ia nhirng yeu té chinh
thic day y dinh st dung ngan hang mé, trong khi théng tin truyén mleng dién tir déng vai tro diéu tiét quan
trong, gla tang hiéu qua tac déng cua céc yéu té nay. Nghlen clru de xuét cdc giai phdp nham néng cao hiéu
qua trién khai ngan hang mé, bao gém cai thién muc dé hiéu biét vé ngan hang mé, cd nhan héa trai nghiém
ngwoi dung va toi wu héa stec manh cua théng tin truyén miéng dién te. Nhilng déng gép cua bai viét khéng
chi mé réng co’ s& ly thuyét vé hanh vi chdp nhan céng nghé ma con cung cép cdc goi y thuc tién cho viéc

phaét trién djch vu tai chinh sé tai Viét Nam.

« Tlr khéa: ngan hang mé; y dinh st dung dich vu ngdn hang mé; théng tin truyén miéng dién ti.

The article analyzes the factors influencing the
intention to use Open Banking services and the
moderating role of electronic word-of-mouth (e WOM)
through the Technology Acceptance Model (TAM).
Results derived from Smart PLS4 software indicate
that perceived usefulness and attitudes toward the
service are the main drivers of the intention to use
Open Banking. Meanwhile, e WOM plays a significant
moderating role, enhancing the impact of these
factors. The study proposes solutions to improve
the effectiveness of Open Banking implementation,
including enhancing openbanking knowledge,
personalizing user experiences, and optimizing the
power of eWOM. The contributions of the article not
only expand the theoretical foundation of technology
acceptance behavior but also offer practical
recommendations for the development of digital
financial services in Vietnam.

» Key words: open banking; intention to use open
banking services; electronic word-of-mouth.

JEL codes: G21, L81

Vs

1. Gioi thiéu

Trong bdi canh chuyén ddi sé dang tao ra nhimg
budc tién vuot bac trong nganh tai chinh, ngan hang
m¢ (Open Banking) dugc xem 12 mot bude dot pha
chién lugc, tai dinh hinh hé sinh thai tai chinh toan
cau. Véi kha nang chia sé dir liéu thong qua cac nén
tang giao dién 1ap trinh img dung (API), ngén hang m¢
khong chi mang dén sy minh bach, d6i méi cong nghé

Ngay gt bai: 10/12/2024

Ngay guvi phan bién: 18/12/2024

Ngay nhén két qué va stra phan bién: 05/02/2025
Ngay chép nhén dang: 10/02/2025

DOI: https://doi.org/10.71374/jfarv.v25.i284.13

ma con tao diéu kién cai thi¢n trai nghiém khach hang
va gia tang kha nang tiép can tai chinh. Tai Viét Nam,
su phat tnen ctia ngan hang mo d1en ra trong mdt bbi
canh kinh té - xd hoi dac thi, noi niém tin cta khach
hang va hanh vi ti€u dung chiu dnh huong séu sic tir
cac nguon thong tin truc tuyen

Nghlen cuu nay tap trung kham pha y dinh st dung
dich vu ngan hang m¢ trén thi truong Viét Nam, sir dung
mo hinh chap nhan cong ngh¢ (Technology Acceptance
Model - TAM) va bo sung vai tro dicu tiét cua thong
tin truyén mi¢ng dién tr (Electronic Word-of-Mouth -
eWOM) Bai viét khong chi 1am rd mdi quan hé giita
cac yéu to chinh nhu cam nhan tinh hiru ich, cam nhan
dé str dung, thai do di véi dich vu va y dinh sur dung,
ma con mg rong pham vi nghién ctru bang cach tich
hop yeu t6 eWOM, mot phuong thirc t1ep thi va xay
dung niém tin manh mé trong ky nguyen s6 hoa. Keét
qua nghién ctru ¢6 thé dong gop vao viéc thyc hién céc
dé 4n thanh toan khong dung tién mat va chién lugc
phat trién céc hé thong thanh toan tai Viét Nam.

2. Co 6 Iy thuyét va mé hinh nghién ciru

2.1. Co sé Iy thuyét

Dich vu ngdn hang mo

Ngén hang m¢ 1a mot mo hinh d6i moi trong nganh
tai chinh, trong d6 cac to chic tai chinh chia sé di liéu

* Hoc vign Ngdn hang; email: thuypt@hvnh.edu.vn - thunt@hvnh.edu.vn
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khach hang v6i cac bén thir ba thong qua API. Vigc chia
sé nay duoc thyc hién dua trén sy dong v cua khach
hang, voi muc tidu thuc ddy sy minh bach, d6i méi
cong nghé va cai thién trai nghiém dich vy tai chinh.
Theo nghién ctru ctia Barbosa va c6ng su (2024), ngan
hang m¢ khong chi la xu hudng cong nghé ma con
dong vai tro chién lugce trong tai cdu trac hé sinh thai
tai chinh.

Ngan hang mé dong vai tro quan trong trong viéc
tang cuong kha nang quan ly tai chinh (Gupta va cong
sw, 2023). Lynn va cong sy (2020) cung nhan dinh rang,
viéc tich hop dir ligu tr nhleu nguon glup nguoi dung
¢6 cai nhin toan di¢n hon V& tai chinh c4 nhan, tir do
cai thién kha ning ra quyét dinh. Barbosa va cong sy,
2024 chiimg minh ngén hang mé t6i uru hoa trai nghiém
thanh toan, giam thoi gian xtr ly g1a0 dich. Ngan hang
mé cung thuc day doi méi va sang tao va hi¢u qua.
Torre va Ebardo (2024) chi ra rang, cac san pharn nhu
quan ly tai chinh ¢4 nhén, img dyng thanh toén va cong
cu tin dung thong minh déu huong loi tir dit liéu chia sé
thong qua ngan hang mo. Dit li¢u chia s€ con hd tro cac
t0 churc tai chinh danh gia tin dung khach hang nhanh
chong va chinh xac hon, cai thién quy trinh phe duyét
tin dung (Lynn va cong su. 2020) Ngoai ra, ngén hang
md con hd trg nén kinh té s, dac biét khi két hop véi
cac cong ngh¢ nhu tri tu¢ nhén tao va dir liéu 16n, mé
ra cac co hoi dau tu va d6i méi sau rong.

Dui ¢6 nhiéu loi ich, ngan hang m& ciing doi mat
Vi nhiig théch thie 16n. Gupta va cong sy (2023) con
nhén manh ring nguoi dung c thé e ngal viéc chia sé
thong tin tai chinh do lo ngai vé bao mat va quyén riéng
tw, nhét 1a ¢ cac thi truong dang phét trién. Hon nita,
khung phép Iy chua hoan thién cling la mét rao can 16n
can tr¢ sy phat trién cua ngan hang mo.

M0 hinh TAM trong phdn tich y dinh svr dung ngan
hang mo

Mb hinh chép nhan coéng nghé (Technology
Acceptance Model - TAM) do Davis (1989) dé xuét, la
mot khung ly thuyet quan trong va nén tang trong viéc
nghién ctru hanh vi chip nhan cong ngh¢ cua nguoi
dung. TAM tép trung vao hai y€u t6 chinh: Cam nhan
tinh hitu ich (PU) va Cam nhan dé sir dung (PEOU), tir
d6 anh hudng dén thai do (ATU), y dinh hanh vi (BI),
va hanh vi str dung thyc té (AU).

Cam nhan tinh hiru ich dai dién cho niém tin cta
nguoi dung rang viée str dung cong nghe s€ cai thi¢n
hi¢u qua cong viéc hodc dem lai gid tri cu thé. Con
cam nhén dé sir dung do luong mire do ngum dung
nhén thay cong nghe dé dang t1ep can va st dyng ma
khong gap rao can lon. Hai yéu t6 nay khong chi anh
huong 1an nhau ma con dong vai tro quyét dinh trong
viéc hinh thanh thai do tich cyc va y dinh hanh vi cua
ngu(n ding ddi vé6i cong nghe bao gom ca ngén hang
md. M6 hinh TAM la mdt ¢cong cu manh mé, duoc sir

dung phd bién dé phan tich va dy bao hanh vi chip
nhan cong nghé cia nguoi dung.

Théng tin truyén miéng dién tir

Truyén miéng dién tir (eWOM) 1a mot céng cu tiép
thi quan trong trong ky nguyén s6 hoa, bao gom moi
hinh thirc giao tiép khong chinh thirc trén internet vé
trai nghiém st dung, o1 ich va tinh nang cua san pham
dich vu hoac thuong hi¢u. Nhimg phén | hoi chi tiét tir
cong dong truc tuyen khong chi cting ¢b niém tin ciia
khach hang ma con cung cap co hdi so sanh va nghlen
ctru san pham, ddc biét ¢ cac thi truong méi ndi noi
eWOM dong vai tro ddc bi€t quan trong trong viéc hinh
thanh thai do va quyét dinh tidu dung (Al-Gasawneh
& Al-Adamat, 2020, Al-Gasawneh va cdng su,2023).

Park et al. (2021) chi ra eWOM co6 the tang cuong
sy hap dan cia cac thuong hiéu cao cap thong qua
cac phan hdi tich cuc tir cong dong truc tuyén. Al-
Gasawneh va Al-Adamat (2020) di khing dinh rang,
eWOM c6 kha nang lam tang hi¢u qua cta céc chién
lugc tiép thi thong qua viéc cung cap kénh phan hoi
déang tin c@y tur nguoi tiéu dung. Al-Gasawneh et al.
(2023) chira rang eWOM dong vai tro trung gian quan
trong trong viéc két ndi chién lugc tiép thi truyen thong
x8 hoi voi ¥ dinh mua hang, dac bi€t trong cac linh vuc
6 quyét dinh mua hang phuce tap. Halim et al. (2022)
nhan dinh rang, eWOM tiéu cyc co thé lam giam dang
ké niém tin ctia khach hang va gy ton hai nghiém
trong dén hinh anh thuong higu.

Khi cong ngh¢ tiép tuc phat trién, eWOM s¢ tro
thanh mdt phan khong thé thiéu trong chién lugc tiép
thi cua doanh nghiép, dong vai tr0 quan trong trong
viéc dinh hinh hanh vi tiéu dung, xay dung niém tin va
tao lgi the canh tranh bén vimg. Khi khach hang nhén
duoc thong tin tr nhitng nguodn uy tin trén cac nén tang
eWOM, ho ¢6 xu hudng danh gid cao gia tri ciia san
pham va dich vy, tir d6 thuc day y dinh mua sam. Diéu
nay dac biét quan trong trong boi canh thi truong ngay
cang canh tranh va yéu cau thong tin minh bach tir phia
doanh nghiép.

2.2. M6 hinh nghién civu va gid thuyét nghién civu

M6 hinh nghién ciru

Hinh 1: Md hinh nghién ciru dé xuéat

Gid thuyét H4
s
e
W‘
av
wy®
V
Cam nhan tinh hitu ich

7
%,
e
3
kS

Cam nhén tinh dé st dung

Gid thuyét H5

~Nghién ctru st dung m6 hinh TAM, 1a m6 hinh phd
bién trong phén tich hanh vi st dung cac san pham dich
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vu cong nghe két hop vai vai tro didu tiét ctia thong
tin truyen migng dién tir tir cac luge khao Iy thuyét nhur
trén va dé xuat mo hinh nghién ctru nhu Hinh 1.

Ciic gid thuyét nghién civu

H1: Cam nhan d@ sir dung co tic dong tich cuc dén
thai do déi v6i dich vu openbanking

H2: Cam nhén tinh hiru ich ¢6 tac dong tich cuc dén
thai do déi v6i dich vu openbanking

H3: Thai d§ ddi véi dich vu openbanking cé tac
dong tich cuc dén y dinh sir dung dich vu openbanking

H4: Cam nhan dé sir dung co tac dong tich cuc ¥
dinh str dung dich vy openbanking

HS5: Cam nhan tinh hitu ich c6 tac dong tich cyc dén
y dinh st dung dich vu openbanking

H6, H7, HS: Thong tin truyen mleng dién tir co tac
dong diéu tiét mdi quan hé gitra cam nhan dé sir dung
va thai do déi véi dich vu (H6), mbi quan h¢ gitra cam
nhén tinh hitu ich va thai do d6i véi dich vu (H7) va
thai do ddi voi dich vu va y dinh st dung (HS)

3. Phwong phap nghién ciru

Nghién cuu su dung phuong phap khao sat voi
thang do Likert bao gom 5 cap d¢: 1: Hoan toan khong
dong v, 2: Khong dong ¥, 3: Trung lap, 4: Pong ¥ va
5: Hoan toan dong y. Doi tuong tham gia khao sat 1a
khach hang da st dung internet banking cua cac Ngan
hang Thuong mai, song tai Ha Noi. Dé xay dung céac
thang do trong bang hoi, nhém dya trén cac nghién ctru
cung chu dé trude do, bang hoi sau d6 duge tham khao
y kién tir 03 chuyén gia marketing va 05 khach hang
va nham dam bao su dé hiéu va day du. Khao sat chinh
thirc duge thyc hién theo phuong phap chon mau thuin
tién thong qua nén tang Google Forms trong thang 11,
12 ndm 2024. Khéo sat thu dugc tong céng 265 phan
hoi, sau qua trinh loc va lam sach dir li¢u, con 214 phiéu
khao sat horp 1¢ duoc sir dung dé phan tich h01 quy. Quy
md mau nay dugc cho 1a phu hop voi yéu cau toi thiéu
dé phan tich héi quy theo khuyen nghi cta Hair et al.
(2017). Nhom str dung phan mém SMART PLS 4.0 de
thuc hi¢n mo hinh do luong va mé hinh cau truc.

4. Két qua nghién ciru

4.1. M6 hinh do luong

Pé danh gia mo6 hinh do luorng, nhom tac gia su
dung huong dan cta Hair va cong sy (2017). Ket qua
cho thay, cac bién quan sat déu dat chét luong do c6
h¢ so tai ngoai 16n hon 0,7. Chi s0 Cronbach Alpha
dao dong trong khoang t6i wu (ter 0,7 dén 0,9) cho cac
bién, duy chi c6 bién thai do dbi vai dich vy co hé so
Cronbach Alpha 1a 0,656, ddy cling la murc 1a chép
nhén dugc vdi cac nghién ctru khdm pha. Chi s do tin
cy tong hop (CR) ciing ndm trong khoang 0,806 dén
0,932, thoa mén 16n hon ngudng 0,7. Chi s6 AVE, do
luong do hoi tu cia thang do, 16n hon ngudng 0,5, nén

do hoi tu cua thang do dugc dam bao. Hé sb Fornell
and Lacker, danh gid tinh phan bi¢t cua thang do dugc
dam bao do cd can bac 2 AVE cua mt nhan t6 16n hon
tat ca cac hé s6 tuong quan cta nhan t6 d6 voi cac nhan
t6 khac trong md hinh (Bang 1, 2).

Bang 1: Danh gia chat lwgng bién quan sat

Thang do Outer loadings
DSD1 0,904
DSD2 0,887
DSD3 0,899
DSD4 0,830

HI1 0,893
HI2 0,900 0,876 0523 0,800
HI4 0.891

Cronbach alpha CR AVE

0,906 0,932 0,775

EWOM1 0,886
EWOM2 0,787 0,771 0,868 0,687
EWOM3 0,811

01 0,816

™2 0,747 0,656 0,806 0,581
T3 0,720
YD1 0,897
YD2 0,805 0,806 0,886 0,722
YD3 0,845

Nguon: két qua tir phan mém Smart PLS4

Bang 2: Danh gia gia tri phan biét theo hé sd Fornell
and Lacker

Nhan t& DSD EWOM HI YD D
DSD 0.881
EWOM -0.032 0.829
HI 0.116 0.304 0.895
YD 0.045 0.501 0.578 0.850

m 0.162 -0.006 0.233 0.327 0.762
Nguon: két qua tic phan mém Smart PLS4

4.2. M6 hinh céu tric

Dé danh gia mo hinh cau trac trén SmartPLS4,
nhom tac gia xem xét cac yeu to: t1nh cong tuyen cla
cac bién doc 1ap (thé hién qua chi s VIF), y nghla cac
quan h¢ tic dong trong md hinh (su dung h¢ so duong
dan path coefficient), mirc d§ gidi thich cia mo hinh
(s dung h¢ s6 xac dinh, mirc d§ quan trong cta bién
doc lap (str dung hé s6 tac dong theo goi y cuia Hair va
cong sy (2017). Chi s6 VIF cua céac bién doc lap déu
nho hon 3 nén mo hinh nghién ctru khong xay ra hi¢n
tugng da cong tuyén. R2hi¢u chinh cua y dinh sur dung
dich vu bang 0,524 nhu vy cac bién doc 1ap Tinh dé
str dung (DSD) va Tinh hitu ich (HI) va thai 6 ddi voi
dich vy (TD) giai thich duge 52,4% su bién thién cua
bién cta ¥ dinh s dung dich vu openbanklng (YD).
hiéu chinh ciia bién phu thudc Thai do ddi véi dich vu
c6 gia tri 0,082 cho thay 8,02% su thay doi trong thai
do dbi voi dich vu openbanking (TD) dugc giai thich
boi céc bién doc lap.

Chi sO cho thay, Tinh d& sir dung (DSD) co tac
dong rat nho t6i thai o dbi véi dich vu va y dinh sir
dung dich vy véi 2 bang 0.018 va 0,003 twong ung,
Tinh hitu ich (HI) c6 tac dong nho t6i thai do dbi voi
dich vu (=0,057) va tic dong trung binh t6i ¥ dinh str
dung dich vy (f bang 0,265). Thong tin truyén mi¢ng
¢6 tac dong rat nho toi thai do déi voi dich vu (£=0,003)
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va tic dong trung binh t6i y dinh st dung dich vu (f =
0,347); Thai do ddi vai dich vu c6 tic dong nho dény
dinh sir dung dich vu ctia khach hang (YD) véi £ bang
0,036. Trong cac mbi quan hé diéu tlet thong tin truyén
mi¢ng va tinh httu ich ¢6 tac dong nho, trong khi thong
tin truyen miéng va tinh dé sir dung, thongtln truyén
miéng va thai do c6 tac dong rat nho toi y dinh sir dung
dich vu.

Két qua phan tich hé¢ s0 duong dan (path coefficient)
v6i Bootstrap 5000 mau cho thiy céc gia thuyét HI,
H3, H4 duoc chap nhan (Bang 3).

Bang 3: K&t quad mé hinh ciu tric

Tac dong Gia thuyét | Hoiquy chuanhod | GidtriT GiatriP Két luan
DSD >TD H1 0,135 1,974 0.048 A
Chap nhén
HI 2> TD H2 0,240 4,143 0,000 Chép nhan
TD2>YD H3 0,402 2,867 0,004 Chap nhan
DSD - YD H4 0,040 0,731 0,465 Bac bo
HI > YD H5 0,385 6,731 0,000 Chap nhan
EWOM x TD 2YD H6 -0,111 0,738 0,461 Bac bd
EWOM x HI - TD H7 0,169 2,832 0,005 Chép nhdn
EWOM x DSD >TD H8 -0,030 0,557 0,577 Bac bo

Nguon: két qua tir phan mém Smart PLS4
4.3. Thdo ludn két qua nghién cuiu
Két qua nghlen clru cung cap nhiing minh chung
quan trong vé cac yéu to thudc md hinh chap nhan cong
ngh¢ (TAM) thc dong dén y dinh sir dung dich vu ngan
hang mo tai thi truong Viét Nam. Trong do, cam nhén
tinh hiru ich duoc xac dinh la yeu t6 tac dong manh
nhit dén y dinh st dung (YD), v6i hé s0 h01 quy chuan
hoa dat 0,385 (p < 0,001). Két qua nay nhén manh ring
nguoi tiéu dung tai Viét Nam, von nhay bén voi hiéu
qua va loi ich, dénh gia cao cac gia tri ma ngan hang
m¢ mang lai, bao gom kha nang quan ly tai chinh hiéu
qua, tiét kiém thoi gian va c4 nhan hoa dich vu.

Cam nhén tinh dé sir dung cung ¢6 anh huong tich
cyc dén thai do ddi véi dich vy, vihé s0 h01 quy chuan
hoa 0,135 (p = 0,048). Didu nay cho thiy cac yéu t6
nhu giao dién than thién, trai nghlem str dung mugt ma
va su thudn tién trong viéc tlep can cong nghé co thé
dinh hinh thai d9 tich cyc cua ngudi dung. Tuy nhién,
tac dong tryc tip ciia cam nhan dé str dung den y dinh
str dung khong dat ¥ nghla thong ké (h¢ s0 hoi quy =
0,040, p = 0,465), diéu nay cho thay rang nguoi dung
tai Viét Nam kha quen v6i viée s dung cong ngh¢ nén
tinh dé str dung khong phai 13 yéu t6 quyét dinh dén y
dinh st dung.

Két qua nghién ctru cung cho thay vai tro dleu tiét
manh mé cua thong tin truyen miéng dién tur ddi véi y
dinh st dung dich vu ngan hang mé. Hé s6 hoi quy gitra
eWOM va YD dat 0,504 (p <0,001), phan anh mitrc 4o
anh huong 16n cua cac nguon thong tin tryc tuyen trong
quyét dinh tiéu ding. Két qua nay tuong dong véi cac
nghién ctru cua Al-Gasawneh & Al-Adamat (2020) va
Al-Gasawneh va cong su (2023). Tuy nhién, tac dong
ctiaeWOM lén thai d6 st dung dich vy khong duoc xac

dinh 1 rang (hé s6 hdi quy = -0,055, p = 0,396), goi y
rang nguol tiéu dung tai Viét Nam, du bi anh hudng boi
cac danh gla truc tuyen van dya nhiéu vao trai nghi¢m
thyc té va cam nhan ca nhan khi hinh thanh thai do doi
v&ingan hang mo.

Thai d6 ddi v6i dich vu duoc xac nhan 1a yeu to
trung gian quan trong trong mo hinh TAM, véi hé s0
hdi quy chuén hoa dat 0,402 (p = 0,004). Két qua nay
pht hop véi 1y thuyét trude day, khang dinh rang thai
do tich cuc chinh 1a dong luc thiic diy ¥ dinh sir dung
dich vu.

Mac du mo hinh nghlen ctu da giai thich duoc
52,4% su bién thién cta y dinh st dung (R* = 0,524),
van con mot khoang trong 16m (47,6%) can dugc lam 1o
bai cac yeu t0 khac nhu ni€m tin vao tinh bao méat, muac
do san sang cua co s ha tang ky thudt va khung phap
1y tai Viét Nam. Diéu nay dac biét quan trong trong boi
canh khach hang ngay cang lo ngai vé quyén riéng tu
va an toan dur liéu tai chinh.

Két luan va khuyén nghi

Két qua nghién ciru cho thdy cam nhan tinh hitu ich
va thai do doi vdi dich vu duge xac dinh 6 tac dong
quyét dinh dén y dinh str dung dich vu, trong khi thong
tin truyén miéng dién tir dong vai tro diéu tiét dang
ke;, ddc bit trong vi€c tang cuong anh huong cua cac
yeu to cot 161 [én }'l dinh st dung. Nhfrng phat hi¢n nay
khong chi cung 0 co so ly thuyet ctia md hinh TAM
ma con mé rong tAm nhin vé vai tro clia cac yeu t6 xa
hoi va cong nghe trong moi truong kinh doanh hi¢n dai.
Tur cac két qua trén, nghién ctru dua ra mot sO khuyen
nghl nhdm phat trién dich vy ngan hang m¢, bao gom
t6i uu hoa loi ich thyc tién ciia dich vu ngén hang mo,
nang cao hiéu biét cong dong vé ngan hang mé va khai
thac hiéu qud stc manh cua eWOM, xay dung niém
tin v61 khach hang, tang cuong an ninh mang. Nghién
clru hi vong s€ gbp phan trién khai hi€u qua dé an thanh
toan khong dung ti€n mat va chién lugc phat trién h¢
thong thanh toan Viét Nam./.
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HOAN THIEN CONG BO THONG TIN KE TOAN TRACH NHIEM
XA H0I CUA CAC DOANH NGHIEP YN100 TREN THI TRUGNG
CHUNG KHOAN VIET NAM

TS. Nguyén Thanh Hwng*

Nghién ciru nhdm dénh gid mirc dé cong bé théng tin ké toan trach nhiém xa héi (TNXH) cua cdc doanh
nghiép niém yét (DNNY) trong nhém VN 100 trén thj trirdng chirng khodn Viét Nam. Bai viét sir dung phwong
phdp phéan tich néi dung véi 17 chi tiéu trén Béo cdo thwong nién vé ké todn TNXH néi riéng va hoat déng
TNXH néi chung. Két qua nghién ctru cho thay cdc DNNY con kha than trong trong céng bé théng tin ké todn
TNXH theo quy dinh trong Théng tw 96/2020/TT-BTC vé hwéng dan céng bé théng tin trén thj trieong chieng
khodn. Qua dé, bai viét dé xuat mét sé khuyén nghj nham hoan thién céc bdo cdo cung cap théng tin ké todn

TNXH cho céc bén lién quan trong béi canh héi nhap kinh té quéc té.

« Tir khéa: ké toan trach nhiém xa héi, cong bé théng tin, thi trudng ching khoén, béo céo thudng nién.

The study aims to assess the level of disclosure
of social responsibility accounting information (CRA)
of listed enterprises (SEs) in the VN 100 group on
the Vietnamese stock market. The article uses the
content analysis method with 17 indicators on the
Annual Report on CSR accounting in particular
and CSR activities in general. The research
results show that SOEs are still quite cautious in
disclosing CSR accounting information according
to the provisions of Circular 96/2020/TT-BTC on
guidelines for information disclosure on the stock
market. Thereby, the article proposes a number of
recommendations to improve reports providing CSR
accounting information to stakeholders in the context
of international economic integration.

» Key words: CSR accounting, information disclosure,
stock market, annual report. /
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1. Dt vin dé

Trachnhiémxahdi (Corporate Social Respons1b111ty)
cta doanh nghi¢p (DN) 1a moi quan tdm hang dau cua
nhiéu DN trén thé gidi trong | bdi canh hién nay. Thuét
ngit TNXH cta DN bit ngudn tir hoc gia ngudi Anh
Oliver Sheldon vao ndm 1923 (Carroll, 1999) Sheldon
cho rang TNXH duoc dat trong trong moi quan hé gitra
DN véi con ngum thong qua viéc DN dap Ging day du
nhu cau ciia nguoi lao dong trong va ngoal DN. Trai qua
cac giai doan phat trién khac nhau ctia xa hoi loai nguoi,

* Trwong Dai hoc Thwong mai

khai niém TNXH ciing c6 nhitng sy thay d6i nhét dinh.
Tuy nhi€n, khai niém v€ TNXH ti€p cén theo cac bén
lién quan duge s dung rong rai nhat. Theo d6, TNXH
cua DN 1a cac cam ket cta DN dbi voi ngucn lao dong,
khach hang, cong dong, moi truong va cac bén li€n quan
khac, tir d6 dam bao quyen loi cho céc bén va sy phat
trién bén vimg cho DN cling nhur xa héi (Elkington,
1998). Cach tiép can nay phu hop véi cac DN trong
bdi canh thyc hién TNXH, huong toi sy phat trién bén
Vung Trong mdi quan h¢ vdi cac bén ¢ lién quan, DN
6 4 loai trach nhiém gom trach nhiém voi moi tru:orng,
trach nhi¢m voi nguoi lao dong, trach nhi¢m véi khach
hang va trach nhiém véi cdng dong, dia phuong.

Trong bdi canh hoi nhap, cic DN nhan thiic duge
rang, thanh cong trong hoat dong kinh doanh c6 mbi
quan hé mat thiét vi thuc hién TNXH. Ké toan TNXH
(Soc1a1 Responsibility Accountmg) trd thanh mot
cong cy quan ly hitu hi¢u d€ cung cap bao cao ke toan
TNXH cho cac bén lién quan. K€ toan TNXH lan dau
tién dugc dé cap den trong nghlen clru cua Mobley o
thap nién 70 cua thé ky trudc, Vi goc do tiep can ké
toan TNXH gorn cac huong dan vé ghi chep, phén anh,
xu ly va cung cap thong tin v& TNXH cta DN. O thoi
ky do, TNXH cua DN gan v6i trach nhiém bao v¢ moi
truong, trach nhiém dong gop cho cong dong xa hoi,
trach nhiém véi nha cung cap, véi nguoi lao dong, voi
ngudi ti€u dung (Mobley, 1970) Tu do den nay, Vol
su thay doi trong cach tiép can tir Ly thuyet co dong
(Shareholders Theory) sang Ly thuyet cac bén lién quan
(Stakeholders Theory) da thtc day sy phat trién ctia ke
toan TNXH dudi ca 2 goc do ke toan tai chinh va ké
todn qudn tri. Trong d6, ké toan TNXH nhan manh va
chu trong den cac thong tin phi tai chinh, c6 anh huong
dén nhiéu dbi tuong lién quan, bao gom nguoi lao dong,
chu s¢ hitu, khach hang, nha cung cap, co quan chinh
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phu va hlep hoi thuong mai (Sigma, 2003; Tilt, 2009).
Trong giai doan dau, ké toan TNXH tép vao vig¢c quan
ly méi truong va giam thleu syt thiét hai vé moi truong
do DN gay ra. Khi do, ke toan TNXH da cung cap
cac thong tin lién quan dén trach nhi¢ém gidi trinh cua
cac t6 chirc. Giai doan nay ghi nhan s6 luong bao cao
TNXH va méi trudng tang déu dan ca vé s0 luong va
chat luong v6i myc dich cung cap thong tin v€ xa hoi,
vé& moi truong, vé tinh hinh va ket qua kinh doanh cta
DN. Trong nhung nam gan day, cac quoc gia va cac DN
trén toan thé gi6i quan tim, cht trong dén muc tiéu phat
tnen ben vimg. Khi do, thuat ngtr thuong duge st dung
phd bién 1a ké toan phat trién bén vimg. Cung véi ke
toan tai chinh truyen théng, b phan ké toan TNXH/ ké
toan phat trién bén vung s& tién hanh thu thap va cung
cap cac thong tin vé hoat dong TNXH thong qua cac
bdo cao vé mdi trudng, xa hoi cho céc bén cd lién quan.

O Viét Nam hi¢n nay, h¢ thong bao cdo ké toan
TNXH con kha han ché. Cac bao cao quan tri TNXH
chua c6 tinh hé thong, chua dap tmg dugc yéu cau cua
nha quan ly trong viéc danh tac dong va hiéu qua cta
cac hoat dong TNXH trong DN (Ha Thi Thuy, 2019)
Céc béo cdo danh gia tac dong dén moi truong va xa
hoi ctia cac DNNY lién quan dén quan 1y ngudn nguyén
ligu, tiéu thu nang luong, tiéu thu nudc, tudn thu phap
luat vé bao vé moi truong, trach nhiém voi cong dong
dia phuong con kha so sai (Dang Thi Bich Ngoc, 2023).
Ngoa1 ra, cdc DN Viét Nam van con kha thy dong trong
viéc tiép can xu hudng bio cao TNXH toan cau nham
minh bach héa thong tin vé hoat dong san xuat kinh
doanh, cac thong tin huong dén muc tiéu phat trién bén
vimg (L€ Thi Bao Nhu va Nguyen Thi Phuong Thao,
2020). Trong bdi canh hoi nhap, cac DN Vigt Nam bat
dau tham gia vao chudi gi tri toan cu va hudng ti viéc
niém yet trén thi truong ching khoan (TTCK) khu vyuc
va the gidi, vige thyc hién ke todan TNXH s¢ la bt bude
de phu hop Vi thong 16 qudc té. Day 13 mot xu thé tat
yeu ma moi quc gia cting nhu moi DN s€ phai thyc hién
vi cac DN dang phal d6i mat v6i nhidu van de vé moi
truong, lao dong va xa hoi do chinh sy phat trién kinh té
tao ra. Cong b cac bao céo ké toan TNXH noi neng va
béo cdo thuc hi¢n TNXH n6i chung cho cac bén co lién
quan thé hién sy minh bach lién quan dén hoat dong cta
cong ty va cam két ciia cong ty doi véi moi truong vaxa
hoi. Do d6, viéc ning cao chat luong thong tin ké todn
trén bao cao TNXH, béao cdo phat trién bén Vung 14 rat
can thlet cho cac DN noi chung va cac DNNY noi riéng
trong bdi canh hoi nhap kinh té qudc té.

2. Yéu ciu cong bod thong tin ké toan TNXH ciia
cac doanh nghiép niém yet

bé cung cap cac thong tin hoat dong TNXH noi
chung va thong tin ké toan TNXH noi neng, cac DN ¢6
thé lap Béo cao TNXH. Bao céo nay c¢6 thé duoc tich
hop va cong bb trén cac béo cao thuorng nién (Annual
Report) hodc dugc thuc hién mdt cach riéng biét va duge

cong b6 dudi hinh thirc Bao cao TNXH hoic Béo cdo
mdi trudng va xa hoi (Douglas va cong su, 2004). Dya
trén khuon khd vé cach tlep cén va dinh nghla TNXH,
cac DN s€ xac dinh cac ni dung trinh bay va cong bd
trong Bao cdo TNXH nhim danh gia chat lugng va do
luong muc do thong tin dugc cong bd. Trén co so do,
bdo cdo TNXH cua DN dugc coi 1a mot trong nhiing
nd lyc cua DN tlep can bét budc hodc tu nguyen nham
bao cho va cong bd cac thong tin vé hanh vi ctia DN,
xac dinh, do luong va bdo cdo vé trach nhiém véi moi
truong, lao dong va thyc tién kinh doanh lién quan dén
xa hoi.

Tai Viét Nam hi¢n nay, cac quy dinh veké toan chua
yéu cau cac DN phai cong bd thong tin (CBTT) ké toan
TNXH. Tuy nhién véi cac DNNY, CBTT ké toan TNXH
va thong tin TNXH dugc quy dinh tai Thong tu 96/2020/
TT-BTC huong dan CBTT trén TTCK. Quy dinh nay
yéu cau cac DNNY trén TTCK Viét Nam bat budc pha1
CBTT ve hoat dong TNXH vé ‘mdi truong, xa hoi va
cong dong huong to1 sy phat tnen bén vimg. Trong do,
DN phdi cong bo cac thong tin ke toan TNXH nhu céc
sang kién tiét kiém nang lugng (s tién tiét kiém), Tong
s6 tién do bi xtr phat vi pham do khong tuan thu luat
phap va céc quy dinh vé moi truong, Mirc luong trung
binh ddi véi nguoi lao dong, Cac hoat dong tai chinh ho
tro tai chinh phuc vu cong dong Thong tu 96/2020
cling quy dinh cac DNNY c6 thé 18p riéng Bao cao moi
tru’ong va xa hoi riéng biét hodc trinh bay tich hop trong
Béo cdo thuong nién. Noi dung DN phai bao céo lién
quan dén tac dong dén moi truong va xa hoi, cy thé bao
gom 17 chi ti€u, phdn anh 7 van d&: (1) Tac dong lén
mdi truong; (2) Quan Iy ngudn nguyén liéu; (3) Tiéu
thy nang luong, (4) Ti€u thy nude; (5) Tuén thi phap
luét v€ bao vé mdi truong; (6) Chinh sach lién quan dén
ngnro*l lao dong; (7) Béo cdo lién quan dén trach nhiém
Vo1 cong dong dia phuong. Nhiing ndi dung nay hién
nay dugc the hién thong qua myc 6 - “Bdo céo tac dong
lién quan dén méi truong va xa hoi clia cong ty” trén
Béo cao thuong nién. Trong truong hop trinh bay thanh
mdt bdo cdo TNXH/phét trién ben vimg riéng biét, DN
c6 thé sir dung hudng dan cua T6 chrc tai chinh quéc té
(IFC) tryc thudc World Bank va Uy ban chimg khoén
Nha nude (SSC). Huéng dan nay dya trén ti€u chuan
GRI Standards cua T6 chure sang kién bao cao toan cau
(GRI) - 12 b mot chudn myc chung dugc chp nhan
rong rai toan cau tao ra mot ngon ngit chung cho céc
0 chirc va cac bén lién quan ma thong qua do, cac tac
dong ve kinh t&, méi trudng va xa hoi ciia to chire duoc
cong bd va danh gia.

Véi cac quy dinh phap 1y va cac hudng din ctia SSC
vé CBTT TNXH tai cac DNNY Vigt Nam dang huong
dén sy phu hop va tlep can v6i cac tiéu chuan qudc té.
Day 1a co s¢ giup cac DNNY co thé CBTT day du, thé
hién su cam két tot hon vé van dé minh bach thong tin
toi cac bén lién quan. Qua do, gitp cac nha dau tw co
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thém cong cu dé tlep can toan dién va t6t nhit véi DN
va thyc hién cac quyét dinh dau tu hidu qua.

3. Thue trang cong b thong tin ké toan TNXH
tai cac doanh nghi¢p niém yet trén thj trwong ching
khoan Viét Nam

Theo quy dinh cta Thong tir s6 96/2020/TT-BTC,
cac DNNY yet duoc yéu cau cong bd TNXH lién
quan dén méi truong, ng,r(n lao dong, cong dong, dia
phu'ong Cac thong tin nay dugc tich hop trén muc 6
“Bao céo tac dong lién quan dén moi trudng va xa hoi”
trén Bao cdo thuong nién cua caic DNNY hodc duge
CBTT trén Bao céo phat trién bén ving riéng biét. Mic
du Uy ban ching khoan Nha nudce, S& Giao dich Chung
khoan Viét Nam da c6 nhiéu giai phap khuyen khich
cac DNNY lap bao c4o phat trién bén Vung riéng biét.
Tuy nhién, s6 lugng DNNY 13p Béo céo riéng bi€t con
rat han ché. Nam 2022 ¢6 19 DNNY CBTT TNXH trén
béo cdo riéng biét, sang ndm 2023 ¢6 21 DNNY 1ap Bao
c4o phat trién bén viing doc lap va nam 2024, s6 lugng
DN lap Bao céo phit trién bén vimg cho nam tai chinh
2023 ting lén 25 DN, chiém khoang 1,2% trong tong so
DNNY trén S¢ Giao dich Chirng khoan Viét Nam.

Pé danh gia thyc trang CBTT ké toan TNXH, bai
viét sir dung méau khao sat 1a cac DNNY thuoc nhom
VNI100 - nhém cac DN ¢6 quy m6 va tinh thanh khoan
16n nhat trén thi truong, chiém khoang 80% g1a tri Von
hoa cua toan bd TTCK Vi€t Nam. Cac DN c6 gid tri von
hoa thi truong lon thuong dAu tur ngudn luc cho viée
CBTT nén ky vong cac DN nay s& cung cap day du
thong tin ké toan TNXH noi riéng va thong tin TNXH
ndi chung. Nghién ctru str dung thong tin duoc cong bd
trén 17 chi tiéu trong muc 6 “Béo cao tac dong lién quan
dén moi trudong va xa hoi” cia Béo cdo thudng nién
cho nam tai chinh 2023 (duoc cong bd trude 30/6/2024)
hodc cong bd trong Bao céo phat trién bén vimg cho
nam tai chinh 2023 dé d4nh gia va phan tich.

Nghién ctu su dung phuong phap phan tich ndi
dung dé danh gla murc do CBTT ké toan TNXH, trong
d6 tap trung vao 2 van dé:

(1) Xac dinh mirc 4 CBTT ké toan TNXH qua 4 chi
tiéu (trong tong s 17 chi tiéu):

+ Sb tién tiét kiém do thuc hién cac sang kién tiét
kiém nang lugng.

+Tbng s tién bi xir phat vi pham do khong tuén thu
lut phap, cac quy dinh vé méi truong.

+ Mtic luong trung binh dbi véi ngudi lao dong.

+ Cac hoat dong tai chinh hd tro tai chinh phuc vu
cong dong.

Hinh thtrc phén tich n6i dung CBTT ké toan TNXH
cta ting DN dugc thyc hién bang cach cho diém
“co/khong” hodc (1,0) (Branco va Rodngues 2008;
Monteiro va Aibar-Guzman, 2009) Néu céc cong ty
CBTT cua cac chi ti€u trén, voi moi chi tiéu cong b6

s€ duoge 1 dlem khong cong bo s€ nhan 0 dlem DN sg
dat t6i da 4 diém néu cong bd du 4 chi tiéu vé ké toan
TNXH. Sau do, s€ tinh toan chi 56 CBTT TNXH cua
mdi cong ty dudi dang ty 16 % gitra tong diém CBTT
dat dugc so vai s6 diém t6i da. Bén canh d6, nghién ciru

cling phén tich ndi dung CBTT TNXH vdi 17 chi tiéu
dé so sanh. Néu mot cong ty néu da cong b thtca 17 chi
tiéw/khoan myc thong tin trén bao cao thuong nién hodc
trén Bao c4o phat trién bén viing thi s& dat dugc chi s6
CBTT 12 100% (17/17). Tuong ty nhu vy, neu cong ty
khong cong bo bt ky thong tin nao trong sb 17 chi tiéu
dugc cong bd, chi s6 CBTT 1a 0% (0/17).

(2) banh g1a viéc cong bo cac thong tin ké toan
TNXH tu nguyén khac nhu tong doanh thu TNXH (thu
nhdp tir cac hoat dong ban phe licu, chat thai, san pham
tai ché; thu nhap tir céc giai thuong vé moi truong,...),
chi ph1 TNXH (chi phi xir 1 chat thai, chi phi kiém toan
moi truong, chi ph1 dao tao va phat tnen nhéan vién, chi
phi cham lo doi song van hoa tinh than cho nguoi lao
dong,...), tai san TNXH (h¢ thong xu ly nude thai, hé
thong chong bui, h¢ théng quan tric, hé¢ théng loc va xir
1y bui, cac thiét bi do ludng bui hd hap, do anh sanh,
do tleng on,...), ng phai tra TNXH (ng phat sinh lién

quan dén khac phuc héu cLua phuc hoi moi truong bi
6 nhiém, cac khoan thué vé méi truong, phi xa thai ra
moi truong, no phai trd nghia vu phap Iy cam két voi dia
phuong,...). Cac thong tin nay (néu c0) s€ dugc tong
hop lai theo ni dung thong tin cung cép (xac dinh gia
tri, ghi nhan, cong bo,...).

Sau khi phan tich ndi dung 17 chi tiéu dugc cong
bd trong 75 Bao cao thudng nién, 25 Béo céo phat trién
bén vimng doc 1ap cua 100 DN nhom VN100, két qua
cho thiy:

* Vé mivc dp cong bo thong tin TNXH néi chung

Nghién ciru chia nhém chi s6 CBTT TNXH cua
100 DN khao sat thanh 5 murc do: dudi 20%, tir 20%
deén dudi 40%, tir 40% deén dudi 60%, tr 60% den dudi
80% va trén 80%. Két qua cho thay, c6 13 DN ¢0 chi so
CBTT < 20%, 22 DN vdi chi s0 tir 20%-40%, s0 luong
DN c¢6 chi s0 CBTT tir 40%-60%, tir 60%-80% va >
80% lan luot 1a 39, 15 va 11. Chi so CBTT trung binh
cta 100 DN trong nhom VNI100 trong ndm tai chinh
2023 1a 48,5%. V6i mirc 4o CBTT TNXH < 50%, cho
thay cac DN chua c6 sy quan tAm théa dang dén CBTT
TNXH cho céc bén ¢6 lién quan.

V& van dung c4c tidu chudn GRI dé CBTT TNXH, c6
17/100 DN trong nhom VN100 da sir dung by chuan muc
béo cao sang kien GRI dé 1ap bdo cdo phat trién bén vimg
riéng bigt. Nhu vay, co thé thay Xu huong cac DNNY da
tlep can chuin muyc quéc té trong viée 1p va cong bd bao
cao TNXH cua DN theo b0 tiéu chi cia GRI.

* Ve mirc dp cong bé thong tin ké todn TNXH

Két qua khéo sat cho thay khong co DN nio cong bd
d0 4 chi tidu vé thong tin ké toan TNXH. Chi ¢6 36 DN
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cong bd 3/4 chi tiéu, 52 DN cong bd 2/4 chi tiéu, va 12 DN
chi cong b6 1/4 chi tiéu vé ke toan TNXH. Trong do, chi
tiéu dugc cong b nhiéu nhét 1a “Céc hoat dong tai chinh
hd tro tai chinh phuc vu cong ddng”. Bidu d6 cho thay cac
DN rét quan tam dén viéc thyc hién TNXH v6i cong dong,
dia phuong va sin sang chia s¢, cong bé cac thong tin nay.
Tuy nhién cac DN khdo sat thuong bo qua chi tiéu “SH tién
tiét kiém do thuc hién cac sang kien tiét kiém nang luong”
hodc chi tiéu “Tdng s tién bi xir phat vi pharn do khéng
tuan thu luat phap, cac quy dinh vé méi truong”.

* V& cong bé cdc thong tin ké toan TNXH khdc

Nghién cuu da phén tich ndi dung CBTT TNXH trén
béo cdo thuong nién va bao cdo TNXH/bdo cao phat
trién bén vitng nham thu thap thém cac thong tin vé ké
toan TNXH lién quan dén tai san TNXH, no phai tra
TNXH, doanh thu, chi phi TNXH. Tuy nhién, két qua
phan tich cho thdy, khong co DN nao cong bd thém céc
thong tin ké toan TNXH. Mot s6 DN 1ap béo cao phat
trién bén Vung theo tiéu chuan GRI c¢6 cong bd thém
cac thong tin vé TNXH nhu Hig¢u qua Hoat dong kinh te
(GRI 201) Pa dang sinh hoc (GRI 304); Danh gia quyén
con ngudi (GRI 402) véi cac thong tin nhu Nhimg hoat
dong can phai ra soat vé quyén con nguoi hoac danh gia
tac dong, Dao tao nhan vién cac quy trinh hodc chinh
sach vé& quyén con ngudi,... Nhung cac thong tin nay
déu 1a cac thong tin dinh t1nh khong dinh Iwong cu thé.

Nhu vay c6 thé thay, cc bao cao thuong nién, bao
cao TNXH cua cac DNNY thiéu vang cac thong tin ké
toan TNXH vé céc tai san, no pha1 tra TNXH, thu nhap
va chi phi TNXH. Cac bao cdo thu’ong nién cung cap
thong tin TNXH con kha so sai, thiéu cac thong tin mang
tinh dinh lugng, c6 dg tin cdy cao. Cac thong tin TNXH
duoc cung cap day dit hon trén cac Béo cao phat trién bén
vung neng biét. Tuy nhién, cac thong tin ké toan TNXH
con kha mo nhat, chwa duge CBTT mét cach day du. Do
do, cac bén co lién quan chua c6 du thong tin dé danh gid
hi¢u qua tong hop cta hoat dong TNXH trén cac mat vé
kinh té, mdi trudng va xa hoi ctia DN.

4. Mt sb gidi phap hoan thi¢n cong b6 thong tin
ke toan TNXH ciia cac doanh nghiép niém yet

Trong bdi canh hoi nhap, cac DNNY Viét Nam bét
dAu tham gia vao chudi gia tri toan cau va huong toi
viéc niém yét trén TTCK khu Ve va thé gidi, viée thuc
hién va CBTT TNXH s¢€ la bat budc dé phu hop VvGi
thong 1¢ quoc té. Thong tin ké toan TNXH s& gop phan
nang cao ni€m tin cua cong dong, cua nguoi tieu dung
d6i véi uy tin va hoat dong san xuat kinh doanh cua DN,
Chung t6i d& xudt visc CBTT ké toan TNXH c6 thé
duoc tién hanh theo 19 trinh, véi 2 giai doan:

- Giai doan 1: Ttrndm 2025-2027, cong bd céc thong
tin ké toan TNXH trén Thuyet minh BCTC

Céc DNNY budc dau can CBTT ké todn TNXH chi
tiét hon trén cac thuyét minh BCTC. Céc thong tin cong
b6 gom tai san TNXH, ng phéi tra TNXH, chi phi TNXH

va thu nhap TNXH. Viéc phan anh cac déi tuong ké toan
TNXH lién quan dén doanh thu, chi phi, tai san, ng pha1
trda TNXH gilp cho viée xtr ly, do luong, gh1 nhén va
trinh bay thong tin ke toan TNXH day du va toan dién
hon. Céc thong tin ké toan TNXH cong bd g1up cac bén
co lién quan danh g1a duogc cac nghla vu va rii ro cua
DN trong thye hi¢n cac TNXH véi moi tnrong, Voi cOng
dong dia phuong, v&i khach hang va véi ngudi lao dong.
Thong tin ké toan TNXH c6 thé trinh bay trong muc VIII
“Nhitng thong tin khac”, khoan myc 5 “Thong tin ké toan
TNXH” trong Thuyét nnnh BCTC.
Thong tin ké toan trach nhiém x3a hoi
(Muc VIl “Nhifng théng tin khdc”, khodn muc 5
“Théng tin ké todn TNXH”)

6 phétsinh | 58 dw
tang/gidm | cudi
trong ky (+/) | ky

S8 dw
dauky

Théng tin

STT Chi tiéu o
bd sung

1 |Taisn TNXH
1.1 | Tai sdn ¢ dinh TNXH
- Nguyén gia
- Khéu hao lily ké
- Gid trj con lai
1.2 | Tai sdn TNXH xdy dyng co' bdn dé dang
-Mua sdm
- X4y dyng co ban
- Stra chita Ién
1.3 | Tai sdn TNXH khdc
- Cac khodn ky quy bdo vé mdi trudng
2 | No phaitrd TNXH
2.1 | Ng phéi trd TNXH vdi méi trurong
- Thué tai nguyén, thué béo vé mdi trudng
- Ng phai trd ndp phat méi trwdmg
- No' phdi tré bdi thuding céc khodn thiét hai mdi trudng
- Dy phong phai tra TNXH
2.2 | Ng phdi trd TNXH vdi ngudi lao déng
- No' phéi trd bdo hiém bat buc (BHXH, BHYT,...)
- No phdi trd phy c8p cho ngudi lao dong
- No phai trd chdm soc sirc khoé ngudi lao dong
2.3 | Ng'phéi trd TNXH vdi cong dong dia phuong
- No phdi trd stra chita co s& ha tang, du tu xdy dyng co
50 Vit chat tai dia phuong
- Khoén cam két ing h@ dia phuong
3 | Thunhap TNXH
- Thu nh3p ban phé lidu, phé phim
- Thu nhp tir ban ban CERs
- Thu nhép gidi thuwdng vé bdo vé moi trudng, thyc hién
TNCXH, pht trién bén vitng
4 | Chi phi TNXH
- Chi phi TNXH vi mdi trwong
- Chi phi TNXH vdi nguoi lao déng
- Chi phi TNXH vdi cong dong dia phuong
- Chi phi TNXH véi khach hang

- Giai doan 2: Tur nam 2028, cong b6 thong tin ké
toan TNXH trén Bao cao Phat trién bén viing riéng biét.

Nham minh bach va cung cap thong tin TNXH day
du cho céc bén co lién quan, Uy ban chung khoan Nha
nuée can thiét lap khung Bao céo phat trién bén vimg
dua trén bo tiéu chuan cua GRI Standards. Cac DNNY s¢&
phai 1ap va CBTT ké toan TNXH noi riéng va thong tin
TNXH néi chung trén cac Bao c4o phat trién bén vimg
riéng bit. Khi do, cac DNNY s lap Béo cdo phat trién
bén viing voi 4 nhom chi s6 lién quan dén TNXH voi
moi truong, nguoi lao dong, cong dong dia phuong va
v6i khach hang, Céc chi ti€u trén bdo céo dugc tich hop
theo Khuén khd sang kién Bao cdo Toan cau (GRI) va

[N

-
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b6 sung 1 sb chi ticu trong B6 chi s6 DN bén viing (CSI) s chitéu Tham chiéu
phu hop vol dac d]em cua cac DNNY Vlet Nam Bdao cio - Huan luyén nhan vién vé an toan va sttc khée nghé nghiép GRI403-5
- Phong nglra va gidm thiéu téc dong dén sirc khde va an toan nghd nghiép
cling la co s¢ dé cac DNNY duoc danh gié, xep hang DN el oo dong GRI4037
bén vimg Viét Nam hang nam theo ti€u chi cua VCCI va ~Chi phiv& An toan va st kne nghé nghiép CSHI8
Hoi dong doanh nghiép vi sw phét trién bén viing Vit 33 |0 ot o ding G i e
Nam (VBCSD). Céc chi tiéu dugc trinh bay trén Béo cdo — — — '
h b b 43 h t 1 d - 50 gio' dao tao trung binh moi nam theo loai nhan vién GRI404-1
p at tnen CIl VU’Ilg ao gom chi 1eu 1en quan en - Cac churong trinh phat trién k§ ning, hoc tp lién tuc dé hd tro ngudi lao GRI4082
4 Tinh virc can cong bd: vé moi truong (22 chi tidu), vé déng dm bio c v lam, phit tién su nghiép
lao dong & vigc lam (12 chi tiéu), vé dong 20p cho cong - Chiphi dso a0 ngui lao dong GHb
3.4 | Phiic lgi cho nguai lao dgn,
dong & dia phuong (4 chi tleu) va ve khach hang (5 chi P e
- Xay dyng nha tré/mau gido cho con ngudi lao ddng hodc c6 ché dd ho trg CSHSS
tiéu). Céc chi tiéu trén bao cdo can duoc luong hoa cu Kinh phi gt cho con ciia ngui lao dng
the CO su gan ket glu'a ch]en lu'o’c klnh doanh Va ch]en -T6 chic céc hoat ddng van héa, van nghé thé thao cho ngudi lao dong CSI-L56
llIO'C phat tnen ben VlI'l'lg Ngoal ra, bao cao can dlI'O’C -T6 chirc cac hoat dong tham quan nghi ngoi thuromg nién cho ngudi lao dong CSI-L57
[P TVI RN GRI 413 Cong dong Dia
dam bao boi bén thir ba (kiém todn doc 1ap) hodc boi 4| chis5 dng gGp cho cong dong, dia phurorng ohirong
klem toan 1’101 bO cua DN. - Céc hoat ddng c sy tham gia clia cong ddng dia phuong, dénh gid téc dong GRIA131
I, ~ va céc chuong trinh phat trién
Bao cao phat trien ben Vl‘rng - Céc hoat dong c6 téc dong tiéu cuc dang ké véi cong dong dai phuong GRI413-2
ST Chitiéu Tham chigu - Céc hoat dong déu tw cor s& ha tang va cac dich vu hd tro GRI413-4
1 |Théng tin chung v& doanh nghiép - Céc hoat dong ha trg tai chinh nhdm phuc vu cong dong GRI413-5
-Logihinh DN 5| chis6 v khach hang O S A oan sl
- Linh vy hoat dong e — " d
~Nim thanh l3p -Ddnh gid tac dong vé stic khoe va an toan cla cac san pham, dich vy cung cap GRI 416-1
- - C4c hoat dong khdng tuan thd lién quan dén tac dong strc khoe va an toan CRI4162
o clia san pham/dich vy
2_|Chisovembitruing _ ~Thu hién chinh sich kiémtra danh g chat g SP/ich vy nhém dém bio e
2.1 | Qudn Iy ngudn nguyén vét ligu GRI301 Vat liéu an toan stic khde cho khéch hang
- Tong luang nguyén vét liéu duot s dung dé sdn xudt va dng goi céc SPva GRIZ01-1 - Thye hién chinh sach danh gid si hai Iong cia khach hang v sén pham,
dich vy chinh cla t6 chirc trong ndm dich vy G613
- Vat liu ti ché 64 dvoc sit dung GRI301-2 - Thue hign chinh sich va nghiém tc gidi quyét khiéu nai cda khch hang/ 561
- San pham dugc téi ché va vat liéu déng gbi sin pham GRI301-3 ngubi tiéu dung vé san phamy/dich vy
- Bao cdo ti 1& phan tram nguyén vat liéu dugc téi ché dugc st dung dé san CSHED DC cac gla1 phap dODg bO va CO tlnh kha thl Chlnh

xust s&n pham va dich vy chinh cla t6 chirc
2.2 |Tiéu thy ndng lwgng

GRI 302 Nang lugng

- Ning lugng tiéu thy truc tiép va gian tiép GRI302-1
- Gidm tiéu hao ning lugng GRI302-4
- Gidm nhu cAu ndng luong clia san pham va dich vy GRI302-5
- Céc bdo cdo séng kién tiét kiém ning lwigng va chi phi tiét kiém trong ky CS-112
-Ty I& phan trdm cla céc loai néng lwgng sach/ti tao diing cho sén xudt trong 514

€0 c4u ning lwgng sn xudt cia DN

23 |Tiéu thy mue v nude thi GRI303 Nudc va

nudc thi
- Ngudn cung cép nudrc GRI 3033
- Ty Ié phan trim va tong lugng nudi téi ché va tai str dung GRI303-4
- Lugng nudc st dung GRI303-5
- Chi phi tiét kiém trong ky CSI-E7

GRI 305 Phat thai
GRI 305-1 va 305-2

2.4 | Phdt thdi
- Tong phat thai khi nha kinh (GHG) tryc tiép va gian tiép

- Céc sang kién, bién phap gidm thiéu pht thai khi nha kinh GRI305-5
2.5 | Chdt thai GRI 306 Chat thai

- Phét sinh chét théi va céc téc dong déng k& lién quan dén cht théi GRI306-1

- Quan Iy cAc téc dong dang k€ lién quan dén chét thai GRI306-2

- Chét thai duoc chuyén hudng khdi viéc thai bd GRI 306-4

- Lugng chat thai dugc xir 1Y va chi phi x(t Iy chét thai GRI 3065
2.6 | Tudn thi phdp ludt vé bdo vé méi trugmg GRI307 Il:zgr:;u ve Mo

- Céc loai thué/phi/Ié phi bdo vé méi truomg theo quy dinh cla phap ludt CSI-E2

- S6 \.’m‘bi X(t phat vi pham do khng tuan thi ludt phép va cac quy dinh vé ORI

moi trudmg

- Tong 56 tién do bj (¥ phat vi pham do khéng tudn thd luat phép va cac quy RINT2

dinh vé méi trudng
3 | Chi s vé lao dong va viéc lam
3.1 |Viéclam

GRI401 Viéc lam

- 58 lugng nhan vién thué mai va ty 18 thoi viéc GRI401-1
- Phiic loi cung cp cho nhan vién toan thi gian GRI401-2
L GRI 403 An toan va sirc
3.2 | An toan va strc khoe nghé nghiép Khée nghé nghiép
- Nhan dang mdi nguy, dénh gia rli ro va diéu tra sy 6 GRI403-2

pht can tang cuong xay dyng cac van ban hudng dan vé
TNXH, dong thoi dong b hoa hé théng van ban phap
1y vé thyc hién TNXH véi méi truong, voi ngudi lao
dong, voi dia phu’ong, voi khach hang. Tt d6 tao hang
1ang phap ly de cac DNNY thyc hién ké toan TNXH rd
rang va cy thé hon. Ngoai ra, B Tai chinh can xdy dung
huéng dan thyc hién ké toan TNXH trong cac DN theo
huéng tuan thu kinh nghiém qudc té, co tinh dén diéu
kién dac thu ctia cac DN Viét Nam.
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CAC NHAN TO ANH HUONG DEN TiNH HIEULUC
CUA KIEM TOAN NOI B TAI CAC DOANH NGHIEP NIEM YET
TREN SAN GIAO DICH CHUNG KHOAN THANH PHO HO CHi MINH

TS. Nguyén Tién Dat*

Nghién ctru nay dénh gia céc yéu té anh hwéng dén tinh hiéu Iwc cda kiém todn néi bé tai cdc doanh nghiép niém
yét trén S& Giao dich Chieng khodn Thanh phé H6 Chi Minh (HOSE). Théng qua khéo sdt va mé hinh phén tich diy
liéu, nghién ciru chi ra ring cdc pham vi hoat déng cta kiém toan néi bé tai doanh nghiép va tinh déc Iap caa kiém
todn vién ndi bé 1a hai yéu té quan trong nhét téc déng dén tinh hiéu lwc cua kiém todn ndi bé tai cdc doanh nghiép.
Bén canh dé, nghién ctru ciing nhan thdy cdc anh hwéng tich cwe dén tinh hiéu lwc caa kiém todn néi bd khi cdc
nha quaén tri doanh nghiép hé tro va coi trong hoat déng nay, teng dung céng nghé théng tin va nang cao nang lwc
cta kiém toan néi bé trong doanh nghiép minh. Dwa vao két qua nghién ciru nay, mét sé khuyén nghj dwoc dwa
ra nham néang cao tinh hiéu lwc cta kiém todn ndi bé trong cdc doanh nghiép niém yét trén san giao dich HOSE.

» Tlr khéa: céng nghé théng tin, kiém toén noi bé, tinh hiéu luc, tinh déc Iap.

This study evaluates the factors influencing the
effectiveness of internal auditing in publicly listed
companies on the Ho Chi Minh City Stock Exchange
(HOSE). Through surveys and data analysis models,
the study identifies that internal audit regulations
within enterprises and the independence of internal
auditors are the two most critical factors affecting the
effectiveness of internal auditing in these companies.
Ad(ditionally, the study finds that internal audit
effectiveness is positively impacted when corporate
management supports and values internal auditing,
applies information technology, and enhances
the capabilities of internal auditors within their
organizations. Based on these research findings,
several recommendations are proposed to improve
the effectiveness of internal auditing in publicly listed
companies on the HOSE.

» Key words: information technology, internal auditing,
effectiveness, independence.

Vs

Ngay gtvi bai: 24/01/2025

Ngay gui phan bién: 07/02/2025

Ngay nhén két qué va sira phan bién: 14/02/2025
Ngay chdp nhén dang: 28/02/2025

DOI: https://doi.org/10.71374/jfarv.v25.i284.15

1. Pit van @é

Kiém toan ndi bo (KTNB) d()ng vai trd quan trong
trong céc doanh nghiép, ddc biét 1a cac doanh nghi€p niém
yét trén S¢ Giao dich Chung khoan TP. Ho Chi Minh
(HOSE). KTNB khong chi giap dam bao hi¢u qua quan
tri, qudn tri rui ro ma con nang cao hi¢u qua hoat dong cua
doanh nghiép. Trong b01 canh thi truong tai chinh ngay
cang phirc tap va yéu cau tir nha dau tw cao, KTNB gop

* Hoc vién Ngan hang; email: datnt@hvnh.edu.vn

phan tudn thii phap luat, t5i wu hoa quy trinh va nang cao
tinh minh bach. Bén canh vai tro giam sat, KTNB con gop
phan nang cao hi¢u suét hoat dong bang cach phat hién
cac diém yéu trong quy trinh ndi bd, tir d6 cai thién hiéu
qua va kha nang canh tranh ctia doanh nghiép. Tuy nhién,
nghién ctru v€ tinh hi€u lyc cua KTNB tai cac doanh
nghlep niém yét trén HOSE van con han ché do khung
quan tri doanh nghi¢p tai Viét Nam dang trong qué trinh
hoan thi¢n. Viéc Chinh phu ban hanh Nghi dinh 05/2019/
ND-CP vé KTNB, ¢6 hi¢u lyc tir thang 4 nam 2019, 1a
mot budc tién quan trong, nhung can co thém cac nghlen
ctru thye nghiém dé danh gia mirc do anh huong cua cac
yéu t6 nhu tinh doc 14p ctia kiém toan vién ndi b hay img
dung cong ngh¢ thong tin d01 voi hiéu qua KTNB trong
doanh nghi¢p. Nghlen clu vé tinh hiéu qua cua KTNB tai
cac doanh nghi€p niém yét trén HOSE sé& glup tim hiéu cdc
yeu t6 anh huong dén hi¢u qua kiém toan va dong gop vao
tong quan nghién ctru Ve quan tri doanh nghi¢p va KTNB
& cac thi truong mai ndi nhur Viét Nam.

2. Tong quan nghién ciru va xiy dung gia thuyét
nghién ciru

Theo Cohen & Sayag (2010), c6 hai cach t1ep can
chinh dé do Iluodng tinh higu lyc cua kiém toan ndi bo.
Céach thu nhat danh gia tinh hi¢u lyc qua sy phu hop voi
céc tidu chuan cdt 15i cua chirc nang KTNB. Céch thu
hai xem xét tinh hi¢u lyc qua danh gla chu quan cua ban
quan tri t6 chtre, dua trén ky vong va nhu cau cy thé. Céc
nghién ctru cling chi ra rang, tinh hi¢u lyc cua KTNB bi
anh huong boi mot s6 cac nhan t6 bao gom: (1) nang luc
cua KTNB; (2) tinh dc 1ap ctia KTNB; (3) cach thuc
hoat dong cua KTNB; (4) sy hd tro cia ban lanh dao cap
cao; (5) ung dung cua cong ngh¢ thong tin va (6) moi
quan h¢ gitra kiém toan ndi b va kiém toan doc lap.

Bai viét I sén phdm ctia d2 tai khoa hoc va cong nghé cép co' s& cua Hoc vién Ngén hang: “Nghién ctru tinh hiéu I cla kiém todn ndi bé tai cdc doanh nghiép niém yét trén san giao

dich chitng khodn thanh phd H6 Chi Minh”, mé s6 dé tai: DTHV.16/2024
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2.1. Nang luc ciia kiém todn vién nji bp

Ning luc cua kiém toan vién ndi bo (KTV) dong vai
tro quan trong trong viéc dam bao hi¢u qua cua KTNB.
Nghlen clru ciia Hass va cong su (2006) nhn manh rang,
KTV cén ¢6 kién thirc chuyén moén, ky nang xu ly tinh
hudng va phan tich dé thyc hién cong vige hi€u qua.
Getie Mihret va cong sur (2010) ciing cho ring nang lyc
k¥ thuat va chuong trinh dao tao lién tyc la nhimg yeu t6
khong thé thleu cho hoat dong hi¢u qua cua KTV noi bo,
qua d6 cho thiy tm quan trong cua viéc nim viing kién
thire kiém toan va cap nhatky ndng moi. J ayalakshmy va
cong sy (2012) cho thiy, nang luc KTV co ty trong anh
huong 16n dén tinh hiéu qua ctia KTNB. Vi vdy, trong
bdi canh tai Viét Nam, nghién ctru cling ky vong rang
ning luc KTV ¢6 tic dong tich cuc dén tinh hiéu lyc cia
KTNB:

HI: Nang lyc ciia kiém todn vién ngi bg tac dong tich
cuee dén tinh hiéu liee ciia kiém todn ngi bo.

2.2. Tinh déc ldp ciia kiém todn nji bj

Tinh doc lap cta kiém toan vién ndi bo 1a kha ning
gili vitng su cong bang va khach quan, khong bi anh
huong qua mirc boi bat ky chu thé nao trong to chirc,
dam bao duaray kién khong sai léch. Day duoc coi la
yéu t6 quan trong giip KTNB thyc hién chinh xdc cac
chtrc nang ctia minh. Mic dii nghién ctru vé tinh doc lap
thuong tap trung vao kiém toan doc 1ap, nghién ctru clia
Stewart & Subramaniam (2010) da bat dau cha y hon
dén tinh doc lap trong KTNB, phan anh sy m¢ rong vai
tro cua KTNB tur kiém tra tinh chinh xac dén cung cap
dich vu tu van gia tri gla tang Getie Mihret va cong su
(2010) cung Vanasco va cong su (1997) di chi ra, thiéu
tinh doc lap ¢ thé lam giam sur tin cay vao két qua kiém
toan. Vi vay, gia thuyét thir hai dugc xay dung nhu sau:

H2: Tinh doc lap cua kzqm toan ngi bg tac dong tich
cue den tinh hiéu lyc cia kiem toan noi bo

2.3. Cach thirc hoat dong ciia KTNB

Theo Al—Twaijry va cong su (2003) pham vi kiém
toan nén bao gdm tét ca cac hé thong va chirc nang trong
t6 chirc dé dam bao tinh bao phu toan di¢n. Arena &
Azzone (2009) mo rong khai ni¢ém nay bang cach xem
xét sy tham gia ctia KTNB trong viéc danh gid rui ro va
vigc ap dung cac ky thuat tu danh g1a kiém soét rui ro,
cho thay pham vi KTNB bao gom ca hoat dong quan
tri rui ro chu dong. Cac hoat dong kiém toan can dugc
thyc hién véi chét lugng cao, bao gdm viéc 1ap ké hoach
kiém todn, phat tnen chuong trinh lam viéc, va lap bao
céo kiém toan day du. Rupsys & Boguslauskas (2007)
nhin manh rang, chat luong ctia hoat dong kiém toan ¢6
tac dong déng ké dén thong tin va truycn thong trong h¢
théng kiém soat ndi bg cua t6 chirc. Vi vdy, gia thuyét thir
ba dugc phat trién nhu sau:

H3: Cach thirc hoat dong cua KTNB tac dong tich
cuee dén tinh hiéu luc ciia KTNB

2.4. Sw hé tro ciia ban ldnh dao cip cao

Alzeban & Gwilliam (2014) nhan manh ring su ho
tro tr ban lanh dao cap cao, bao gdm ca vigc cung cap
nguon lyc va tham gia vao qua trinh kiém toan, 1a yéu
t0 quan trong nhat anh huong dén hiéu qua cua KTNB.
Khi khong c6 sy ho trg day du tir ban quan tri, KTNB
c6 thé bi han ché vé ngudn lyc va pham vi cong vige,
lam suy giam kha nang thuc hién cac cudc klem toan
hi¢u qua. Cohen & Sayag (2010) cung nhan thiy su hd
tro tir phia ban lanh dao cap cao c6 tac dong tich cyc
dén tinh hi¢u Iyc ctia KTNB, déc bi€t qua ba khia canh
chinh: chat luong kiém toan, su phan hoi tir cac bo phan
dugce kiém toan, va sy dong gop cua KTNB d6i véi to
chirc. Trong bdi canh Viét Nam, ban quan tri dong vai tro
rat quan trong trong hoat dong va su phat trién cua cac
doanh nghiép, vi vay nghién ctru cling ky vong rang sy
hé tro ctia ban lanh dao sé tac dong tich cuc t6i tinh higu
luc cua KTNB:

H4: Sy hé tro ciia ban ldnh dao cdp cao tdc dong tich
cuee dén tinh hiéu e ciia KTNB

2.5. Ung dung cong nghé thong tin

Cong nghé th6ng tin (CNTT) dong mot vai tro thiét
yéu trong viéc cai thién hiéu qua va tinh hiru hiéu clia cac
quy trinh kiém toan. Mustapha & Lai (2017) cho rang,
viée ap dung céc giai phap CNTT trong kiém toan khong
chi glup rat ngan dang ké thoi glan can thiét de thuc hién
cac cudc kiém todn ma con cai thién hiéu suat lam viée
ctua KTV. CNTT cho phép tu dong hoa cac quy trinh va
tao dicu kién cho viéc phén tich dit liéu phic tap, g1up
cac klem toan vién tdp trung vao vigc phén tich va giai
quyét cac van dé phat hién ra. Nho do, CNTT lam téng
cuong tinh chinh xac va tinh hi¢u qua cua cac quy trinh
kiém toan, tir d6 gitip céc to chirc cai thién hiéu qua hoat
dong. Do d6, gia thuyét thir ndm duoc dit ra nhu sau:

CHS: Ung dung cong nghé théng tin tac dong tich cuc

den tinh hiéu lyc cua KTNB

2.6. Méi quan h¢ giita kiém todn ngi bj va kiém
todn dic ldp

Kiém toan vién doc lap dya vao kct qué va gidy to lam
viéc ctia kiém toan vién noi bo dé hleu 10 mdi trtrong kiém
soat, danh gid rui ro sai s6t trong yéu trén bao cdo tai chinh
va xac dinh céc yeu to anh huong dén hoat dong kiém
toan. Nguoc lai, kiém toan vién ndi by co thé tan dung
thong tin tir kiém toan vién doc lap dé cai thién chat lugng
cong viée. Sy ph01 hop chat ché trong lap ké hoach, trao
d6i thong tin va tranh tring ldp cong viée gitp nang cao
higu luc klem toan (Alzeban & Gwilliam, 2014) va tao co
hoi dé kiém toan vién ndi by gia tang gia tri cho t6 chure.
Trén co so d6, gia thuyét thir sau duoc dit ra:

H6: Moi quan hé giita KTNB va kiém todn dgc ldp
tac dong tich cyc dén tinh hiéu luc ciia KTNB

Duya vao cac gia thuyet nghién ctru trén, mo hinh
nghién ctru dugce dé xuat nhu sau:
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Hinh 1: M6 hinh nghlen clru

[ NANG LUC CUAKTV

[ TINH BOC LAP CUA KTNB

[ CACH THUC HOAT DONG CUA KTNB .
KIEM TOAN NOI B

[ S HO TRO CUABAN LANH DAO CAP CAO

[ UNG DUNG CONG NGHE THONG TIN

[ MOl QUAN HE VOI KIEM TOAN DOC LAP

3. Phwong phap nghién ciru

3.1. Xdy dung thang do va phdn tich dir liéu

Dé do luong céc bién, dya trén cac nghién ctru trudc,
thang do Likert dugc 4p dung, v6i bién phu thude - T1nh
hi¢u lyc cia KTNB (HLKT) dugc danh g1a tir (1) “Rét
khong dong ¥ dén (5) “Hoan toan dong y” cho 4 noi
dung bao gom: HLTK1 - KTNB dép ung ky vong cua
Ban lanh dao cép cao; HLKT2 - KTNB gitp danh gia
viéc tuan thu phap luat cac chinh sach, ké hoach va quy
trinh; HLKT3 - KTNB gitip nang cao tinh trung thyc va
do tin cay cua bao cdo tai chinh va HLKT4 - KTNB gitip
nang cao hi¢u qua hoat dong cua cong ty. Trong khi do,
bién doc lap tir (1) “Rét thap” dén (5) “Rét cao” cho 6
nhan t6: NL - Néng luc cua KTV noi bo; DL - Tinh doc
1ap cua KTNB; HD - Céch thirc hoat dong cua KTNB;
QL - Sy hd trg cia ban lanh dao cap cao; CNTT - Ung
dung cong nghé thong tin va KT - Méi quan hé v6i kiém
toan doc 1ap (Bang 3).

3.2. Dir liéu va miu nghién ciru

Duya trén cac nhan t6 duogc xac dinh, bang khao sat
duoc gLn dén cac dbi tuong bao gdm cac nha quan 1y,
KTV ndi bg, truong bo phan KTNB va lanh dao céc
phong ban tai cac doanh nghiép niém yét trén san HOSE.
Theo Hair va cong su (1998) phan tich nhén t6 kham
pha (EFA) yéu cau ¢ mau toi thiéu bang 5 lan s6 bién
quan sat. Trong nghlen clru nay, voi 37 bién quan sat,
kich thudc méAu can dat it nhét 185 quan sat. Dit liéu duoc
thu thép trong thang 1 va thang 2 ndm 2025 thong qua
phuong phap chon mau thuan tién qua Google Form, thu
Ve tong cong 284 phleu hop 1¢. Tir dit liéu thu thap duoc,
nghlen cuu ap dung cac ky thuat dinh lugng dé phan t1ch
ket qua nghién cuu.

4. Két qua nghién ctru

4.1. Kiém dinh thang do bing hé so tin cdy
Cronbach’s Alpha

Ket qua phan tich do tin cay thang do trong Bang 1
cho thdy hé s Cronbach’s Alpha cta tong thé déu 1on
hon 0,6. Do do, khong c6 bién quan satnao bi loai bo, va

cac thang do déu dat do tin cy can thiét dé kiém dinh cac
gia thuyet nghién ctu.

Bang 1: Két qua hé sd Cronbach’s Alpha

STT Nhm bién S lwgng bién quan sét Cronbanch’s Alpha
1 |Nanglyc cla KTV 05 0,838
2 |Tinh décldp cla KTNB 05 0,903
3 | Cach thirc hoat dong KTNB 07 0,928
4 |Syhd trg clia ban l3nh dao 06 0,926
5 [Ungdung CNTT 04 0,909
6 | M6i quan hé véi kiém toan doc 14p 06 0,924
7 |Tinh hiéu lyc ctia KTNB 04 0.837

Nguon: Két qud phan tich dit liéu tic phan mém SPSS

4.2. Phén tich nhan to khdm phd EFA

Phan tich nhan t5 kham pha (EFA) gitip dinh gia gia
tri hoi tu va gia tri phan biét cia thang do. Kiém dinh
KMO va Bartlett’s Test cho thiy hé s6 KMO dat 0,852
(>0,5), chimg t0 di li¢u thu thip du diéu kién dé tién
hanh EFA. Pong thoi, Bartlett’s Test co Chi-Square =
7325,261, df = 528, Sig. = 0,000 (< 0,05), x4c nhan sy
tuong quan gitra cac bien quan sat, dam bao tinh phu hop
cho phén tich nhan 6 (Bang 2).

Bang 2: Két qua kiém dinh KMO and Bartlett’s Test

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. 0,852
Approx. Chi-Square 7325,261

Bartlett’s Test of Sphericity df 528
Sig. 0,000

Nguon: Két qud phdn tich di liéu ti phan mém SPSS
Sau khi xoay nhén t6 bang phuong phap Varimax,
cac bién quan sat dugc nhom vio 6 nhan to: (1) Ning
luc cia KTV ndi bg, (2) Tinh doc 18p KTNB, (3) Cach
thirc hoat dong KTNB, (4) Su hd tro cua Ban lanh dao,
%) Ung dung cong nghe va (6) Quan hé voi KTPL. Cac
h¢ s0 tai nhan t6 déu 16n hon 0,5, cho thay cac bién quan
sat co s lién két chat ch& voi nhan t6 cia ching, dam
bao d¢ tin cdy va tinh gia tri cua thang do trong nghién
ctru (Bang 3).
Bang 3: Ma trdn xoay cac nhan té

Nhan t&

KTV ndi bd c6 hiéu biét vé hoat dong clia cong ty va quy dinh
phap ly
NL2 | KTV ndi bd cd kién thirc day dt vé chuyén mén 0,843
NL3 | KTV ni bd duoc dao tao va cdp nhét kién thirc, ki ning dinh ky. 0,793
B0 phan KTNB thrc hién dugrc toan bd quy trinh kiém todn toan
bo khi c6 yéu cau
KTV ndi bd c6 kinh nghiém va kj néng dé 3 ké hoach va danh
gid rliiro
Ban Kiém soat/Uy ban Kiém toan phé duyét v& nhan s va ké
hoach kiém toan
KTV néi bd khong cd méi quan hé than thiét véi don vi dugc
kiém ton
DL3 [TV ndi bo khdng cd xung dot lgi ich vai don vi duoc kiém toan. 0,781
DL4  |KTNB khéng bj can thigp bdi céc don vi duoc kiém toan 0,810
KTNB cd quyén truy cap khong gidi han vao tai liéu céc phong
ban va nhan vién
KTNB thyc hién kiém toan toan bd cac vén & trong yéu clia
doanh nghiép.
KTNB 14p doc 14p k& hoach kiém toan hang ndm va bdo cdo véi
Uy ban Kiém todn.
KTNB chuan bj k& hoach kiém toan phtt hgp cho timg cudc
kiém todn.
KTNB thudng xuyén dp dung cac ky thuat danh gi rdi ro trong
doanh nghiép

KTNB dura ra céc khuyén nghi 6 tinh thuc tién déi voi céc don
vj dugc kigm toan.

KTNB theo dai dinh ky viéc thyc hién cic khuyén nghi sau
kiém todn.

HD7 | Béo cdo KTNB dam bao kip thdi, rd rang va ph hop. 0,811

QL1 | BLO nhan thifc rd v& vai tro va gid tri clia KTNB. 0,950

QL2 | BLD hé tro KTNB dé ddm béo hoan thanh t6t chirc nang. 0,843

QL3 |BLD cung cdp cdc ngudn Iy can thiét cho KTNB. 03814

QL4 | BLD phén bd ngan séch ph hop véi k& hoach cla KTNB. 0,823

QL5 | BL hé tro phat trién doi ngii KTNB. 0,827

QL6 | BLD ghi nhén va phén hoi cac bdo cdo clia KTNB. 0,824
CNTT1 | KTNB sir dung cong nghé trong kiém todn ndi bo 0,926
KTNB sir dung cong nghé thong tin nham rit ngén thoi gian trong
kiém todn ngi b
KTNB sir dung cong nghé thang tin [am giam chi phi trong
kiém todn
CNTT4 | Sy dong b cla cong nghé thdng tin. 0,855

KT1  [KTNB duy tri thai do chuyén nghiép va hop tac vai KTV doc lap. 0,950
KTNB phéi hgp véi KTBL thdo lugn v& rii ro kiém toan bdo cdo
tai chinh.
KT3  |KTNB phoi hop véi KTBL trong ké hoach kiém toan hang nam. 0,827

NLT 0,929

N4 0631
NLS 0678
DL 0924
DL2 0852
DS 0802
Ho1 0951
HD2 0826
Ho3 0820
Ho4 0776
HOS 0837

HD6 0,795

CNTT2 0,863

CNTT3 0,814

K12 0,833
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Nhén to
1 2 3 4 5 6
KT4 | KTBL st dung két qua cong viéc clia KTNB. 0,816
KT5 | KTNB chia s tai liéu [am viéc voi KTBL khi can thiét. 0,825
Tan sudt hop gilta KTNB va KTBL hgp Iy, dam bdo chat luong
cong viéc.

KT6 0,824

Nguon: Két qud phn tich dit liéu tic phan mém SPSS

Tuong tu, két qua EFA cho tinh hi¢u lyc cua KTNB

cling thu duge gi tri ciia h¢ s6 KMO = 0,767 > 0,5 nén
duoc chip nhan. Bartlett’s Test co Chi- Square =475,287,
df=6, Sig. < 0,01, xac nhan sy tuong quan giita cac blen

quan sat, dam béo tlnh phu hop cho phan tich nhan t6. Ca
04 bién quan sat c6 hé s tai nhan t6 déu 16n 0,4 (Bang 4).

bién doc lap gdm: Céch thirc hoat dong cia KTNB, Tinh
doc 1ap cua KTNB, Ung dung CNTT, Sy ho trg cua Ban
lanh dao, Nang luc cua KTV ndi b va Mbi quan hé véi
klem toan doc lap déu c6 gia tri p-value < 0,001, cho
thiy md hinh hoi quy o ¥ nghla thong ké. Do do, cac gia
thuyét H1, H2, H3, H4, H5 va H6 duge chap nhan, khang
dinh mdi quan h¢ tuyén tinh glua cac bién doc lap va bién
phu thudc, dong thoi phit hop véi mé hinh nghién ctru.

Bang 5: K&t qua hdi quy cac nhan td dnh hudng dén
tinh hiéu lyc cha KTNB

Hé s6 hdi quy S.E. CR. P
Bang 4: Két qua EFA cho tinh hiéu lwc cia KTNB HIKT | < | W 0069 ool | 6413
HLKT <= CNTT 0,157 0,014 10,889 *xx
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. 0,767 HLKT < HD 0,307 0,021 14,344 *rx
Approx. Chi-Square 475,287 HLKT < QL 0,088 0,012 7,422 *HE
Bartlett’s Test of Sphericity df 6 HLKT < KT 0,052 0,011 4,638 ok
Sig. 0,000 HLKT <= DL 0,258 0,019 13,356 *xx
Nguon: Két qud phan tich dir liéu tir phan mém SPSS va AMOS
Comp Matrix A A N A .
Component 1 5. Két luan va khuyén nghi
HLKT1 0,747
M2 079 Két qua md hinh SEM cho thdy ca 6 nhan t6 déu c6
HLKT3 0838 tac dong tich cuc den tinh higu lyc ctia KTNB tai cac
HLKT4 0,896

Nguon: Két qua phdn tich di ligu ti phan mém SPSS

4.3. Phan tich nhan to khang dinh (CFA)

Mo hinh do luong duoc kiém dinh bang phén tich
nhan t§ khang dinh (CFA) cho thiy mirc /do phu hop
cao voi dir ligu thye t€ (Hinh 2). Trong s tai nhan to
(Standardized Factor Loadlngs) deu 16n hon 0,5, cho
thay sy twong quan manh mé glua bién quan satva nhan
t0 tiém an. Nho vao do tin cdy cao cua cac trong so tai
nay, m6 hinh do luong c6 thé duogc su dung dé tiép tuc
phan tich hoi quy SEM, glup xac dinh muic 4 anh hudng
cta timg nhan to d6i véi nghién ctru.

Hinh 2: Két qua kiém dinh thang do bang
phan t1ch nhan t6 khang dinh CFA

DPOPP. 09O COPOP, VOOFOD, GOPOPD. 0PEPO0D,

Nguon: Két qua phan tich dit liéu tir phan mém SPSS
4.4. Két qua kiém dinh mo hinh va cdc gid thuyét
nghién ciru
Trong nghlen clru nay, m6 hinh phuong trinh cau tric
(SEM) dugc sir dung dé xé4c dinh cac nhan t6 anh huong
dén tinh hiéu luc ctia KTNB (HLKT) va do luong muc
do tac dong clia timg nhén t0.

Ket qua xéac dinh h¢ 56 hoi quy trong Bang 5 cho thay
mbi quan hé tuyén tinh guIa cac bién doc lap va blen phu
thudc “Tinh hiéu lyc ciia kiém toan ni by”. Cu thé, cac

doanh nghlep niém yet trén san HOSE. Két ' qua nay phu
hop véi cac nghlen ciru trude va cée nhan td tac dong toi
tinh hiéu lyc cuia KTNB véi muic d§ khac nhau, trong do,
cac hoat dong cua KTNB, tinh doc lap cua KTNB va ting
dung cong ngh¢ 1a cac nhan t6 ¢ muc anh hudng 16n
nhat t6i tinh hiéu lyc cia KTNB.

Vi vy, dé nang cao tinh hi¢u luc cia KTNB, cic
doanh nghlep can tap trung vao 6 yeu t6 chinh theo mitc
do tac dong giam dan: (1) Tang cuong hoat dong KTNB,
t01 wu hoa quy trinh 1am vi€c, nang cao ky nang KTV;
(2) Cing co tinh doc 1ap cua KTNB, gitip b phan nay
hoat dong mot cach khach quan; (3) Ung dung cong nghe
vao kiém todn, ning cao kha nang phan tich dir liéu va
giam sat; (4) Tang cuong sy hd trg ctia lanh dao, dam bao
KTNB nhén duoc sy quan tim va h trg tir cap trén; (5)
Nang cao nguodn lyc KTNB, thong qua dao tao chuyén
sau va cdi thién diéu kién 1am vigc; (6) Tao dleu kién phoi
hop véi kiém toan doc lap, nham tan dung tdi da kinh
nghiém va thong tin tir kiém toan bén ngoai.
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TAC BONG CUA pui SO THANH Kuoim VA BAT ON THI TRUGNG
DEN LOI NHUAN CUA TIEN DIEN TU

Phan Thi Ngoc Thach* - Dao Thj Thanh Binh*

Tién ma hod la kénh dau tw rdi ro cao, véi bién déng gia Ion va lién tuc. Nghién cteu nay st dung mé hinh
EGARCHX dé d4dnh gid va dw bdo lgi nhuén, bién déng tién dién tir, két hop véi chi s6 thanh khoan (chénh
léch gid mua-ban Corwin-Schultz) va bién déng thj trwong chirng khodn (VIX). Di liéu hang ngay tir 2018 dén
2023 dworc thu thap cho ndm loai tién dién tir. Két qua cho thay wérc tinh Corwin-Schultz c6 tdc déng tiéu cuc
dén loi nhuan va bién déng tién dién tie, mic du khéng cé y nghia thong ké trong mét sé mé hinh. Ngoai ra,
¢6 méi twong quan dwong giira bién déng thj triedng chirng khodn va tién dién tir, cho thdy sw dich chuyén

déng bé giira hai thj trrrong.

« Tlr khéa: bét én thj trrong, EGARCHX, thanh khodn, tién ma hoa.

Cryptocurrencies have emerged as a high - risk
investment avenue, characterized by significant and
persistent price fluctuations. This study employs
the EGARCHX model to assess and forecast
cryptocurrency returns and volatility, leveraging
liquidity metrics (measured by the Corwin-Schultz
bid - ask spread) and stock market volatility
(proxied by the VIX index). Daily data spanning
from 2018 to 2023 was collected for five prominent
cryptocurrencies. The findings reveal that the
Corwin-Schultz estimates exert a negative impact
on cryptocurrency returns and volatility, although this
effect lacks statistical significance in certain models.
Furthermore, a positive correlation is observed
between stock market volatility and cryptocurrency
market fluctuations, indicating synchronous
movements in these two domains.

» Key words: uncertainty index, EGARCHX, liquidity,
cryptocurrency.
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1. Giéi thi¢u

Khac voi cac loai tién té truyén thong, tién
a0 hoat dong doc lap, khong phu thudc vao su
kiém soat cia ngan hang hay chinh phu. Cac
giao dich lién quan dén tién 4o dién ra truc tuyén
hoac thong qua cac mang ludi chuyén biét, an
toan. Ngoai thanh toan, tién dién tir di phat

trién dé phuc vu cac muc dich khac, bao gdm
cho vay, ng va luu trir tai san k¥ thuat s6. Tuy
nhién, mot trong nhitng tmg dung phd bién nhat
1a ddu co (Blau, 2017). Do bién dong gia dang
ké, gap khoang 10 lan so véi thi truong tién té
truyén thong (Liu & Serletis, 2019), tién ma hoa
thu hut cac nha dau tu hy vong kiém loi nhuan tir
chénh 1éch gia mua va ban. Trong thi truong tién
mi hoa co bién dong manh va tiém ning sinh 10i
cao, viéc hiéu toan dién cac yéu tb anh huong dén
hanh vi thi truong la quan trong dé ra quyét dinh
sang sudt. Nghién ciru nay nham muc dich kham
pha cach thanh khoan va sy bt on cua thi trudng
chtng khoan anh huong dén loi nhudn cia tién
dién tir. Bang cach phan tich can than cac yéu to
nay, nghién ctru mong mudn 1am rd cac dong luc
co ban chi phdi hanh vi cua thi truong tién ma
hoa. Muyc tiéu cudi cung la cung cap cho cic nha
dau tu nhirng thong tin hitu ich, gitp ho dé dang
hon trong viéc diéu hudng sy phic tap cua loai
tai san nay.

2. Tong quan nghién ctru

2.1. Tinh thanh khodn va lgi nhudn tién ma
hoa

Zaremba va cong su (202 1), nghién ctiru g1a hang
ngay cua hon 3.600 ddng tién dién tir, cho rang co
moi quan hé gitra loinhuan dao chiéu va thanh khoan.
Ho nhan thay cac dong tién c6 loi nhuan thap hom
qua thudng ¢ xu huéng phuc hoi tot hon cac dong
¢6 loi nhuén cao trude d6 (dao chiéu hang ngay). Su
dao chiéu nay duoc giai thich boi tinh khong thanh
khoan cua ph?m 16n tién dién to, khién viéc giao
dich nhanh chéng kho khan, do d6, cac dong tién

* Trwong Dai hoc Ha N¢i, email: phanngocthach255@gmail.com - binhdtt@hanu.edu.vn
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thua 16 hom qua c6 thé thu hat nha dau tu va phuc
hoi gid. Tuy nhién, xu huéng nay khong ap dung véi
cac dong tién dién tir 16n va thanh khoan cao, noi loi
nhuan trong quéa kha van c6 thé du bao lgi nhuén
tuong lai.

2.2. Chi sé VIX va lgi nhugn tién mé hod

Chi s VIX (CBOE Volatility Index) 1a mot
chi s6 thi truong theo thoi gian thuc, phan anh
ky vong bién dong cia thi truong dbi véi chi sd
ching khoan S&P 500 trong 30 ngay toi. VIX
khong du doan xu hudng thi truong (tang hodc
giam), ma cho biét muc do bién dong manh hay
nhe. VIX cao thudng bao hiéu ky vong bién dong
cao hon, thuong gan lién véi gia ting su so hai
hodc bat 6n. Nguoc lai, VIX thip cho thiy thi
truong du doan diéu kién binh ling hon.

Nghién ctru cua Dias et al. (2022) cho thiy
tam 1y nha dau tu c6 thé dy doan ca loi nhudn
va bién dong trén thi trudng Bitcoin. Nghién ctru
cua ho, kéo dai tr nam 2017-2021, su dung ky
thuat phan hoi luong tir theo phan vi dé tiét 10
mdi lién hé dang ké giita cam xic ctia nha dau tu
va hiéu suit cua Bitcoin. Ho xéac dinh chi sé VIX
1a mot chi bao quan trong vé tdm Iy nha dau tu.

‘Nghién ctru ctia Su va cong sy (2022) sir dung
kiém dinh nhan qua Granger-causality dé phan
tich anh huong cua tam 1y so hai (VIX) dén gia
Bitcoin theo thoi gian. Két qua cho thay, trong
thi truong suy thodi, cac nha dau tu chuyén von
Va0 cac tai san an toan hon, lam giam nhu ciu
va gia Bitcoin. Theo Gozbasi va cong su (2021),
VIX c6 tac dong tiéu cuc dén gia Bitcoin trong
ngan han, nhung khong anh huong dang ké trong
dai han. Nghién ctru ciia Su va cong su (2023) sur
dung mo hinh TVP-SV-VAR d¢ so sanh kha ning
phong ngtra rui ro gitra vang va Bitcoin, phat hién
rang gia Bitcoin giam khi VIX ting, trai ngugc
v6i vang, cho thiy Bitcoin c¢6 thé khong phai 1a
tai san tra an an toan nhu vang.

3. Phwong phap nghién ciru

3.1. Dir liéu nghién ciru

Nghién ctru nay st dung mdt bd dir liéu bao
gdm ba thanh phan chinh nhu sau: thi nhat, dir
liéu vé loi nhuén cua 5 loai tién dién tir: Bitcoin
(BTC), Ethereum (ETH), Binance Coin (BNB),
Ripple (XRP) va Cardano (ADA). Nghién ctru
loai trir cac loai tién dién tir c6 mbi lién hé chit
ché véi dong d6 la My vi gid tri ciia chiing thuong
it bién dong hon. Th{r hai, chi s6 thanh khoan

duogc tinh toan dya trén cong thue chénh I¢ch giad
mua-ban cia Corwin-Schultz. Thu ba, nghién
ctru sir dung VIX dé do luong sy bién dong cua
thi truong ching khoan. Mdi tap dit lidu bao gdm
2191 quan sat trong khoang thoi gian 6 nam tu
01/01/2018 dén 31/12/2023.

3.2. Phwong phap nghién ciru

Trong linh vyc tai chinh, cac mo hinh chudi
thoi gian truyen thng thudng gia dinh phuong
sai khong doi theo thoi gian, didu nay khong phu
hop v6i cac bo dir liéu tai chinh, noi bién dong co
thé thay d6i dang ké. Pé khic phuc han ché nay,
Engle (1982) da dé& xuit moé hinh ARCH (Mb
hinh ty hdi quy v6i phuong sai ¢ diéu kién khac
nhau), trong d6 phuong sai c6 thé thay ddi theo
d6 16n cua sai s6 trude do. Tiép theo, Bollerslev
(1986) phat trién md hinh GARCH, dya trén cac
khai niém cbt 161 cia ARCH va cho phép phuwong
sai phu thudc vao cac sai s6 qua khir. Tuy nhién,
mo hinh nay chi giai thich dugc su bién dong bang
cach sir dung thong tin tir qué khir ma khong phan
biét dugc anh hudng cia cac cu sbc tich cuc va
tiéu cuc. M6 hinh EGARCH, do Nelson (1991)
phat trién, khic phuc nhuoc diém nay bang cach
dua vao mot thuat ngit bat ddi xtimg, cho phép
mo hinh bat dugc hidu ing don bay, trong do tin
tlre tiéu cuc co tic dong manh mé hon dén bién
dong. Bai viét 4p dung mé hinh EGARCHX, mét
bién thé cuia EGARCH, cho phép dua vao cac
bién ngoai sinh anh huéng dén loi suét tai san.
M6 hinh EGARCHX bao gdm hai phan: phuong
trinh trung binh va phuong trinh phuong sai.

Phuong trinh trung binh v&i bién ngoai sinh:
k
yv=C+ ) ¢X;+¢
t ; t

Phuong trinh phuong sai véi bién ngoai sinh:

ln(a)—(u+(z(|§f1 \/g)

3.3. M6 hinh nghién ciru

Pé tién hanh nghién ctu, bai viét st dung
céc bién do ludng tinh thanh khoan va bat 6n thi
truong trén thi trudng tai chinh truyén thong lam
bién doc 1ap cung vé6i bién ty suit loi nhuan cua
tién ma hoa lam bién phu thudc.

Gia hang ngay cia cic dong tién ma hoa dugc
14y tir https://finance.yahoo.com/. Gia hang ngay
sau d6 duoc chuyén doi thanh loi nhuan hang
ngay bang cach sir dung cong thirc sau:
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Chi s6 thanh khoan duoc tinh toan duwa trén
cong thac cua Corwin-Schultz. Ugc lugng
Corwin-Schultz 1a mdt cong cu hiiu ich dé ude
tinh muc chénh I¢ch gia mua-ban ctia mdét tai san
khi khong c6 dit liéu trong ngay. Udc luong thap
hon cho thay chénh l1éch gia hep, dong nghia voi
thi truong co tinh thanh khoan cao hon, véi nhiéu
ngudi mua va ban san sang giao dich. Ky hiéu H
va L 14n luot biéu thi gia cao va gia thip cia cac
ngay, thudc do Corwin-Schultz nhu sau:

20 -1)
G = hem
Trong do:
o V2B =B
fo3-2v2 3-2v2

po=n() w2 ;)

=|m max{#,, H;_1)
Ve mini,, Ly_y)

Dit liéu lich st cia VIX duogc 14y tir https://
www.cboe.com. Do khong ¢6 gia tri VIX chinh
thire nao duge cong bd vao cudi tudn hodc ngay
18, cac gia tri trong s& duoc thay thé bang dir liéu
cua ngay trudce do.

4. Két qua va thao luin

4.1. Théng ké mé ti

Bang 1 cung cap théng ké mo ta cia cac bién
str dung trong bai viét. BNB c6 ty suat lgi nhuan
trung binh cao nhat (0,16%) trong sé nam loai
tién dién tu, trong khi XRP c¢o ty suat loi nhuan
trung binh thép nhét (-0,06%). Su chénh Iéch
rd rét ndy phan anh tinh bién dong cao cia thi
truong tién dién tir. Cac dong tién c6 von héa nho
hon, nhu ADA, ¢ d6 1éch chuén 16n hon dang ké
so v&i cac déng 16n nhu BTC va ETH. Pac biét,
BTC, ETH va ADA déu c6 do léch am, cho thay
tan suét lgi nhuan Am cao hon so v&i lgi nhuan
duong. Gia tri Kurtosis vuot qua 3 & ca nim dong
tién cho thay kha nang xay ra bién dong gia cao
hon so véi phan phdi chuan, ngu ¥ rang cac nha
dau tu can chuén bi cho ca co hoi sinh 16i 16n 1an
rtii ro thua 16 dang ké khi tham gia thi truong tién
dién tu.

V& dd chénh léch gia mua-ban, Bitcoin co
murc chénh 1éch trung binh thap nhét 1a 0,0005 va

d6 léch chuén tbi thiéu 14 0,0287. Cac s lidu nay
két hop cho thidy muc chénh 1éch hep hon va 6n
dinh hon cua Bitcoin. Ngugc lai, Ripple ndi bat
v6i mirc chénh léch trung binh cao nhat (0,0022)
cho thiy su chénh léch 16n hon gitta gia mua va
gia ban.

Gia tri trung binh va trung vi ctia chi s6 VIX
lan luot 1a 20,45 va 18,76, gan v6i muc trung
binh lich sur 1a 20, cho thdy tdm 1y thi trudng
tai chinh nhin chung & trang thai trung 1ap. Chi
s6 VIX dat mic cao nhét vao ngay 16 thang 3
nam 2020, trung voi giai doan dau cua dai dich
Covid-19, khi su lay lan nhanh chéng cua virus,
cac lénh phong toa toan cau va bat on kinh té da
gia ting ndi lo sg trén thi truong.

Bang 1: Thng ké mé ta

R_BTC | R_ETH | R_BNB | R_XRP | R_ADA | CS_BTC | CS_ETH|CS_BNB| CS_XRP [CS_ADA| VIX
Trung binh | 0,0005 | 0,0005 | 0,0016 |-0,0006|-0,0001 | 0,0005 | 0,0005 | 0,0016 | 0,002 | 0,0009 | 20,45

Trungvi | 0,0008 | 0,0006 | 0,0009 |-0,0010|-0,0003| 0,0049 | 0,0059 | 0,0071 | 0,01 {0,0087 | 18,76

Caonhdt |0,1718 | 0,2307 | 0,5292 | 0,5486 | 0,3218 | 0,1527 | 0,2695 | 0,3296 | 0,2859 | 0,3131 | 82,69

Thip nhét |-0,4647|-0,5507 |-0,5431 |-0,5505 | -0,5036 | -0,2004 | -0,1995 | -0,4413 | 0,3957 |-0,4036| 9,15

D0 [éch

chun 0,0368 | 0,0475 | 0,0529 | 0,0569 | 0,0556 | 0,0287 | 0,04 | 0,04 | 004 | 005 | 7,89

D0 [éch 1,05 | -1,02 | 028 | 032 | -002 | -1,10 | -065 | -151 | -149 | -1,12 | 242

Kurtosis | 17,24 | 1427 | 21,99 | 19,87 | 9,03 | 798 | 739 | 20,22 | 1586 | 9,84 | 13,69
Quansat | 2191 | 2191 | 2191 | 2191 | 2191 | 2191 | 2191 | 2191 | 2191 | 2191 | 2191

Nguén: Téc gid téng hop
4.2. Ma trdn twong quan
Bang 2: Ma tran twong quan

R_BTC | R_ETH | R_BNB | R_XRP | R_ADA | CS_BTC | CS_ETH |CS_BNB| CS_XRP |CS_ADA| VIX
RBIC| 1
RETH | 08309 | 1
R_BNB | 06756 | 0,6857 | 1
RXRP | 0,6200 | 06728 | 05489 | 1
R_ADA | 0,7097 | 0,7673 | 06061 | 06713 | 1
€5_BTC |-0,0079 | 0,0580 | 0,105 | 0,0535 | 0,0604 | 1

CS_ETH | 0,0639 | 0,0163 | 0,1288 | 0,0219 | 0,0745 | 0,6435 | 1
CS_BNB| 0,0728 | 0,0662 |-0,1001| 0,0453 | 0,0436 | 0,4414 | 0,4747 | 1
CS_XRP | 0,0937 | 0,0950 | 0,1242 |-0,0060 | 0,0590 | 0,4006 | 0,4693 | 0,3664 | 1
CS_ADA| 0,0902 | 0,0974 | 0,1276 | 0,0425 |-0,0352 | 0,4600 | 0,5379 | 0,4118 { 0,5258 | 1
VIX |-0,0373|-0,0456 | -0,0466 | -0,0202 | -0,0266 | -0,0373 | -0,0111 |-0,0109 | -0,0001 -0,0043 | 1
Nguon: Téc gia tong hop

Bang 2 trinh bay ma tran tuong quan gitra
cac bién trong nghién clru. Két qua cho thay loi
nhuan cua ca nim dong tién dién tir déu c6 twong
quan duong, v6i BTC va ETH c¢6 muc_tuong
quan cao nhat. Nguoc lai, loi nhuén cua tién dién
tlr c6 twong quan nghich voi chi s6 thanh khoan,
trr ETH, cho thdy muc chénh léch gia thép hon
c6 thé dan dén lgi nhuén cao hon. Chi s6 VIX
cling ¢ twong quan nghich vdi bién dong tién
dién tir, chi ra réng VIX cao hon c6 thé phan anh
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su bat on thi truong, khién nha dau tu tim dén tai
san an toan hon va ban cac tai san rii ro nhu tién
dién tr, tir d6 giam lgi nhuan cua chuang.

4.3. Kiém dinh tinh dirng

Mot chudi thoi gian duge coi 1a 6n dinh néu
cac dic tinh thdng ké cia nd (nhu trung binh,
phuong sai va tu tuong quan) khong thay d6i
theo thoi gian. Kiém tra tinh on dinh 1a budc
quan trong, vi nhiéu mo hinh thdng ké dung
dé dy bao va phan tich yéu cau dir liéu phai c6
tinh 6n dinh. Trong nghién ctru nay, bai kiém tra
Augmented Dickey-Fuller (ADF) dugc 4ap dung
dé phan tich cac dic tinh ty hoi quy cia chudi ty
suét loi nhuén.

Bang 3: K&t qua kiém dinh tinh dirng

RBTC RETH RBNB RXRP RADA

ADF -22,2462%** -14,2683*** -13,7122%** -48,1387*** -22,3874%**

Ghi chii: * *% ***: C6 y nghia thong ké ¢ mirc 10%, 5% va 1%
Nguén: Téc gid téng hop

Két qua kiém tra tinh dirng bang phuong phap
Augmented Dickey - Fuller duoc thé hién ¢ Bang
3 cho thay gia tri trung binh va phuong sai cua
chudi dit liéu khong thay doi theo thoi gian trong
pham vi quan sat. Diéu nay phu hop cho viée xdy
dung md hinh va du béo.

4.4. Kiém dinh hi¢u itng ARCH

Kiém tra hiéu img ARCH 1a budc quan trong
trude khi ap dung moé hinh EGARCHX, nham
xac nhan su hién dién cua hién tugng bién dong
cum (volatility clustering), gia dinh co ban cua
cic md hinh GARCH. Bai kiém tra ARCH-LM
dugc s dung dé xac dinh xem cac gi tri trong
chudi dir liéu c6 thay do6i bat thuong theo thoi
gian hay khong. Phuong phap nay st dung mo
hinh hdi quy tu bién dé udc tinh va tach thanh
phan khong dong nhat, sau d6 kiém tra tinh ngau
nhién cua phé‘m du dé xac dinh sy ton tai cua hiéu
mg ARCH. Két qua kiém tra LM, dugc trinh bay
trong Bang 4, cho thay tat ca cac gia tri p déu gan
0, do d6 gia thuyét khong (null hypothesis) bi bac
bo, xac nhan sy ton tai ctia hiéu tng ARCH voi
murc y nghia 1%.

Bang 4: Kiém dinh hiéu (rng ARCH - kiém dinh LM

RBTC RETH RBNB RXRP RADA

Prob. Chi-Square (1) 0,0018 0,00 0,00 0,00 0,00

Nguon: Tac gia tong hop

4.5. Két qud mé hinh EGARCHX (1,1)
Bang 5: Phwong trinh trung binh véi bién

ngoai sinh
R_BTC R_ETH R_BNB R_XRP R_ADA
Const 0,0023 0,0030*** 0,0036 0,0064** 0,0002
(& -0,0776%** -0,0261 -0,0470%** 0,0236 0,0012
VIX -0,0001 -0,0001*** -0,0001 -0,0003** -0,0001

Ghi chii: * ** *¥%: C4 y nghia thong ké ¢ mirc 10%, 5% va 1%
Nguon: Tac gia tong hop

Bang 5 tom tat phan tich hdi quy st dung cac
bién ngoai sinh dé giai thich hanh vi loi nhuin
ctia tirng loai tién dién tir. Pang chu y, chi Bitcoin
va Binance Coin chiu 4nh hudng cta tinh thanh
khoan CS. Hé s6 4am cho thay thanh khoan cao
hon (chénh 1éch gid mua-ban thip hon) co lién
quan dén 1¢i nhuén cao hon trén thi truong tién
dién t. Bén canh do, két qua cho théy c6 mbi
quan h¢ tiéu cuc gitra VIX va lgi nhuan cia ETH
va XRP. Diéu nay cho thiy cac giai doan bién
dong manh trén thi truong chung khoan, dugc
phan anh boi VIX cao hon, c6 thé di kém voi
su sut giam lgi nhuan cia cac loai tién dién tir
nay. Tuy nhién, diéu quan trong la d¢ 16m hé sb
ciia VIX cho ETH va XRP dudng nhu twong ddi
khiém ton.
Bang 6: K&t qud md hinh EGARCHX

BTC ETH BNB XRP ADA
-0,5762%** -0,5286%** -1,5129%** -0,9407***
0,2037*** 0,2977*** 0,4347%** 0,3189***

Omega -0,9114%**
Alpha | 0,2082%*

Gamma -0,0907*** -0,0301%** -0,0635%** -0,0534%** -0,0284
Beta 0,8967*** 0,9364*** 0,9512%** 0,7984%** 0,8908***
cs -8,6999*** -4,8846*** -3,8363*** -8,1835%** -3,6857***
VIX 0,0031%** 0,0015%** 0,0007** 0,0003 0,0028***

Ghi chii: %, % **%: C6 § nghia thdng ké & mikc 10%, 5% va 1%
Nguon: Tac gia tong hop
Két qua cia phuong trinh phuong sai dugc
trinh bay trong Bang 6. Tham s6 Gamma (y) do
luong su bat dbi xung trong phan tng cua bién
dong dbi v6i cac cu sde tich cuc va tiéu cuc (hiéu
g don bay). Theo két qua, co thé thiy rang cac
Gamma cua hiéu tng don bay chu yéu 1a am va
c6 ¥ nghia théng ké & mirc 1%, ngoai trir tham
s6 cua ADA, cho thiy cu sbc tiéu cuc tao ra
bién dong 1on hon so véi cu sbc tich cuc trén thi
truong tién dién tir. Hang s6 Omega (w) udce tinh
mirc do bién dong co so trong mdi dong tién dién

tr., voi XRP co bién dong co s thap nhat:

( e-15129 = 46.93%)
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va ETH c6 bién dong cao nhat:

(V5256 = 76.77%)

Gia tri Alpha (a) duong va c6 y nghia thong ké
0 muc 1% trong tat ca cac mo hinh chi ra rang ca
¢t sdc tich cuc va tiéu cuc déu lam tang bién dong
tuong lai. Trong tit ca cdc md hinh, gi4 tri Beta
duong va tuong dbi 16n (B > 0,7), ching minh
d6 bién dong c6 didu kién trong ‘qua khir co anh
huong tich cyc manh dén do bién dong co didu
kién hién tai. Phat hién nay phu hgp véi nghién
ctru ctia Alexander (2009), nguoi da quan sat thiy
hanh vi twong ty trén thi truong tai chinh, noi bién
dong c6 xu hudng tép trung sau cac cudc khung
hoang thi truong. HE s6 duong cua tham s6 VIX
cho thay moi quan hé tich cuc giira bién dong thi
truong chimg khoan va bién dong tién dién tir:
khi VIX ting, bién dong tién dién tir ciing ting.
Nghién ctru gin day cua Tung T.S, Phuong L.H.,
Binh D.T.T. (2024) ciing x4c nhan mdi quan hé
nay, cho thay khi thi truong chimg khoan hoat
dong tbt, bién dong tién dién tur s& giam. Nguogc
lai, mbi quan hé nghich dao duoc quan sat thiy
v6i tham s6 CS cho thiy mirc chénh 1éch gia mua-
ban thap hon di kém véi bién dong cao hon.

Hinh 1: Gia tri thwc té va dw doan lgii nhuan
chia cac déng tién ma hoa
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Nguén: tac gid tong hop

Két luin

U6c lugng Corwin-Schultz ¢6 tac dong tiéu
cuc dén mot so loai tién dién tir. Mirc chénh 1éch
gia mua-ban thdp hon tuong tmg vé&i chi phi
giao dich thap hon cho nha dau tu. Mtc do anh
hudng cua chi sb VIX ddi véi lgi nhuan cia nim
loai tién dién tr cho théy réng loi nhuén cua thi
trudng tién dién tir khong thé hoan toan du doan
tir bién dong cua thi truong ching khoan. Tuy
nhién, cac két qua tir mo hinh EGARCHX lam rd
mobi lién hé giita bién dong cua hai thi truong nay.
Mo hinh chi ra mbi quan hé tich cuc c6 y nghia
thong ké giita bién dong trén thi trudng chimg
khoan va bién dong cua thi trudng tién dién ti.
Quan sat nay phu hop voi khai niém hi€u ung lan
toa, trong do bién dong gia ting & mot thi trudng
c6 thé lan sang va tac dong dén hanh vi ciia nha
dau tu & mot thi truong khac.

Hé¢ s6 Gamma ctia md hinh EGARCHX am va
¢ ¥ nghia thong ké trong hau hét cac mé hinh,
cho théy réng khi cac su kién hodc tin tic tiéu
cuc kich hoat gia giam trong thi truong tién dién
twr, thi bién dong sau do c6 xu hudng ro rét hon
so vé6i bién dong phat sinh tur cac su kién hoac tin
ttc tich cyc thac day gia ting./.
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CHUYEN D01 SO BOI VG1 CAC DOANH NGHIEP NHO VA VUA
TAI VIET NAM: THACH THUC VA GIAI PHAP

TS. Lé Minh Thu*

Cdch mang cong nghiép Ian thir 4 (caéch mang 4. 0) dang dién ra manh mé trén toan thé gi¢i véi néi dung co’
bén la tao ra céu tric va sw van hanh méi cho nén san xuét dwa trén irng dung cong nghé cao. Diéu nay da
tac dong dén cdc mat cua doi séng xa héi: kinh té - chinh tri, vdn héa - xa héi, quéc phong - an ninh; thay
d4i théi quen ctia con ngwoi, dic biét la déi véi hoat déng kinh doanh cta céc doanh nghiép. Bai viét ban vé
co héi va thdch thirc déi véi cdc doanh nghiép nhé va vira khi tién hanh chuyén déi sé trong béi canh céch
mang céng nghiép 4.0 tir d6 dé xuat mét sé giai phdp nham thic diy qué trinh chuyén déi sé déi véi khu

vwe doanh nghiép nhé va vera tai Viét Nam.

« Tir khéa: cdch mang cong nghiép 4.0, chuyén ddi sb, co héi, thach thirc.

The Fourth Industrial Revolution (Industry 4.0)
is occurring vigorously worldwide, creating a new
structure and operation for production based on the
application of high technology. This has impacted
various aspects of social life: economy - politics,
culture - society, national defense - security;
changing human habits, especially regarding
the business activities of enterprises. The article
discusses the opportunities and challenges for
small and medium-sized enterprises in the digital
transformation process within the context of Industry
4.0, proposing several solutions to promote the
digital transformation process for the small and
medium-sized enterprise sector in Vietham.

» Key words: industry 4.0, digital transformation,
opportunities, challenges.
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1. it van dé

Chuyén doi s6 mang lai nhiu loi ich cho doanh
nghi¢p nhu tiét kiém chi phi san xuat vén hanh, rit
ngan chu ky san xuat san pham tdi uu nguon luc,
tlep cén khach hang dé dang véi pham vi rong, thoi
gian dai va s6 luong 16n hon. Chuyen d6i sb con giup
nha quan tri doanh nghiép nim bét kip thoi, chinh xac
théng tin vé tinh hinh san xuét, kinh doanh, tai chinh
cua doanh nghi¢p, tinh hinh thi truong... tir d6 dua ra
cac quyét dinh diéu hanh mot cach nhanh chong, phu
hop. Qua do cai thién hiéu qua hoat dong kinh doanh,
néng cao kha nang canh tranh, giup doanh nghi€p c6
sy tang truong on dinh va bén viing.

Viét Nam [a mot trong nhiing quoc gia duoc
danh gia co tiém nang chuyén doi sd cao nho cac
loi thé ndi tai. V&1 quy md khoang 890.000 doanh
nghiep dang hoat dong v6i 98% 1a doanh nghiep
nho va vira (doanh nghiép SME) Diéu nay cho
thay, viéc thuc hién chuyen 601 s0 khu vyc doanh
nghiép nho va vura dat két qua t6t s& gop phan thac
day buic tranh tong thé trong chuyén doi s6 o cac
doanh nghiép tai Viét Nam.

2. Cach mang cong nghiép 4.0 va co hoi cho cac
doanh nghiép nho va vira tai Viét Nam hién nay

Chuyén doi sb _(Digital Transformation) dugc
coi 1a mot xu thé tat y€u cua cudc cach mang cong
nghiép 4.0. Chuyén d6i s6 dugc hiéu 14 “budc phat
trién tiép theo cua tin hoc hoa, ¢6 duoc nho sy tién
bo vugt bac cia nhiing cong nghé maéi mang tinh
dot pha, nhét 1a cong nghe s0. Chuyén dbi s 1a qua
trinh thay doi tong theé va toan di¢n cua ca nhan,
t6 chuc vé cach song, cach lam viéc va phuong
thuc san Xuat dva trén cac cong nghé s6”. Nhu
vay, chuyén d6i sb khong phal don thuan la thay
(101 cach thuc hién cong vige tur thu cong truyen
thong sang vén dung cong nghé¢ dé giam thiéu sirc
ngudi, ma con 1a sy thay doi vé tu duy kinh doanh,
phuong thtrc diéu hanh va vin héa t6 chirc... trong
doanh nghiép.

Nhén thirc dugc tam quan trong cua chuyén doi
s6, Chinh phu Viét Nam da c6 nhiéu chu trwong, dinh
hucmg quan trong vé phat trién cong ngh¢ so, chuyen
d6i s6 toan dién qudc gia nham thuc day phat trién
kinh té - x4 hoi, gop phan tang quy mo, tiém lyc va
stic canh tranh cta nén kinh té. Hé thong mang ludi
thong tin dugc xay dyng rong khip va ngay cang hién
dai, nguoi dan dugc tjép can cac nén tang $0 phuc
vu cong viéc va doi song, giup tict kiém thoi gian di
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chuyén va chi phi giao dich. Viéc xay dung chinh phu
dién tr, tién toi 1a chinh phu s6 bude dau da dat duoc
mot so thanh cong nhat dinh.

Pé thyc hién yéu céu do, Chinh phu cling cht
trong t6i tang cuong nguon nhan lyc cong nghe thong
tin chat luong cao nham déap (mg y€u cau vé chuyén
d01 s0 v6i 3 nhiém vu cu thé: (1) Nang cao nhan thirc
vé chuyén d01 s0; 2 Pho cép ky nang chuyén dbi so
(3) Phat trién ngudn nhéan luc s6. Theo do, khuyen
khich, hd trg sw hop tac giita cac truong dai hoc, vién
nghién ctru va doanh nghiép nham nang cao chat
luong dao tao nhén lyc chuyén ¢ d6i sb, hoc di doi voi
hanh, gan ly thuyét véi thyc tién, thuc hién dao tao
theo yéu cu cua thi truong C6 co ché tai chinh vu
tién dé dao tao giang vién, can bd phu trach Vo cong
nghé o nude ngoai (Thu tudng chinh phﬁ, Quyét dinh
s0 146/Qb-Ttg ngay 28/01/2022 v€ viéc phé duyet
dé 4 an “Nang cao nhan thue, pho cap ky nang va phat
trién ngudn nhan luc chuyén ddi s6 quoc gia dén nam
2025, dinh huéng dén nam 2030”).

Véi myc tiéu dua Viét Nam tr¢ thanh qudc gia sb,
6n dinh va thinh vuong, d6i méi can ban, toan dién
hoat dong san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép, tai
Quyét dinh s6 749/QD-TTg cia Thu tudng Chinh
phu phé duyét “Chuong trinh Chuyen doi sb quoc
gia dén nam 2025, dinh huong dén nam 2030” nham
thac day phat trién kinh té s0 véi trong tam la phat
trién doanh nghi¢p cong ngh¢ s0, chuyén dich tir
lép rap, gia cong vé cong nghé thong tin sang lam
san pham cong nghé s0, phat trién noi dung sb, cong
nghlep sang tao, kinh té chia s¢, thuong mai dién tir va
san xuét thong minh. Quyét dinh s6 41 1/Qb-TTg cua
Thu twéng Chinh phu: phe duyét Chlen luge quéc
gia phat trién kinh té s6 va xa hoi sé dén nam 2025,
dinh hudng dén nam 20307, trong d6 xac dinh nén
moéng dé phat trién kinh & s6 1a chuyén doi s6 cac
doanh nghiép truyén thong thanh doanh nghiép s0 ma
diém dot pha la day manh, day nhanh chuyen doi s6
trong doanh nghi€p dya trén cac nén tang so, tao hé
sinh thai doanh nghiép s6 trong céc nganh, linh vic,
dac biét chu trong phat trién 5 nhom nganh, linh vuc,
bao gom: Cong nghiép ché bién, du lich, cong nghiép,
logistics va dét may.

Nhu véy, chuyén doi sé khong chi 1a mot xu thé
tat yeu ma con 1a yéu cau bat buge doi voi toan b hé
thong kinh t€ - chinh tri - x hgi cia dat nuge. Chuyén
d6i s6 m ra co hoi va thach thirc khong nho doi voi
cac doanh nghlep Viét Nam, dic biét 1a d6i véi doanh
nghiép nhd va vira.

Doanh nghiép SME chiém ty trong chu yeu trong
tong sb cac doanh nghiép ding ky hoat dong da va
dang dong mot vai trd quan trong trong nén kinh té Viét

Nam. Khu vyc doanh nghlep SME da gop phan phat
trién kinh té dia phuong, tao viéc lam, cai thién doi song
nhén dan va bao dam an sinh xa hoi. Cac doanh nghiép
SME thuong cd ngudn Von han hep, kho khan trong doi
mdi cong ngh¢ san Xuit va tim k1em nguon nhan lyc
chat lugng cao, ning lyc quan ly diéu hanh chua duogc
chuyén sau va chuyén nghiép, thiéu thong tin thi truong,
yéu trong hoi nhép... Tuy nhién, SME ciing la nhimng
doanh nghiép c6 tinh linh hoat dé thich tmg véi cac thay
d6i cua thi truong. Nhimg dic diém nay ciia khu vuc
doanh nghiép SME da dem dén nhitng co h¢i khi SME
thye hién chuyén doi s6 nhu sau:

Thir nhat, chuyén doi sé giip cdc doanh nghiép
noi chung va doanh nghi¢p SME ndi riéng c6 co hoi
tiép cdn voi nén kinh té toan cau mot cach nhanh
chéng. Ving dbi twong khach hang dugc m¢ rong
khong chi trong pham vi lanh tho quoc gia ma con la
xuy€n bién gidi, rut ngan thoi gian giao dich, giam chi
phi quang cao, gia ting doanh so, hiu qua hoat dong
va nang cao nang luc canh tranh cua doanh nghiép.

Thir hai, chuyén doi sé giup doanh nghzep SME diéu
chinh quy trinh nhanh chong. Tt do, giup cat giam chi
phi van hanh, thu ngin khoang céch, d4y nhanh toc do
xu ly thong tin va ra quyét dinh chinh xac hon nho nén
tang két noi s6 hoa da chiéu, da chirc nang gitra cac by
phan gitp hé thong bao céo thong sudt, kip thoi, cong
viéc duoc dién ra trdi tray, nhanh chong;

Thit ba, thic ddy hiéu qua trong quan tri doanh
nghiép SME. Véi chuyén doi s6, cha doanh nghiép
SME hoan toan chu dong, kip thoi trong viéc nam bat,
phén tich s6 liéu vé hoat dong san xuét kinh doanh
cua doanh nghi€p. Tur hoat dong ban hang, bién dong
hang ton kho, s6 lugng khéch hang, hi¢u suat lam viéc
cua nhén vién... s& dugc thé hién rd rang, cu thé, chi
tiét trén cac phan mém quan tri doanh nghiép. Picu
nay s€ giup chi doanh nghiép SME quan ly doanh
nghiép dugc hi€u qua, so liéu dugc cap nhat nhanh
chong, nang cao tinh minh bach trong quan ly, san
xuat kinh doanh ctia doanh nghiép.

Thir tu, t6i wu nang sudt lam viéc cua nhan vién.
Ung dung chuyén ddi s6 cho phép doanh nghiép diéu
chinh, sap xép vi tri viéc lam, thoi glan lam viéc phu
hop nham t&i wu ning sudt lam viéc cta nhan vién
gitp tao ra gia tri cao hon cho doanh nghiép. Nhan
vién s& c6 thém thoi gian cai tién chuyén mon, nghiép
vy, chin chu trong cong viée duge giao. Mat khic, véi
mang ludi internet rong khip, toc do cao nhan vién c6
thé xur Iy cong viée moi luc moi noi chi véi may tinh
hoac dién thoai, giap xu Iy cong viéc mdt cach kip
thoi, hi¢u qua.

Thir nam, gia tang chat lwong san pham Chuyen
ddi s6 vai viée timg dung cong nghé cao vao san xuat
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giup doanh nghiép khong ngimg séng tao va san Xuat
ra nhimng san phdm c6 mau ma da dang, phong phu,
chét lugng cao, han ché 101 va giam thieu hu hao vt
tu trong qua trinh san Xut.

Thir sau, nang cao kha nang canh tranh cua doanh
nghiép. Chuyén d01 s6 glup doanh nghi¢p SME co
phuong thirc san Xuat va quan ly mot cach hé thdng,
khoa hoc. Ké hoach san xuét va hé thong quan ly
duoc chuan hoa, gitip doanh nghi€p t6i vu hda nang
lyc san Xuat, san pham hang hoa dat chét lugng cao,
méau mé phong pht, da dang gop phan nang cao siic
canh tranh.

3. Thach thire khi thue hién chuyén doi sb doi
v6i cac doanh nghi€p nho va vira tai Viét Nam

Mic di ¢6 nhing co hoi trong chuyén doi sb dem
lai, cac doanh nghiép SME ciing d6i mit cac thach
thirc sau day:

Thit nht, thiéu von dé trién khai cong nghé

Dac trung co ban cua cac doanh nghi¢p SME 1a
quy md nho, thiéu stic anh huong vé thuong hiéu va
ndng lyc canh tranh trén thi truong han ché; hoat dong
chu yéu la g1a cong nén san pham ban & mirc thap
trong chudi gia tri, ham luong k¥ thuat khong cao.
Két qua khéo sat ciia VCCI cho thy, c6 dén 60,1%
doanh nghi€p tham gia khao st cho biét rao can ma
ho gap phai khi ép dung cong nghé s6 13 boi chi ph1
dau tu, umg dung cong nghé con cao. Ung dung cong
ngh¢ s6 doi hoi cac doanh nghlep SME phai dau tu tai
chinh rit 16n de trién khai cac cong nghé moi va xay
dung co s ha tang k¥ thuat: tir xay dung chién lugc,
quy trinh, giai phap cong ngh¢, mua sam cac thiét bi,
xay dung h¢ thong, dam béo an ninh, an toan, phong
chong rti ro dén dao tao nhan luc dé dap tmg yéu cau
moi. Cac doanh nghiép SME thuong khong du von
dé duy tri, phan b cho ca qua trinh chuyén doi, diéu
ndy da gay nhiéu kho khan trong 16 trinh chuyén doi
s0 cua cac doanh nghiép.

Thit hai, thach thiee tie nhan thire ciia doanh nghiép

Viét Nam la qudc gia c6 qua trinh tiép can chuyen
d6i s6 kha sém, duoc trién khai tir cdp trung vong den
cac dia phuong va tdi cic doanh nghiép, nhung toc
do chuyén doi so6 con cham, dac biét 1a tai cac doanh
nghiép SME. Nhiéu lidnh dao doanh nghiép qua thén
trong hodc danh gla chua dung vé mirc do anh huong
cua chuyén dbi s6 trong kinh doanh. Thim chi, phan
16n lanh dao cac doanh nghi¢p nhén thire vé chuyen
doi s6 chi la img dung cong nghé vao san xuét kinh
doanh, nhung thyc té viéc chuyén doi sb phai bat dau
tir chién luoc va tu duy kinh doanh ctia lanh dao doanh
nghiép. Su nhan thie nay khién hoat dong chuyén doi
s0 cua cac doanh nghiép SME con thiéu bai ban trong

xay dung chién luoc va trién khai, chua luong hét dugc
nhimg kho khan, thach thire s€ gap phai dan t6i thuc
hién nira voi hoac khong thé tiép tuc chuyén doi so.

Thit ba, thiéu hut nguon nhdn luc lam chii cong
nghé sé trong doanh nghiép

Chuyén doi s6 can c6 nguon nhan lyc chat lugng
cao, du nang lyc lam chu cong nghé méi, phuc vu
trién khai chuyén d6i s6 hiéu qua. Tuy nhién, hau hét
cac doanh nghlep SME gép kho khin trong vigc tim
kiém céc nhan vién co trinh d6 chuyén mon dap ung
dugc qua trinh chuyén (101 s ciia doanh nghiép. Viéc
thiéu nguon nhan luc 50 ndi b ¢ nang luc dé trlen
khai chuyen ddi sb tai cac doanh nghiép SME 14 van
de trong yéu va luén duge cac cong ty quan tim nhiéu
nhat khi quyét dinh chuyén doi s.

Thit tu, cach thircc quan Iy ciia cac doanh nghi¢p
SME chua theo kzp toc dé thay doi ciia cong nghé

Chuyen d6i s6 doi hoi phai thay doi thoi quen,
tap quan kinh doanh trong khi y€u t6 nay can phai co
quyét tim va thoi gian dé thyc hién thay d6i. Néu cac
doanh nghi€p da img dung cong ngh¢ mi, nhu’ng can
bo cong nhan vién chua hiéu hodc chua nam Vung
quy trinh dan téi khong v g dung dugc, hoac chi tmg
dung mot phan, khién viéc chuyén doi sb ctia doanh
nghi¢p gidm hiéu qua, khong dat dugc muc t1eu dé ra.

Thir nam, s phu thudc vio cong nghé sé ddt ra
nhitng thach thirc vé an ninh mang

Nhét Ia d6i v6i doanh nghiép SME thuong khong
dau tu nhidu vao bao mat dir liéu vi Vay con han che
trong bdo mat thong tin va quan 1y rui ro ctiia doanh
nghi¢p. Cac moi de doa vé an mang ngdy cang phd
bién véi murc d ngay cang phurc tap, tinh vi. Viéc
chuyén d6i s6 s& khong thé thanh cong néu thiéu
mdt chién lugc bio mat manh mé, phi hop. biéy la
ndi dung then chdt va cting 1a thach thue 16n ddi voi
doanh nghiép SME dé chuyen d01 s thanh cong va
bén vimg; 1 ndi dung xuyen sudt, khong thé tach roi
cta chuyén doi s6. Néu van dé bao mat khong dugc
thyc hién nghi€ém tic va ngay tir cac bude dau cua
hanh trinh chuyén dbi s6, doanh nghlep SME dé tr&
thanh nan nhan cua ti pham mang, rui ro virus x6a
dir liéu, pham mém doc hai, ma doc qua email..

Véi nhu?ng thach thirc nay, cac doanh nghlep SME
can phai c6 nhung giai phap cu thé va no luc nhleu
hon nira dé c6 thé theo kip xu thé chuyén dbi so.

4. Giai phap dy nhanh qua trinh chuyén ddi sb
doi voi cac doanh nghiép nhé va vira tai Viét Nam
trong béi cinh Cach mang cong nghiép 4.0

Dé qua trinh chuyén doi s6 ciia cac doanh nghiép
SME dugc thyc hién mot cach nhanh chong, hiéu qua
va bén viing, thi can thuc hién mot s6 giai phap sau:
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Thir nhdt, Chinh phu cdn tang cuong ho tro cac
doanh nghiép SME vé von cong nghé, thong tin, tu
van va phat trzen nguén nhan lyc trong qud trinh
chuyén doi so.

Céc doanh nghiép SME rat can c6 sy hd trg vé
von tir Chinh phu nhu cac goi cho vay uu dai, mlen
giam ° thué, phi... cho cac chi phi trién khai chuyen
ddi s6, bao gom chi phi xay dung quy trinh, dau tu
cong nghé mai, dao tao ngudn nhan luc s6, xay dung
hé théng bédo mat an ninh mang... Pac biét can xay
dung chinh sach, hanh lang phap ly chat ché nham tao
mdi truong canh tranh cong bang, lanh manh; gitp
cac doanh nghiép SME du néi lyc va co so phap ly dé
yén tdm thuc hién chuyén doi so.

Thir hai, ndng cao nhdn thicc ciia lanh dao cac
doanh nghiép SME vé chuyén doi so.

Chuyén d6i s6 duoc thyc hién manh mé va thanh
cong phu thude rat nhidu vao nhan thirc cua doi ngii
lanh dao cap cao ciia doanh nghiép. Vi vy, can néng
cao nhan thire cua lanh dao cac doanh nghiép SME vé
chuyen d01 sd, gitp ho h1eu 15 vé chuyén doi 50, kinh
té s0... dé c6 nhimg quyét dinh, quyét sach nhanh
chong phu hop véi doanh nghlep Lanh dao doanh
nghi¢p céan tich cyc tham gia vao cac hoi thao, dién
dan vé& chuyén doi sb de hiéu 13 hon vé xu hudng
cling nhu cac diéu kién can thiét dé doanh nghiép thuc
hién chuyén doi so.

Thit ba, tuyén dung nguon nhan hec s6 chat leong
cao phuc vu cho qua trinh chuyén déi sé ciia doanh
nghiép

Pé dan dat, trién khai dugc chuyén doi s, nguon
nhén lyc s6 khong chi co kién thtc va kinh nghiém
c6ng nghé ma con phai am hiéu vé kinh doanh va vin
hoa doanh nghi€p. Tuy nhién, trong bdi canh s6 hoa
toan cau va Chinh phu dang no luc thic day chuyen
doi s6 qudc gia, cac doanh nghiép can nhiéu nguén
nhan lyc cong nghé s6 thi nhu cau vé nhan luc s chat
luong cao ngay cang 16m, thi truong lao dong khong
déap tmg du dan dén sy canh tranh khoc liét. Nhiéu
doanh nghiép, dac biét 1a doanh nghi¢p nho va vira
khong tim dugc ngudi phu hop phu trach cong nghé
cho doanh nghiép, do nhiéu cong ty 16n c6 nguon luc
tai chinh manh di dua ra mic luong hip dan hon dé
thu hiit nhan lyc.

Thit tw, chit dong tim hiéu, danh gid kha nang hap
thu, lya chon cdac cong nghé phu hop voi linh vuc
hoat dong ciia doanh nghiép minh

Cac doanh nghiép SME can danh gia chinh xac
nang luc tai chinh ctia minh, kha nang hap thu cong
ngh¢, trén co s¢ do lya chon cac cong nghe phu hop,
tir d6 Iya chon ddi tac cung cap cac giai phap, cong
nghé dé thiét ké 16 trinh chuyén doi s6 phu hop cho

doanh nghiép nhm trién khai van hanh hiéu qua. Viéc
lya chon cac cong nghé phu hop dé chuyén doi sb
thanh cong cho moi doanh nghi¢p SME khong phai la
viéc don gian khi cac glal phép chuyén dbi so trén thi
truong rt phong pht va da dang. N6 doi hoi doanh
nghi¢p phai hi€u, ndm vimg cong ngh¢ va van hanh
thuan thuc. Tranh tinh trang doanh nghi¢p phai bo d&
gitta chung vi g1a1 phép chuyén (101 s0 dugc dua ra
khong phu hop voi quy trinh san xuét, kho van hanh,
khong c6 ngudn nhén luc dé dap tmg, cong ngh¢ da
lac hau, 16i thoi hodac doanh nghi¢p khong con tién aé
thyc hién tiép 16 trinh chuyén doi so.

Thit ndm, xdy dung 19 trinh chuyén doi s6 phii hop

Cac doanh nghiép SME can xay dyng 10 trinh
chuyén d6i s6 phi hop theo hudng tir don gian dén
phuec tap, tr mé hinh nho dén md hinh 16n, tung bo
phan dén tong thé, dé tao sy thich ung dan trong
doanh nghiép, tranh tinh trang thay déi dot ngdt, kho
thich nghi, lam nan long can by cong nhan vién va
kho khan trong qué trinh thyc hién. Céc doanh nghiép
SME can: (1) Thong ké va phﬁn tich néng luc hién tai
ctia minh, xem xét quy trinh nao can céi thién va lua
chon cong nghé méi thay thé phu hop vé6i ning luc
tai chinh cua doanh nghiép; (2) Dat muc ti€u 10 rang
va thye t€, c6 thé chia nhé 10 trinh d¢ dé dang theo
doi tien do va muc do dat muc ti€u ctia chuyén doi
s6 nham c6 phuong 4n diéu chinh kip thoi; (3) Xay
dung van hoa doanh nghlep phu hop véi tinh hinh
moi: Lanh dao hiéu 15 gié tri ciia chuyén d6i s6, nguoi
lao dong san sang thay di, hoc hoi dé dap tmg yéu
cau cta cong nghé moi.

Két luan: Chuyén doi s 1 hanh trinh bat budc
cta cac doanh nghi€p SME nham tao ra gia tri moi,
16n hon cho khach hang va cho chinh doanh nghiép.
Nho ¢6 chuyén dbi sé ma hoat dong kinh doanh cua
doanh nghi¢p SME ngay cang duoc diy manh, tang
tc voi pham vi mé rong toan cau. Tuy nhién dé dat
dugc nhimg thanh tyu do, cac doanh nghlep SME
gap khong it thach thire nhu: thiéu von, ngudn nhén
luc han ché, tm thé chwa sin sang, riii ro vé an ninh
mang... Vi vdy, cac doanh nghi¢p SME Viét Nam
can pha1 chuan bj thé va luc, xdy dung myc tiéu, ké
hoach cting nhu chién lugc chuyén d6i s6 mot cach rd
rang, san sang cho xu hudng tat yéu nay.
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HOAN THIEN QUAN TRI DOANH THU
TAI BENH VIEN TRUNG UONG HUE

Ths. Trwong Nhat Tan*

Quan tri doanh thu (QTDT) cé vai tro quan trong trong quan tri tai chinh (QTTC) bénh vién céng lap (BVCL).
Trong béi canh cdc BVCL phai thay déi cach thirc quan tri hwong dén sw hai long cta nguwdi bénh va ning
cao hiéu qua hoat déng, QTDT la mét nhiém vu trong tdm trong QTTC ctua BVCL & Viét Nam hién nay. Bai
viét nay nghién ctru, trao d6i mét sé van dé ly luan co ban, thwe trang QTDT va mét sé giai phdp hoan thién
QTDT tai Bénh vién Trung wong Hué (BV).

» Tr khoa: bénh vién cong l4p; doanh thu; quan tri doanh thu.

Revenue management plays a crucial role in the
financial management of public hospitals. As public
hospitals must adapt to improve patient satisfaction
and operational efficiency, revenue management
has become a top priority. This includes planning,
selecting, and making revenue-related decisions,
as well as implementing, monitoring, and adjusting
revenue plans. This article aims to analyze and
discuss fundamental theoretical issues, examine the
current state of revenue management, and propose
solutions to improve revenue management at Hue
Central Hospital.

» Key words: public hospital; revenue; revenue
management.
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1. Ly ludn co ban vé quan tri doanh thu bénh
vién cong lap

1.1. Lap, lwa chon, quyét dinh ké hoach doanh
thu

Lap, lua chon, quyét dinh KHDT la qua trinh xac
dinh s6 du kién doanh thu tir hoat déng su nghiép
(HDSN), hoat dong san xut kinh doanh, dich vu
(HbSXDV), hoat dong tai chinh (HDTC) va hoat
dong khac (HPK) cua BVCL, gin voi muc tiéu,
chién Iugc hoat dong, ciing nhu xac dinh cac cach
thirc, phuong phap thuc hién cac muc tiéu, chién
luoc da dé ra. Lap KHDT c6 vai tro quan trong, ¢6
mdi quan hé nhan qua voi hau hét cac ké hoach khac
trong quy trinh QTTC, 1a can ci dé lap ké hoach
hoat dong, ké hoach chi phi dau vao, ké hoach str

* Bénh vién Trung wong Hué; email: tanbvtwh@gmail.com

dung tién va 1ap céac bao cao hoat dong (doanh thu,
gia von...) cia BVCL. Tur viéc 1ap KHDT cac nha
quan tri s& “cai dar” mot hé théng kiém soat noi bo
(KSNB) dé phéi hop hoat dong giita cac ca nhén,
bd phan nham dat dugc cac muc tiéu ké hoach. Lap
KHDT trong ngén han hodc dai han, KHDT la co s&
quan trong dé 1ap cac ké hoach tai chinh khac.

V& can ct lap KHDT, tuy thudc vao chtic nang,
nhiém vy, loai hinh hoat dong cua timg BVCL, ma
1ap KHDT cua cac hoat dong c6 thé khac nhau,
gom: chirc ning, nhiém vu dugc giao; danh muc
dich vu k¥ thuat duoc cip co tham quyén phé duyet
gia dich vu KBCB va cac yéu tb tac dong tir viée
diéu chinh gia dich vu KBCB; khéi luong dich vu
cung cap da hoan thanh nam trudc; dy bao tinh hinh
kinh té - x4 hoi cho nam 1ap ké hoach; doanh thu
timg hoat dong nam trudc; cac hop dong tién giri co
ky han; ké hoach thanh 1y, nhuong ban tai san; du
kién ty 18 % tang truong doanh thu cua ting hoat
dong va hudng dan cua cap c6 tham quyén dé lap
KHDT cho ting hoat dong cu thé.

C6 nhiéu phuong phap 1ap KHDT, nhu: lap
KHDT theo khéi luong dich vu hoan thanh; lap
KHDT theo chi phi phat sinh va c¢6 thé thu hoi; lap
KHDT dua vao qué khu; lap KHDT khong dua vao
qué khir... BVCL can xem xét, lya chon phuong
phép phu hgp véi mé hinh hoat dong va chiic nang,
nhiém vu ctia minh dé 1ap KHDT.

1.2. Té chirc thuc hién, kiém sodt, diéu chinh
ké hoach doanh thu

T6 chic thye hién KHDT la khau quan trong,
duoc thuc hién sau khi da hoan thanh cac ké hoach
chi phi, ké hoach san xuét dich vu, 13 hién thyc hoa
doanh thu théng qua viéc cung cip cac dich vu,
ky két cac hop dong, giao dich thanh, quyét toan,

Tap chi nghién ciu Tai chinh ké toan



( Ky 2 thing 03 (s6 284) - 2025 )

TAI CHINH DOANH NGHIEP

KSNB. T6 chuc thuc hién KHDT gém: thuc hién
cac chirc nang, nhiém vu theo ké hoach; phan cong
churc trach, trach nhiém cho timg ca nhén, b phan
trong viéc thu cac dich vu; xay dung cac quy ché
n6i bd vé doanh thu, bao g@)m: nguén thu, muc thu,
quy trinh thuc hién thu dam bao an toan va hié¢u qua;
ghi chép theo déi chi tiét cac khoan thu va xac dinh
doanh thu, dinh ky 13p bao céo tai chinh (BCTC)
dbi v6i doanh thu da duoc ghi nhan, da st dung va
xac nhan doanh thu phat sinh trong ky, tién hanh
kiém tra ddi chiéu véi cac chung tir lién quan dé
phat hién, xtr 1y kip thoi cac sai sot (néu co).

Kiém soat, diéu chinh KHDT 1a khau trong yéu,
dong vai tro then chét trong QTDT, ciing nhu QTTC
BVCL, la tong thé cac phuong thirc, phuong phap,
cong cu st dung trong qua trinh trudc, trong va sau
khi thyc hién KHDT BVCL théng qua hé thong
KSNB, ké toan quan tri, kiém toan ndi bd. Viéc
kiém soat KHDT c6 chirc ning ting cuong quan
Iy cac khoan doanh thu, thic day viéc ting doanh
thu, tranh that thu trong qua trinh cung cép dich vu.
Kiém soat, diéu chinh KHDT 1a viéc kiém tra va
thu thap thong tin vé két qua thuc té, so sanh véi ké
hoach va tién hanh céac bién phap diéu chinh, xir Iy
kip thoi néu c6 phat sinh sai sot hogc chénh léch s6
liéu, nham dam bao cho hoat dong cua BVCL dung
muc tiéu va phu hop véi chirc nang, nhiém vu dugc
giao.

Doanh thu BVCL c6 thé duge kiém soat, didu
chinh trudce, trong va sau khi 1ap KHDT. Trong giai
doan trude khi 1ap KHDT, céac co sé dé l1ap doanh
thu ¢6 thé duge kiém tra, ra soat, doi chiéu, so sanh
nham xac dinh do tin ciy cta cac thong tin, dir liéu.
O giai doan 1ap KHDT, can xem xét cach tinh toan,
xac dinh cac chi tiéu ¢ dam bao tinh day du, hop 1y
va logic hay chua. Trong giai doan thuc hién KHDT,
kiém soat tinh chinh xac cua viéc ghi nhan doanh
thu. Trong giai doan sau khi thuc hién ké hoach,
doanh thu dugc ddi chiéu, so sanh gitta $6 liéu thuc
té¢ v6i KHDT, phén tich cic nguyén nhan dan dén
tang, giam thyc té véi KHDT,

2. Thyuc trang doanh thu va quan tri doanh
thu tai Bénh vién Trung wong Hué

2.1. Doanh thu tai Bénh vién Trung wong Hué

Téng doanh thu ciia BV: nim 2020 giam
259.085 triéu dong (giam 9,23%) so véi ndm 2019,
nam 2021 giam 88.486 triéu dong (giam 3,47%) so
v6i nam 2020, so véi nam 2021 thi nam 2022 tang
722.904 triéu dong (ting 29,40%) va nim 2023 ting
305.993 trigu dong (tang 9,62%) so v6i nam 2022.

Hinh 1. Doanh thu cta BV 2019 - 2023
(Triéu déng)
4.000.000
3.500.000
3.000.000
2.500.000
2.000.000
1.500.000

1.000.000
500.000

Nam2019 Nim2020 Nam2021 Nam2022 Nam2023
HDK 74.558 74.352 62.553 72241 75.352
HDTC 495 396 298 941 813
mm HDPSXDV  2.600.731  2.457469  2.176.094 3.014.347 3.371359
mmm HDSN 130.676 15.158 219944 94.264 40.262
—Téng cong 2.806460 2547375 2458889 3.181.793 3.487.786

Nguén: Bao cao quyét toan, BCTC nam 2019, 2020, 2021, 2022, 2023 cia BV

2.2. Qudn tri doanh thu tai Bénh vién Trung
wong Hué

Mot la, vé lap, lwa chon, quyét dinh KHDT: BV
chu trong 1ap KHDT cho hoat dong KBCB thudc
HDSXDYV, can ct vao chiic nang, nhiém vu dugc
giao, danh muc dich vu k¥ thuat duoc cép ¢ tham
quyén phé duyét, gia dich vu KBCB, doanh thu hoat
dong KBCB nam trudc, du bao tinh hinh kinh té - xa
hoi va hudng dan cua Bo Y té dé 1ap KHDT, thong
thuong viée 1dp KHDT nam sau so véi nam trude
tang tuong duong theo ty 1€ ting ndm trudc lién k&
hodc binh quan tang cac nam trudc do, BV khong
lap KHDT cho tirng hoat dong, ma 1ap du toan thu
ngan sach nha nudc (NSNN) cho téng thé cac hoat
dong theo hudng dan cua Bo Y té, 1ap KHDT chu
yéu 1a doanh thu tir hoat dong KBCB, trong d6 co
du kién doanh thu tir ngudi bénh tham gia bao hiém
y t& (BHYT). BV khong véan dung cac phuong phap
lap KHDT dé lap KHDT.

Hai la, vé t6 chirc thuc hién, kiém sodt, diéu
chinh KHDT: Bé thyc hién KHDT, hang nim BV
tién hanh ky két hop dong KBCB BHYT vdi co
quan BHXH, doanh thu tir hoat dong KBCB BHYT
chiém ty trong 16n nhét trong tong doanh thu, bén
canh d6 doanh thu tir hoat dong KBCB theo yéu cau
ciing 1a nguon thu dang ké cho BV, BV ¢6 t6 chirc
bd phan vién phi dé thyc hién thu, thanh toan chi
phi KBCB, vé gia dich vu KBCB BHYT va khong
BHYT thuc hién theo gia quy dinh hodc phé duy¢t
cia BOY té, ddi voi gia dich vu KBCB theo yéu cau
va dich vy khac do BV xay dung va quyét dinh ban
hanh, BV da ung dung cong nghé thong tin trong
thuc hi€én tam Ung va thanh toan chi phi KBCB
va xay dung quy trinh thuc hién thu, chi lién quan
dén chi phi KBCB dam bao an toan va hiéu qua, da
thyc hién ghi chép phan anh va theo ddi chi tiét cac
khoan thu va xac dinh doanh thu, 1ap BCTC dbi véi
doanh thu da dugc ghi nhéan, da sir dung va xac nhan
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doanh thu trong ky theo dung quy dinh cua che do
tai chinh, tién hanh kiém tra d6i chiéu gitra s6 sach
véi cdc chimg tr lién quan dé phat hién, xu 1y kip
thoi cac sai sot (n€u co); cac khoan doanh thu tir lién
doanh, lién két, cho thué tai san, doanh thu HDTC
va cac khoan doanh thu khac, BV can ctr vao dé an
da duoc cap c6 tham quyén duyét hoic hop dong da
ky két dé thuc hién.

BV luon xem trong viée klém soat thuc hién
KHDT, cong cu st dung chu yéu la thong qua hé
thong ké toan, kiém toan noi bd. Viéc thuc hién
t6t kiém soat doanh thu da gép phan thac day viéc
tang truong doanh thu, tranh tinh trang that thoat
trong qué trinh cung cap dich vy, dac biét 1a dich
vu KBCB. BV thuong xuyen tién hanh viéc kiém
tra va thu thap thong tin vé két qua thuc t& KHDT,
so sanh voi KHDT va diéu chinh, xir Iy kip thql cac
truong hop phat sinh sai sot hodc chénh 1¢ch 6 licu,
nhim dam bao hoat dong cua BV dung myc ti€u
da dinh va 1a co so de ra cac quyet dinh trong thuc
hién KHDT, nhu: didu chinh gi4 cac dich vu, ting
cuong ung dung cong ngh¢ thong tin trong tam ing,
thanh toan chi phi KBCB... BV da phan chia trach
nhiém, quyén han, nhiém vu cho timg ca nhan, b
phén trong viéc t6 chirc thuce hién KHDT, dinh ky
tién hanh ddi chiéu doanh thu da thuc hién véi s
tién da thu dugc, sb con phai thu.

BV chwa xay dung cac quy trinh noi bo dé kiém
soat doanh thu chit ché hon, viéc kiém soat doanh
thu cha yéu dua vao hé théng ké toan. BV khong
thuc hién kiém nhiém trong quy trinh t6 chirc thyc
hién KHDT va doi chi€u, kiém tra thuong xuyén va
xtr Iy céc sai sot kip thoi (néu co).

Hinh 2. Tinh hinh thyc hién KHDT cda BV
2019 - 2023 (Triéu dong)

4.000.000 140%
3.500.000 120%

3.000.000
‘ 80%
60%
40%
20%
0%

2.500.000

2.000.000

1.500.000
Nam 2019 Nam 2020 Nam2021 Nam2022 Nim 2023
2488463  2.656.822  2.651.572  2.765.102  2.843.882
2.806.460 2.547.375 2.458.889 3.181.793 3.487.786

1.000.000
500.000
115.07% 122.64%

s K¢ hoach
s Thye hién
Thye hién/Ké hoach  112.78% 95.88% 92.73%

Nguon: Dy todn va BCTC nam 2019, 2020, 2021, 2022, 2023 ciia BV

Thyc hién KHDT cua BV: nim 2019 béng
112,78% (tang 12,78%% so voi ké hoach), nam
2020 bang 95,88% (giam 4,12% so voi ké hoach),
nam 2021 bang 92 ,73% (giam 7,27% so voi ké
hoach), nam 2022 bang 115 ,07% (tang 15,07% so
voi ké hoach) va nam 2023 bang 122,64% (ting
22,64% so voi ké hoach).

3. Panh gia thuc trang quan tri doanh thu tai
Bénh vién Trung wong Hué

3.1. Két qud dat duwgc

Mét la, ve lap, lwa chon, quyét dinh KHDT- hﬁng
nam trén co sé hudng dan ctia Bo Y té, BV tién hanh
lap KHDT ngén han va trung han, KHDT duoc thé
hién thong qua viéc 1ap du toan thu chi NSNN hing
nam va phuong an tu chu tai chinh, KHDT da khai
quéat duge nhimg ndi dung co ban vé KHDT. Nhin
chung KHDT da dugc BV thuc hién dﬁy du, dam
bao theo dung yéu cau cua Bo Y té, di voi cac chi
tiéu KHDT trung han khi ¢6 phat sinh cac yéu to
lam ting, giam doanh thu BV ciing da kip thoi didu
chinh, bo sung phtt hop tai mdi thoi ky dé viée lap
KHDT sat véi thuc té ciing nhu dam bao tinh phap
ly d6i voi KHDT da duoc lap, qua do lam céan cr
quan trong trong viéc quan 1y, kiém tra, kiém soét,
phéan tich KHDT.

Hai 14, vé 16 chitc thuc hién, kiém sodt, diéu
chinh KHDT- BV da xay dung Quy ché chi tiéu
noi bg, cac quy ché ndi bd khac gan véi chire ning,
nhiém vu cuia BV va cua timg khoa, phong, bo phan
dé dam bao tinh hidu qua va tiét kiém cac nguon
luc tai chinh, tir 46 gop phan nang cao chat luong
KBCB. Doanh thu dugc BV thyc hién ding quy
dinh ctia BO' Y té hodc ctia cap c6 tham quyén, doanh
thu dugc quan ly mdt cach chat ché, thu dung, thu
du va dam bao theo quy dinh, khong dé xay ra tinh
trang 1am that thoat doanh thu. Doanh thu cia BV
chi yéu 14 tir hoat dong KBCB, doanh thu nim sau
lu6n cao hon nam trude (trir nAm xay ra dich bénh
COVID-19), cic bao céo doanh thu hang thang,
quy, nim BV thuc hién day du va kip thoi, doanh
thu luon dugc kiém tra, ddi chiéu va kiém soat 1an
nhau gitra cac by phan, khoa, phong.

3.2. Han ché va bit cdp

Mét la, vé ldp, hea chon, quyét dinh KHDT: BV
chua quan tdm ding murc, con mang nang tinh quan
Iy tai chinh 1a chu yéu va doi khi con mang tinh hinh
thitc. BV chi 1ap KHDT ngan han va trung han,
chua thyc hién 1dp KHDT dai han, chua that sy c6
su gin két gitra myc tiéu, chién luoc, ké hoach hoat
dong v6i KHDT, hay n6i cach khac chua gin két
dugc gilta quan tri hoat dong voi QTTC ndi chung
va lap KHDT noi riéng. Viéc 1ap KHDT con mang
tinh chu quan, du kién cta bo phén tai chinh. BV
chua xdy dung chién luge QTDT, trong d6 c6 khau
lap KHDT dan dén viéc 1ap KHDT con chua dam
bao tinh thong nhat, khoa hoc va logic. BV chua
tién hanh 1ap KHDT cho timg hoat dong; khong van
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dung cac phuong phap lap KHDT dé lap KHDT;
BV khéng lap ké hoach sir dung von bang tién nhan
11 dbi voi cac quy ctia BV giri khong ky han tai
ngan hang thuong mai (NHTM), kho bac dé giri tién
¢6 ky han tai NHTM.

Hai la, vé té chirc thue hién, kiém sodt, diéu chinh
KHDT: BV chua xdy dung céc quy ché noi bo dé
kiém soat doanh thu chat chg, viéc kiém soat doanh
thu chil yéu dya vao hé théng ké toan; con xay ra
tinh trang tai ngay 31/12 hing nim céc truong hop
nguoi bénh di két thiic dot diéu tri nhung chua thyc
hién thanh toan chi phi KBCB kip thoi dé lam can
ctr ghi nhan doanh thu trong ky; doanh thu HDTC
con han ché so véi nguén luc von bang tién hién
¢6, do chua thyc hién tién gui c6 ky han (dau tu tai
chinh) tai NHTM dbi v6i cac khoan tién nhan r01
(s du cac quy chua co ké hoach sir dung trong ngin
han) dé ting doanh thu HDTC.

4. Giai phap hoan thién quén tri doanh thu tai
Bénh vién Trung wong Hué

4.1. Gidi phdp vé Igp, lya chon, quyét dinh
qudan tri doanh thu

Trong QTDT, BV can 1ap KHDT cho ting hoat
dong. Co nhidu phuong phap 1ap KHDT, tuy nhién
BV c6 thé van dung phuong phap lap KHDT theo
khdi luong dich vu hoan thanh dé thuc hién, theo
d6 1ap KHDT tuong tng voi phan cong viéc hoan
thanh cua dich vu (hay goi 1a xéc dinh doanh thu
theo ty 1¢ hoan thanh). Theo phuong phap nay, viéc
lap KHDT duoc xay dung tuong tmg véi khdi luong
dich vu di cung cap trong cing ky bao céo. Lap
KHDT theo khdi luong dich vu hoan thanh cung
cap thong tin hitu ich vé két qua hoat dong trong ky.
KHDT dugc xay dung cho tung hoat dong trén co
so ké hoach hoat dong, gia dich vu va ty 1& % khéi
luong dich vu hoan thanh, 1ap KHDT duogc xac dinh
nhu sau:

Khéi Iugng dich Ty 1é % khéi
= vucunging x  lwgng dich vu
hoan thanh hoan thanh

Khi lap KHDT, BV can can cu vao: ké hoach
hoat dong; danh muc dich vu k¥ thuét dugce cap co
tham quyén phé duyét (bao gobm s6 danh muc dy
kién phé duyet b6 sung trong nim ke hoach); co che
(du kién) gia dich vu KBCB do cap cd thdm quyén
ban hanh; khdi lugng dich vu cung cap hoan thanh
nam trude; du bao tinh hinh kinh té - x3 hoi cho
nam lap ké hoach; doanh thu tung hoat dong nam
trude; du kién'ty 1€ % tang truong doanh thu céac
hoat dong... dé lap KHDT cho tig hoat dong cu

KHDT d6i véi
ting dich vy

Gia cla tirng
dichvu

thé. Riéng dbi voi ké hoach tién giri ¢6 ky han tai
NHTM phai phtt hop vé6i ké hoach cac quy ciia BV.

4.2. Gidi phdp vé t6 chirc thue hién, kiém sodt,
diéu chinh KHDT

T6 chirc thye hién KHDT 14 t6 chire thuce hién ké
hoach HDSXDV, HDTC va HPK dé dat dugc céc
muc tiéu hi€u qua hoat dong, trong d6 c6 cac muc
tiéu vé két qua tai chinh, cling nhu cac két qua thyc
hién chirc nang, nhi¢m vu cua BV.

Trong QTDT, cac quyét dinh dua ra khong chi
1a van dé cua doanh thu, ma c6 lién quan dén ca
chi phi. Do vay, trong QTDT BV can phai két hop
xem xét dong thoi hai nhém chi tiéu nay trude khi
ra quyét dinh dé dam bao nguyén tac phu hop giita
doanh thu va chi phi. BV can hoan thién phan loai
doanh thu cac hoat dong, trong d6 chu trong doanh
thu tir HDSXDV, HDTC va HDK nham phan anh
dung ban chit ctua doanh thu, tir d6 dinh huéng khai
thac, phat trién da dang hoa cac khoan doanh thu va
la can cit QTDT minh bach, hi€u qua, cu thé:

Mot la, doi véi HPSXDV: hoat dong KBCB gin
lién v6i viée thuc hién chic ning, nhiém vu co ban
cua BV, chinh vi vy ma doanh thu tir viéc cung cap
dich vu KBCB chiém ty trong l6n nhét trong tong
doanh thu ctua BV. Do vay, dé ting cuong, mé rong
va quan tri tot doanh thu tir hoat dong nay, BV phai
khong ngimg nang cao chat luong dich vu KBCB,
phat trién k¥ thuat cao, ki thuat méi, ky thuat kho
va nang cao chét luong tinh than, thai do phuc vu
clia nguoi lao dong déi véi ngudi bénh, ngudi nha
ngudi bénh, nhu thyc hién tét quy dinh vé quy tic
mg xir va 12 didu y dirc ciia ngudi lam cong tac y
té. BV tiép tuc rat ngan thoi gian chd doi trong thuc
hién cac thu tyc hanh chinh, kham bénh, thuc hién
cac ky thuat (chup Xquang, si€u &m...) va ddc biét
1a rat ngdn ngay diéu tri binh quan dé tao niém tin
hon nita cho nguoi bénh tir d6 thu hit nguoi bénh
dén KBCB nham dam bao 6n dinh, ting cudng va
mé rong doanh thu HDSXDV trong thoi gian toi.

BV céan xay dung quy trinh tiép don va thanh toan
chi phi KBCB, trong d6 quy dinh cu thé: trinh ty thi
tuc hanh chinh; chirc trach, nhiém vu va quyén han
cua ting ca nhan, bg phén trong viéc thuc hién viéc
thu, ndp tam Ung, chi tra tam ung chi phi KBCB;
1ap cac bang ké thu, chi tam Gng va doanh thu hang
ngay vé KBCB; kiém tra, d6i chiéu thu, chi tam
g chi phi KBCB giita cac bd phan; thu tuc kiém
soat chi phi KBCB khi thuc hién thanh toan; ché do
1ap béo cao doanh thu KBCB; quy dinh vé luu trit
chiing tir thanh toan chi phi KBCB...
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BV can hoan thién phuong thirc tam tmg, thanh
toan chi phi KBCB khong dung tién qua NHTM
(online hodc offline) dé giam thiéu thoi gian, chi phi,
tao su tién ich cho nguoi bénh va dam bao an toan
trong quan ly doanh thu.

BV can xdy dung va hoan thién PMKT dich vy
KBCB theo yéu cau lam cin ctr ban hanh gia dich
vu KBCB theo yéu cau ap dung tai BV, theo nguyén
tac dinh gia KBCB, cu thé: bu dip chi phi thuc hién
KBCB; két hop hai hoa quyén va loi ich hop phép
ctia BV va nguoi bénh; quan hé cung cau cua dich
vu KBCB, kha nang chi tra cua nguoi bénh, theo do,
gia dich vu KBCB theo yéu cau bao gdom 4 cau phan
chi phi, sau: (1) Chi phi nhan cong: duoc két cau vao
gia dich vu KBCB theo yéu cau theo mirc chi tra tién
cong cho nguoi lao dong. Gidm dbc BV quyét dinh
mirc chi tra tién cong cu thé tuong tmg vdi cong vice
thuc hién theo QCCTNB hoéc theo phuong phép so
sanh dé x4c dinh don gia tién cong lao dong; (2) Chi
phi truc tiép: cac chi phi phat sinh trong qua trinh
thuc hién dich vu KBCB va chi phi phat sinh tai
khoa, phong thuc hién dich vu KBCB d6 dugc tinh
vao chi phi tryc tiép, gom: chi phi thude, hoa chat,
méu, ché phdm mau va chi phi truc tiép khac; (3)
Chi phi khau hao tai san ¢6 dinh; va (4) Chi phi quan
Iy 1a chi phi quan 1y gian tiép phuc vu dé thuc hién
dich vu KBCB va chi phi cho cac hoat dong dung
chung, gom chi phi duy tu, bao dudng, sura chira
tai san c6 dinh; mua sam thiét bi, vat tu, van phong
phiam phuc vu cho bd phan quan ly, gian tiép va cac
hoat dong chung ctia BV; chi phi du phong rti ro;
chi phi 13i tién vay va chi phi quan ly khéc.

BV cén thyc hién thanh toan chi phi KBCB va
ghi nhan doanh thu trong nim bao cao ddi véi cac
truong hop da hoan thanh dot diéu tri trude ngay
01/01 hang nim d& ghi nhan va phan anh dung
doanh thu da thuc hién.

Hai la, doi véi HPTC: doanh thu gdm: 13i tién
giri tai NHTM, kho bac; 13i dau tu trai phiéu, tin
phiéu; 13i chénh léch ty gia va doanh thu tai chinh
khac. Riéng dbi véi tién giri co ky han tai NHTM,
BV can to chirc thuc hién, kiém soat, diéu chinh ké
hoach dau tu tai chinh t6t dé bao toan von va ting
doanh thu HDTC trong thoi gian t6i. Thyc hién ké
hoach tién guri 6 ky han phai phit hop véi ké hoach
su dung cac quy.

Ba la, doi véi HPK: gdbm: thu nhap tir hoat dong
xu 1y tai san, nhu: thanh ly, nhuong ban tai san; thu
tién phat do nha cung cdp vi pham hop dong; thu
duogc cac khoan ng kho doi da xur ly xoa s0 theo

quyet dinh ctia co quan c¢6 tham quyén; cac khoan
thué dugc NSNN hoan lai; cac khoan tién do bén
thir ba (bao hiém, tién dén bu....) bdi thuong cho BV
va cac khoan thu nhap khac.

Céc khoan doanh thu phai dugc to chuc thu
dtng, thu du theo quy dinh vé& muc thu cua cap c¢6
thdm quyén. Cac khoan doanh thu tir lién doanh,
lién két, cho thué tai san cong, HDTC va doanh thu
khac phai can cir vao dé an, phuong an da duoc cip
¢6 tham quyén duyét hodc hop dong da ky dé thuc
hién thu va ndp day du, kip thoi.

Dé kiém soat, diéu chinh KHDT, BV can xay
dung hé théng KSNB phu hop véi dic diém hoat
dong va co hiéu luc, dé dam bao KHDT duogc xay
dung phu hop v6i muc tiéu hoat dong va to chirc
thuc hién theo dung tién d6 da dé ra. Luu ¥, cac
quy trinh KSNB phai duoc t6 chirc phu hop, nhét
quan giira cac thoi ky, theo hudng dé hiéu, d& lam,
d& kiém tra va co do tin cay. Bén canh d6, BV can
phdi hop kiém soat phong ngira va phat hién rui ro
trong qua trinh thyc hién quy trinh KSNB. Cac hoat
dong kiém soat doanh thu phai ¢am bao cong khai,
minh bach, phan dinh o trach nhi€m, quyén han
va phén chia trach nhiém, quyén han phu hop véi
ting ca nhéan, bo phan. BV khong nén bd tri kiém
nhiém trong quy trinh t6 chirc thyc hién KHDT dé
tranh céc rui ro phat sinh trong thuc hién KHDT.
BV phai ddi chiéu, kiém tra trudc, trong va sau khi
thue hién KHDT dé phat hién, xur 1y cac sai sot kip
thoi (néu co).

Két ludn

QTDT giup nha quan tri BV quan ly chat ché
cac khoan doanh thu phat sinh trong qua trinh hoat
dong va khong ngimg sir dung cac bién phép thiét
1ap su cin bang giita doanh thu va chi phi & dam
bao doanh thu phai dugc ghi nhan phu hop véi chi
phi da bo ra. Thong qua QTDT gitip cho nha quan
tri BV xay dung va ban hanh céc chinh sach phu hop
va minh bach, dé tir 6 khuyén khich nguoi lao dong
thyc hién cac bién phap dé dam bao thu dung, thu da
khi thuc hién KHDT, gop phan ting cudng hiéu qua
QTDT tai BV trong thoi gian toi.
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TAI TRO CHUOI CUNG UNG: GIAI PHAP TOI UU HOA
VON LUU BONG CHO DOANH NGHIEP VIET NAM
TRONG BOI CANH TOAN CAU HOA

TS. Nguyén Thi Hang*

Tai tro’ chuéi cung trng (Supply Chain Finance - SCF) dweoc ddnh gid la mét trong nhikng giai phdp tiém nang hiéu
qua, khéng chi gitp doanh nghiép giai quyét bai toén vén Iwu déng ma con gép phan nang cao sw minh bach va
sw 6n dinh cua chudi cung trng. Tuy nhlen viéc trién khai SCF tai Viét Nam van con gdp nhiéu thach thirc do thiéu
khung phép ly pha hop, sw han ché vé nang Iwc tai chinh cta doanh nghiép va mirc d6 hop tac chwa chdt ché giiva
cdc bén tham gia chuéi cung trng. Vi vay, muc tiéu cta nghién cwu nhdm phén tich vai tro cia SCF trong viéc téi
wu héa vén lwu déng cho doanh nghiép Viét Nam; Bdnh gia cdc yéu té anh hwéng dén hiéu qua trién khai SCF, bao
gém cdc yéu té néi tai ctia doanh nghiép va cdc yéu té méi treong kinh té, chinh tri. Tir d6, dé xuét cdc giai phdp

cu thé nham cai thién hiéu qua rng dung SCF tai cdc doanh nghiép Viét Nam trong bdi canh toan cédu hoa.

« Tir khoa: tai tro chudi cung tng, vén luu déng, chiét khdu héa don, tai tro don dat hang, tai tro hang tén kho.

Supply Chain Finance (SCF) is considered one
of the potential effective solutions, not only helping
businesses solve the problem of working capital but also
contributing to improving the transparency and stability
of the supply chain. However, the implementation of
SCF in Vietnam still faces many challenges due to
the lack of a suitable legal framework, the limitations
of the financial capacity of businesses and the lack of
close cooperation between parties participating in the
supply chain. Therefore, the objective of the study is to
analyze the role of SCF in optimizing working capital for
Vietnamese businesses; Evaluate the factors affecting
the effectiveness of SCF implementation, including
internal factors of the business and economic and
political environmental factors. From there, propose
specific solutions to improve the effectiveness of SCF
application in Vietnamese businesses in the context of
globalization.

» Key words: supply chain finance, working capital,
invoice discounting, purchase order finance, inventory

finance.
y

1. Giéi thiéu

Trong bbi canh toan cau hoa hi¢n nay, chudi cung
tmg dong vai tr0 quan trong, thic day hoat dong san
xuat, phan phoi va nang cao hiu qua canh tranh cua
doanh nghiép. Str dung SCF khong chi cung cap cac
cong cu hd tro tai chinh hiéu qua ma con gitp tao ra
mdt hé sinh thai chudi cung ung bén Vu’ng hon. Tai Viét
Nam, mac du SCF da bat dau duoc ap dung nhung van
con nhiéu rao can vé nhan thirc, kha nang tiép can va
hiéu qua trién khai trong cac nganh cong nghi¢p. Cac
nghién ctu trude day chu yeu tap trung vao khia canh ly
thuyet hoac céc thi truong phat trién. Trong khi do, cac
nghién ctru thuc nghiém tai Viét Nam van con han ché.

Ngay gt bai: 20/11/2024

Ngay gwvi phén bién: 30/12/2024

Ngay nhén két qué va stra phan bién: 02/01/2025
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Dleu nay dit ra mot nhu cau cap thiét de hiéu 16 hon vé
tiém ning, thach thic va cach thirc tnen khai SCF mot
cach hiéu qua trong b01 canh nén kinh té Viét Nam. Viéc
nghién ctru sdu hon ve vai tro cua SCF khong chi giap
doanh nghiép t6i uru hoa vén luu dong, ma con cung cap
nhimg bai hoc kinh nghi¢m quan trong trong vigc xay
dung chudi cung g bén vimg va hiéu qua.

2. Vai trd ciia tai tro' chudi cung tng ddi voi
doanh nghiép

Tai tro chudi cung ung la cong cu tai chinh hién dai,
dong vai tro nhu cau noi gnra cac doanh nghiép vdi cac
t6 chuc tai chinh nham t0i wu hoa dong t1en trong luu
thong. Trong bdi canh nén kinh t& c6 nhidu bién dong,
SCF d chimg minh tim quan trong vuot troi trong viée
nang cao hi¢u qua hoat dong kinh doanh, diéu nay coy
nghia quan trong di voi quéc gia dang phat trién nhu
Viét Nam. SCF giup doanh nghlep giai phong von luu
dong bang cach rit ngin thoi g1an thu hdi cong no. Piéu
nay ddc biét quan trong ddi voi cac doanh nghlep san
xuat, thuong mai can von luu dong de duy tri san xuét
hodic mua hang hoa. Ngoai ra, dong tién duoc cai thién
giup doanh nghi¢p tang kha nang thanh todn cac khoan
ng ngan han nhu lvong nhan vién, tién thué mat bang
hoic céc khodn chi phi san xut khac.

Bén canh d6, SCF thuong c6 1ai suat thap hon so
voi cac khoan vay truyen thong nho vao viée su dung
gid tri hoa don hodc céc tai san tuong duong lam bao
dam, gitp doanh nghiép tiét kiém chi phi, giam ap lyc

* Truwong dai hoc Cong ngh¢ Thong tin va Truyén thong - Pai hoc Thdi Nguyén; email: nthang@ictu.edu.vn

Tap chi nghién ciu Tai chinh ké toan



TAI CHINH DOANH NGHIEP

(K 2 thing 03 (s6 284) - 2025 )

tai chinh khi doanh nghlep khoéng can thé chap tai san ¢b

dinh. Viéc co dong von 6n dinh tir SCF cho phep doanh

nghlep dau tu vao cac cong nghe tién tién, mo rong quy

mo san Xuat, cai tién hodc giam gia thanh san pham, gop

phan tang cuong kha nang canh tranh cuia doanh nghiép
trén thi truong.

Miit khéc, SCF con hd trg cung cap chc giai phap
quan ly tai chinh toan dién, g1up doanh nghiép kiém
soét tot hon céc khoan pha1 thu va phai tra. Nho SCF, ca
nha cung cap 1an nguoi mua hang déu dugc huong loi
thong quaco ché thanh toan nhanh chéng va minh bach.
C6 thé noi, mot trong nhimg rii ro 16n nhét cua chudi
cung ung 1a sy gidn doan do v& ng hodc thiéu Von o mot
khau nao do. SCF glup giam thleu 10i ro nay bang cach
cung cap nguon von linh hoat va 6n dinh cho tit ca cac
bén trong chudi cung tmg. SCF cho phép doanh nghiép
nhanh chong huy dong von khi can thlet gitp ho tan
dung cac co hoi kinh doanh méi hodc ddi pho VOi céac
cu soc thi truong SCF dac biét hitu ich véi cac doanh
nghiép nho va vira (SMES) nhém adi tuong thuong
gap kho khéan trong viéc tiép can von vay truyén théng.
SCF gitip ho glam génh nang tai chinh, dong thoi tang
co hdi phat trién kinh doanh. Nhu vy, SCF khong chi la
cong cuy tai chinh ma con la chién lugc quan trong trong
phat trién kinh doanh ben Vung Tu cai thién dong tien,
giam chi phi tai chinh dén nang cao hiéu qua quéan ly va
tang tinh canh tranh, SCF mang lai nhimng l¢i ich vugt
trdi cho doanh nghiép. Véi viée tich hop cong nghé s0,
SCF htra hen s€ tr¢ thanh gidi phap httu ich, g1up doanh
nghiép tai Viét Nam vuot qua thach thire de no lyc phat
trién trong moi trudng kinh té toan cau day bién dong.

3. Thye trang va céc hinh thirc tai tro' chudi cung
ung tai cac doanh nghiép Viét Nam

3.1. Thuec trang tai trg' chudi cung ing tai cic
doanh nghiép Viét Nam

Tai trg chu01 cung ung (SCF) tai Viét Nam hién
dang phit trién nhung con & quy mo kha han ché, dic
biét la trong nhém doanh nghi¢p nho va vira. Theo cac
nghién ctru tir cac t6 chire tai chinh, chi khoang 10-15%
doanh nghiép Viét Nam ap dung mo hinh SCF. Pay la
con s thap $0 Voi tiem nang cua thi truong. Cac doanh
nghlep ap dung SCF chu yéu la nhiing doanh nghlep
16n, c6 chudi cung tng rong va on dinh nhu cac cong
ty trong linh vuc san xuat, phan ph01 va ban 1¢. Nhimng
cong ty ndy thuong c6 kha nang tlep can von tai chinh
tot hon, dong thoi cung c6 nhu cau cap bach vé viée ti
uu hda dong tién va tai chinh, nhat 14 trong cac giai doan
can dam bdo cung cap hang héa lién tuc. Tuy nhién,
cac doanh nghiép vura va nho (SMEs) van gip kho khin
trong viéc ap dung SCF do thiu diéu kién tai chinh va
co so ha tang phtt hop. Picu nay phan anh sy han ché
trong viéc trién khai tai trg chudi cung tg tai Viét Nam
cling nhu can ¢ nhiing cai cach trong chinh sach va
h¢ thong ngan hang dé tang cudng sy tham gia cia céc

doanh nghiép nho va vira vao mo hinh tai trg nay.

Phén 16n cac doanh nghiép Vi€t Nam dp dyng chu
yeu hai hinh thirc tai trg chudi cung mg: khodn vay hang
t6n kho va dong tin dyng luan chuyén. Viéc ap dung hai
hinh thirc tai trg chudi cung g - khoan vay hang ton
kho va dong tin dung luan chuyén d4 mang lai nhiéu loi
ich quan trong cho cac doanh nghlep Viét Nam, dac biét
1a d61 voi cac doanh nghiép san xuat. Khoan vay hang
ton kho cho phép doanh nghiép vay von dya trén gia tri
hang ton kho, tir d6 g1an1 thiéu chi phi tai chinh khi can
von nhanh chong cho viéc mé rong hodc tang truong.
Dong thoi, dong tin dung luan chuyén gitp duy tri mot
nguon tin dung on dinh, hé trg thanh toan ng va tai cap
von ma khong phai xin vay mai. Cac doanh nghiép lén
nhu Vinamilk, Masan Group da ap dung thanh cong hai
hinh thire tai trg nay. Tai Vinamilk, véi mang luéi chu01
cung g rong 16m, st dung dong tin dung luan chuyén
dé duy tri san xuat 6n dinh va tao moi quan h¢ hop tac
lau dai voi cac nha cung cap, giam thiéu rui ro gian
doan chudi cung tmg va nang cao kha niing canh tranh.
Masan Group cung da ap dung khoan vay hang ton kho
dé mo rong quy md va duy tri hoat dong on dinh, dong
thoi giam chi phi tai chinh va tdi wu hoa quy trinh quan
ly chudi cung ung. Thanh cong cta cac doanh nghiép
nay ¢6 thé dugce danh gia qua céc tidu chi nhu t6i wu hoa
von luu dong, cai thién kha néng thanh toan va giam rui
ro tai chinh, tr d6 tang cuong khd nang canh tranh trén
thi truong SCF giup doanh nghlep duy tri sy 6n dinh tai
chinh, céi thi¢n dong tién va phét trién bén vimg trong
bdi canh toan cau hoa.

Mic du tai trg chudi cung tmg (SCF) da chirng minh
duoc hiéu qua trong viéc toi uu hda von luu dong va cai
thién kha nang thanh toan cho cac doanh nghi¢p 16n,
nhung cac doanh nghi€p vira va nho tai Viét Nam lai
gap khéng it kho khin trong viée tiép can cac dich vu
nay. Mot trong nhu’ng 1y do chinh 1a cac doanh nghi¢p
nho thudng thiéu nén tang tai chinh Vung manh hodc
khong du diéu kién de hop tac voi cac ngan hang 16n,
khién ho khong thé tiép can cac giai phap tai chinh hién
dainhu SCF. Chang han, tai cac doanh ngh1ep nho trong
nganh. ché bién nong san thuong khong c6 du tai san
thé chap aé vay von tir cac ngan hang 16, diéu nay han
ché kha ning tlep can cac dich vu SCF. Hon nira, nhiing
doanh nghiép nay ciing thiéu cac mdi quan hé dai han
vai céc to chire tai chinh 16n nén khong thé tan dung
duge nhung loi ich tir cac cong cu tai chinh nay Do Vay,
can ¢ cac chinh sach hd trg nhu giam yéu cu vé tai san
thé chip, cung cép cac goi tin dung linh hoat va hd trg
cac chuong trinh dao tao v€ SCF cho cac doanh nghiép
vira va nho. Vige nay s€ giup doanh nghi¢p nho dé dang
tiép can cac cong cu tai chinh hién dai, qua d6 nang cao
kha ning canh tranh va thuc diy su phat trién bén viing.

3.2. Cic hinh thikc tai tro chuéi cung teng pho bién
tai Viét Nam
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Tai trg chudi cung ung dang dan tr¢ thanh mot  gidi
phap quan trong giup céc doanh nghiép Viét Nam 61 wu
héa von lwu dong trong bdi canh toan cu hoa. Va co
céc hinh thirc sau:

Chiét khau héa don (Invoice Discounting) 1a mgt hinh
thire tai trg chu01 cung ung pho bién, cho phép doanh
nghiép nhén tién mg trudc tir cac hoa don chua dén han.
Doanh nghlep ban hoa don cho 6 chirc tai chinh, gitp ho
tiép can nguon tién mat gin lién véi hoa don chua thanh
toan. Hinh thire nay gitip cai thién dong tién ma khong
can vay von truyén thong Cac t6 chirc tai chinh ¢6 thé
cung cap lya chon chlet khau hoa don tiét 16 (d6i tac b1et
vé sur tham gia ciia to chirc tai chinh) hodc khong tiét 10
(dam bao tinh bao mat cao). Mac du gitp glarn ap luc
quén ly tin dyng va lam sach bang can doi ke toan, chiét
khiu hoa don cung yéu cu doanh ngh1ep tiét 10 thong tin
chi tiét vé sb c4i ban hang, diéu nay ¢ thé gay rui ro cho
quan ly tin dyng. Hinh thirc nay con ¢o chi phi cao va thi
tuc phirc tap, dic biét 1a doi véi cac doanh nghlep vira va
nho. Céc doanh nghi¢p cling can can nhac glua hai mo
hinh tai tro truy doi (6 chirc tai chinh yeu cau boi hoan
néu khach hang khong thanh toan) va mién truy doi (t0
chuc tai chinh chiu rti ro).

Tai trg don dat hang (Purchase Order Financing) 1a
gidi phap tai chinh giip doanh nghlep xuat khau ddc
biét trong nganh dét may va da giay dam bao ngudn von
dé thuc hién céc don hang 16n. Hinh thire nay cho phép
doanh nghlep nhan Ung trude tlen tir cong ty tai chinh
ma khong can thé chip tai san c6 dinh. Doanh nghi¢p c6
thé duy tri mbi quan hé t6t v6i nha cung cip nho thanh
todn dung han va thyc hién cac don hang 16n ma khong
lo thiéu von luu dong. Quy trinh ndy can su tuong tac
cta bdn bén: doanh nghiép, khach hang, nha cung cap
va cong ty tai chinh. Cong ty tai chinh s& kiém tra tin
nhiém va tng truge 70-100% g1a tri don hang cho nha
cung cap Sau khi g1a0 hang va thanh toan, cong ty tai
chinh sé thu ph1 va hoan von cho nha cung cap Tuy
nhién, han ché cta hinh thirc nay 1a chi phi cao, yéu cau
tin nhi€m tir cac bén va thu tuc phé duyet phu'c tap, co
thé gay tr¢ ngai khi doanh nghi¢p can von gap Doanh
nghiép can chon ddi tac tai chinh dang tin cay dé tdi uu
hoéa quy trinh.

Tai tro hang ton kho (Inventory Financing) la hinh
thirc tin dung ngan han ma doanh nghiép vay von dé
mua san pham, sir dung hang ton kho lam tai san thé
chap Hinh thtrc nay rat htru ich cho cac doanh nghlep
vira va nho, gitip duy tri dong t1en 6n dinh va dap ung
nhu cau khach hang ma khong can thé chép tai san c4
nhan. Uu diém 16n nhat ctia hinh thire nay la giap doanh
nghiép dé dang tiép can VOIl ma khong can lich sir tin
dung lau dai. Tai trg hang ton kho con gilp duy tri hoat
dong san xuat va ban hang lién tuc, dong thoi cap tin
dung linh hoat va nhanh chong. Tuy nhién, hinh thic
nay c6 chi phi vay cao nén s€ han ché 4 ap dung d01 Vi
doanh nghiép kho khan vé tai chinh va rii ro no xdu néu

hang ton kho khong ban dugc. Doanh nghiép can danh
gia ky chi phi, rui ro va kha nang tra no, dong thoi xay
dung mdi quan hé tin dung viing chic va quan 1y hang
ton kho hiéu qua

4. Cic yéu t6 anh hwéng dén hi¢u qua trién khai
hoat djng tai trg chubi cung timg

Cac yéu tb anh huong den hi¢u qua trlen khai tai trg
chudi cung tmg (SCF) bao gom cac yeu t6 noi tai cua
doanh nghlep va cac yeu t6 thude moi truong kinh té,
chinh tri, cung nhimg diéu kién dc thii cia timg nganh.

Cac yéu tb noi tai cia doanh nghiép dong vai tro
quan trong trong viéc trién khai tai tro chudi cung ung
(SCF). Trong d6, nang lyc tai chinh duge coi 1a yéu
td then chét, gitip doanh nghlep co the tiép can SCF
hiéu qua. Doanh nghlep 16n véi nguon tai chinh manh
thuorng dé dang tham gia, trong khi céc doanh nghiép
nho va vira (SMEs) thuong gap kho khan do han ché
vé tai san thé chap va tin nhiém tin dung, Vi€e nang cao
nang lyc tai chinh thong qua quan ly dong tién hiéu qua
va huy dong | von tir nhiéu ngudn 1a can thiét. Nang lyc
quan tri chudi cung Umg cling anh hudng l6n dén hiéu
qua SCF, véi cac doanh nghlep biét tich  hop thong tin
vaduy tri mbi quan hé tot voi nha cung cap, khéch hang
s& t0i uru hoa dong tién va glam thiéu rii ro.

Bén canh d9, cac yeu t6 thudc moi truong kinh té
dong vai tro quan trong trong viéc trién khai tai trg chudi
cung ung cho doanh nghiép. On dinh kinh té vi mo la
yéu t6 tién quyét gitp doanh nghlep tlep can nguon tai
trg v&i chi phi hop 1y. Khi nén kinh t€ ¢6 lai suat thap
va ty gia 6n dinh, chi phi von vay giam s¢ tao diéu kién
thuén loi cho viéc str dung SCF d€ t6i uu hoa dong von
luu dong. Muc d6 phat trién hé thong tai chinh cling
anh huong 16n dén hiéu qua SCF. Cac nén kinh t€ ¢6 hé
thong ngan hang phat trién, cac san pham tai chinh da
dang va cong cu tai chinh hi¢n dai giip doanh nghi¢p
dé dang tiép can cac chuong trinh SCF. Ngoai ra, canh
tranh va sy chuyen doi ‘nganh trong chudi cung mg toan
cau cling glup thuc day doanh nghiép tim cach t6i wu
hoa chi phi va hi¢u qua tai chinh. Sy chuyén doi trong
cau truc nganh nhu xu hudéng thuong mai dién tir va
giao dich truc tuyén cling tao ra ap luc va co hoi dé cac
doanh nghi¢p ap dung SCF, qua d6 nang cao nang luc
canh tranh trong moi tru’orng toan cau hoa dé thich tmg
v6i bdi canh chuyen doi sb.

Ngoai ra, cac yeu t6 thudc moi truong chinh tri cling
anh huong truc tiép dén viée trién khai tai trg chudi cung
ng. Trong do, khung phdap 1y dong vai tro quan trong,
tao diéu kién thuan lgi cho doanh ngh1ep trién khai SCF,
gilp glam thiéu riii ro phap 1y va ting tinh minh bach
trong cac giao dich. ) Mgt khung phap 1y 0 rang va phu
hop vai thong 1€ quoc t€ s€ bao vé quyén lgi cua cac bén
lién quan. Chinh sach ho trg tir chinh phu cling duoc coi
la yeu t6 khong thé thiéu trong vigc thuc day SCF, nhat
14 céc chinh sach uu ddi vé thué, tin dung va dau tu ha
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ting cong nghé. Céc Hlep dinh thuong mai quéc t& nhu
FTA cling dugc coi la yeu t6 thic day SCF tao co hoi
cho doanh nghi€p trong viéc nang cao hi¢u qua s dung
nguon tai chinh va quén tri chudi cung ting.

5. Mgt s6 dé xuit nham thiic diy tai tro' chudi
cung ung tai Viét Nam

Pé thuc day tai trg chudi cung tmg hién nay, cin céc
gidi phap sau:

Thik nhdt, cai thién khung phap ly va chinh sach hd
trg. Hién nay, nhimg quy dinh vé tai trg chudi cung tmg
0 nudce ta chua duge chu trong, diu nay gay kho khan
cho cac doanh nghi€p trong viéc tiép can cac nguon von
tir cac to chire tai chinh. Do vdy, chinh phu can tao ra
mdt hé thong phap ly 1 rang, cong nhén va hd tro cac
hinh thire tai trg méi nhu SCF, dong thoi khuyén khich
su tham g1a clia cac ngan hang va t0 chtre tai chinh vao
md hinh nay. Can co cac chinh sach hd tro thué, wu dai
tin dung cho cac doanh nghlep tmg dung SCF, tir do tao
diéu kién thuan loi dé cac doanh nghiép phat trién.

Thir hai, can ning cao nang lyc quan ly tai chinh cua
cac doanh nghiép. Viéc trién khai SCF doi hoi doanh
nghi€p phai 6 kha nang quan ly tai chinh viig manh va
h¢ thong quan ly chuoi cung tmg hi¢u qua, di doi véi do
1a DN céan xay dung doi ngﬁ tai chinh chuyén nghiép, dac
biét 1a quan 1y dong tién va tin dung. Cac doanh nghiép
can thiét 1ap va thic day mbi quan h¢ hop tac bén Vung
voi cac dbi tac trong chudi cung u:ng Moi quan h¢ nay
khong chi bao gom cac nha cung cap ma con ca cac doi
tac tai chinh va ngén hang. Viéc xay du’ngvnlem tin va sy
hop tac lau dai s€ tao di€u kién thuén loi d€ doanh nghi¢p
c6 thé ap dung SCF, boi cac nha cung cap va doi tac tai
chinh s¢€ san sang tham gia vao hé thong tin dung va tai
tro linh hoat. Bén canh do, viéc tang, cuong su minh bach
trong cac giao dich s¢€ gitip g1am thiéu rui ro va xdy dung
moi quan hé hop tac hi¢u qua hon.

Thir ba, cin ap dung cong ngh¢ vao quan Iy chudi
cung g 1a mdt yeu t6 quan trong dé thuc déy SCF. Cac
doanh nghiép c6 thé sir dung cong nghé blockchain dé
dam bdo tinh minh bach va an toan trong cac glao dich tai
chinh, cting nhu tmg dyung cac phan mém quén Iy kho va
quan ly dong tién dé t6i uu hoa chudi cung ung Viée sb
hoa va tu dong hoa céc quy trinh tai chinh va chudi cung
(g s& gitip giam thiéu chi ph1 nang cao hiéu qua va dam
bao tinh chinh xéc trong viéc thyc hién cac khoan vay,
thanh toan va tin dung trong hé thong SCF.

Cudi ciing, cac doanh nghiép can t6 chirc cac khoa
dao tao chuyén sau ve SCF cho ddi ngli nhén vién s&
gitip ho hiéu rd hon vé cac loi ich va cach thirc tnen khai
SCF hi¢u qua. Mot trong nhimg gidi phap thiét thyc dé
thiic day SCF tai Viét Nam 1a tao co ché hop tac manh
me gilta doanh ngh1ep va cac ngan hang. Cac ngan hang
can phat trién cac san pham tai chinh pht hop véi nhu
cau cta doanh nghiép trong chudi cung tmg, nhu cac
khoan vay dya trén hang ton kho, tin dung luan chuyén,

hay cac san pham tai tro hoa don. Be thye hi¢n SCF hi¢u
qua, doanh nghi¢p va ngén hang can xay dung mbi quan
hé dbi tac chién luoc, tir do cung cap cac giai phép tai
chinh linh hoat, g1up doanh nghi¢p duy tri dong tién on
dinh va ti uu hoa von luu dong. Bong thoi, cac doanh
nghlep Viét Nam nén chu dong tim hiéu va tham gla Vao
cac nén tang SCF quoc té dé tan dung céc loi thé vé tin
dung va tai chinh, dong thoi hoc hoi cac phuong phap
va kinh nghiém tir cac di tac toan cau. Ngoal ra, dé
SCF dugc tmg dyng rong rai tai Viét Nam, cac co quan
quan ly va doanh nghi¢p can tang cudng cong tac tuyén
truyén va nang cao nhan thirc vé SCF trong cong dong
doanh nghi¢p. Cac doanh nghiép cling nén chia s¢ kinh
nghiém thyc t& vé viéc ap dung SCF trong quan ly Von
luu dong va chu01 cung ung, tir d6 tao ra mot cong dong
doanh nghi¢p biét chia s¢ va hoc hoi 1an nhau trong viéc
t6i wu hoa tai chinh va t6i uu hoa chudi cung ung.

Két ludn: Trong bdi canh chuyen doi s6 va su phat
trién manh mé cla cac cong nghe $0, viéc thuc day tai
trg chudi cung tmg 1a mot yéu cau cép thlet 2op phan
gitp doanh nghi¢p Viét Nam khong chi ton tai ma con
phat trién ben viing trong mdi truong kinh doanh toan
cau. Thye té hién nay, céc doanh nghi¢p Viét Nam dang
(101 mdt voi cac van @& nhu thiéu minh bach tai chinh,
thiéu su két n01 glua céc bén trong chudi gia tri, kho khin
trong viéc tiép can von, dic biét 1a cac doanh nghlep nho
va vira. SCF khong chi ho trg giai quyet céac van deé nay
ma con mo ra co hdi hop tac da bén gitta doanh nghlep,
t0 churc tai chinh va cong ty cong nghe Su hop tac nay
dam bao nguon lye duge tan dung t6i da, dong thoi thic
day doi moi sang tao. Viée thiic day tai tro chu01 cung
{mg trong bdi canh chuyén dbi sb va cong ngh¢ s6 khong
chi mang y nghia tai chinh ma con 1a chién lugc phat
trién bén viing, gop phan ning cao ning lyc canh tranh
cua doanh nghi¢p Viét Nam trén truong quoc te. Vi vay,
viée thuc day SCF khong chi 1a mdt giai phap tai chinh
ma con 1a chién luoc phat trién bén ving. Su két hop
gnra nang cao nang luc ndi tai va tan dung cac co hoi tir
mdi truong kinh t€, chinh tri s€ 1a chia khoa glup doanh
nghlep ViétNam t01 wu hoa hiéu qua SCF, tir do nang cao
vi thé qudc gia khi tham gia vao chudi gia tri toan cau.

Chui thich: Nghién ciu nay la két qud cua d& tai Khoa hoc va Cdng nghé cp B6 (B6
Gido duyc va Bao tao) vdi tén dé tai “Teing curong tinh bén vitng cta chudi cung tng st dung
gidi phdp tich hop chuyén déi s6 va tai tro chudi cung ting tai Viet Nam’, theo Quyét dinh
s6'1312/QPBGDAT ngéy 04 thdng 5 ndm 2024, Chii nhiém dé tai: TS. Nguyén Thj Héng.
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KINH TE, TAI CHINH QUOC TE

KINH NGHIEM PHAT TRIEN NANG LUONG XANH
CUA BAI LOAN (TQ) VA BAI HOC CHO VIET NAM

TS. Tran Thé Tuan*

Néng lwong téi tao dang tré thanh xu thé toan cdu nham dép (eng yéu cau phét trién bén virng va giam thiéu
tic déng cta bién déi khi hiu. Pai Loan da thanh céng trong viéc xdy dwng chién lwoc phat trién ndng Iwong
tdi tao théng qua cdc chinh sdch déng b, dau tw vao céng nghé tién tién va thic diy nhan thirc céng déng.
Cdc nguén nang lwong téi tao chi Iwec nhw ndng lwong mat trvi, gio, dia nhiét va thay dién déng vai tro quan
trgng trong viéc giam sw phu thuéc vao nhién liéu héa thach, déng thoi ndng cao nang Iy!c canh tranh kinh
té xanh. Trén co s& phén tich cac chinh sdch va mé hinh phat trién ctua Pai Loan, bai viét dé xuét cdc giai
phdp kha thi cho Viét Nam, bao gém xay dwng hanh Iang phép ly, thuc ddy dau tw, teng dung céng nghé va
néng cao nhan thirc xa héi, nham khai théc hiéu qua tiém ndng ndng lwong tdi tao, tir dé xdy dung mét nén

kinh té xanh va bén vikng.

« Tir khéa: néng lrong xanh, ndng luong tai tao, phat trién bén viing, kinh té xanh.

Renewable energy is becoming a global trend to
meet the demands of sustainable development and
mitigate the impacts of climate change. Taiwan has
successfully developed a renewable energy strategy
through coherent policies, investment in advanced
technologies, and promoting public awareness.

Key renewable energy sources such as solar, wind,
geothermal, and hydropower play crucial roles in
reducing dependency on fossil fuels while enhancing
the competitiveness of the green economy. Based
on an analysis of Taiwan's policies and development
models, this study proposes practical solutions for
Vietnam, including establishing a legal framework,
fostering investment, applying technology, and
raising public awareness. These measures aim to
effectively harness renewable energy potential and
build a green and sustainable economy.

» Key words: green energy, renewable energy,
sustainable development, green economy.
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1. it van dé

Trong bdi canh toan ciu hoéa, cac quéc gia
dang phai d6i mat v4i nhitng thach thirc cap
bach tir bién doi khi hau va sy suy giam nguon
tai nguyén nang luong hoa thach. Trong bdi canh
nay, nang luong tai tao ndi 1én nhu mot giai phap
chién luoc, dam bao su phat trién bén viing cho

* Truwong Dai hoc Cong nghé GTVT; email: Tuantt83@utt.edu.vn

cac quéc gia. Tai Viét Nam, sy tang truong kinh
té nhanh chong da kéo theo nhu cau dién ning
gia tang dang ké, dong thoi su phu thudc vao cac
nguén nang luong hoa thach van con 1a mot van
dé nan giai. Do d6, viéc chuyén ddi sang st dung
nang lugng tai tao, ddc biét 1a dién mat troi va dién
g10, da tr¢ thanh mot muc tiéu chién luge quan
trong trong chinh sach phat trlen quéc gia. Pai
Loan, mic du 1a mot nén kinh té c6 quy mé tuong
dbi nho, da chimg minh sy thanh cong trong viéc
xay dung mot chién luge phat trién ning luong
tai tao toan di¢n thong qua céac chinh sach dong
bd va sang tao. Viéc trién khai ning luong tai
tao khong chi gitp Dai Loan giam thiéu su phu
thugc vao ngudn nang luong nhap khau ma con
thuc day sy phat trién cta nén kinh té xanh. Dai
Loan da dat dugc nhirng thanh tyu dang ké trong
linh vuc ndng lugng tai tao, dac biét la trong cac
linh vye dién mat troi, dién gio va nang luong dia
nhiét. Nhitng kinh nghiém nay cé thé cung cap
nhiing bai hoc quy gia cho Viét Nam trong qua
trinh chuyén d6i hudng ti mot nén kinh té nang
luong sach va bén vitng. Bai viét nay sé tién hanh
phan tich sau rong cac chinh sach, mo hinh va
chién lugc phat trién ning luong tai tao cia Dai
Loan, tir d6 dé xuét cac giai phap kha thi co thé
ap dung cho Viét Nam. Muyc tiéu 1a hd trg Viét
Nam trong viéc xay dung mot khung phap 1y va
chinh sach ving chic, thuc diy su doi méi sang
tao va thu hut dau tu vao linh vuc ning luong tai
tao, nham gop phﬁn vao viéc thuc hién cac muc
tiéu phat trién bén viing qudc gia.
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2. Pai Loan va cufc cach mang ning lwong
xanh

2.1. Vi thé ciia ning lwong tdi tao trong nén
kinh té xanh ciia Pai Loan

bai Loan, mét trong bon con hd kinh té chau
A, nbi tiéng voi sy phat trién vuot bac tir mot nén
kinh té nong nghiép truyén théng sang mot trung
tam cong nghiép va cong ngh¢ cao. Véi dién tich
nho, dan sé doéng va tai nguyén thién nhién han
ché, Pai Loan di tan dung chién lugc phat trién
dua trén tri thirc va d6i mai sang tao dé xay dung
vi thé virng chéc trén ban d6 kinh té toan cau. Tuy
nhién, sy phu thudc 16n vao ning luong nhap khau
va ap lyc tir bién d6i khi hau da thiuc day Dai Loan
dinh hudng lai nén kinh té theo huéng xanh va
bén virng, trong d6 ning luong tai tao dong vai tro
then chét.

Theo Gavin Maguire (2023), Dai Loan nhap
khau dén 98% ning luong so cap, véi hon 80%
san luong dién phu thudc vao than da va khi tu
nhién. Sy phu thudc nay khong chi tao ra rii ro 16n
trude cac bién dong dia chinh tri toan cAu ma con
khién qudc gia nay d6i mat v6i van dé phat thai
khi nha kinh nghiém trong.

Dai Loan di khing dinh quyét tim phat trién
ning luong tai tao thong qua nhiéu chinh sach.
Dién hinh 1a viéc ban hanh Pao luat Phat trién
Nang luong ta1 tao (REDA) vao nam 2009 nhim
tang cong sudt ning luong tai tao duoc lip dat tai
bai Loan lén 9.95 GW vao nam 2030. Dai Loan
cling tan dung loi thé tu nhién dé phat trién ning
luong tai tao. V&i hon 70% dién tich 1a ddi nui
va khi hau giao thoa giﬁa can nhiét doi va nhiet
doi, quoc gia ndy c6 tiém ning 16n trong phat trién
cac ngudn nang lwong xanh. Tong trit lugng ning
lugng tai tao ctia PBai Loan udc tinh dat 194 GW,
gip bdn 1an cong sudt lap dit nim 2015, cho thay
tiém nang to 16n dé phat trién trong twong lai. Co
thé noi rﬁng nang lugng tai tao khong chi giap
bai Loan giam sy phu thudc vao nang lwong nhap
khau ma con déng vai tro la dong luc thuc day
d6i méi sang tao va phat trién kinh té xanh. Bang
viéc cam két hudng téi muc tiéu khong phat thai
rong (Net Zero Carbon) va thuc hién cac chién
lugc phat trién nang lugng bén viing, Dai Loan da
chting minh ring ning luong tai tao 13 mot phan
khong thé thiéu trong qua trinh xdy dung mot nén
kinh té xanh (MOEA, 2023).

2.2. Tru cét nang lwong xanh ciia Dai Loan

Thir nhat, nang heong thity dién (Hydro energy)

Ning luong thily dién 1a ngudn ning luong tai
tao duoc khai thac tir su chuyén dong cua nudc,
chu yéu tir cac dong song hodc hd chira nudc,
thong qua viéc chuyén hoa dong ning thanh dién
ning. Cac nha may thily dién co thé duoc phan
loai thanh hai dang chinh: thuy dién hd chira, noi
nuée dugce luu trit trong cac hd dé kiém soat dong
chay va tao ngudn ning luong 6n dinh, va thuy
dién dong chay, noi khai thac truc tiép dong nudc
tu nhién ma khong can hd chira 16n. Nang luong
thuy dién khong chi cung cap dién nang ma con
hd tro cic myc tiéu khdc nhur cung cap nude sinh
hoat, tudi tiéu, kiém soat 1t Iut va hd tro giao
thong duong thuy.

Tai Dai Loan, thuy dién dugc xem 1a mét trong
nhitng ngudn nang luong tai tao lau doi nhat, voi
nha may dau tién duoc xdy dung tir nam 1905.
Cac nghién ctru nam 1995 do Coéng ty Pién luc
bai Loan (Taipower) va Cuc Tai nguyén Nudc
thuc hién dd wdc tinh tong tiém ning 1y thuyét cia
thuy dién dat 11,730 MW, trong d6 khoang 5,000
MW c6 thé khai thac hiéu qua. Tuy nhién, diéu
kién tu nhién dic tha nhu dia hinh d6i nai, hé sinh
thai nhay cam, va cac lo ngai vé mdi trudng da
gidi han viéc phat trién cac dy an thuy dién quy
mo 16n.

Mac du dong gop cua thuy dién vao san luong
dién toan quoc da giam trong nhirng nam gan day
do anh huong cua thién tai, viéc tai phat trién va
nang cip cac nha may hién cé, két hop voi xdy
dung cic du 4n nho hon, van dong vai trd quan
trong trong chién lugc nang luong tai tao cua Pai
Loan. Nhitng dy 4n nhu nha may thuy dién Sieko
(11.5 MW), Fongpinsi (37 MW) va Minjan (16.7
MW) 12 minh chtng cho nd lyc huéng téi sir dung
hiéu qua tiém ning ning lugng nay.

Thir hai, nang lwong mdat troi (Solar energy)

Ning lugng mit troi, ngudn nang luong tai tao
doi dao nhét, dugc khai thac thong qua cong nghé
quang dién (photovoltaic) hodc s dung guong
dé tap trung birc xa mat troi. Day 1a nguén nang
luong c6 thé hoat dong ngay ca trong diéu kién
thoi tiét nhiéu may, voi ty 18 nang lwong mat troi
ma Trai Dat hap thy 16n gap 10,000 1an so véi nhu
cau nang luong hién tai cua nhan loai. Tam pin
mit troi, voi tudi tho trung binh khoang 30 nam,
da trd nén phd bién nho chi phi san xuat giam
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manh trong thap ky qua tai Pai Loan, nim trong
vung can nhiét d6i voi luong anh ning doi dao,
nang luong mat tro1 duge xem la mét linh vue
6 tiém ning phat trién 16n. Ngay tir nim 2000,
chinh phu di trién khai chwong trinh “Khuyén
khich va Trg cip Hé théng Nudc Néng Ning
luong Mit troi”, thiic day thi trudng ting truong
6n dinh. Pén nam 2008, tong dién tich lip dat hé
thong thu nhiét mat troi dat 1.77 tridéu m?, dua
Pai Loan vao nhom 11 quéc gia c6 mirc str dung
ning luong mit troi cao nhat thé gidi, va ding
thir 3 thé gidi tinh theo mat do 1ap dat trén dién
tich dat.

Vé cong nghe quang dién, Pai Loan hién la
nha san xudt tim pin mat troi 16n tha hai thé
gidi, chiém hon 12% san luong toan cau. Cac
cong ty nhu Speedtech Energy Co., Ltd va Neo
Solar Power Corporation (NSP) da dua PBai Loan
1én vi tri hang d4u trong nganh céng nghiép nay.
Cong ty Speedtech khong chi cung cép cac tim
pin quang dién ma con phat trién cac san phim
Ung dung nhu dén duong nang lugng mat troi,
may bom va dén LED, dong thoi xudt khau cac
gidi phap ludi dién vi mo tich hop nang lugng
mit troi sang cac nude nhu Indonesia, An Do va
Nhat Ban. Nha méy ning lwong mat trdi 16n nhét
bai Loan, dugc xay dung tai Cao Hung vao nam
2011 véi chi phi 640 triéu Tan bai t¢, san XUuét
5.92 MW dién/nam, du cung cap cho 1,600 ho
gia dinh va giam 3,623 tan CO2 mdi nam.

Hién tai, Pai Loan da lap dit hon 1 GW cong
suit dién mat troi, chiém 0.42% san lugng dién
quéc gia. Chinh phu ciing ¢6 ké hoach ddy tham
vong, ning cdng sudt ning lwong mit troi 1én
4,500 MW vao nam 2020 va khuyén khich 7.5
triéu nguoi dan su dung nang lugng nay vao nam
2030. Ngoai ra, mtc gia mua dién mat troi uu dai
(feed-in tariff) tir cac hé thng lap trén mai nha va
trén mat dat da khuyén khich cac ho gia dinh va
doanh nghiép tich cyc tham gia. Véi chién luogc
dau tu manh mé& va hd tro tir chinh pht, nang
lugng mat troi sé tiép tuc 1a mot tru cft quan trong
trong hé théng ning luong tai tao, gitip Pai Loan
dat dugc cac muc tiéu phat trién bén viing va giam
phat thai carbon trong twong lai.

Thir ba, nang lwong gio (Wind energy)

Nang lugng gid, dugc khai thac tir dong nang
ctia khong khi chuyén dong, 1a mot ngudn nang
lwong tai tao tiém ning 16n nhd kha nang cung cap

dién sach voi chi phi ngay cang thap. Céc tua-bin
gi6, hoat dong trén dit lién (onshore) hodc ngoai
khoi (offshore), da duoc cai tién dang ké voi chiéu
cao 16n hon va duong kinh canh quat rong hon,
gitip t6i da hoa san luong dién. Trong khi nang
luong gi6 duge danh gia la mot trong nhimg nguén
nang lugng tai tao trién vong. Nghién ctru v€ nang
luong gi6 bat dau tir nhitng nam 1980, va dén nam
2000, Pai Loan di hoan thanh 347 hé thdng tua-
bin gi6, cung cip 684.4 MW cong suat lip dat.

Chinh phu Pai Loan da thuc hién cac chuong
trinh hd tro va khuyén khich phat trién nang luong
gi6 tir nam 2000, bao gom tro cap téi 16 triéu Tan
Dai té méi MW cong suit lap dat. Cac nha may
gid ban dau tip trung vao khu vuc dét lién véi
cac du an nhu tua-bin 660 kW tai Mailiao cua
Formosa Heavy Industries Corporation va tua-
bin 1,750 kW tai Chu Pei Mill cia Cheng Loong
Corporation. Dén nam 2017, Formosa 1. Hién nay
Dai Loan dang huéng t6i muc tiéu lap dt 450 tua-
bin gi6 trén dét lién va 600 tua-bin ngoai khoi, voi
tong cong sudt 4,200 MW vao nam 2030, trong d6
3,000 MW s& dén tir ning luong gié ngoai khoi.
Céc du an gio ngoai khoi ndi bat khac nhu Penghu
Island Low-Carbon Island Wind Power Project
(33 MW) va Formosa 2 da thu hit sy quan tam
qudc té, dic biét tir Nhat Ban va Han Qudc, dén
hoc hoi kinh nghiém. Véi loi thé dia 1y va sy hd
trg manh mé tir chinh pht, nang lugng gié cua Dai
Loan khong chi cung cap ngudn dién sach ma con
thiic dy cong nghiép xanh va tao viéc lam.

Thir tu, nang lwong dia nhiét (Geothermal energy)

Ning luong dia nhiét 1a ngudn nhiét ning
c¢6 san trong long dat, dugc khai thac tir cac hd
chtra dia nhiét thong qua viéc khoan giéng hoic
cac phuong phap khac. Nhitng hd chira tu nhién
c¢6 nhiét d6 cao va tinh thdm tét dugc goi 1a hd
chtra hydrothermal, trong khi cac hd chua duoc
ci thién bang kich thich thity Iuc dugc goi 1a hé
thdng dia nhiét tang cuong (Enhanced Geothermal
Systems). Tong tiém ning ning luong dia nhiét
cia Pai Loan dugc wdc tinh 1én dén 33,640 MW,
tap trung chu yéu & cac khu vuc nhu huyén Hoa
Lién, Dai Pong, Nam DPau, Nghi Lan, va nhom
nui lira Tatun tai Dai Bic.

Gan day, chinh phu di c6 cac chinh sach hd trg
nhu trg cép tham do dia nhiét tir nam 2004 va mo
rong quy dinh phat trién tai nguyén nay. Cac du
an hién dai bao gdm ké hoach phat trién dia nhiét
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10 MW tai New Taipei vao nam 2015 va du an
thir nghiém 200 KWE tai sudi nu6c néng JThaorih
trén Pao Xanh do Cong ty Dién luc Dai Loan khéi
xudng. Du kién, 11 giéng dia nhiét s€ hoan thanh
vao nam 2025 tai huyén Nghi Lan, voi myc ti€u
cung cap 8 ty kWh mdi nim. Dong thoi, dia nhiét
cling m¢ ra co hdi tich hgp cac ung dung du lich
va giai tri, nhu mo hinh két hop tai Ching-Shui,
mang lai gia tri kinh t& va méi truong bén ving.
Trong bdi canh nhu cu dién ning ting cao va ap
lyc giam phat thai carbon, nang lugng dia nhiét sé
tiép tuc 1a mot phan quan trong trong chién lugc
nang luong tai tao cuia Bai Loan.

2.3. Chinh sach nang luong tdi tao ciia Dai
Loan

Pai Loan dang huéng t6i mot nén kinh té
carbon thép voi muc tiéu giam sy phu thudc vao
cac ngudn nang luong nhap khau, giam phat thai
CO2, va ngan chin nhitng tham hoa do bién doi
khi hau. Nhitng chinh siach ning lugng tai tao
khong chi dam bdo an ninh ning lugng ma con
dong gop vao phat trién kinh té - xd hoi va bao vé
moi truong (CommonWealth,2024).

Dao luat Phat trién Ning lugng Tai tao (REDA)
nam 2009. Luat nay nhin manh viéc khai thac da
dang cac ngudn nang luong tai tao nhu ning luong
gi6, mat troi, dia nhiét, va thuy dién. REDA dat
ra muyc tiéu ting cong suét lap dit ning luong tai
tao 1én 10 GW trong vong 20 nam, dong thoi trién
khai h¢ théng gia mua dién uu dai (Feed-in Tariff
- FiT) dé khuyén khich du tw. Cac doanh nghiép
duoc huong cac chinh sach hd tro tai chinh nhu
mién giam thué, vay vbn lii suét thap, va khau
hao nhanh co s¢ ha ting. Céc dy an tiéu biéu nhu
xdy dyng thanh phé ning lwong mat troi, mai nha
nang luong mit troi (1 MW), va cac canh dong
gi6 ngoai khoi di tao dong luc phat trién manh
m&. Song song d6, Pai Loan di dau tu vao nghién
ctru va doi mai cong nghé, tap trung vao cac linh
vuc nhu nang lugng mat troi, dién gi6 ngoai khoi,
pin luu trlr ndng lugng, va thu gitr carbon. Céc
ké hoach hanh dong nhu Lo trinh Net Zero 2050
nhan manh 12 chién lugc trong diém, bao gém
phat trién nang luogng tai tao, sir dung hiéu qua
nang luong, xe dién carbon thap, va tai chinh xanh
(Tej, 2022). Muc tiéu cua DPai Loan la dat 20%
ty 18 sir dung niang luong tai tao trong tong ning
luong ti€u thu vao nam 2025 va tang 1én 60-70%
vao nam 2050.

2.4. Nhitng budc di khéon ngoan trén bin do
nang lwong xanh thé gidi

Trong bdi canh cac ngudn nang lugng truyén
thong dan can kiét, viéc phat trién nang luong tai
tao 1a chién lugc quan trong cua Dai Loan nham
huéng t6i nén kinh té carbon thap va bén viing.

Mot la; Thiie ddy chuyén doi nang heong xanh:
Dai Loan cha trong phét trién cic ngudn ning
lugng tai tao chu luc nhu nang lugng mat troi,
nang lugng gid, dia nhiét va thuy dién. Trong do,
nang lugng mat troi va nang lugng gié ngoai khoi
la hai linh vuc miii nhon. Véi cac du an 16n nhu
nha may dién mat troi tai Cao Hung, san xuét 5.92
MW dién mdi nim va giam 3,623 tin CO2 hang
nam, chinh phu Pai Loan da tich cuc tai sir dung
dat khong sir dung dé I4p dat hé théng nang luong
mit troi, dong thoi thiic ddy viéc tich hop ning
luong xanh vao cac tién ich cong cong va doi séng
hang ngay. Ddi voi nang luong gio ngoai khoi, cac
dy an nhu Formosa 1 (128 MW) va Changhua 1 &
2a (900 MW) di gitip Dai Loan dat cong suat ning
lugng gi6 ngoai khoi 5.7 GW vao nam 2025, voi
muc tiéu tang 1én 13.1 GW vao nam 2030.

Hai la; Pau tw vao céng nghé nang lrong hiéu
qua: La trung tim cong nghé ctia chau A, Pai Loan
da tan dung thé manh vé nghién ctru va phat trién
dé ung dung cong nghé tién tién vao ning luong
tai tao. Cac doanh nghiép nhu Speedtech Energy
va CHEM d3 di dau trong viéc san xuét cac san
pham nhu hé thong microgrid tich hop pin luu tri¥,
deén LED nang lugng mat troi va cac giai phap tai
ché pin tr xe may. Nhiing sang kién nay khong chi
gitp t6i uru hoa hiéu suat nang lwong ma con giam
thiéu chi phi va phat thai carbon, dong thoi tao ra
mod hinh miu cho cac qudc gia khac hoc hoi.

Ba la; Chinh sdch hé tro manh mé: Chinh
phii Pai Loan d3 ban hanh nhiéu chinh sach hd
trg nham khuyén khich phat trién ning luong tai
tao. Céc chinh sach trg cép tai chinh va Feed-in
Tariff (FiT) v6i muc gia ¢ dinh giGp nha dau tu
giam thiéu rui ro ter bién dong gia dién. Ngoai ra,
vu dai thué, bao gdm mién thué nhap khau thiét
bi va giam thué 1oi nhuan cho doanh nghiép su
dung nang luong tai tao, da thuc déy manh mé su
tham gia ctia cac thanh phan kinh té trong va ngoai
nuée. Nhitng stra doi trong Pao luat Kinh doanh
Dién va Dao luat Phat trién Ning luong Tai tao
cling d3 mo rong quyén tu do héa thi truong dién,
cho phép doanh nghiép ban nang luong tai tao truc
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tiép toi nguoi tiéu dung va tao diéu kién thuan loi
dé dat cac muc tiéu nang lugng tai tao trong nam
2025.

Bén la; Gido duc va tuyén truyén: Pai Loan
cling chu trong gido duc va nang cao nhén thirc
cOng ddng vé nang lugng tai tao thong qua viéc
16ng ghép giang day trong cic chuong trinh
hoc tai trudng hoc va trién khai cac du an ning
Iwong tai tao tai cac co s& gido duc. Chinh phu
da lap dat hé thong nang lugng mat troi tai nhiéu
truong tiéu hoc va trung hoc, vira phuc vu nhu
cau dién nang vua giao duc thé hé tré vé tam
quan trong cua vi¢c st dung nang luong sach.
Bén canh d6, cac chién dich tuyén truyén di gitp
nguoi dan hiéu rd hon vé loi ich kinh té, xd hoi
va mdi trudng cua nang luwong tai tao, tir d6 thac
day ho tham gia tich cuc hon vao viéc chuyén
d6i nang luong.

3. Viét Nam trén hanh trinh kham pha cia
nang lwgng tai tao
Nang lugng tdi tao tai Viét Nam

Trong nhiing nim gan day, Viét Nam da tr¢
thanh mét trong nhiing quéc gia didu khu vuc
DPong Nam A vé phat trién ning lugng tai tao, nhét
la trong linh vuc dién mat troi va dién gio (Van
Nguy@n, 2024). Cong suét lap dit cia dién mat
troi da dat trén 16,500 MW, chiém gan 30% tong
cong suat ngudn dién qudc gia vao dau nam 2023.
Dién gio ciing tang truong dang ké, vai trén 5.000
MW da le“ip dat, trong do ndi bat 1a cac du an dién
gi6 trén bo. Tuy nhién, ning luong sinh khéi van
chua duogc khai thac ding murc, méc du Viét Nam
so hitu khdi lugng 16n phu pham nong nghiép va
rac thai sinh hoat phong phu.

Thi nhdt, nang lieong mdt troi

Nam trong khu vuc cén xich dao, Viét Nam co
diéu kién khi hau va dia 1y 1y tuong dé phat trién
ning lugng mit troi. Trong nhimg niam gan day,
Viét Nam déd khing dinh vi thé 1a quéc gia tién
phong trong ASEAN v& san xuat dién mat troi, voi
toc do ting truong vuot bac. Pic biét, giai doan
2019-2020 ching kién su bung nd vé cong suat
lap dat, khi tong cong suat dién mat troi dat hon 10
GW théng qua hang trim nghin du an. Pén nam
2020, cong suét da vuot 16.500 MW, vuot xa muc
tiéu ban dau va tién gan dén chi tiéu caa nim 2030.

Dong lyc cho sy phat trién nay dén tir cac chinh
sach hd trg manh mé& cua Chinh pht nhu co ché
gia ban dién c6 dinh (FiT) va wu di phat trién du

an. Bén canh do, sy giam gia dang ké cua cong
nghé san Xuat dién mdt troi, cung voi kha nang
huy dong von d& dang tir cac t6 chirc tai chinh,
da 1am cho cac du an nay tré nén hap din hon
(Diéu Thuy, 2019). Dién mat troi ngay cang dong
vai tro quan trong trong viéc hién thuc héa muc
tiéu chuyén d6i ning lugng ctia Viét Nam. Theo
ké hoach, ty 1& dién mat trdi s& tang tir 23% nam
2022 1én 34% vao nam 2030, dong thdi cong suét
luu trit nang luong du kién dat 300 MWh vao nim
2030 va 26 GWh vao nim 2050. Nhu cau dién
nang gia tang manh mé vai toc do tir 5-7% mbi
nam do sy phat trién kinh té, cang thuc day qua
trinh chuyén ddi sang cac ngudn ning luong sach
hon. Trong bdi canh nay, Viét Nam dang nod luc
cing ¢6 vai tro dan dau khu vyc, dong thoi timg
budc giam su phu thudc vao ning luong truyén
thdng, hudng t&i phat trién bén viing.

Thir hai, nang lwong gio

Hién nay dién gi6 ¢ Viét nam dang phat trién
manh mé& va tré thanh mot trong nhimng qudc gia
dan dau khu vuc vé ning luong tai tao (Thuong
Phan, 2024). Hién tai, h¢ thong dién quoc gia
da két ndi 146 du 4 an dién gio voi tong cong sudt
vuot 8,171 MW, tat ca déu duoc cong nhan van
hanh thuong mai (COD). Trong nam 2021, cong
suét dién gio ting vot tir 540 MW (nam 2020) lén
khoang 4,000 MW.

Véi hon 3,200 km bd bién va dién tich bién
khoang 1 tri¢u km?, Viét Nam co tiém nang to 16n
dé phat trién dién gio, dic biét la dién gio6 ngoai
khoi. Nhitng khu vuc tiém ning 16n tap trung tai
mién Trung, mién Nam, Tay Nguyén va cac ving
dao nhu Ninh Thuén, Binh Thuin, S6c Trang,
Tra Vinh, Bac Liéu. Pang chu ¥, hai ving bién
quanh dao Phu Quy va Bach Long Vi dugc udc
tinh c6 thé lip dat toi 38 GW cong suit mdi ving.
Nghién cuu cia ESMAP thugc World Bank cho
théy, khoang 39% dién tich Viét Nam c6 téc do
gi6 trung binh hang nam trén 6 m/gidy ¢ do cao 65
m, cho phép khai thac cong sudt 512 GW. Ngoai
ra, khoang 8% dién tich dat lién co toc do gi6 tir
7 m/gidy tré 1én, mé ra tiém niang bd sung thém
110 GW.

Mot s6 du an dién gio ndi bat tai Viét Nam bao
gOm trang trai dién gi6 Bac Liéu véi cong suét 99
MW, dy 4n dau tién trong khu vuc trién khai trén bai
bdi lién triéu. Dy 4n nay tan dung duoc khu vuc co
strc gi6 manh, dong thoi khong lam anh huéng dén
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cac hoat dong kinh t& nhu nu6i trong thily san. Bén
canh do, to hop dién gié - mat troi Trung Nam tai
Ninh Thuén da tré thanh biéu twong ctia ning luong
tai tao vGi tong cong sudt dién gié dat 152 MW sau
ba giai doan xay dyng hoan tat vao nam 2021.

Viét Nam dét ra cac muc tiéu phat trién déy
tham vong, bao gém dat 2,000 MW cong suit dién
gi6 vao nam 2025 va 6,000 MW vao nam 2030.
Tuy nhién, sy tang truéng nhanh chong cling dat
ra thach thirc vé kha nang truyén tai cia ludi dién.
Vi su hd tro tir chinh sich va cac vu dai dau tu,
cung diéu kién tu nhién thuan loi.

4. Ham y phat trién ning lwong xanh theo
hwéng bén virng ciia Viét Nam

Tir nhing kinh nghiém vé ning luong xanh tir
Pai Loan c6 thé rat ra nhitng ham y sau;

Mot la; Xdy dung hanh lang phap [y cho nang
liong tdi tao: Dai Loan da phat trién mot khung
chinh sach rd rang va nhét quan, trong d6 Pao
Luat Nang lugng Tai tao gilt vai tro trung tam.
Viét Nam c6 thé hoc hoi bﬁng viéc ban hanh Luét
Nang lugng Tai tao nhu mot budce diéu kién co
ban, gitip tao diéu kién cho cac hoat dong dau tu
va khai thac nang lugng tai tao. Pay la hanh lang
phap 1y dé dam bao tinh minh bach va bén ving
trong qua trinh trién khai.

Hai la; Thic ddy khoa hoc cong nghé va doi
mdoi sang tgo: Pai Loan dac bi¢t chu trong vao
viéc dau tu nghién ctru khoa hoc cong nghé va doi
moi sang tao trong nang luong tai tao. Viét Nam
can tang cuong hop tac giita cac vién nghién ctru,
truong dai hoc va doanh nghiép dé phat trién cac
cong nghé nhu thu gom va tai ché pin mat troi
hodc tu dién go. Ngoai ra, can hinh thanh cac co
ché tai chinh xanh nhu cic-bon xanh dé thu hut
dau tu.

Ba la; Khuyén khich dau tw va tham gia cia
cdc thanh phan kinh té: Chinh pha Pai Loan da
ban hanh nhiéu chinh sach hd trg doanh nghiép,
ddng thoi thu hiit manh mé cac nha dau tu qudc té
vao nang lugng tai tao. Viét Nam co thé dé xuat
cac bién phap twong tu, nhu ting cudng lién két
giita doanh nghiép trong va ngoai nudc, dong thoi
xay dung co ché thu hat dau tu tu nhan va dau tu
truc tiép nudc ngoai.

Bon la; Day manh gido duc va tuyén truyen
nhdn thirc: Gidng nhu Pai Loan, Viét Nam can tang
cuong cac chuong trinh tuyén truyén, giao duc nhic
nhd nguoi dan vé vai trd cla ning luong tai tao

trong viéc dam bao sy bén vimg. Diéu nay bao gom
cac bién phap nhu xanh hda do thi, doanh nghiép va
khuyén khich str dung mé hinh BLT (Build - Lease
- Transfer) dé doanh nghi¢p tiép can dién sach voi
chi phi thép.

Tu kinh nghiém cia Pai Loan, Viét Nam c6 thé
tan dung nhimg diém manh nhu xay dung khung
phap ly, thiic day khoa hoc cong nghé, dau tu hiéu
qua va ting cudng nhén thirc xa hoi. Viéc dé cao
chinh sach dong b s& gitp dat nude chan 1am trén
con duong hudng t6i muc tiéu phat trién bén viing
trong linh vuc nang lugng tai tao.

Két lugn

Qua viéc nghién ciru kinh nghiém phat trién
ning luong tai tao cua Dai Loan, ching ta thiy
day 1a mot mo hinh thanh cong trong xay dung nén
kinh té xanh va bén vimg. Dai Loan dé ap dung
céc chinh sach ddng bo, du tu vao cong ngh¢ va
nang cao nhan thirc cong ddng dé phat trién nang
lugng tai tao, giam phu thudc vao nhién li¢u hoa
thach va mg pho véi bién d6i khi hau. Tir nhiing
bai hoc kinh nghiém tur Bai Loan la rt quan trong
trong viéc chuyén d6i ning luong tai tao, khong
chi bao v¢é moi truong ma con thic day phat trién
kinh t& bén virng. Viét Nam cin xdy dung khung
phap 1y rd rang, khuyén khich dau tu vao cong
nghé va tiang cudng gido duc cong dong dé phat
trién ning luong tai tao hiéu qua. Viéc ap dung cac
giai phap nay s& gitip Viét Nam giam thiéu su phu
thudc vao nang lugng truyén thong, dong thoi dat
dugc muc tiéu phat trién bén vimng va xdy dung
nén kinh té xanh.
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