(K3 1 thing 03 (56 283) - 2025 ) NGHIEN CUU TRAO DO

NGHIEN CUU TAC DONG CUA CHIEN LUOC DA DANG HOA BIA LY
161 RUI RO CUA CAC NGAN HANG THUONG MAI VIET NAM

Ths. Nguyén Nhat Minh*

Bai viét phan tich tdc déng cua chién lwoc da dang héa dia ly dén rii ro cua cdc ngan hang thwong Viét Nam
trong giai doan 2008-2023. Nghién ctru str dung di¥ liéu bang khéng cén bang tir 25 ngdn hang thwong mai
Viét Nam va ép dung phwong phdap GMM hai buéc cung phwong phdp hdi quy phén vi. Két qua cho thay chién
Iwoc da dang hoa dia ly gitip ndng cao an toan va giam thiéu rdi ro tin dung cho céc ngan hang thuong mai
trong méau nghién ciru. Péng thoi, két qua nghién ctru ¢ y nghia quan trong déi véi cdc nha hoach dinh chinh
sdch va quan ly ngan hang, khuyén khich viéc thuc hién chién Iwoc da dang héa dia ly nham nang cao hiéu
qua hoat déng va an toan cho hé théng ngan hang Viét Nam.

» Tr khoa: da dang hoa dja ly, rdi ro, ngéan hang, Viét Nam.

thi truong von thong qua hoat dong tin dung cta
This paper investigates the impact of geographical ngan hang. Thu’ ba, ngan hang con la Cau n01 glua
diversification strategy on Vietnamese commercial nén tai chinh quoc gla va nen tai chinh quoc 8. Cubi

banks’ risk-taking in the period 2008-2023. The study hune khone ké ha tr ha
uses unbalanced panel data from 25 Vietnamese cung n g khong kem phan quan ong, ngan hang

commercial banks, combined with the two-step 1a mot Cong cu quan trong daé ngan hang trung uong
GMM method and quantile regression method. dleu tiét kinh té vi mo thong qua cac chinh sach
The results show that geographical diversification tién té (Casu va cong su, 2006). Vi vay, dam bao hé
strategy helps improve safety and minimize credit théng ngan hang ludn hoat dong an toan, hiéu qua
risk for commercial banks. Specifically, expanding 1a moi quan tdm hang diu cta cac nha hoach dinh
operations to many different regions helps banks chinh sach ’ ’
minimize the impact of local risks and credit risks, ) .

thereby maintaining stable operations. In addition, Mac du dé nhan duoc nhi€u sy quan tam cua cac
the quantile regression model also shows that nha khoa hoc, tuy nhién, cac nghién ctru gan day
banks with high risks (low Z-score) will benefit more thuong tap trung xem xét tac dong ctia chién luoe

from applying this strategy. The results of the study

A 1S strate > da dang hoa t61 hiéu qua hoat dong va rii ro cua cac
have important implications for policy makers and

bank managers, encouraging the implementation of ngan ha.l?g thuong mai (NHTM) d“ﬁ" cdc khia canh
geographical diversification strategies to improve the nhu chién lugc da dang' hpa 1_0'1 nhuan (Gambacorta
operational efficiency and safety of the Vietnamese va cong su, 2014; Edlrlsurlya va cong su 2015;
banking system. Lucchetta 2015); chién lugc da dang hoa san pham
(Saghi-Zedek, 2016); chién lugc da dang hoa ngudn

* Key words: geographic diversification, risk, banking,
y geograp g von (Pham va Nguyen, 2023) ma chua co nhiéu

Vietnam.
« nghién cltu vé tac dong cta chién lugc da dang hoa
dia ly, dac biét 1a voi mau nghién ctru la cac NHTM
Ngay gui bai: 20/12/2024 Viét Nam. Theo d6, da dang hoa dia 1y 1a chién lugc

Ngay gui phan bign: 23/12/2024 ctia ngan hang nhim mé rong hoat dong va khach
Ngay nhén két qua va siva phan bién: 10/02/2025 & g oNE hodt cong

Ngay chép nhan dang: 27/02/2025 hang sang cac dia phuong hay thi truong méi bang
DOV https://doi.org/10.71374/jfarv.v25.i283.09 cach thanh Iap cac chi nhanh méi hoge thau tom
nhiing chi nhanh da c6 voi muc tiéu nang cao hiéu
1. Giéi thicu qué hoat dong va giam thiéu rui ro.
’ Heé théng ngan hang Viét Nam trong nhiing ndm
gan day da c6 nhiing bude tang truong an tugng.
Theo thong ké ctia Ngan hang Nha nude Viét Nam,
dén cubi ndm 2024, hé théng ngan hang Viét Nam
¢ 46 ngan hang, bao gdbm: 04 ngan hang thuong
mai nha nudc, 31 ngan hang thuong mai ¢ phan,

Ngan hang la trung gian tai chinh va doéng vai tro
hét sirc quan trong trong moi nén kinh té (Casu va
cong su, 2006). Thir nhat, ngan hang la ngudn cung
g von chu yéu cta nén kinh té, 1a cong cu quan
trong thuc day lyc luong san xuét. Thir hai, ngan
hang dong vai tro trung gian gitta doanh nghiép va
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09 ngan hang 100% von nudc ngoai, 02 ngan hang
chinh sach, 06 ngén hang va nhiéu chi nhanh ngan
hang quoc t¢ (Ngan hang Nha nudc Viét Nam,
2024). Tong tai san toan hé thong ngan hang tinh
dén hét thang 1 nam 2024 dat 19.545.672 ty dong,
gip ba lan so véi nam 2014 (6.514.900 ty dong).
Von diéu 1¢ ctia toan hé thong ngan hang ciing ting
manh tir 435.649 ty dong nam 2014 1én 1.003.601
ty dong ndm 2023 (Ngan hang Nha nudc Viét Nam,
2014, 2024). Trong do, cac ngan hang thuong mai
chiém hon 80% tong tai san va von diéu 1é cua hé
thong ngan hang. i kém véi viée ting quy mo vé
tai san va von diéu 18, cac NHTM Viét Nam cling
tich cuc mo rong mang ludi giao dich véi myc tiéu
phuc vu toi da khach hang cling nhu gia tang d6 phu
song thuong hi¢u. Tuy nhién, viéc m¢ rong mang
lugi chi nhanh, phong giao dich cling dat ra nhiéu
thach thirc vé yeu cau trinh do quan ly d6i ngii nhan
su, gia tang rui ro ciing nhu chi phi hoat dong, lam
suy giam hiéu qua hoat dong cua ngan hang.

Bai viét sit dung bd dir liéu bang khéng can
bang ctia 25 NHTM Viét Nam trong giai doan tir
2008 - 2023, két hop v6i phuong phap GMM hai
bude (Two-step Generalized Method of Moments -
Two-step GMM) va phuong phéap hoi quy phan vi
(Quantile regression) nham danh gia tac dong cia
da dang hoa dia ly toi rui ro ciia cac NHTM Viét
Nam. Ttr d6 dua ra cac dé xuét, khuyén nghi nham
gitp h¢ thong NHTM Viét Nam phat trién va hoat
dong an toan hon.

2. Co s& Iy luéin va tong quan nghién ciru tic
dong ciia chién lwgc da dang hoa dia 1y téi rii ro
cta cac ngan hang thwong mai

2.1. Khdi ni¢m va do luong chién lugc da dang
hoa dia ly ciia cac ngdn hang thuwong mai

Vé mat khai niém, Obinne va cong su (2012)
dinh nghia da dang héa dia ly 1a viéc mot ngén hang
m¢ céac chi nhanh bén ngoai dia diém tru s¢ chinh,
trong khi Goetze va cong su (2013), dinh nghia do
1a sy phéan bo tai san ciia ngén hang trén cac diém
dia Iy khac nhau. C6 lién quan chit ché dén da dang
hoa dia Iy 14 da dang hoa qudc té, doi hoi phai mg
rong cac diém cung cip dich vu ngén hang xuyén
bién gidi thong qua cac chi nhanh hodc cong ty con
(Berger va cong su, 2010). Cé qhién lugc da dang
hoa dia ly va da dang héa quoc t€ déu duogc st dung
dé gia tang pham vi tiép can hodc phén tan rui ro
cu the cta quoc gia (Lin, 2010). Tong quat lai, c6
thé hiéu da dang hoa dia Iy 1a mét chién luoc dugc
cac NHTM sir dung nham gia ting cac chi nhanh
va diém cung cép dich vu trén mét ranh gidi dia

Iy, thudng 1a mot quc gia, tir d6 gitp mo rong thi
trudng va thi phan kinh doanh ciing nhu phéan tin
rui ro. Trong nghién ctru nay, tham khao céc cong
trinh ctuia Berger va cong su (2010), Obinne va cong
su (2012), Goetze va cong su (2013), chung toi st
dung tiéu chi sé lugng tinh, thanh pho noi ngan
hang dat tru sg, chi nhanh va phong giao dich, dé
do luong mtc do da dang hoa dia ly ciia ngan hang.

2.2. Tong quan nghién ciru vé tic dong ciia
chién lwoc da dang héa dia Iy t6i riii ro ciia cdc
ngdn hang thwong mai

Mac du da nhan dugc su quan tam cua nhiéu hoc
gia, tuy nhién, tac dong cua chién luoc da dang hoa
dia ly t6i rii ro ctia cac ngan hang van chua c6 sy
thdng nhat giita cac nghién ctru.

Mot mat, da dang hoa dia 1y co thé gilp cac ngan
hang giam thiéu rui ro théng qua viéc da dang dugc
danh muc cho vay cho cac khach hang & nhiéu khu
vuc dia 1y khac nhau, tir d6 giam thiéu rui ro tin
dung néu xay ra khing hoang & mét dia phuong cuc
bo (Deng va Elyasiani, 2008; Meslier-Crouzille va
cong sy, 2015; Goetz va cong su, 2014). Chionsini
va cong su (2003) nhan théy ré'mg viéc da dang hoa
danh muyc cho vay trén nhiéu linh vuc khac hodc
nhiéu khu vic dia 1y 1am giam rui ro tin dung cho
cac ngan hang tai Y. Ngoai ra, Corgel va Gerald
(1987) va Jochem (2013) chi ra réng viéc da dang
hoa dia Iy giap giam ty 1 pha san cia ngan hang
tai Hoa Ky, dac biét tai cac ngan hang quy mo nho.
Nghién ctru ctia Levine va cong su (2016) cling cho
thay viéc da dang hoa dia 1y gitip cac ngén hang Hoa
Ky giam thiéu cac chi phi hiéu qua hon, tir d6 c6 rai
ro thap hon.

Mt khac, mot sb nghién ctu lai cho théy viéc
md rong pham vi dia ly hoat dong s€ lam gia tang
riii ro cho cac ngan hang. Str dung mau la cic ngan
hang Hoa Ky, Chu va cong su (2019) chi ra rang
viéc da dang hoa dia Iy khién cac ngan hang d6i mat
v6i i ro hé thdng cao hon thong qua viée gia ting
tinh tuwong déng cua tai san. Pac biét, tac dong cua
chién lugc da dang hoa dia 1y dbi voi riti ro hé thong
manh hon tai cic ngan hang & céc tiéu bang khong
¢6 sy tuong dong trong phat trién kinh té chung cta
Hoa Ky. Bén canh d6, Liang va Rhoades (1988)
cling tim ra mdi quan hé tiéu cuc giita muc do da
dang hoa dia 1y voi von va loi nhuan cua cc ngan
hang Hoa Ky trong giai doan 1976-1985.

Téng quat lai, tong quan nghién ctru chi ra rang
tac dong cua chién luge da dang hoa tdi rai ro cia
cac ngan hang thuong mai 1a mot chu dé nhan dugc
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nhiéu sy quan tdm cua cac hoc gia, tuy nhién céc két
qua nghién ctru van chua c6 sy thong nhat chung, va
van thiéu Vang cac nghién ctru tai Vlet Nam, mé ra
khoang tréng nghién ctru cho bai viét nay.

3. Dir liéu va phwong phap nghién ciru

Nghién ctru str dung bo dir liéu bang khong can
bang cta 25 NHTM Viét Nam trong giai doan tir
2008 - 2023. Bo dir liéu dugc thu thap tr bo co so
dir liéu cua WiData va bao céo thuong nién cua cac
NHTM. Céc dir liéu vi m6 nhu tang truong GDP va
lam phat dugc thu thap tir cac b co so dit liéu uy tin
nhu Ngan hang Thé gi6i (World Bank) va Quy Tién
t¢ Quc té (IMF). Bén canh d6, nhom nghién ctru st
dung phé”m mém Stata 16 dé thuc hién phén tich dinh
luong tac dong cua chién luoc da dang hoa dia Iy toi
rui ro cua cac NHTM Viét Nam.

Pé tién hanh phén tich dinh lugng tac dong cia
chién Iugc da dang héa dia 1y t6i rai ro cua cac
NHTM Viét Nam, bai viét dé xuat phuong trinh nhur
sau:

InZ;, = Py + B1Province;, + B,control;; +u; + &,

Trong do:

InZ la Logarit ty nhién Z score cua ngén hang i
tai thor diém ¢

Province, 1a s0 lugng tinh, thanh phd noi ngan
hang 1 ﬂét tru s&, chi nhanh va phong giao dich tai
thoi diem t

control. 1a cac bién kiém soat khac cua ngén
hang i tai thoi diém t

u,1a sai s6 ngau nhién

¢, 1a phan du.

Bai viét st dung phuong phap GMM hai budc
(Two-step Generalized Method of Moments -
Two-step GMM) va phuong phap hoi quy phan
vi (Quantile regression) nham déanh gid taic dong
cua hién lugc da dang hoa dia 1y téi rii ro cua cac
NHTM Viét Nam. M6 hinh GMM hai budc giap
giai quyét van dé noi sinh xay ra trong mo hinh dir
liéu bang; trong khi phuong phap hoi quy phéan vi
duogc su dung dé danh gia tac dong cua chién lugc
da dang hoa dia 1y toi rii ro cia ce:lc NHTM Viét
Nam theo ttrng nhém phan vi cua bién phu thude.

Bang 1: Danh sach cac bién trong nghién ciru

Tén bién Nguén
Bién phu thudc rdi ro cia ngdn hang
Z-Score InZ | Bdo cdo tai chinh cta cac NHTM
Ty & ng xdu NPL  |Bdo cdo tai chinh clia cdc NHTM

Tén bién ‘ Viét tat ‘ Nguon
Bién déc lgp da dang héa dia Iy
ggllgﬁnfht;::’/;fgh pho noi ngan hang ddt Tru Province |Béo cdo thudng nién clia cac NHTM
Bién kiém sodt
Ty 18 v8n chli s¢ hitu trén tdng tai san Capital |Bdo cdo tai chinh clia cic NHTM
Ty I& chi phi trén thu nhap CIR  |Bdo céo tai chinh cla céc NHTM
Kha ning da dang hda nguon von FDIV | Béo céo tai chinh cla cdc NHTM
Kha ndng da dang héa thu nhap IDIV | Bdo céo tai chinh cla céc NHTM
Tang trwdng kinh té GDP | World Bank
Lam phat INF | IMF

4. Két qua nghién ctru
4.1. Thong ké mé ti
Bang 2: Thong ké mé ta di¥ liéu nghién ciru

Biénsd | SGquansét | Trungbinh | Do léchchuan | Giétrinhd nhat | Gid trilén nhat
z 318 122.610 433.922 10.938 6600.147
NPL 318 0.022 0.021 0.003 0.298
Province 302 35.543 15.858 9 63
Capital 318 0.092 0.040 0.041 0.332
CIR 318 0.505 0.158 0.227 1.722
FDIV 318 0.507 0.116 0.195 0.754
IDIV 315 0.290 0.132 0.016 0.646
GDP 318 0.060 0.016 0.026 0.080
INF 318 0.047 0.041 0.006 0.231

Nguon: Tinh toan ciia tdc gia
Béng 2 thé hién thong ké mo ta cta bo dir liéu
nghién ctru. Theo do, s6 lwong tinh, thanh phé noi
ngan hang dat Try s¢, Chi nhanh/PGD (Province)
trong giai doan 2008-2023 c6 su khéc biét dang ké
gitta cic NHTM Vi¢t Nam. Ngan hang TMCP Béan
Viét nam 2010 1a NHTM c6 su hién dién it nhét tai
cac tinh thanh phd véi 9 tinh thanh. Trong khi do,
cac ngan hang c6 Chi nhanh/Phong Giao dich hién
dién 6 tAt ca 63 tinh thanh phd trén ca nude bao gdm:
BIDYV, Vietinbank, LienViet Postbank, HDBank.

Bang 3: Ma tran twong quan giira cac bién ddc lap

Province | Capital CIR FDIV DIV GDP INF
Province 1.000
Capital -0.423 1.000

CIR -0.346 -0.088 1.000

FDIV -0.149 0.251 -0.264 1.000

IDIV 0.236 0.039 -0.353 0.142 1.000

GDP -0.037 -0.024 0.132 0.012 -0.089 1.000

INF -0.176 0.199 -0.073 0.407 -0.142 0.031 1.000

Nguén: Tinh todn ciia tc gid
Bang 3 trinh bay kég qua ma tran tuong quan
gilta cac bien dgc 1ap. Ket qua cho thay h¢ s6 tuong
quan cua cac bién doc 1ap déu thap hon 80% nén cac
bién doc lap co hé s6 twong quan thap (khong xay ra
hién tuong da cdng tuyen) va phu hgp vaéi hoi quy
(Hair va cong su, 2006).
4.2. Két qud nghién ciru chinh
Béng 4 trinh bay két qua nghién ctru tac dong
cua chién lugc da dang hoa dia 1y toi rtii ro cia cac

Tap chi nghién ciu Tai chinh ké toan




NGHIEN CUU TRAO POI

(K 1 thing 03 (s6 283) - 2025 )

NHTM Viét Nam, trong d6, tai mo6 hinh (1) chung
t6i sir dung bién phy thudc chinh 1a InZ va bién phu
thudc thay thé 1 ty 1¢ no xau (NPL) tai md hinh (2).

Heé s6 hdi quy ctia bién Province c6 gié tri duong &
mo hinh (1) va ¢6 gia tri &m ¢ mo hinh (2) cling nhu
¢6 y nghia thong ké 1an lugt & mirc 5% va 10% & ca
hai mé hinh cho thay chién lugng da dang hoa dia ly
s€ gitip cac ngan hang tr¢ nén an toan hon (Z-score
cao hon) va glam thiéu rui ro tin dung (NPL thap
hon). Két qua nay tuong dong v6i nghién ctru cia
Deng va Elyasiani (2008) Meslier-Crouzille va cong
su (2015), Goetz va cong su (2014) va Chionsini va
cong sy (2003). Theo do, khi mot ngan hang phan
bd cac hoat dong kinh doanh ctia minh trén nhiéu
khu vuc dia Iy khac nhau, ho s€ han ché duoc tac
dong cua cac rai ro cuc bd 1én toan bo hoat dong
ctia ngan hang. Vi du, néu mét ngan hang chi hoat
dong tai mot khu vyc dia ly nhét dinh va khu vuc
do gap phai mot su kién bat loi nhu thién tai, suy
thoai kinh té dia phuong hodc cic su cd chinh tri,

thi ngan hang s€ phai chiu anh hudéng ning né. Tuy
nhién, néu ngan hang da dang hoa hoat dong & nhiéu
khu vuc khac nhau, thi khi mot khu vuc gap kho
khan, cac khu vuc khac van c6 thé bu dép va giap
ngan hang duy tri dugc hoat dong 6n dinh. Hon nira,

mang ludi chi nhanh rong khip con gitp ngén hang
tiép can nguon von da dang hon. Bang cach ma cac
chi nhanh ¢ nhiing khu vyc khac nhau, ngan hang
¢6 thé huy dong dugc ngudn von tir nhiéu ngudn
khac nhau, nhu tién guri cua khach hang, cac khoan
vay tir cc t6 chirc tai chinh khac, hodc nguon von
do chinh phu cép, tur do giup ngén hang khong phéi
qua phu thudc vao moét ngudn von duy nhit, gop
phéan giam rui ro vé thanh khoan. Bén canh d6, viéc
mé rong mang ludi chi nhanh va da dang hoa dia ly
con cho phép ngan hang phéan tan dugc cac ngudn
lyc nhu nhan lyc, cong nghé, co so ha tang... Khi
mdt chi nhanh gap su ¢d, cac chi nhanh khac co thé
hd trg va thay thé, gitp ngin ngtra cac rui ro lién
quan dén tap trung qué murc. Diéu nay cling tao ra
su linh hoat va kha nang phan ung nhanh chong cta
ngan hang trudc cac bién dong bét loi. Khong chi
vay, chién lugc da dang hoa dia Iy voi mang ludi chi
nhéanh rong khip con gitip ngan hang tiép can duoc
nhiéu thong tin va dir liéu hon vé thi truong, khach
hang, xu hudng va rui ro. Nho d6, ngén hang c6 thé
ra cac quyét dinh kinh doanh chinh x4c hon, xay
dung cac chién luoc kinh doanh phu hop va quan Iy
rti ro hiéu qua hon. Cudi ciing, viéc md rong mang
ludi chi nhanh con gitp tang cudng uy tin va thuong
hiéu ctia ngan hang. Khi c6 mat ¢ nhiéu khu vuc dia

1y, ngan hang s€ dugc khach hang va thi truong nhin
nhén 1a mot t6 chte tai chinh uy tin, déng tin cdy va
c6 kha nang canh tranh cao, tir d6 giup ngén hang
thu hat thém nhiéu khach hang va ngudn von, tir 46
tang cuong strc manh tai chinh va kha ning chong
chiu rti ro.

Bang 4: Két qua nghién ctru chinh

Biéh phu thudc InZ Bién thay thé NPL
(1) (2)
0.03998** -0.00040*
(0.020) (0.000)
15.16224* 0.15352
(8.889) (0.044)
0.64694 0.03706*
(2.254) (0.020)
-3.99394** -0.02869
(1.626) (0.025)
252018 0.01713
(2.700) (0.013)
13.30054 -0.03412
(9.154) (0.025)
346757 0.01679
(4.896) (0.038)
013513
(0.215)

Bién s8

Province

Capital

CRR

FDIV

IDIV

GDP

INF

LInz

-0.78535%**

(0.093)
0.68017 0.03019
(2.721) (0.025)

. Bang 4 trinh bay két qua mé hinh danh gid tac dong cia da dang héa dia Iy
den rii ro cua cac ngan hang thuong mai Viét Nam. Dir liéu nghién ciru da loai {)d
cdc gid tri ngoai lai (outliners) o mitc 1% va 99% dé han che cdc tac dong nhieu.
D¢ léch chuan hiéu chinh dwoc trinh bay trong ngodc don. *, **, *** nyong irng voi
cac mire y nghia 10%, 5% va 1%.

L.NPL

Constant

Nguén: Tinh todn ciia téc gid

bdi véi tylé ng xau, trude hét, khi mé rong mang
ludi chi nhanh, ngén hang co thé tiép can va phuc vu
mot s6 lugng 16n hon cic phan khic khach hang
va dia ban kinh doanh. Thay vi chi tdp trung vao
mot khu vuce dia Iy nhét dinh, ngan hang c6 thé mo
rong hoat dong ra nhiéu ving mién, tiép can duoc
cac phan khuc khach hang méi nhu doanh nghiép
vira va nho, ho gia dinh, cac c4 nhan v6i nhu cau tai
chinh da dang. Diéu nay khong chi gitp ting quy
mo hoat dong va thi phan ma con gop phan phan tan
rti ro tin dung. Khi ¢6 nhiéu chi nhanh hoat dong &
cac khu vuc khac nhau, ngan hang c6 thé da dang
hoa danh muyc cho vay, tranh tip trung qua nhiéu
vao mot nganh, mot linh vuc hay mot khach hang
cu thé. Néu mot linh vuc hay khu vuc gap kho khan,
cac hoat dong tin dung ¢ céac khu vuc khac ¢o thé bu
ddp va giup duy tri tong thé rai ro & muc do kiém
soat duogc, tur d6 gop phﬁn han ché tac dong tiéu cuc
ctia nhimg bién dong bat loi ddi v6i hoat dong tin
dung cua ngan hang. Mat khac, viéc mo rong mang
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ludi chi nhanh con giip ngan hang tiép can dugc
nhiéu ngudn thong tin vé khach hang va thi truong
hon. Céc chi nhanh c6 thé thu thap dugc nhiéu dix
liéu vé tinh hinh tai chinh, nhu cau, kha nang tra ng
cua khach hang tai dia phuong minh hoat dong. Nho
d06, ngan hang c6 thé danh gia va phan tich rii ro tin
dung chinh xac hon, dong thoi xay dung cac chinh
sach tin dung va quan ly rui ro phu hgp véi ting
phén khuc khach hang va khu vuc.

4.3. Két qud phwong phdp héi quy phin vi

Bén canh d6, dé tién hanh phan tich k§ hon vé
tac dong cua chién luoc da dang hoéa dia ly téi rai
ro ctia cac NHTM Viét Nam, bai viét tién hanh thuc
hién hdi quy phan vi dé danh gia xem liéu c6 sy khac
nhau veé tac dong cua chién luge da dang hoa dia ly
to1 rai ro cua cac NHTM Viét Nam giita cac phan
vi khac nhau cua rui ro hay khong. Phuong phap
hoi quy truyén thong (ttc 1a binh phu(mg t6i thiéu
thong thuong - OLS) thuong su dung gid tri trung
binh ctia mau véi gia dinh rang ton tai mdi quan
hé dong nhét gitra da dang hoa dia 1y va loi nhuan
cling nhu rui ro cua NHTM (Pham Phuong Anh va
Nguyén Nhat Minh, 2024). Tuy nhién, khi xuét hién
tinh khong dong nhat trong mau nghién ctru, viée
st dung OLS truyén théng khong phai lac nao cling
mang lai nhlrng suy luan thuc nghlem t6t. Thay vi
chi dya vao mot mo ta duy nhét vé hanh vi trung tim
clia mau, phu’ong phap hoi quy phan vi kham pha
mdt loat cac ham phén vi ¢6 didu kién. Cach tlep can
nay cho phép de tai kham pha tinh khong ddng nhét
¢6 diéu kién tiém an. Hon nira, _phuong phap hoi
quy phan vi tranh dugc gia dinh rang cac sai s duoc
phan bd déng déu tai cac mirc phén vi lgi nhuan va
rui ro khac nhau ciia cac NHTM Viét Nam.

Bang 5: K&t qua mé hinh héi quy phan vi

Q1o* Q3o Qs0* Q70" Q9o*
InZ InZ Inz Inz Inz
Province 0.0008899* | 0.0006400* | 0.0003968 0.0001978 0.0000071
(0.0038606) | (0.0034502) | (0.0032631) | (0.0032904) | (0.0034680)

Nguon: Tinh todn ciia téc gid
Két qua nghién ctru tir bang cho thiy chién luoc
da dang hoa dia ly giup cai thi¢n Z-score cua cac
NHTM c¢6 phén vi Z-score thép. Cu thé, hé s6 hdi
quy cua bién Province tai phan vi thir 10 va phén vi
thir 30 cuia InZ ¢6 y nghia théng ké & muc 10%. Bén
canh d6, gia tri ctia hé s6 hdi quy giam dan theo mure
d6 gia tang ciia phan vi InZ. Két qua nay nguy rang
d6i voi cac NHTM kém an toan (Z-score thap) viée
ap dung chién luoc da dang hoa dia 1y s& gitp cac
NHTM nay nang cao sy 6n dinh hiéu qua hon so véi
cac NHTM c6 Z-score cao.

Két luan: Bing cach s dung mau nghién ciru
cia 25 NHTM Viét Nam trong giai doan 2008-
2023, két hop véi cic phuong phap phan tich dit
liéu bang phu hop, bai viét tién hanh danh gia tac
dong cua chién lugc da dang hoa dia ly t6i rti ro
ctia cac NHTM Viét Nam. Két qua nghién ctru chi
ra rang chién luoc da dang hoa gitp cic ngén hang
thuong mai tr¢ nén an toan hon va giam thiéu rui
ro tin dung. Bén canh d6, mo hinh hoi quy phan vi
cho thdy tac dong tich cuc cua chién luge da dang
hoéa dia 1y t61 sy an toan ciia cac NHTM Viét Nam
manh m& hon ddi v6i cac ngan hang co rui ro cao,
ham ¥ rang cac ngén hang nay nén thyc hién chién
luoc da dang héa dia 1y nham giam thiéu rai ro mot
cach hiéu qua. Két qua nghién ctru ctia bai viét hitu
ich cho cac nha thyc thi chinh sach, cac nha quan ly
ngan hang ciing nhu cic nha dau tu trong viéc thiic
day chién luoc da dang héa dia 1y, hudng t6i muc
tiéu nang cao hiéu qua va su an toan ctia hé thong
ngan hang thuong mai Viét Nam.
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