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KINH TE, TAI CHINH Vi MO

NANG CAO VAI TRO CUA HOP TAC XA
TRONG PHAT TRIEN BEN VONG G VIET NAM

TS. Pham Thu Hang*

Phaét trién kinh té tap thé véi nong cét Ia kinh té Hop téc xa (HTX) Ia muc tiéu xuyén suét cta Pang va Nha
nwéc. Dé dat dwoc 17 muc tiéu Phét trién bén vikng (SDGs) dinh hwéng dén ndam 2030, HTX déng mét vai
tro quan trong khéng thé thiéu trong nén kinh té Viét Nam. Bai viét da chi ra vai tro cia HTX trong qud trinh
hwéng téi 17 muc tiéu SDGs néi chung, va vai tro cta HTX déi véi phét trién bén vikpng & Viét Nam théng
qua 4 khia canh: (i) déng gép tich cwc vao ting trwdng kinh té; (ii) déng vai tro tich cwe trong chuyén dich
co cdu nganh; (iii) déng vai tro tich cwe trong tao viéc lam va nang cao thu nhap cho ngwdi lao déng; (iv)
déng vai tro quan trong trong phat trién mé hinh Kinh té tudn hoan trong phat trién néng nghiép. Ttr d6, bai
viét dé xuat ndm nhém khuyén nghi nhdm néng cao vai tré cia HTX trong phét trién bén vieng & Viét Nam.

« Tlr khda: hop téc xa, phat trién bén viing, Viét Nam.

Developing a collective economy with the core
being the Cooperative (HTX), is a consistent goal of
the Communist Party of Vietnam and Vietnamese
Government. To achieve the 17 Sustainable
Development Goals (SDGs) towards 2030,
cooperatives play an indispensable and important
role in the Vietnamese economy. The article has
pointed out the role of cooperatives in the process
of moving towards the 17 SDGs in general, and the
role of cooperatives in sustainable development in
Vietnam through 4 aspects: (i) actively contributing
to economic growth; (ii) actively playing a role in
restructuring the industry; (iii) actively playing a
role in creating jobs and increasing income for
workers; (iv) playing an important role in developing
the Circular Economy model in agricultural
development. From there, the article proposes five
groups of recommendations to enhance the role of
cooperatives in sustainable development in Vietnam.

» Key words: cooperatives, sustainable development,
Vietnam.
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1. Nhirng mevdé chung vé vai tro ciia Hop tac
xa trong phat trién bén virng

L1 Ly tlguyé't chung vé vai tro ciia HTX trong
phat trién bén virng

Theo cac nghién ctru ctia T6 chirc Lao dong Quoc
té (ILO) (ILO, 2014) va Lién minh Hop tic xa Qudc

* Hoc vign Ngin hang

té (ICA) da chi ra, m6 hinh HTX rat ph hop dé giai
quyét nhiing thach thirc do qua trinh theo dudi muc
tiéu phat trién bén viing dat ra. Cac 1ap luan ciia ILO
xoay quanh 3 goc d6 sau: (i) Céc gia tri va nguyén tic
ctia HTX ¢6 méi quan hé chat ché va hai hoa voi cac
muc tiéu phat trién bén viing (SDGs) d& ra cho dén
nam 2030; (i) cac HTX déng vai trd nhu céc t6 chirc
xa hoi, cac tac nhan moi truong va cac tac nhan kinh
t& dong thoi, do vy nhiing gia tri cia HTX mang lai
cho nén kinh té - xa hoi s& cai thién ca ba khia canh
cung luc; (iii) HTX giai quyét céc thach thure vé quan
tri thong qua thiic day su tham gia kinh té clia cac
thanh vién, tao diéu kién phat trién gido dyc va dao
tao cling nhu nang cao tinh than tu chiu trach nhiém
cta HTX cling nhu cta cac thanh vién tham gia HTX.
Trwde hét, HTX ¢ cac gia tri va nguyén tic ¢6
mdi quan hé chit ch va hai hoa véi cac muc tiéu
SDGs. Theo dinh nghia cta ICA dua ra, HTX 13 “mét
hiép hoi tu chu bao gom nhiing ngudi ty nguyén doan
ket aé dap mg cac nhu cau va nguyén vong chung
vé kinh t&, xa hoi va van hoa thong qua mot doanh
nghiép do dan chii s¢ hitu va kiém soét chung” (ICA,
2015). Cac HTX dap tmg mot loat cac nhu cau da
dang, vuot 1én trén muc dich chi tao 19i nhuan dé dap
ting nhiéu gia tri hon nita cho cac thanh vién tham
gia va xa hgi. Céc cé nhan, khi muén dat duoc hanh
phtic hay nang cao chét luong cudce song, s& can dap
Ung nhiéu hon la sy tan tién don thudn Ve mat kinh
té. T6 chitc HTX cho thay ning cao nhu cau ciia mot
ca nhan khong nhét thiét din dén tn hai vé loi ich doi
voi ngudi khac. Gia tri doan két va hd trg, gin bo cua
HTX tao co ché dé cac ca nhan dat duoc diéu nay.
Thit hai, v6i nhiéu vai tro cung luc, HTX phat
trién s& gan lién v4i vai tro bao vé méi truong, phat
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trlen cong dong lanh manh (Hoyt, 1996). HTX phat
trién tap trung vao nhu cau va loi ich cua mdi thanh
vién, dong thoi ciing vi sy phat tnen bén viing chung
cta cOng dong Do vay, HTX ¢ mdi quan hé rd rang
va chat ché voi cong dong trong noi by HTX, dong
thoi ciing c6 mdi gan két tich cuc bén chit véi cong
dong xa hoi noi chung. Hoat dong cua HTX khong
chi xuét phat tir nhu cau thuc té cta thi tru:(‘mg, ma cac
gid tri tir hoat dong ciia HTX con dugc tai dau tu cho
sy phat trién ctia cong dong néi chung. Do vy, mudn
duy tri khoan tai ddu tu nay mot cach thudng xuyén
va hiéu qua, can tao dong lyc ca vé mat kinh té 1an xa
hoi nham duy tri va thiic ddy hoat dong ciia HTX dua
trén tinh than trach nhiém, dan chu va vi loi ich cta
céac thanh vién tham gia ciing nhu ctia toan xa hoi.

Thi ba, sy ton tai dai han va bén viing cia HTX s&
tao diéu kién thusn loi cho HTX tang cuong dong gop
cho qué trinh phat trién bén vimg cta nén kinh té. Do
su hoat dong cua HTX dua trén 1¢i ich dai han cta cac
thanh vién va xa hoi, dong thoi su hop tic trong cac
HTX dua trén sy quan tdm chung vé tinh bén viing
gitra cac thanh vién, nén HTX thuong dugc duy tri
ton tai dai han (Flecha, R., Ngai, P., 2014). Qua do,
HTX tao ra co ché hop tac khién HTX tré nén dic biét
phu hop dé giai quyét cac van dé lién quan dén tinh
bén vitng nhu bién doi khi hau, cac van dé vé cau trac
quan trj ctia qudc gia.

1.2. Vai tro ciia Hop tdac xd trong 17 muc tiéu SDGs

Cac muc tiéu phat trién bén vimg (SDGs) di duoc
dam phan dya trén cac myc ti€u chua dat duogc cua
muc tiéu tién nhiém Muc tiéu phat trién thién nién ky
(MDG). Céc hop tac xa c6 thé dong gop vao tat ca cac
SDG, vi chiing tham gia vao cac linh vuc kinh té rat
da dang c6 lién quan va vi tac dong cta chung dong
gop dang ké vao cac muc tiéu toan cau theo dudi. Vai
tro cuia HTX trong 17 muyc tiéu SDGs duge md ta chi
tiét hon trong bang tong hop sau:

Bang 1: Vai tro cia Ho'p tac xa trong 17 muc tiéu
SDGs

Vai trd clia Hop tac xa
Tao viéc Iam, tin dung vi md cho ngudi nghéo, bao hiém vi
mo cho ngudi nghéo, viéc [am cho ngudi yéu thé.
Cung (ng hang hod trén thj trudng, gép phan b3o dam an
ninh lvong thyc quac gia, ddy manh da dang hod san pham
ndng nghiép, tiéu thd cdng nghiép, cung cap san phdm hang
hod néng nghiép vdi gid ré hon.
3 |Strc khoé va cd cudc s6ng tt | Cung cap mot s6 dich vy y té.
Tang cudng gido duc va dao tao nghé nghiép cho lao dong,
thanh thiéu nién, nang cao nhan thitc vé tin dung va tai chinh
vi md, nang cao vé nhén thirc cla ngudi tidu dung.
Nang cao ty 18 ni gi¢i trong lao ddng va quan Iy, nang cao
mang ludi phdi hop trong Hop téc X3 hd tro gidi nit.
Nang cao ty 18 nudic loc va phéan phéi nudc sach
Tao kénh két ni va dua ning lugng sach, nang lugng tai tao
vé khu vyc ndng thon, mién ndi, vliing sau viing xa.

STT Cac muc tiéu SDGs

-

Xod nghéo

2 |Khdng con nan doi

4 |Gido dyc cd chat lugng

5 |Binh déng gidi

6 |Nudcsach va vé sinh
Nang lvgng sach voi gia
thanh hop ly

STT Céc muc tiéu SDGs Vai trd clia Hop tac xa

Tao viéc 1am 8n dinh, ting cudng co hdi cho lao dong tiép
Cong viéc tot va ting trwdng | can thi trudng, gia ting gid tri cc san pham ndng nghiép va
kinht & thl cdng clia ngudi lao dong, gia ting viéc 1am cho ngudi yéu
thé, phat trién du lich bén vitng va bao ton di san vin hod.
Séng tao, d6i mdi trong cac hinh thirc kinh doanh, thic day
st dung cac dang nang lwgng méi, nudc sach va hé théng
mang internet.

Tai phan phdi loi ich cho thanh vién Hop tac x4, tai dau tu
cho cdng ddng, nang cao thu nhap cla lao dong va thanh
vién HTX, thic déy tai chinh toan dién.

Céc thanh phé va cong dong | HO tro lao dong va cac thanh vién HTX tmg phd vdi tham hoa
bén vitng thién nhién.

Thiic d4y tiéu dung c6 trach nhiém thdng qua phat trién san
pham hitu co, han ché rac thai tir thyc pham, thic ddy nén
kinh t& tuan hoan.

Cong nghiép, sang tao va
phat trién ha tang

10 | Giam bét binh déng

1

Tiéu thy va san xudt c6 trach

12 nhiém

13 |Hanh dong vé khi hau

Tai nguyén va méi truong
bién

Tai nguyén va méi truong
trén dét lién

14 Tao ra viéc lam “xanh”, bdo vé moi trwding, ting cuding téi

ché réc thai phuc vy san xuat nong nghiép.

15

Tang cuong tham gia vao qué trinh hd trg, tao viéc lam cho
ngudi yéu thé, ngudi tj nan, tham gia vao cac qua trinh hoa
gidi sau xung dot vl trang.

Hoa binh, cong Iy va cic thé

1 ché& manh mé

17 Quan‘rle dbitic i cic Phét tri€n san xut, tang cudng hoat ddng xudt khau.

muc tiéu
Nguon: ICA (2018)

2. Vai tro ciia Hop tic xa trong phat trién bén
virng ¢ Viét Nam

2.1. HTX dong gop tich cwc vao ting truong
kinh té chung

Hinh 1 cho thdy su thay di trong doanh thu thuan
ctia HTX giai doan 2016 - 2022. Trong giai doan 6
nam, sy gia ting quy mo doanh thu thuan cia HTX
rat dang ké (gin gp 2 lan véi tong doanh thu thuin
nam 2022 dat khoang 1075 nghin ty dong). Do tac
dong cta dai dich Covid-19 khién tong doanh thu
thuan nam 2020 c6 sut giam so voi nam 2019, tuy
nhién HTX da c6 nhiing sy phuc hdi vuot bac va duy
tri xu hudng tang trd lai ngay nam 2021 trong luc dich
Covid-19 van dang con 1a mdi de doa nguy hiém toi
toan cau va Viét Nam. Piéu nay cho thay ning luc
thich tmg cao ciia HTX, ciing nhu tiém ning phat
trién manh mé cua HTX dua trén co s¢ sy doan két
va loi ich tap thé.

Hinh 1: Doanh thu thuan cia Hop tac xa
giai doan 2016 - 2022
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26,7 5
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Nguon: Séch tring HTX, 2024
Ciing trong thoi diém nim 2020, toc do ting
truong doanh thu thuan cia HTX gidm sau nhat
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trong giai doan nghién ctru (khoang -7,7%). Pay 1a
thoi diém duy nhat tdc d6 tang truong tong doanh thu
bi am, ngay sau d6 nam 2021 toc do ting truong da
phuc hoi dat gia tri 2%. Trong nam 2022, toc do tang
truong da phuc hodi nhanh chéng véi gid tri khodng
14,2%. Tuy mic ting truéng nay van con cach kha
Xa so voi nam 2017 nhung hira hen toc do con ting
nhanh sau nam 2022.

Dé bao dam cac gia trj ting trudng kinh té duoc
duy tri dai han, HTX ciing ¢6 nhitng dong gop rat
quan trong trong qué trinh dich chuyén co cau nganh.

2.2. HTX dong vai tro tich cuc trong qud trinh
dich chuyén co ciu nganh

Cu thé hon, Hinh 2 cung cdp di liéu vé doanh thu
thuan ctia HTX theo nganh kinh té giai doan 2016 -
2022. Céc nganh duge md ta trong Hinh 2 bao gdm:
Nong, 1am nghiép va thuy san; Cong nghip va xay
dung; Dich vu. Nhin chung nam 2022 c¢ tang trudng
am ¢ ca ba nganh, c6 xu hudng giam so véi giai doan
trude do.

Hinh 2: Ho'p téc x3 c6 két qua SXKD theo khu vuc
glal doan 2016 2022
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Nguon: Séich triang HTX, 2024

Tuy nhién, su dich chuyén giira cdc nganh cho
thay hoat dong ciia HTX trong ba khu vuc c6 mot s6
tinh chat sau: (i) hoat dong chinh trong khu vuc nong
nghiép, 1am nghi€p va thuy san (gia tri doanh thu
thudn cta nganh nay ludn dat gia tri gan gap doi so
vai dich vu va gan gap ba s0 v6i cong nghiép va xay
dung); ii) Theo thoi gian, toc do ting & ca ba khu vuc
déu c6 dau hiéu ting, trir ndm 2022 c¢6 dau hiéu giam
manh; (iii) Qua trinh dich chuyén giai doan 2016 -
2022 cho thiy, khu virc ndong nghiép dang giam manh
nhat, sau d6 dén dich vu va cong nghiép - xdy dung.
Theo mo hinh ting truong ctia Todaro, viée dau tu
cho khu vuc ndéng nghiép duoc cho 1a hop 1y dbi voi
cac qudc gia chdu A gi6 mua do sy phi hop vé thoi
tiét, khi hau ddi v6i phat trién ndng nghiép.

2.3. HTX dong vai tro tich cuc trong tgo viéc lam
va cdi thién thu nhdp cia nguoi lao dopng

Hinh 3 cho thiy thu nhap binh quan cta nguoi
lao dong trong HTX giai doan 2017 - 2022. Mot dau
hi¢u tich cuc la trong giai doan nay, thu nhdp binh
quan ctia mot lao dong cua HTX tang 1én dang ké (
tir 3,7 triéu dong/nguoi nam 2017 tang 1én dén 5,2
triéu déng/nguéi vao nim 2022). Bé dat dugc murc
thu nhép binh quéan cao gan 2 1an so v6i ndm 2017,
c6 thé thdy HTX da hoat dong c6 hi¢u qua, dong thoi
cung dam bao nguyén tic doan két, hd trg cac thanh
vién yeu nhat trong t6 chirc HTX dé c6 thé dat duogc
nhiing két qua cao nhit trong linh vuc kinh té - xa hoi
va moi truong.

Hinh 3: Thu nhép binh quén cGa ngudi lao ddng
giai doan 2017 - 2022

TOAN QUOC GIAI POAN 2017-2022

2017 2018 2019 2020 2021 2022

P—— rie ap ampetim
|| oy Aok o el sy

Nguon: Séch tring HTX, 2024

Toc do tang thu nhap binh quéan lén t6i 16,6%
vao ndm 2022, cho thdy miic ting nhanh nhét trong
giai doan 2017 - 2022 vé thu nhap binh quan va khu
vuc HTX hua hen s€ tao thu nhép cao hon nita trong
tuong lai cho nguoi lao dong.

2.4. HTX dong vai tro_quan trong trong phdt
trién mé hinh Kinh té tuan hoan trong sin xuit
nong nghiép

Vai tro 16 nét nhat cuia HTX cho khia canh moi
truong trong ba tru cot phat trién bén vimg chinh 1a
thiic day phat trién mo hinh Kinh té tuan hoan trong
san xuat nong nghiép. Be _phat trién nong nghlep ben
vimg, md hinh Kinh t& tudn hoan dugc coi 1a tat yéu.
Phat trién kinh t tudn hoan trong néng nghiép mang
lai nhiéu loi ich nhu: tiét kiém tai nguyén, bao vé moi
truong, thiic ddy phat trién kinh té, dem lai loi ich cho
x3 hoi. Kinh té tudn hoan mang lai loi ich trong san
xuat, kinh doanh va tiéu dung, cho ca ngudi dan, doanh
nghiép va xa hdi. Viéc phat trién kinh t& nong nghiép
tuan hoan, thich g vi bién d6i khi hau trong hop tac
Xa ndng nghiép rat quan trong, s& gop phan ‘nang cao
hon nira thu nhap ciia cac thanh vién, san pham 1am ra
an toan, chét lugng va hon hét 14 thich Gmg véi bién dbi
khi hau trong bdi canh hién nay. Mot 6 md hinh Kinh
t tuan hoan duoc ap dung thanh cong nhu:

HTX Thanh Binh (Pong Nai): Tién phong trong img
dung khoa hoc cong nghé dé phat trién nong nghiép
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theo hudng tuér} hoan. HTX tén dung t0i da ciy qhuéi
dé san xuat nhiéu san pham da dang nhu: s¢i, do gia
dung, phan bon hitu co, cellulose,...;

HTX Dich vu nong nghiép ca cao Suoi Cat (Pong
Nai): Canh tac ca cao theo hudng tuan hoan két hop voi
ché bién sau san pham d€ nang tam gia tri. HTX con
phat trién du lich sinh thai, tao thém nhi€u cong &n viéc
lam va gia tang thu nhép cho nguodi nong dan;

HTX Néng nghiép hitu co 10/10 (Ha Ni): Ap dung
quy trinh san Xuat nong nghi¢p hiru co kheép kin, tir
khau trong trot dén ché bién va tiéu thu san pham HTX
tan dung cac phu pha}m nong nghiép dé san xuat phan
bon hitu co, giam thiéu 6 nhiém mai trudng;

HTX Moi mrong xanh (Da Nang) Thu gom, phén
loai va tai ché rac thai. HTX tao ra cac san pham tai ché
¢ gi4 tri, gop phan giam thiéu 6 nhiém moi trudng va
tao cong an vi¢e lam cho nguoi dan dia phuong;. ..

3. Mt sb khuyénv nghi ning cao vai trd cia hop
tac xa trong phat trién bén virng ¢ Viét Nam

Nham néng cao vai trd ciia Hop tic xd trong phat
trién bén Vung 0 Viét Nam giai doan hién nay, can chu
¥ dén mot s van dé nhu sau:

Thir nhit, can tiép tuc nang cao nhan thirc cua HTX
ndi chung va cac thanh vién HTX noi riéng v€ cac van
dé phat trien bén ving:

@ To chirc cac chuong trinh do tao, tap huéin‘:
Nham néng cao nhén thie cho cc thanh vién HTX vé
tAm quan trong cua phat trién bén viing, cac nguyen tic
va tiéu chi cua phat trién bén viing, ciing nhu cac kién
thirc va k¥ ning can thiét dq thyc hién phat trién bén
vimg trong hoat dong san xuat, kinh doanh cua HTX.

(ii) Xay dyng tai liéu, huong dan: Cung cép cho cac
HTX céc tai liéu, huéng dan ve phat trién bén vimg, bao
g0m cac md hinh, giai phap, kinh nghiém thyc tién dé
HTX c6 thé ap dung.

(iii) Chia s¢ kinh nghiém: Tao diéu kién dé cac HTX
giao luu, chia s¢ kinh nghiém v€ phat trién bén viing,
hoc hoi lan nhau.

Thir hai, can xay @ung va thyc hién chién lugc cu
thé hod cho HTX nham hudng t6i cac muyc tiéu phat
trién bén ving cu thé va phu hop:

(i) Phan tich va danh gi4: HTX can tién hanh phan
tich va danh gia thuc trang hoat dong cua minh, xac
dinh cc van dé vé méi truong, xa hoi can giai quyét
sao cho phu hop véi thyc trang ciing nhu tiém ning
cua HTX.

(i) X@y dung myc tiéu: HTX cﬁn xdy dyng cac myc
tiéu cuy thé, do luong dugc vé phat trién bén vimg, pht hop
voi dac diém nganh nghé, linh vuc hoat dong ctia minh.

(i) Xay dung ké hoach hanh dong: HTX can xdy
dung ke hoagh h;‘mh dong chi ti@t dé thyuc hién cac muc
ti€u phat trién bén vimg, bao gom céc bién phép, giai
phap cu thé, ngudn lyc can thiét va thoi gian thuc hién.

Thik ba, tim kiém giai phap cy thé va phi hop nhim
ap dung cac giai phap san xuat va tiéu dung bén ving
hudng t¢i md hinh Kinh t€ tuan hoan:

(1) San xyét sach hon: HTX can ap dung cac bién
phdp san xudt sach hon, sr dung hiéu qua tai nguyén,
giam thiéu 6 nhiém moi truong.

(i1) Str dung nang luong tai tao: HTX nén uu tién
st dung nang lugng tai tao trong hoat dong san xuat,
kinh doanh.

(i) Quan 1y chat thai; HTX can c6 h¢ thong quén 1y
chat thai hi¢u qua, tai che, tai sur dung chat thai.

(iv) Tan dung phé pham: HTX can tan dung cac phe
pham trong qué trinh san xuat dé tao ra céc san pham
méi, giam thiéu lang phi.

Thir tu, tang cuong cac hoat dong hop tac va gin
két voi cong dong:

(i) Tao viéc lam: HTX can ting cuforng tao viéc lam
cho ngudi dén dia phuong, gop phan giam nghéo va
nang cao chét lugng doi song ngudi lao dong qua co
ché tién luong.

(ii) Phat trién vin hoa: HTX cﬁr} tham gia vao cac
hoat dong van h(')g, xa hoi ctia cong dong nham tim kieém
duoc qéc san pham va dich vu ddc trung van hgé khu
vuc, dong thoi gin gilt dugc cac gia tri truyén thong.

(iii) Hop tac vdi céc to chirc: HTX can ting cuong
hop tic véi cac to chirc nha nuoc, to chirc phi chinh
pht, doanh nghiép dé duoc hd tro vé tai chinh, k¥ thuét,
cong nghé.

Cudi cung, can hoan thién thé ché, chinh sach:

(i) Nha nuée can tiép tuc hoan thién thé ché, chinh
sach: Tao hanh lang phap 1y thuan lgi cho HTX phat
trién bén ving.

(i) Tang cudng ngudn lyc: Nha nude can ting
cudng ngudn lyc ho tro cho HTX phat trién bén viing
va hiéu qua hon./.
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