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1. Đặt vấn đề
Trong bối cảnh chuyển đổi số và phát triển bền vững 

là xu thế toàn cầu, chuyển đổi kép (chuyển đổi số và 
chuyển đổi xanh) trở thành yếu tố sống còn, giúp doanh 
nghiệp nâng cao năng lực cạnh tranh và giảm thiểu tác 
động môi trường. Quá trình này không chỉ thúc đẩy đổi 
mới sáng tạo mà còn mở rộng cơ hội tham gia sâu vào 
chuỗi giá trị toàn cầu.

Nhiều quốc gia đã triển khai chính sách bắt buộc 
nhằm thúc đẩy kinh tế xanh và kỹ thuật số. Cơ chế 
điều chỉnh biên giới carbon (CBAM) của EU yêu cầu 
doanh nghiệp xuất khẩu vào thị trường này phải đáp 
ứng tiêu chuẩn phát thải carbon từ năm 2026 (European 

Commission, 2023). Các tập đoàn lớn như Apple, 
Samsung, Bosch đã đầu tư mạnh vào công nghệ số và 
năng lượng tái tạo, thiết lập chuẩn mực mới cho chuỗi 
cung ứng toàn cầu (Bloomberg, 2022).

Tại Việt Nam, Chính phủ ban hành loạt chính sách 
thúc đẩy chuyển đổi kép. Chương trình Chuyển đổi số 
Quốc gia (Quyết định 749/QĐ-TTg, 2020) đặt mục tiêu 
đến năm 2025, 100% doanh nghiệp ứng dụng nền tảng 
số. Tuy nhiên, mức độ ứng dụng công nghệ số và xanh 
hóa chưa đồng đều giữa các ngành và quy mô doanh 
nghiệp. Điều này đòi hỏi cần có những giải pháp đồng 
bộ, chiến lược nhằm giúp doanh nghiệp tận dụng cơ hội, 
nâng cao năng lực cạnh tranh và tham gia sâu hơn vào 
chuỗi cung ứng toàn cầu.

2. Thực trạng chuyển đổi kép tại các doanh 
nghiệp Việt Nam

Cam kết của Chính phủ và hệ thống chính sách 
nền tảng

Chương trình Chuyển đổi số Quốc gia (Quyết định 
749/QĐ-TTg, 2020): Đặt mục tiêu đến năm 2025, 100% 
doanh nghiệp sử dụng nền tảng số và khuyến khích ứng 
dụng công nghệ tiên tiến như IoT, AI và blockchain 
trong chuỗi cung ứng và sản xuất.

Chiến lược Tăng trưởng Xanh (Quyết định 1658/
QĐ-TTg, 2021): Cam kết cắt giảm ít nhất 15% lượng 
phát thải khí nhà kính vào năm 2030, đồng thời thúc đẩy 
phát triển năng lượng tái tạo, khu công nghiệp xanh và 
kinh tế tuần hoàn.

Chương trình hỗ trợ doanh nghiệp chuyển đổi 
số giai đoạn 2021 - 2025: Đào tạo kỹ năng số và tư 
vấn chiến lược cho 100.000 doanh nghiệp nhỏ và vừa 
(SMEs). 

Chính sách tài chính và tín dụng xanh: Quỹ Đổi mới 
Công nghệ Quốc gia (quy mô 5.000 tỷ đồng) khuyến 
khích phát hành trái phiếu xanh và cung cấp tín dụng ưu 
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chuyển đổi toàn diện sang kinh tế xanh và kinh tế số.

• Từ khóa: chuyển đổi kép, tài chính xanh, phát triển bền vững.



86 Taïp chí nghieân cöùu Taøi chính keá toaùn

đãi cho các dự án tiết kiệm năng lượng, điện mặt trời và 
sản xuất sạch.

Mặc dù các chính sách này đã tạo nền tảng quan 
trọng, chỉ 35% SMEs biết đến các chính sách hỗ trợ 
này, và chỉ 22% doanh nghiệp tiếp cận được tín dụng 
xanh do rào cản về thủ tục và điều kiện vay vốn (World 
Bank, 2023).

Thực trạng triển khai chuyển đổi kép tại doanh 
nghiệp

Quá trình chuyển đổi kép tại các doanh nghiệp Việt 
Nam đã đạt được nhiều kết quả tích cực. Tuy nhiên, 
mức độ triển khai chưa đồng đều giữa các ngành và quy 
mô doanh nghiệp.

Chuyển đổi số: Doanh nghiệp Việt Nam đã có những 
bước tiến đáng kể trong việc ứng dụng công nghệ số 
vào quản lý và tối ưu hóa chuỗi cung ứng. Theo Báo cáo 
Chuyển đổi số Việt Nam (2023), 65% doanh nghiệp đã 
ứng dụng nền tảng số, trong đó 42% sử dụng AI, IoT và 
dữ liệu lớn trong sản xuất. Mức độ sẵn sàng chuyển đổi 
số tăng mạnh ở nhiều lĩnh vực, đặc biệt là giáo dục và 
dịch vụ lưu trú (Hình 1).

Hình 1: Mức độ sẵn sàng chuyển đổi số  
của doanh nghiệp theo ngành 

(thang điểm 5)

Nguồn: Báo cáo Chuyển đổi số Doanh nghiệp Việt Nam, 2023

Một số doanh nghiệp tiên phong đã đạt được những 
kết quả ấn tượng. 80% ngân hàng triển khai dịch vụ tài 
chính số, giúp giảm 30-50% thời gian xử lý giao dịch 
(Ngân hàng Nhà nước, 2023). Vinamilk ứng dụng 
blockchain trong chuỗi cung ứng, giảm 15% thất thoát 
sản phẩm và cắt giảm 35% phát thải khí methane nhờ 
mô hình trang trại tuần hoàn (FAO, 2022). Tập đoàn Hòa 
Phát ứng dụng AI và IoT trong quản lý chuỗi cung ứng 
thép, giảm 20% chi phí vận hành và tiết kiệm 30% nhiên 
liệu. Trong nhóm SMEs, Công ty Giày ABC tại Đồng 
Nai ứng dụng ERP tích hợp IoT, giúp giảm 15% chi phí 
nguyên liệu và 20% lượng khí thải trong năm 2023. 

Chuyển đổi xanh: (1) Trong lĩnh vực năng lượng tái 
tạo, tỷ trọng năng lượng tái tạo chiếm 26,9% tổng công 
suất điện năm 2023, với sự gia tăng mạnh mẽ của điện 
gió và điện mặt trời. Các dự án tiêu biểu như Nhà máy 
Điện gió Trung Nam và Điện mặt trời BCG-CME đã 
góp phần giảm phát thải khí nhà kính (IEA, 2023); (2) 
Trong lĩnh vực y tế, Bệnh viện Bạch Mai và Bệnh viện 
Nhi Trung ương triển khai hệ thống quản lý năng lượng 
thông minh, giúp tiết kiệm 20% chi phí điện năng và áp 
dụng công nghệ xử lý nước thải tiên tiến, đáp ứng tiêu 

chuẩn môi trường nghiêm ngặt; (3) Trong lĩnh vực nông 
nghiệp, Diện tích canh tác hữu cơ tăng từ 116.000 ha 
năm 2016 lên 495.000 ha năm 2023 (Bộ Nông nghiệp 
và Phát triển Nông thôn, 2023).

3. Tác động của chuyển đổi kép đối với nền  
kinh tế

Chuyển đổi kép mang lại những tác động tích cực, 
thúc đẩy đồng thời sự phát triển của kinh tế số và kinh 
tế xanh tại Việt Nam. 

Tỷ trọng kinh tế số trong GDP đã tăng từ 12% năm 
2020 lên 16,5% vào năm 2023, với tốc độ tăng trưởng 
trên 20%/năm, nhờ sự phát triển mạnh mẽ của các lĩnh 
vực như công nghệ thông tin - viễn thông, thương mại 
điện tử và dịch vụ tài chính số (Bộ Thông tin và Truyền 
thông, 2023). Song song với kinh tế số, kinh tế xanh đã 
trở thành nhân tố quan trọng trong việc thu hút vốn đầu 
tư trực tiếp nước ngoài (FDI). Năm 2023, 45% tổng vốn 
FDI đăng ký mới tập trung vào các dự án công nghệ 
xanh và năng lượng sạch, khẳng định Việt Nam là điểm 
đến hấp dẫn cho dòng vốn xanh trong khu vực (Bộ Kế 
hoạch và Đầu tư, 2023).

Tuy nhiên, so với các quốc gia tiên phong, Việt Nam 
vẫn đang ở giai đoạn đầu của quá trình chuyển đổi kép. 
Hàn Quốc, với Kế hoạch Kinh tế Xanh và Thông minh 
(Green New Deal), đã đầu tư 73 tỷ USD, tạo ra 660.000 
việc làm mới trong lĩnh vực năng lượng tái tạo và số hóa 
(Korea Green Deal, 2023). Đức dẫn đầu châu Âu với 
44% sản lượng điện từ năng lượng tái tạo, kết hợp với 
các chương trình hỗ trợ tài chính mạnh mẽ cho doanh 
nghiệp vừa và nhỏ (IEA, 2023). Singapore ghi dấu ấn 
với Green Plan 2030, đặt mục tiêu nâng tỷ trọng năng 
lượng sạch lên 30% vào năm 2030 và đưa tỷ trọng kinh 
tế số lên 22% GDP vào năm 2023, tiếp tục giữ vị trí dẫn 
đầu khu vực.

Đối với Việt Nam, tiếp tục phát triển kinh tế số và 
kinh tế xanh là điều kiện tất yếu để nâng cao năng lực 
cạnh tranh quốc gia. Muốn tận dụng tối đa cơ hội từ 
chuyển đổi kép, Việt Nam cần chiến lược đồng bộ và 
chính sách dài hạn, tập trung vào phát triển hạ tầng công 
nghệ, mở rộng tài chính xanh và nâng cao chất lượng 
nguồn nhân lực. Đây sẽ là động lực cốt lõi giúp Việt 
Nam vững bước trên hành trình tăng trưởng bền vững 
và gia nhập sâu hơn vào chuỗi giá trị toàn cầu.

4. Những hạn chế và thách thức trong quá trình 
chuyển đổi kép

Thiếu hụt nguồn lực tài chính và cơ chế hỗ trợ
Chi phí đầu tư vào công nghệ số và công nghệ xanh 

là rào cản lớn, đặc biệt đối với các doanh nghiệp nhỏ 
và vừa (SMEs). Theo Bộ Công Thương (2023), 58% 
doanh nghiệp cho rằng chi phí đầu tư vượt quá khả năng 
tài chính, và chỉ 22% doanh nghiệp tiếp cận được tín 
dụng xanh do thủ tục phức tạp và yêu cầu thế chấp cao 
(World Bank, 2023).

Kỳ 2 tháng 02 (số 282) - 2025TAØI CHÍNH DOANH NGHIEÄP



87Taïp chí nghieân cöùu Taøi chính keá toaùn

TAØI CHÍNH DOANH NGHIEÄPKỳ 2 tháng 02 (số 282) - 2025

Mặc dù tín dụng xanh tại Việt Nam tăng trưởng 25%/
năm, nhưng tỷ trọng vẫn ở mức thấp, chỉ chiếm 2,7%-
4,4% tổng dư nợ tín dụng giai đoạn 2017-2023 (xem 
Hình 2), thấp hơn đáng kể so với 7% tại Trung Quốc 
(World Bank, 2022). Trái phiếu xanh cũng mới đạt 284 
triệu USD, trong khi con số này tại EU đã vượt 500 tỷ 
EUR vào năm 2022 (European Commission, 2023).

Hình 2: Tỷ trọng dư nợ tín dụng xanh  
trong tổng dư nợ tín dụng của Việt Nam

Nguồn: Tính toán từ các báo cáo của NHNN Việt Nam (2017-2023)

Thiếu hụt nguồn nhân lực có kỹ năng số và kỹ 
năng xanh

Nguồn nhân lực chất lượng cao là yếu tố quyết 
định sự thành công của chuyển đổi kép. Tuy nhiên, 
45% doanh nghiệp tại Việt Nam gặp khó khăn trong 
tuyển dụng nhân sự có kỹ năng số, đặc biệt trong các 
lĩnh vực AI và quản lý bền vững (Navigos Group, 
2024). Tổng thể, chỉ 55% lao động được đào tạo phù 
hợp với nhu cầu doanh nghiệp, thấp hơn đáng kể so 
với tỷ lệ 85% ở Singapore và 75% ở Malaysia (ADB, 
2022). Sự thiếu hụt này làm gia tăng chi phí tuyển 
dụng và đào tạo lại, ảnh hưởng đến năng lực cạnh 
tranh của doanh nghiệp.

Hạ tầng công nghệ và năng lượng tái tạo chưa 
đồng bộ

Hạ tầng công nghệ còn yếu, đặc biệt tại các khu vực 
nông thôn và trong các ngành sản xuất truyền thống. 
Theo Bộ Thông tin và Truyền thông (2023), 32% doanh 
nghiệp cho rằng hạ tầng công nghệ chưa đáp ứng được 
yêu cầu chuyển đổi số (VCCI, 2023). Trong lĩnh vực 
năng lượng tái tạo, hạ tầng truyền tải điện chưa theo kịp 
tốc độ phát triển, dẫn đến tình trạng quá tải cục bộ. Tại 
Ninh Thuận và Bình Thuận, trung tâm điện mặt trời, 30-
40% công suất điện thường xuyên bị cắt giảm do lưới 
điện quá tải (EVN, 2023). Sự mất cân đối này khiến lưới 
điện dễ bị tổn thương trước biến động thời tiết, cản trở 
mục tiêu giảm phát thải.

Khó khăn trong tích hợp công nghệ số và giải pháp 
xanh

Việc tích hợp đồng bộ giữa chuyển đổi số và chuyển 
đổi xanh còn hạn chế. Chỉ 27% doanh nghiệp triển khai 
thành công cả hai yếu tố này (Báo cáo Chuyển đổi số 
Việt Nam, 2023). Phần lớn doanh nghiệp thiếu chiến 
lược tổng thể, dẫn đến lãng phí nguồn lực và giảm hiệu 
quả hoạt động.

Khung pháp lý chưa đồng bộ và thiếu hướng dẫn 
cụ thể

Khung pháp lý về tín dụng xanh, chứng nhận sản 
phẩm xanh và giảm phát thải carbon vẫn chưa hoàn 
thiện, gây khó khăn cho doanh nghiệp trong việc tiếp 
cận tài chính xanh và triển khai các dự án bền vững.

5. Giải pháp thúc đẩy chuyển đổi kép bền vững, 
hiệu quả

Để quá trình này thành công, cần triển khai giải pháp 
toàn diện, tập trung vào hoàn thiện khung pháp lý, phát 
triển tài chính xanh, nâng cao chất lượng nguồn nhân 
lực, xây dựng chuỗi cung ứng bền vững và tăng cường 
hợp tác quốc tế. Cụ thể: 

Hoàn thiện khung pháp lý và xây dựng chiến lược 
tài chính xanh dài hạn

Khung pháp lý minh bạch, cơ chế tài chính xanh 
hiệu quả và chiến lược dài hạn là nền tảng quan trọng 
để thúc đẩy chuyển đổi kép. Chính phủ cần đóng vai trò 
định hướng, xây dựng chiến lược dài hạn và kế hoạch 
hành động cụ thể giúp doanh nghiệp chủ động xây dựng 
lộ trình chuyển đổi, tận dụng cơ hội và nâng cao năng 
lực cạnh tranh. Các giải pháp cụ thể bao gồm:

- Xây dựng bộ tiêu chuẩn quốc gia về tín dụng xanh, 
chứng nhận sản phẩm xanh và giảm phát thải carbon, 
giúp doanh nghiệp đáp ứng các tiêu chuẩn quốc tế.

- Thiết lập cơ chế tài chính linh hoạt: Đơn giản hóa 
thủ tục vay vốn, giảm yêu cầu thế chấp và thời gian xét 
duyệt cho các dự án xanh và số hóa.

- Mở rộng Quỹ Đổi mới Công nghệ Quốc gia: Tăng 
quy mô lên 10.000 tỷ đồng trong năm 2025, tập trung 
hỗ trợ SMEs trong các dự án công nghệ số và năng 
lượng tái tạo.

- Thúc đẩy tín dụng xanh: Các ngân hàng thương 
mại cần triển khai gói tín dụng ưu đãi với lãi suất thấp 
hơn 2-3%, đặc biệt cho các dự án năng lượng tái tạo và 
sản xuất bền vững.

- Khuyến khích phát hành trái phiếu xanh, giúp 
doanh nghiệp tiếp cận nguồn vốn dài hạn với chi phí 
hợp lý.

Kinh nghiệm quốc tế cho thấy, tài chính xanh là chìa 
khóa thúc đẩy phát triển bền vững. EU Green Deal tài trợ 
hơn 500 tỷ EUR cho các dự án năng lượng tái tạo và giao 
thông xanh (European Commission, 2023). Singapore 
áp dụng Green Finance Action Plan, khuyến khích ngân 
hàng phát hành tín dụng xanh lãi suất ưu đãi, hỗ trợ đổi 
mới công nghệ. Hàn Quốc thành lập Quỹ Tài chính Xanh 
trị giá 12 tỷ USD, giúp doanh nghiệp mở rộng đầu tư vào 
năng lượng sạch (Korea Green Deal, 2023).

Việt Nam không thể đứng ngoài xu thế này. Cần 
khẩn trương xây dựng quỹ tài chính xanh theo mô hình 
Quỹ Khí hậu Xanh (GCF), đồng thời mở rộng hợp tác 
quốc tế để huy động vốn ưu đãi. Đây là bước đi chiến 
lược, giúp doanh nghiệp vượt qua rào cản tài chính, thúc 
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đẩy đầu tư xanh, nâng cao năng lực cạnh tranh và đáp 
ứng chuẩn mực bền vững toàn cầu.

Đầu tư phát triển hạ tầng công nghệ số và xanh
Hạ tầng công nghệ là nền tảng cho quá trình chuyển 

đổi kép. Đầu tư vào hạ tầng công nghệ sẽ giúp doanh 
nghiệp giảm chi phí vận hành, nâng cao năng suất và 
tối ưu hóa chuỗi cung ứng. Để hỗ trợ doanh nghiệp, cần 
ưu tiên:

Phát triển hạ tầng dữ liệu và kết nối số: Mở rộng 
mạng 5G, điện toán đám mây (Cloud), trí tuệ nhân tạo 
(AI) để thúc đẩy ứng dụng công nghệ vào quản lý chuỗi 
cung ứng.

Xây dựng khu công nghiệp xanh và trung tâm đổi 
mới sáng tạo: Thành lập ít nhất 5 khu công nghiệp xanh 
và 3 trung tâm đổi mới sáng tạo đến năm 2030, hỗ trợ 
doanh nghiệp thử nghiệm công nghệ sạch.

Thúc đẩy năng lượng tái tạo trong doanh nghiệp: 
Khuyến khích đầu tư vào điện mặt trời, điện gió và hệ 
thống lưu trữ năng lượng, giúp giảm chi phí và đáp ứng 
tiêu chuẩn ESG toàn cầu.

Phát triển nguồn nhân lực có kỹ năng số và xanh
Nguồn nhân lực chất lượng cao là chìa khóa cho 

thành công của chuyển đổi kép. Để đáp ứng yêu cầu 
mới, cần triển khai đồng bộ các giải pháp:

Cập nhật chương trình giáo dục và đào tạo chuyên 
sâu: Tích hợp các khóa học về AI, chuyển đổi số, quản 
trị bền vững và kinh tế tuần hoàn vào chương trình đào 
tạo. Tại Nhật Bản, các trường đại học đã đưa khóa học 
về năng lượng tái tạo và quản trị carbon vào chương 
trình cử nhân và sau đại học (OECD, 2023).

Thành lập Học viện Chuyển đổi kép Quốc gia: Đào 
tạo theo mô hình work-integrated learning, kết hợp lý 
thuyết và thực hành tại doanh nghiệp. Hàn Quốc đã đào 
tạo hơn 10.000 kỹ sư công nghệ xanh mỗi năm theo mô 
hình này (Korea Green Deal, 2023).

Đẩy mạnh hợp tác doanh nghiệp - trường đại học: 
Khuyến khích doanh nghiệp tài trợ học bổng, chương 
trình thực tập và nghiên cứu ứng dụng. VinFast đã hợp 
tác với các trường đại học kỹ thuật để đào tạo kỹ sư xe 
điện và năng lượng xanh (Bộ Công Thương, 2023).

Đào tạo lại (reskilling) và nâng cao kỹ năng 
(upskilling): Tập trung vào AI, dữ liệu lớn (Big Data), 
IoT và quản lý năng lượng tái tạo. AI Singapore 
Initiative đã đào tạo hơn 5.000 chuyên gia AI, giúp 
doanh nghiệp nâng cao năng lực đổi mới sáng tạo (AI 
Singapore, 2023).

Xây dựng chuỗi cung ứng bền vững tích hợp số 
hóa và năng lượng xanh

Chuỗi cung ứng bền vững giúp doanh nghiệp tối 
ưu hóa vận hành, giảm chi phí và giảm thiểu tác động 
môi trường. Để thực hiện hiệu quả, cần thúc đẩy doanh 
nghiệp triển khai:

- Ứng dụng công nghệ blockchain và IoT để quản lý 
chuỗi cung ứng minh bạch và hiệu quả.

- Tối ưu hóa tiêu thụ năng lượng bằng hệ thống quản 
lý năng lượng thông minh, sử dụng Big Data và AI để 
dự báo và điều chỉnh tiêu thụ phù hợp.

- Sử dụng năng lượng tái tạo như điện mặt trời và 
điện gió trong sản xuất và logistics, giảm phụ thuộc vào 
nhiên liệu hóa thạch.

Thực tế tại Việt Nam cho thấy nhiều doanh nghiệp 
đã gặt hái thành công với mô hình này. Vinamilk ứng 
dụng blockchain trong quản lý chuỗi cung ứng, giảm 
35% phát thải khí methane nhờ mô hình trang trại tuần 
hoàn. Samsung Việt Nam triển khai hệ thống quản lý 
năng lượng thông minh, giảm đáng kể tiêu thụ điện 
năng và phát thải khí nhà kính.

Thúc đẩy hợp tác quốc tế và liên kết doanh nghiệp
Chuyển đổi kép là xu hướng toàn cầu. Doanh nghiệp 

Việt Nam cần mở rộng hợp tác quốc tế để tiếp cận công 
nghệ mới, học hỏi kinh nghiệm và mở rộng thị trường. 
Các giải pháp cụ thể gồm:

Xây dựng Liên minh chuyển đổi kép ASEAN - Việt 
Nam, chia sẻ công nghệ và mô hình kinh doanh bền vững.

Kêu gọi vốn từ tổ chức tài chính quốc tế, như Ngân 
hàng Thế giới (WB), Quỹ Tiền tệ Quốc tế (IMF), Ngân 
hàng Phát triển Châu Á (ADB), để đầu tư vào công 
nghệ xanh và số hóa.

Phát triển hệ sinh thái đổi mới sáng tạo, kết nối 
startup công nghệ, viện nghiên cứu và tập đoàn lớn để 
thúc đẩy đổi mới sáng tạo. 

Kết luận 
Chuyển đổi kép mở ra cơ hội giúp doanh nghiệp 

Việt Nam nâng cao sức cạnh tranh và tham gia sâu hơn 
vào chuỗi giá trị toàn cầu. Tuy nhiên, để vượt qua thách 
thức về tài chính, nhân lực và hạ tầng, cần những giải 
pháp toàn diện và đột phá.

Sự phối hợp chặt chẽ giữa Chính phủ, doanh nghiệp 
và các tổ chức quốc tế là chìa khóa để thúc đẩy tài chính 
xanh, phát triển nguồn nhân lực chất lượng cao và hoàn 
thiện khung pháp lý. Doanh nghiệp cần chủ động đổi 
mới tư duy, ứng dụng công nghệ số và năng lượng tái 
tạo, hướng tới phát triển bền vững dài hạn.

Triển khai hiệu quả chiến lược này sẽ giúp doanh 
nghiệp không chỉ tối ưu hóa nguồn lực và giảm phát 
thải, mà còn tạo cơ hội mở rộng thị trường, định vị Việt 
Nam là trung tâm kinh tế xanh và số của ASEAN.
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