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Bai viét phén tich thuc trang chuyén déi kép tai cdc doanh nghiép Viét Nam, véi trong tdm 1a chuyén déi sé két
hop chuyén déi xanh, déng thi Iam ré nhirng thdch thirc I6m vé nhén Iwc, tai chinh va ha ting céng nghé. Trén
co s& do, bai viét dé xuét cdc giai phdp chién lwoc nham thic ddy doanh nghiép chuyén déi kép thanh céng,
bao gém phét trién ha tang sé, thic diy tai chinh xanh, ndng cao chét Iwong ngudn nhan lwc va mé réng hop
tdc quéc té. Nhirng giai phdp nay hwéng téi muc tiéu ting cwong ning lwc canh tranh, phat trién bén vieng va

chuyén déi toan dién sang kinh té xanh va kinh té sé.

« Tlr khéa: chuyén déi kép, tai chinh xanh, phat trién bén viing.

This article analyzes the current state of dual
transformation in Vietnamese enterprises, focusing
on the integration of digital transformation and
green transformation, while identifying major
challenges in human resources, financial capacity,
and technological infrastructure. Based on these
findings, the article presents strategic solutions to
accelerate dual transformation, including developing
digital infrastructure, promoting green finance,
enhancing human capital, and expanding international
cooperation. These measures aim to enhance
competitiveness, achieve sustainable development,
and drive comprehensive transformation towards a
green and digital economy.

» Key words: dual transformation, green finance,

sustainable development.
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1. Dt van dé

Trong boi canh chuyen ddi s va phat trién bén Vung
1a xu thé toan cau, chuyén d01 kép (chuyen ddi s6 va
chuyén d6i xanh) tro thanh yéu t6 séng con, gitip doanh
nghiép nang cao nang lyc canh tranh va giam thiéu tic
dong moi truong Qua trinh nay khong chi thuc day doi
mdi sang tao ma con mo rong co hdi tham gia sau vao
chudi gia tri toan cau.

‘Nhleu qugc gia da ’trién khai chinh sach bt buge
nham thuc day kinh t€¢ xanh va ky thuét s0. Co che
di€u chinh bién giti carbon (CBAM) cua EU yéu cau
doanh nghi¢p xuat khau vao thi truong nay phai dap
ung tiéu chuan phat thai carbon ttr ndm 2026 (European

Commission, 2023). Cac tap doan 16n nhu Apple
Samsung, Bosch da dau tu manh vao cong nghe sO va
nang luong ti tao, thiét 1ap chuan muc méi cho chudi
cung tmg toan cau (Bloomberg, 2022).

Tai Viét Nam, Chinh phu ban hanh loat chinh sach
thiic day chuyen ddi kép. Chuong trinh Chuyén doi s6
Quoc g1a (Quyét dinh 749/QD-TTg, 2020) dat muc tiéu
den nam 2025, 100% doanh nghlep ung dung nén tang
s. Tuy nhién, mirc d ing dung cong nghe s0 va xanh
hoa chua dong déu giita cac nganh va quy mo doanh
nghiép. Diéu nay doi hoi can c6 nhimg giai phap dong
bd, chién lugc nham gitp doanh nghlep tan dung co hoi,
néng cao nang lyc canh tranh va tham gia sau hon vao
chudi cung img toan cau.

2. Thue trang chuyén ddi kép tai cic doanh
nghiép Viét Nam

_ Cam két ciia Chinh phii va h¢ thng chinh sich
nén ting

Chirong trinh Chuyén doi so Quoc gia (Quyét dinh
749/0D-TTg, 2020): Dat myc tiéu dén nam 2025, 100%
doanh nghlep st dung nen tang s va khuyen khich img
dung cong nghé tién tién nhu IoT, AI va blockchain
trong chuoi cung Uing va san XUAL.

Chién hroc Tang truong Xanh (Quyet dinh 1658/
OD-TTg, 2021): Cam két cat giam it nhat 15% luong
phat thai khi nha kinh vao ndm 2030, dong thoi thiic day
phat tnen nang lugng tai tao, khu cong nghiép xanh va
kinh té tuan hoan.

Chirong trinh hé tro' doanh nghiép chuyen doi
so giai dogn 2021 - 2025: Dao tao ky ning so va tu
van chién lugc cho 100.000 doanh nghiép nho va vira
(SMEs).

Chinh sach tai chinh va tin dung xanh: Quy Doi moi
Cong nghé¢ Quoc gia (quy mo 5.000 ty dong) khuyén
khich phat hanh trai phiéu xanh va cung cap tin dung uvu
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dai cho cac dy an tiét kiém nang luong, dién mat troi va
san xuét sach.

Miéc du cac chinh sach nay da tao nén tang quan
trong, chi 35% SMEs biét dén cac chinh sach hd tro
ndy, va chi 22% doanh nghlep tlep can dugc tin dung
xanh do rao can vé thu tuc va diéu kién vay von (World
Bank, 2023).

Thuc trang trién khai chuyén doi kép tai doanh
nghiép

Qua trinh chuyén dbi kép tai cac doanh nghiép Viét
Nam da dat duoc nhiéu két qua tich cyc. Tuy nhién,
mitc d6 trién khai chua dong déu giita cac nganh va quy
mo doanh nghlep

Chuyen d6i s6: Doanh nghlep Viét Nam da co nhung
budc tién dang ke trong viéc ing dung cong nghé so
vao quan Iy va t6i uru hoa chudi cung tmg. Theo Béo céo
Chuyen doi s Viét Nam (2023), 65% doanh nghi¢p da
(g dung nén tang so, trong d6 42% sur dung Al IoT va
dir liéu lon trong san xudt. Mirc 49 san sang chuyen doi
) tang manh & nhiéu linh vuc, dic biét la gido duc va
dich vu luu tri (Hinh 1).

Hinh 1: Mirc d6 san sang chuyén ddi s6
cta doanh nghiép theo nganh
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Gido duc Dich vu luu trd, Thuong mai

Xay dung Nong nghiép  Cong nghiép

Nguon: Bdo cdo Chuyén doi s6 Doanh nghiép Viét Nam, 2023

Mot so doanh nghiép tién phong da dat dugc nhing
két qua : an tuong 80% ngén hang trién khai dich vu tai
chinh s6, gitip giam 30-50% thoi gian xi 1y giao dich
(Ngén hang Nha nude, 2023). Vinamilk tng dung
blockchain trong chudi cung tmg, giam 15% that tho4t
san pham va cit giam 35% phat thai khi methane nho
m hinh trang trai tudn hoan (FAO, 2022). Tap doan Hoa
Phat ung dung Al va loT trong quan ly chudi cung ting
thép, giam 20% chi phi van hanh va tiét kiém 30% nhién
liéu. Trong nhom SMEs, Cong ty G1ay ABC tai Pong
Nai tmg dung ERP tich hop IoT, giup giam 15% chi phi
nguyén liéu va 20% luong khi thai trong ndm 2023.

Chuyén doi xanh: (1) Trong linh vyc ning luorng tai
tao, ty trong nang luong tai tao chiém 26,9% tong cong
suat dién nam 2023, voi sy gia ting manh mé ciia dién
gi6 va dién mit troi. Cac du 4n tiéu biéu nhu Nha may
Dién gié Trung Nam va Di¢n mat troi BCG-CME da
g6p phan giam phat thai khi nha kinh (IEA, 2023); (2)
Trong linh vyuc y €, Bénh vién Bach Mai va Bénh vién
Nhi Trung uong trlen khai hé thong quan Iy ning luorng
thong minh, giap tiét kiém 20% chi phi dién nang va ap
dung cong nghé xir Iy nu6c thai tién tién, dap tmg tiéu

chuén méi trudng nghiém ngat; (3) Trong linh vyc néng
nghiép, Dién tich canh tac hitu co tang tir 116.000 ha
nam 2016 1én 495.000 ha ndm 2023 (B Nong nghiép
va Phét trién Nong thon, 2023).

3. Tac dong cia chuyen doi kép dbi véi nén
kinh té

Chuyen doi kép mang lai nhu'ng tac dong tich cue,
thiic day dong thoi sy phat trién cua kinh té s va kinh
té xanh tai Viét Nam.

Ty trong kinh té sb trong GDP da tang tir 12% nam
2020 1én 16,5% vao nam 2023, v6i toc do tang truong
trén 20%/nam, nho su phat trién manh mé cua cac linh
vuc nhu cong ngh¢ thong tin - vién thong, thuong mai
dién tir va dich vu tai chinh s6 (Bo Thong tin va Truyén
thong, 2023). Song song voi kinh t€ s0, kinh té xanh da
tr¢ thanh nhan t6 quan trong trong viéc thu hut Von dau
tu truc tiép nudc ng0a1 (FDI). Nam 2023, 45% tong von
FDI dang ky moi tap trung vao cac du an cong nghé¢
xanh va nang lugng sach, khang dinh Viét Nam la dlem
dén hap dan cho dong v6n xanh trong khu vuc (Bo Ké
hoach va Pau tu, 2023).

Tuy nhién, so vdi cac quoc g1a tién phong, Viét Nam
van dang & g1a1 doan dau cua qua trinh chuyen doi kép.
Han Qudc, voi Ké hoach Kinh té Xanh va Thong minh
(Green New Deal), dd dau tu 73 ty USD, tao ra 660.000
viéc lam mdi trong linh vre ndng lugng tai tao va s6 hoa
(Korea Green Deal, 2023). Duc din dau chau Au voi
44% san luong dién tr nang lugng tai tao, két hop véi
cac chuong trinh hd tro tai chinh manh mé cho doanh
nghiép vira va nhd (IEA, 2023). Singapore ghi dau an
véi Green Plan 2030, dat myc tiéu nang ty trong nang
luong sach 1én 30% vao ndam 2030 va dua ty trong kinh
t€ s0 1én 22% GDP vao nam 2023, tiép tuc gilt vi tri dan
dau khu vuc.

Dm v6i Viét Nam, tlep tuc phat trién kinh té s6 va
kinh t& xanh la diéu kién tat yéu dé nang cao nang luc
canh tranh quéc gia. Mubn tan dung t0i da co hoi tr
chuyén ddi kép, Viét Nam can chién lugc dong b va
chinh sach dai han, tap trung vao phat trién ha tang cong
nghe m¢ rong tai chinh xanh va néng cao chat luong
nguon nhan lyc. Day sé& 1a dong luc cbt 161 giup Viét
Nam viing budc trén hanh trinh tang truong bén vimg
va gia nhap sau hon vao chudi gia tri toan cau.

4. Nhirng han ché va thach thire trong qua trinh
chuyen doi kép

Thiéu hut nguén luc tai chinh va co ché hé tro

Chi phi dau tu vao cong nghé¢ s0 va cong nghé xanh
la rao can 16n, dac bi¢t doi vdi cac doanh nghi€p nho
va vua (SMEs). Theo Bo Cong Thuong (2023) 58%
doanh nghlep cho rang chi phi dau tur vuot qua khé nang
tai chinh, va chi 22% doanh ngh1ep tlep can duogc tin

dung xanh do thii tuc phirc tap va yéu cau thé chap cao
(World Bank, 2023).
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Mac du tin dung xanh tai Viét Nam tang truong 25%/
ndm, nhung ty trong van & mirc thap, chi chiém 2,7%-
4,4% tong du ng tin dung giai doan 2017-2023 (xem
Hinh 2), thap hon dang ké $0 Vi 7% tai Trung Qudc
(World Bank, 2022). Trai ph1eu xanh cling moi dat 284
tri¢u USD, trong khi con s0 nay tai EU da vugt 500 ty

EUR vao nam 2022 (European Commission, 2023).

Hinh 2: Ty trong dw no tin dung xanh
trong téng du no tin dung cta Viét Nam

5% 4,4%
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Ngua"n: Tinh toan tir cac bao cdo cua NHNN Viét Nam (2017-2023)

Thiéu hut nguén nhén luc c¢é kj ning so va ky
nang xanh

Nguon nhan lyc chat lugng cao 1a yéu t6 quyét
dinh sy thanh cong cua chuyén dbi kép. Tuy nhién,
45% doanh nghiép tai Viét Nam gdp kho khan trong
tuyén dung nhan sy ¢6 k¥ nang so, ddc biét trong cac
linh vue Al va quan ly bén vitng (Navigos Group,
2024). Tong the, chi 55% lao dong dugc dao tao phu
hop v6i nhu cau doanh nghiép, thap hon déng keé so
vai ty 1€ 85% ¢ Singapore va 75% & Malaysia (ADB,
2022). Sy thiéu hut nay lam gia tang chi phi tuyén
dung va dao tao lai, anh hudng dén ning luc canh
tranh cua doanh nghiép.

Ha tang cong nghé va ning luong tdi tao chua
dong by

Ha ting cong nghé con yéu, dic biét tai cac khu vye
nong thon va trong cac nganh san xuat truyén thong.
Theo BY Thong tin va Truyén thong (2023), 32% doanh
nghlep cho rang ha tang cong nghé chua dap ting duoc
yéu cau chuyén doi s0 (VCCI, 2023). Trong linh vuc
nang luong tai tao, ha tang truyén tai dién chua theo kip
tdc do phat trién, din dén tinh trang qué tai cuc bo. Tai
Ninh Thuan va Binh Thu@n, trung tam dién mat troi, 30-
40% cong suét dién thuong xuyén bi cat giam do ludi
dién qua tai (EVN, 2023). Sy mat can d6i nay khién lu6i
dién dé bi ton thuong trudc bién dong thoi tiét, can tré
muc tiéu gidm phat thai.

Khé khin trong tich hop cong nghé sé va gidi phdp
xanh

Viée tich hop dong bo giita chuyén dbi sb va ghuyén
d6i xanh con han ché. Chi 27% doanh nghiép trién khai
thanh cong ca hai yéu t6 nay (Béo cdo Chuyén dbi sb
Viét Nam, 2023). Phan 16n doanh nghiép thiéu chién
lugc tong thé, dan dén lang phi ngudn lyc va giam hidu
qua hoat dong.

Khung phdp Iy chuwa dong bj va thiéu huéng din
cu thé

'Khung phap ly vé tin dung xanh, chung nhan san
pham xanh va giam phat thai carbon van chua hoan
thi¢n, gdy kho khan cho doanh nghlep trong vigc tiép
cAn tai chinh xanh va trién khai cac du 4n bén Vu'ng

5. Giai phap thiic ddy chuyén doi kép bén virng,
hiéu qua

Dé qué trinh nay thanh cong, can trién khai giai phap
toan di¢n, tap trung vao hoan thi¢én khung phap ly, phat
trién tai chinh xanh, ning cao chat lugng ngudn nhan
luc, xay dung chu01 cung g bén viing va ting cudng
hop tac qudc té. Cu thé:

Hodn thién khung phdp Iy va xdy dung chién lwgc
tai chinh xanh dai han

Khung phap ly minh bach, co che tai chinh xanh
hi¢u qua va chlen luge dai han 1a nén tang quan trong
dé thuc day chuyen doi kep. Chinh phu can dong vai tro
dinh hudng, xay dung chién lugc dai han va ké hoach
hanh dong cu the g1up doanh nghi¢p chu dong xay dung
16 trinh chuyén dbi, tan dung co hoi va nang cao nang
luc canh tranh. Cac giai phap cu thé bao gom:

- Xady dymg bg tiéu chudn quéc gia vé tin dung xanh,
chimg nhén san pham xanh va giam phat thai carbon,
gitip doanh nghiép dap tng céc tiéu chuan quoc te.

- Thiét lap co ché tai chinh linh hoat. Pon glan hoa
tha tuc vay von, giam yéu cau the chép va thoi gian xét
duyét cho cac duy an xanh va s6 héa.

- M6 réng Quy Poi moi Cong nghé Quéc gia: Ting
quy mo lén 10.000 ty dong trong nam 2025, tap trung
hé tro SMEs trong cac dy 4n cong nghé sb va ning
luong tai tao.

- Thic a“‘ay tin dung xanh: Cac ngan hang thuong
mai can trién khai géi tin dung wu dai véi 13i suat thap
hon 2-3%, dac bi€t cho cac dy an nang lugng tai tao va
san xudt bén viing.

- Khuyén khich phat hanh trai phiéu xanh, gitp
doanh nghiép tiép can ngudn von dai han voi ch1 phi
hop 1y.

Kinh nghi¢m quoc té cho thay, tai chinh xanh 1 chia
khoa thuc ddy phat trién bén vimg. EU Green Deal tai tro
hon 500 ty EUR cho cac du an nang luong tai tao va giao
th6ng xanh (European Commission, 2023). Singapore
ap dung Green Finance Action Plan, khuyen khich ngén
hang phat hanh tin dung xanh lai suét wu dai, hd trg doi
md&i cong ngh¢. Han Quoc thanh 1p Quy Tai chinh Xanh
tri gia 12 ty USD, gitip doanh nghiép mo rong dau tu vao
nang lwong sach (Korea Green Deal, 2023).

Viét Nam khong thé du'ng ngoai xu thé nay. Can
khan truong xay dung quy tai chinh xanh theo m6 hinh
Quy Khi hiu Xanh (GCF), dong thoi mé rong hop tac
quoc té dé huy dong von wu dai. Day 14 budc di chién
lugc, gitip doanh nghiép vugt qua rao can tai chinh, thic
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diy dau fu xanh, ning cao nang lyc canh tranh va dap
{ig chudn muyc bén vimg toan cau.

Ddu tw phat trién ha tang cong nghé so va xanh

Ha tang cong nghe la nen tang cho qua trinh chuyén
d6i kép. Pau tu vao ha tang cong nghé sé g1up doanh
nghlep giam chi phi vén hanh, nang cao nang suat va
t0i uru hoa chudi cung tmg. D& hd trg doanh nghiép, can
uu tién:

Pht trién ha tang dir liéu va két noi s6: Mo rong
mang 5G, dién toan ddm may (Cloud), tri tué nhan tao
(AI) dé thic ddy timg dung cong nghé vao quan 1y chudi
cung ung.

Xdy dymg khu cong nghiép xanh va trung tam doi
mdi sang tgo: Thanh 1ap it nhét 5 khu cong nghiép xanh
va 3 trung tdm doi moi sang tao dén nam 2030, ho trg
doanh nghiép thir nghiém cong nghé sach.

Thic ddy nang lwong tai tao trong doanh nghlep
Khuyen khich dau tu vao dién mit troi, dién glo va hé
théng luu trir nang luong, gilip giam chi phi va dap ing
tiéu chuan ESG toan cau.

Phdt trién nguén nhén lyc cé kj nang sé va xanh

Nguon nhan lyc chét luong cao la chia khoa cho
thanh cong cla chuyen doi kep Pé dap g yéu ciu
méi, can trién khai dong bo cac giai phéap:

Cdp nhat chu"ong trinh gido duc va dao tao chuyen
sau: Tich hop cac khoa hoc vé Al, chuyen ddi s6, quan
tri bén vimng va kinh té tuan hoan vao chuong trinh dao
tao. Tai Nhat Ban, cac truong dai hoc da dua khoa hoc
vé nang luong tai tao va quan tri carbon vao chuong
trinh ctr nhan va sau dai hoc (OECD, 2023).

Thanh Idp Hoc vién Chuyén doi kép Quoc gia: Dao
tao theo mo hinh work-integrated learning, két hop ly
thuyét va thue hanh tai doanh nghié€p. Han Quoc da dao
tao hon 10.000 k¥ su cong nghé xanh mdi nim theo mo
hinh nay (Korea Green Deal, 2023).

Day manh hop tac doanh nghiép - truong dai hoc:
Khuyén khich doanh nghlep tai tro hoc bbng, chuong
trinh thye tap va nghién clru tmg dung. VinFast da hop
tac voi cac truong dai hoc ky thuat dé dao tao ky su xe
dién va nang lugng xanh (B§ Cong Thuong, 2023).

Dao tao lai (veskilling) va ndng cao ky ndng
(upskilling): Tap trung vao Al, dir liéu 16n (Big Data),
IoT va quéan ly nang lugng tai tao. Al Singapore
Initiative da dao tao hon 5.000 chuyen g1a Al, gilp
doanh nghiép nang cao ning lyc doi méi sang tao (Al
Singapore, 2023).

Xdy dung chudi cung irng bén viing tich hop sé
héa va nang luong xanh

Chudi cung 1’mg bén vimg gilip doanh nghiép t6i
uu hoa van hanh, giam chi phi va glam thiéu tic dong
moi trLrorng Pé thyc hién hiéu qua, can thiic ddy doanh
nghiép trieén khai:

- Ung dung cong nghé blockchain va IoT dé quan Iy
chudi cung img minh bach va hi¢u qua.

- T6i wu héa tiéu thu ning lwong bang hé théng quan
ly nang luong thong minh, sir dung Big Data va Al dé
du béo va diéu chinh tiéu thu phu hop.

- Sur dung nang luong tai tgo nhu dién mat troi va
dién gio trong san xuat va logistics, giam phu thudc vao
nhién liéu hoa thach.

Thuec té tai Viét Nam cho thay nhiéu doanh nghiép
da gat hai thanh cong v6i mo hinh nay. Vinamilk tng
dung blockchain trong quan ly chudi cung {mg, giam
35% phat thai khi methane nho m6 hinh trang trai tuan
hoan. Samsung Viét Nam trién khai hé thong quan ly
nang lu:ong thong minh, giam dang ké tidu thu dién
nang va phat thai khi nha kinh.

Thiic déy hop tic quoc té va lién ké't doanh nghiép

Chuyen doi kep la xu huéng toan cau ‘Doanh nghlep
Viét Nam can mé rdng hop tac quoc té dé tlep cén cong

ngh¢ mdi, hoc hoi kinh nghiém va m¢ rdng thi truong.
Cac giai phap cu thé gom:

Xay dung Lién minh chuyen doi kép ASEAN - Viét
Nam, chia s¢ cong nghe vamo hinh kinh doanh bén vimg.

Kéu goi von tir 6 chire tai chinh quoc té, nhu Ngan
hang The gioi (WB), Quy Tién t¢ Quoc té (IMF) Ngan
hang Phat trién Chéau A (ADB), @& dau tu vao cong
nghé xanh va s6 hoa.

Phat trién hé sinh thdi doi moi sang tao, két n01
startup cong nghe vién nghién ctru va tap doan 16n dé
thuc day doi mai sang tao.

Két luan

Chuyén doi kép mo ra co hoi gil'lp doanh nghiép
Viét Nam nang cao st canh tranh va tham gia sau hon
vVao chu01 gid tri toan cAu. Tuy nhién, aé vuot qua thach
thirc vé tai chinh, nhan lyc va ha ting, cin nhiing giai
phép toan di¢n va dot pha.

Su ph01 hop chit ché gitra Chinh phu, doanh nghi¢p
va céc to chirc qudc te la chia khoa dé thuc déy tai chinh
xanh, phét trién nguon nhan lyc chat luorng cao va hoan
thién khung phap ly. Doanh nghlep can chu dong doi
méi tw duy, ing dung cong nghé so va ning luong tai
tao, hudng t6i phat trién bén viing dai han.

Trién khai hiéu qua chién luge nay s€ glup doanh
nghiép khong chi t6i wu héa ngudn luc va glam phat
thai, ma con tao co hdi mo rong thi tru’ong, dinh vi Viét
Nam 14 trung tim kinh té xanh va s6 ciia ASEAN.
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