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KINH TE, TAI CHINH Vi MO
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KINH TE VIET NAM GIAI DOAN 2020 - 2024
VA GIAI PHAP CHO TANG TRUGNG GIAI DOAN 2025 - 2030

GS.TS. Ngé Thé Chi* - TS. Hoang Thi Huyén**

5 ndm qua, mdc du tinh hinh kinh té, chinh tri Thé gi&i c6 nhiéu bién déng; chién tranh thwrong mai My - Trung,
xung dét quan sw Nga - Ukraina chwa c6 héi két, tham chi ngay cang gia ting; tinh hinh Trung Béng bén bo
vire chién tranh toan dién vi xung dét Iran - Israel; bién déi khi hau, thién tai, bdo Ii gia ting. Song, kinh té Viét
Nam da c6 sw phuc hdi va phat trién kha quan. Trong pham vi bai viét, tic gia phéan tich tinh hinh phét trién
kinh té cua Viét Nam giai doan 2020-2024 va giai phdp phat trién dén ndm 2030.

« Tir khéa: kinh té Viét Nam 2020-2024; Khu vurc kinh té chii yéu; gidi phap phét trién dén 2030.

Over the past five years, despite significant
fluctuations in the global economic and political
landscape such as the ongoing U.S.-China trade
war, the unresolved and increasingly intense Russia-
Ukraine military confiict, the Middle East on the
brink of comprehensive war due to the Iran-Israel
tensions, as well as escalating climate change, natural
disasters, and storms Vietnam's economy has shown
remarkable recovery and positive development.
Within the scope of this article, the author analyzes
the economic development of Vietnam during the
2020-2024 period and proposes solutions for further
development through 2030.

* Key words: Vietnam's economy 2020-2024; main

economic sectors; development solutions until 2030.
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Giéi thiéu

Giai doan 2020-2024, tinh hinh kinh t&, chinh tri
thé gidi c6 nhiéu dién bién phuc tap, ting trudng suy
giam, lam phat tang cao, cic ngan hang trung wong
cta nhiéu nudc thyc hién chinh sach tién té that chit;
xung dot quan sy Nga - Ukraina ngay cang cang thang;
xung dot Iran - Israel ¢ thé dan dén chién tranh toan
dién Trung Bong. Cung véi do, tinh hinh bién ddi khi
hau, thoi tiét, bdo Iii ngay cang khic nghiét, dd gy ra
cho kinh té clia Viét Nam nhiéu kho khan, théch thirc.
Song, sy lanh dao sang sudt trong dudng 16i phat trién
kinh té, xa hoi cua Pang Cong san Viét Nam cung
voi su lanh dao quyét liét cua Chinh phu trong viéce
hoan thién va thyc thi cac giai phap on dinh kinh té vi

* Hoc vién Tai chinh

md, kiém soat lam phat va kip thoi diéu chinh chinh
sach phtt hop v6i qué trinh phat trién kinh té - x3 hoi
ctia dat nudc; dic biét 1a cac chinh sach thic déy dau
tu cong, thu hat FDI, phat trién ha tang chién lugc
& phat trién san xut, trong do6 chu yéu la cac nganh
cong nghlep, dich vu va nong nghlep, tang cuong
xuat khau va phat trién du lich xanh cung voi sy dong
long cua cong dong doanh nghiép va nguoi dan, kinh
té Viét Nam giai doan nay dé c6 su phuc hdi va phat
trién dang ghi nhan. Bai viét khai quat tinh hinh kinh
t& Viét Nam giai doan 2020-2024, qua d6 dé xuat giai
phép cho giai doan 2025-2030.

1. Mt s6 nét vé kinh té Viét Nam giai doan
2020-2024

Trong giai doan 2020-2024, tinh hinh kinh té,
chinh tri thé giéi c6 nhiéu bién dong phirc tap, ciing
v6i Pai dich Covid-19 va bién d6i khi hau, anh huong
nghiém trong dén ting truéng kinh té ciia tat ca cic
nén kinh té. Song, véi su nd luc clia cac Bo, nganh,
dia phuong ciing véi sy dong 1ong ctia hé thong doanh
nghiép va nguoi dan, kinh té Viét Nam van c6 nhiéu
diém tich cuc so voi nhiéu nén kinh té trén thé gioi
va khu vuc.

Quy mé GDP giai doan 2020-2024

Giai doan 2020-2024, quy mo GDP cuia Viét Nam
thé hién theo bang 1.
Bang 1. Quy mé GDP chia Viét Nam

giai doan 2020-2024
Quy md GDP So sénh (ting/gidm so véi ndm truér)
(Ty USD) Quy mé (ty USD) %

2020 268,40 6,5 2,91
2021 391,92 123,52 2,58
2022 406,45 14,53 8,02

2023 430,00 23,55 5,05
2024 476,30 46,3 7,09

** Trwong DH-Kinh té K§ Thugt Cong nghiép; Tdc gid lién hé, email: hthuyen@uneti.edu.vn
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Két qua ¢ bang 1 cho thdy, hang nim trong giai
doan 2020-2024, GDP cta Viét Nam luon tang theo
huéng nam sau cao hon nam trude. Cu thé 1a: GDP
nam 2020, do dai dich Covid-19 anh huong nghiém
trong dén kinh té toan cau, nhung Viét Nam van
tang 2,91%, voi quy mo 268,4 ty USD (tang 6,5 ty
USD so voi ndm 2019- ndm 2019 1a 261,9 ty USD)
va la quc gia c6 muc ting truong thudc nhoém cao
nhét thé gidi. Nam 2021, trong khi nhiéu québc gia
trén thé gioi c6 muc ting truong am thi Viét Nam
van c6 muc tang trudng 2,58%, véi quy mo 391,92
ty USD (tang 123,5 ty USD so v6i ndam 2020). Nam
2022, muc tang trudng la 8,02%, voi quy mo 406,45
ty USD (tang 14,53 ty USD so véi ndm 2021); nam
2023, muc tang trudng 5,05% véi quy mo dat 430
ty USD (tang 23,55 ty USD so véi nam 2022) va
nam 2024 tang 7,09% va&i quy mo GDP 476,3 ty
USD (tang 46,3 ty USD so vdi nam 2023), quy mo
nén kinh té xép thir 34 thé giéi.

Dudi ddy, 1a mot s6 nét vé ting truong cua cac khu
vue kinh té chil yéu trong nén kinh t& Viét Nam giai
doan 2020-2024:

Téing trwéng ciia cdc khu vue kinh té chii yéu

Maic du giai doan 2020-2024, Viét Nam gap
khong it kho khin, thach thic boi tinh hinh kinh té
thé gidi suy giam nghiém trong, dia chinh trj phtrc
tap; tinh hinh bién d6i khi hau, thién tai, bdo lii ngay
cang gia ting. Song, kinh t& cia Viét Nam van ¢6
budc phat trién tich cyc. Mirc ting trudng ciia cac
khu vue kinh té chu yéu thé hién ¢ bang 2 dudi déy:

Bang 2. Tang trwdng cla cac khu vye kinh té

chi yéu giai doan 2020-2024

2020 2021 2022 2023 2024
roc | 2008 | rac | oons | g, [ oone | Toong | 1, [ ooms
Khu vure do gop do 8op a6 8op Toc goép a5 goép

chung chung tn chung dd | chung
(diém (diém (%)‘ (diém | (%) | (diém (diém
%) %) %) %) %)
Cong nghiép va XD 3,98 12 | 482 63,8 7,78 38,24 3,74 | 28,87 | 8,24 | 4517
Trong d6:

ting chung

(%)

ting
(%)

tang
(%)

+Cong nghiép
ché bién, ché tao 582 | 1,25 | 637 | 167 | 81 209 [362] 093 | 96 | 84
+Xay dung 676 | 05 [063| 194 | 817 | 059 | 706 | 051 | 7,87 | 0,57
Noéng, lam, thiysan | 2,68 | 13,5 | 2,9 | 13,97 | 336 | 511 | 383 | 505 | 3,27 | 537
Trong dé:
+Nong nghiép 255|297 | 32 | 261 |331| 288 |38 | 034 |29 |02
+Lam nghiép 2,82 | 2611 | 35 | 291 | 272 | 613 | 374 | 002 | 503 | 033
+Thiy san 308 | 301 |443| 378 |375| 31 |371| 01 |403| 01

Thwong mai, dichvy | 2,6 | 323 | 1,22 | 22,23 | 999 | 56,65 | 3,6 | 4,02 | 7,38 | 49,46
Trong dé:
+Ban budn, ban 18 553 | 061 | -38 | -002 | 198 | 102 | 86 | 07 | 79 | 0,80
+Thuong mai diéntlr| 18,0 | 041 | 197 | 048 [ 200 | 53 |250| 55 | 85 | 062

Nguon: Tdc gid tong hop tir cic Béo cdo kinh té - xd hdi cde nam 2020-2024

Két qua trén bang 2 cho thiy, cac khu vuc kinh té

chu yéu trong giai doan 2020-2024 déu c6 xu hudng

tang 1én va dong gop quan trong vao tang trudng
chung cta nén kinh té. Cu thé 1a:

+ Khu vuc cong nghiép va xay dung c6 mirc ting
truong hang nim cao nhat, ndm sau luén cao hon
nam trudc; tir 3,98% nam 2020, 4,82% nam 2021 va
7,78% nam 2022. Tuy nhién, nim 2023 giam xudng
con 3,74% nhung nam 2024 lai tang 1én 8,24%, muc
cao nhét trong 5 nam cua giai doan nay. Nam 2024 so
voi ndm 2020 ting gan gap doi, tir 3,98% lén 8,24%.
DPac bict, nam 2024 dong goép vao muc tang truong
chung ciia nén kinh té 1a 45,15%. Trong d6, cong
nghiép ché bién va ché tao 1a nganh chiém vi thé chu
luc, hang ndm c6 sy ting trudng tot (5,82%, 6,37%,
8,1%, 3,62%, ddc biét nam 2024, ting truong & muc
9,6%, dong gbp 8,4 diém phan trdm vao muc tang
truong chung cua nén kinh té.

+ Khu vye nong, 1dm, thuy san, hang nam cting
¢6 muc tang truong kha tot, tr 2,68% nam 2020 1én

2,9% nam 2021, 3,36% nam 2022, 3,83% nam 2023
va 3,27% nam 2024 Trong do, nganh nong nghiép da
thé hién r6 vai tro “try d6” cta nén kinh t€, bao dam
nguon cung luong thuc, thuc pham, hang hoa thiét
yéu, la co s¢ quan trong cho viéc thuc hién an sinh
xa hoi trong boi canh dai dich Covid-19 va tinh hinh
thién tai, bién d6i khi hdu ngay cang nghiém trong,

+ Khu vuc thwong mai, dich vu 1a khu vuc chiém
ty trong 16n nhat trong nén kinh té, sau dai dich
Covid-19 da c6 su phuc héi tinh cuc, véi muc tang
truong giai doan nay tuong tng 2,6% nam 2020,
1,22% nam 2021, 9,99% nam 2022, 3,6% nam 2023
va 7,38% nam 2024. Sau 5 nam tang trudng lén hon
hai 1an, tir 2,6% nam 2020 1én 7,38% ndm 2024.

Tinh hinh xudt khiu

Giai doan 2020-2024, mic du tinh hinh kinh té
thé gi6i suy giam, tinh hinh chinh tri dién bién phirc
tap, anh huong khong it dén xuét khéu cia Vi€t Nam.
Song v0i chinh sach xuat khiu hop ly, su diéu hanh
quyet liét cua cac cap tir Trung uong dén dia phuong,
cung voi su dong long cta cong dong doanh nghi¢p
vanguoi dan, xuat khau cta Viét Nam dat dwoc nhiing
két qua tich cuc. Thé hién dudi bang 3 dudi day:

Bang 3. Quy md xuat khau cha Viét Nam
giai doan 2020-2024

Nim Tong kim ngach xuat khau (Ty USD) |  Tang/gidm (%) Xuat sidu
2020 281,50 6,50 19,1
2021 336,25 19,44 4,0
2022 371,85 10,58 11,2
2023 355,50 44 28,0
2024 405,53 14,3 24,77

Nguon: téc gid tong hop tir cdc Bdo cdo kinh té- xa hji cdc nam 2020-2024

Két qua trén bang 3 cho thay, kim ngach xuat khau
ctia Viét Nam giai doan 2020-2024 c6 trién vong tich
cuc, can can thuong mai hang nim déu duy tri muc
xuat siéu. Nam 2020 1a ndm anh huong nghiém trong
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cua dai dich Covid-19. Song, kim ngach xuat khau
ctia Viét Nam van dat 281,5 ty USD, ting 6,5% so
voi nam trude; sudt siéu van gitr vimg va dat ky luc
19,1 ty USD. Nam 2021, la ndm c6 bién dong rat 16n
boi kinh té thé gidi va trong nudce. Song, nho co sy
chi dao sang suot cua Chinh phu, sy vao cudc quyeét
liét cua cac B, nganh va dia phuong, sy 16 luc vuot
khé cua cong dong doanh nghiép, da glup duy tri san
xuat va xuat khdu, vai tong kim ngach xuét khau hang
hoa dat 336,25 ty USD, tang 19,4% so v6i nam trude.
Can can thuong mai hang hoa ndam 2021 Xuat siéu 4
ty USD. Nam 2022, trong nhitng thang dAu ndm, dich
Covid-19 van con dién bién phirc tap. Song, véi chinh
sach vi mo phut hop cing véi sy nd luc cua cac Bo,
nganh, cac cép, cac DN, kim ngach xuat dat 371,85
ty USD (tang 10,6%). Can can thuong mai hang hoéa
ndm 2022 xudt siéu 11,2 ty USD. Nam 2023, tinh hinh
kinh té thé gidi suy giam nghiém trong, chinh tri dién
bién phure tap, thi truong xuat khéu ctia Viét Nam thu
hep, dan dén kim ngach xuat khau hang hoa chi dat
355,5 ty USD (giam 4,4% so voi nam 2022). Song,
van c6 35 ‘mat hang dat kim ngach Xuét khau trén 1 ty
USD, chiém 93,6% tong kim ngach xut khau trong
sd nay c6 7 mit hang dat trén 10 ty USD (chlem 66%)
Can can thuong mai hang hoa nim 2023 xuét siéu 28
ty USD (tang hon mic xuat siéu ndm trudc 1a 15,1 ty
USD. Tuy nhién, chu yéu 1a trong khu vuc FDI).
Nam 2024, mic du boi canh qudc té va trong nude
van con nhiéu khé khan, thach thirc nhung Viét Nam
da vuot qua va dat dugc kim ngach xuat khau tang
manh: 405,53 ty USD, tang hon 14,3% so v6i nam
2023. Trong do, nhom hang cong nghiép ché bién van
phat huy tinh chu lyc trong xuat khau ciia Viét Nam,
dat 356,74 ty USD, tang trén 15% va chiém 88% tong
kim ngach xuét khau. Trong do, cac mat hang may vi
tinh, san pham di¢n tir va linh kién van 1a nhém cac
mat hang xuit khau chinh v6i mirc ting truong trén
25%, giay dép cac loai tang khoang 13%. Tiép dén 1a
nhom hang nong, lam, thuty san véi mirc tang trén 62,5
ty USD, tang hon 18,7% so v&i nam 2023. Can can
thuong mai, xuat siéu ca ndm 2024 dat 24,77 ty USD.
Vén dau twva thu hiit FDI

Bang 4. Tinh hinh vén dau tw va thu hit FDI
cha Viét Nam

2020 2021 2022 2023 2024

Khu we ST [Tocdo| ST |Tocdo| ST |Técdd| ST |Tocdo Técdo
! e | o | ST .
(nghin | tdng | (nghin | tdng | (nghin | tang | (nghin | tang (nghin ) ting
gL ] 5| |
V6n ddutetoanXH | 2.164,5| 57 |2.891,9| 32 | 32198 | 11,2 |34235| 62 | 37.814 | 13,01
Trong do:
+Khu v NN 729 | 145 | 7136 | 29 | 8247 | 145 | 9536 | 14,6 | 55263 | 139
+Ngoai NN 9722 | 31 | 1720 | 7,2 |18732| 89 |19197] 2,7 |235132| 916
+FDI 4633 | 1,3 | 4583 | -L,1 | 5219 | 139 | 5502 | 54 | 87745 | 1595

Nguén: Tdc gid tong hop tir cic Béo cdo kinh té - xa héi cac nam 2020-2024

S6 liéu bang 4 thé hién tinh hinh v6n dau tu va
thu hut FDI cua Viét Nam trong giai doan 2020-2024.

Két qua trén bang 4 cho thay, mic du tinh hinh
quéc té c6 nhiéu bién dong phtc tap, anh huong dén
tinh hinh dau tu cua Viét Nam, song mirc von dau
tu toan xa hoi cling nhu cac thanh phéan cha yeu cla
von dau tu (tinh theo gia cua hang nam) van c6 sy
tang 1én kha cao twong (mg voi cac nam la, 5,7%;
3,2%; 11,2% va 13,01%. Diéu nay, thé hién chinh
sach khuyén khich dau tu cua Vigt Nam vé co ban la
hop 1y, pht hgp voi tlen trinh phat trién chung ctia cac
nuge dang phat trién. Pang chu y 1a khu vuc ngoai
Nha nuée chiém ty trong hang nam déu cao nhat so
v6i cac khu vue khac. Cu thé 1a: ndm 2020, ty trong
vbn dau tu khu vuc ngoai Nha nude chiém 44,9%,
khu vire Nha nudc chiém 33,7%, khu vuc FDI chiém
21,4%; nam 2021, ty trong cia khu vuc ngoai Nha
nuée chiém 59,5%, khu vie Nha nude chiém 24,7%,
khu vye FDI chiém 15,8%. Nam 2022, khu vyc ngoai
Nha nude chiem 58,2%, khu vuc Nha nude 25,5%,
khu vic FDI chiém 16,3%. Nam 2023 ty trong cua
khu vye ngoai Nha nude chiém 56%, khu vuc Nha
nuée chiém 27,85%, khu viee FDI chiém 16,5%. Nam
2024, khu vyc ngoai Nha nudc chiém 62,2%, khu vuc
Nha nudc 14,61%, khu vuc FDI chiém 23,2%. Diéu
nay, thé hién tinh dung din vé chu truong phat trién
kinh t€ tu nhan la dong luc phat trién ctia nén kinh t&
ma Pang ta di xac dinh. Dong thoi, thé hién uy tin ciia
Viét Nam ngay cang tang lén trén truong quéc té, qua
do, thu hut FDI ngay cang c6 trién vong tot. Pac bi¢t
nam 2024, Chinh phu da chi dao kién quyet va don
dbe thuc hién g1a1 ngan von dau tu cong cac du an
trong diém quoc gia nham phat huy vai tro kich hoat,
tao khong gian phat trlen méi, dan dat cac ngudn luc
x4 hoi dAu tu cho phat trién. Theo Béo céo cua Bo Tai
chinh, tinh dén ngay 31/12/2024, ca nu6c giai ngan
vén diu tu cong dugc 529.632 ty dong, dat 70,24%
ké hoach, dat 77,55% ké hoach Thu tuéng Chinh
pht giao, thip hon nam 2023 (ndm 2023 1a 73,5% ké
hoach va 81,87% ké hoach Thu tudng giao). Trong
do, co 16 B9, nganh va 37 dia phuong dat ty 1€ giai
ngan cao hon murc binh quan cua ca nudce. Tuy nhién,
van c6 26 B0, nganh va 26 dia phuong coty ¢ g1a1
ngan thap hon binh quan chung ca nude. Trong giai
ngan von dau tu cong van gap khong it kho khan,
thach thirc nhu: nhimg vudng mac trong phén b6 vén,
trong g1a1 phong mit bing, trong co ché chinh sach,
nhét 1a viéc giao cho mét dia phuong 1am co quan
chii quan thyc hién dau tu cong cac du an giao thong
du’ong bo qua nhiéu dia phu’o*ng va su bién dong vé
gia ca cling nhu sy khan h1em ve cac loai nguyén vat
liéu cho thi cong cac du an..
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Cung v6i nhitng nd lyc ctia Chinh phu trong viée
hoan thién thé ché, d& bo nhimg rao can trong kinh
doanh va dau tu, tao méi truong thong thoang, minh
bach, tao thuan loi tdi da cho cic nha dau tu nude
ngoai. Pac biét, chinh sach néi 1ong quy dinh va ty 1¢
s¢ hitu nudc ngoai tai cac cong ty niém yét, giam bot
ganh ning cho nha dau tu, cho phép nha dau tu nudc
ngoai dau tw khong gi¢i han vao tréi phiéu Chinh
phu... Tat ca nhiing d6i méi do da tao su hap dan doi
voi nha dau tu nude ngoai. Boi vy, nam 2024, tinh
hinh thu hat FDI duy tri xu hudng tich cye, 1a mot
trong nhiing quéc gia thude nhom 15 quoc gia dang
phat trién thu hut FDI 16n nhat thé gidi. Tong von dau
tu nude ngoai dang ky mai dat 38,23 ty USD (giam
3% so voi nam trudc). Von thue hién cua cac du an
dAu tw nude ngoai dat trén 25,35 ty USD, ting 9,4%
s0 VOi nam trudc, cao nhat trong giai doan 5 nam
2020-2024. Lity ké dén ngay 31/12/2024, ca nudc
6 42.002 dy an dau tu nude ngoai con hiéu lyc, voi
tong sb Von dang ky gin 502,8 ty USD, tuo‘ng ducmg
64,1% tong von dau tu ding ky; ¢6 114 qudc gia va
vung lanh thd dau tu tai Viét Nam. Cac nha dau tu
nudc ngoai da dau tw vao 18/21 nganh cta nén kinh té
qubc dan, trong d6 nganh cong nghiép ché bién, ché
tao chiém 64,4%.

Vé co ciu kinh té theo khu vue kinh té chii yéu

Co céu kinh té theo khu vuc kinh t& chu yéu giai
doan 2020-2024 thé hién & bang 5 dudi day:

Bang 5. Co ciu kinh té Viét Nam
giai doan 2020-2024 (%)

Khu vyc kinh t& chd yéu 2020 2021 2022 2023 2024
Cong nghiép va xdy dyng 33,72 37,86 38,26 37,12 37,64
Nong, lam, thay san 14,85 12,36 11,88 11,96 11,86
Thuong mai dich vu 41,63 40,95 41,33 42,54 42,36
Thué san pham trlr trg cap san pham | 9,80 8,83 8,53 8,38 8,14

Tong s8 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Nguon: Tong cuc Thong ké-gso.gov.vn/du-lieu-va-so-lieu-thong-ke/

Két qua trén bang 5 cho thay, khu vire thuong mai
dich vy hang nam déu co ty trong cao nhét va c6 xu
huéng ting 1én theo hang nam, tir chd 41,63% nim
2020 tang lén 42,36% nam 2024. Cong nghiép va xay
dung 13 khu vuc chiém ty trong cao thir hai va ciing
c6 xu huong tang 1én, tir 33,72 nam 2020 1én 37,62
nam 2024. Trong khi do, hai khu vuc con lai 1a khu
vire néng, 1am, thily san va thué san pham trir trg cip
san phim c6 xu hudng giam hang nam. Cu thé 13, khu
vuc nong, 1am, thity san, giam tir 14,85% nam 2020
xubng con 11,86% nam 2024 va thué san pham trir
tro cap san pham giam tir 9,8% nam 2020 xudng con
8,14% nam 2024. Nhin chung, co cau kinh té da ¢6
su chuyén bién tich cuc theo hudng cong nghiép hoa,

hién dai hoa. Trong mdi khu vyc kinh té chu yéu ciing
¢6 su chuyén dich co ciu mot cach hop 1y, theo huéng
san phém ¢6 ham lugng khoa hoc cao, ché bién sau,
san phim xanh than thién véi méi trudng; quy mo,
tiém lyc canh tranh cua nén kinh té duoc nang lén, tao
diéu kién thuan loi cho cho nhitng d6i méi va dot pha
trong ting trudng ¢ nhimg nim tiép theo.

2. Panh gia khai quat thue trang kinh té Viét
Nam nam 2020-2024

Két qua dat dwoc

Trong bdi canh kinh t&, chinh tri thé gidi ¢6 nhiéu
phtrc tap kho ludng, kinh té Viét Nam giai doan 2020-
2024 van dat duoc nhitng thanh tuu to 16n. Co thé
khai quat nhu sau:

Thir nhdt, su quyét tam cua Quéc hoi Viét Nam
trong viéc dua ra K& hoach Phat trién kinh t& 2024 véi
muc tiéu tiép tuc wu tién ting trudng gin véi cing cd,
gitt vitng on dinh kinh té vi mo, kiém soét lam phat,
dam bao cac can ddi 16n cua nén kinh té. Day manh,
tao chuyén bién tich cuc hon trong thuc hién cac dot
pha chién lugc, co cu lai nén kinh té gfm v6i ddi méi
md hinh ting truong, ndng cao nang suat, chat lugng,
hiéu qua, stc canh tranh va nang lyc ndi sinh cua
nén kinh té. Hang loat chinh sach thao g& kho khan,
vudng mic, tao diéu kién cho doanh nghiép giam bét
kho khan trong nhiéu linh vuc nhu dét dai, bat dong
san, xay dung, du lich, y té... duoc ban hanh, cung
vé6i chinh sach tai khoa vé gian hoan, giam mot s6 loai
thué, phi va nghi quyét vé thirc déy dau tu cong... Bén
canh do, diéu hanh chinh sach tién t& hop 1y; giam lai
suat diéu hanh dé giam lai suat cho vay, g0p phén ting
kha nang tiép can von cho hé thong doanh nghiép,
cting voi céc goi hd tro tin dung 14i suét thap hon cho
vay linh vuc 1am nghiép va thuy san...

Thit hai, 361 méi co ciu kinh t& va mo hinh ting
truong, phat huy loi thé cua viée ting truong trong
khu vyc dich vu va khu vuc cong nghiép, xay dung
trong nhimg nim qua 1a mot trong nhimg nhan 6
quan trong, tao dong luc thuc day phat trién kinh té
cho ndm 2024 va nhitng nim tiép theo.

Thit ba, lam phat dugc kiém ché &muc c6 thé chip
nhan (ndm 2023 1a 4,16%); chi sb gia tiéu dung tang
hop 1y, phu hop véi qua trinh phat trién kinh té, tao
diéu kién thuan loi cho hé thong doanh nghi€p trong
phat trién san xuat kinh doanh (Nam 2023 1a 3,25%).

Thir tu, chinh sach dau tu néi chung, dau tu cong
ndi riéng va viée giai ngan dau tu cong tuy gip nhiéu
thach thirc nhung da c6 chuyén bién tich cuc trong nim
2023 va 2024. Pay 1a ngudn ndi luc quan trong dé phat
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trién cac khu vuc kinh té, gop phan ting truong GDP
trong ndm 2024 va cac ndm sau.

Thir ndm, chinh sach thu hit von FDI c6 sy bd
sung, chinh stra hop ly, da thu hat duge ngudn vén
nay ¢ murc kha, voi chat 1u0’ng ngay cang tang da gop
phan quan trong vao viéc cai thién moi truong dau tu-
kinh doanh, véi “trién vong tang truong kinh té trung
va dai han la kha quan cung voi sy tham gia ngay
cang sau vao chudi gia tri toan cau voi nhiéu FTAs
duoc ky két va cé hidu lyc, gitp cho Viét Nam van
14 diém dén hap dan ddi véi dong von FDI trong qua
trinh dinh hinh lai dau tu va chudi gia trj toan cau”.

M@t s6 han ché

Bén canh nhing két qua dat dugc trong phat trién
kinh té giai doan 2020-2024, con mot s6 han ché sau:

Thir nhat, do anh huéng cia dai dich Covid-19
(2020-2022) lam dut gay chudi cung Ung; tinh hinh
san xuat gap nhiéu khé khan, thiéu nguyén vat liéu,
gia ting cao; hoat dong xuat khau bi anh huong do
phong téa va gian doan logistic; tong cau tiéu ding
trong nudc gidm manh do thu nhép cta nguoi dan
giam thap; dong von FDI trong giai doan nay bi
chiing lai do cac nha dau tu than trong hon;

Hai la, chat luong ting truong kinh t& chua cao,
cht yéu van dua vao cac nganh cong nghiép st dung
lao dong chat lugng chua cao va tinh hinh xuét khau
gip khé khian khi thi truong bi thu hep; cac ddi tac
gap nhiéu kho khan khu suy giam kinh té va tinh hinh
chinh tri phtrc tap, ddc biét 1a déi tac 16n nhu Hoa Ky,
EU gép kho khan lam giam nhu cau tiéu dfmg, anh
huéng dén xuét khau ciia VN. Trong khi do, gia tri gia
tang clia san phim chua cao do chu yéu 14 xuét khau
san pham thd, chua qua ché bién sau. ..

Ba lg, ganh ning no cong ting do khoan vay dé
ung pho voi dich Covid-19 cung vai chi ti€u cong 16n
cho céc du an co so ha ting va tinh trang giai ngan
von dau tu cong cham. Bén canh do, ap lyc lam phat
va chi phi tang cao;

Bon la, chat hmng ngudn nhan lyc chua dap ung
dugc yéu cau cta qua trinh hoi nhap va kinh té sb,
nang suét lao dong chua cao;

Nam la, thi truong BDS bét On, thanh khoan giam
va ng x4u ting & mot s6 ngan hang gy rii ro cho hé
thong tai chinh, anh huong dén ting truong chung cua
nén kinh té.

3. Mot s6 gii phap cho ting trwéng kinh té giai
doan 2025-2030

Dé tiép tuc dat duoc ting truong kinh té giai doan
2025- 2030, can thuc hién mot s6 giai phap chu yéu sau:

M@t la, Chinh phii can ra soét, danh gia lai nhimg
chinh sach vi mé vé phat trién kinh té - xa hoi; kip thoi
b sung, chinh stra nhitng han ché, bét cp, tao diéu
kién thuan loi dé cac nganh, cac cap, cic dia phuong
co su phéi hop chat ché trong viéc thuc hién muc ti€u
chién Iugc phat trién kinh té - xa hoi dén nam 2030;
tiép tuc thyc hién chinh sach tai khoa, tién & hop 1y,
chu dong, linh hoat, hi¢u qua kip thoi xur Iy nhiing
bat cap nham khoi thong ngudn luc cho ting trudng
kinh té bén vimg.

Hai la, ¢y manh chuyén doi s6 va cong nghé
trong tat ca cac linh vuc cua nén kinh té; dam bao
thyc hién tot chién lugc phat trién kinh té s6 dén
2030; khuyén khich doanh nghiép ap dung cong nghé
sO va ty dong hoa vao qua trinh san xuét kinh doanh;
khuyén khich san xuét san pha_m than thién véi moi
truong, giam khi thai; phat trién ha ting cong nghé
théng tin; xay dung hé sinh thai, khoi nghiép cong
nghé nham thac déy d6i mai sang tao; thuc hién céc
giai phap hitu hiéu vé thu hut ngudn von dau tu; ddy
nhanh dau tu cong gin véi trach nhiém cua ngudi
ding dau cac nganh, cac cap, cac dia phuong trong
viéc giai ngan va lya chon nha dau tw dé dam bao
nang cao tinh minh bach va hi¢u qua trong dau tu.

Ba la, ting cuong xuat khau hang hoa va mo rong
thi truong xuat khau sang cac thi trudng méi; nang
cao chét luvong hang héa xuét khau theo hudng san
pham ché bién sau dé gia ting gia tri, ndng cao kha
ning canh tranh va uy tin qudc gia, doanh nghiép
trong hoat dong giao thuong qudc té.

Bén la, tap trung phat trién mé rong mot sb linh
vuc, nganh nghé déng vai tro dong lyc ting trudng
cta nén kinh té nhu linh vuc cong ngh¢ cao, tri tué
nhan tao, kinh t& tudn hoan, kinh té xanh va nang
lugng tai tao...

Nam la, phat trién nguén nhan luc chat lugng cao
bang cach doi méi gido duc dao tao, tap trung vao cac
ky ndng cong ngh¢, quan 1y va sang tao, tang cuong
dao tao nghé de dap g nhu cau nguon lyc lao dong
cta nén kinh té.

Tai liéu tham khao:

Dangcongsan.vn/kinh-te/viett-nam-con-du-dia-de-thuc-day-tang-truong-633446.html. Thit ba,
14/32023 09:56 (GMT +7)- Truy cdp thit hai 13/1/2025

Minh Die (2023), “Ném 2024, kinh té Viét Nam sé phu hoi 16t hon, c6 thé tang trieong
6,5%", Tap chi Thi trieong Tai chinh tién 6.

Tapchinganhang.gov.vn/tong-quan-kinh-te-nam-2022-va-trien-vong-nam-2023.html.  (ngay
19/1/2023)

Google.com/search?q= luc+luong+la0+dong+cua+wct+nam+2()23&)17

Tap chi dién tir VnEwnomL “Chinh phii hoi thiic gidi ngan thém 230 nghin ty dong vn dau
t cong trong hai thang cuoi nam”

Tong cuc Tl hong ké- Béo cdo Tinh hinh kinh té-xd hji cdc nam 2021, 2022, 2023.

Téng cuc Thong ké-gso.gov.vn/du-lieu-va-so-lieu- thong-ke

Tin tirc Viét Nam (Thit 2 ngay 18/12/2023): Kinh te 2023: du bao nam 2024: tgn dung 3 dong
lwe cho tang trieong.

Skds.vn/gdp/quy-iv-2023-tang-672-ca-nam-2023-tang 505169231229092115897 him.

Van kién Bai hgi dai biéu toan quoc lan thie XIII, NXB Chinh tri quoc gia Sw thdt, Ha Noi 2021.

Tap chi nghién ciu Tai chinh ké toan



(K 2 thing 02 (s6 282) - 2025 ) KINH TE, TAI CHINH Vi MO

MOI QUAN HE GIUA TY GIA, LAM PHAT VA TANG TRUGNG
KINH TE 0 VIET NAM

Ths. Tran Thi Lieu* - PGS.TS. Ha Minh Son*
Ty gid héi dodi Ia mét trong nhirng bién sé quan trong anh hwréng dén sw can bang cua nén kinh té. Sw bién
ddng cua ty gid c6 thé dan dén nhirng téc dong trure tiép va gién tiép Ién mirc lam phat va kha ndng ting triréng
kinh té. Trong khi do, lam phat, véi vai tro la mét chi sé6 do lwong sw ting gid ctia hang héa va dich vu, lai ¢
kha ndng lam bién déi strc mua cua déng tién, anh hwéng dén téng céu va téng cung cta nén kinh té. Giai doan
2006 - 2024, Viét Nam d4 trai qua nhiéu thach thire va bién déng kinh té déang ké. Tir nhikng cudc khing hodng
tai chinh toan cau, sw gia ting cta gia dau va hang héa, cho dén céc chinh séch tién té va tai khéa caa Nha
nwére, tat ca déu tac dong dén moi quan hé phirc tap giika ty gid, lam phét va tang triréng kinh té. Muc tiéu cua
bai bdo nay la phan tich cdc yéu té ké trén, tir d6 dwa ra nhieng nhan dinh, danh gia va khuyén nghj chinh sach
nham néng cao hiéu qua quan ly kinh té trong twong lai. Nghién ciru méi quan hé nay khéng chi cé y nghia ly
thuyét ma con mang tinh &ng dung cao, hé tro’ cdc nha hoach dinh chinh sdch, doanh nghiép va nha nghién

ctru trong viéc ra quyét dinh kinh té.

« Tlr khoa: ty gid, lam phét, tang triréng, méi quan hé gitra ty gia, lam phat va téng trudng.

Exchange rate is one of the important variables
affecting the balance of the economy. Exchange
rate fluctuations can lead to direct and indirect
impacts on inflation levels and economic growth.
Meanwhile, inflation, as an index measuring the
increase in prices of goods and services, has the
ability to change the purchasing power of money,
affecting aggregate demand and aggregate supply
of the economy. international. During the period
2006 - 2024, Vietnam experienced many challenges
and significant economic fluctuations. From global

to state monetary and fiscal policies, all impact the
complex relationship between exchange rates and
inflation. economic development and growth. The
goal of this article is to analyze the above factors,
thereby providing comments, assessments and policy
recommendations to improve economic management
efficiency in the future. Researching this relationship
not only has theoretical significance but is also highly
applicable, supporting policymakers, businesses and
researchers in making economic decisions.

» Key words: exchange rate, inflation, growth,
relationship between exchange rate, inflation and
growth.
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financial crises, increases in oil and commodity prices,

1. Co s6 1y luan

Trén thuc té co thé thdy cic kénh truyén tai
Chinh sach tién ¢ (CSTT) nhu kénh 13i suat, kénh
tai san (kénh ty gid) kénh tin dung... bai viét nay
xin dé cap sau dén kénh ty gia va m01 quan h¢ gitra
ty gid, lam phat va tang truong kinh té, thyc t& minh
chimg bang sb liéu giai doan 2006 - 2024 ¢ Viét
Nam. CSTT mé rong lam 13i sudt thuc trong nude
giam. Do d9, tai san dugc tinh béng noi té tré nén
kém hap dan hon so véi cac tai san bang ngoai té,
dan dén sy mat gia ctia dong noi té (ty gia - E giam).
Su mat gia ctia dong ndi t& lam cho hang hoa trong
nudc tuong doi ré hon so voi1 hang héa nude ngoai,
do 6 kich thich xuat khiu rong ting va dan dén
san luong tang. Ngoéi ra, bién dong ty gié héi doai
con anh huong téi gid tri tai san dugc xac dinh bang
ngoai ¢ trén bang can d6i ké toan cua cac chii thé
trong nén kinh té nhu cac ngan hang, chinh phu,
c4 nhan, doanh nghiép... Do do, cac chi thé nay
s€ dya vao xu hudng bién dong ty gia dé ra quyet
dinh chi tiéu. 0 nhimg qudc gia theo ché do ty gia
¢6 dinh, CSTT c6 thé tac dong 1én ty gia thuc thong
qua bién dong gia ca trong nudc va quoc te Vi vay
néu ty gia danh nghla ¢6 dinh thi CSTT van c6 thé
tac dong dén ty gia thuc thong qua muc gid. Co ché
truyén tai CSTT qua kénh ty gi4 nhu sau: M ting >
i giam = E giam - EX tang Y tang.

2. Thye tién Viét Nam giai doan 2006 - 2024

2.1. Dién bién 1y gid

Giai doan 2006 - 2024, ty gia hdi doai cua Viét
Nam trai qua nhiéu bién dong do anh hudng tir cac
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yéu t6 kinh té toan cau va trong nudc. Trong nhimg
niam dau, ty gia ting nhanh, dic biét tir 2008 do
khung hoéng tai chinh toan cau. Giai doan 2011-
2015, ty gia on dinh hon nho chinh sach tién té than
trong. Tir 2016 dén 2024, ty gia tiép tuc b1en dong,
phan anh su thay ddi cua thi truong quéc té va bién
dong cua dong USD. Tuy nhién, chinh sach ty gia
linh hoat va quan ly t6t ciia Nha nudce giup duy tri
6n dinh kinh t& vi mo. Cy thé:

Giai doan 2006 - 2008, dong VND chiu sirc ép
tang gia do dong von du tu nudc ngoai ting manh
khi Viét Nam chinh thirc gia nhap WTO. Déng thoi,
USD mit gid manh trén thi truong qubc té do Fed
lién tyc cat giam lai suat, trong khi lai suat VND
trong nudc ting. Pé han ché anh hudng tiéu cuc ciia
viéc VND ting gia dbi véi xuat khau va giam nhép
siéu, NHNN da thyc hién cac bién phap nhu: mua
ngoai t¢ dé tang du trlt ngoai héi, diéu chinh giam
ty gia va mo rong bién do ty gia tu +0,5% lén +3%.
Dic biét, NHNN d3 hai 1an diéu chinh giam ty gia
vao cac ngay 10/3/2008 (giam 0,55%) va 7/11/2008
(giam 0,08%). Cac bién phap nay da giap duy tri su
on dinh cia thi truong ngoai hdi va tao ra co so cho
su phat trién kinh té bén viing trong giai doan nay.

Giai doan 2009 - 2011: Do tac dong cia khing
hoang tai chinh toan céu dong VND chiu sirc ép
giam gia manh. Cac yéu tb nhu tam 1y nha dau tu b
anh hudng, nhu cau chuyen von ra nude ngoal tang,
von dau tr nude ngoai va kiéu hoi giam, cing véi
lam phét ting cao da lam ting ky vong VND mat
gi4. NHNN da str dung dong b nhiu giai phap
linh hoat nhu ban ngoai t¢, thu hep bién do ty gia va
tang ty gia BQLNH. Cu thé, tir 11/2009 dén 2/2011,
NHNN d4 bon lan diéu chinh ting ty gia BQLNH
v6i tong mirc ting 20,42%, dong thoi giam bién do
tir +3% xudng +1%. Céc bién phap nay da gitip 6n
dinh thi truong ngoai héi va han ché tac dong tiéu
cuc dén lam phat.

Giai doan 2012 - 2014: Trong giai doan nay,
ty gid va thi truong ngoai hdi twong ddi 6n dinh
voi ty gia tang khoang 1-2%/nam. Thanh khoan
ngoai t&€ dugc bao dam, tinh trang gam giir ngoai t¢
giam dang ké va niém tin vao VND duoc cai thién.
NHNN da mua dugc mot lugng 16n ngoai t€, tang
du trit ngoai hbi nha nudc nho cac bién phap dong
bd va chu dong. Thi truong ngoai t¢ tu do khong
con hoat dong manh m& nhu trude, giap tinh hinh
kinh té 6n dinh hon. Céc bién phép nay da gop phan
quan trong vao viéc duy tri sy on dinh kinh t€ vi mo
va tao diéu kién thuan lgi cho sy phat trién kinh té
bén viing.

Giai doan 2015 - 2024: Thi truong tai chinh quoc
té va trong nudc trong g1a1 doan nay c6 nhiéu dién
bién phtrc tap khién ty gia USD/VND chiu nhiéu
ap luc ting. NHNN d4 can thiép kip thoi bang cach
tang ty gia BQLNH, mo rong bién d6 va ban ngoai
t¢ dé on dinh thi truong. Piac biét, tir ddu nam 2016,
NHNN 4p dung co ché ty gia trung tdm, cho phép
ty gia USD/VND linh hoat hon truge cac cu séc
tur thi truong qudc té. Cac bién phap nay bao gom
mua/ban ngoai t¢ ky han va ph01 hop dong bo cac
cong cu chinh sach tién té dé diéu tiét thanh khoan
va 1ai suat VND hop ly. Nho d6, ty gia va thi truong
ngoai té trong giai doan nay twong d6i on dinh voi
ty gid tang khoang 1% va thanh khoan thi truong
dugc dam bao, gitp ting dy trir ngoai héi 1én murc
ky luc.

2.2. Méi quan hé giita ty gia, lam phdt va tang
trwong kinh té

Giai doan 2006 - 2010: Ty gia USD/VND c6
xu hudng tang tir khoang 15.000 VND xudng con
khoang 18.000 VND vao nam 2010. 2011 - 2015:
Ty gia duy tri 6n dinh trong khoang 18.000 - 20.000
VND cho dén nam 2015. 2016 - 2020: Ty gia c6 xu
hudng tang [én, dat khoang 23.000 VND vao nam
2020. 2021 - 2024: Ty gia tlep tuc blen dong do anh
hudng cua cac yeu t6 kinh té toan cau, dac biét la
su bién dong cua dong USD va cac cudc xung dot
dia chinh tri.

Phan 16n giai doan ty gia giao dich trén thi
truong va ty gia NHNN cong bo bién dong cing
chiéu cho thiy ty gia diéu hanh phan anh dién bién
trén thi truong mic di co sy chénh léch vé muc
do bién ~dong tumg giai doan. Trong giai doan thi
truong 6n dinh tuong dbi dai 2012 - 2014, toc do
tang cla ty gia thi trudng theo sat toc do ting cia ty
gi4 diéu hanh cia NHNN.

Tuy nhién, trong mot sd giai doan ty gia
BQLNH/ty gia trung tdm va ty gia VCB giam bién
dong trai chiéu; cy thé: giai doan tir 11 - 12/2007,
3-4/2012, 10/2012 - 5/2013; 9 - 10/2016. bay 1a
nhiing giai doan ngudn cung thi trufmg doi dao,
NHNN chii dong diéu chinh tang ty gia diéu hanh
dé ngan cho ty gia khong giam qua séu, tac dong
bat loi t6i xuat khau. Ngoai ra, trong giai doan tur
4 - 5/2008, ty gia BQLNH giam trong khi ty gia
VCB ting chii yéu do giai doan nay thi truong
chiu 4p lyc giam gia tir dong vén dau tu gian tiép
ddo chiéu, nhu cau ngoai t& nhap khéu tang dot
bién nén kha ning thi trudng phan Gmg nhanh hon
so voi dong thai diéu hanh ciia NHNN.
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Giai doan 2006 - 2014: Lam phét O muc trung
binh khoang 10,2%/nam. Day 1a giai doan lam phat
cao do nhiéu yéu t6 nhu tang gia dau, gid nguyén
vat li¢u va cac dich vu y té, giao duc do Nha nudc
kiém soat nam 2015: Lam phat ¢ mirc thap ky luc
chi 0,6%, chu yéu do gia dau giam sau; nam 2021
Lam phat ¢ mtc 1,8% do anh hudng tur dai dich
Covid-19. 2015 - 2024: Lam phat dao dong quanh
ngudng 3%, ngoai trir hai ndm 2015 va 2021. Trung
binh lam phat trong giai doan nay la 2,8%/nam.
2024: CPI tang 3,63% so v&i nam 2023, dudi muc
muc tiéu Qudc hoi. Pay 1a nam thir 10 lién tiép Viét
Nam kiém soat lam phat & mirc dudi 4%.

Trong giai doan 2006-2024, ty gia va lam phat
dién bién cung chiéu, tuy nhién cling c6 nhleu g1a1
doan dién bién trai chiéu. Cuy thé: (i) Mot s giai
doan ty gla dién blen cung chiéu v6i lam phat: do
d6 m& nén kinh té 16n, khdi lwong hang hoa nhép
khau 16n, viée ty gia tang/giam tac dong truc tiép
dén chi phi nhap khiu hang hoa, tir d6 tac dong
dén gia ca hang hoa trong nudc. Giai doan 3/2008
- 7/2008 va 8/2009 - 8/2011: ty gia tang, lam phat
tang. Giai doan tir cudi ndm 2011 dén cu01 2014:
ty gia giam, lam phat giam. (i) Mot s6 giai doan
ty gid va lam phét co dién bién trai chidu: do lam
phat chiu tac df)ng nhiéu yéu té ngoai ty gia. Tur
2007 - 3/2008: ty gia glam lam phat tang: lam phat
tang cao do yeu kém noi tai cia nén kinh té dan téi
bat 6n kinh t& vi mé nhu di phan tich & trén. Tur
9/2008 - 9/2009: ty gla tang, lam phat giam: lam
phat giai doan nay giam do két qua ciia CSTT thét
chit tir nira cudi ndm 2007 dén nira dau nam 2008.
Nam 2015: ty gia tang, lam phat giam: Mac du ty
gi4 ting nhung gia ca hang hoa thé giGi & mirc thap
nén ap lyc ting gia trong nudc duoc han ché.

Ty gia va san lugng gan nhu khong c6 mbi
tuong quan voi nhau qua nhiéu giai doan san luong
tang cao trong khi ty gia glam va nguoc lai. Viét
Nam xuit khau lugng 16n cac san phém tho va cac
san pharn phuc vu tiéu dung thiét yeu 1a nhiing mat
hang c6 do co gian cua cau voi gia thap. Pong thot,
do hang hoa xudt khdu cta Viét Nam cha yéu 1a
san pham gia cong, ché bién, ché tao co ham luong
nhap khiu dau vao cao nén viéc giam gia VND
s& lam tang chi phi nhap khau, tir d6 1am ting gia
thanh san phém va tac dong ngugc lai toi sttc canh
tranh cua hang hoa.

Ddi voi nén kinh té nho, md nhu Viét Nam, kénh
quan trong ma CSTT c6 thé tac dong t6i nén kinh té
thuc 1a kénh ty gid. D 16n vé kha ning tac df)ng cua
kénh ty gia phu thugc vao phan ng cua ty gia voi
cac ca soc tién t&, 4 md cua nén kinh té va do nhay

cua xuat khau rong dbi véi sy thay ddi ctia ty gia. De
kiém tra vai tro cua kénh ty gla trong co ché truyen
dan CSTT ¢ Viét Nam, téc gia dua thém bién ty gia
danh nghia véi hai phuong an la ty gia binh quén trén
thi truong LNH (INTEX) va ty gia danh nghia binh
quan mua va ban cua VCB (VIETEX) vao cac mo
hinh VAR co ban. Téc gia phan tich hi¢u qua ctia kénh
truyén dan ty gi4 thong qua viée danh gia tac dong ciia
cac bién s6 ty gia (INTEX va VIETEX) t6i muc tiéu
san lugng va muyc tiéu cudi cing 14 lam phat.

Két qua ham phan g tich Iy (Biéu do 1 va 2)
cua cac md hinh cho thdy anh huong ciia céc cli soc
tong tién va ty gia toi san lugng cong nghiép (LIND)
1d khong 10 rang. Céac cu soc tong tién co tic dong
cung chiéu toi lam phat CPI va co tac dong rd rang
trong khoang tir 12 - 14 thang dau. Cac cu sdc ty gia
c6 tac dong cing chiéu téi lam phat CPI nhung chi
thuc sy 10 rang trong khoang tir thang thir 10 dén
thang thir 15.

Biéu d6 1: Ham phan (rng tich liiy cta san lwgng
va lam phat d6i véi bién ty gia INTEX va cac bién
tong tién

Nguén: Pham Chi Quang (2019), Co ché truyén tai CSTT giai doan 2006 - 2016: Co so
thiét ldp khung khé diéu hanh chinh sdch tién ¢ tai Viét Nam, Dé tai NCKH cdp B nam 2018.
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Biéu d6 2: Ham phan &ng tich Iliy cta san lwong
va lam phat déi v&i bién ty gia VIETEX va cac bién

Bang 1: K&t qua tdng ho'p phan ra phwong sai sau
12 thang tir cdc mé hinh riéng 1é vé ty gia

t6ng tién . N Bién phan ra
Pcourmuted Responas to Cholesky One 5.0, Innovations « 2 5.6 Kénh truyén dan/bién gidi thich "

e T O e 2 e e DLCPI DLIND Téng

1. Kénh ty gié LNH
o DLMO 26,88 12,14 39,02
e DLINTEX 7,18 9,84 17,02
Tong (DLMO+DLINTEX) 34,06 21,98 56,04
DLM1 30,09 15,83 45,92
o DLINTEX 8,65 5,98 14,63
oon Téng (DLM1+DLINTEX) 38,74 21,81 60,55
s DLM2 14,82 7,69 22,51
DLINTEX 10,47 8,46 18,93
e of DLIND to DLVIETEX Tdng (DLM2+DLINTEX) 25,29 16,15 41,44
. - DLMB 17,58 8,49 26,07
- * DLINTEX 11,95 11,43 23,38
. \ - Tong (DLMB+DLINTEX) 29,53 19,92 49,45

= == T T e e e W w e 2. Kénh ty gid thj trwong

ovcer e o rccumuiatod Rosponse of LGP 10 DLVIETEX DIMO 22,80 1180 3460
DLVIETEX 6,20 9,60 15,80
Tong (DIMO+DLVIETEX) 29,00 21,40 50,40
DLM1 24,44 14,17 38,61
DLVIETEX 6,06 6,31 12,37
Tong (DLM1+DLVIETEX) 30,50 20,48 50,98
DLM2 12,12 8,44 20,56
- DLVIETEX 10,25 9,57 19,82
oo Tong (DLM2+DLVIETEX) 2,37 18,01 40,38
- DLMB 20,87 6,65 27,52
DLVIETEX 6,89 16,32 2321
Téng (DLMB+DIVIETEX) 27,76 2,97 50,73

Nguon: Pham Chi Quang (2019), Co che truyén tii CSTT, giai dogn 2006 - 2016: Co so
thiét lgp khung khd dieu hanh chinh sch tién ¢ tai Viét Nam, Dé tai NCKH cdp B nam 2018.

Két qua phén ra phuong sai (Bang 1) cho thay
kénh truyen dan qua ty gia binh quan trén thi truong
LNH (ty gia trung tim) do NHNN cong bd ¢6 hiéu
qua cao hon so voi kénh truyén dan qua ty gia cia
NHTM (dai dién boi VCB). Trong cac md hinh
truyén dan qua ty gi4 binh quan trén thi truong LNH
(ty gia trung tAm) do NHNN cong bd thi mé hinh 6t
nhat giai thich sy truyén dan cua CSTT la m6 hinh
bao gom bién tongrlu?qng tién DLM1 ¢6 tong ty 1&
giai thich cho su bién dong cua DLCPI sau 12 thang
1a 38,74% (trong do riéng ty gid binh quan trén thi
truong LNH/ty gia trung taim do NHNN cong bo giai
thich 8,65%) va tong ty 1¢ giai thich cho su bién dong
cua DLIND sau 12 thang 12 21,81%. Do d6 trén co s&
két qua phén tich thuc ching nay, Tac gia lya chon sy
két hop giita ty gia binh quan trén thi truong LNH (ty
gia trung tdm) do NHNN cong bé va tong luong tién
M1 khi tiép tuc mo rong, xay dyng mo hinh phan tich
cac kénh truyén dan khac coa CSTT.

Nguon: Pham Chi Quang (2019), Co ché truyen tdi CSTT giai doan 2006 - 2016: Co so
thiét lgp khung khé diéu hanh chinh sch tién té tai Viét Nam, Dé tai NCKH cdp B nam 2018,

3. Pé xuit kién nghi

Dua trén cac két qua nghién ciru giai doan 2006 -
2024, Téac gia dé xuat mot sb khuyén nghi:

Mt la, kénh ty gi4 1a kénh truyén dan quan trong
nhat ddi v6i co ché truyén tdi CSTT, tiép theo 1a kénh
tin dung, kénh tong cung tién 1a khong dang ké trong
md hinh VARX tong hop. Tuy viy, bing chimg vé
viéc kénh tin dung khong c6 tc dong manh dén ting
truong kinh té, lam phat ciing can dugc kiém chimg
thém bang cac mo hinh khac theo hudng xem xét
k¥ tac dong ciia tin dung t6i timg cau phan cla ting
truong kinh té va lam phat dé rat ra cac két luan chinh
xac hon. Vi vdy, NHNN nén xem xét, can nhic xay
dung, tinh toan diéu hanh cac cong cu CSTT dé dam
bao tiép tuc phat huy dugc hiéu qua, hiéu luc cia cac
co ché truyén tai CSTT ma di dugc chi ra tai nghién
ctru ndy, 1am co s cho viée diéu hanh CSTT trong
thoi gian t6i va dic biét sir dung phbi hop dong bo cac
cong cu CSTT dé chti trong phat huy duoc vai tro tac
dong cua kénh ty gia va tin dung d6i véi nén kinh té.

Hai la, do vai trd rat quan trong cua kénh ty gia
trong co ché truyén tai CSTT nén can tap trung cac
nguon lyc nghién ctru, tiép tuc khong nglmg cai cach
phuong thirc diéu hanh, quan Iy ty gia linh hoat, dé
mot mat gitp hap thu cic ct sdc bén ngoai ddi véi
kinh té vi md trong nudc, mot mit tao hanh lang phap
Iy khuyén khich thi truong 1am quen va sit dung cac
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cong cu bao hiém ty gia, phat trién thi truong phai
sinh dé dan timg budc dua thi truong hoat dong theo
dting cac nguyén 1y kinh té thi truong.

Ba la, thanh 14p t6/nhoém nghién ctru chuyén sau
trong va ngoai nganh ngan hang dugc dao tao chuyén
nghiép, co trinh d9, nang lyc phan tich, du béo kinh té
vimo va CSTT ¢ mirc do cao dé tién t6i thanh 1ap céc
nhém tu van va phan bién chinh sach doc 1ap tu van
cho NHNN trong viéc di¢u hanh CSTT.

Bén la, NHNN nén }(ét hop céc vy, cyc trong ndi
bd dé co dugc su ket ndi thong tin tot nhat, dam bao
tinh chinh xéc, kip thoi phuc vu cho cong tic phan
tich, dy bao va di€u hanh CSTT. Hién tai, NHNN c6
rét nhleu béo cdo ¢ lién quan den cong tac du bao,
1ap va diéu hanh CSTT do rat nhidu Vuy, Cuc phat trién
theo cac huong va muc dich khac nhau. Tuy nhién,
tn tai mot van dé 16n do 1a tat ca cac bao cao nay déu
thiéu sy két ndi, chua co khuyén nghi thyc sy bai ban
cho dinh huéng va 16 trinh diéu hanh CSTT cé trong
ngan han 1an dai han. Do do, dan dén ngudn lyc chua
duoc su dung hi€u qua va cong tac diéu hanh CSTT
chua duoc su hau thuan, hd tro tir cac phan tich, dy
bao trong ndi bo nay.

Ndm la, NHNN nén xay du'ng 16 trinh diéu hanh
CSTT tur lugng chuyén sang gia vi muc tiéu tong
cung tién khong phai 1a mgt myc tiéu trung glan tot
cho co ché truyen tai CSTT trong bdi canh ma nen
kinh te ngay cang hoi nhdp va mic do mé cua nen
kinh té ngay cang I6n. Trong khi d6, kénh 14i sudt
hién nay kha mo nhat trong viéc tdc dong dén cac
bién s6 vi mo trong nén kinh té, dic biét 1a dén muc
tiéu cudi cing ctia CSTT 14 lam phat. Véi cac 1y do
da dé cap rat chi tiét ¢ trén, viéc thiét ké, xay dung
mot 1§ trinh d¢é trién khai co ché diéu hanh 1ai suat
hi¢n dai ddc biét la theo dinh hudng lam phéat muc
tiéu tai Viét Nam la rat can thi¢t dé cing co, tang
cuong tinh lién thong lai sqét trén thi truong cling
nhu vai tro cua kénh 13i suat trong toan by co ché
truyén tai CSTT & Viét Nam.

Séu la, NHNN nghién c(ru xem xét ¢6 19 trinh dé
g0 bo vi€e sur dung cac céng cu diéu hanh CSTT phi
truyén thong, déc biét la cong cu dleu hanh han muc
tin dung vi trong chimg muc nao do néu sir dung cong
cu nay kéo dai co thé bop méo cac co ché van hanh
cta thi truong. Viéc nay co thé thyc hién tir tr va bam
sat 10 trinh tai co cdu va xtr Iy no xau cia cac TCTD,
cling nhu bam sat 19 trinh trién khai chuan muc Basel
11 cta hé thong ngén hang.

By la, tir cac khuyén nghi co ban néu trén ciing
nhu tir cic phan tich trén, khuyén nghi tiép tuc ap
dung va cép nhat, vi chinh, hoan thi¢n cac phuong
phép phan tich ctia nghién ctru nay dé xay dung mo

hinh dy bao va ma trin (matrix) phan tich tic dong
cta cac kénh truyén dan CSTT, cu thé nhu sau:
Bang 2: Ma tran dy bao va danh gia CSTT

D§ léch tidu chuan | Khodng tin cdy clia gié trj binh quén sai s6
cla gid trj binh
quan sai s6 25% 97,5%
CU sOc 1i sudt tai cap von 0,00154836 -0,003793814 0,0021628510
Cui séc ty gia 0,00025499 - 0,000588157 0,0002459014
Cl sdc cung tién M1 0,00091281 -0,001318940 0,0016734470
Cu s6c tin dung 0,00015524 -0,000352089 0,0003555034
Cu sdc gia (VNI) 0,00096148 -0,001659616 0,0020715350
CU s6c san lugng cong nghiép 0,00074138 -0,001677861 0,0014663420
Cu sdc lam phat 0,00007683 - 0,000148498 0,0001244674

Nguén: Pham Chi Quang (2019), Co ché truyén tdi CSTT giai doan 2006 -
2016: Co so thiét lgp khung kho diéu hanh chinh sach tién t¢ tai Vtét Nam, Dé tai
NCKH cap Bo nam 2018.

Theo do, dua trén Ma tran néu trén, cho phép
nha diéu hanh luong trude duge mie do bién dong
ma cac tac dong cua timg cong cw/kénh truyén dan
CSTT c6 thé tac dong 1én cac bién muc tiéu. Véi su
chéch hudng co thé xay ra trong bién do duoc tinh
toan trong Ma tran néu trén. Tuy nhién, nhu da chi
ra tai nghién ctru nay, do cac ham phén phdi mat do
X4c sudt cua cac cu sdc néu trong ma trdn néu tren
déu khong phai 1a ham phéan phdi chuan nén viée tiép
tuc hoan thién md hinh dé dwa thém cac bién/cong cu
dicu hanh CSTT dac biét la cac cong cu phi truyén
thdng 14 rét can thiét dé bd sung vao mé hinh VARX,
tir d6 bd sung, cap nhat Ma trdn néu trén dé co thé
dam bao tinh chinh xac cua du bao va nang cao dugc
hiéu qua diéu hanh CSTT trong tuong lai.

Két luan: T giai doan 2006 dén 2024, Viét Nam
da chimg kién moi quan hé phiic tap gitra ty gia hbi
doai, lam phat va tang trudng kinh té. Nghién ctru nay
da 1am 16 rang bién dong ty gla va muc lam phat cao
déu co anh huong truc tiép va sdu sic dén toc do tang
truong ciia nén kinh té. Qua do, viéc diéu chinh chinh
sich ty gia va kiém soat lam phét 1a nhimg yéu t6
quan trong dé duy tri va thic day ting truong kinh
té bén vitng. Nhimg nghién ctru ndy cung cip co sé
quan trong cho cac nha hoach dinh chinh sach trong
viée dinh hudng chién lwoc phat trién kinh té ctia Viét
Nam dén nam 2030.
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DINH MUC KINH TE KY THUAT DICH VU SU' NGHIEP CONG
TRONG LINH VUC GIAO DUC

PGS.TS. Ng6 Thanh Hoang*

Dich vu sw nghiép céng trong linh virc gido duc déng vai tro quan trong trong sw phat trién kinh té - xa héi,
déc biét trong béi céanh hién nay. Viéc xay dwng va ép dung hé théng dinh mic kinh té ky thuat trong gido
duc giup quan ly hiéu qua nguon Iwre, kiém sodt chi phi va ndng cao chat lwong dich vu cong, la diéu kién
tién quyet dé chuyén déi twr cap phat Ngéan sdch theo dinh mirc diu vao sang hiéu quéa dau ra. Tuy nhién,
thwe té trién khai con gap nhiéu khé khan, tir viéc thiéu quy dinh cu thé, sw chénh Iéch giira cdc dia phwong
dén vén dé cap nhét va diéu chinh dinh mirc theo yéu céu thuc tién. Bai viét nay sé phan tich thwc trang hién
nay, chi ra nhitng han ché va dé xuét giai phdp nhdm hoan thién hé théng dinh mirc kinh té ky thuat gép
phan ndng cao chét lwong va hiéu qua dich vu gido duc céng lap.

« Tir khéa: dinh muc kinh té - ky thuat, gido duc.

Public career services in the education
sector play an important role in socio-economic
development, especially in the current context.

The development and application of a system of
economic and technical norms in education helps
to effectively manage resources, control costs
and improve the quality of public services, which
is a prerequisite for the transition from budget
allocation based on input norms to output efficiency.
However, the actual implementation still faces many
difficulties, from the lack of specific regulations,
the differences between localities to the problem
of updating and adjusting norms according to
practical requirements. This article will analyze
the current situation, point out the limitations and
propose solutions to perfect the system of economic
and technical norms, contributing to improving the
quality and efficiency of public education services.

* Key words: economic and technical norms,
education.
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DAan nhap

Chi ngén sach nha nudc cho linh vuc gido duc
dao tao luén chiém mot ty trong 16n trong tong
chi thuong xuyén ngan sach nha nudc (NSNN);
hé théng dich vu gido duc cong 1ap hién nay dugc
cung cip bai cac don vi sy nghiép cong 1ap chu
yéu dugc dam bao bai kinh phi NSNN; va duogc
céc cp chinh quyén rat quan tam. Tuy nhién dé

* Hoc vién Tai chinh; email: ngothanhhoang@hvtc.edu.vn

thuc hién thanh cong viéc chuyén doi phuong thire
chi tir dau vao sang két qua nhu vy can pha1 xac
dinh duoc gia thanh don vi cua dich vu gido duc
dé co ‘quan nha nudce co tham quyen 6 can clr vé
gia dé dat hang. Vi vy viéc can thiét phai xay
dung, ban hanh hé thong dinh murc kinh té k¥ thuat
(KTKT) cua dich vu gido duc cong lap 1a can thiét,
khach quan.

Co sé phap 1y vé dinh mirc KTKT dich vu sw
nghiép cong trong linh vue gido duc giai doan
2019 - 2023

Ném bit dugc yéu cau do, giai doan 2019 -
2023 cac co quan hitu quan da c6 nhitng dong thai
tich cuc nham xay dung, hoan thién khung phap ly
vé dinh mtc KTKT néi chung cho tit ca cac linh
vuc su nghi¢p cong va cho linh vuc gido duc nodi
riéng. Cu thé, co s¢ phap 1y vé dinh mac KTKT
dich vu su nghi¢p cong trong linh vuc gido duc
bao gom:

Nghi dinh s6 32/2019/ND-CP (sau day goi la
nghi dinh 32) quy dinh giao nhiém vy, dat hang
hodc dau thau cung cap san pham dich vu cong sir
dung NSNN tur nguon kinh phi chi thuong xuyén:
Nghi dinh 32 quy dinh va ban hanh danh muc dich
vu su nghlep cong su dung kinh phi NSNN. Tu
dinh danh cac dich vu cu thé trong hé thdng dich
vu gido duc cong lap cua nghi dinh nay 1a can cu
dé xay dung dinh muc KTKT cho ting loai dich
vu theo danh muc. Pong thoi, ND 32 quy dinh
16 quyén, trach nhiém cua cac By, co quan trung
uwong, UBND cac cap trong quan ly vé giao nhiém
vy, dat hang, dau thau cung cip dich vu su nghiép
cong trong d6 c6 ban hanh, stra d6i, b sung dinh
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mirc KTKT ciia cac dich vu cong (Diéu 26); Trach
nhiém cia cac don vi SNCL trong cung cip dich
vu su nghiép cong (Diéu 27).

Nghi dinh 60/2021/ND-CP ngay 21/06/2021
ctia Chinh phu quy dinh co ché tw chu tai chinh cua
DVSNCL: Nghi dinh 60/2021/ND-CP quy dinh
va ban hanh danh muc dich vu su nghi€p cong su
dung kinh phi NSNN; quy dinh gia DVSNC su
dung NSNN dugc tinh dua trén dinh mic KTKT,
truong hop chua xay dung dinh mic KTKT thi gia
dich vu SNC dugc xac dinh theo dinh murc chi phi
binh quéan (BPiéu 5).

Ngoai viéc tuan thu nhiing quy dinh chung
trong khung phap ly vé PM KTKT DVSNC
chung cua tat ca cac linh vuc SNC (nhu Nghi dinh
60/2021, Nghi dinh 32/2019), quy dinh phap ly
hién hanh vé dinh muc KTKT dich vu su nghiép
cong trong linh vuc gido duc con gdm cac vin ban
cua Chinh phu, B Gido duc - Pao tao cu thé:

Théng tw sé6 14/2019/TT-BGDPT ngay
30/09/2019 cua Bo Gido duc Pao tao huéng dan
xay dung, tham dinh, ban hanh dinh mic KTKT
va phuong phap xdy dung gia dich vu giao duc
dao tao ap dung trong linh vuc gido duc dao tao;
Céc quyét dinh cia UBND céc tinh ban hanh hé
thong dinh mirc KTKT vé lao dong va thiét bi, vat
tu dich vu gido duc trén dia ban tinh; hay cac quyét
dinh cua cac tinh nhu: Quyét dinh sb 10/2021/Qb-
UBND ngay 25/02/2021 cia UBND tinh Ha Tinh
quy dinh dinh mirc KTKT d6i v6i gido duc Trung
hoc co sé cong 1ap va Quyét dinh s6 11/2021/QD-
UBND ngay 25/02/2021 cia UBND tinh Ha Tinh
quy dinh dinh mirc KTKT ddi v6i gido duc Trung
hoc phd thong cong lap); Quyét dinh sb 14/2024/
Qb-UBND ngay 15/04/2024 ctia UBND tinh
Quang Ninh ban hanh dinh mirc KTKT ép dung
trong linh vyc gido duc mam non, gido duc phd
thong, gido duc thuong xuyén cong 1ap).

Dbi voi gido duc nghé nghiép, ngay sau Thong
tw 56 14/2019/TT-BGD DT ngay 30/09/2019 cta
Bo Gigo duc Pao tao hudéng dan xdy dyng, thim
dinh, ban hanh dinh mitc KTKT va phuong phap
xay dung gia dich vu gido duc dao tao ap dung
trong linh vyc gido duc dao tao...

Khai quat ndi dung dinh mirc kinh té ky
thuat dich vu sw nghiép cong trong linh vuc
gido duc giai doan 2019 - 2023

Du chua thuc su théng nhat vé thuat ngt,
huéng dan néi chung, song nhin chung, quy dinh
phap 1y vé xdy dung, ban hanh dinh mirc KTKT

linh vuc gido duc (theo quy dinh tai TT14/2019/
BGDDT va TT07/2020/BLDTBXH khéa tuong
ddng vé noi dung. Cu thé, dinh mic KTKT trong
linh vuc gido duc la lugng tiéu hao cac yéu td vé
lao dong, thiét bi, vat tu va co s& vat chat dé hoan
thanh vi¢c dao tao cho 01 nguoi hoc dat dugc cac
tiéu chi, tiéu chuan do co quan c6 tham quyén ban
hanh. Trong do:

Dinh muc lao dong 1a muc tiéu hao lao dong
song can thiét cia nguoi lao d@ng theo chuyén
mon, nghlep vu dé hoan thanh viéc dao tao cho 01
(mot) ngudi hoc dat duge cac ti€u chi, tiéu chuan
do co quan co tham quyen ban hanh. Pinh muc
lao dong truc tiép: Bao gdm cac hoat dong giang
day 1y thuyét, huéng dan thuc hanh, hudng dan
tiéu luan, luan 4n, va luan van. Dinh muc lao dong
gian tiép: Bao gdm cac chi phi quan 1y va phuc
vy, chang han nhu quan 1y hanh chinh, quan 1y tai
chinh, va cac hoat dong hd tro khac.

Pinh mirc thiét bj 1a thoi gian str dung thiét b
can thiét ddi véi tig loai thiét bi dé hoan thanh
viéc dao tao cho 01 (mdt) nguoi hoc dat duoc cac
tiéu chi, tiéu chuan do co quan cé tham quyén
ban hanh.

Dinh murc vdt tw 1a mac ti€u hao tung loai
nguyén, vat liéu can thiét dé hoan thanh viéc dao
tao cho 01 (mot) nguoi hoc dat duge cac tiéu chi,
tiéu chuan do co quan ¢ thim quyén ban hanh.

Binh mikc co sé vat chat 1a thoi gian st dung
va dién tich st dung ctiia mdt ngudi hoc ddi voi
ting loai co s& vat chat (khu hoc 1y thuyét, khu
thuc hanh thyc tap va cac khu chie niang khac) dé
hoan thanh vi¢c dao tao cho 01 (mdt) nguoi hoc
dat dugc cac tiu chi, tiéu chuan do co quan co
thim quyén ban hanh.

Thuyc trang trién khai thue hién xay dung va
ban hanh h¢ thong dinh mirc kinh té ky thuat
dich vu sw nghiép cong trong linh vwe giao duc
giai doan 2019 - 2023

Giai doan 2019 - 2023 1a giai doan danh diu
budc khoi dau trong viéc xdy dung, ban hanh
dinh mtc KTKT céac linh vuc sy nghiép cong nodi
chung, linh vuc gido duc ndi riéng. Hang loat cac
van ban nhu Nghi dinh 60/2021ND-CP, Nghi dinh
32/2019/ND-CP, Thong tu 14/2019/TT-BGD,
Thong tu 07/2020/TT-BLDTBXH la can cur phap
1y quan trong, lam co s& nén tang dé linh vuc gido
duc xay dung dinh mitc KTKT. Tuy nhién, Kkét qua
trién khai thuc hién cac quy dinh trong loat cac
van ban nay chua dat nhu ky vong. Cu thé:
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Xeét riéng trong linh vuc gido duc pho thong
cong lap, giai doan 2019 - 2024 chi co 14/63
tinh, thanh pho truc thudc trung wong ban hanh
quy dinh vé dinh mic KTKT (theo TS. Pham Thi
Hoang Phuong, 2024)

Trong khi d6, hién khong c6 sb ligu thong ké
diege cong bo chinh thie trén ca nirde vé sd luong
co 86 dao tao dai hoc/ nghé nghiép ban hanh va
ap dung dinh mic KTKT. Theo két qua khao sat
cua nhom nghién ctru, hién trén dia ban ca nudc,
khong c6 co so dio tao dai hoc cong bd cong khai
dinh muc KTKT.

Nguyen nhan ciia tinh trang nay cé thé ké
dén gom:

Thir nhét, hé thong van ban phdp quy tinh
dong bo chua cao

Khai ni¢m, ndi dung thuat ngtr dinh mirc kinh
té k¥ thuat trong dich vu cong no6i chung va dich
vu su nghlep cong ndi riéng chua duge luat hoa
thong nhat ¢ linh vuc dich vu cong, can duoc
luat hoa vao luat NSNN. Trach nhiém, quyén han
trong vi¢c xay dung, ban hanh dinh muc KTKT
trong linh vuc glao duc duge phén chia theo ting
cép don vi chii quan, timg cép hoc, tung loai hinh
dich vu, loai hinh co s dao tao... dan dén tinh
trang khong thong nhat trong hé thong dinh muc
KTKT (trudng hop véi gido duc phd thong: di co
14/63 tinh ban hanh dinh mitc KTKT). Thong tu
14/2019/TT-BGDDT duoc coi 1a “kim chi nam”
cho viéc Xay du’ng dinh mac KTKT linh vyc gido
duyc, song ndi dung hu’ong dan cu thé con nhu’ng
han ché nhét dinh, Két qua 1a sb lugng co sé gido
duc hay cac tinh thanh da xay dung, ban hanh dinh
murc KTKT con kha khiém ton.

Thir hai, kho khan trong xdc dinh cac thanh
phan ciia dinh mirc KTKT do han ché ciia ké todn
quan tri tai cdc don vi, su rang bugc cua cdc quy
dinh phap Iy co lién quan

Xay dyng hé thong dinh mirc KTKT, tinh gia
dich vu cong la mot ndi dung cong viée chinh cua
ké toan quan tri. Tuy nhién, hién nay, ché do ké
toan HCSN khong quy dinh, hudng dan noi dung
KTQT, theo d6, hé théng KTQT tai cac don vi
SNCL chua day du, chua duoc to chirc khoa hoc
dé thu thap, phan tich dir ligu nham hd trg _xay
dung dinh mic KTKT; Thiéu cac cong cu hd tro
quyét dinh dya trén phan tich chi phi - loi ich, dan
dén khé khan trong viée xac dinh dinh mirc i uu.

Thir ba, viéc xac dinh va bé tri dii nguon lyc
theo nguyén tdc tai chinh cong va nguyen tdc thi
truong trong 1o trinh cai cach tai chinh cong.

Khi xay dung dinh mirc KTKT theo gia thi
truong dan dén gia dich vu cong linh vuc gido duc
tang cao, NSNN khong dii nguon luyc bu dép, néu
thu hoc phi cao, nguoi dan véi thu nhép co6 han,
anh huong dén An sinh xa hoi, day la méau thuan
tron y€u khi xay dung va quyét dinh cac dinh murc
KTKT cu thé & cac nganh, cac di phuong.

Thir tw, khi xdy dung dinh mirc KTKT céc cdp
cac nganh, dia phwong thzeu théng tin dong b,
thiéu s chi dao xuyén suot

Thi ném, hién nay moi cap moi dia phwong ti
xdy dung chwa co cong cu hé tro dac biét di ngii
chuyén gia am hiéu ¢ cdc linh vie khéac nhau

Gidi phap hoan thién xiay dung dinh mirc
kinh té - k§ thuét dich vu s nghiép cong trong
linh vuc gido duc

Gidi phdp 1: Xdy dung hé thong vin bin quy
pham phap luit vé dinh mirc KTKT dich vu gido
duc

Thir nhdt, can thiét va cip bach ban hanh Nghi
dinh cua Chinh phu hoac Quyét dinh cua Thu
tuéng Chinh phu dé nang cao hiéu luc phép 1y,
tinh hé thong va toan dién cua hé thong dinh muc
KTKT dich vu gido duc. Trong d6: Nghi dinh/
Quyét dinh s& quy dinh khung chinh sach chung
va cac nguyén tic co ban, mang tinh chién lugc
vé dinh mic KTKT dich vu gido duc cong lap.
Cac Thong tu cua Bo GDPT va B Ban, nganh
lién quan s€ cu thé hoa cac quy dinh khung, chi
tiét hoa cac quy trinh, nham nang cao tinh kha thi
va dé ap dung trong thyc té s& tao ra mot hé thong
phap 1y hoan chinh, chat ché va hiéu qua vé dinh
mirc KTKT; Theo d6, ndi dung Nghi dinh/Quyét
dinh cia Thu tuéng Chinh phu cin tap trung vao
cac ndi dung cbt 16i sau: (1) Pham vi diéu chinh
(2)Quy dinh r& dbi twong ap dung; (3) Nguyén tic
xay dung, ban hanh va ap dung dinh muc (4) Noi
dung co ban cua dinh mic KTKT: Xac dinh cac
thanh phé‘m co ban cua dinh mic KTKT dich vu
gio duc cong lap, bao gdm dinh mirc chi phi truc
tiép (chi phi nhan cong, chi phi vat tu, chi phi thiét
bi, chi phi dich vu mua ngoai), chi phi quan ly va
chi phi khac; (5) Quy dinh quy trinh chung vé xay
dung, thim dinh, ban hanh va diéu chinh dinh mirc
KTKT dich vu gido duc cong lap, phan cong trach
nhiém 16 rang cho cac co quan, don vi lién quan
trong tung budc ctia quy trinh. Pam bao quy trinh
khoa hoc, minh bach, khach quan va hi¢u qua. (6)
X4y dung co ché quan ly, cap nhat va giam sat
dinh mirc KTKT dich vu gido duc cong lap, dam
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bao dinh mirc duoc quan 1y tap trung, thong nhat,
dé dang truy cap va st dung. (7) T chtrc thuc hién
va trach nhiém thi hanh: Phan cong trach nhi¢m cu
thé cho cac Bo, nganh, dia phuong va co s gido
duc trong viéc to chirc thyc hién Nghi dinh/Quyét
dinh va cac van ban huéng dan.

Thir hai, cung v6i viéc ban hanh Nghi dinh/
Quyét dinh cép cao, viéc stra ddi, bo sung cac
Thong tu 14/2019/TT-BGDDT va 07/2020/TT-
BLDTBXH la rat quan trong dé cu thé hoa cac
quy dinh khung, chi tlet hoa cac quy trinh, phuong
phap va dinh mirc mau, khic phuc nhiing bat cap
va han ché d3 dugc chira trong qua trinh thyc hién
gém: B sung dinh muc co so vat chét va thiét bi
day hoc; Lam rd phuong phép xac dinh dinh muc
KTKT: Lam rd va chi tiét hoa phuong phap xac
dinh dinh mac KTKT trong cad hai Thong tu 14
va 07; Quy dinh chi tiét quy trinh xay dung, tham
dinh, ban hanh va diéu chinh dinh muc; B sung
dinh mtrc mau va huéng dan ap dung; Co ché cép
nhat va diéu chinh dinh muc linh hoat;

Thir ba, dé dam bao tinh dong bd va thong
nhét, can ra soat va xac dinh cac vin ban phap quy
khac c6 lién quan dén dinh muc KTKT dich vu
giao duc cong lap,

Thir t, sira d6i luat NSNN trong do Cai cach
phuong thirc phan bd ngan sach gan chit hon véi
két qua dau ra, dua ra cac quy dinh dé phan b
NSNN gan voi két qua dau ra, dic biét 1a ban hanh
nguyén tac xay dung dinh muc kinh té ky thuat
thong nhét dé chinh phu, dia phuong xay dung céc
dinh mtrc KT-KT cu thé cho ting nganh, tung cap
tung loai dich vu trong cac giai doan cu thé. Pinh
mirc KT-KT lam co s& cho xay dyung va phan b
du toan tir d6 thuc hién t6t nghi dinh 32 vé dat
hang va d4u thau dich vy cong, thuc ddy thi truong
hang hoa, dich vu cong trong linh vuc giao duc.

Thir ndm, ¢6 co ché cho phép cac don vi cung
cép dich vu cong trong linh vuc gido duc ding ky
dinh mic KT-KT, tir 36 lam co s& cho Nha nudc
dat hang va dau thau dich vu su nghiép cong trong
linh vyc giao duc.

Gidi phdp 2: Dam bao ngudn lyc tai chinh dé
thuc hién thanh cong cac giai phap hoan thién
dinh mirc KTKT, viéc wu tién bd tri du ngan sach
tir ngudn ngan sach nha nude 1a yéu 6 tién quyét.

Thie nhat, doi véi nguon ngan sach trung wong:
Pé xudt tang cuong bo tri ngan sdach trung wong
cho cac hoat dong sau:

- Kinh phi xay dung va hoan thién van ban
phap quy;

- Kinh phi dao tao nang cao nang luc can bg;

- Kinh phi xdy dyng va van hanh hé thong
thong tin: Kinh phi xdy dung cong thong tin dién
tir, co s& dir liéu quéc gia vé dinh mic KTKT,
phat trién ph?m mém, duy tri hoat dong hé théng,
cap nhat thong tin.

- Kinh phi kiém tra, giam sat va d4nh gia tinh
hinh thyc hién dinh mae KTKT & cac cap; kinh
phi cho cac hoat dong truyén thong, quang ba, t6
chtre sy kién, xay dung san pham truyén thong.

- Kinh phi hd tro dia phuong va co sd gido duc
vung sau, vung xa trong xay dung va ap dung dinh
mirc KTKT.

- Dé xuat cac Bo, nganh chu tri (Bo GDDT, B
Tai chinh) lap ké hoach ngén sach chi tiét cho timg
hoat dong, trinh cip c6 tham quyen phé duyét va
dam bao bd tri du kinh phi theo ké hoach.

Thir hai, da dang hoa ngudn von: Bén canh
ngudn ngdn sach nha nude, can da dang hoa
cac ngudn von huy dong cho cong tac dinh murc
KTKT, ting cuong xi hdi hoa va hop tac qudc té.

Dbi v6i von xd hoi hoa: Huy dong von tir cac
ngudn xa hoi hoa théng qua cac hinh thire: (i) Hop
tac cong tu (PPP); (ii) Tai tro, vién tro; (iii) Quy
phat trién gido duc; (iv) Thu phi dich vy; (v) Co che
khuyén khich xa hoi héa (vi) Vén hop tac quoc té..

B()l v6i du an hop tac qubc te Xay dung va
trién khai cac dy an hop tac qudc té véi cac to
chuc nhu UNESCO, WB, ADB, UNICEF, EU,
céc tO chtrc phi chinh phu qudc té va cac truong
dai hoc, vién nghién ctru nudc ngoai vé dinh muc
KTKT.

Hoc bong va trao doi chuyen gia: Véan dong
cac t chirc quoc te cac quoc gia tién tién cung
cap hoc bong dao tao, bdi dudng can bo, trao doi
chuyén gia vé dinh mirc KTKT.

HO tro k¥ thuat va tu vén: Tranh thu sy hd tro
k¥ thuat, tu van cta cac chuyén gia qudc té trong
xay dung van ban phap quy, chuong trinh dao tao,
cong cu hd trg, md hinh dinh muc va danh gia
hi¢u qua.

Chia sé kinh nghlem qudc té: Tham gia cac hoi
nghi, hoi thao qudc té, hoc tap kinh nghiém tir cac
qudc gia co hé thong dinh mirc KTKT phat trién.

Co che  hop tac qudc té: Xay dung co ché hop
tac qudc té linh hoat, hiéu qua, dam bao khai thac
t6i da cac co hoi hop tac va ngudn luc qudc té.
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Gidi phdp 3: Xdy dung hé théng théng tin
dong by

Dé tmg dung hiéu qua cong nghé thong tin
vao cong tac dinh mic KTKT, viéc xay dung hé
thong thong tin dong bo, tich hop va lién thong la
yéu t6 then chot Xay dung co s¢ dir licu quoc gia
(CSDLQQG) vé dinh mirc KTKT dich vu giao duc
cong 1ap vé hé thdng thong tin, luu trit va quan
1y tap trung, théng nhét toan bo dit liéu vé dinh
muirc KTKT, bao gom: (1) Dit liéu dinh mutrc: Pinh
muc mau, dinh muac cua cac dia phuong, co s&
giao duc, dinh mirc chuyén nganh, dinh mic tham
khao, dinh muc lich sir, dinh muc dy kién; (2) Dit
liéu phap ly: Van ban phéap quy, quy dinh, huéng
dan, quy trinh vé dinh mirc KTKT; (3) Dt ligu vé
chi phi, nguon lyc: Dir lidu vé chi phi nhan cong,
vat tu, thiét bi, dich vy, chi phi quan 1y, nguon lyuc
tai chinh, nhan lyc, co so vat chat cta cac co sO
gido duc; (4) Dur liéu vé hoat dong gido duc: Dur
liu vé quy mo, loai hinh, cép hoc, trinh d6 dao
tao, chuong trinh dao tao, hoat dong day va hoc,
hoat dong nghién ctru khoa hoc, hoat dong quan 1y
va cac hoat @dong khac ctia cac co so giao duc; (5)
Dit liéu vé két qua dau ra: Dit liéu vé chét luong
dao tao, hiéu qua hoat dong, mic d6 hai long cta
ngudi hoc, ty 18 viée 1am cua sinh vién, cac chi sb
danh gia chat lugng gido duc; (6) Dit liéu vé kinh
nghiém va dién hinh: Dit liéu vé kinh nghiém xdy
dung va ap dung dinh mitc KTKT thanh cong, cac
mo hinh tot, dién hinh, bai hoc kinh nghiém trong
va ngoai nudc; (7) CSDLQG can duoc thiét ké
khoa hoc, chuin héa, ¢6 ciu tric dit liéu rd rang,
d& dang truy cép, tim kiém, khai thac, phan tich va
chia sé. Pam bao tinh day du, chinh xac, tin cay,
cap nhat, bao mat va an toan cua dir liéu.

Gidi phdp 4. Thanh ldp té cong tdc lién nganh
cﬁ'p trung wong:

Do cong tac dinh mic KTKT dich vu gido duc
cong lap lién quan dén nhiéu linh vuc khac nhau
nén doi hoi sy phéi hop chit ché gita nhiéu bo,
nganh can c6 su chi dao, diéu ph01 théng nhat
tir trung wong dé dam bao tinh dong b, thong
nhat trong hé théng dinh mirc KTKT trén pham
vi toan qudc.

Gidi phap 5. Xdy dung doi ngii can by chuyén
trdach va ndang cao ndang luc cia dji ngii can bd
xdy dung va ap dung dinh muc KTKT

Xay dung d6i ngii cin bd chuyén trach dé
cong tac dinh mirc KTKT dugc thuc hién chuyén
nghiép va hiéu qua, doi hoi can nang cao nang luc

chuyén mén cho doi ngii can b truc tiép xay dung
va ap dung dinh mirc KTKT tai don vi thi viéc xay
dung chuong trinh ddo tao, tip hudn nham ti vu
hoa qua trinh hoc hdi va nhan rdng cac thuc hanh
hi€u qua, viéc thiét 18p cac kénh va hoat dong chia
sé kinh nghiém, mé hinh tot trong xay dung va ap
dung dinh mtrc KTKT nhu t6 chirc hoi nghi, hoi
thao, dién dan 13 yéu tb then chét. Diéu nay khong
chi gitp cac don vi hoc héi 1an nhau ma con thic
day su sang tao va cai tién lién tuc.

Gidi phdap 6. Xdy dung va phé bién tai ligu
huong dan, cong cu hé tro

Bién soan cim nang hudng dan xay dung dinh
mirc KTKT dé hd trg can b quan 1y gido duc va
cac co so giao duc trong viéc xay dung dinh mirc
KTKT mot cach bai ban va hi¢u qua, viéc bién
soan cam nang hudng dan chi tiét, d& hiéu va dé
ap dung 1a rat can thiét. CAm nang nay s& 1a “kim
chi nam” cho cong tac dinh mirc KTKT.

Két luan: Viéc xay dung hé théng dinh muc
kinh té k¥ thuat 1a diéu kién kién quyét cho phan
bd NSNN theo két qua dau ra, dam bao tinh hiéu
luc va hi¢u qua trong phat trién giao duc noi chung
va quan ly kinh té trong linh vue glao duc noi
riéng, 1a didu kién tién quyét cho viéc dat hang,
d4u thau dich vu su nghiép cong trong linh vuc
gido duc, thuc déy xa hoi hoa gido duc, dam bao
hoc tap xubt doi, thic day thi trudng gido duc phat
trién theo dinh huéng XHCN. Nhiing phan tich
nhan dinh trong bai viét nay c6 tinh m¢ dua theo
phuong phéap nghién ctru tong hop, ddi chiéu, so
sanh va phuong phap chuyén gia, rit mong dugc
su trao doi gop ¥ ctia quy nha khoa hoc quan tam.
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ANH HUGNG CUA VON CON NGUGI, PHAT TRIEN CONG NGHIEP
TAI NGUYEN THIEN NHIEN VA BOI M0 CONG NGHE
DEN TANG TRUGNG KINH TE 0 VIET NAM

TS. Doan Ngoc Phuc*

Nghién ctru ndy nhdm muc tiéu danh gia téc déng ctia vén con ngwoi, phét trién céng nghiép, tai nguyén thién
nhién va dé6i méi céng nghé dén tiang trrdng kinh té & Viét Nam véi nguén dir liéu thu thap trong giai doan
1993 -2022 bang mé hinh phan phéi tré tw héi quy (ARDL). Két qua nghién ciru cho thdy vén con nguwdi, phat
trién céng nghiép va tai nguyén thién nhién tdc déng tich cwc dén ting trudng trong khi déi méi cong nghé
tdc déng tiéu cuc dén ting trurdng kinh té & Viét Nam trong ngan han. Trong dai han, vén con nguwoi va déi
méi céng nghé tdc déng tich cwrc dén ting trirdng trong khi phét trién céng nghiép tdc déng tiéu cwe con tai
nguyén thién nhién khéng cé tic déng dén tiang truéng kinh té & Viét Nam. Tir két qua nghién ctru bai viét goi
mé mét s6 ham y ting cwong dau tw cho vén con nguwoi, ddy manh phét trién céc nganh céng nghiép str dung
céng nghé cao, str dung hiéu qua cdc ngudn tai nguyén thién nhién, ddy manh cdc hoat déng déi méi céng

nghé dé tao ra céng nghé va tri thirc méi nham thuc day ting truéng kinh té trong dai han.

« Tir khéa: déi méi céng nghé, phat trién céng nghiép, tai nguyén thién nhién, tang trurong kinh té, vén con nguoi.

This study aims to assess the impact of human
capital, industrial development, natural resources
and technological innovation on economic growth in
Vietnam with data collected in the period 1993 - 2022
using the ARDL model (Autoregressive Distributed
Lag Model). The results show that human capital,
industrial development and natural resources have
positive impacts on growth while technological
innovation has negative impacts on economic growth
in the short run. In the long run, human capital and
technological innovation have positive impacts on
growth while industrial development has negative
impacts and natural resources have no impact on
economic growth in Vietnam. From the research
results, the article suggests some implications for
increasing investment in human capital, promoting the
development of high-tech industries, effectively using
natural resources, promoting technological innovation
activities to create new technology and knowledge to
promote long-term economic growth.

» Key words: technological innovation, industrial
development, natural resources, economic growth,
human capital.
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1. Pit van dé

Sau hon 35 nam d6i méi, Viét Nam d3 vuon 1én
thanh mot diém sang trong bic tranh ting truong
kinh té toan cau voi nhidu thanh tyu to 16n. Tuy
nhién, Viét Nam ciing dang d6i mit v6i nhiing thach
thirc d6i v6i tang truong kinh té nhu cac ngudn luc
san xudt ctiia nén kinh té sir dung chua hi¢u qua, chat
luong ngudn nhén Iyc thip, nang suat lao dong va
strc canh tranh con han ché nhung Viét Nam lai ¢
chi s6 phat trién con ngudi cao va chi sé d6i méi
sang tao lién tyc duoc cai thién. V4i nhling gam mau
t6i sang dan xen, Viét Nam la mét truong hop thi vi
dang de nghién ctru anh hudng cia von con ngucn
phét trién cong nghi¢p, tai nguyén thién nhién va doi
méi cong nghé dén ting truong kinh té.

Nbi dung ctia nghién ctru nay bao gdm céc phan:
phan 1 gi6i thiéu van d& nghién ctru; phan 2 giGi
thiéu tong quan nghién ctru; phan 3 mo ta phuong
phap nghién ctru; phan 4 trinh bay két qua nghién
ctru va thao luan két qua nghién ctru; phan 5 dua ra
két luan va cac ham y tir két qua nghién ciru.

2. Téng quan nghién ciru

Trong gan mot thé ky qua, trong tAm cua cac nha
kinh té 13 nghién ctu tac dong cua vbn con nguoi
dén tang truong kinh té. Mot s6 nghién ctru thuc
nghiém da chimg minh mdi quan hé chat ché va
tich cuc gilta von con nguoi va tang truong kinh té.
Freire-Seren (2001), 1ap ludn rang, von con nguoi
tac dong dén tang truong thong qua hai co ché:
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(i) Vén con ngudi truc tlep tham gia san xuat voi
tu cach la yeu to san xuét. Viéc tich lily vn con
ngu’(n s€ tryuc tlep tao ra su tang tru’()'ng san lu:ong,
(ii) Von con nguoi co thé gop phan nang cao tlen
b ky thuét, anh huong dén tang tru(mg nang suat.
Khan (2005) két luan rang, cac quoc gia dau tu dang
ké vao vbn con nguoi s€ dat dugc thanh tyu ting
trudng kinh t& cao hon khi nghién ctru mdi quan hé
gitra von con nguoi va ting truong kinh té & 72 nude
dang phat trién trong giai doan 1980-2002. Nghién
ctru cua Qadri & Waheed (2011) nhan thiy, von con
nguoi 14 yéu to quyét dinh dén ting trudng kinh té
cua Pakistan trong giai doan 1978-2007. Hanushek
(2013) nhan manh tim quan trong cta chét lugng
nguon nhan lyc ddi véi ting trudng kinh té. Nghién
ctiu nay cho ré'mg, dé dat duoc tién bo kinh té va
¢6 thé canh tranh v6i cac nude phat trién, cac nude
dang phat trién can nang cao chat luong gido duc.
Téc dong cia phét trién cong nghiép dén phat
trién kinh té da dugc nghién ctru rong rai. Trong vai
thap nién gan day, cac nha kinh téda dong gop nhiéu
tai liéu 1y thuyét va thuc nghiém vé tac dong cua
phat trién cong nghiép dén ting truong kinh te. Tat
ca cac quoc gia thanh cong trong phat trién kinh té
déu c6 thé phat trién va tich Iily cua cai bang cach
dau tu vao cac nganh céng nghiép. Phat trién cong
nghiép 1am gia tang khéi luong va chung loai hang
héa san xuét, tao nhiéu viéc 1am va cai thién mirc
séng ctia ngudi dan. Céc 1y thuyét kinh t& déu cho
rang, khu vuc cong nghiép dong vai tro la dong luc
tang trlrorng vi tiém nang tang truong nang suat la
cao nhat so v&i cac khu vue khac cta nén kinh té.
Nghién ctru caa Sultan (2008) cho thay, ton tai mdi
quan hé dang ké giita gia tri gia ting cia nganh cong
nghiép va GDP ¢ Bangladesh trong giai doan 1965-
2004. Trong khi do, nghién citu cua Bennett, & cong
su (2015) khong tim thay m01 quan hé khong c6 y
nghia thong ké gitra phat trién cong nghiép va tang
truong kinh té & Nigeria trong giai doan 1973-2013.

Nhu’ng cudc tranh luan vé mdi quan hé giita sy
giau co tai nguyén thién nhién va tang truong kinh té
van dang tiép tuc va chua c6 ddu hiéu ha nhiét trong
hon ba thap ky qua. Nhiéu nghién ctru cho thay cac
quoc gla giau co tai nguyen 1a1 c6 the do tang truong
GDP thap hon so véi cac quic gia ngheo tai nguyén.
Mot s6 nghién ctru khac da cung cap bang chimg
cho thay cac qubc gia phu thudc vao xuét khau tai
nguyén c6 muc do bién dong ting truéng GDP cao
hon so véi cac qubc gia it phu thudc hon vao xuat
khau tai nguyén. Trong khi mét sb nghién ctru xac
nhén tac dong ti€u cuc cua tai nguyén thién nhién

dén tang truong kinh té, nhimg nghién ctru khac cho
thdy moi quan hé nay 1a tich cuc hodc phi tuyén tinh
(Ben-Salha & cong su, 2021). Nhin chung, nghién
ctru thue nghiém vé tac dong cla tai nguyén thién
nhién dén ting trudng kinh té cho thay, khoang 40%
két qua nghién ctru vé chi dé nay két luan co tac
dong tiéu cuc, 40% khong co tac dong va 20% co
tac dung tich cuc (Havranek & cdng su, 2016).

Anh huong cua d6i méi cong nghé dén ting
trueong kinh té dd duoc su quan tdm cua nhiéu nha
nghién ciru trong nhitg nam gan day. Nhiéu nghién
ctru thuc nghiém cho thay, d6i méi cong nghé duoc
xem la yéu t6 quyét dinh va c6 ¥ nghia hét strc quan
trong ddi v6i tang truong kinh té. Zayas-Marquez &
Avila-Lopez (2022) phat hién mdi quan hé nhan qua
gitta d6i moi cong nghé va ting truong kinh té dai
han ¢ Chile va Mexico trong giai doan 1996-2015.
Nghién ctru ciia Jammeh (2022) dbi méi cong nghé
c6 tac dong tiéu cyuc dén ting truong kinh t& ¢ cac
nudc Tay Phi (ECOWAS) trong giai doan tir ndm
2008 dén nam 2020. Trong khi do, Alp & cong sy
(2020) khong tim thay anh huong c6 ¥ nghia thong
ké cua d6i méi cong nghé dén tang truong kinh té &
20 quéc gia phét trién va dang phét trién trong giai
doan nghién curu tir 2000-2016.

Nhin chung, cac két qua nghlen clru vé tac dong
tich cuc cua von con nguoi dén tang truong kinh té
da dugc khing dinh nhit quan trong nhiéu nghlen
ciru thye nghiém nhung tac dong cla cac yeu t6
phat trién cong nghi¢p, tai nguyén thién nhién va doi
méi cong nghé dén ting truong kinh té khong dong
nhét va c6 sy khéac biét trong két luan. Hon nita, cac
nghién ciru ddi voi Viét Nam chu yéu xem xét tac
dong dau tu truc tiép nudc ngodi, dd mod thuong
mai, chit lugng thé ché dén tang truong kinh té &
Viét Nam ma it cha y dén tac dong phat trién cong
nghi¢p, tai nguyén thién nhién va d6i méi cong nghé
den tang trLrO’ng kinh té trong khi day lai 13 nhiing
yeu t6 dong vai tro quan trong dbi voi tang truong
kinh té nhu di khang dinh trong nhiéu 1y thuyét kinh
té va dugc kiém ching boi cac nghién ctru thuc
nghiém di trude. Mat khac, qua trinh cong nghiép
hoa, d6i méi cong nghé dang dién ra manh mé cé tac
dong mang tinh quyét dinh ddi voi tang truong dai
han & nhiéu nén kinh té trén thé giéi. M6 hinh tang
truong truyén thong theo chiéu rong dua vao khai
thac tai nguyén, xuat khau tho va ting von dau tu s&
dan dugc thay thé bang mo hinh tang truong theo
chiéu siu dya trén sy sang tao va d6i mdi cong nghé
da va dang tré thanh dong luc chinh cho tang trudng
kinh t& & nhiéu qudc gia dang phat trién. Vi vy,
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xem x¢ét anh hudng cua cac yéu t& von con nguoi,
phat trién cong nghiép, tai nguyén thién nhién va doi
moi cong ngh¢ dén tang truong kinh t€ ¢ Viét Nam
la muc tiéu hudng dén cua nghién ciru nay.

3. Nguén dir liéu va phwong phap nghién ciru

3.1. Nguon diz li¢u

Muc ti€u cua nghlen clu nay la xem xét tac
dong cua von con nguoi, _phat trién cong nghiép, tai
nguyén thién nhién va d6i méi cong nghé dén tang
truong kinh t€ & Viét Nam. Nghién ctru s dung dir
liéu chudi thoi gian theo nam, tir nam 1993 dén nam
2022 (30 nam) v6i ngudn co s¢ dir liéu cua Ngan
hang thé giéi (WB).
Bang 1: Tén bién va do lwdng cac bién nghién ciru

Ky hiéu Tén bién Do lwang Ngudn
Tang trudng GDP binh quéan dau Qadri & Waheed (2011)

nguoi (%)

GDP  |Tang trwdng kinh té

MAN

V6n con ngudi

Chi tiéu ctia chinh ph cho gido
duc (% GDP)

Qadri & Waheed (2011);
Hanushek (2013)

Phét trién cong nghiép

Gid tri gia tdng cong nghiép

Sultan (2008); Bennett, &

(% GDP) cdng sy (2015)
Tién thué tai nguyén thién nhién |Ben-Salha & cong sy
(% GDP) (2021).
Tong gid tri xuat khau cong nghé | Zayas-Marquez & Avila-
cao (tinh béng triéu USD) Lopez (2022)
Nguon: Tong hop cila tdic gid.

NTR  |Tai nguyén thién nhién

TEC  |P8i méi cong nghé

3.2. Phuwong phdp nghién cuu

Nghién ctru nay str dung phuong phéap phén tich
bang mo hinh phan phéi tré tu hdi quy ARDL dugc
gidi thi€u boi Pesaran va cong su (1996). M6 hinh
ARDL la phu hop dé danh gié tac dong ngén han va
dai han cua von con nguoi, phat trién cong nghiép,
tai nguyén thién nhién va doi méi cong nghé den
tang trudng kinh té & Viét Nam. Dya vao cac nghién
cuu cua Sultan (2008), Bennett & cong su. (2015),
Zayas-Marquez & AVila-LQpez (2022), m6 hinh
nghién ctru tong quat dugc dé xuat nhu sau:
AGDP= a + X%, B; AGDE,_+X%,v; AMAN _+ X%, 5 AIND, ,+E%,6, ANTR,_,

+ X2y, ATEC, + oLnGDP,, + pMAN,, + ¢IND, , + tNTR,,
+yTEC,, +#&

Trong d6: o 1a hé s6 chan; B, v, 3, 6, u la cac hé
s trong ngan han; o, p, ¢,7, y 1a cac hé o trong dai
han; g Sai s0 nhiéu tring; A: 1a cac bién dimg.

Céc bién GDP, MAN, IND, NTR va TEC lan
lugt 1a tang truong kinh té, von con nguoi, phat
trién cong nghiép, tai nguyén thién nhién va doéi
maoi cong nghé.

Thu tuc udc lugng mo hinh ARDL cua nghién
ctru nay duoc thyc hién theo trinh ty sau:

Budc 1: Kiém dinh tinh dimg cta dir lidu chudi
thoi gian.

Budc 2: Xéc dinh do tré tdi wu dya trén céc tiéu
chuan FPE, AIC, HQIC, SBIC.

Budc 3: Kiém dinh duong bao dé xac dinh mbi
quan h¢ dai han gitra cac bién.

Budc 4: Udc lugng md hinh ARDL véi do tré da
duoc xac dinh.

Budc 5: Danh gia tac dong ngén han va dai han
gitta cac bién trong mo hinh.

Budc 6: Kiém tra do tin cay va tinh 6n dinh cta
mo hinh.

4. Két qua nghién ciru

4.1. Théng ké mé ti dir ligu

Bang 2: Thong ké mo ta cac bién

Bién | Ponvjtinh | Trung binh D4 léch chudn Nhé nhét Lén nhat
GDP % 5,4656 1,4147 1,6916 7,6722
MAN % 4,3018 0,7531 2,8980 4,8867
IND % 35,3993 3,2217 28,7600 40,2100
NTR % 6,7983 3,3034 1,8108 13,9197
TEC Triéu USD 28500 39200 3010 123000

Nguon: Tinh todn ciia tic gid.
Bang 2 trinh bay théng ké mé ta gia tri ctia mdi
bién: tang truéng GDP binh quén la 5,4656%, nho
nhat 1a 1,6916%, 16n nhat 1a 7,6722%, d6 léch chuan 1a
1,414784% USD. Chi tiéu chinh phu cho gido duc/GDP
trung binh 1a 4,3018%, nho nhat 1a 2,8980% va 16n
nhit 13 4,8867%, d6 1éch chuan 13 0,7531%. Ty trong
gia tri gia tang nganh cong nghi¢p/GDP trung binh 1a
35,3993%, 16n nhat 1a 40,21%, nho nhat 1a 28,76%,
d6 1éch chuan 1a 3,2217%. Tién thué tai nguyén thién
nhién trung binh 14 6,7983%, nho nhat 1a 1,8108%, 16n
nhét 14 13,9197%, do léch chuan 1a 3,3034%. Déi moi
cong ngh¢ c6 gid tri trung binh 1a 28500 tri¢u USD,
nho nhat 1a 3010 triéu USD, 16n nhat 1a 123000 triéu
USD, d6 léch chuén 1a 39200 triéu USD.

4.2. Kiém dinh tinh dirng
V6i dit liéu chudi thdi gian, can kiém dinh tinh
dung cua cac bién:
Bang 3: Kiém dinh tinh dirng ctia cac bién

Tén bién ADF PP

Théng ké t Gid trip Théng ké t Gid trip

GDP -1,394 0,5850 -1,142 0,6982
MAN -0,192 0,9394 0,568 0,9868
IND -1,962 0,3033 -1,983 0,2939
NTR -1,309 0,6249 -1,192 0,6769
TEC 4,582 0,8655 -0,080 0,9513

Sai phdn bac 1

AGDP -3,642 0,0050 -3.675 0,0045
AMAN -5,090 0,0000 -5.565 0,0000
AIND -4,758 0,0001 -4.816 0,0001
ANTR -5,997 0,0000 -6.135 0,0000
ATEC -2,588 0,0956 -6.373 0,0000

Nguon: Tinh todn ciia tic gid.

Két qua kiém dinh nghiém don vi Dickey - Fuller

va Phillips - Perron & bang 3 cho thay, tat ca cac bién
GDP, MAN, IND, NTR, TEC déu dimg ¢ sai phan
béac nhat I(1) véi mirc y nghia 1%. Nhu vay, chuodi
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dir liéu cua céc bién ctua nghién ctu nay phu hop

LnGDP () 2 ()
cho str dung m6 hinh ARDL. AD! Dai han e
A X Re AMAN !
4.3. Lua chon do tré toi wu ° (0,000
R g nle > PR 0,0780*
Bang 4: PO tré t6i wu ctia md hinh ARDL AIND (0,054)
= 0,0826*
Do tré FPE AIC HaiC SBIC AIND,, 0,064)
0 0,160708 12,3610 12,4307 12,6030 0.0704*
1 0,033903 0,9729 2,1955 26135 AIND, 0,040)
2 0,007062 0,3041 0,9729 1,7393 0,0498**
AIND, J
3 0,008051 -4,6303* 0,3041 1,4188 3 (0,043)
4 0,00003* 2,1955 -4,6303* -3,1673* 0,0577%**
: , ANTR 0.001)
Nguon: Tinh toan cua tac gia. 0,0460**
5 \ \ AL X A 5 A 1Y ANTR,, (
Bang 4 trinh bay d9 tre toi uu ciia m6 hinh ARDL e
voi cac bien GDP, MAN, IND, NTR va TEC. Dya ONTR,, T0001)
vao tiéu chi AIC @90 tré toi vu duoc lya chon 1a 3. ANTR,, 048?015*
4.4. Kiém dinh moi quan hé dai han ATEC -0,3079
2 , £  ga- i Lz (0,230)
bé xem xét modi quan hé dai han gitra cac bién, 03878+
A Lz N .2 . \ ATEC,, 0,000
nghién ctru tién hanh kiém dinh duong bao ARDL 0(2'349*)“
(Bound test). ATECE,, 0003)
' - . Y _0[1446**
Bang 5: Két qua kiém dinh dwéng bao ARDL ATEC,, (0.020)
e AP i Hing s 0,8699%**
—KEMM—G., Mibm dinhBound _—____Giétrigifibanf__|__Gidtigiihant_ g 0,000)
id trithong ké | Murc y nghia 10) I(1) 1(0) I(1) — -
F-value= 7,337 1% 3,74 5,06 343 4,60 56 quan sit 30 30 S T |
tvalue = 5,656 2,5% 325 4,49 313 4,26 Neuon: Tinh todn ciia tic gid.
5% 2,86 4,01 2,86 3,99 Ghi chii: *mure y nghia 10%;, **mirc y nghia 5%, *** mirc y nghia 1%.
10% 2,45 3,52 2,57 -3,66 4.6. K'Z dé tin cév va tinh A dinh cii A
.0. Kiem tra do tin cdy va tinn on dinh cua mo

Nguon: Tinh todn cua tic gid.

Két qua kiém dinh dudng bao ¢ bang 5 cho thay,

gia tri thong ké F= 7,337 16n hon gia tri t6i han

dudng bao trén I(1) va gia tri thong ké t=-5,656 nho

hon gié tri t61 han duong bao dudi 1(0) ¢ cac muc y

nghia 1% nén mo hinh ARDL t6n tai mdi quan hé
dai han gitra cac bién.

4.5. Két qua woc lwong mé hinh ARDL
Két qua ude luong mdi quan hé trong ngin han
va dai han bang m6 hinh ARDL dugc trinh bay &
bang sau:
Bang 6: Két qua wé'c lwong md hinh ARDL

hinh
Dé dam bao do tin cdy ciia cac ude lugng, nghién

ctru tién hanh mot s6 kiém dinh ty twong quan,

phuong sai thay doi, kiém dinh phan phdi chuan

phan du va kiém dinh su pht hop ctia mé hinh. Két

quéa cho thdy md hinh ARDL dam bao d¢ tin cdy

(Bang 7).

Bang 7: Kiém dinh cac khuyét tdt mo hinh ARDL

Loai kiém dinh Giatrip Két qua
Ty twong quan 0,2924  |Khdng cd hién tuong ty tuong quan
Phurong sai thay déi 0,2173  |Khong c6 hién tuwgng phurong sai thay déi
Phén phdi chuén cla phan du 0,5261  |Phan du c6 phan phéi chusn
Sy phu hgp clia mé hinh 0,3824  |Mb hinh khdng bi sot bién

LnGDP (1) () (3)
ADJ Dai han Ngan han

o, |

o

e

o)

e

AGDP 063,90%‘584;*
e
o
AMAN, 0’?110?2*)**
o, oy

Nguon: Tinh todn cila tic gid.

4.7. Thdo lugn két qua nghién ciru

Dura vao két qua udc lugng tir md hinh ARDL
cho thiy:

Von nhén lyc c6 tac dong tich cuc dén tang truong
kinh té trong ngén han va dai han. Trong ngin han, von
con ngudi tac dong tir thi dén ting trudng kinh té va
tac dong ¢ do tré 1, 2 va do tré 3. Két qua nghién ctru
nay phu hop véi két qua nghién ctru ciia Freire-Seren
(2001), Qadri & Waheed (2011), Hanushek (2013).
Viée dau tu nhleu hon vao von con ngum khong chi
lam tang nang suét ciia von vat chat ma con cai thién
chit luong thé ché, gia tang s0 lugng, chét lugng cua
d6i méi cong nghé va gia ting két qua nghién ciru vi
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vbn nhén lyc 1a dau vao cho cac hoat dong nghién ctru
khoa hoc va d(;)’i moi cong nghé. Ngoai ra, chét luong
v6n nhén lyc t0t hon 6 thé xdy dung céc chinh sich
tot hon d€ thuc day tang truong va phat trién kinh t€
trong ngan han va dai han.

Phat trién cong nghiép c6 tac dong tich cuc dén
tang truong kinh té trong ngin han nhung lai tac
dong tiéu cuc dén tang truong kinh té trong dai han.
Két qua nghién ctru nay phu hop véi két qua nghién
ctiu cta Sultan (2008) nhung ngugc véi ket qua
nghién ctu cua Bennett (2015). Trong ngin han,
phat trién cong nghiép tac dong tirc thi va tic dong
dén tiang truong kinh te & do tré 1, 2 va do tré 3.
Trong ngan han, phat trién cong nghlcp c6 tac dong
tich cuc dén tang truong kinh té nhu’pg khi phat triér}
cong nghiép dat dén mot ngudng nhat dinh n6 c6 thé
tac dong ti€u cuc dén tang trudng do gia tang ti€u
thy tai nguyén va 6 nhiém moi truong.

Tai nguyén thién nhién c6 tac dong tich cyc dén
tang truong kinh té trong ngan han nhung khong c6
tac dong trong dai han. Trong ngan han, tai nguyén
thi€n nhién tdc dong tire thi va tac dong dén tang
truong kinh te & dotré 1,2 va do tre 3.0 trinh d¢
phat trién thap, tang trucmg kinh té theo chleu rong
phu thudc chi y€u vao su gia tang cac yeu to dau
vao, trong d6 tai nguyén thién thién 1a yéu t6 quan
trong ddi véi ting truong. Khi nen kinh t€ phat trién
& trinh d6 cao hon, nén kinh té giam bot sy phu
thudc vao tai nguyén thién nhién nho ap dung nhirng
thanh tyu cong nghé hién dai tiét kiém tai nguyén
hodc str dung tai nguyén téi tao thay thé. Mat khac,
trong co cau kinh té ty trong cac nganh sir dung it
tai nguyén s€ tang 1€n nhu nganh cong ngh¢ cao va
dich vy. Két qua nghién ctru ndy cling phu hop véi
két luan cua cac nghién ctru cuia Ben-Salha & cong
su (2021).

Doi méi cong ngh¢ co tac dong tiéu cuc dén
tang truong kinh té trong ngin han nhung lai tac
dong tich cuc dén tang truong kinh té trong dai han.
Trong ngan han, d6i mdi cong nghé tac dong dén
tang truong kinh té & do tré 1, 2, 3 va tac dong tic
thi. Trong ngén han, viéc gia tang dau tu vao hang
hoa cong nghe nhung do chat hrcmg nguon nhan luc
chua dugc cai thién nhiéu nén viée dau tu nhiéu hon
vao hang hoa cong ngh¢ chua mang lai hi¢u qua va
chua tao dong lyc cho tang truong kinh té. Trong dai
han, vi€c dau tu nhiéu hon vao hang hoa cong nghé
cung véi sy cai thién von con nguoi s€ 1am cho cac
nguon luc cua nén kinh t& phan b0 hiéu qua hon,
stc canh tranh va nang lyc san Xuat ctua nén kinh
té tang 1én tir d6 tac dong tich cuc dén ting trudng

kinh t& dai han. Két qua nghién ctu nay nhat quan
v6i két qua nghién ciru ciia Jammeh (2022), Zayas-
Marquez & Avila-Lopez (2022).

Két luan va ham y

Nghién ctru ndy danh gi4 anh huéng cia von
con ngudi, phat trién cong nghiép, tai nguyén thién
nhién va d6i méi cong ngh¢ dén tang trudng kinh
t€ ¢ Viét Nam trong giai doan 1993 -2022 bang mé
hinh phan phoi tr’é tu hoi quy (ARDL). Két qua
nghién ctru cho thay von con nguoi, phat trién cong
nghi¢p va tai nguyen thién nhién tac dong tich cuc
trong khi d6i méi cong nghé tac dong ti€u cuc dén
tang truong kinh t€ trong ngan han. Trong dai han,
vbn con ngudi va doi moi cong nghé tac dong tich
cuc dén tang truong trong khi phat trién cong nghiép
tac dong ti€u cuc con tai nguyén thién nhién khong
¢6 tac dong dén ting truong kinh té ¢ Viét Nam.

Két luan néu trén ham y rang, dé thuc day ting
truong kinh té trong ngéq han va dai han, Viét Nam
nén tap trung dé&u tu nhiéu hon vao von con ngudi
de nﬁng cao chat luong nguon nhan lyc, day manh
phat trién cac nganh cong nghiép su dung cong nghé
cao, chuyén dich co cau kinh té sang nhitng nganh
str dung it tai nguyén thién nhién, xay dung va thue
hién céc thé ché dé khai thac hiéu qué hon céac nguon
tai nguyén thién nhién, dong thoi day manh cac hoat
dong d6i moi sang tao nham tao sy chuyén bién manh
mé vé doi méi cong nghg, tao ra sy lan toa cong nghé
va tri thirc méi dé ting ning suat lao dong, thic day
tang truong kinh t& nhanh va bén viing.
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ANH HUGNG CUA KINH TE SO DEN BIEN DOI XA HOI VIET NAM
VA HAM Y CHINH SACH HUGNG TGI PHAT TRIEN BEN VNG

PGS.TS. Bang Thj Huyén Anh*

Phat trién bén vibng la muc tiéu toan cau, dwoc cu thé héa qua 17 muc tiéu va 169 chi tiéu cia Lién Hop quéc,
nham giai quyét céc van dé kinh té, xa hoi va moi trwong. Tai Viét Nam, chuyén déi sé va sw phat trién kinh té sé
dang dién ra nhanh chéng, dan dén xu hwéng bién déi xa héi, tao ra co’ héi va thach thirc dbi véi muc tiéu phat
trién bén virng cda Viét Nam. Mét mét, chuyén déi sé thic diy qua trinh cong nghiép héa hién dai héa, gép phéan
ting truéng kinh té va nang cao chét lwong cudc séng. Mat khdc, qud trinh nay ciing dan dén nhikng van dé nhw
thay déi trong hanh vi tiéu ding va twong tdc, thay déi thi trwong lao doéng va thay déi trong phén tang xa héi.
Qua phan tich thuc trang, nghién ciru dwa ra mét sé6 khuyén nghi nham thic ddy phat trién kinh té sé6 mét céch
bén vieng, bao gébm hoan thién thé ché, phat trién ha ting ky thuat sé, nang cao ndng lwc nguén nhéan Iwc, phat
trién hé sinh thai khéi nghiép, bao dam an toan théng tin va xay dwng van héa trén méi trromg sé.

« Tir khéa: kinh té s6; chuyén déi sé; bién déi xa hoi: phat trién bén viing.

Sustainable development is a global goal,
specified through the United Nations' 17
Sustainable Development Goals (SDGs) and 169
targets, addressing major economic, social, and
environmental challenges. Vietnam's rapid digital
transformation and the growth of the digital economy
have induced significant social changes, presenting
both opportunities and challenges for achieving the
SDGs. While digital transformation has accelerated
industrialization and modernization, contributing
to economic growth and improved quality of life, it
has also led to various challenges such as altered
consumer behavior, labor market shifts, and changes in
social stratification. Based on an analysis of the current
situation, this study proposes policy recommendations
to foster sustainable digital development, including
institutional improvement, digital infrastructure
development, human resource capacity building,
startup ecosystem development, information security,
and fostering a digital culture in Vietnam.

» Key words: digital economy; digital transformation;
social change; sustainable development.
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1. Mé dau

Kinh té sb phét trién ¢ Viét Nam tir nhitng ndm 90,
khi khong gian internet bit dau co mat tai Viét Nam, tuy
nhién, tr nhitng ndm 2000 va ddc biét la sau 2010, khi
mirc do pho cap dién thoai thong minh dat muc trén 50%
dan s6 va Cach mang cong nghiép 4.0 xuat hién thi kinh

* Hoc vign Ngan hang; email: huyenanh098@gmail.com

te sb mai thuc su phét trién manh mé. Pén nay, kinh té
so da tr¢ thanh khu vye phat trién manh mé nhat trong
nén kinh té Viét Nam. Ngay 31/3/2022, Thu tuéng Chinh
phu dé ban hanh Quyet dinh sb 41 1/Qb- TTg phé duyet
Chién Iugc quéc gia phat { trién kinh té s6 va xa hoi s dén
ndm 2025, dinh huéng dén nam 2030. Chlen luoc dat ra
muc tiéu dén nam 2025, ty trong kinh té s6 dat i thiéu
20% GDP, dén ndm 2030 dat t6i thiéu 30%. Viét Nam da
chung kién su tang truong vuot bac cia kinh té b, thé
hién qua sy gia ting cua cac doanh nghiép khoi nghiép,
thuong mai dién tir va cac dich vu truc tuyen Piéu nay
khong chi gop phan vao tang trlmng GDP ma con tao ra
nhiéu viée lam moi. Tuy nhién, qua trinh nay cung dan
dén nhung bién doi sau sic trong xa hoi, tir hanh vi ung
XU va tuong tac trong xa hoi, dén tinh trang viéc lam va
phan tang xa hoi, dat ra nhiéu thach thirc d6i véi muc tiéu
phat trién bén vimg.

2. Thue trang phét trién kinh té s6 ¢ Viét Nam

Kinh té s6 phat trién & Viét Nam tir nhitng nam 90,
khi khong gian internet bit diu c6 mit tai Viét Nam,
tuy nhién, tir nhu'ng nam 2000 va dac biét la sau 2010,
khi mirc d9 pho cap dién thoai thong minh dat murc trén
50% dan so va Cach mang cong nghi¢p 4.0 xuat hién thi
kinh té s6 mdi thuc sy phat trién manh mé.

Ve miic dj s dung internet va toc dp chuyen doi
ky thudt so Mirc d6 str dung internet rong khip va
chuyen doi ky thudt s0 1a diéu kién tat yeu cho su phat
trién kinh té s6. Néu nhu nim 2016, sb nguoi str dung
internet cua Viét Nam [a 52 tri¢u nguoi, chiém 60% dan
so nam trong top 20 nuoc su dung internet trén thé gioi,
thi dén thang 1/ 2023, sb ngucn str dung internet ¢ Vigt
Nam dat 77,93 tri¢u nguoi, chlem 79,1% dan s6. Mirc
do sur dung internet cao 1a mot dicu kién vo cung thuan
loi cho viéc chuyén dbi s6 va phat trién kinh t& sb. Tur
thang 10/2024, Viét Nam da chinh thirc thuong mai
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hoa dich vu vién thong 5G. Day 1a co hoi 16n aé day
manh tmg dung cong nghé s6 va dir lidu sd vao tat ca
cac nganh, linh vuc; ing dung hi¢u qua cac cong nghe
m6i hién dai nhu tri tu¢ nhén tao, dién toan dém may,
internet van vit, thuc té 4o, thyc té tang cuong nham
thuc day kinh té 50, xa hoi s6 _phat trién. Viét Nam da
0 bude tién manh mé trong xép hang vé chuyén dbi sb
quéc té. Cu thé, Chi so phat trién Chinh phu dién tir nam
2024 tang 15 béc, xép hang 71/193; Chi so d6i méi sang
tao toan cau ndm 2024 tang 2 bac, xép hang 44/133; Chi
so an toan, an ninh mang toan cau nim 2024 ting 8 bac,
xép hang 17/194.

Hinh 1: Chi sd san sang mang cta Viét Nam 2024

Viet Nam

Rank ~ Score
(Outof133)
45 54.96
Rank  Score
A PR

| asa0
67| 5803 ——"
654

Governance

Nguon: NRI 2024 ranking

Ve sw phat trién ciia khu vuec Cong nghé thong tin:
Dén cudi nam 2023, Viét Nam da co gan 3200 h¢ thong
thong tin, trong do horn 2000 h¢ thong da duoc cap phép
bao mat. Tuy nhién, ty 1¢ h¢ thong thyc sy dam bao an
toan theo cap do da duogc phé duyét con han ché. Ve cac
trang web chinh phu, khoang 3800 trang da duoc danh
giad va cap chting nhan an toan thong tin, dat ty 1¢ 86%.
Theo s6 li¢u ttr BO Thong tin va Truyen thong, cong
ngh¢ thong tin dang la khu vyuc phat trién manh mé va
13 khu vye san xuét c6 toc do phat trién nhanh nhét hién
nay tai Viét Nam. Cong nghi€p cong ngh¢ thong tin co
budc phét trién, tao tac dong lan toa tich cuc dén nhiéu
nganh, linh vuc. Tinh dén thang 9/2024, véi 51.000
doanh nghiép cong nghé s6 da tao ra 1,5 triéu viéc lam;
doanh thu cong nghiép cong nghé so trong 9 thang ude
dat 118 ty USD, tang 17,8%; doanh thu tir hoat dong
phan mém va dich vu s6 1a 6,64 ty USD tang 9,9%;
xuét khau cac san phim cong nghé s6 9 thang wdc dat
100,8 ty USD, tang 18,3%; nhiéu du 4n dau tu méi,
mo rong san xuat, 1ap rap véi giad tri hang ty USD...
Trong khu vue Chinh phu, hién da cé 71,43% cac B,
nganh, dia phuong tai Viét Nam tich cuc ung dung cong
ngh¢ dién toan dam may vao hoat dong cua Trung tam
dir liéu phyc vu chuyén doi s0. Vi h¢ thong 9 doanh
nghiép cung cap dich vu va 43 trung tam dir lidu trén
toan qudc, cung tong cong suat tinh toan khéng 16 1én
dén 571 nghin may chu va 54,7 triéu 15i vat 1y, Viét
Nam dang khong ngumg nang cao nang lyc ha tang sb dé
déap v ng nhu cau phat trién. V6i nhimg nd luc trén, theo
bang xép hang Chi s San sang Mang 2024 (Networked
Readiness Index - NRI), véi tong diém 54,96, Viét Nam

d thé hién 13 su tién bd dang ké, dic biét, dlern sb cao
O cac try cot Cong ngh¢ va Tac dong cho thay su dau
tu manh mé vao ha tang s va kha ning mg dung cong
nghe dé thuc day tang tnrong Tuy nhién, d€ sanh ngang
vai cac cuong quoc cong nghe Viét Nam can tap trung
cai thién hon nita vé chi so Quan tri (H1nh D).

Vé sw phit trién ciia nén ting $0: Viét Nam da dat
duoc nhung thanh tyu dang ké trong vige xy dung va
phat trién nén tang 50 quoc gla Vé6i38 nén tang s0 duge
trién khai, ddc biét la céc nén tang ¢t 16i nhur nén tang
tich hop dir ligu quoc g1a nén tang dinh danh dién tir va
nén tang k¥ nang sO quoc gia, Viét Nam da tao ra mot
moi truong s6 thuén lgi cho vige phat trién kinh té - xa
hoi. Dién hinh, nén tang tich hop dir ligu quoc g1a da két
noi 09 co so dir li€u va 14 hé thong quy mo quoc g1a
tao dicu kién thuan loi cho viéc chia s¢ thong tin va ning
cao hiéu qua quan 1y nha nudc. Nho do, cac co quan
chirc ning c6 thé truy cap va st dung dir liéu mot cach
nhanh chong va chinh xéc, tir d6 dua ra cac quyét sach
hi€u qua hon. Vi dy, trong linh vuc y té, nén tang nay
gilp lién thong ho so stee khoe dién tir ciia ngnroa dan,
tao dicu kién thuén loi cho viéc kham chita bénh va quan
1y strc khoe. Nén tang dinh danh dién tir da thu nhén gén
19 triéu hd so va phe duyét gan 17 tri¢u tai khoan dinh
danh dién tir cho cong dén, gop phan gidm thiéu thi tuc
hanh chinh, tao diéu kién thun loi cho ’ngudi dan trong
viéc tiép can cac dich vu cong tryc tuyen. Con nen tang
ky ning sb qudc g1a da cung cap do tao true tuyen cho
gan 18 tri¢u nguoi, gitip néng cao nang lyc s ctia nguoi
dan, dap (mg y€u cau ctia cudc cach mang cong nghiép
4.0. Bén canh d6, cac nén tang s6 trong linh vuc y te,
glao duc va ndng nghiép ciing da dat duge nhung két
qua dang ghi nhan. Nén tang s6 y té da gitp cai thién
chat luong dich vu kham chira bénh, giam tai cho cac
bénh vién. Nén tang s6 gido duc da tao diéu kién thuén
loi cho vige hoc tép truc tuyén, dac biét trong bdi canh
dai dich COVID-19. Nen tang sb nong nghlep da giup
nong dan truy Xuat nguon gdc san pham, nang cao chat
lugng san pham va mo rong thi truong. Dé thiic dy qua
trinh chuyen doi s6  trong doanh nghlep nho va viura, Bo
Thong tin va Truyen thong da trién khai chuong trinh
hé tro, gidi thi¢u va cong nhan 12 nén ting s6 tiéu biéu
c6 kha nang trién khai rong rai. Chuong trinh da thu hat

su tham gia ctia hon 423.505 doanh nghiép, trong do
61.612 doanh nghlep da tr¢ thanh ngnrm dung thudng
Xuyen clia chc nén tang nay. Diéu nay cho thiy sy thanh
cong cua chuong trinh trong viéc tao ra mot moi truong
s0 thuan lgi cho doanh nghi¢p nho va vira.

Vé sw phdt trién ctia khu vyc kinh 1é s6: Tinh dén
thang 6/2024 Kinh té s6 udc dat tang trudng 22,4%,
chiém ty trong trong GDP udc dat 18,3%. Thanh toan
tryc tuyén co su ting truong manh mé, ty 1€ nguoi dan
truong thanh ¢ tai khoan thanh toan dat 87,08% (tang
9,67% so véi cubi ndm 2023) vuot muc tiéu dé ra cho
nam 2025. Thuong mai dién t& ¢ Viét Nam dang co
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nhimg budc tién 16n. S liéu ctia Euromonitor (2018)
cho thdy, néu nhu doanh thu tir thuong mai di¢n tur
tai Viét Nam ndm 2012 méi dat gan 5 nghm ti dong
thi dén ndm 2017 da tang 1én gip nam lan va dat mic
25,7 nghin ti déng. Téc do ting truong trung binh cua
thuong mai dién tir hién nay 1a 33%. Thuong mai dién
tu ti€p tuc ting trudng vuot bac trong nhimg ndm gin
day, thudc nhom 10 nude co toc d9 ting trudng thuong
mai dién tir hang dau thé gioi (doanh thu nam 2023 dat
20,5 ty USD, tang 23%; dy kién ndm 2024 dat 27,7-28
ty USD, tang 36% - cao nhat 10 nam qua). Tuy nhién, ty
trong thuong mai dién tir trén tong ban 1¢ Viét Nam m6i
dat khoang 8%, trong khi trung binh thé gioi 1a 19,4%.
Mot s6 quoc gia nhu Trung Québc 1a 43%, Anh 35%,
Han Qudc 28%, My 26%.

3. Anh hudng cia kinh té 50 t6i bién ddi xa hgi va
muc tiéu phat trién bén vimg tai Viét Nam

Khong thé pht nhan vai tro ca kinh té s trong cong
cudc cong nghiép hoa - hién dai hoa dat nudc, gop phan
thyc hi¢n muc tiéu dan giau - nude manh - xa hdi dan
chuy, cong bang, van minh ctia Viét Nam. Chuyen doi
sO gop phan quan trong dua Viét Nam budc vao nhém
nudc co thu nhap trung binh cao tir thang 12/2023. Tuy
nhién sy phat trién nhanh chong ctia kinh té s6 dang tao
ra nhung tac dong sau sic va toan dién dén moi mit cua
doi song xd hoi Viét Nam dan dén nhung blen ddi xa
hoi va cling tlem 4n nhiing anh  huong sdu sic t6i muc
tiéu phat trién bén vimg. Mot sO bién d01 x& hoi co ban
dang dién ra tir qua trinh phat trién kinh té s6 anh huong
siu sic 61 doi song kinh té - x4 hoi, tir do t61 myc tiéu
phat trién bén vimg ctia Viét Nam bao gom:

Thay déi hanh vi tiéu dung va twong tdc: Viét Nam
dang tré thanh mot xa hdi s6 véi 78 tricu ngu0'1 dung
Internet va 161,6 tri¢u thué bao di dong Mbi nguoi Vigt
Nam trung binh danh 6 gio 23 phut moi ngay dé online,
trong d6 mang xa hoi chlem 2 gio 32 phut Diéu nay cho
thy sy thay doi dang ké trong cach nguoi Viét Nam tiép
can thong tin va g1a1 tr, v6i sur trdi day cla cac nén tang
sO va giam sut cta cac hinh thirc truyén thong truyén
thong Vi€t Nam da va dang tr¢ thanh mét trong nhiing
quoc gia co toc do tang trudng nguo1 dung mang xa hoi
nhanh nhat thé gioi. Theo béo céo cua GWI va data.ai,
tinh dén thang 1 nam 2023, dat nudce co khoang 70 triéu
nguoi dung mang xa hoi, chlern 71% tong dan sb. Dic
biét, sy gia ting manh m& cua nguoi dung mang xa hoi
trong do tudi tir 18-24 cho thiy tiém nang to 16n cua
thi truong nay. Khi phan tich theo d¢ tudi, c6 khoang
64,40 tri¢u nguorl dung mang xa hoi tr 18 tudi tro Ién,
tuong dwong voi 89% tong dén s trong do tudi nay,
cho thay su tham nhap sau rong ctua mang xa hdi vao
cac tang 16p xa hoi, dac biét 1a g101 tré. Thém vao do, ty
1¢ nguo‘1 dung nir trén mang xa hoi Viét Nam cao hon
nam g1o1 cho thdy sy phan hoa gi6i tinh trong viéc sir
dung céc nén tang nay. Su tang truong manh mé cua
mang xa hoi mang lai nhiéu co hdi cho cdc doanh nghiép

trong viéc tiép can khach  hang va quang ba thuong hiéu.
Céc doanh nghi¢p co thé tan dung mang xa hoi dé xay
dung cong dong khach hang trung thanh, tuy nhién, viéc
quan 1y hinh anh thuong hiu trén cac nén tang nay doi
hoi su chuyen nghiép va nhay bén. Bén canh do, canh
tranh ngay cang khoc liét va cac thach thuc ve quan ly
hinh anh truc tuyén ciing dit ra nhimg yéu cau cao hon
dbi voi cac doanh nghlep Tuy nhién, bén canh nhung
loi ich, sw phd bién cia mang xa hoi cung di kem vai
nhing rui ro nhur tin gia, t0i pham mang va cac vén dé vé
bao mat thong tin. Dé tan dung t0i da nhiing loi ich ma
mang xa hoi mang lai, dong thoi g1am thiéu nhimg rii
1o tiém an viéc xay dung mot moi truong mang xa h01
lanh manh, an toan va c6 trach nhiém la diéu can thiét.

Thay doi thi trwo’ng lao dpng: V6i quy mo dan sd
gan 100 tridu nguoi va toc do tang truong kinh té nhanh
trong khu vye chéu A, dan s6 tré ning dong va co kha
ning tiép can cong nghé cao nhanh chong, Thi truong
lao dong Viét Nam dugc danh gid 1a c6 tiem nang rat 1on.
Theo s6 liéu tir Tong cuc thong ke, Lao dong c6 viéc lam
ndm 2023 dat 51,3 tri¢u nguoi, tang 683,0 nghin nguoi
(tuong ung tang 1,35%) so voi nam 2022. S6 lao déng
¢ viéc lam ghi nhan tang ¢ ca khu vyc thanh thi va nong
thon ciing nhur & nam giGi va nit giéi, s6 lao dong co viée
lam ¢ khu vyc thanh thi 1a 19,0 tri¢u nguoi, tang 1,8%
(tuong ung tang 331,8 nghin nguoi), lao dong ¢ khu vyuc
nong thon 1a 32,3 tri¢u ngudi, tang 1,1% (tuong (mg tang
351,1 nghin nguoi); so lao dong cé viéc lam & nam gidi
dat 27,3 tri¢u nguoi, tang 1,4% (twong tmg tang 386,6
nghin ngum) cao hon muc tang 6 nit 0,1 dlem phan trim
(1,4% so voi 1,3%). Xu huong phat tnen kinh t& sb da
thuc ddy su chuyen dich co c4u kinh té Viét Nam tir nong
nghlep truyén thong sang cong nghlep va dich vu. Nhu
cau vé mdt luc lugng lao dong co trinh d9 cao hon ngay
cang tang, kéo theo sy gia tang ty 1€ lao dong ntr, déc
biét trong cac nganh dich vu. Chuyen doi sb da kéo theo
su xuat hi¢n cua céc nén tang soO trong do co nén tang
lao dong. Sy linh hoat trong thi truong lao dong do do
dugc the hién 0 nét qua sy pho bién cua cac hinh thirc
lam vigc tu do, lam vige tir xa va lam vigc theo dy an.
Théng ké ctia World Bank (2021) cho thay, tai Viét Nam,
68% cong viéc hién doi hoi kién thirc vé ky thuat sd voi
nhung k¥ néng so co ban; trong khi d6 c6 1/5 cong vige
can cac ky nang so ddc biét chuyen sau, dudi sy tang toc
cua chuyén doi s, nhleu cong viéc truyen thong s& dan
bién mét hodc bi thay thé, trong khi mot s0 vi tri m&i s€
ra doi. Theo nghién ctru ctia Dién dan kinh té thé gioi
(WEF), khodng 65% cong viéc mdi xuat hién lién quan
toi chuyen doi s6 va khoang 56% s6 lao dong tai Dong
Nam A c6 nguy co mét viéc néu khong dugc trang bi k§
nang, khong dap img duge nhu cau moi.

Thay doi trong phin tang xa hoi: Chuyen doi s6
cung sy phat trién kinh té s0 tao ra nhung bién doi sau
sac trong cau trac xa hoi Viét Nam. Bén canh viéc mo
ra nhiéu co hoi 1am giau, kinh té s ciing lam gia ting
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khoang cach giau nghéo, hinh thanh nén nhung tAng
16p xa hdi khac biét. Tang lop trung luu ngay cang 16n
manh, dong vai tro ngay cang quan trong trong viée
thuc ddy tiéu ding va phat trién kinh te Song song do,
sur phan hoa x4 hoi dya trén ngudn gde xuét than ciing
tr¢ nén rd rét, vdi ngu’ol dan thanh thi thuong c6 mirc
sdng cao hon, tiép can nhleu co hdi hon so voi nguoi
dan nong thon. Tinh dén cudi nam 2023, thu nhdp binh
quan thang ctia nguoi lao dong la 7,1 triéu dong, tang
6,9% so v6i nam 2022. Thu nhap binh quén cua lao
dong ¢ khu vuc thanh thi gip 1.4 lan khu vyc nong thon
(8,7 triéu dong so Vv6i 6,2 trigu dong). Dong thoi, trong
s 63 tinh, thanh phd trén ca nudc hién nay, tinh Binh
Duong la dia phuong ¢6 thu nhap binh quan dau nguoi
cao nhat nudc, dat khoang 8,07 tricu dong/thang Hinh
2 cho thay khoang cach gitra thu nhép ctiia nhom glau
nhat va nghéo nhit c6 xu huéng thu hep, nhung van con
khd cao (nam 2012, khoang cach nay gép 9,3 lan, con s0
nay con 7,3 lan vao nam 2022).

Hinh 2. Thu nhap binh quan dau ngudi/thang cta
Viét Nam giai doan 2012-2022

«2| Thu nhap binh quan dau nguoi/thang
trong giai doan 2012-2022

Nam 2012 2022
= N6 1: s ihap th3p (Dhom nghéo) - Nhom 2:tru mhu Gt trung binh - m Nhom 3: thu ném gt
Nh6m 4: thu nhap kha - 8 Nhém 5: thu nhap cao (nhom giaw T60g cue Thong kb - 06 Pow: M.

Nguon. Tong cuc Thong ké
4. Mt 56 khuyén nghj
Kinh t& s6 mot mat 1a dong luc vo cling quan trong
g6p phan thuc hién chién luge Viét Nam vuon minh,
hién thyc hoa cac gia tri cua myc tiéu phat trién bén
vimng cho Viét Nam, mat khac, cling dan dén nhu’ng bién
d01 xa hoi c6 thé anh huong siu sic t61 moi mat doi
song kinh té - xa hoi ctia Viét Nam. Mot s6 khuyén nghi
nham thic day phat trién kinh té s6 huéng t6i phat trién
bén viing bao gom:

Thir nhdt, hoan thién thé ché va chinh sach. Cuy thé
13, can xay dung khung phap Iy toan dién, hoan thién
hé théng phap luat vé glao dich dién tu, thuong mai
dién tr, bao v€ dir liéu ca nhén, an ninh mang dé tao
moi truong phap 1y 6n dinh va minh bach cho phat trién
kinh t€ s6. Bén canh do, can tiép tuc cai cach thu tuc
hanh chinh, tao di€u kién thuan lgi cho doanh nghiép va
nguoi dén tiép can cac dich vy cong truc tuyén. Don
thot, tiép tyc ban hanh cac chinh sach vu dai thué, dat
dai d€ thu hat dau tu vao céc linh vye cong ngh¢ cao va
doi mai sang tao.

Thir hai, t1ep tuc phat tnen ha ting s6 thong qua dau
tu manh mé vao ha tang V1en thong, dac biét la ¢ cac
Vung nong thon, mién ndi dé dam bao két ndi internet
6n dinh va tc do cao; Xay dung cac trung tam dit liéu
hién dai, c6 kha nang xt Iy luong 16n dir ligu va dam

bao an toan thong tin; Khuyén khich ¢ img dung céac cong
nghe md&i nhu 5G, Al 10T, blockchain dé nang cao hiéu
qua va chét luong dich vu.

Thir ba, nang cao chat luong ngudn nhan lyc va
phat tnen thi truong lao dong. Chinh phu can ¢ co ché
khuyen khich dau tr vao dao tao lai lao dong dé ho ¢6
thé thich 0 L (g Vi nhung yéu cau moi cua thi truong lao
dong. Pong thoi, c6 the phat trién cac chuong trinh dao
tao ky ning s6 thong qua t0 chirc cac khoa hoc, chuong
trinh dao tao vé ky nang s6 cho moi d01 tuong, tu hoc
sinh, sinh vién dén nguoi lao dong. Pong thoi, can tlep
tuc phat trién cc chinh sach thu hut nhén tai, tao moi
truong 1am viéc hap dan dé thu hut cc chuyén gia cong
ngh¢ thong tin trong va ngoai nudc.

Thir tw, phat trién hé sinh théi khoi nghiép thong
qua cung cap cac nguon von vay uu dai, cac quSl dau
tw mao hiém cho cac startup, tao ra céc khong gian lam
viéc chung, cung cap cac dich vu ho trg cho céc startup;
tao diéu kién cho cac startup két ndi véi cac nha dau tu,
cac doanh nghiép 16n va cac dbi tic khac.

Thir nam, tang cuong an ninh mang va bao mat
thong tin. Can ddy manh dau tu vao cac hé thong canh
bao som dé phat hién va ngan chin cac cudc tan cong
mang. Cha trong cong tac tuyén truyen V& cAc rli To an
ninh mang va cach thire bao vé ban than cling nhu ban
hanh céc quy dinh chit ch& vé thu thap, st dung va bao
vé dir liéu ca nhan.

Thir siu, xAy dyng van héa trén moi trudng so, kién
tao mdi truong s6 van minh, hién dai, an ninh, an toan;
nhat la cho th€ hé tr¢ 1 nhimg con ngudi di dau trong
cong cudc chuyen ddi s0, phét trién kinh té 6, gop phan
x@y dung nén van héa dam da ban sac dan toc va hoi
nhap thé gioi. Vaén hoa s lanh manh s& glup ngan chan
céac hoat dong xau trén mang nhu tin gia, tuyen truyén
chong pha va t0i pham mang, gop phan bao v¢ an ninh
quoc gia. Thé hé tré 1a nhimg nguoi sir dung internet
nhiéu nhat va ciing la d6i tuong dé bi tic dong boi thong
tin tiéu cyc trén mang. Viéc xay dung van hoa so6 lanh
manh s& giup bao v¢ ho khoi nhimg tac hai ciia mang
x& hoi, bao lyc mang, va cac thong tin sai léch. Dong
thoi, kién tao mot moi truong s6 van minh, hién dai, an
toan cling la yeu to quyet dinh thanh cong cua qua trinh
chuyen doi sb quoc gia thong qua thu hat dau tu, tao
diéu kién cho cic doanh nghlep khéi nghlep phét trién,
va gop phan xay dung mot nén kinh té s6 bén ving.

Tai liéu tham khdo:

BPang CSVN, Chién hroe pht trién kinh t€ - xa hgi 10 nam 2021-2030, hteps:/tuliewvankien.dangcongsan.n/ban-chap-
hanh-trung-uong-dang/dai-hoi- dang/ lan-thu-xii/chien-luoc-phat-trien-kinh-te-xa-hoi- 10-nam-2021-2030-3735

Tong cuc Thong ké, Cdc s lh(mg 6 vé dan 56 d6 thi, 2024
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THUC TRANG VA GIAI PHAP QUAN LY THI TRUGNG VANG
TAI VIET NAM

Ths. Vii Thi Mai Nhi* - Ths. Cao Thanh Long*

Sau gén 1 thap ky ké tir khi ban hanh Nghj dinh 24/2012/NBP-CP trong viéc quan ly hoat déng kinh doanh vang,
Chinh phd Viét Nam da thanh céng trong viéc kiém sodt lam phét, 6n dinh kinh té vi mé va thic déy ting
trwedng bén vikng quéc gia. Tuy nhién, tir ndm 2021 cho dén nay, thé gi®i dwong dau v&i hdu qua cda viéc néi
I16ng chinh sédch tién té nhdm phuc héi kinh té sau dai dich Covid-19, cdng thang dia chinh tri leo thang gidra
cédc quéc gia va tinh trang bién déi khi hau tréi dat khién vang néi séng trén khap thé giéi va truyén din vao
Viét Nam. Trong nhirng nam gan day, thi trirong vang trong nwérc va trén thé giéi cé nhiéu dién bién phirc tap,
gid vang trong nwére lién tuc bién déng manh tac déng tiéu cwe dén sw an toan cua thi treong tai chinh, tién té
va tam ly xa héi. Bai viét cung cap cdi nhin tdng quan vé vij tri, vai tro cua vang trong nén kinh té, tir 46 danh
gid, phan tich thj trwong vang hién nay va dwa ra mét sé giai phdp nhdm quan ly thi trieong vang tai Viét Nam
trweéc nguy co “vang héa” nén kinh té.

» Tt khéa: vang, thi trurong vang, quan ly thi trurong vang.

hé thong tién t& quéc té. Tai Viét Nam, vang xuat hién
After nearly a decade since the issuance of Decree tr So’rn vol chuc nang la tién té va trang st glong nhu
24/2012/ND-CP on the management of gold trading cac nén kinh té khac. Bén canh do, vang ludn duoc uu
activities, the Vietnamese government has successfully tién 1a phu’o‘ng tién cht gt g1a tri an toan déi vai thoi
controlled infation, stabilized the macroeconomy, and quen 1au doi cia ngum chau A noi chung Va nguorl Viét

promoted sustainable national growth. However, since Ngoai ra, vang ciing 13 yéu to uan tron
2021, the world has been facing the consequences noi rleng g g glay q g
trong suy nghi ciia nhidu nha dau tu tai Viét Nam, no

of monetary policy easing aimed at economic
recovery following the Covid-19 pandemic, escalating dugc coi nhw mot lya chon dau tu an toan trong giai

geopolitical tensions between countries, and the doan kinh t€ c6 nhiéu bién dong va lam phat.
impact of climate change, which have caused gold Vi tro tién té ciia vang

prices to surge globally and have had a ripple effect
on Vietnam. In recent years, both the domestic gold
prices continuously fluctuating, negatively affecting the
safety of the financial and monetary markets as well

Trude 2012 Vang duoc st dung lam phu:ong tién
thanh todn adi v6i cac giao dich tai san c6 gla tri 16n
trong nén kinh té nhu: mua nha, mua xe va cac tai san

as social sentiment. This article provides an overview c6 gid tri khac. Giai doan do, h¢ thong 0 chire tin dung
of the position and role of gold in the economy, from duoc phep huy dong va cho vay Vang vat chét. Cung
which it assesses and analyzes the current gold market v6i do, cac san vang phi vat chét, glao dich Vang tai
and proposes several solutions for managing the gold khoan trong nén kmh té lién thong v6i thé gioi va hoat
market in Vietnam in the face of the risk of economic dong ram rd, murc bién dong cua vang trong g1a1 doan
‘goldization’”. nay rat 16n, kém theo d6 1a tac dong tiéu cuc dén nhicu
- Key words: gold, gold market, gold market vén dé d6i véi kinh té xa hoi. Trude bdi canh do, Chinh
management pht da ban hanh Nghl dinh 24/2012/ND-CP va tién

hanh céc bién phép nham kiém soat lam phat, 6n dinh

JEL code: E39 / kinh té vi mo nhur:

- Ngan hang Nha nu6c doc quyén nhap khau vang

Ngay gui bai: 30/12/2024 nguyén li¢u, dong thoi quéc gia hoa thu(mg hiéu vang
Ngay gui phan bign: 02/01/2025 SIC chiém trén 90% thi truong vang miéng cia ca
Ngay nhén va stra sau phan bién: 18/01/2025 nude dé kiém soat.

Ngay chép nhén dang: 24/01/2025

- Charn dut huy dong cho vay vang, cAm san van
DOI: https://doi.org/10.71374/jfarv.v25.i282.06 Y & y & g

ph1 vat chat loai bd vang (bao gom ca vang d0) ra khoi
nén kinh té.

Cho dén nay, chirc ning trung gian trao ddi va don
vi do luong cta vang da giam dan. Thay vao d6, vang

1. Vai trd, vi tri ciia vang trong nén kinh té
Trong lich str, vang lu6n la kim loai duoc ua chudng
dac biét va dugc chip nhan nhu mot loai tién té trong

* Dai hoc Dai Nam; email: mainhi.ktdn@gmail.com - caothanhlongl107@gmail.com
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trér thanh kénh lya chon déu tur an toan khi cac nha dau
tur mudn bao vé tai san ctia minh

Vai tro, vi thé ciia vang trong luwa chon diu tw

Tur lau vang da trd thanh thoi quen trong tiét kiém
ctia ngudi dan Viét Nam va 1a noi “tra 4n” an toan cua
cac nha dau tu trong bdi canh kinh té ¢6 nhiéu bat 6n va
lam phat Tai Viét Nam, vang dugc coi nhu mot cach
dé bao vé su giau co va la hang rao chdng lai lam phat.
Theo két qua khao sat cia WGC (2020), 81% cac nha
dAu tu Viét Nam da dau tu vao vang va sé tiép tuc lam
nhu vy mot lan nita, con so nay chénh 1¢ch kha 16n so
v&i xu huéng chung toan cau. Mit khac, khi chia sé vé
danh myc dau tu, ty 1€ dAu tu trung binh cia vang 1a
47%, chi thap hon bat dong san 1a 49%. Nhleu nha dau
tu nghi dén Vang ngay 1ap tirc khi duge hoi vé viée dau
tu nhu thé nao. Diéu nay cho thiy vi thé ciia vang trong
Iya chon dau tur ciia nguoi Viét 1a rét 16n. Tuy nhién, tai
Viét Nam, cac lya chon dau tu tir vang hién dai (chang
han nhu tai khodn vang ky thuét s0) con han ché ma
chu yeu dau tu dudi dang vang vét chat. Co thé noi,
ngum Viét Nam ¢6 ni€m tin 16n vao vang nhung lai bi
gi6i han vé& pham vi san pham vang dwoc phép mua ban
trén thi truong.

Y dinh thim nhip va mua vang

S& khong ciin nhic Ciin nhic mua Cin nhic mua

vang (chua bao gid'  ving (D mua ving
mua vang trong trong qus khif)
qui ki)

- B
o - -

Nguon: WGC (2020) Retail gold insights: Vietnam investment

Ty Ié dau tw trung binh trong s6 nhitng ngudi s&
hitu moi san phdm

49% Bat dong san

47% Nhin vang

45% Trang sttc vang 24k
44% Tai khoan tiét kiém

39% Vang miéng

34% Bao hiém nhan tho

34% Trang sttc vang 18k

34% Tién dién tr

30% Vang ky thuat s&

28% Qui dau tw

27% Uy théc d3u tw bat dong san
26% C6 phiéu

24% Ngoai té

22% Trai phiéu chinh ph
22% Trang sttc vang 14k
22% Suu tam

17% Trai phi€u doanh nghiép

Nguén: WGC (2020) Retail gold insights: Vietnam investment

Vi thé ciia vang trong doi song hang ngay
Tur lau, Vang da trd thanh mot phan khong thé thiéu
trong doi song thuong ngay cua ngu’crl dan Viét béi suc
hap dan tur nhig déc tinh vén ¢6 cua nd. Vang duge
st dung lam do trang stic hang ngay, gop mdt trong
nhiéu su kién quan trong nhu két hon, lam qua tang,
cho vay hoic tiét kiém,... Ngudi Viét Nam c6 niém

tin vao vang va coi vang nhu biéu tuong tinh than cla
sy may man va thinh vugng. Thai dg tich cuc adi voi
vang chinh 1a dong lyc quan trong gop phan thiic day
thi trudng vang noi song trong giai doan kinh té x4 hoi
c6 nhiéu bat 6n nhur hién nay.

Mudi quan diém cla ngudi Viét Nam
dai v&i vang

81% | Vang 1a mot bién phap bao vé tét chdng lai cac giai doan bt 6n kinh té/chinh trj
81% | S& hitu vang khién tdi cdm thay an tam lau dai

79% | Vang la bién phap bdo vé tét chdng lai lam phat/bién dong tién té

75% | Vang cd thé mang lai may man cho toi

73% | Vang sé khong bao gio mat gid tri trong dai han

68% | S& hitu vang gilp tiét kiém hogc tranh thué

68% | Tdi tin tudng vang hon dong ndi té

67% | Khi téi nhin thdy vang, né mang lai rat nhigu ky niém vui vé

59% |Vang 1a mét lwa chon ding dén

10 | 59% |Mua vang gitip thuc hién héa wéc mo tho du clia toi

Nguon: WGC (2020) Retail gold insights: Vietnam investment

2. Thue trang thi trudng vang tai Viét Nam hién
nay

Wl |||t |s|w |-

Thyc té van hanh cua thi truong vang ¢ cac nudce
trén thé gidi cho thdy trong thoi ky kinh té bién dong,
Vang trd thanh kénh tich trir tai san dugc ua chuong
va an toan. T ndm 2021 tr¢ lai day, thi truong Vang
tai Viét Nam ngay cang soi dong khi nhleu nguoi dan
do x0 mua vang lam day 1én lo ngai V& nguy co vang
hoa nén kinh té va gay ra cac tac dong tiéu cuc dén lam
phat, ty gid va cac can dbi vi mo khac.

Theo thong ké cuia Hoi dong Vang thé gisi (WGC),
nhu cau tiéu dung vang tai Vi¢t Nam quy 1/2024 dat
18,3 tén, tang 6,13% so voi cung ky nam 2023 va lot
top 10 quoc gia tiéu thu vang 16n nhat thé gidi. Gia
Vang (SJC) cling dat muc ky luc 92 triéu dong/lu’orng
vao ngay 10/05/2024 do gla Vang thé gioi tang, ngudn
cung han ché trong nude va cac kénh dau tu khac nhu
chiig khoan va bat dong san suy yéu.

Nhu ciu tiéu thu vang cta Viét Nam 2022-2024

Pon vi: tdn
25

20

15

Nguon: World Gold Council, Gold demand trends full year 2022,2023,2024

Khi cac giao dich trong nén kinh te ma ngudi dan
khong tin vao dong tién noi dia, dong tién chuyén dich
sang vang co thé dan dén hang loat cac hé luy nhu:
lam phat tang cao, ton kém tai nguyen cua xa héi vi
von tich 1ty lon, chay mau ngoai t¢ do dung ngoa1 t¢
nhap khau vang gdy anh huorng dén dy trit ngoai hoi
clia ngén hang, dicu hanh ty gid vo cung kho khan va
tac dong dén toan bo nén kinh té vi mo, tinh trang nhap
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1au vang qua bién gi6i ngay mot gia tang do sy chénh
1éch gia gitra cac quoc gia.

Nguyén nhin nao khién ving néi séng?

Gia vang trén thé gi6i va trong nudc ting cao
nguyén nhén chinh la cac ngan hang trung wong va cac
nha dau tu thu mua vang dy trr khi nhan thay kinh té
- x4 hoi dang dién ra nhiéu bt 6n nhu: tinh hinh lam
phat, khung hoang dia chinh tri, chién tranh, gia dau Iira
tang, cac cudc tranh ctr tong thong, ... cu thé:

Tac dong cua dong USD t6i gza vang: Khi chinh
séch tién té ctia My dang c¢6 thé c6 nhiéu dién bién, cac
nha dau tu nhan dinh tin hi¢u FED c6 thé s& néi long
chinh sach tién té, g1am 13i suét khi kiém soat duoc tinh
trang lam phat ¢ mirc mong mudn, cac nha dau tu dy
doan rang gié tri ciia dong USD trong twong lai ¢6 thé
sé glam va do do gia vang s€ tang trong tuong lai nén
chuyén sang mua vang dé dau tu.

Tinh trang lam phat toan cc?u.‘ Khi nén kinh té roi
vao lam phat, nhimg thong tin bat lgi c6 thé tac dong Va
gdy ra bi€n dong trén thi tru’ong chiig khodn, 1ai suat
thap, thi truong bat dong san chua phuc, hoi, ngu:orl dan
hodc cac nha dau tu co xu hudng rot tién vao Vang aé
bao toan tai san cua minh, khién cho nhu cau ve€ vang
trén thi truong tang 1én, di€u nay tac dong tryc tiép dén
gid vang trong nudc va trén the gioi.

Céc nha dau co day gid: Bén canh cac yéu tb mang
tinh thi tnrong nhu quan hé cung - cau, khong loai trur
khd nang c6 cac hanh vi thao tung, lam gia, gay mét on
dinh thi truong vang nham truc loi. Trude tinh trang
vang dang c6 dau hiéu ting gia lién tuc, chac chén céc
nha dau o s€ khong b6 qua co hdi mua nhiéu 1 vang tich
trit, chd dén khi vang dat dinh thi ban ra nhim huong
loi nhuén chénh léch tur g1a Tai Viét Nam, gia vang
chu yeu do cdc tiém vang an dinh, nguol mua chi la
nguoi chap nhan gia. Mot diéu thi vi 1 cac tiém vang
khac nhau lai ¢c6 muc g1a Vang tuong o bang nhau,
nguyen nhan 1a do nguoi ban si quyet dinh g1a cho céc
ctra hang nho I¢ (gia bong). Diéu nay, giup céc si 1on
kiém soat dugc gia ca cua thi truong,

Anh hu’ong clia gid dau: Dién bién dia chinh tri leo
thang glua cac quoc g1a Trung Dong khlen thi truong
dau van giit nguyén “suc nong”, Su blen dong cua g1a
dau khong tac dong mét cach truc tlep to1 gia vang ma
thong qua sy tac dong cua ty gid dong D6 la My, khi
gia dau tang s¢ dan dén h¢ qua dong USD giam gi4, tur
do ngu(n ta co xu huong nhap vang dé tich trit, chinh
vi cau tang dot ngdt nén kéo theo su tang gia ctia vang.

Cdc chinh sach ciua Nha nuoc: Chinh sach ciia Nha
nude s€ tac dong dang ké dén thi truong Vang trong
nude. Sy thay doi trong chinh sach tién t¢ ¢6 thé anh
huo’ng dén nén kinh t€ va thi truong tai chinh, bao gdm
ca gia vang. Néu Ngén hang Trung uong tang cuong
chinh sach néi 1ong tién t¢: giam 1ai suat co ban, thuc

hién céc bién phap dé ting cung tién t8, thic day kinh
té bang cach glam gia vay va tang chi tiéu, dong tién
¢6 thé mat gia va 1am ting gia vang. Néu Chinh phu
sir dung chinh sach tai khoa: tang chi tiéu va tham hut
ngan sach, dleu nay ¢6 thé ting ap luc 1én 13 suit va
giam g1a tri dong noi t§, 1am tang gia vang.

Bdt 6n chinh tri xa héi: Khi chinh tri xa hoi bét on,
vang luén 1a vu tién hang dau trong céc lya chon cta
nguol dan. Tir nam 2021 cho dén nay, thé gioi (duong
dau v6i hau qua ctia dai dich Covid 19, cing thang dia
chinh tri & chau Au va Trung Dbong lam de doa ngudn
cung nang luong toan cau va tinh trang b1en d6i khi héu
trai dat khién vang ndi song trén khap thé gioi va truyén
dan vao Viét Nam.

Hanh djng cua Viét Nam truéc nguy co' “vang
héa” nén kinh té

Tir diu ndm 2024, khi thi truong vang tang nong,
Chinh phu da ban hanh Nghi quyét s6 44/NQ-CP yéu
cau Ngan hang Nha nudc khan truong ra soat, xay dung
Nghi dinh sira doi, bo sung hoic thay thé Nghi dinh s6
24/2012/Nb-CP vé quan ly hoat dong thi trudong vang
dé phat trién thi truong vang 6n dinh, lanh manh, minh
bach, hi¢u qua, bén vimng, khong daé tinh trang vang hoa
nén kinh té. Theo d6, nham muc tiéu on dinh thi truong
vang, Ngan hang Nha nude Viét Nam mé cac phleu
dAu thiu vang miéng sau 11 nim ké tr nam 2013 va
thay doi phuong thirc ban hang truc t1ep ra thi truong
thong qua cac Ngan hang thuong mai va SJC. Pong
thoi ting cudng cac bién phap thanh tra viéc chap hanh
chinh sach, phép luét trong hoat dong kinh doanh vang
cla céc to chire tin dung, doanh nghiép hoat dong kinh
doanh vang.

Can thiép ddu thc”iu vang: Tinh dén cudiv thang
5/2024, ¢6 6 phién dau thau vang da duoc to chuc
thanh cong voi lu:orng Vang cung ung ra thi tru:orng la
hon 1,8 tan. Panh g1a v€ giai phap binh 6n nay cua
Ngén hang Nha nuéc, ¢6 thé thay g1a1 phap can thi¢p
dau thau Vang chua mang lai thanh cong boi viée dau
thau giam gia vang 1 di nguoc véi quy luat cua thi
truong. Khi nhimg nguoi tham gia dau thau thuong
phai tra gia cao dé trung thau trong khi gid khoi diém
sat gia thi truong. Bén oanh do, cau hoi dugce dat ra 1a
Ngén hang Nha nudc lay vang ¢ dau dé can thiép vao
thi tru:ong‘7 Néu Ngén hang bo ngoa1 t¢ dé nhap khau
s€ gy anh hu:ong dén dy trix ngoal héi quoc gla Mat
khac, nguyén 1y chénh léch gia vang gilra cac quoc gia
¢6 thé dan dén tinh trang nhap khau lau vang qua bién
gi6i kho kiém soat, diéu nay anh huong dén thanh cong
cua bi¢n phap can thi¢p dau thau vang.

Ban vang can thi¢p qua cdc Ngan hang thzrong
mai: Dé thu hep khoang cach gia vang trong nu¢c va
gia vang quoc té quy doi, Ngan hang Nha nudc thuc
hién ban vang truc tiép cho bon ngén hang thwong mai
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nha nuge de truc tlep ban vang cho nguoi dan. Theo do,
diém cbt yeu nhat trong phu’ong an can thi€p nay chinh
la co ché gia. Vai tro cua cac ngan hang thuong mai
la nhan Gy thac Vang tr ngan hang Nha nudc va ban
ra thi truong theo gla ngan hang Nha nudc quy dinh,
khong dat ra yéu cau v€ loi nhuan. Nhu vay, mdi lan
ban s€ thu hep chénh 1éch g1a xuong Xét trong ngin
han, g1a1 phap 1a can thiét va co thé dat dugc cac muc
tiéu ctia Chinh phu la: Nguon cung vang miéng duogc
tang 1én mot cach cu thé; truc tiép dén thang tay nguoi
tiéu dung; dam bao g1a hop 1y trén co' s6 ngan hang Nha
nudce can ctr vao gia vang the gidi cong thém cac khoan
chi phi can thiét, qua do gop phan giam chénh léch gia
vang trong nude va qubc t&; Dam bao tinh minh bach
khi cac thong tin mua - ban Vang dugc cong khai. Tuy
nhién, tinh trang thué nguoi xep hang gom vang ho
bang ca hai hinh thirc online va tryc tlep v6i myc dich
d4u co van dién ra. vé mit dai han, gia Vang cd thé tang
bung tro lai, do cac nha ddu co bén ngoai didu tiét thi
trudng vang, cho ngan hang Nha nudce ngimg ban moi
bt dau tung ra.

Cac bi¢n phap vé thué: Ngoai cac sic thué dang ap
dung ddi voi hoat dong san xuat kinh doanh va mua
ban vang nhu thué nhap khau, thue gia tri g1a tang,
thué thu nhap doanh nghiép, thue thu nhap c4 nhén.
Trong thoi gian nay, co quan thue cung day manh vigc
sur dung héa don dién tir co két nbi voi may tinh tién,
két noi thong tin glua ngum béan, ngudi mua va co quan
thué dé nham quan 1y va nim duoc thong tin. Ngén
hang Nha nudc cling chu tri cung cacbg nganh si€t chat
viéc klem soat hoa don ddi véi g1ao dich Vang mleng
v ot rdo ra soat cac giao dich Vang co gia tri lon dé
phong chong rira tién. Nghi dinh s0 52/2024/Nb-CP
quy dinh vé thanh toan khong ding tién mit ciing dugc
ban hanh nham dam bao tinh minh bach ciia thong tin
trong céac giao dich.

3. Mt sb giai phap quan Iy thi truong vang &
Viét Nam

Vang la mét thanh phan quan trong khong thé thiéu
trong doi song kinh té - xa hoi ciia bat ky qudc gia nio.
Lam sao dé quan 1y thi tru’ong vang hiéu qua trong béi
canh kinh té - xa hoi ¢6 nhleu bién dong va dlen blen
phuc tap nhu hién nay 1a van dé dat ra ddi voi mdi quoc
gia. Tai Viét Nam, noi ma thi tru:ong vang dang dién
ra hét sirc soi dong nhung van con chura dung nhiéu
han ché, viéc quan ly thi truong vang can nhiéu manh
ghép khéac nhau va doi hoi co co ché phdi hop rd rang,
minh bach.

Thir nhdt, can tham khao thanh cong va that bai tir
cac nudc khac trong vige xay du’ng cac chinh sach quan
ly Vang hiéu qua. Tai nhiéu quoc gla de ngan chan

“vang hoa” va nhing tac hai ma ma vang hoa gay ra ho
¢ thé dung té1 nhitng bién phap cing ran va mang tinh

cyc doan nhu: O Anh, kiém soat vang bang cach cho
phép mdi dudi dan chi duge s¢ hiru mot luong vang
nhét dinh; O My, da c6 giai doan cam ngudi dan s¢ hitu
vang nguyén chat, chi dugc so hitu vang trang stc, xay
dung quy dinh ty 1¢ Vang dudi 75% hodc 61% trong
Vang trang suc nham giam sirc hap din coa thi truong
vang, han ché ngu’m dan xem Vang nhu mdt loai tién té,
quy dinh tin chi vang, nguoi dén co thé mua ban tin chi
trén san vang hoic dem ddi tién tai ngan hang,

Thir hai, cin x6a bo doc quyén vang, xac dinh 16
dau la vang du trlr, dau la Vang hang hoa. Ngan hang
trung wong chi quan ly khi vang anh huong den luu
thong tién t&, tirc 13 vang trd thanh tién té trao doi.

Thir ba, can thiét sua ddi, bd sung hodc thay thé
nghi dinh 24/ND-CP vé viéc quan 1y hoat dong kinh
doanh vang. Xem xét thanh 1ap va quan ly san vang
trang thai hiéu qua ca vé mit bang giao dich va dam
bao dong bd vé cac dich vu tién ich, hoat dong thanh
toan, kiém dinh, nghia vy thué, dinh danh vang dé
chdng budn 1au, rira tién va cac hanh vi lira dao.

Thir tu, xay dung quy dinh vé thanh toan dbi véi
cac giao dich vang, bat budc hoat dong mua ban Vang
phai thanh toan bang hinh thirc chuyén khoan va c6 hoa
don day du, thdm chi moi cong dan can ké khai minh
bach cac ngudn thu nhap. Cac trung gian thanh toan
nhu ngéan hang thuong mai, cac san giao dich can phdi
hop tham gia dé huéng dan nguoi dan.

Thir nam, huy dong chimg chi vang cua nguoi dan
thong qua cac san vang, cam nguoi dan s¢ hitu vang,
cho phép gui Vang tai ngan hang Nha nude co tra lai,
quy dinh ty 1¢ vang trang strc nham giam tinh hip dan
thi trudng vang.

Thit sdu, phbi hop giita cic co quan chuc nang
nhdm ngin chin budn lau vang qua bién gidi, can
phai tao co s dir lieu dung chung gitta cac co quan by
nganh dé dam bao quan Iy hiéu qua, tiét kiém chi phi va
tang cuong tinh cong khai, minh bach.

Thir bay, tuyén truyén gido duc cho nguoi dan, tao
mbi truong dau tu kinh doanh thuén loi aé nguoi dan
khong tich trit vang ma tham gia vao nhiéu kénh dau tu,
kinh doanh khac nhau.
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NGHIEN CUU SU GAN KET CUA GIAM DINH VIEN
BAO HIEM Y TE V(1 TO CHUC TAI BAO HIEM XA HOI HA NOI

TS. Nguyén Thj Minh Hoa* - Ths. Lé Hai Yén** - Ths. Ha Tudn Anh*** - Ths. Nguyén Thj Mai****

Nghién ctru nay nhdm khéam pha va do Iwdong cdc yéu té anh hwéng dén sw gan két cda giam dinh vién (GBV)
béo hiém y té (BHYT) vé&i té chirc tai Bdo hiém xa héi (BHXH) Ha Néi. Két qua dworc phan dnh tie nghién ciu
thwe nghiém trén 295 vién chirc, trong dé bao gém 141 GBV BHYT va 154 vién chirc khdc, dang lam viéc tai
BHXH thuéc 05 quan, 05 huyén va BHXH Ha Néi. Phan tich nhan té kham phd va héi quy tuyén tinh da bién
cho thay, 5 yéu té then chét anh huwéng dén sw gan két (SGK) cua GPV BHYT néi riéng, vién chirc khdc néi
chung véi té chirc tai BHXH Ha Néi 1an Iwrot theo mirc d6 giam dan la: “Hai Iong céng viéc”, “Tién lwong va
phuc loi”, “Ghi nhan va ddnh gid”, “Quan hé déng nghiép” va “Béan chat-Ddc diém céng viéc”. Khéng cé sw
khdc biét vé cdc yéu té téi SGK giita GBV BHYT véi cdc vién chirc khdc. Qua dé, mét sé khuyén nghj dwoc
dé xuét cho cdc nha quan ly nhdm céi thién céng tdc quan tri nhan Iwc dé ting cwrong SGK véi té chire cla

GDV BHYT tai BHXH Ha Néi.
* T khoa: GBV BHYT , sw gén két, BHXH Ha NJi.

This study aims to discover and measure the
factors affecting the medical insurance examiners’
commitment to the organization at Hanoi Social
Insurance Agency. The results are reflected from
the experimental research on 295 officials (141
medical insurance examiners and 154 other officials)
working in Hanoi Social Insurance Agency and
district Social Insurance Agencies. Exploratory factor
analysis and multiple linear regression showed that
five factors have positive impacts on engagement
of officials in general, and in particular medical
insurance examiners with the organization at Hanoi
Social Insurance Agency. There are Job satisfaction,
Salary and benefts, Evaluation and Recognition,
Peer Relationship and Job characteristics. There
is no difference in factors affecting the engagement
between medical insurance examiners and other
officials. Therefore, recommendations are proposed
for managers to to improve human resource
management and enhance medical insurance
examiners’ engagement with the organization at
Hanoi Social Insurance Agency.

» Key words: medical insurance examiner,
commitment, Hanoi social insurance agency.
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1. Giéi thiéu

Ha Noi 1a mot trong s it dia phuong co ty 1&
dén so tham gia BHYT cao va tang qua cac nam.
Bén thang 01/2024, ty 1¢ bao phu BHYT trén dia
ban dat 94% déan so, tang 4,7% so voi nam 2023
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(Minh Anh, 2024), s6 luot kham chira bénh BHYT
cing tang nhanh, tang 16,3% so v6i nam 2022
(Tin tirc Thong tin xi Viét Nam, 2024). Diéu nay
kéo theo linh vuc giam dinh BHYT phai dbi mat
v6i khéi lugng cong viée 16n, gay ap luc ddi voi
GbV BHYT.

Nghlen ctru thuc nghiém tai BHXH Ha Noi dé
lam 10 céc yeu t6 anh huong dén SGK cua GBV
BHYT véi t6 chire, c6 so sanh véi vién chirc khac,
tir d6 dé xuét cac khuyén nghi nhim giam thiéu sy
rdi bo t6 chie cia GBV BHYT c¢6 ning luc, gop
phan vao sy phat trién cia BHXH Ha Noi.

2. Co sé 1y thuyét va mé hinh nghién ciu

2.1. Co 56 ly thuyét

Céc 1y thuyét tao dong luc 1y giai cac yéu to
tac dong t6i SGK cuia nhan vién voi to chirc. Mot
s6 1y thuyét kinh dién, nhu Ly thuyét hé thong
phan cp nhu cau cua Maslow, Ly thuyét hai yéu
t6 clia Herzberg,... Theo do, Kretiner (1998) da
chi ra ndm phuong thirc chu yéu giup giai thich
hanh vi-nhu céu, nhén thire, dac diém cong vige va
cam xuc 1am nén tang cho su phat trién cia cac ly
thuyét hién dai vé dong luc cua con nguoi.

* Trwong Dgi hoc Lao dong Xa hoi; Tdc gid lién hé, email: nguyenthiminhhoal212@yahoo.com

** Trwong Dai hoc Kinh té Tai chinh - Pai hoc Thii Dau Mjt
*%% Dai hoc Kinh t¢ Quoc din
wwix BEIXH huyén Thach Thit
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SGK cua nhén vién véi t chirc 1a chu dé duogc
nhiéu nha nghién ctru quan tam, vi vdy dwoc nhin
nhan ¢ nhiéu goc do khac nhau. Theo Mowday &
cong sy (1979), SGK ciia nhan vién véi to chiic nhu
1a “niém tin manh mé, su chép nhan cac muc tiéu, gia
tri cta to chirc va mong muon trong viée duy tri tu
cach thanh vién cua to chire”. Meyer va Allen (1991)
cho ring, SGK véi td chirc 1a mot trang thai tam 1y
biéu thi mdi quan hé gin bo cua nhéan vién véi t6
chirc, ¢6 y nghia quyét dinh dé tiép tuc 1a thanh vién
hoc chdm dut viée 1a thanh vién ciia to chie.

Tir Iy thuyét trén cho thay, SGK véi to chirc thé
hién rat 16 thong qua thai do cua nhan vién. Khi
gan két vai to chirc, ho s& cd gang 1am viéc hét kha
nang dé mang lai hiéu suét cao cho to chic.

2.2. Gid thuyét va mé hinh nghién ciru

Hans va Gupta (2018) dé néu rang cac t6 chic
lam phong phii cc dic diém cong viée tai noi lam
viéc s€ kich thich thai do tich cuc, gén két cua
nhéan vién véi td chiac. Theo Ghosh va cong sy
(2015), cac nha lanh dao lam phong pht cong viéc
dé giit chan nhitng nhan vién co tay nghé cao. Ban
chat cong viéc c6 anh huéng manh dén SGK cua
nhan vién véi t6 chirc (Azeem va Akhtar, 2014).

Gid thuyét HI: Ban chdt céng viéc c6 anh
hong tich cwe dén SGK ciia GPV BHYT

Céc t6 chirc sir dung ché do tién luong va phiic
loi dé thu hit va giit chan nhéan vién (Bibi va cong
su, 2016). Cac nha 1anh dao cling st dung cac
chién thuat vé luong dé nang cao hiéu suat cong
viéc ctia nhan vién (Seeletse va Thabane, 2016).

Gid thuyét H2: Tién lwong va phiic loi ¢é anh
hwong tich cwe dén SGK ciia GPV BHYT.

Robinson va cong su (2004) cho rang, khi
t6 chtc ghi nhan va danh gia két qua thyc hién
cong viéc cua nhan vién dung, ghi nhan thanh
tich cong viéc ma ho mang lai, thi s€ lam cho nhan
vién cam thay minh c6 gia tri. Didu nay sé& thuc
day nhan vién cong hién hét minh cho cong viéc,
c6 dong lyc lam viéc cao.

Gid thuyét H3: Ghi nhdn danh gid c6 anh
hwong tich cuc dén SGK cia GPV BHYT.

Ismail va Bongogoh (2007) nhan manh dao tao
va phat trién 1a tinh ning quan trong cta quan ly
ngudn nhan lyc. Vi vay, doanh nghiép can phai
khuyén khich nhén vién phat trién kién thuc, ky
nang va chuin myc dao duc tét. Didu nay c6 thé
anh huong dén su hai long, cam két va hiéu suét
cua nhan vién.

Gid thuyét H4: Dao tao va phat trién cé danh
hwong tich cuc déen SGK cua GDV BHYT.

Léanh dao dich thyc duge coi 1a mdi quan hé
tuong tac, dang tin cdy, c6 thé cai thién sy hoa
nhép va cam két cua nhan vién (Cottrill et al.,
2014). Nhén vién gan két vdi to chirc khi ho cam
thay duoc lanh dao tin cdy, trao quyén, ho trg
trong cong viéc (Chughtai va Zafar, 2006).

Gia thuyét H5: Phong cach lanh dao truc tié:p
co anh huong tich cyc dén SGK ciua GPV BHYT.

Theo Astri (2012), van dé hoa hop giita cac
ca nhan trong t6 chirc, co hdi twong tac va sy hai
long v&i dong nghi€p co lién quan chat ché dén
cam két, anh huong dén SGK cua nhén vién v6i
to chuc.

Gid thuyét H6: Quan h¢é dong nghiép c6 anh
huwong tich cuc den SGK cua GPV BHYT.

Su hai 10ng trong cong viéc chil yéu phan anh
muc 0 mdt ca nhan yéu thich cong viéc ciia minh
(Kreitner va Kinicki, 2007). Nhing nhan vién
nhiét tinh, hai 10ng trong cong viéc, thi s& gan ket
v6i to chire (Abdulkareem, 2021).

Gid thuyét H7: Hai long cong viéc co anh
hwong tich cuc den SGK cua GDV BHYT.

Vi muc dich nham 1am rd co ché tac dong dén
SGK ctua GBV BHYT, nghién cuu da thu thap
thong tin khong chi cua riéng cac GBV BHYT,
ma con cua cac chuyén vién khéc trong co quan
BHXH d€ xem xét c6 thyc sy ton tai sy khéac biét
ve€ cdc yeu to anh huong t6i SGK gilra hai nhom
nhén vién hay khong? Ngoai ra, cac yéu to khac
cling dugc xem xét nhu cac bién nhan khau hoc,
thdm nién,... cua nhan vién nham tim kiém sy khac
bi€t trong co ché tac dong theo cac yeu td trén tdi
SGK cuia nhan vién vdi to chirc.

 Gia thuyét HS8: Cé sur khdac biét vé cac nhan
10 anh hwong t6i SGK cua GDV BHYT va chuyén
vién khdac trong co quan bdo hiém.

_ Tu cac gia thuyét néu trén, mo hinh nghién ciru
deé xuat nhu sau:

Hinh 1: M hinh nghién clru dé xuat

Ghi nhén va Panh gia

5 s P
Pao tao va Phat trien Har
[H5+.
Phong cach lanh dao

H6
ig Vi tri cong tdc,

Quan h¢ ddng nghiép
Gidgi tinh; Tudi

36 10 PR i Thém nién, Chitc vy
Hai long véi cong viée Thu ni’l_ﬁp...

S gan két véi t chire
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3. Phuong phap nghién ciru

3.1. Phat trién thang do

Viéc ung dung, phat trién thang do vé SGK cutia
nhén vién v6i to chirc da duoc cac nha nghién ciru
tlen hanh tai nhiéu quéc gia trén thé g101 Dua trén
tong quan tai liéu, nghién ctru ké thira va chon lya
cac thang do tir cac nghién ciru trude day, su dung
thang do Likert 5 diém.

Trude khi tién hanh khao sat chinh thirc, bd
cong cu duge hoan thién thong qua viée di€u tra
thu trén 30 doi tugng, ghi nhén va phan tich cac
phan hoi, danh gia so bd, tham khao y kién cac
chuyén gia, nha quan ly nhan suy.

3.2. Thu thip théng tin va mdu khdo sdt

bia ban khao sat dugc chon gf‘)m BHXH 05
quan, 05 huyén va BHXH Ha Noi. Tong s6 phiéu
khao sat 1a 300, trong d6 GBDV BHYT la 143, vién
chte khac 1a 157. C6 295 phiéu du tiéu chuan.
Dir liéu duoc xir Iy bang phan mém SPSS 20.0
va danh gia d6 tin cdy cia thang do bang hé sd
Cronbach’s Alpha.

3.3. Kiém tra dp tin cdy ciia thang do

Céc thang do trong nghién ciru nay duge dua
vao kiém dinh bang hé s6 Cronbach’s Alpha va hé
sO twong quan bién tong.

Bang 1: K&t qua kiém dinh Cronbach’s Alpha
cac thanh phan thang do

Tén bién Tu‘ing guan Cror:bach"s I.\Lpha
bién tong néu loai bién
Nhan t& doc lap
Ban chat cng viéc (BC_DDCV) - Cronbach’s Alpha = 0,835
BC_DDCV1 - Cong viéc thi vi 0,671 0,789
BC_DDCV2 - Cong viéc clia tdi 6n dinh 0,691 0,780
BC_DDCV3 - Gidr giac lam viéc hop Iy véi toi 0,684 0,783
BC_DDCV4 - Béy la noi lam viéc an toan 0,617 0,812
Tién lwong va phiic lgi (TLPL) - Cronbach’s Alpha = 0,923
LPL1 - Tién lwong tra x(ing dang vdi ning lyc 0,843 0,889
LPL2 - Ché d¢ tién luong, thudng cong bang 0,839 0,893
LPL3 - Ché d6 lwong va phic loi kich thich lam viéc 0,848 0,885
Ghi nhén dénh gia (GNDG) - Cronbach’s Alpha = 0,933
DGGN1 - Danh gid thuc hién cdng viéc cdng khai, minh bach 0,871 0,895
DGGN2 - K&t qué cong viéc dugc danh gid khach quan 0,895 0,877
DGGN3 - Co quan ludn ghi nhan két qué cdng viéc cla toi 0,822 0,935
Do tao va phat trién (DTTT) - Cronbach’s Alpha = 0,911
DTTTL - Dugc dinh hudng phét trién nghé nghiép rd rang 0,765 0,893
DTTT2 - Bugc dao tao d kién thirc ki nang 0,830 0,880
DTTT3 - Tai co quan co hoi phat trién nghé nghiép 0,798 0,887
DTTT4 - Churong trinh dao tao cla co quan co chét lugng 0,782 0,890
DTTTS - Chinh séch dao tao, thing tién cong bang 0,701 0,907
Phong cach lanh dao tryc tiép (LD) - Cronbach’s Alpha = 0,950
LP1 - Lanh dao ludn tao diéu kién 0,839 0,942
LD2 - Lanh dao ludn ton trong, tin cay 0,384 0,934
LP3 - LD thudng hi y kién khi c6 van d& lién quan cong viéc 0,884 0,934

Tén bién Tu‘g'{ng (juan Cr0|‘1'bach’.s l}ipha
bién tong néu loai bién
LD4 - Lanh dao ludn hé trg va gitip dd toi 0,886 0,934
L5 - Lanh dao x{r Iy ky ludt cong bang véi moi ngudi 0,816 0,946
Quan hé dong nghiép (QHDN) - Cronbach’s Alpha = 0,921
QHDN1 - Dbng nghiép ludn than thién 0,854
QHBN2 - DBng nghiép ludn gitip dd, hd trg 0,854
HLCV1 - Co quan 13 noi lam viéc 8t va thodi mai 0,824 0,929
HLCV2 - Hai long va c6 gang thuc hién t6t cong viec 0,882 0,884
HLCV3 - Khéng c6 diéu gi khién khdng hai long 0,876 0,888
Nhan t6 phu thudc
SGK clia ngudri lao dong véi t6 chirc tai BHXH Ha Noi
(GK) - Cronbach’s Alpha = 0,926
GK1 - Ty tin khi gi¢i thiéu vé co quan 0,765 0,914
GK2 - Ty hao khi dugc lam viéc tai co quan nay 0,788 0,912
GK3 - Toi xem co quan nay nhu' ngdi nha thi hai 0,777 0,913
GK4 - Ludn ¢6 gang tiép tuc lam viéc cho co quan nay 0,829 0,908
GK5 - Cam thay van d& cla co quan nhu clia minh 0,816 0,909
GK 6 - Co quan 6 nhiéu y nghia ca nhan ddi véi toi 0,682 0,922
GK7 - Toi thy dugc gid tri cdng viéc cla toi & co quan 0,701 0,921

Nguon: Két qua xir Iy 6 liéu khdo st

Bang 1 cho thay, cac thanh phan thang do cac
nhan t6 déu co Cronbach’s Alpha >0,8 va hé s6
tuong quan bién tong cia cac bién do luong déu
>0,3 (Nunnally & Bernstein 1994). Diéu nay cho
thy céac thang do phu hop, cac bién quan sat déu
dat duoc do tin cay cao trong tung nhom nhan
td va duoc st dung trong cic budc phan tich
tiép theo.

Thyc hién phan tich nhan t6 theo Principal
components véi phép quay Varimax, 25 bién dwa
vao md hinh dugc nhom lai thanh 7 nhén td. Trong
do, tat ca cac bién déu c6 hé so tai nhan td (factor
loading) >0,5 nén dugc gitt nguyén khong loai mot
bién nao khi phan tich nhan t6 khim pha (EFA).

Véi két qua EFA c6 hé sé6 KMO = 0,891, gia
tri kiém dinh KMO va Bartlett’s c6 ¥ nghia (Sig

= 0.000 <0,05) nén cac bién quan sat co tuong
quan v&i nhau trong tong thé va phén tich nhén
t6 kham pha 1a thich hop. Gia tri tong phuong sai
trich bang 82,87%>50%, tirc cac nhan t6 giai thich
duoc 82,87% su bién thién cua bién phu thude
trong mo6 hinh, do d6 s dung phuong phap phan
tich nhan t6 1 phi hop (bang 2).

Bang 2: Ma tran xoay nhan td cac yéu td
anh huéng dén SGK

Bién quan sat Cécnhan t5
1 2 3 4 5 6 7
BC_DDCV3 .815
BC_DBCV2 .809
BC_DDCV1 .788
BC_bbCV4 784
LPL3 .849
LPL2 .829
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Nguon: Két qua phdn tich sé liéu khao sat

3.4. Két qud phan tich

Pé kiém dinh céc gia thuyét, mo hinh hoi quy
bién phu thude 1a “SGK voi t6 chirc” ctia nhan
vién. Bién doc 1ap 1a cac nhan td: Ban chat-Dic
diém cong viéc, Luong va phuc loi, Ghi nhan-
Panh gia, Pao tao-thing tién, Phong cach lanh
dao, Quan hé ddng nghiép va Hai long véi cong
viée, Vi tri viéc 1am. M6 hinh c6 kiém soat nhiing
yéu t6 khac nhu Giéi tinh, Tudi, Trinh d6 hoc
véan, Tham nién cong tac, Luong, Thu nhap ho gia
dinh,..

Bang 3: K&t qua phan tich héi quy v&i bién

phu thudc 13 SGK vé&'i td chirc

Bidn M1-Mb hinh kiém sodt | M2 - Mé hinh day du Ki?m di".h
Beta chuin héa Betachusnhéa | VIF gia thuyét

;“leef;’; j“:;m, oni) 0182+ 0064** | 1,209 | €6 st khdc bict
N3- Tudi -0,183** -0,080* 2,601 | Co sw khdc biét
N5- Trinh d6 hoc van 0,035 0,025 1,151 | Khong khac biét
N6- Thoi gian cong tac -0,247%* -0,030 2,504 | Khong khac biét
N7- Mirc lwong hién nay 0,495%** 0,272%** 3,098 | Co sw khdc biét
?fa;;“;m‘t’;;‘;‘g binh 01514 011 | 2101 | €6 sw khdc bigt
N1- Vi tri viéc lam (Bién
gia: 1 Giam dinh YT, 0,015 0,021 1,167 | Khéngunghd
0: khéc)
Tignhcgg;‘g“,si':: fl':n) 0,003 -0,001 1,095 | Khéng khac biét
BC_bbCV 0,069** 1,401 ﬂng ho
TLPL 0,105*** 1,880 Ung hd
GNDG 0,097+ 2,348 Ung hd
oTIT -0,056 1,924 | Khong dng hd

Biéh quan sét Cdc nhén t6 Bidn M1-Mb hinh ki€m sodt | M2 - Mé hinh day du K'i,gm dindh

1 2 3 4 5 6 7 Beta chudn héa Beta chudnhéa | VIF gia thuyét
LPL1 811 LD 0,015 2,172 | Khéngung hd
DGGN2 797 QHDN 0,092%* 2,148 Ung hd
DGGN1 77 HLCV 0,636*** 2,191 flng ho
DGGN3 .750 R? 0,155%** 0,762%**
BTIT2 .864 Thay déi R? 0,155 0,657
DTTT3 .831 R? diéu chinh 0,131%** 0,749%**
PTTTL 812 Nguon: Ket qua phan tich so liéu khao sat
pTTT4 735 Ghi chii: *** p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1
BT 626 Phan tich hdi quy tuyen tinh dugc thuc hién
t: zzz dé klem dinh cac gia thuyet nghién ctu, xac dinh
™ o cac yéu to tac dong dén SGK cua GV BHYT
o1 300 noi riéng, vién chirc khac noi chung voi to chirce
105 787 tai BHXH Ha No6i. Két qua phan tich cho thay su
avont 7 | phi hop cta dit liéu va mé hinh ¢6 y nghia théng
QHON2 739 ké. Chi s6 R? hiéu chinh (0,749) dam bao d¢ tin
v 243 cdy vi ndm trong khoang chép nhan, DY phong
o o dai phuong sai VIF <5 cho thiy, khong c6 hién
Tong phwong sai trich = 82,87% tuong da Céng tuyén
Hé s6 KMO (Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy) = 0,891 Ket qua nghlen ctru cho thay’ 5/7 gla thuyet de
Kiém dinh Bartlett’s Test of Sphericity Sig = 0,000 xuat dLI'O'C ung hO VO'l cac gla tr1 tI'Ol'lg SO hOl quy

la duong va co6 y nghia (p<0,05).

Murc d6 gin két véi to chirc cia GDV BHYT
nodi riéng, vién chuc khac noéi chung tai BHXH
Ha Noi chiu tac dong cung chiéu voi 5 yéu t6 va
murc do tac dong theo thir tu giam dan lan luot la:
“Hai long cong viéc”, “Tién luong va phic lgi”,
“Ghi nhéan va danh gl'” “Quan hé dong nghiép”
va “Ban chat cong viéc”. Tuy nhién, “Pao tao va
phat trién”, “Phong cach lanh dao truc tiép” hiu
nhu khong c6 tac dong dang ké t6i SGK cua GBV
BHYT néi riéng, vién chirc khac néi chung. Piéu
nay c6 thé duoc 1y giai vi hoat dong dao tao va
phat trién mai chi dung lai & mtc do dao tao cho
nhan vién méi vao nganh nhu dinh hudng, dao tao
nghiép vu, hodc t6 chirc cac khoa dio tao ndi bo,
hoi thao chuyén dé, ma chua chu trong dao tao
nang cao kién thirc. Van con mot bo phan quan Iy
tryc tiép chua truyén duoc cam xuc tich cuc dén
nhan vién, chua thau hiéu ho, vi vay chua dan dat
nhan vién gin két v6i to chirc.

“Hai long cong viéc” 1a nhan t6 c6 muc anh
hudng 16n nhit &én SGK cua GDPV BHYT noi
riéng va vién chirc khac néi chung véi té chirc tai
BHXH Ha No¢i. RS rang, sy hai long trong cong
viéc 1a mot phan quan trong trong vong doi cua
nhan vién, phan anh chat luong cudc song lam
viée cuia ho va day cting la mot trong nhimg yéu td
du bao hang dau thuc day ho gan két 1au dai hon
v6i to chic.
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Phan tich ¢a nhém theo giGi tinh cho thdy nam
gidi c6 mirc do gin két cao hon nit, nhan vién cang
16n tuéi cang kém gan két, ho c6 muc luong cang
cao gin két cang cao; nguoc lai gia dinh ¢6 thu
nhap cang cao thi mirc d6 gin két cang giam.

Két qua hoi quy cho thiy, khong c¢6 sy khac
biét v& co ché tac dong theo vi tri viéc lam, trinh
dd hoc van, thoi gian cong tac, chirc vu tdéi SGK
ctia nhan vién véi to chie tai BHXH Ha Noi. Nhu
vdy, chua c6 bang chung cho thiy co su khac biét
vé cac yéu tb tac dong dén SGK véi to chirc tai
BHXH Ha N¢i gitta GBDV BHYT véi cac vién
chuc khac.

4. Két luan va khuyén nghj

Két lugn

Két qua phén tich hdi quy tuyén tinh cho thay,
05 nhén t6 then chét anh huéng dén SGK cua
GDbV BHYT noi riéng, vién chirc khac ndi chung
voi t6 chure tai BHXH Ha Noi 1an luot theo mirc
d6 giam dan 1a “Hai 1ong cong viéc”, “Tién luong
va phuc 1017, “Ghi nhan va danh gia”, “Quan hé
dong nghiép” va “Ban chat cong viéc”. Tuy nhién,
“Pao tao va phat trién” va “Phong cach lanh dao
tryc tiép” hau nhu khong co tic dong déng ké toi
SGK voi t6 chic. Khong co su khac biét vé mod
hinh tac dong cia cac nhan t6 téi SGK gitta GBV
BHYT véi cac vién chirc khac.

Khuyén nghj

Thir nhat, tao co héi hoc tap, phat trién ky
nang cua GPV BHYT. Trong thoi dai ki thuat
s6, ngudi lao dong néi chung, GBV BHYT noi
riéng, thuong tim klem co hoi hoc tap va phat
trlen su nghiép. Néu t6 chirc khong déap tmg nhu
ciu ctia ho, sém hay mudn, van dé l1a thoi gian,
nhiing GPV BHYT c6 nang luc sé roi bd to chire,
tim kiém moi trudng khac pht hgp hon. Mudn
vay, BHXH Ha Noi can tao diéu kién dé ho c6 thé
tham gia cac khoa dao tao nhu hd trg kinh phi,
thoi gian lam viée linh hoat,...

Thir hai, nha quan Iy can truyén cam hieng cho
nhan vién. Khi nha quan 1y tao dugc cam xuc tich
cuc cho nhan vién, kéo theo su nhiét tinh, gfm bo
ctia nhan vién véi to chirc. Vi vay, cac nha quan 1y
tryc tiép can tich cuc ling nghe va thudng xuyén
giao tiép voi nhan vién. Bén canh d6, nang cao
cac k¥ nang quan tri nhan sy s€ gitp cac nha quan
1y str dung hi¢u qua GBV BHYT noi riéng, vién
chtrc khac néi chung. Khi dugc b tri cong viée
phut hgp véi nang luc, duge danh gia dung s€ tang
cudng SGK cuia ho véi t6 chirc.

Thir ba, tich cyc hon nira trong viéc truyén
dat tam nhin, sir ménh va muc tiéu hoat dong cua
BHXH Ha Néi dén véi GPV BHYT néi riéng ciing
nhw cdc vién chire khdc néi chung. Didu nay gitp
ho hiéu sau sic hon muc tiéu, ¥ nghia cong viéc
dang lam, dong thoi thiy duogc trach nhiém cia
minh v6i tu cach ca nhéan cling nhu la mét thanh
vién trong t6 chirc va phin diu vi sy phat trién
chung cua BHXH Ha Ngi. Co thé thuc hién bang
cach dua ra nhiing khau higu, bang khen, gidy
chung nhan ma BHXH Ha Noi da nhan dugc va
trung bay ¢ nhiing noi d& dang nhin thay.

Cuoi cung, BHXH Ha No6i can bd tri cong viéc
hop 1y, dam bao can bang giira cong viéc va gia
dinh. Pay ciing 1a yéu t6 1am ting tinh hip din
trong cong viéc, tur do lam tang SGK cua ho voi
t6 chuc.
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CONG BO THONG TIN KE TOAN MO TRUGNG VA HIEU QUA
TAI CHiNH: VAI TRO CUA BAC BIEM HOI DONG QUAN TRI

Lam Thi Truc Linh* - Nguyén Ngoc Tho* - Nguyén Hong Nga* - Tran Thi Anh Hong*

Nghién ciru nay tim hiéu méi quan hé gitra céng bé théng tin ké todn méi triong (EAID) va hiéu qua tai
chinh (dwoc do lwdng bing loi nhudn trén tai san-ROA), déng thoi xem xét vai tro diéu tiét cdc ddc diém Hoi
déng quan tri (HPQT) cua cdc doanh nghiép niém yét tai Viét Nam. Dt liéu thu thap ttr 60 cong ty cé céng
bé théng tin méi truong tir ndm 2021 dén 2023, tao ra 180 quan sdt. Tdc gia phan tich héi quy di liéu bang
POOL, FEM, REM va céc kiém dinh dé khac phuc cédc khuyét tat cia mé hinh, cudi cung chon mé hinh GLS.
Két qua cho thay EAID téc déng tich curc dén ROA, quy mé HPQT (SIZE) va ty 1é ni¥ (FEMALE) déng vai tro
diéu tiét moi quan hé giira EAID va ROA. Bén canh dé, quy mé céng ty (FIRMSIZE) va ty 1é s& hiru nwéc
ngoai (FOREIGNOWN) ¢é tdc déng tich cwc dén ROA, trong khi don bdy tai chinh (DFL) c6 téc déng ngwoc
lai. Phét hién nay cung cép théng tin hitu ich cho cédc bén lién quan trong viéc ndng cao hiéu qua hoat déng

va thu hat dau tw.

« Tlr khda: céng bé théng tin ké toén méi trirong; hiéu qua tai chinh; don béy tai chinh; ty 1é sé hitu nwéc ngoai.

This study explores the relationship between
environmental accounting information disclosure
(EAID) and financial performance (ROA)
and examines the moderating role of board
characteristics of listed companies in Vietnam. Data
was collected from 60 companies with environmental
disclosures from 2021 to 2023, generating 180
observations. The author analyzed regression
analysis of POOL, FEM, and REM panel data and
tests to overcome model defects, finally choosing
the GLS model. The results show that EAID
positively impacts ROA, size (SIZE), and female ratio
(FEMALE), moderating the relationship between
EAID and ROA. Besides, company size (FIRMSIZE)
and foreign ownership ratio (FOREIGNOWN) have
a positive impact on ROA, while financial leverage
(DFL) has the opposite effect. This finding provides
valuable information for stakeholders in improving
operational efficiency and attracting investment.

» Key words: environmental accounting disclosure;
financial performance; financial leverage; foreign
ownership ratio.
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1. Giéi thi¢u

Trong bbi canh toan cau dang giai quyét van dé
bien d6i khi hau thi ké toan moi truong (EA) cang
trd nén quan trong. Cac hoc gia 1ap ludn rang cac
cong ty c6 thé do luong, quan ly va giam lugng

khi thai carbon hi¢u qua hon thong qua tinh toan
moi truong, do do dong vai tro quan trong trong
nd luc toan cau nham giam thiéu bién doi khi hau.
Nhiéu nghién ctru phat hién cong bd thong tin
ké toan moi trudng (EAID) anh huong tich cuc
dén hiéu qua tai chinh (FP) (Sandberg va cong
su, 2023; Agyemang va cong su, 2023; Shoeb &
Alam, 2022; Kim & Li, 2021; Nguyén va cdng su,
2023). Nghién ctru ciia ho nhin manh thong tin
moi truong trong viée hd tro dat duoc SDGs bang
cach dwa ra mot co ché manh mé& dé giam sat va
béo cdo tién do thuc hién.

Viét Nam la mdt nudc dang phat trién va chiu
anh huong manh mé cua bién déi khi hau toan
cau. Piac biét trong thoi glan gin day, 6 nhiém,
suy thoai, sur 6 moi trudong va nhiing blén d6i bat
lgi cua ty nhién dang anh hudng dén nén kinh té
va chit luong cudc song cia ngudi dan Viét Nam
(Xuyen Dinh va cong su, 2022). Nghién ctru vé
EA va EAID da tré nén phd bién & cac nude phat
trién, tuy nhién con kha méi ¢ Viét Nam. Cac
thong tin méi trudng cong bd tai Viét Nam chu
yéu tudn theo cac quy dinh chung cta Théng tu
96/2020/TT-BTC hodc khuon khé thyc hién Sang
kién Béo cao Toan cau (GRI) (Nguyén La Soa va
cong su, 2024). Nghién ctru tai Viét Nam ciing tap
trung 1am rd mdi quan hé giita EAID va hiéu qua
tai chinh, tuy nhién c6 nhiéu két qua khac nhau.
Trong nghlen ctru ndy sir dung ROA dé do luorng
hi¢u qua tai chinh, do d6 tac gia kiém tra mbi
lién hé gitta EAID va ROA, dong thoi xem xét
tac dong diéu tiét cua dic diém HPQT dén mbi
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quan h¢ gitra EAID va ROA cua cic cong ty niém
yét Viét Nam giai doan 2021 dén 2023. Két qua
nghién ciru nay 1am co s& ddi chiéu véi cac nghién
ctru truée d6 vé nhimg anh huong cua EAID va
ROA dong thoi kiém tra lai anh hudng cua dic
diém HPQT dén mbi quan hé nay.

2. Tong quan nghién ctru va cac gia thuyét

2.1. Cong bé théng tin ké todn méi truong va
hiéu qud tai chinh

Ly thuyét cac bén lién quan cho rang dé mot
cong ty co duge su tin tuong va hd trg cua cac
bén, cong ty d6 phai coi mé vé cac chinh sach
mai trudng ciia minh ciing nhu giai quyét cac mbi
quan tdm va mong doi cua ho. Thiét lap uy tin
v6i cac thanh phan quan trong va thu hat su tham
gia cua ho la diéu quan trong ddi véi loi nhuan
clia cong ty. Ngoai ra, theo 1y thuyét tin hiéu, cac
cht ng va nha dau tu nhan thiy it rii ro hon va it
thong tin bt can xing hon khi dir liéu méi truong
duoc cong bd day du. Bé lam duge diéu nay, cam
két nhat quan ciia cong ty vé tinh bén viing phai
dugc thé hién 16 rang. Theo quan diém 1y thuyét,
cong bd thong tin vé moi truong thiic day hiéu qua
tai chinh 1au dai cho doanh nghiép bang cach cai
thién méi quan hé véi cac bén lién quan va dong
vai tro nhu mét tin hiéu quan trong. Theo 1y thuyét
cac bén lién quan, cac cong ty nén uu tién loi ich
cua cac bén lién quan bén canh lgi ich tai chinh va
c6 trach nhiém méi truong dé tdi da hoa hiéu qua
tai chinh trong dai han.

Mot s6 nghién cuu da dugc tién hanh vé moi
quan hé giita EAID dén FP va c6 nhiéu két qua
dua trén cac ly thuyet khac nhau. Theo 1y thuyét
tin hiéu, EAID thé hién mot cach hiéu qua cam
két va hanh dong hudng téi bao vé mdi trudng,
giri tin hiéu tich cuc ra thé gidi bén ngoai va nang
cao danh tiéng ciing nhu FP cia doanh nghiép.
Céc nghién ctru gan day cho thay coéng chung va
cac bén lién quan quan tdm nhiéu hon dén hoat
dong moi trudng cia cong ty. Két qua nghién ctru
cua Sandberg va cong su (2023), Agyemang va
cong su (2023), Shoeb &Alam (2022), Kim &
Li (2021), Nguyen va cong su (2023) cho thiy
cong bd thong tin ké toan moi truong (EAID)
anh huong tich cuc dén hiéu qua tai chinh (FP).
O chiéu nguoc lai, Nguyén & Nguyén (2020) chi
ra cong ty c6 loi nhudn cao s& c6 mirc d6 cong bd
EAID cao. Do do, nghién ctru nay ky vong EAID
ctia doanh nghiép co thé tao ra nhitng phan hoi
tich cuc thong qua nang cao hiéu qua tai chinh cta

cong ty. Trong bdi canh nay, chung t6i dé xudt gia
thuyét sau:

Gid thuyét HI: Céng bé théng tin ké todn méi
truong (EAID) co tac dong thudn chiéu dén hiéu
qud tai chinh cua doanh nghiép (ROA)

2.2. Tic djng diéu tiét ciia dgc diém HDQT
dén cong bé théng tin ké todn moi truong va
hiéu qud tai chinh

Quy mé hji dong qudn tri (SIZE)

S6 lugng cac thanh vién trong HDQT thé hién
quy md cia DN d6. DN ¢6 quy mé cang 16n thi sb
luong thanh vién trong HPQT cang cao dé ting
kha nang kiém soat hoat dong ctia cong ty va tranh
su tap trung quyén luyc vao mot vai nhan vat chu
chét. Nhu vay, quyén loi cua c6 dong khong co
mat trong HPQT dugc bao vé & cfip d0 cao hon, tr
d6 muc d6 cong khai s€ tang 1én. Ha Ngoc va cong
su (2022) phat hién s6 luong thanh vién HDQT
c6 mdi tuwong quan nghich véi mirc do cong b
thong tin lién quan phat trién bén viing. Trong khi
do6, nghién ctru cua Chakroun & Matoussi (2012),
Sweiti & Attayah (2013) cho thay quy mo cua
HDQT co tac dong thuén chiéu dén muc do tu
nguyén cong bd thong tin. Gia thuyét can dugc
kiém tra trong nghién ciru nay 1a:

Gid thuyét H2a: Ouy mo HDQOT (SIZE) co tac
dong thudn chiéu dén moi quan hé giita EAID va
ROA.

Ty I¢ thanh vien HPQT khong diéu hanh
(NONEX)

Ty 1é thanh vién HPQT khéng tham gia diéu
hanh cao s& hiéu qua hon trong viéc giam sat, kiém
soat hoat dong cua cong ty. Do vay, nang cao gia
tri hoat dong cia cong ty mot cach bén viing va tao
duogc tinh minh bach cao. Khi cac thanh vién hoi
dong quan tri khong diéu hanh tham gia vao viéc
phat trién cac chinh sach va chién luoc kinh doanh
cua cong ty, ho dugc cho la c6 kha nang danh gia
hiéu suat quan 1y khach quan hon so véi cac thanh
vién khac trong hoi dong quan tri. Ngoai ra, thanh
vién HPQT khoéng diéu hanh it phu thude vao két
qua hoat dong nén c6 ¥ kién khach quan, va tim
nhin xa hon thay vi chi quan tdm dén hiéu qua
trong ky quan 1y cta ban giam ddc. Cac nghién
ctru da chi ra rang cic thanh vién khong tham gia
diéu hanh c6 nhiéu hd trg trong viéc dau tu vao
hoat dong phat trién bén viing cta cong ty va chi
v nhiéu hon dén nhén thirc vé tac dong xa hoi cia
cong chung so vdi cac thanh vién khac trong hoi
déng quan tri (Mohamed, 2012). Hon niia, cac

Tap chi nghién ciu Tai chinh ké toan



(K 2 thing 02 (s6 282) - 2025 )

NGHIEN cUU TRAO POI

nghién ctu trudc day cho thdy HPQT co ty 1¢
thanh vién khong diéu hanh cao c6 xu hudng tao
diéu kién minh bach va cong bd thong tin thong tin
phat trién bén viing (Gray, Kouhy & Lever,1995).
Piéu nay cho thay cac thanh vién HDQT khong
diéu hanh c6 thé hd tro viéc EAID huéng dén su
phat trién bén viing nham giam thiéu thong tin sy
bét can ximg giita ngudi bén trong va ngudi ngoai
cong ty (L€, 2015). Do d6, Agyemang va cOng su
(2023) d& xuét sd lwong thanh vién HDQT khong
diéu hanh phai nhiéu hon thanh vién diéu hanh.
Gia thuyét dé xuat:

Gid thuyét H2b: Ty 1¢ thanh vién HPQT khéng
diéu hanh (NONEX) c6 tac dong thudn chiéu dén
méi quan hé giiva EAID va ROA.

Ty I¢ nix trong HDQT (FEMALE)

Nghién ctru cua Nielsen va Huse (2010) da chi
ra réng voi sy hién dién cua phu nir trong HDQT,
xung dot loi ich duoc cai thién, tao ra sy khac
biét vé gia tri so voi cac thanh vién nam. Thanh
vién HDQT la nir ¢6 tac dong tich cuc dén cong
bd thong tin lién quan dén moi trudng (Suttipun,
2021) do ho c6 y thitc vé moi trudng hon nam
va san sang chu dong cong bd thong tin vé moi
truong dé bao vé 1oi ich cta cac bén lién quan va
cong chung (Hu & Yang, 2021). Gia thuyét dugc
dua ra la:

Gid thuyét H2c: Ty 1é thanh vién nit trong
HDOQT (FEMALE) c6 tic dong thudn chiéu dén
méi quan hé giita EAID va ROA.

Nghién clru cling xem xét vai tro kiém soat
cia quy md tai san (FIRMSIZE), don bay
tai chinh (DFL) va ty I¢ so hitu nudc ngoai
(FOREIGNOWN) dén hiéu qua tai chinh. Tir cac
gia thuyét trén, chung t6i dé xuat mé hinh nghién
ctru nhu sau:

Hinh 1. M& hinh nghién ctru dé xuat

H1+
EAID ROA DFL

[ SIZE | [NONEX | [FEMALE]

3. Phuong phap nghién ctru

Mau nghién ctru thu thap tr danh sach 100
cong ty bén ving nam 2023 va dap tmg tiéu chuan
¢6 cong bd béo céo tai chinh, bao cdo thudng nién
(hodc bao cao phat trién bén vimng) tir ndm 2021
dén 2023. Sau qua trinh sang loc c6 30 cong ty

dap tng tiéu chi lya chon. Nghién ciru di tiép tuc
lya chon 30 cong ty ngoai danh sach trén va co
cong bd bao cao tai chinh, bao cao thuong nién
(hodc bao cao phat trién bén vimng) tir ndm 2021
dén 2023 c6 quy mé va linh vuc hoat dong twong
d6ng. Mau thu thap dugc gdm 60 cong ty, dap tmg
tiéu chuan tao thanh 180 quan sat.

Nghién ctru chon thoi gian tr nam 2021, vi
thong tu 96/2020 vé huéng dan cong bd thong tin
trén thi truong chung khoéan cé hi¢u lyc thi hanh.
Céc thong tin bdo cdo tdc dong moi truong va xa
hoi s& dugc trinh bay tir 6.1 dén 6.5 theo phuy luc
thong tu gom 11 tiéu chi, mot s cong ty cong bd
thong tin moi truong theo bo tiéu chuan GRI gdom
30 ti€u chi. D& liéu EAID dugc thu thép tir bao
cdo thuong nién bao cdo phat trién bén ving, bao
c4o ESG. Do mdi cong ty lya chon cong b théng
tin theo céc tiéu chuin khac nhau, do vay cach do
ludong mirc d6 EAID sé& dugc trinh bay cu thé &
bang 1.

Trén co so ké thira nghién ctru trude, phuong
phép do luong céc bién phu thudc, bién doc lap,
bién kiém soat va bién diéu tiét dugc trinh bay
trong bang sau:

Bang 1. Po lwdng cac bién

Tén bién
Bién phu thudc: Hiéu qua
tai chinh: Li nhun trén tai  |Loi nhuan sau thué/Tang tai san (%)

Phuong phap do lwong

san (ROA)
Bién doc lap
Mirc dd cdng bé thong tin Diém
Khdng cong bd thong tin theo thong tu 96/2020 hodc GRI 0
e (6 cong bd thong tin theo thdng tu 96/2020 hodc GRI 1
Cong b thong tin k€ todn Ngudn: Nguyén & Nguyén (2020,

mi truomg (EAID) Sau khi chdm diém cho cac tiéu chi twong tng, diém EAID s&

duoc tinh bang tong s6 diém clia céc tiéu chi chia cho tong
56 tiéu chi theo thong tu 96/2020 (11) hoc bd tidu chusn
GRI(30)

Bién kiém soat

FOREIGNOWN Ty |& s& hitu nudc ngoai dugc thu thap trén BCTN
FIRMSIZE Log (Téng tai san)
DFL T6ng ng/Téng tai san (%)

Bién diéu tiét

Quy mé HDQT (SIZE)

Ty & thanh vién HDQT
khdng tham gia diéu hanh
(NON_EX)

Ty 1 thanh vién nit trong
HDQT (FEMALE)

S8 lwgng thanh vién HDQT

Ty 18 gilta 5O lwgng thanh vién khong tham gia digu hanh
trén tong s6 thanh vién clia HDQT

Ty 18 gilta 56 lwgng thanh vién nit trén tdng s6 thanh vién
cta HDQT

Nguon: Nhém tdc gia tong hop

_ Nghién ctru str dung phan tich hoi quy da bién
dé kiém tra anh huong cua EAID lén ROA dong
thoi kiém tra vai tro cua cac bién ki€ém soat dén
ROA bang phan mém STATA 17. Do nghién ctu

Tap chi nghién ciu Tai chinh ké toan
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st dung dir liéu bang nén dé dat duoc udc luong
tin cdy, cac budc kiém dinh cac khuyét tat cia mo
hinh ciing lan lugt duge tién hanh nhu: kiém tra
hién tugng tu twong quan, hién tugng phuong sai
thay ddi, hién tugng da cong tuyén dé lua chon
m6 hinh POOL, FEM hay REM. Sau khi lya chon
mo hinh phu hop, tiép tuc kiém tra cac khuyét tat
va khic phuc mo hinh. Sau d6, nghién ctru kiém
tra tac dong diéu tiét cua cac dic diém HDQT Ién
mdi quan hé giita EAID va ROA ciia cac cong ty
trong mau khao sat. Két qua nghién ctru trinh bay
& phan 4.

4. Két qua nghién ciru va thao luin

4.1. Két qud thong ké mé ti

Két qua do luong ROA, EAID trong giai doan
2021 dén 2023 c6 gia tri trung binh lan luogt 1a
6,6675 % va 52,957 %. ROA cao nhat dat 32,42%
tuy nhién thap nhit mang gia tri am 13 -14,79%.
Két qua thong ké ciing cho thiy, EAID ¢ mirc tir
0 % dén 100%, ching t& van c6 cong ty khong
cong bd bat ky thong tin vé moi trudng nao trong
nam tai chinh. Ty 1€ s¢ hitu nudc ngoai co gia tri
trung binh 19,463%, gia tri nho nhat 1a 0% va cao
nhat 1a 99,81% diéu nay cho thay c6 su chénh
léch kha 16n. Ddi véi cac bién diéu tiét thuoc dic
diém HPQT, SIZE trung binh 14 6, ty 16 NONEX
chiém 68,87%, FEMALE la 22,54%. Ca NONEX
va FEMALE déu cho thiy trong HDQT c6 trudng
hop khong co thanh vién diéu hanh ciing nhu
khong c6 thanh vién nir.

Bang 2. Két qua thdng ké md ta cac bién

Tén bién Mean Std. Dev. Min Max
ROA 6,677508 6,663476 -14,79347 32,42177
EAID 52,95724 24,84607 0 100
FOREIGNOWN 19,46302 21,46587 0 99,81
FIRMSIZE 13,05851 0,765607 11,52899 15,36189
DFL 49,79455 23,08039 8,395439 99,38766
SIZE 6,333333 1,620401 3 12
NONEX 68,86969 18,29411 0 100
FEMALE 22,53529 18,80582 0 66,66667

Nguon: Stata 17
4.2. Két qud twong quan va hoi quy
Bang 3 cho thiy mdi twong quan Pearson
gifra cac bién, ROA c6 tuong quan thuan véi cac
bién EAID va FOREIGNOWN, riéng bién DFL
va FIRMSIZE ¢6 méi tuong quan nghich. H¢ 5O
tuong quan giita cac cdp bién doc 1ap nho hon 0,8
do d6 moi tuong quan gilra cac b1en v6i nhau la
thap va c6 thé khang dinh khong ton tai hién tuong
da cong tuyén.

Bang 3. Hé sd twong quan Pearson giira bién
phu thudc, bién doc 1ap va bién kiém soat

ROA EAID FOREIGNOWN FIRMSIZE DFL
ROA 1,0000
EAID 0,2001 1,0000
FOREIGNOWN 0,3505 -0,0451 1,0000
FIRMSIZE -0,3268 | -0,2399 -0,0166 1,0000
DFL -0,6497 | -0,2161 -0,3050 0,5897 1,0000

Nguon: Stata 17

Bang 4. Két qua wé'c lwgng md hinh héi quy

(POOL)

ROA Coef, Std, Err, z P>|z|
EAID 0,0239455 0,0155326 1,54 0,125
FOREIGNOWN 0,0522227 0,0186687 2,80 0,006
FIRMSIZE 0,5182986 0,619121 0,84 0,404
DFL -0,1773312 0,0215655 -8,22 0,000
_cons 6,454927 7,630162 0,85 0,399
Prob > F = 0,0000; R-squared = 0,4564; Adj R-squared = 0,4440

Nguon: Stata 17
Bang 4 trinh bay két qua uéc luong mé hinh
POOL, sau d6 tién hanh kiém tra hién tugng da
cong tuyén, hién twong phuong sai thay doi va
xem xét ¢o hién tuong tu tuong quan thong qua cac
kiém dinh. Két qua VIF déu nho hon 2, chimg to
khong c6 hién tuong da cong tuyén. Khi thuc hién
White‘s test, két qua Prob > chi2 = 0,0003<5%,
cho thay c6 hién twong phuong sai thay dbi. Tuy
nhién, phép kiém dinh ty tuong quan c6 Prob >
F = 0,6192>5% cho thiy khong c6 hién tuong
ty tuong quan. Dé khic phuc, tac gia thuc hién
mo hinh FEM va REM sau d6 Iua chon mo hinh
pht hop bang kiém dinh Hausman. Két qua kiém
dinh c6 Prob > chi2 = 0,1360>5% nén mo hinh
REM 1la phu ho:p Ké dén, tac gia thyc hién kiém
tra da cong tuyén, kiém dinh phuong sai thay doi,
két cho thdy mé hinh c6 hién tucmg phuong sai
thay dbi, khong c6 hién tuong da cong tuyén va
tu twong quan. Nhu vdy, mé hinh can duoc khic
phuc khuyét tat bang cach thuc hién hdi quy GLS.
Két qua mo hinh trinh bay & bang 5.
Bang 5. Két qua wd'c lwong mo hinh GLS

ROA Coef. Std. Err. z P>|z|
EAID 0,0140084 0,006029 2,32 0,020
FOREIGNOWN 0,0507228 0,0124656 4,07 0,000
FIRMSIZE 0,4658816 0,2459509 1,89 0,050
DFL -0,16283 0,011265 -14,45 0,000
_cons 6,939778 2,780081 2,50 0,013

Nguon: Stata 17

Bing 6 trinh bay két qua tom tat 4 mo hinh da
thuc hién,ﬂ sau khi khac phuc hién tuong phum}g
sai thay d61, m6 hinh GLS la m6 hinh t61 uu nhat.
Két qua cho thay, bién doc 1ap EAID va bién kiém
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soat FOREIGNOWN, FIRMSIZE, DFL déu co
tac dong dén ROA vdi cac mic y nghia 5%, 1%,
10% va 5%.

Bang 6. Tom tat két qua mo hinh POOL, FEM,

REM va GLS
POOL FEM REM GLS

EAID 0,0239 -0,0331 0,0157 0,0140%*
FOREIGNOWN 0,0522%** | 000504 | 00521** | 0,0507***
FIRMSIZE 0,518 5,798 0,335 0,466*
DFL 0177 | 0102 | -0,167%%% | -0,163%**
_cons 6,455 62,31 8,762 6,940
R-sq 0,456 0,029
* p<0,1; ** p<0,05; *** p<0,01

Nguon: Stata 17

4.3 Két qud phaén tich tic dpng diéu tiét
Pé kiém tra dic diém nao cua HPQT co tac
dong diéu tiét dén mbi quan hé gitrta EAID va ROA,
nghién ctru tao 3 bién tuong tic twong tng cho ting
dac diém HPQT dén EAID va ROA. Két qua phan
tich & bang 7 cho thay, ty 1¢ thanh vién khong diéu
hanh (NONEX) khong déng vai trd bién diéu tiét
dén EAID va ROA do P=0,854>0,05. Trong khi
d6, quy mo hoi dong quan tri (SIZE) va ty 1¢ nit
(FEMALE) giir vai tro diéu tiét mbi quan hé giira
EAID va ROA véi do tin cay lan lugt 90% va 95%.

Bang 7. Tom tat tac dong cha bién diéu tiét l1én
EAID va ROA

5. Két luan

Két qua nghién ciru nay cho thiy cac doanh
nghiép da cong bd EAID ¢ muc trén gan 53%.
Trong giai doan 2021 dén 2023, c6 moéi lién hé
gitta EAID va ROA c6 nghia la cong ty c6 muc
do EAID cao c6 xu hudng c6 hiéu qua tai chinh
t6t hon. Pidu nay c6 thé giai thich boi viéc cong
bb EAID gitp doanh nghiép ting cuong tinh minh
bach, thu hiit nha dau tw quan tim dén cac van dé
moi trudng, xa hoi va quan tri (ESG), tir d6 dan
dén hiéu qua hoat dong cao hon.

Hon nita, nghién ctu ciing tim thdy ring
quy mé HPQT (SIZE) va ty 1€ nit trong HDQT
(FEMALE) déng vai tro diéu tiét moi quan hé
gitta EAID va ROA. Cu thé, HDQT quy mé 1én
va ty 1é nit cao co6 thé giam sat hiéu qua hon hoat
dong EAID va dam bdo tinh tuan thu cac quy dinh
moi truong, tir d6 thiic ddy mdi quan hé tich cuc
hon giita EAID va ROA. Két qua nay twong dong
v6i nghién clru cua Sandberg va cong su (2023),
Agyemang va cong su (2024), Shoeb &Alam
(2022), Kim & Li (2021), Nguyen va cong su
(2023), Nguyén & Nguyén (2020).

Két qua nghién cru nay co y nghia thuc tién
quan trong cho nha quéan ly doanh nghiép va cac
nha dau tu. Doanh nghiép nén tang cudng cong bd
thong tin moéi truong mdt cach minh bach va hiéu
qua, dong thoi xay dung HDQT ¢6 quy m6 hop ly
va ty 1é nit cao dé nang cao hiéu qua hoat dong va

Tai liéu tham khao:
Agyemang, A. O., Yusheng, K., Twum, A. K., Edziah, B. K., & Ayamba, E. C. (2023).
Environmental accounting and performance: empirical evidence from China. Environment,

Nguon: Stata 17
4.4. Két qua kiém dinh gia thuyét
Két qua ¢ bang 6 cho thiy, mo hinh GLS 1a mé
hinh t6i wu nhéat di khic phuc duoc cac khuyét
tat cia mo hinh. EAID c6 tac dong thuan chiéu
dén ROA vo6i muc y nghia 5%. Cac bién dong
vai tro kiém soat déu c6 y nghia thong ké. C6 03
bién EAID, FOREIGNOWN, FIRMSIZE c6 tac
dong cung chiéu dén ROA theo tht ty tic dong
tang dan. Bién don bay tai chinh (DFL) cho két
qua tac dong nguoc chiéu 1én ROA ¢ cung mirc
y nghia théng ké 1%. Twong tu, tir gia tri P cla
bang 7 khéng dinh tac dong diéu tiét cua SIZE va
FEMALE dén moi quan hé gitta EAID va ROA.
Két qua nghién ctru chap nhan gia thuyét H1, H2a
va H2c, bac bo gia thuyét H2b.

ROA Coeff. Std. err. t P>|t|
EAID 0,052431 0,0198816 2,64 0,009
SIzZE 0,518828 0,3054235 1,70 0,091 Y
NONEX -0,0173408 0,0273715 0,63 0,527 thu hut dau tu.
FEMALE -0,0046308 0,0264234 0,18 0,861
Moderator SIZE 0,0241061 0,0135026 1,79 0,076
Moderator NONEX -0,0002041 0,0011063 0,18 0,854
Moderator FEMALE -0,0040002 0,0012276 326 0,001 ,
_cons 2,111032 2,705799 0,78 0,436 Develop

and Sustainability, 26(2), 3687-3712.

Ha Ngoc, D. A. O., Hoang Thanh, N. G. O., Nga Thuy Thi Nguyen, . T, & tran, ¢. T. N. (2022).
Analysis of factors affecting sustainable development information disclosure at mining enterprises
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CAC NHAN TO ANH HUGNG DEN QUYET BINH
MUA BAO HIEM NHAN THO CUA KHACH HANG CA NHAN
TAI CAC NGAN HANG THUONG MAI

Ths. Nguy&n Thj Thu* - TS. Pham Thu Thuy*

Badn bao hiém nhén tho (BHNT) qua ngan hang khéng chi la kénh phan phdi quan trong giup cdc céng ty bdo
hiém nhanh chéng mé réng thj triromg nhé vao mang Iwéi réng khap va uy tin ca ngan hang, ma con mang lai
nguédn thu déng ké tir hoa hdng cho cdc ngdn hang. Pé téi wu héa kénh nay, viéc hiéu ré khach hang va cdc yéu
t6 anh hwéng dén quyét dinh mua BHNT la diéu can thiét. Nhém tdc gia da khao sat khach hang dang sé hibu
hop déng BHNT mua qua kénh ngdn hang bing bang héi online va phéng vén truc tiép. Két qua cho thay céc
yéu té nhw ndng lwc tw van cda nhan vién, chudn muc chi quan, mirc d6 chdp nhén rii ro va niém tin vao ngén
hang va céng ty BHNT c6 anh hwéng tich cwc dén quyét dinh mua, trong d6 ndng Iwc twr van va chuan mwe cha

quan la hai yéu té tdic déng manh nhét.

« T&r khéa: bdo hiém nhén tho, quyét dinh mua béo hiém nhan tho.

Selling life insurance (LI) through banks is not
only an important distribution channel that helps
insurance companies quickly expand their market
reach through the banks' extensive networks and
credibility, but also brings substantial commission
revenue for the banks. To optimize this channel,
understanding customers and the factors influencing
their decision to purchase Ll is essential. The
authors conducted surveys with customers who own
LI policies purchased through banks, using online
questionnaires and direct interviews. The results
show that factors such as the advisory skills of bank
staff, subjective norms, risk tolerance, and trust in the
bank and insurance company positively influence the
purchase decision, with advisory skills and subjective
norms being the two most impactful factors.

» Key words: life insurance, decideing to buy life
insurance.
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Gi¢i thi¢u

Theo Hiép hoi Bao hiém Viét Nam, dén cudi nim
2023, Viét Nam ¢ gan 14 triéu hop dong BHNT ¢6
hiéu luc, v6i mirc tang trudng trung binh 7-10% moi
nam tu 2018-2022. Du toc do tang nam 2023 giam
nhe con gin 7%, thi truong van g1u’ vimg da phat trién
6n dinh. Sy gia ting thu nhap va muc séng da lam
thay di thai do ctia nguoi dan, khién ho ngay cang

¢6i mé va quan tim hon dén BHNT, tir d6 thic diy
nhu ciu manh m& dbi voi san pham nay. Kénh phan
phéi qua ngan hang (bancassurance) dong vai tro quan
trong, chiém phan 16n trong s0 hop dong mai ky ket
nhung cac nghién ctru vé hanh vi mua va nhimg yeu
t6 anh huong den quyet dinh mua qua kénh nay van
con han ché. Bé giai quyét khoang trong d6, nhom
thc gia da két hop phuong phap nghién ctru dinh tinh
va dinh luong nham danh gia thuc trang va phan tich
cac nhén to tic dong dén quyét dinh mua BHNT ciia
khach hang ca nhan tai cac ngan hang thuong mai.

1. Co s6 1y thuyét va phwong phap nghién ciru

L1. Co s I thuyét

Bdo hiém nhén tho 1a sy cam két giita doanh
nghiép bao hiém véi ngudi tham gia bao hiém, trong
d6 doanh nghiép bao hiém c6 trach nhiém tra cho
ngudi tham gia bao hiém mot khoan tién nhét dinh khi
6 nhiing sy kién da dinh trudc xdy ra (nguoi duge
bao hiém bi chét, thuong tat toan b vinh vién, hay
con song dén mot thoi diém chi 13 trong hop dong).
Con nguoi tham gia bao hiém c6 trach nhiém ndp phi
bao hiém day du va ding han (Pham Thi Dinh, 2022).
Noi chung, BHNT la mdt cach dé dbi pho vai rii ro
va la mot phuong thuc tiét kiém cho nguoi tiéu ding.
Mot hop dong bao hiém c¢6 hai phan: phin BHNT
chinh va phan bao hiém b trg mua kém san pham
chinh. Theo d6, phu thudc vao timg goi bao hiém ma
khéach hang tham gia, BHNT s& bao hiém cho nhiing
rdi ro tai nan, thuong tat, bénh hiém ngheo, tr vong
va 0m dau nam vién, phau thuat, nha khoa, thai san. ..

Hanh vi mua BHNT cua khach hang ca nhan: Mo
hinh TRA cho thdy hanh vi duoc quyét dinh boi ¥

* Hoc vién Ngdn hang; email: email: thunt@hvnh.edu.vn - thuypt@hvnh.edu.vn
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dinh thyc hién hanh vi do. Méi quan h¢ gitra y dinh va
hanh Vi’ da dugc dua ra va kiém ching thuc nghiém
trong rat nhi€u linh vyc (Icek, 1988). Trong do y dinh
thyc hién hanh vi dugc quyet dinh boi hai nhan to:
Thai do cua mot nguoi vé hanh vi d6 va tiéu chuan
chii quan lién quan dén hanh vi. Sau qua trinh ing
dung m6 hinh TRA, Ajzen nhén thay can m¢ rong
thém va nghién ciru sau hon d€ xem xét chinh xac
hanh vi cam nhén cua nguoi tieu dung. Thuyétqhémh
vi du dinh (TPB) Ajzen (1991) la su phat trién va
cai tién ciia thuyet hanh dong hop ly. Ly thuyet nay
da dugc Ajzen b6 sung tir ndm 1991 bang viéc dé ra
thém yéu t6 kiém soat hanh vi nhén thirc nhu long tin
cua ca nhén lién quan dén kha nang thuc hién hanh vi
khé hay dé nhu thé ndo. Theo TPB thi y dinh hanh vi
bi tac dong badi thai d§, chuan chi quan cung véi kiém
soat hanh vi.

Nhdn t6 anh hieong dén quyét dinh mua BHNT:

- Nhan 6 chép nhan rui ro tai chinh Burnett va
Palmer (1984); Back va Devaney (2005); Zhu (2007).

- Nhan t6 cam nhan vé loi ich Brahmana va cong
su (2018); Fletcher & Hastings (1984).

- Nhan t6 hiéu biét Nguyén Tién Diing va cong syt
(2015); Lé Long Hau (2017), Mai Thi Huong (2019).

_-Nhan t6 chuan muyc chu quan dnh hudng tich cuc

dén y dinh mua bdo hiém Ajzen va Fishbein (2005);
Mai Thi Huong (2019).

- Nhan t6 niang luc ctia nhan vién ngan hang tu vin
BHNT Mai Thi Huong (2019); Lé Long Hau (2017).

- Nhén t6 niém tin Nguyén Thi Thuy va Nguyén
Van Ngoc (2015), Mai Thi Huong (2019).

2.2. Phuong phap va dit liéu nghién ciru

Pé xudt mé hinh nghién ciru

Hinh 1. M6 hinh nghién ctru cac nhan té anh

huwéng dén quyét dinh mua BHNT

Murc d chdp nhan |

- Qllyét dinh mua
BHNT

ngén hang va cong |-
ty BENT

Nguon: Bé xudt ciia nhém nghién cieu

Can clr vao nhimg phan tich két qua nghlen ciu
tong quan va xem x¢ét mirc do phu hop ctia cac co sd
ly thuyet nhom tac gia nhan thay viéc van dung cacly
thuyét hanh dong hop 1y va Iy thuyét hanh vi dy dinh

(cua Ajzen va Fishbein, 2005; Ajzen va Cote, 2008) la
pht hop nhat d€ nghién ctru quy€t dinh mua san pham
bao hiém nhan tho tai cic NHTM.

Trong khu6n kho nghién ctru cing véi nhiing g(n
¥ va tim hiéu tong quan tu cac nghién ctu trong va

ngoai nudc, nhom tac gia dé xuat mo hinh nghién ctru
nhu Hinh 1.
Cac gia thuyét nghién ctru dugc dua ra nhu sau:
HI: Mikc do chd'p nhdn rui ro anh hwong tiéu cuc
den quyét dinh mua san pham BHNT.

H2: Cam nhdnrvé; loi ich san phcfm BHNT anh
huong tich cuc den thai do doi voi vigc mua san
pham BHNT.

H3: Hiéu biét vé BHNT dnh hirong tich cuc dén
viec mua BHNT.

H4: Chuafn chii quan vé BHNT anh hieong tich
cuc den quyet dinh mua BHNT.

HS5: Nang luc cua nhan vién ngan hang tuw van
BHNT anh huong tich cuc dén quyet dinh mua BHNT.

H6: Niém tin déi véi NH va cong ty BHNT dnh
hwong tich cuc den quyét dinh mua BHNT.

Dii liéu nghién ciru

De thuc hi¢n nghlen clru, nhom tac gia su dung
nguon dir ca ligu so cap va thu cap. Ngudn dir lidu thir
cap gdm cac so liéu da qua xu ly dugc thu thap tur cac
co quan quan ly, cyc gidm st bao hiém, cac cong ty
bao hi€m, cac NHTM, cac d¢ tai nghién cuu trong va
ngoai nude ¢ lién quan t6i linh vuc BHNT. Nguon
dir liéu so cap dugc thu thap thong qua viée giri phleu
khao sat dudi hinh thire online va phat phiéu tryc tiép
voi s6 phleu khao sat dugc gm to1 cac khach hang la
280, s0 phicu thu v& 266, s0 phiéu hop 18 1a 250 thi
sd phleu’khao sat phu hop dé lam dit liéu nghién ciru.
Trong s6 250 phi€u khao sat dugc s dung thi nam
gidi la 123 nguoi, chlem 49,2%, nit gidi la 127 nguoi
chlem 50,5%, do tudi ch1em ty trong cao nhit 1a 30-
45 tudi (44%), 46-60 tudi (30,4%).

- Thong ké mo ta cac bién tir phan mem SPSS cho
thdy, trong sb cac khach hang dugc phong van da phan
cac bién co gid tri Mean nam trong khoang 3-5, nguoi
duoc hoi dong ¥ Vi quan diém ma nhom nghién ctru
dat ra. Chi c6 bién CNLI2 c6 gia tri Mean < 3 cho thiy
khach hang khong dong ¥ voi quan diém dua ra.

- Kiém tra d¢ tin cdy cua thang do nhom nghién
ctru xem xét diéu kién hé sd Cronbach’s Alpha 16n
hon 0,6 va hé s6 tuong quan bién tong 16n hon 0,3,
ngoai ra con xem x¢t thém diéu kién gia tri Cronbach’s
Alpha if Ttem Deleted dé lua chon thang do dam bao
do tin cdy phu hop. Két qua kiém dinh cac thang do
thoamanla CNRR 1,2, 3,4; CNLI 1, 3,4; HBBH 1,
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3;CMCQ1,3,4;,NVNH 1,2,3,4,5;NTKH 1, 2, 3,
4,QD 1,2,3,4,5.
Phin tich nhén té kham phd EFA
Két qua phan tich EFA cho bién doc lap dugc trinh
bay trong bang:
Bang 1. KMO va Bartlett’s

Gid tri

md hinh xem xét. Trong nhing nghién ctu tiép theo,
nhom tac gid s€ tim kiém va dua thém maot so nhan to
mai vao mo hinh.

Bang 3: Két qua phan tich phuwong sai ANOVA

Model

Sum of Squares

df

Mean Square

F

Sig.

—_

Regression

56.937

6

9.490

46.927

.000°

Residual

49.140

243

.202

Total

106.077

249

Nguon: Két qud thong ké tir phan mém

KMO

0.814

Kiém dinh Bartlett’s

Kiém dinh Chi binh phuong

3207.624

Df

210

Sig.

0,000

Bang 4. Két qua hoi quy

Unstandardized
Coefficients

Standardized
Coefficients

Collinearity Statistics

Nguon: Két qua thong ké tir phan mém SPSS
Tiéu chuan cta phuong phép phan tich nhén t5 1a
chi s6 KMO phai 16n hon 0,5 (Garson, 2003) v kiém
dinh Barlett’s c6 mirc y nghia sig < 0.05 aé chu’ng to
dir liéu dung phan tich nhén t6 14 thich hop va giira
cac bién c6 twong quan voi nhau. Tir két qua dit liéu
cho thay gia tri KMO = 0.814 > 0.5 chung to dit liéu
dung de phan tich nhén t6 hoan toan phu hop. Ngoai
ra két qua kiém dinh Barlett’s 1a 3207.624 v&i mic y
nghia Sig. = 0.000< 0.05, c4c bién quan sat co twrong
quan chit ch& v6i nhau va thoa diéu kién phan tich
nhan t6. Két qua phan tich EFA ciing cho thdy céc
bién déu c6 hé s6 tai nhan t6 16n hon 0,5 nén cac bién
quan sat déu co y nghia. Gia tri Eigenvalues cua céc
nhan t§ déu cao (>1), nhan t6 thir 6 c6 Eigenvalues
thap nhat 1a 1.341> 1 di tiéu chuan phan tich nhan
td. Tong phuong sai trich c6 gia tri 75.993% > 50%:
dat yéu cau; khi d6 c6 thé ndi rang 6 nhan t6 nay giai
thich 75.993% su bién thién cta dit lidu nghién ctu.
Két qua phan tich EFA cho bién phy thudc duoc
trinh bay trong bang 2
Bang 2. KMO va Bartlett’s d6i véi bién phu thudc

Biéh phu thudc
0.795

KMO

Kiém dinh Chi binh phuong 647.855
Kiém dinh Bartlett’s Df 10
Sig. 000

Nguon: Két qua thong ké tir phan mém SPSS

Tir két qua & bang trén ta thay bién phu thudc co
KMO= 0.795 thoa mén 16n hon 0.5 cho thay phan
tich nhan t6 1a phu hop. Kiém dinh Bartlett’s c6 Sig.=
0.000 d4p tmg diéu kién nhé hon 0.05 cho thay cac
bién quan sat ¢6 tuong quan voi nhau trong tong thé
va phén tich nhan t6 kham pha (EFA) thich hop st
dung trong nghién ctru nay.

Phan tich héi quy

M5 hinh hoi quy ¢6 R=0.537 va R? hiéu chinh =
0.525. Véi R? hiéu chinh = 0.525 cho biét bién phu
thugc trong mo hinh dugc gidi thich bdi 52.5% cac
bién doc lap. Noi cach khac 52.5% quyét dinh mua
bao hiém c6 thé duogc giai thich boi su tic dong cua
6 nhan t5. Con ¢ nhitng yéu t6 chua dugc dua vao

Model

Std.
Error

Beta

t

Sig.

Tolerance

VIF

(Constant)

-531

.269

-1.976

.049

CNRR

.207

.052

216

3.998

.000

.650

1.538

CNLI

.034

030

.053

1.141

.255

.900

1111

1 HBBH

.002

.042

.002

.052

.958

917

1.091

cmca

.289

.050

.296

5.792

.000

731

1.368

NVNH

.267

.040

.301

6.662

.000

.933

1.072

NTKH

.253

.058

237

4353

.000

.644

1.553

Nguén: Két qud thdng ké tir phan mém

Két qua cho thdy, gi4 tri Sig. cua hé sb chan la
0.000 < 0.05 hé s6 phong dai phuong sai VIF ciia cac
nhan t6 déu nho hon 4 nén thoa man didu kién tdn
tai cling nhu khing dinh khong xdy ra hién twong da
cong tuyén ¢ md hinh. Vay md hinh hoi quy tuyén
tinh phu hop voi tong the. Ta thay ngoai bién CNLI va
HBBH co gia tri Sig. >0.05, cac bién doc 1ap CNRR,
CMCQ, NVNH, NTKH déu c6 gia tri Sig.<0.05 nén
& mirc y nghia 5% cac bién nay c6 anh huéng t6i bién
phu thudc va cac h¢ s0 déu mang dau duorng nén cac
yeu t6 vé chuan myc chi quan, nhan vién ngan hang,
niém tin cua khach hang c6 anh huong thuén chiéu
toi quyét dinh mua bao hiém nhéan tho qua ngan hang.

2. Két qua va thio luin

Duya vao ket qua phan tich hoi quy ta ¢ thé ¢6 mot
s6 két luan vé cac nhéan t6 anh huong dén quyét dinh
mua BHNT qua ngan hang cua khach hang:

- Nhan t6 “Chép nhan rii ro” ¢6 hé s6 p=0.216 va
gia tri Sig.= 0.000. Diéu nay cho thay yéu té mirc do
chap nhén rui ro cua khach hang c6 anh huong cung
chiéu t6i quyét dinh mua BHNT cua khach hang. Két
luéin nay c0 sy phu hop voi thue té, khi lghach hang c6
thé nhén bi€t va chap nhan rvi ro c6 thé xay ra trong
cude song, ho ciing quan tdm hon té1 viéc mua BHNT
dé phong ngira nhimg tdc dong do nhiing rui ro phat
sinh trong cudc song cuia minh mang lai.

- Nhén t6 “Chuan muc chu quan” c6 hé sé f=
0.296 va gia tri Sig.= 0.000, phan anh sy anh huong
cta nhén t6 nay 1a 29.6% téi quyét dinh mua BHNT
qua ngan hang ctia khach hang. Thyc té ta thdy chuan
muc chi quan ctia khach hang c¢6 thé dwoc hinh thanh
qua nhiing nguoi lién quan voi khach hang nhu ban
be, ngudi than, qua do anh hudng toi viée ra quyét
dinh mua cua khach hang.
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- Nhan t6 “Nang luc tw van cta nhan vién ngan
hang” ¢6 hé s6 p=0.301 va gia tri Sig.= 0.000, day la
nhén t6 c6 hé s6 B 16n nhat, c6 anh hudng nhiéu nhat
dén quyét dinh ctia khach hang (31,1%). Ngan hang
6 doi ngil nhan vién tu van chuyén nghiép, c6 dao
dirc nghé nghlep, ¢ trinh d9 va ky nang dugc dao tao
bai ban, giup khach hang hiéu r& hon vé san pham va
cac quyén loi bao hiém.

- Nhan t6 “Niém tin ctia khach hang” dbi v6i ngan
hang va cong ty BHNT co6 hé s6 p= 0.237 va gia tri
Sig.= 0.00, 1a nhan t6 c6 anh hudng 23,7% toi quyét
dinh mua BHNT qua ngan hang cua khach hang. Khi
khach hang nhén thirc 1 vé loi ich cia san pham, tin
tudng vao uy tin va thuong hiéu cuia ngan hang ciing
nhu cong ty bao hiém lién két voi ngan hang, ho méi
ra quyét dinh mua BHNT qua ngan hang.

Hai nhan t6 “Cam nhan loi ich” véi hé sd B=0.053
va gi4 tri Sig.=0.255 va nhan t6 “Hiéu biét bao hiém”
hé sb B= 0.002 va gia tri Sig.= 0.958 duoc tim thiy
khong c6 anh huong téi quyét dinh mua BHNT qua
ngan hang cta khach hang. Diéu nay co thé do cic
nguyén nhan nhu: Tam ly khach hang con e de, né
tranh khi tiép can véi san pham BHNT. Bén canh do,
do thoi gian dong bao hiém dai nén dé dan dén tam 1y
khong tin tuong vao cong ty BHNT, so mat tién.... Do
d6 khach hang nay sinh tam Iy tir chdi hay n6i cach
khac 1a cam nhén chi phi da 16n hon cam nhan vé loi
ich cia san pham.

3. Két luan va khuyén nghi

Thong qua viéc nghién ctru cac nhan t6 anh huong
toi quyet dinh mua BHNT, nhom nghién ctru tim ra 4
yéu t6 anh hudng t6i quyet dinh mua cua khach hang
tai cic NHTM gom nhén t6 vé mirc do chap nhan rii ro
cta khach hang, chuan muyc cht quan, nhan vién ngan
hang va niém tin khach hang. Dua trén két qua nghién
ctru, nhom nghién ctru dwa ra mot s6 khuyén nghi:

- Nang cao chat lugng ban BHNT cua nhan vién
ngén hang. Hién nay, trong cugc chién canh tranh dién
ra rat manh mé & cac t6 chirc ban BHNT, cic NHTM
can khong ngimg kiém soat chat lugng doi ngii nhan
vién va chat luong san pham BHNT. Thiét 1ap cac
kénh tiép nhan phan hdi da chiéu vé chat luong hoat
dong ctia nhan vién ban. Chu’é\n hoa hé théng cac tiéu
chuan cho tu vén vién bao hiém. Hudng t6i muc tiéu
chuyén nghiép héa va nang cao chat lugng doi ngii tur
van BHNT.

- Nang cao chat luong san phdm BHNT bang
cach bd sung thém céc tinh nang va loi ich cta san
pham BHNT dé tang stic hip dan, phét trién cac san
pham b sung cho cac san pham BHNT, da dang hoa
cac san pham BHNT va khong ngimg nang cao chat

lugng dich vy san phém sau ban hang. C6 thé th?iy,
sau khi tién hanh khao sat va xir Iy dir liéu, yéu t6
chuan myc cht quan ciing nhu niém tin ddi véi NH
va cong ty BHNT c6 tac dong dang ké dén quyét dinh
mua BHNT cua khach hang.

- Gia tang nhén thirc vé rii ro va phong ngira riii
ro cho khach hang. Ngan hang va cac cong ty bao
hiém can ting cuong truyén thong, ning cao nhan
thirc khach hang thong qua chuong trinh truyén hinh,
xdy dung céc tinh hudng gia dinh... gitp ddi twong
nhén thtc 13, mua BHNT 14 thé hién su yéu thuong
cua ban than (101 v6i moi ngudi trong gia dinh. Trong
truyén thong, can gilp. ddi twong nhén thay gia tri cla
cude song la c6 cude song doc 1ap, khong phai lo nghi
va bi ap luc khi vé gia.

- Pay manh (g dung cong ngh¢ thong tin trong
kénh ban BHNT qua ngan hang. Hién nay khach hang
danh nhiéu thoi gian truc tuyen va quen vdi viéc mua
sim truc tuyen hon. Pay la diéu kién thuan loi, gian
tiép tang kha nang lam quen va chép nhan mua nhing
san pham BHNT tryc tuyén. Véi cong ngh¢ hién dai,
khi giao dich, h¢ thong s& can ctr vao ho so tryce tiép
ma khach hang cung cap dé tham dinh, phé duyét va
phat hanh hop dong. Dicu nay sé giup khach hang co
thém nhiéu thong tin hon, giam thoi gian va chi phi
cho khach hang va ngan hang.

- Ngan hang chu trong cong tac tuyén truyen quang
b4 vé san pham bao hiém; nang cao thuong hiéu ngan
hang va cong ty BHNT. Dé tang niém tin ciia khach
hang v6i ngan hang thi cht trong hon nira viée tuyén
truyén, quang béa vé san pham trén cac phuong tién
thong tin 1a diéu can thiét. Dé co thé quang ba hidu qua
thi ngan hang can dinh vi hinh anh ngan hang trong
tam tri khach hang thong qua cac chinh sach truyén
thong tich hop: quang cao, PR, tai trg, khuyén méi. ..
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GIAI PHAP BAM BAO SINH KE BEN VUNG CHO CUDAN NONG THON
VONG TAY NAM BO TRONG BOI CANH BIEN D01 KHi HAU

TS. Nguyén Thj Bach Tuyét*

Tay Nam B6 dang chju tdic déng manh mé béi bién déi khi hau (BPKH). V&i cw dan néng thén, hoat déng sinh
ké ctia ho chd yéu dwa vao néng nghiép, nuéi tréng thiy san va cdc hoat déng dich vu lién quan, bién déi khi
héu da va dang dnh hwéng khéng nhé dén cudc séng, sinh ké ctia ngwoi dan, de doa an ninh Iwong thwe quéc
gia. Do vdy, bén canh viéc nghién ciru, téng két, xay dwng céc mé hinh sinh ké chi déng thich &ng véi bién
déi khi hau thi viéc dé xuét cdc giai phdp hé tro’ thuc hién sinh ké bén vikng cho cw dan néng thén cé y nghia
ddc biét quan trong. Trong khuén khé bai viét nay, nhém téc gia phan tich nhikng tdc dong tiéu cwe cua bién
déi khi hdu dén hoat déng sinh ké ctia cw dian néng thén, tir 6 dé xuat mét sé giai phdp nham dam bao hoat
déng sinh ké cw dan néng thén ving Tay Nam Bé trong béi canh bién déi khi hau.

« Tir khoa: bién déi khi hu, cw dan néng thén, sinh ké bén viing, Tay Nam BG.

The Southwestern region of Vietnam is significantly
impacted by climate change. For rural communities,
whose livelihoods mainly depend on agriculture,
aquaculture, and related services, climate change has
posed serious challenges to their lives and livelihoods,
threatening national food security. Therefore, in
addition to studying and developing proactive
livelihood models that adapt to climate change,
proposing solutions to support sustainable livelihoods
for rural residents is of great importance. In this article,
the authors analyze the negative impacts of climate
change on the livelihoods of rural communities and
suggest several solutions to ensure sustainable
livelihoods for rural residents in the Southwestern
region in the context of climate change.

» Key words: climate change, rural residents,
sustainable livelihoods, South Western region.
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1. Giéi thiéu

Tay Nam B0 véi 17,4 triéu dén, trong d6 cu dan
nong thon hon 12,6 trigu nguol chlem 8% (Tong
cuc Thong k&, 2023) la vung san xudt va xuét khau
luong thue, thuc phim, thuy hai san va trai cay lon
nhét cua ca nudc; dong 20p khoang 50% san lugng
laa, 95% luong gao xuét khau, gan 65% san luong
thuy san nudi trong, 60% luong ca xuét khau va gan
70% céc loai trai cdy cia ca nude... co vi tri chién

* Trwong Pai hoc Cin Tho; email: ntbtuyet@ctu.edu.vn

luge ddc biét quan trong, ¢ dia chinh tri, dia kinh té
va dia quan sy het stic trong yeu d6i véi ca nudc, 1a
khu vye dat nhleu ky vong ctia Dang va Nha nudce
vé su phat trién kinh té - xa hoi. Dleu nay dugc thé
hién 1o thong qua Nghi quyet s0 13-NQ/TW ngay
2/4/2022 cua B Chinh tri vé phuorng huong phat
trién kinh té - xa hoi, bao dam quoc phong, an ninh
vung Bong bang song Ciru Long dén nam 2030, tAim
nhin den ndm 2045, xac dinh rat rd muyc tiéu phan
du dén nam 2030: “Ving dong bang song Ctru Long
12 ving sinh thai, vn minh va bén vimg, mang dam
béan sdc van hoa song nudc; la trung tam kinh té nong
nghlep bén viing, nang dong va hi€u qud cao cua
quoc gla khu vuc va the g1o1 trén co s phat trién h¢
thong cac trung tim dau mdi vé nong nghiép... Dén
nam 2045, Ving ddng bang song Ciru Long la ving
phat trién toan dién, sinh thai, van minh va bén viing,
mang dam ban sic van hoa song nudce; co trinh do
phat trién kha so vé6i ca nudc”

Tuy nhién, trudc tac dong manh mé, kho luong
cua BDKH dang 1am anh huong ti€u cuc dén nong
nghi¢p & Vflng Tay Nam B¢. Tinh trang nudc bién
dang va xam nhap man ngay cang nghlem trong, da
lam giam di¢n tich canh tac lua va cay éan trai. Nhiéu
Vung dat nong nghlep trude day tru phu nay khong
con pht hop cho viée trong trot do thiéu nude ngot
Han han kéo dai va mua lon bat thuong cling gdy
thiét hai dén ning suit cay trong, lam giam thu nhép
va de doa dén an ninh sinh ké ctia cu dan nong thon.
pé ung pho vai tinh trang nay, viéc nang cao nhan
thire vé BDKH, ap dung cdc bién phap canh tac bén
viing va chuyén doi co ciu cay trong 1a can thiét,
nham gitp cu dan nong thon Tay Nam B9 thich ung
va phat trién trong bdi canh bién ddi khi hau.
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2. Két qua nghién ciru

2.1. Téc dpng ciia bién doi khi hiu dén hoat dpng
sinh ké ciia cw din néng thon ¢ vang Tday Nam Bj

2.1.1. Tac dong ciia bién doi khi hdu dén méi truong
song cua cw dan nong thon ¢ ving Tay Nam Bo

Vi€t Nam c6 hai vung chéu th6 rong 16n 14 chau tho
song Hong & phia Béc - dién tich 17.000 km?) va chau
thd song Ciru Long (Mé Kong) - dién tich gan 41.000
km? & ph1a Nam chiém khoang 12% dién tich cua ca
nude voi dan s6 hon 17,4 triéu nguoi, chiém 18% tong
dan s0 (Tong cuc Thong k&, 2023) 1a vung trong diém
ve san xuat luong thyc, trai cay va thuy san cho ca nugce
va xuat khau Tuy nhién, dudi sy tac dong bat loi clia
cac yéu to nhu két cdu ha ting kinh té - k¥ thuat, chat
lugng nguon nhan lyc thap dang tr& thanh rio can cho
su phat trién ¢ Tay Nam B9. Ngoa1 ra, Tay Nam B¢
con dung trude thach thire vé moi truong sinh thai do
chiu tac dong ning né ciia BDKH va nudc bién dang
(Kondolf et all, 2022) gay ra cac hi¢n tugng thoi tiet
cuc doan nhu [l lut, xdm nhdp man...

Két qua du bao BDKH giai doan 2030-2040 cho
thay nhiéu khu vire cia PBSCL s& bi anh huong kha
nghiém trong Cu thé 1a nhiét do cao nhat trung binh
trong mua kho s€ tang, lugng mua dau vu he thu s&
glam muia mua s& bat du tré hon, dién tich ngap do It
s€ tang, ap thap nhiét doi va bao c6 xu hudng gia tang
vao cudi nam, va so tran bio 16¢ d6 bd truc tiép vao
viing ven bién PBSCL s& co xu thé gia tang,.. Nhu'ng
tac dong nay ngay lap te anh huong dén nang suat
nong nghiép, khlen cudc sdng va sinh ké cua nong dan
ving PBSCL vbn da kho khan con trd nén bap bénh
hon (VCCI va Fulbright, 2022).

Cac cong trinh thuy dién thuong ngnon lam giam
déang ké luong phu sa va cat do bi cac ho chira gitr lai.
HE qua la gdy ra sat 16 bo song va lam dat bac mau.
Viéc dau tu hé thong thuy loi ddn nudc ngot tir song
Mekong cho cac vung thdm canh ndng nghiép cta Thai
Lan va Campuchia cling tao ra nguy co thiéu nguon
nude tudi 6 PBSCL. HE qua doi véi BBSCL 1a ¢ khu
vue dau ngudn, san xuat ndng nghiép bi xdo trdn; con
& khu vuc ven bién, xAm nhdp man trim trong thém.
(VCCI va Fulbright, 2022).

Theo duy tinh, trong tuong lai, dudi tac ddng cua nude
bién dang thi ving DBSCL s¢ 1a khu vic bi dnh hudng
nang né nhit do chju anh huong manh mé ctia ché do thuy
tridu. Pac biét, dién tich rtrng ngap man, rung phong hd
o Tay Nam B0 dang ngay cang bi thu hep do hi¢n tuong
nuée bién dang dang lam anh hudng nghlem trong den
moi trudng va cude song cua cu dan noi day. Theo thong
ké, dién tich rimg ngdp man ¢ DBSCL khong ngung
giam trong nhiing ndm gan day do hi¢n tuong nude bién
dang, trong khi d6 dién tich rung trong mGi cua cc tinh
ciing c6 chiéu hudng gidm xuong

2.1.2. Tac dong cua bién doi khi hdu den hoat dong
sinh ké ciia cw dan néng thén ving Pong bang song
Cuu Long

Trudc va sau Dai hoi Dang toan qudc lan thir XIIT
nam 2021, cac Nghi quyét cia Déng, Chinh phu Qudc
hoi ban hanh déu rat quan tam dén phat trién vung Tay
Nam B9, luén khang dinh vai tro va vi tri chién lugc
cta ving dét nay trong sy phat trién kinh té - xa hoi cta
ca nudc. Nghi quyet 13-NQ/TW ngay 02/4/2022 cua
B¢ Chinh tri vé phuorng huéng phat trién kinh té - xa
hoi, dim bao qudc phong, an ninh ving Ty Nam B
dén 2030, tim nhin dén 2045 thé hién sy quan tam dic
biét ciia Pang, Nha nudc d6i voi khu vuc Tay Nam B9.
Day 1a co s¢ chinh tri quan trong cho su ra doi cia cac
co che chinh sach d¢é khai thac va phat huy & mirc cao
nhat céc tiém nang, loi thé cho sy phat trién nhanh va
bén viing toan ving va clia cac dia phuong trong vung
trong thoi gian tdi. Tuy nhién, trong hai thap nién qua
Tay Nam B¢ dang co toc do tang trudng chdm dan,
cac nguon luc c6 loi thé vé dia kinh té, nhan lyc, tai
nguyén,... duong nhu da dugc tan dung va khai thac
& mirc ti da. Cac diém nghen vé ha tang dang duoc
dAu tu nhung con cham dua vao khai thac, lam cho Tay
Nam B khong ¢6 nguon lyc méi dé phat trién

Ddi vé6i cu din nong thon ving Tay Nam B9, hoat
dong sinh ké cta ho chu yeu dua vao ndng nghiép.
Tuy nhién, theo danh gia cta cac nha khoa hoc day 1a
nhimg linh vuc bi tac dong manh mé nhat ciia BPKH.
Bén canh do, nhiing van dé ndi tai nhu tan khai tai
nguyén thién nhién; lam dung céc loai nong dugc; 6
nhiém méi truorng dat, nuoc, khong khi; khai thac cat
va nudc ngam gua muc... d3 tac dong rat 16n dén hé
sinh thai, doi song, va sinh ké cta hang triéu cu dan
ndng thon. Tay Nam B tir 1au ludn duoc coi 1a “vya
lua” cua Vi€t Nam va thé gi6i, danh xung nay vira la
niém ty hao, nhung cung la str m¢nh phai dam bao an
ninh luong thye, diéu nay lam tinh trang thAm canh
lua kéo dai, khong dugc chuyén doi dat trong sang
muyc dich khac,.. . khién co hoi ting truong va phat
trién kinh te da suy giam. Khong chi nong nghiép, nén
tang kinh te vung dang phai d6i mit voi nhing thach
thirc 16n vé kinh té, xa hoi va méi truong (VCCI va
Fulbright, 2022).

Chat luong dat trong suy giam. O khu vyc thuong
nguon (Pong Thap Mudi va Tt gidc Long Xuyén), hé
thong dé bao va cac tuyen kénh thoat 1ii ra bién Tay
da ngan khong cho nude 1t vao séu trong noi dong va
khién dt dai ngay cang suy kigt. Dé duy tri ning sut,
ndng dan budc phai bd sung mot lugng 16n phén bon
hoa hoc. Viéc tham canh la lién tuc ciing khién thoi
g1an dat bi ngam nudc kha dai, vi sinh vat hiéu khi bj
giam va thay bang vi sinh yém khi, thai nhiéu chat doc
trong d4t hon. Tat ca nhimg didu nay lam giam chat

Tap chi nghién ciu Tai chinh ké toan



NGHIEN cUU TRAO POI

(K 2 thing 02 (s6 282) - 2025 )

lugng dat canh tac. Két qua téng diéu tra nong thon,
nong nghiép gitra ky nam 2020 cho thay khoang 30%
s6 ho nong nghiép ving Tay Nam Bo c6 dat trong trot
bi thodi hoa (VCCI va Fulbright, 2022) dan dén san
lugng laa co xu hudng giam va dién tich trong laa ngay
cang bi thu hep

Diéu tra ciia Vién nghién ctru PBSCL nam 2020
cho thdy, xAm nhap man giy giam nang suat 41,5%;
tiép dén la han han lam giam 35,8%; thoi tiét cuc doan
lam giam 27,9% va cac hién tuong khac lam giam
28,3%. Cay an qué bi giam ning suat nhidu nhét (giam
49,6%), thity san giam 43,9%, laa giam 24,9% va cay
trong khac giam 30%. Trung binh, BDKH gay giam
nang suit cdy trong vt nudi khoang 35,2%. Nhimg
bién do6i nay s& tac dong toi phat trién con nguoi &
Ddng bang song Ciu Long. Méc du mure doi ngheéo
da va dang giam, nhung bat binh dang dang ¢6 chiéu
huéng gia tang, mot phan 1a do nhiéu nguoi khong co
dat (UNDP, 2007-2008). Vi vay, viéc mat di mot phan
rét 1on quy dat trong do BPKH, nudc bién dang cao,
cung qua trinh d6 thi hoéa va cong nghiép hoa s¢ dat
DPBSCL trudc thach thirc nghiém trong.

2.2. Gidgi phdp dim bdo sinh ké bén vitng cho cw
dén néng thon viing Tdy Nam B trong béi cinh bién
doi khi hiu

Viung Tay Nam B¢ ctua Viét Nam dang chiu anh
huéng dang ké tir bién doi khi hau, dit ra nhidu thach
thire cho sinh ké cua cu dan ndng thén. Dé dam bao
sinh ké bén viing trong béi canh nay, can thiét c6 mot
cach tiép cin da chiéu bao gdm cac giai phap sau:

2.2.1. Ndng cao nhdn thitc cia cong dong vé bién
d6i khi héu va nhitng tac dong cua bién d6i khi héu

Bién dbi khi hdu duoc khing dinh 13 mot nhan
t6 anh huong t6i moi mit doi song, kinh té - xa hoi,
Viét Nam 1a mot trong nhitng qudc gia chiu anh
huéng ning né nhét ciia BPKH, trong d6 Tay Nam
B0 dugc xem 1a vung chiu tdic dong manh mé nhit,
theo tinh toan ctia cac nha khoa hoc dén cudi thé ky
21 nhi¢t do tang khoang 3,4 d6 C, muc nudc bién
tang thém 1m s& c6 khoang 40% dién tich dat bi ngap
vinh vién, khoang 10% dan s bj anh hudng truc tiép
do mat dat, thém vao d¢6 bién doi khi hau dién ra ¢
Tay Nam B¢ kéo theo han han, xam nh@p man, sat
16 va nhiéu hé luy di kém nhu da timg dién ra nhiing
nam gan day. Do viy, chung ta can lam quen dan viéc
chap nhan nhitng anh huéng nay dé co nhing giai
phap phu hop, trong d6 cé nhitng anh huong tiéu cuc
nhung ddng thoi ciing co nhitng anh hudng co tinh
tich cuc, bién nhimg thach thirc ciia bién dbi khi hau
thanh nhiing co hoi de chu dong giam thiéu va thich
ung dua trén nguyen tac g1a1 quyét hai hoa, tinh hiéu
qua, phu hop véi dién thé cia thién nhién.

Vé phia chinh quyén

Can ta'lng cuong cong tac dao tao, néng cao nhan
thirc cua can b¢ lanh dao, can by chuyén mon va toan
thé nguoi dan nhan biét vé hién tuong blen d6i khi hau
cling nhu céc tdc dong cua nd, tim hiéu céc giai phap
d01 pho véi bién doi khi hau va nude bién dang, trudce
mét tap trung Vao glao duc, thuong Xuyen tap huén cho
can b cap co s¢ ve kha nang nhan bi€t, img pho va xtr
ly cac tinh huong bat ngd cia thoi tiét. Nang cao nhan
thirc va y thirc can bg lanh dao va ngudi dan vé phong
chdng thién tai va bao vé méi truong.

Vé phia ngieoi din

Ung pho véi bién doi khi hau trudce hét pha1 bat dau
tir viéc thay d6i nhan thic ciia con nguoi trong viéc
(g xUr v6i thién nhién va phai bit dau fur thé hé tré, boi
day s& 1a thé hé chiu anh huong tryc tiép boi cac hé luy
cta BDKH va nude blen dang trong tuong lai. Do vy,
nang cao nhan thirc can bat dau tir viéc tuyen truyen
gido duyc trong truorng hoc cho thé hé tré va hd tro cac
hoat dong tuyén truyén v& (g pho véi bién doi khi hau
cho céc thon, ap ngheo xa trung tdm. Bén canh do, ddi
tuong can duoc tuyen truyén, thay d6i nhan thirc ddi
voi van dé bao vé moi truong 1a ndng dan, ho ngheo ho
dong bao dén toc thiéu sd boi vi ddy 1a nhom nguoi yéu
thé trong xa hoi va ho cling 1a nhom bi tdc dong manh
mé& nhét boi bién d6i khi hau. Can tao sy chu dong tir
phia ndng dan dé ho tim nguyen nhan va giai phap cai
thién doi sdng va sinh ké ctia gia dinh trudc nhimg tac
dong bat loi tir moi truong tu nhién. Cung cap dao tao
va glao duc cho cu dan nong thon vé cac chién luge
thich tmg voi bién doi khi hau va thuce hanh sinh ké bén
Vung, h6 trg cong dong dia phuong tiép can thong tin
va tai nguyen lién quan dén bién doi khi hau va cac tac
dong cua no.

2.2.2. Cai thién cac (zgudn lwec, phat huy yéu t6 néi
luc dam bao sinh ké bén viing cua cw ddn nong thon
trong boi canh bien doi khi hqu

Trong cac nguodn lyc sinh ke thi nguon nhan luc
dong vai tro quan trong nhat dbi v6i nguoi lao dong.
Nguon luc con ngu’ol dai dién cho cac ky nang, tri thire,
kha nang lam viéc va strc khoe, tht ca cong lai tao thanh
nhimg dicu kién glup con ngudi theo dudi cac chlen lugc
sinh ké khac nhau va dat duoc cic muyc tiéu sinh ké.

Tay Nam B0 1a “vung triing” cua cd nude vé céc chi
tiéu glao duc, c6 ty 1€ tré em bo hoc cao nhat ca nudc,
Do véy can phai day manh cong tac truyén thong dé
phat huy vai tro cua cac t6 chire phi chinh phu, sy tham
gia cuia cac to chtrc, ca nhén trong thuc hién van dong,
ho tro hoc bong cho cac hoan canh kho khan de cac em
dugc dén truong. Dé cai thién chat lugng nguon nhén
lyc thi mot trong nhing van dé quan trong nita la phai
day manh cong tac dao tao nghé, cac chinh sach dao
tao nghé ciia chinh quyén, cac t6 chuc phi loi nhuan va
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cac to chirc xa hoi phai dugc thyc thi ¢6 hiu qua, gan
cac nd lyc ning cao chét luong ngudn luc voi phat trién
bén ving sinh ké.

Nang cao chat luorng ngudn nhan lyc, nhét 1a doi
ngli nhén lyc tré dong vai tro quan trong va quyet dinh
trong viéc phat trién kinh te va bao dam sinh ké cho
cu dan nong thon. Khi mét dat, va nhimg diéu kién
canh tac nong nghi€p bi de doa thi ndng dan budc phai
chuyén ddi sinh ké, nhung mudn lam duoc dicu do,
ho pha1 ¢6 trinh d6 nhét dinh, dugc dao tao. Hién tai,
ngudn lao dong nodi chung va lao dong khu vuc ndng
thon Tay Nam B¢ noi neng ¢ trinh dg tay nghe thap.
Do d9, can tap trung vao viéc nang cao thé lyc va trinh
do chuyén mon cho ngu(n dan. Trong bdi canh hién
nay, tap trung dao tao cac nghe cong nghiép, cung cap
ngudn nhén lyc cho céc khu cong nghiép; nhung chinh
sach ho trg hoc nghe cho nguoi dan mat dit san xuat
can cy thé, rd rang va thiét thuc.

Bén canh cai thién nhan lyc thi ting cu’ong ho trg
tai chinh cho cu dén nong thon ciling la mot giai phap
hitu hiéu dé dam béo sinh ké. Qua trinh chuyen doi
khién ngu01 nong dan c6 nhu cau rat 16n vé von. Co
duoc ngudn von 16n, 13i suat thap, ngudi nong dan co
thé chu dong tao cong an viéc lam cho chinh minh. Do
d6, chinh quyén can ting cuong ho tro tai chinh, nhat
la tao dleu kién cho ngu’m nong dan dugc tiép can voi
cac ngudn tai chinh co 13i suat thap théng qua hé thong
tai chinh ciia Nha nude, nhu Ngan hang chinh sach xa
hoi, Quy Tin dung nhan dan, Ngan hang Nong nghiép
va Phat trién nong thén... Chinh quyén va cac t6 chirc
chinh tri - xa hoi can hd tro thi tuc, bdo dam tin chip
dé nguoi nong dan c6 thé vay von dau tu lam 3 an. Bén
canh do, c6 chinh sach aé huy dong duoc cac nguon tai
chinh nhan rdi, hinh thanh cac quy tai chinh ma ngudn
dong gop tir chinh nhu’ng ngum nong dan véi nhau.
Viéc huy dong cac ngudn von tai chinh can linh hoat,
da dang dudi nhiéu hinh thtc khac nhau.

Ngoal ra, dau tu vao phat trién va bao tri co s¢ ha
tang viing nong thon, chang han nhu hé thong tui tiéu,
bién phap kiém soat Iii va mang ludi giao thong; néng
cao kha ning chdng chiu clia co sO ha tang nong thon
trudc cac hién tuong thoi tiét cuc doan ciing can dugc
quan tdm hon trong thoi gian toi.

2.2.3. Chuyén ddi mé hinh hoat dong sinh ké nong
nghiép dua trén cac tien bo khoa hoc cong ngh¢ thich
ung voi bien doi khi hdu

Dé kha thi, bén vimg va hi¢u qua chuyen doi nong
nghi¢p ¢ Tay Nam B9 can dat nguoi nong dan & vi tri
trung tm, tin dung dugc cac co hdi thi truong va thich
u’ng duoc voi nhu‘ng bién dong vé méi truong trén co
sO ung dung cac tién bo Khoa hoc cong ngh¢ (KHCN)
vao san xuat, xem KHCN 1a co s¢ dé hoan thanh bn
muc tiéu chinh ctia chuyén doi néng nghiép & Tay Nam

B6 bao gom (1) Tang thu nhap mot cach 6 6n dinh, bén
vitng cho nong dén; (ii) Hi¢n dai hoa nén nong nghiép;
(iii) Phat trién nén kinh té nong nghiép theo co ché thi
truong; (iv) Phat trién nong nghiép bén viing theo md
hinh “thuan ty nhién”.

Lya chon sinh ké va chuyén doi sinh ke 14 van de
mang tinh chat dai han, phu thudc vao nhiéu nhan t6
tir chinh quyén cac cap, su phat trién ndng dong cua
khu vuc doanh nghiép va quan trong hon hét 1a chinh
ban than nguoi dén. Véi y nghia tao 18p mdi truong
kinh té dé Tay Nam B c6 budc dot pha trong nang cao
chat lugng tang trudng, chu dong thich (mg véi bién
ddi khi hau, g1an1 nhe nhimg rui ro do thién tai gy ra,
doi hoi cu dén ndng thon phai chu dong chuyén d6i mo
hinh sinh ké dua trén cac tién bo ctia KHCN va theo
timg tiéu vung kinh té khéac nhau. Can nhan rong mo
hinh sinh ké thich mg véi bién d6i khi hau da duoc
cac nha khoa hoc nghlen clru, thir nghi¢ém thanh cong
nhu: trong duoc liéu va tham quan vuon; trong hoa, cay
canh va tham quan vuon; nudi ca bé - du lich - luc binh;
cdy an trdi-du lich.... Bén canh d6, phat tnen cac md
hinh lta - tom, ta - ca cung nhu chuyen ddi sang nudi
trong thuy sén, chan nudi voi su trg gitp clia nha nudc
ve KHCN trong mua kho cling dang 1a Iya chon hop ly
dé tang nang suat cho cay trong vat nudi. Ngoai ra, can
thac day phat trién cac hoat dong phi néng nghlep, bao
gom cong nghiép nho, thii cong my nghé va du lich.

3. Két ludn

Nghién ctru cho thdy BDKH dlen ra ngay cang
nghiém trong trong nhung nam gan ddy va tic dong
dén sinh ké ctia cu dan & Vung Tay Nam B9, dac bi€t la
cu dén nong thon, noi ma sinh ké chu yéu 1a hoat dong
ndng nghiép, nudi trong thuy san. Pay la loai sinh ké
thuong gan voi dat va nudc cho nén gap kho khan khi
thoi tiét tro nén khic nghiét. Dé thich ung véi BDKH
doi hoi cu dan nong thon manh dan chuyén doi sinh
ké theo hudng tang cuong ung dung thanh tyu KHCN
vao san xudt, lam chu vé glong cdy, con dap ung cho
san xudt nong nghlep clia vung dé thich ung voi bién
d6i khi hau. DBé gitp cho dong bao chuyen d01 sinh ké
nham bao dam tinh bén viing, doi hoi cac cap chinh
quyén can tu van, hd trg ddo tao, chuyén giao cong
nghg, lam t6t cong tac khuyen nong, khuyen ngu tao
diéu kién thuan loi cho nguoi dan co thé thuan loi trong
chuyen d6i md hinh sinh ke Bén canh do, cai thién cac
nguodn luc, phat huy yéu t6 noi luc cua cu dan nong
thon cling 14 giai phap quan trong nham dam béo sinh
ké bén vimg ctia cu dan nong thon./.
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(/NG DUNG PHUGNG PHAP HOC MAY TRONG XAC BINH GIA TRI
DOANH NGHIEP NGANH XAY DUNG TAI VIET NAM

TS. Phan Thuy Dwong* - PGS.TS. Db Thi Van Trang** - Ths. Giang Thj Thu Huyén**

Cdc nghién ctru ddnh gid cédc yéu té téc déng dén gia tri doanh nghiép str dung cdc phwong phép truyén
thdng khd nhiéu. Céc nha nghién ctru cé thé xdc dinh mirc dé6 dnh hwéng cda cdc yéu té dén gia tri doanh
nghiép nganh xay dwng niém yét trén thj trirng chirng khodn Viét Nam théng qua cdc mé hinh héi quy. Hién
nay, cac mé hinh hoc mdy dé xac dinh mirc d6 4nh hwéng cta céc nhén té ciing c¢6 nhiéu wu diém va dwoc
nhiéu nha nghién ctru st dung. Nhém tdc gia mudn kiém chieng tinh hiéu qua cua phwong phdp théng ké
truyén théng so véi cdc mé hinh hoc mdy, déng thoi kiém tra tinh hiéu qua cia mé hinh hoc mdy hién dai.
Két qua nghién ctru cho thdy mé hinh NNET c6 wu thé hon so véi cac mé hinh LM, LASSO, GAM, RF, GBM.
Céc cdn bé quan ly doanh nghiép, cdc bén lién quan c6 thé dwa vao két qua nghién ctru nay lam co s& dé

dwa ra cdc quyét dinh tai chinh phu hop.

« Tir khéa: gia tri doanh nghiép, mé hinh héi quy, mé hinh hoc may.

Many studies have assessed the factors affecting
firm value using traditional methods. Researchers
can determine the impact of these factors on the
value of construction companies listed on the
Vietnamese stock market through regression models.
Currently, machine learning models, which also have
many advantages, are widely used to determine the
influence of various factors. The authors aim to verify
the effectiveness of traditional statistical methods
compared to machine learning models, while also
examining the efficiency of modern machine learning
models. The research results show that the NNET
model outperforms the LM, LASSO, GAM, RF, and
GBM models. Corporate managers and stakeholders
can use these research findings as a basis for
making appropriate financial decisions.
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1. Giéi thi¢u

Nghién ciru vé gia tri doanh nghiép khong
chi 12 mbi quan tim ciia cdc nha quan tri ma con
ctia cac nha dau tu. Dé danh gia hiéu qua cta cac
chinh sach kinh doanh va xem chiing c6 t6i wu hoa
gia tri doanh nghiép hay khong, cac nha quan tri
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can ap dung cac mé hinh xac dinh gia tri doanh
nghiép hiéu qua. Ddi véi cac dbi tuong bén ngoai,
dé danh gia xem gia tri hién tai ctia doanh nghiép
nhu thé nao, c6 nén dau tu vao doanh nghiép hay
khong, ho ciing thuong tim dén cac mo hinh dinh
gia doanh nghi¢p phu hop. Trong giai doan vua
qua, dich Covid-19 di qua da dé lai nhitng tac dong
nhét dinh d&én hiéu qua hoat dong kinh doanh cua
cac doanh nghiép, tir d6 cling anh hudng khong
nho dén su bién dong gia ¢ phiéu cua cac doanh
nghi€p ndi chung va doanh nghiép nganh xay
dung noi riéng ¢ Viét Nam. Dy bao trong thoi gian
t¢i nganh xay dung van con nhiéu kho khin do sy
bién dong 16n Ve gia ca vt lieu dau vao dan den
chi phi san xut ting cao, tinh trang no dong von
tir cac nha thau kéo dai, két qua kinh doanh sut
glam dan dén su bién dong trdi sut vé gia tri cla
cac doanh nghi¢p nganh xay dung. Do do, viéc
lya chon phuong phap du bédo gia tri doanh nghi¢p
khong chi c6 ¥ nghia quan trong dbi voi cac nha
quén tri ma con véi cac bén lién quan nham dua ra
cac quyét dinh phu hop.

Cac mo hinh nghién ctru dinh lugng truyén
thong da nghién ciru cac yéu t6 anh huong dén gia
tri doanh nghi¢p cling nhu st dung cac mo hinh
dinh luong khac nhau dé xac dinh gia tri doanh
nghiép. Cac nghlen clru tiéu biéu vé cac yeu tb
anh huong dén gia tri doanh nghiép bao gdm md
hinh cua Modigliani va cong su (1961) xem xét co
céu vbn, chinh sach ¢ tic, va su ting trudng cta
doanh nghi¢p; Brockman va cong sy (2022) va
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Lazzati & Menichini (2018) nghién ctru vé chinh
sach cb tirc, chinh sach tai chinh va d¢ tron c6 tuc;
va Brown va Caylor (2006), dé cap dén nhiéu yeu
to vé quan tri cong ty. Bén canh do, con nhiéu yéu
t6 khac ciing anh huong dén gia tri doanh nghiép.
Nghién ctru nay tdp trung so sanh kha nang du
bao gia tri doanh nghiép xay dung tai Viét Nam
gitra cac phuong phap truyén thong va phuong
phap hoc may nham xéc dinh phuong phap du bao
pht hop nhat. Nghién ctiru nay dong gop vé mat
Iy luan, thyc tién bang cach st dung cac md hinh
hoc may dé du bao gia tri doanh nghiép, va két
qua cta nghién ctru phu hop quan diém cua cac
nghién cuu trudc nhu Kuzey va cong su (2014),
Colantoni & Tron (2021), va Zhang va cong su
(2023) vé hiéu qua ctia hoc may so voi cac phuong
phap dinh luong truyén thong Ngoai ra, nghién
ctru con chi ra rang trong s6 cac md hinh hoc may
duoc ap dung, mo hinh NNET té ra hi¢u qua hon
cac mo hinh khéc trong viéc du bao gia tri doanh
nghiép xay dung niém yét tai Viét Nam.

2. Tong quan nghién ciru

2.1. Cac mé hinh nghién ciru dinh lugng
truyén thong vé dw bdo gid tri doanh nghigp

Nghién ctru vé gia tri doanh nghiép, cac yéu
t6 anh huong dén gia tri nay, va cac phuong phép
xéac dinh gia tri doanh nghiép da duoc thuc hién
trong nhiéu nghién ctru & nhiéu qubc gia trén toan
cau. Modigliani va cong su (1961) da dé cap dén
gia tri doanh nghi€p dudi sy anh huong cua nhiéu
nhan to trong do tap trung vao tac dong cua co
ciu von, chinh sach c6 tuc, sy ting truong cua
doanh nghiép trong truong hop c¢6 thué va khong
¢6 thué. Hoc thuyét cua M&M sau nay duoc ap
dung va phat trlen trong nhiéu nghién ciru dé xem
xét cac yéu to tac dong dén gia tri doanh nghiép
trong cac nganh khac nhau & nhiéu nuéc trén thé
giéi. Brockman (2022) ban vé anh huong cua do
tron ¢6 tirc (dividend smotthing) dén gia tri doanh
nghiép thong qua cac m6 hinh dinh luong truyén
thong st dung dir liéu bang. Brown va Caylor
(2006) quan tam cac yéu to quan tri cong ty (bao
gdm ca cac yéu to dinh luong va cac yéu to dinh
tinh dugc thuc hién qua khao sat) c6 anh huong
dén cac md hinh xac dinh gia tri doanh nghiép.
Lazzati & Menichini (2018) st dung nhiéu md
hinh hdi quy trong d6 ¢6 mé hinh hdi quy tac dong
¢d dinh (Fixed effect model) dé dénh gia chinh
sach tai chinh va chinh sach c6 tirc anh huong dén

gia tri doanh nghiép. Hail (2013) ap dung m6 hinh
hdi quy chudi dang mé hinh xu huéng tuyén tinh
va mo hinh 2 giai doan dé nghién ctru anh hudng
cua cac thong tin trinh bay trén bao céo tai chinh
dén gia tri doanh nghiép. Gan day Schnaubelt &
Seifert (2020) da sir dung phuong phap hoc may
dé du bao céac chi tiéu phan anh v¢ gia tri doanh
nghiép véi hon 45.000 dit liéu vé thu nhap cta cac
doanh nghiép do S&P cong bd. Cac phuong phap
dinh luong truyén théng c6 vu diém chinh 1a kha
nang giai thich cac bién du bao vé gia tri doanh
nghiép, nhung ching ddng thoi yéu cau dit lidu
hét stre chit cha.

2.2. M6 hinh tri tué nhdn tao

Céc mo6 hinh nghién ctru tng dung tri tu¢ nhan
tao (Artificial Intelligence - Al) da dugc ap dung
tuong ddi sém trong tai chinh. Chen va cong
su (2013) da st dung mang than kinh nhan tao
(artificial neural network) dé du bao su bién dong
chi s6 gia ciia cac ETF giao dich trén thi truong
ching khoan Mi. M6 hinh sy bao nay dugc cho
1a hiéu qua va ngay cang c6 nhiéu tng dung trong
linh vuec tai chinh do né co thé st dung nhiéu thuat
toan cung lac va thoi gian xur 1y cac thuat toan
phirc tap ngan. Pong thoi, né ciing khac phuc duge
han ché ciia cac mé hinh dinh lugng truyén thong
1a it doi hoi mirc d chat ché vé mit dit liéu nhung
lai c6 kha nang tu rat kinh nghiém (learning) dé c6
mo hinh hiéu qua hon. Trong nhiing nim gan day,
ung dung cua hoc may trong linh vuc tai chinh
doanh nghiép ciing dugc thyc hién kha nhiéu ¢
cac nudc, trong do cd ca du bao gid tri doanh
nghiép. Nghién ctru cuia Kuzey va cong su (2014)
sir dung hai mé hinh hoc méay phé bién 1a mé hinh
cay quyét dinh, mo6 hinh mang than kinh nhan tao
trong giai doan 1997-2011 nghién ctu cac yéu
t6 anh huong dén gia tri doanh nghiép véi nhidu
mo hinh dinh gia khac nhau. M6 hinh nghién ctru
cho phép tu hoc hdi tir cac mo hinh trude, loai bd
b6t cac nhan td it, hodc khong c6 tac dong dén
mod hinh, dong thoi ciing Iyra chon mé hinh phu
hop nhat. Van Witteloostuijn & Kolkman (2019)
va Zhang va cong su (2023) da chi ra voi viéc ap
dung md hinh hoc may cho két qua dy bao vé gia
tri doanh nghiép tot hon cac mé hinh truyén thong
trén cung mot mau dir lidu véi cing mot tiéu chi
danh gia. Trong d6, mod hinh mang than kinh nhén
tao dugc cho 1a mo hinh hi¢u qua hon cac mé hinh
hoc may khac. Colantoni & Tron (2021) cling su
dung mo hinh hoc may dé nghién ctru anh huong
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clia cac yéu to quan tri cong ty anh huong dén
gia tri doanh nghiép trén thi truong chiing khoan
Italia. DOng thoi, tic gia ciing so sanh két qua cta
moé hinh hoc may véi cac mé hinh truyén thong va
danh gid mo6 hinh hoc may hon so v4i cac mo6 hinh
dinh lugng trudce do.

Bén canh cac nghién cliru nudc ngoai vé gia tri
doanh nghiép su dung phuong phap dinh hrong
truyen thong, cac nghlen ctru tai Viét Nam vé céac
yéu t6 anh huong den gia tri doanh nghi¢p cling
da duogc thue hién rat nhiéu. Nghién ctru cua Vinh
(2014) da xem xét cac nhom yéu té thude vé cau
truc s& hitu va hiéu qua kinh doanh cua doanh
nghiép tac dong dén gia tri doanh nghiép duogc
niém yét trén thi truong chimg khoan Thanh phd
H6 Chi Minh. Nghién ciru ndy ding mé hinh hoi
quy tac dong cb dinh, mo hinh GMM d¢é phan tich
céc doanh nghiép niém yét trén thi truong chimg
khoan Thanh pho Ho Chi Minh.

Nghién ctru ciia Long (2015) di sir dung hoi
quy: Pooled OLS, REM, FEM va GLS dé kiém
dinh mbi quan hé vé cau triic von véi gia tri doanh
nghiép véi mau nghién ctru 1a cac cong ty niém
yét va cac nganh khac nhau. Thuyet & Tay (2017)
da d¢ cap t6i mdi quan hé giita tinh thanh khoan
ctia ¢6 phiéu, quan tri cong ty va gid tri doanh
nghiép niém yét trong giai doan 2007 - 2015. Cac
tac gia da sir dung mot mo hinh tuyén tinh tong
quat (GLS) va udc lugng tong quat bé nhat kha
thi (FGLS) dé nghién ctru moi quan hé nay. Cac
phuong phép dinh luong truyen thong co uu dlem
chinh 14 tinh giai thich v&i cac bién du bao vé gla
tri doanh nghiép, tuy nhién, cac phuong phap nay
lai doi hoi su chat ché vé mat dit lidu. Tuy nhién,
céc nghién ciru vé gia tri doanh nghiép & Viét Nam
hién nay chu yéu su dung cac phuong phap dinh
lugng truyen thong. Céac phuong phép dinh lugng
truyén thong doi hoi cao vé murc d§ chat ché cua
cac dir liéu. Ap dung phuong phap hoc mdy trong
linh vuc tai chinh gan day da thé hién mot s6 uu
diém hon so voi cac phuong phap truyén thong vi
n6 c6 thé sir dung nhiéu thuat toan phirc tap cung
ltc, trong khi thoi gian xtr Iy cac thudt toan ngan.
Bén canh do, phuong phap hoc may ciing cho
phép xu ly dugc dir licu licu 16n, it doi héi muc
dd chat ché vé mat dit liéu, co kha nang tu hoc,
rtt kinh nghiém (learning) dé c6 mé hinh hiéu qua
hon. Do d6, nghién ctru nay sé so sanh hi¢u qua
du béo gia tri doanh nghi¢p xay dung tai Viét Nam
thuc hién theo ca thong ké truyén thong va cac mo
hinh hoc may.

3. M6 hinh va phuwong phap nghién ctru

Tir tong quan nghién ctru, nhom tac gia dé xuat
mo hinh nghién ctru nhu sau:

=B, ++ B *LEV, + %04, + B *SIZE, +

B*ROA, ++ B*GR, + f}TANG, + f *LIO, +
ﬁ(?*GDPit + ﬁ9*[NEt T uit

Nhom tac gia da Iya chon cac bién co tac dong
to1 gia tri doanh nghiép dya trén co so cac nghién
clru truge day, bao gom: bién don bay tai chinh
(LEV), dugc tinh bang ty 1& tong no _phai tra
trén tong tai san; bién QA, dugc tinh bang ty 1&
loi nhuan trudc 13i vay va thué trén tong tai san;
bién quy mo doanh nghiép (SIZE), dugc tinh bang
logarit cua tong tai san; bién ty sut sinh 10i trén
tong tai san (ROA), duoc tinh bang ty 1¢ loi nhuan
sau thué trén tong tai san; bién toc do ting truong
doanh thu (GR), duoc do luong bang (doanh thu
ky nay - doanh thu ky tru6c) chia cho doanh thu
ky trude; bién ty 16 tai san cb dinh (TANG), dugc
do luong bang ty trong tai san c¢b dinh trén tong tai
san; bién thanh khoan (LIQ), dugc do luong bang
ty 18 tai san ngan han trén ng ngin han; bién toc
do tang truong GDP va ty 1€ lam phat (INF), dugc
thu thap tr Tong cuc Thong ké. Céc bién trong md
hinh duoc thé hién trong bang sau:

Bang 1. Cac bién nghién ctru

Bién Viét tat Cong thirc tinh

Gid tri v6n hda thj truong+gié tri s6 séch cla cac khodn no-

Gid tri doanh nghié EV s R o
et gniep gia tri ca khoan tién va twong dwong tién

Don bay tai chinh LEV | Téng no phai trd/ tong tai san

Ty sut lgi nhuan trudc

- N QA |Loi nhuan trudc 13i vay va thué/ Tong tai san
3i vay va thué

Quy mé doanh nghiép SIZE  |Ln(Téng tai san)

Ty sut sinh 1&i t6ng

ROA | Loi nhudn sau thué/ t6ng tai san
tai san

(Doanh thu ndm nay-Doanh thu ndm trudc)/ Doanh thu
nam trudc

Toc do ting trudng

doanh thu GR

Ty & tai san ¢6 dinh TANG |Tai san c8 dinh/ Tong tai san

Kha ning thanh toan LIQ  |Tai san ngan han/ Ng ngan han

Toc dd tang trudng nén

kinh t€ GDP | Thu thp tir Tong cuc Thang ké

Lam phét INF | Thu thap tir Tong cuc Théng ké

Nguén: Tong hop ciia nhom tic gia

Dir liéu nghién ctru dugc thu thép tir cac doanh
nghiép nganh xdy dung niém yét trén thi truong
chung khoan giai doan 2012 dén 2020. Nhiing
cong ty khong co dir liéu niém yét di 9 nam tinh
tr nim 2012 d3 bi loai bo khoi mau nghién ctru.
Dir liéu duoc léy tr cac bao cao tai chinh cua cac
doanh nghiép xay dung va doanh nghiép bat dong
san niém yét tir co s& dit liéu Fiinpro. Dir lidu vé
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gi tri von hoéa thi trudng ciing duoc thu thap tir co
so dir licu Fiinpro.

Gia tri doanh nghiép tai Viét Nam dugc nghién
ctru chii yéu ding cac mé hinh truyén thong, trong
khi cac md hinh hoc may chua dugc ung dung
rong rai. Vi vay, trong nghién ctru nay, nhom tac
gia thyuc hién so sanh cac nhan to tac dong toi gia
tri doanh nghiép cta cac doanh nghiép xay dung
va bat dong san niém yét trén thi truong chung
khoan Viét Nam bang ca phuong phap thong ké
truyén thong va cidc mé hinh hoc may hién dai.

Céac mo hinh hoc may st dung trong nghién ctru
nay bao gdm: Multiple regression model (LM);
Lasso; Random forests (RF); Generalized additive
model (GAM); Gradient boosting regression trees
(GBM); Neural networks (NNET).

Cac d6 do duoc sur dung:

v .
RMSE = |33 0= 9)
i=1
2 _ Zévzl(yl' - »)°
Rgg=1-Z =
Tz Vi~ v

Trong do:

N 14 s6 mau phén tich

y, la gia tri that ciia nhan

y’; la gia tri du doan ctia nhan

_y la gia tri trung binh cua tat ca cac nhan

Véi mdi mé hinh, twong tmg véi cac thude tinh
cua mau s€ c6 mdt bo trong s0. Tuy thudc vao
ting mo hinh ma moi thude tinh dugc gan mat
trong so hay nhiéu trong so (vi dy, m6 hinh Neural
Network thi moi thudc tinh dugc gén véi nhiéu
trong s6 do ndi vdi cac nit trung gian). HE so nay
s€ phan anh murc d§ quan trong cua thudc tinh doi
v6i két qua dua ra ciia md hinh. Trong bai nay, d6
quan trong dugc tinh bang tong cac trong s6 dugc
gan cho cac thudc tinh. Gia tri duoc chuin hoa vé
thang do [0, 100], trong d6 gia tri 0 1a gia tri bé
nhat trong cac thudc tinh, gia tri 100 1a gia tri 16n
nhat trong cac thudc tinh.

4. Két qua nghién ciru

4.1. Két qua nghién citu theo phwong phdp
truyén thong

Pbi voi cac doanh nghiép xay dung, két qua
nghién ctru theo phuong phép truyén thong nhu
Bang 2:

Bang 2. Md hinh théng ké truyén théng

Hé s6
Hé 58 chwa chuan hod Héfs dé, Théng ké da cdng tuyén
M hinh chuénhod |t Sig.
B Std. Error | Beta Tolerance VIF
(Constant) | -4175,56 | 1256,8 -3,322 | 0,001

LEV -2909,9 509,95 -0,293 | -5,706 | 0,000 0,514 1,946

QA 34,838 2110,1 0,001 0,017 | 0,987 0,188 5,328
SIZE 718,250 | 55,702 0,569 {12,895| 0,000 0,695 1,438

1 ROA 13,406 20,430 0,057 0,656 | 0,512 0,177 5,636
GR 449,071 | 216,630 0,081 2,073 | 0,039 0,382 1,134
TANG 641,802 | 385,923 0,074 1,663 | 0,097 0,686 1,458
LQ -24,540 30,316 -0,033 |-0,809 | 0,419 0,810 1,234
GDP 29907,5 | 16843,7 0,114 1,776 | 0,076 0,331 3,025

INF 3496,0 4607,3 0,048 0,759 | 0,448 0,338 2,960

Nguon: Tong hop ciia nhém tdc gia
'Khong c6 da cong tuyén do hé s6 VIF cua cac
bién doc 1ap déu nho hon 10.

Céc bién doc lap: QA, ROA, TANG, LIQ,
GDP, Inflation chua c6 ¥ nghia thong ké dé ket
luan c6 tac dong Ién bién phu thudc do tat ca deu
c6 Sig. > 0.05.

Céc bién tac dong cung chiéu dén gia tri doanh
nghiép: Size (Sig = 0.000, Beta = 0,569) GR (Sig
=0.039, Beta = 0.081). Trong khi bién LEV (Sig
=0.000, Beta = -0.293) tac dong nguoc chiéu dén
gia tri doanh nghi€p cua cac doanh nghiép xdy
dung niém yét.

Phuong trinh hdi quy: EV =
0.293*LEV + 0.081*GR

4.2. Két qud nghién ciru theo mé hinh hoc
mdy

Két qua thuc hién theo mé hinhvh()c may ddi
v6i doanh nghiép xay dung dugc thé hién & Bang
3 nhu sau:

0.569*SIZE -

Bang 3: Két qua theo md hinh hoc may

Model R RMSE
™ 0,3690 0,012172
LASSO 03790 0011978
GAM 07336 0,005139
RF 0,7495 0,004833
GBM 0,7857 0,004133
NNET 0,8218 0,003436

Nguén: Tong hop ciia nhém tdc gid

Két qua hé sb R? ¢ cla sdu phuong phap LM,
LASSO, GAM, RF, GBM, NNET theo thu ty la
36,90%; 37,90%; 73,36%; 74,95%; 78,57% va
82,18%. M6 hinh NNET véi @6 chinh xac 16n
nhat (82.18%). RMSE la viét tat ctia “Root Mean
Square Error”- mot trong nhitng d6 do phd bién
duoc st dung dé danh gia su chinh xac ciia mot
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mé hinh du bao so véi dit liéu thyc té. RMSE rat
quan trong trong phan tich va danh gid moé hinh,
giup xac dinh mirc d¢ chinh xac cua dy doan va
cai thién hiéu suat cia md hinh du bao. RMSE
cang nhd thi mé hinh du bao cang chinh xac, mo
hinh NNET c6 két qua RMSE nhé nhat 1a 0,005.

Tirkét qua chay mo hinh chira Neural networks
(NNET) 1a md hinh c6 h¢ 56 R? ;12 0,8218 16n
nhit, RMSE nho nhét 13 0,005 trong cac mo hinh.
Vi viy két qua mé hinh Neural networks (NNET)
danh gi4 chinh xac nhat vé mirc do tic dong cua
céc yéu td dén gia tri doanh nghiép ciia cac doanh
nghiép xdy dung va bat dong san trén thi truong
ching khoan Viét Nam.

Mirc d6 quan trong cta cac bién trong cic mo
hinh theo phuong phap hoc may tac dong dén gia
tri doanh nghiép xay dung duoc thé hién ¢ hinh 1
duoi day:

Hinh 1: Mirc d6 quan trong clia cac bién trong
cac md hinh theo phuwong phap hoc may doi véi
doanh nghiép xay dung

weoer [ wff]
o] - |
e |
| ouity
o 2% 40 60 80 160 ) 20 a0 60 80 100
Panel A: Linear Regression Panel B: Lasso
o[ v |
o 20 40 60 80 160 o L4 “© L L 00
Panel C: GAM Panel D: RF
o 20 a0 60 80 100 0 2 a0 60 80 100

Panel E: GBM Panel F: Neural Network

Nguon: Tong hop ciia nhém tac gid

Theo hinh v mé hinh Ngural networks

(NNET) cho thdy bién Size la bién tac dong lon

nhat dén gia tri doanh nghiép, ti€ép dén la cac bién
LEV, GR, GDP, TANG, QA, LIQ, INF, ROA.

Két luan: Phan tich cic yéu td anh huong dén
gia tri doanh nghiép 1a van dé rat quan trong d6i
v6i cac bén lién quan. Mic du, trén thé giéi va
trong nudc ¢ rat nhiéu nghién ciu vé cac yéu to
anh huong dén gia tri doanh nghiép, tuy nhién van
c6 nhiéu han ché. Khoa hoc dit liéu hién dai véi
cac mo hinh hoc may da dugc chung minh 1a hiéu
qua hon, sai s6 thap hon, do chinh xac cao hon cac
phuong phap truyén théng. Cac mé hinh hoc may
ciing khong doi hoi nhiéu vé ciu trac dir liéu (Zhao,
2009; Yeh, 2014; Le, 2018).

Bai bao dugc thue hién nham so sanh cac yéu
t6 anh huong dén gia tri doanh nghiép cua cac
doanh nghiép xay dung theo phuong phap truyén
théng va phuong phap hoc may. Két qua nghién
ctru cho thay phuong phap hoc may hiéu qua hon
phuong phép truyén thong. Vi bo dit liéu nghién
ctru ctia nhom tac gia cho thdy mé hinh NNET c¢6
hiéu qua cao nhat so v&i cac md hinh hoc may con
lai bao gdbm LM, LASSO, GAM, RF, GBM.

Két qua nghién ciru nay c6 thé hd tro cho cac
nha quan ly doanh nghiép, cac bén lién quan dua
ra cac quyét dinh tai chinh phu hop.
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HOAT DONG PHAT TRIEN THUONG HIEU
CUA CAC DOANH NGHIEP BAN LE HANG TIEU DUNG CUA VIET NAM
TREN BIA BAN THANH PHO HO CHi MINH

PGS.TS. Pham Hung Cwéng*

Théng qua khéo sdt 248 dbi twong bao gom khdch hang va quan ly tai céc siéu thj thuéc mang Iwéi doanh
nghiép ban Ié Ién trong nganh hang tiéu ding tai Thanh phé H6 Chi Minh, bai viét dénh gié céc nhén té tic
déng dén hoat déng phét trién thwong hiéu cta cdc doanh nghiép bén 1é hang tiéu dung. Két qua nghién ciu
cho thdy, ca 5 bién quan st c6 y nghia théng ké va giai thich dwoc 65,79% suw bién déi cta bién phu thuéc
theo thir tw giam dan Ia: (1) Ngudn tai chinh; (2) Ngudn nhéan lwc; (3) Chién lwoc marketing; (4) Ap dung céng
nghé va sw déi méi; (5) Chéat lwong san pham va dich vu.

« Tir khéa: doanh nghiép ban 1& hang tiéu dung, phét trién thuong hiéu.

Through a survey of 248 participants, including
customers and managers at supermarkets within the
network of major retail enterprises in the consumer
goods sector in Ho Chi Minh City, this study evaluates
the factors influencing brand development activities
of consumer goods retailers. The research findings
reveal that all five observed variables are statistically
significant and collectively explain 65.79% of the
variation in the dependent variable. The variables,
ranked in descending order of impact, are as follows:
(1) Financial resources; (2) Human resources; (3)
Marketing strategies; (4) Technology adoption and
innovation and (5) Product and service quality.

* Key words: consumer goods retail enterprises,
brand development.
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Giéi thiéu

Trong bdi canh thi truong ban 1 canh tranh khc liét,
viéc xay dung thuong hi€u tré nén cap thlet dé tao khéc
biét, thu hat khach hang, va duy tri vi the Thuong hi¢u
manh g1up tang cuong long tin, thuc day trung thanh,
tao gia tri g1a tang, thu hit nhan tai, ndng cao hi¢u qua
marketmg, va phat trién quan h¢ (101 tac. Didu nay dong
thoi gitp doanh nghiép chong choi khung hoéng va mo
rong thi truong. Viét Nam duge danh gia la thi tru(yng
tiém nang trong khu vuc, voi nhleu thuong hiéu ndi dia
duoc ua chudng. Viéc nghlen ctru vé nhimg yeu t6 ¢ anh
hudng dén hoat dong phat trién thuong hiéu ctia cac doanh

nghlep ban l¢ hang tiéu dung la diéu can thiét glup dua ra
cac g1a1 phap kha thi nhdm dap tmg pht hop v6i nhu ciu
nguoi tiéu dung.

Co s6' Iy thuyét va phwong phap nghién ctru

Co 56 Iy thuyét

Theo Kotler va Keller (2016), thuong hi¢u c6 kha
nang tao ra sy tin nhiém va long trung thanh tr phia khach
hang, gitip doanh nghiép duy tri va phat trién thi phan cua
minh. Thu’ong hi¢u manh khong chi nang cao gid tri cua
san phim ma con tao ra mot nén tang viing chac dé phat
trién kinh doanh bén viing. Vai trd cua thuorng hiéu trong
nganh ban I¢ dac biét quan trong, vi n6 khong chi giup
tao ra sy khéc bi¢t ma con xay dung va duy tri 10ng trung
thanh cua khach hang. Aaker (1991) da chi ra rang thu(mg
hiéu manh c6 thé tao ra mot loi the canh tranh bén viing
thong qua viéc gia tang sy nhan biét va long trung thinh
cua khach hang.

Keller (2013) d phat trién mo hinh Customer-Based
Brand Equlty (CBBE), trong do6 de Xudt ring gia tri thuong
hi¢u duoc xay dung tlr sur nhan biét ciia khach hang, y nghia
thuong hiéu, phan g thuong hi¢u va ket ndi thuong hi¢u.
M@ hinh nay giap cac doanh nghlep hiéu & hon vé cach
khach hang nhén thirc va danh gia thwong hi¢u cua ho, tir do
dua ra céc chién luge phat trién thuong hi¢u higu qua. Mo
hinh cua Aaker (1 996) cling cung cap mot khung ly thuyet
quan trong cho viéc phat trién thuong hi¢u, véi cac yéu to
nhu nhén di¢n thuong hi¢u, long trung thanh thu’ong hi¢u,
chét lrong cam nhan, lién tuong thuong higu va céc tai san
thuong hiéu khac. Ngoal ra, chat lu’ong san pham va dich
vu dong vai tro trong viée danh gid long trung thanh cta
khach hang va gia tang gia tri thuong hiéu.

Aaker (1996) va Keller (2()08) déu nhan manh tam
quan trong cua vigc st dung céac phuong phap dinh luong
va dinh tinh de danh gia cac khia canh nay Phuong phap
dinh tinh bao gdm céc cudc phong van sau, nhom tap trung
vao cac nghién ctru truong hop dé hiéu 1o hon vé cam

* Trwong Dai hoc Ngoai thuwong; email: phamhungcuong.cs2@ftu.edu.vn
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nhan va phan hdi ciia khach hang dbi voi thuong hi¢u.
Céc chi s0 nay khong chi gitip doanh nghi¢p hiéu 16 hon
vé hiéu qua cua cac hoat dong phat trién thuong hi¢u ma
con cung cp co so dé cai thién va toi uru hoa chién luge
thuong hi¢u trong tuong lai (Aaker, 1996; Keller, 2008).

Nguyen Thi Thanh Nga (2024) di tién hanh ngh1en
clru vé cac yéu t6 anh huong dén niém tin thuong hi¢u ctia
khach hang, mot trong nhimg chi dé quan trong trong linh
vuc qudn fri thuong higu. Két qua nghlen clru da khang
dinh rang niém tin thuong hiéu 1a mot yéu 6 then chot
trong viéc xay dung va duy tri long trung thanh cta khach
hang. Theo do, khi khach hang c6 niém tin viing chic vao
thuong hiéu, ho s€ c0 xu hudng tiép tuc sir dung san pharn
dich vu cua thuong higu do, dong thoi ¢6 thé gioi thiéu va
lan toa thuong hiéu dén ngudi khac.

Nha nude dong vai tro then chét khong chi trong viéc
dua ra cac chinh sach khuyén khich ma con trong viéc
phéi hop véi cc doanh nghlep dé thac day cac hoat dong
marketing xanh, mot ycu to quan trong trong xu huéng
phat trién bén vimg hién nay (Nguyén Hoai Long & cs,
2023) Céc hoat dong marketlng xanh khong chi giap
nang cao nhan thirc cua ngum tiéu dung vé 161 song than
thién voi moi truong ma con khuyen khich ho thuc hi¢n
cac hanh dong tiéu dung xanh. Diéu nay da tr6 nén ddc
biét quan trong trong bdi canh sw quan tim dén marketing
xanh ngay cang tang I€n, ddc bi¢t sau nhig khuyen khich
va hd tro tich cuc tir cac co quan quan ly Nha nudc.

Vi Ba Thanh (2022) da tién hanh khao st cac yeu 6
anh huong dén nhan dién thuong hiéu ciia san pham stra
Farmmilk tai TP. HCM. Vi muc tiéu lam 1o nhimg yeu 6
then chét gop phan xay dyng nhén thirc thuong hi¢u. Qua
phén tich dir li¢u thu thap, két qua nghién ctru cho thay
rang cac yéu td co anh huong dén nhéan di¢n thuong hiéu
gom: (1) Logo; (2) Slogan; (3) Chét luong san pham; (4)
Gia ca; (5) Bao bi; (6) Kénh phan ph01 va (7) Hoat dong
quang céo. Vo Duy Minh va Nguyén Vin S (2022) dasu
dung ket hop phuong phap ‘nghién ctru dinh tinh va dinh
luong dé kiém tra céc yéu t6 anh huong dén qua trinh xay
dung tai san thuong hi¢u cua céc siéu thi. Két qua nghlen
clru da xdc dinh rang c6 ba yeu t6 kich thich: (1) Sy cong
bang dich vu; (2) Su dé dang tiép can; (3) Pi xir wu tién.

Napitupulu (2023) da thyc hién nghién ctru qua do
xéc dinh, phan tich va danh gia mdi quan h¢ giita nhan
thiic Ve gi4, chat hIong san pham, hinh anh thuong higu
va niém tin cua nguol tiéu dung. Nghién ctru ap dung mo
hinh phuong trinh cau triic (SEM) duoc hd tro boi phan
mem Lisrel dé kiém dinh moi quan h¢ gilta cic bién nay.
Két qua nghién cltu chi ra rang nhan thirc vé gia va chat
luong san pham déu c6 anh huong tich cuc mot phan dén
hinh anh thuong hi¢u.

MG hinh nghién ciru dé xudt
Duya trén co s¢ tham khéo cac m6 hinh nghlen clru Ve
hoat dong phat tnen thuong hiéu, nhom tic gia dé xuat

md hinh cac nhén t6 anh huong dén hoat dong phat trién
thuong hi¢u cua cac doanh nghiép ban 1¢ hang tiéu dung

gom 7 bién doc lapval bién phu thudc nhu sau (Hinh 1).
Hinh 1. M hinh nghién ciru dé xuat

Ngudn nhan luc
Ngudn tai chinh

Chat lugng san pham
va dich vy
Chién lugc marketing

Ap dung cong nghé
va sy d8i méi

Trong do:

Gid thuyét 1: Nguon nhan luc c6 tac dong tich cuc dén
hoat dong phat trién thuong hi¢u.

Gid thuyét 2: Nguon tai chinh c6 tac dong tich cuc dén
hoat dong phat trién thuong hiéu

Gid thuyet 3: Chét luong san pham va dich vy c6 tac
doc tich cuc dén hoat dong phat trién thuong hiu.

Gia thuyét 4: Chién lwgc marketing ¢6 tic dong tich
cuc dén hoat dong phat trién thuong hiéu.

Gid thuyét 5: Ap dung cong ngh¢ va sy d6i méi co tac
dong tich cuc dén hoat dong phat trién thuong hiéu.

Hoat dong phét trién
thuong hiéu

Nguon: Nhom tac gid tong hop v dé xudt

Phwong phdp nghién cvru

Nhom tac gid dya trén phuorng phap nghién ctru dinh
lugng, thuc hi¢n khao sat vao thoi diem thang 08 nam
2024, trén 248 ddi tuong bao gom khich hang va quan Iy
tai cac si€u thi thugc mang ludi doanh nghi€p ban l¢ 16n
trong nganh hang tiéu dung tai Thanh pho Ho Chi Minh.
Qua trinh diéu tra thu vé 100% két qua phan tich di liéu
mau.

K#ét qua nghién ciru

Dadnh gia dj tin cdy thang do

Sau khi khiém dinh thang do bang phuong phap hé s6
tin cdy Cronbach’s Alpha (Bang 1) cho thay, tat ca thang
do déu thoa mén céc chi tiéu danh gla v6i hé s0 Cronbach’s
Alpha > (.6 va tuong quan bién tong > 0.3, khong c6 bién
nao bi loai khoi thang do. Mirc d6 hoi tu cua cac bién quan
sat ddi voi céc thanh phan nghién ctru tiép tuc dugc danh
gia thong qua phuong phap phan tich nhan t§ kham pha
EFA (Bang 1).

Bang 1. K&t qua cronbach’s alpha

Thang do Ky hiéu | Cronbach’s Alpha S6 bién quan sat
Ngudn nhan lyc NNL 0.851 5
Ngudn tai chinh NTC 0.896 5
Chat lwgng san pham va dich vy CLSPDV 0.763 5
Chién lwgc marketing CLMAR 0.810 5
Ap dung cong nghé va sv d6i mdi APCN 0.888 5
Hoat dong phét trién thuong hiéu PTTH 0.813 5

Nguon: Két-qud phan-tich ti-phan mém SPSS, 2024
Phiin tich EFA

Tét ca cac bién doc 1ap quan sat déu c¢6 chi s6 KMO
bing 0.880 (0.5 < 0.880 < 1) phan 4nh duoc mirc d6 phu
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hop clia phan tich EFA. Bén canh do, kiém dinh Bartlett’s
cting dat muc y nghla Sig. bing 0. 000<0.05 thé hién moi
tuong quan gifia cac blen quan sat dong thoi cling chung
to két qua EFA nay c6 thé st dung duoc. Tong phuong sai
trich duoc 1a 65.793% > 50%, va gid tri h¢ so Eigenvalues
deu 16n hon 1 nén ca 2 gid tri nay deu thoa mén dicu kién.
Tét ca 5 blen quan sat déu ¢6 hé so tai lon hon 0.5 va
khong c6 bién nao thude hai hodc nhiéu nhan 6 tong hop
khéac nhau (Bang 2).

Tt tinh toan cho gia tri KMO cua bién phu thude, thu
duoc ket qua la 0.744. Gia tri nay thudc trong khoang tur
0.5 dén 1, dong thoi Sig. cua Bartlett’s Test bang 0.000 <
0.05 thoa min diéu kién phan tich (Bang 2).

Bang 2. Phan tich nhan td khdm pha EFA

KMO Sig. Eigenval VA
Bién doc lap 0.880 0.000 1.237 65.793%
Bién phu thudc 0.744 0.000 2.869 57.384%

Nguon: Két-qua phéan-tich ti-phan mém SPSS, 2024
Két qué phén tich mé hinh hdi quy tuyén tinh
Mo hinh c6 gié tri kiém dinh 1a 87.198 vacoy nghla
thong ké boi Sig. = 0.000 <0.05. bicu nay dong nghia voi
viéc ta cd the béc bo gla thuyet ‘tap hop cac bién doc lap
khong co m01 lién hé véi bién phy thudc”. Do do, md hinh
h01 quy tuyen tinh bdi phu hop Thém vao do, phan tich
h01 quy boi cling cho ra két qua tht ca céc g1a tri Sig cua
kiém dinht déu bé hon 0.05 nén ta co du co s¢ de ket luén
céc bién doc 1ap ctia mo hinh déu c6 tic dong dén bién phy
thudc (Bang 3).
Bang 3. Két qua phan tich Anova

M6 hinh Tong binh phwong | Bic ty do (df) | Binh phwong trung binh | F Sig.
Hé s6 hoi quy 87.198 5 17.440 90.5390.000°
Phan duv 46.614 242 0.193
Tong cong 133.813 247

Nguon: Két-qud phan-tich ti-phan mém SPSS, 2024

Ca 5 bién doc lap déu co tic dong duong dén blen phu
thudc véi murc y nghia Slg 120.000. Do do, c6 thé bac bo
g1a thuyet h¢ s0 Beta ctia cic bién nay bing 0, tuong quan
gifra cac bién doc lap va bién phu thudc déu co ¥ nghia
thong ké. Nhur Vay, voi d0 tin cdy 95%, cac hé sb hoi quy
riéng phan cta céc bién doc 1ap déu co y nghia (Bang 4).

Bang 4. Két qua hdi quy Coefficients

[uN

Bién | Hésd chwachudnhéa |Hé sd chuan héa . sig Thang ké da cong tuyén
doc lgp B | Sais6 chuén Beta " | Tolerance | VI

Hang s6 0.689 0.210 1.854 | 0.000

NNL 0.291 0.053 0.285 5.535 | 0.000 0.543 1.840
NTC 0.301 0.050 0.324 6.022 | 0.000 0.497 2.010
CLSPDV 0.115 0.048 0.123 2405 | 0.017 0.552 1.812
CLMAR 0.234 0.049 0.200 4.782 | 0.000 0.824 1214
APCN 0.139 0.044 0.136 3.149 | 0.002 0.770 1.299

Nguon: Két qua phan tich ti phan mém SPSS, 2024
MG hinh hoi quy chuén héa
PTTH = NTC*0.324 + NNL*0.285 + CLMAR*0.200
+ APCN*0.136 + CLSPDV*(.123
Trong do:
PTTH: Phat trién thuong hiéu
NTC: Nguén tii chinh

NNL: Ngudn nhén lye

CLMAR: Chién lugc marketing

APCN: Ap dung cong nghé va sy d6i méi

CLSPDV: Chét luong san pharn va dich vu.

Két luan va mot sb dé xuét

Két lugn

Thyc trang phat trién thuong hi¢u cua céc doanh
nghiép ban I¢ trong nudc cho thay su dau tu 16n Vao cac
chién luge Xay dung thuong hiéu nhur cai thién chat luong
san pham va dich vy, quang ba thuong hi¢u va phat trién
hé thdng cira hang dé tao su thuan tién cho khach hang.
Tuy nhién, két qua dat duoc Van chua dong déu. Nhleu
doanh nghlep nho va vira con thiéu hut ngudn luc dé thuce
hién céc chién lugc phat trién thuong hiéu mot cach hi¢u
qua. Mot s6 doanh nghiép gap kho khan trong viée trién
khai cic chuong trinh quang cdo quy mo l6n hay cic
chién dich marketing dong bo, dan dén hiéu qua phat trién
thwong hiéu chua toi uu.

Két qua nghién ctru tir 248 ddi trong bao gdm khach
hang va quan ly tai cdc siéu thi trong khodng thoi gian
thang 08 ndm 2024 cho thiy, c65  yéu t0 chinh anh huong
tryc tiép dén hoat dong phét trién thuong hiéu cua cac
doanh nghi€p ban I¢ tai TP. HCM, thtr tw giam dan bao
gom: (1) Ngudn tai chinh, (2) Nguon nhan luc, (3) Chién
lwoc marketmg, 4) Ap dung cong ngh¢ va sy d01 moi, (5)
Chét lugng san pham va dich vu. Nguon tai chinh dong
vai trd quan trong nhat gitip doanh nghlep co the dau tu
vao céc hoat dong tiép thi va ning cap hé théng ban 1¢
de cai thién trai nghiém khach hang. Tuy nhién, han ché
vé tai chinh dd lam nhiéu doanh nghiép vira va nho gap
khé khan trong viéc mo rong va phat trién thuong hi¢u.
Bén canh d6, ngudn nhan lyc cling 1a mot yeu to can cha
trong, khi d01 ngii nhan vién thiéu kinh ngh1ern va ky nang
thuong khong thé dap (g ky vong cao cta nguoi tiéu
dung, dac biét la trong linh vie dich vu khach hang.

Mot sb dé xuat

Yéu to nguon tai chinh: Nguon tai chinh vimg manh la
nén tang thict yeu cho cac doanh nghi¢p ban 1€ hang tiu
dung nham xdy dung va phat trién thuong hi¢u, dic biét
trong bdi canh thi truong canh tranh khoc ligt va doi hoi
sy dau tw manh m& vao cac hoat dong tlep thi, mo rong hé
thong va cai thién chat luong dich vu. D€ ddm bao ngudn
lyc tai chinh 6 6n dinh, cdc doanh nghi¢p can thyc hién mot
s0 giai phap trong diém. Trudc hét, da dang hoa cac nguon
tai tro 1a chién lugc quan trong gitip giam thiéu i ro tai
chinh va gia tang kha nang dau tur dai han cho thuong higu.
Cac nghlen ctru cho thiy, doanh nghiép nén cin nhac cac
nguon tai chinh da dang nhu phat hanh trai ph1eu doanh
nghiép, huy dong von tir cac quy dau tur mao hlem hoac
hop tac chién luoc véi cac d6i thc cing nganh dé chia sé
chi phi va ting cuong ngudn lyc.

Bén canh d6, quan ly tai chinh hi¢u qua 1a yéu t6 can
thiét dé dam bao dong tién lién tuc cho cac hoat dong xay
dung thuong hiéu. Viéc lap ké hoach tai chinh dai han va
duy tri quy du phong cho cac hoat dong marketing va phat
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trién thuong hi¢u s€ giup doanh nghi¢p dé dang thich g
voi blen dong thi truong va duy tri sy hién dién thuong
hiéu bén ving. Viéc 1ap ké hoach tai chinh dai han va duy
tri quy du phong cho céc hoat dong marketing va phat
trién thuong hi¢u s€ giup doanh nghi¢p dé dang thich mg
voi blen dong thi truong va duy tri sy hién dién thuong
hiéu bén Vung

Yéu to nguon nhdn lyc: Dé phat trién thuong hiéu
bén vung, cac doanh nghlep ban l¢ hang tiéu dung tai TP.
HCM cén déu tu vao giai phap nham ning cao chat 1u0’ng
nhan lyc va tir do, cai thi¢n trai nghlem khach hang va tang
cuong long trung thanh. Trudc hét, xay dung chuong trinh
dao tao va phat trién k¥ nang chuyén sau la giai phap th1et
yéu. Céc chuong trinh dao tao lién tuc gilp nhan vién nim
vung 9% nang phuc vu khéach hang, kién thirc san pham va
cac k¥ nang mém nhu glao tlep, xu ly tinh huong va thai
d6 chuyén nghiép. bicu nay g1up d4m bao sy nhat quan
trong chat lwong dich vu, tir d6 gia ting long tin ctia khach
hang vao thuong hi¢u.

Thir hai, chinh sach phuc loi va 19 trinh thang tién 16
rang la g1a1 phap quan trong dé giir chan nhan vién va gla
tang sy gan bo cuia ho voi doanh nghi¢p. Bén canh do, xay
dung van hoa doanh nghlep hudng dén khach hang la mot
yéu td quan trong giup nang cao nang lyc canh tranh cua
thuong higu. Dé xay dung thuong hi¢u manh, doanh nghlep
ban 16 cAn dam bao rang nhan vién cam thiy co gid tri va co
dong luc lam vige lau dai. Mot sb chinh sach c6 thé 4 ap dung
bao gom thuong doanh s, hé trg chi phi dao tao va tao co
hoi thang tién ndi bo. Pay 1a cach hidu qua dé khong chi thu
hut ma con gilr chén nhén tai, tao nén doi ngti nhan vién tan
tam, gop phan nang cao uy tin thuong hiéu.

Bén canh do, xay dung van hoa doanh nghlep hudng
dén khach hang 13 mot yéu td quan trong g1up nang cao
ning lyc canh tranh ciia thwong hiéu. Piéu nay dac biét
quan trong trong linh vyc ban 1€, noi ma moi twong tac
gifta nhan vién va khach hang c6 the anh huong truc tiép
dén an tuong cua khach hang vé thuong hiéu.

Yéu to chat lieong san pham va dich vu: Trudc hét, vide
kiém soat chat lugng toan di¢n trong chudi cung tmg la g1a1
phap th1et yeu dé dam bao sy On dinh va an toan cua sin
pham Dleu ndy yéu cau doanh nghlep xay dung quy trinh
quan ly chat luong khép kin, bao gom céc khau nhu Iya
chon nha cung cap, kiém tra nguyén ligu dau vao, quy trinh
Tuu kho va trung bay san pham dén tay nguoi tiéu dung.

De nang cao trai nghi¢m khach hang, doanh nghiép
can t chirc cac chuong trinh dao tao ky nang cho doi ngii
nhan vién, bao gom giao tiép, xir 1y tinh huong va cham
soc khach hang sau ban hang Py la nhimg yéu t6 quan
trong gitip doanh nghi€p tao an tugng tich cyc, néng cao
su hai long cua khach hang trong suot hanh tnnh mua sdm.
Cudi cung, ung dung cong ngh¢ vao quan ly chat luong
dich vu va trai nghiém khach hang la mét yeu t6 khong thé
thiéu gitip nang cao hiéu qua trong quy trinh van hanh va
tao ra cac trai nghiém ca nhan hoa cho khach hang.

Yéu t6 chién lwgc marketmg Chién lugc marketlng
dong vai tro then chdt trong viée xdy dung, duy tri va mo

rong thuong hi¢u cho céc doanh nghi¢p ban I¢ hang tiéu
dung Trude hét, xay dung chién lugc marketing da kénh
la giai phap quan trong gitp doanh nghiép toi uu hoa kha
nang ti€p can va tuong tac voi khach hang, Viéc ph01 hop
céc kénh marketing truc tuyén va truyén thong gitp doanh
nghi¢p truyén tai thong dicp thuong hi¢u dén nhicu doi
twong khach hang hon, tir &6 mé rong tim anh huong va
gia ting kha ning nhan dién thu’orng hi¢u, Thtr hai, tang
cuong ndi dung quéang ba sing tao va truyen thong tuong
tac 13 yéu o can thiét g1up doanh nghlep xay dung hinh
anh thu(mg hi¢u hién dai va gan glii. Voi sy phat trién cta
mang xa hoi, doanh nghiép c6 thé sir dung cac ndi dung
da dang nhu Vldeo hinh anh va bai viét c¢6 tinh tuong tac
cao dé thu hut s chu ¥ cua khach hang. Thir ba, tap trung
vao xay dung hinh anh thucyng hi¢u gan lién véi gia tri bén
vitng va trach nhiém xa hoi 1a mot chién lugc lau dai giup
doanh nghiép tao su khac bi¢t va thu hut nhom khach hang
quan tam dén tiéu dung bén viing.

Yéu t6 dp dung cong nghé va sw doi moi: Viéc ap dung
céc cong nghe tién tién khong chi tao ra loi thé canh tranh
ma con g1up doanh nghlep dap tmg nhu cau thay 601 cua
thi truong va giir Vung vi thé trong nganh. Trudc hét, trién
khai cac h¢ thong quan ly khach hang (CRM) la mot giai
phap quan trong gitip doanh nghiép hiéu & hon vé khach
hang va tang cuong kha nang tuong tac. Thong qua cac hé
thong CRM, doanh nghlep c6 thé luu trlr va phan tich dir
ligu khach hang nhu lich st mua sam s6 thich va tan suat
giao dich dé dua ra cac chién lugc tiép can hiéu qua. Thir
hai, 4p dung cong ngh¢ tri tu¢ nhan tao (AI) va phan tich
dir heu 16n (Big Data) 1a giai phap hi¢n dai g1up cac doanh
nghiép ban 1é nim bat xu huong tiéu dung va toi uu hoa
hoat dong kinh doanh. Al va Big Data c6 thé hd tro doanh
nghi¢p trong viéc phén tich khoi lugng lon dir li¢u khach
hang, tir d6 du doan hanh vi mua sdm, xéc dinh san pharn
hoac dich vu c6 kha ning tiéu thu cao va t6i wu hoa qua
trinh trung bay san pham.

Phat trién nén ting thuong mai dién tr va cac ung
dung di dong cling 1a mot g1a1 phép khong the thiéu trong
viéc gia ting kha ning tiép can khach hang. Ap dung cong
ngh¢ chudi cung ung thong minh cﬁng la mot giai phap
thiét yéu trong viéc t01 wu hda hi¢u qua van hanh va quan
ly hang ton kho. Cong nghe nhu Internet van vat (IoT) va
blockchain ¢ thé duoc st dung aé gidm sat quy trinh vén
chuyén va kiém soét nguon goc san pham dam bao tinh
minh bach va do tin cy trong chudi cung tmg.
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Bl MGl HOAT BGNG KINH DOANH CUA Cic
NGAN HANG THUONG MAI VIET NAM TRONG B CANH
CHUYEN BOI SG HIEN NAY

TS. Nghiém Van Bay* - Ths. Dao Thi Lan Anh*

Sw phaét trién cua céng nghé théng tin va mdy tinh da thic diy qua trinh chuyén déi sé trong kinh doanh cua
cdc ngan hang thwong mai. P6i méi nay tap trung vao viéc tich hop sé héa vao moi linh vire ngan hang nham
ddp rng cdc yéu cdu cda thj triedrng va nhu cdu cua khdch hang. Trong bai viét nay sé nghién ctru vé chuyén
déi sé trong hoat déng kinh doanh, ttr d6 dwa ra mét sé giai phdp giup cdc ngan hang thwong mai Viét Nam

tiét kiém chi phi, ndng cao hiéu qua va dwa ra trai nghiém khdach hang mét cdch dé dang va hap dan.

* Tlr khéa: chuyén dbi sé, dir liéu, sé liéu ngén hang, tai chinh chinh, céng nghé sé.

The development of information technology and
computers has provided many transformations in the
business operations of commercial banks. Innovation
focuses on the work of integrating digitalization into
all areas of banking to meet market requirements
and customer needs. In this article, we will research
digital transformation in business activities and
then propose some solutions to help Vietnamese
commercial banks save costs, improve efficiency and
provide an easy and attractive customer experience.

» Key words: digital transformation, data, banking
numbers, main finance, digital technology.
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1. Dt van dé

Trong bdi canh chuyen d6i s6 phat trién manh mg, cac
ngan hang thuong mai Vit Nam d6i dién véi ca thach
thirc va co hdi dé doi méi hoat dong kinh doanh. Ap luc
tUr sy phat trién cong nghé va yéu cau cao tir khach hang
doi hoi cac ngan hang phai chuyen doi s. Bm moi hoat
dong kinh doanh trong thoi ky chuyén ddi sb trd thanh yéu
cau cép thiét, giup cac ngén hang thich nghi v6i xu huéng
cong nghe va dap mg t6t hon nhu cau khach hang Bai
viét s& phan tich cac chién luoc doi moi ma cac ngan hang
Viét Nam da ap dung, tir d6 de Xuat giai phap t0i uu hoa
hoat dng kinh doanh, thic déy phat trién bén vimg trong
twong lai vé sb hoa.

2. Thye trang trong chuyén ddi sé ciia cic ngin
hang thwong mai Viét Nam

Hi¢n nay, hau hét céc ngan hang thuong mai tai Vi¢t Nam
dang dau tw manh mé cac tmg dung cong nghé s6 nhim dap

* Hoc vién Tai chinh; emai:nghiemvanbayhvtc@gmail.com

{mg nhu cau khach hang trong ky nguyén céng ngh¢ 4.0.
Theo Ngan hang Nha nudc Viét Nam, dén cudi ndm 2022, ty
1¢ nguoi dan st dung dich vy ngan hang qua kénh s6 da dat
khoang 70%, tang manh tir 40% so v&i nam 2020.

Mic du dat dugc nhimg thanh tyu quan trong, song
thue trang chuyen doi s6 cua nganh ngan hang van ton tai
mot so van d& can dugc trién khai manh hon:

Ton tai tiép cdn cong nghé, bao mdt va quyen riéng tie
cua khach hang

Chuyén ddi s gitp cac ngin hang cung cap dich vu
tién loi hon nhu giao dich tryc tuyén, img dung ngén hang
di dong va thanh toan khong tlep xtc. Tuy nhién, khong
phai tat ca khach hang déu tlep can cong ngh¢ dé dang, dac
biét la & vang nong thon va nguoi 16n tudi. Theo khao sat
cua SeABank, khoang 35% khach hang tai nong thon van
ua thich dich vu tryc tlep tai quay do thicu ky nang cong
nghe Khach hang tré tlep nhan nhanh choéng céc dich vy
sO clia ngan hang, yeu cau dich vu pha1 nhanh chéng, dé
str dung va tich hop Vi cdc nén tang cong nghé ho thuong
dung. Theo bao cdo nam 2023, hon 60% nguoi dung
Techcombank Mobile nam trong do tudi 18-35.

Du hai long véi tién ich cua ngan hang 56, nhiéu khach
hang van lo ngai v& bao mét va quyen neng tu. Nam 2021,
VietinBank d6i mét vdi cac vu tan cong mang, lam diy
1én lo lang vé an toan thong tin ¢4 nhan. Cac ngan hang da
tang cuong bién phap bao mat va canh bao khach hang vé
cac hinh thire ira dao true tuyén.

Thiéu sw da dang hoa san pham dich vu 50, sw
chong chéo va thiéu khac biét trong san pham, thiéu
tinh ca nhan hoa

Mic du céc ngén hang thu’ong mai tai Viét Nam da c6
nhleu tién bg trong cung cap san pharn va dich vu sb, van
ton tai mot s han che Cu the (i) Thiéu da dang trong san
pham dau tur truc tuyén, nhleu ngan hang chi cung cap céc
san pham co ban nhu gm tiét ki¢m,; (11) Gi6i han trong dich
vu thanh toan quoc t€, khi nhleu ngan hang chua hd trg
hiéu qua chuyén tién quc té qua Gmg dung, budc khach
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hang phdi dung dich vy tir cong ty bén ngoai nhu PayPal,
Western Union; (iii) Han ché trong ca nhan hoa dich vu,
khi cac san pham tai chinh chua duoc phep tuy chinh sau
sat nhu cu cuia timg khach hang, lam giam tinh canh tranh
trong viéc glu chan khach hang; (iv) Han ché trong tur van
tai chinh s0, khi cac cong cu tur dong nhu robo-advisors
chua dugc phat trién, khién ngan hang thiéu hé tro kip thoi
va chinh xac cho khach hang, (V) Thicu dich vu thanh toan
tur dong va tai chinh vi mo trén nén tang 50, anh huong dén
nhom khach hang thu nhap thap va khu vire ndng thon, noi
nhu cau vé cac dich vu nay cao.

Bén canh ccos con co sy chong chéo va thiéu sw khac
biét, dic trung, cu thé: (i) Céc san pham tai khodn thanh
toan tuong tw nhau, nhu tai khoan da nang hogc tai khoan 56
dep, khién cac ngan hang kho tao dau 4n riéng biét; (ii) Cac
the thanh toan quoc te cling c6 uu dai tuong dong, nhu tich
diém chi tiéu, mien phi thuong nién ndm dau, va bao hiém
du lich, din dén viéc khach hang kho phan biét chét luong
va tién ich gitra cac ngan hang; (iii) Cac g01 vay tiéu dung,
nhat la vay khong cén tai san dam bao, c6 didu kign va lai
suat tuong t, khién nguoi tiéu ding kho nhan thy su khac
bigtva thuong lua chon dua trén su tién loi hodc quen thuge.

Thiéu kha nang tuwong thich va tich hop han ché giita
cdc hé thong

Kha nang tuong thich va tich hop han ché giita cac hé
thong trong céac ngan hang thuong mai Viét Nam la rao
can 16n trong qua trinh chuyen doi s6, cu thé: (i) He thong
ngén hang 161 cii khong dong bo, kho tich hgp voi cong
nghé hién dai, gay can trd ket ndi voi cac nén tang sb mai,
(i1) Kho tich hop gitra cac nén tang khéac nhau. Vige trién
khai cong nghe tr nhleu nha cung cap khéac nhau gy kho
khén cho cac h¢ thong trong viée trao di dit liéu linh hoat,
anh huong den trdi nghiém khach hang; (iii) Kha ning m¢
rong va tuy bién han ché. Hé thong hién tai thiéu tinh linh
hoat, khién vige b0 sung tinh ning moi kho khén, yeu cau
dau tur 16n dé cap nhat hodc thay thé; (iv) Kha néng tich
hop voi ddi tac bén ngoai kém. Cac han ché trong viéc
tich hgp vdi céc cong ty fintech, dich vu thanh toan quoc
t, hodc nén tang thuong mai dién tr lam g1an doan trai
nghiém khéach hang va han ché hop tac mo rong dich vu.

Ha tang cong nghé chua dong bé, viéc mé rong va
nang cap hé théng kho

Co s0 ha tang cong nghe chua dong bo 1a mot thach
thirc 1on déi voi cac ngan hang thu’ong mai Vit Nam
trong qud trinh chuyén dbi s6, voi céc yéu to cu thé sau:
(1) Hé thong CNTT cii va phan manh. Nhicu ngén hang
van van hanh trén céc h¢ thong cong nghé cil tir nhiéu nha
cung cap, dan dén phan manh va kho tich hop vOi cong
nghe mdi, lam cham qua trinh chuyen d01 s0 va giam hiéu
qua dich vu; (ii) Thiéu két n01 gitta hé thong corebanklng
va cdc img dung khéc. Hé thng core ciia nhleu ngan hang
khong két ndi tot véi ung dung ngén hang s6 hodc vi dién
tw, gy kho khan trong vige trao doi dir liéu. (iii) ba dang
h¢ thong quan ly dir li¢u. Su khac biét trong hé thong quan
1y dit liéu giira cac chi nhanh va phong ban din dén dir

li¢u phan manh, gay kho khan cho viéc phan tich va quan
1y. (iv) Kho khan trong tich hop giai phap moi. Cac ngan
hang gap kho khan khi trién khai cong nghé méi nhu Al,
hoc may, hoac blockchain do su phan manh ciia hé thong
hién tai. H¢ qua 13, ngan hang giam kha nang canh tranh
trong bbi canh nganh tai chinh dang thay doi nhanh chong

Mikc do bao mat chua dong bé va phit hop, thiéu qui
dinh vé quan Iy quyén rleng tw di liéu khéch hang, thiéu
nhan thirc va dao tao vé an ninh mang

Nhiéu ngin hang Van str dung h¢ thong bao mat ci,
khong dugc thiét ké dé ddi phé vai cac méi de doa tir
khong gian mang hién dai. Mac du cac ngan hang l6n ¢6
thé dau tu vao cong ngh¢ bao mét tién tien, nhung nhleu
ngan hang nho thuong thiéu nguon lyc dé nang cap hé
thong. Di€u nay tao ra sy khong ddng bo trong mure d6 bao
mat, dan dén nhing 16 hong ma toi pham mang ¢6 thé loi
dung. Khi h¢ thong khong dugc bao vé toan dién, rui ro
mat mat dir li¢u Va bi tan cong mang tang cao.

Nhén thirc vé an ninh mang cua nhan vién, 1anh dao
trong cac ngan hang thuong mai thuong chua duge chi
trong. Dao tao vé bao mét va an ninh mang cho nhan vién
khong thuc hién dong bo va thuong xuyén, khién ho dé
mac sai lam co ban khi xu ly thong tin hodc g1ao dich tryc
tuyén. Su thleu hiéu blet ctia nhan vién vé cac m01 de doa
bao mat co thé dan dén viéc mo cira cho cac cude tan cong
mang, chang han nhu lira dao qua email hodc céc cudc tan
cong tur bén trong.

3. Pé xuit giai phap chuyén ddi so ciia ngén hang
thwong mai Viét Nam

Mot la, xay dung long tin, nang cao hiéu biét ve cong
nghé, chuyen doi théi quen sir dung dich vu truyén thong
cho khach hang

Cac ngan hang can tao ra cac chién dich truyen thong
nhim nang cao nhan thitc vé an toan va loi ich ciia cong
ngh¢ moi. St dung cac cau chuyén thanh cong va minh
chung tir nhiing nguol dung tién phong dé tang cuong
long tin. Ngan hang c6 thé thuc hién chién dich “Khach
hang thong minh, cong nghe an toan” voi cac video, bai
viet, va hdi thao truc tuyen noi khach hang ¢ thé nghe
chia sé tir nhimg nguoi da st dung dich vu so, gitip ho cam
thay an tam hon khi chuyén sang sir dung cac dich vu nay

Khuyén khich khach hang thir nghiém cac dich vy sb
thong qua céc chuong trinh wu dai hodc khuyén mai. Tao
diéu kién dé khach hang chuyen dan tir dich vu truyen thong
sang dich vu sb mot cach d& dang, nhu cung cap ho tro truc
t1ep va hudng din timg budc. Ngan hang cung cap uu dai
giam ph1 dich vu hodc tang qua cho khach hang khi ho thuc
hi¢n giao dich tryc tuyén lan dau tién, ctng véi sw ho trg
tryc ti€p tlr nhan vién tai quay dé dam bao khich hang cam
thay thodi mai khi chuyen doi, duy tri cac dlem giao dich
truyen thong voi nhan vién hd tro tai chd, dong thoi cung
cap tong dai ho trg 24/7 va dich vu chatbot, g1up khach
hang nhan dugc sy hd tro nhanh chong bét cir lic no.

Hai la, da dang héa cdc san phdm va xéa bo giéi han
san pham

Tap chi nghién ciu Tai chinh ké toan



(K 2 thing 02 (s6 282) - 2025 )

TAI CHINH DOANH NGHIEP

Céc ngan hang nén m¢ rong danh myc san pham bang
cach phat trién dich vu méi nhu béo hiém s, dau tu sd, va
cac san pham tiét kiém thong minh. Hop tac vdi cac cong
ty fintech s€ gitp tan dung cong ngh¢ tién tién trong viéc
phét trién san pham phti hop v6i nhu cau khéch hang,

Sir dung AI dé phan tich théi quen chi tiéu va nhu cau
tai chinh cua khach hang, ngan hang c6 thé dua ra goiy
san pham va dich vy phu hop, dong thoi dap img nhu cau
canhan hoa. Ngan hang c6 thé phat trién tmg dung di dong
voi tinh nang goi y tw dong, giup khach hang sir dung céc
san pham tiét kiém va dau tu dya trén ho so tai chinh va
muc tiéu ca nhan.

Nhimg gidi phap nay khong chi gitip cdc ngan hang
thuorng mai Viét Nam giai quyet cac van de hién tai ma
con nang cao kha nang canh tranh va tao ra gia tri méi
trong qua trinh chuyen doi s0.

Ba la, gidi phdp vé cd nhan hoa san pham

Cho phép khach hang tuy chinh giao dién timg dung
theo s¢ thich c nhén, tir mau sdc va bo cuc dén cac tinh
nang thuong xuyen str dung. Ca nhan hoa trai nghiém dya
trén hanh vi nguoi dung bing cong nghe Al, phan tich hanh
Vi str dung dé dé xuit cac tinh nang va dich vy phu hop

Bén la, giai phap twong thich va tich hop han ché giita
cdc hé thong

Ap dung céc giai phap é tao cau ndi giita cac hé thdng
khéc nhau, gilp tao moi truong tich hop linh hoat, cho
phép cac nen tang giao tiep va hoat dong dong bo. Ngan
hang c6 thé sir dung phan mém dé tich hop hé thong quan
ly tai khoan véi cac ting dung ngan hang s6 va vi di¢n tur,
g1up khach hang thye hién giao dich mot cach lién mach
ma khong gap van de tuong thlch

Niim la, mét s6 gzaz phap vé cong nghé

Cac ngan hang can tién hanh danh gia toan dién co s6
ha tang cong nghe hign c6 va xay dung chién lugc dong bo
hoa, bao gom nang cap phén cimg, mang ludi va h¢ thong
bao mat. Thuc hién cac dw én hi¢n dai hoa hé thong CNTT
cii bang cach chuyén déi tir cac hé thong riéng 1¢ va phan
manh sang nén tang tich hop, c6 kha nang tuong thich cao
Vi cong nghe hién dai. Viéc ap dung giai phap tich hop
hé thong cli voi img dung mdi. Ngan hang thuong mai
phal chuyen doi hé thong quan 1y tai chinh ngi b tir phan
mém ké toan cii sang nén tang hién dai, tich hop cac churc
nang tai chinh, quan Iy nhan sy va quan ly rti ro vao mot
hé thdng duy nhat.

Sdu la, gidi phap vé an ninh mang va bao mdt

Trién khai chién lugc bao mét toan di¢n, bao gdm chuén
hoa quy trinh bao mat tir ha tang co so dén tmg dung. Su
dung cong ngh¢ bao mt tién tien nhu ma hoa dit ligu dau
cudi, xac thyc hai yéu t6 (2FA) va hé thong phat hién xam
nhap (IDS/IPS) Thuong xuyén cap nhat cac bién phap bao
mét va p dung cong nghg tri tu¢ nhéan tao (Al) de phat hién
moi de doa an ninh mang moi. Xay dyng hé théng phong
thi theo tang, két hop cong nghe bao mét voi quy dinh bao
mat ndi bo. Ngén hang can trién khai h¢ thong bao mét dura
trén Al dé phan tich hanh vi giao dich, phét hién giao dich

bét thudng c6 thé 1a ddu hiéu gian 14n hodc tin cong mang,
tr 6 dua ra bién phap ngén chan kip thoi.

Biy la, gidi phdp cho moi quan hé doi téc

Xay dung thoa thuan ddi tac dya trén tarn nhin va muc
tiéu chung thong qua céc cudc thao luan chién lwoc dé xé4c
dinh vai tro, trach nhi¢ém va ky vong cua timg bén. Ca hai
bén can cam két v6i cdc muc tidu di dé ra. Cac ngan hang
va déi tic cong nghé cung xay dung chién lugc s hoa, xac
dinh 0 muyc tiéu pht trién img dung ngan hang di dong va
cac KPI (chi sb hiéu qua) cu thé, dam bao sy dong bo va
cam két thuc hién.

Pénh gi4 va lua chon ddi tac c6 kha 1 nang cung cap giai
phép cong ngh¢ twong thich voi hé thong ngan hang hién
tai. Xay dung ti€u chuan cong nghé chung va str dung API
mo dé tao thuén lgi cho vigc tich hop. Céc ngan hang nén
chon d01 tac cung cap nen tang thanh toan c6 kha ndng tich
hop lién mach véi hé thong corebanking, gidm thiéu thoi
gian va chi phi tich hop.

Trién khai cong cu quan 1)’/ quan hé dbi tac va thiét 1ap
quy trinh 13 rang ¢ de quan Iy va danh g1a hiéu qua hop téc.
Xay dung co ché béo cdo dinh ky va cac cude hop lién
tuc dé danh gia va dleu chinh chién lugc hop tac khi can.
Ngén hang cung can sir dung phan mém hién dai dé theo
doi tién d6 va higu qua hop tac vdi cac ddi tac cong nghe
dam béo ring moi hoat dong déu duoc giam sat va diéu
chinh kip thoi.

Tao ra hop dong va thoa thudn doi tac dai han véi céc
diéu khoan 10 rang vé& cam két, chia sé rui ro va loi ich.
Dam bao ca hai bén ¢6 co hoi tham gia vao qua trinh ra
quyet dinh. Nggan hang co thé ky hop dong abi tac dai han
voi cong ty fintech, trong d6 ca hai bén cung phat trién va
chia s€ loi ich tir san phdm mdi, cung ¢6 niém tin va cam
két hop tac lau dai.

Da dang héa danh muc i tac dé tranh phu thudc vao
mot 601 tac duy nhét. Xay dung nang lyc ndi bo du manh
dé tiép tuc hoat dong ma khong qué phy thudc vao doi
tac bén ngoa1 Céc ngan hang nén hop tac voi nhleu nha
cung cap cong nghe khac nhau dé phat trién phan mern
ngén hang so, thay vi chi phy thude vao mot nha cung cap.
Dong thoi, ngan hang dau tu phat trién doi ngu ky thuat
ndi bo dé tw quan ly va van hanh cac gidi phap cong nghe
Nhing g1a1 phédp nay giup cac ngan hang thuong mai Viét
Nam cdi thi¢n quan h¢ doi tac, tao dicu kién thuén lgi cho
qué trinh chuyén déi sd, dam bao phat trién bén vimg va
kha ning canh tranh trong thi trudng ngay cang khdc liét.
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CAC YEU TO ANH HUGNG BEN TANG TRUGNG TiN DUNG
TAI CAC NGAN HANG THUONG MAI CO PHAN VIET NAM

TS. Pang Thi Quynh Anh*

Tai Viét Nam, tin dung van déng vai troé Ia hoat déng kinh doanh cét 16i cua cdc ngdn hang thwong mai cé
phan (NHTMCP). Do dé, viéc xdc dinh cdc yéu té anh hwéng va ddnh gia mirc d6 tdc déng cta nhibng yéu té
nay dén ting truéng tin dung (TTTD) tai céc NHTMCP la van dé rét can thiét. Nghién ciru sir dung phwong
phdp wéc Iwong FGLS trén di liéu tie 22 NHTMCP niém yét trén thi treong chirng khodn Viét Nam trong giai
doan 2009-2023. Két qua cho thay, ting truwdng tin dung chju dnh hwéng béi ca cdc yéu té vi mé va vi mé. Cu
thé, c6 ba yéu té tic dong tich cwe dén TTTD, bao gém ting trwéng tién giri (DG), ty suét sinh I&i trén vén
chd sé hiru (ROE), va tinh thanh khoan (LIQ). Ngwoc Ial quy mé ngén hang (SIZE) va ty 1é lam phat (INF) lai
c6 tdc déng tiéu cwe dén TTTD. Tir két qua nay, mét sé khuyén nghi da dwoc dé xudt nham thic day ting

trwéng tin dung tai caic NHTMCP & Viét Nam.

« T&r khéa: dnh huwéng, ngén hang thurong mai c6 phén, téng truéng tin dung, Viét Nam.

In Vietnam, credit remains the core business activity
of Joint stock commercial banks (JSCBs). Therefore,
identifying the factors influencing credit growth (CG)
and assessing the extent of their impact on JSCBs
is both crucial and essential. This study employs
the FGLS estimation method using data from 22
JSCB:s listed on the Vietnamese stock market during
the period 2009-2023. The results reveal that credit
growth is influenced by both microeconomic and
macroeconomic factors. Specifically, three factors
deposit growth (DG), return on equity (ROE), and
liquidity (LIQ) positively impact CG. Conversely,
bank size (SIZE) and inflation rate (INF) negatively
affect CG. Based on the research findings, several
recommendations have been proposed to promote
credit growth in JSCBs in Vietnam.

» Key words: determinants, joint stock commercial
banks, credit growth, Vietnam.
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1. Giéi thiéu

Trong nhing nim vira qua cac van dé lién quan dén
hoat dong tin dung cua cac NHTM da anh huong khong
it dén nén kinh t& noi chung va hoat dong ciia cac ca
nhan, doanh noéi r1eng Tang truong tin dung (TTTD)
2op phan diéu tiét san xut, gitp st dung nguon von
nhan roi tam thoi trong xa hoi mot cach hiu qua. Trén
thé gioi da c6 nhidu bai nghién ctru vé TTTD dién

hinh nhu Tamirisa va Igan (2007), Vithessonthi, C.
(2016), Awdeh, A. (2016), Tracey (2011), Guo, Kai va
Stepanyan, Shingjergji A& Hyseni M. (2011). O Viét
Nam ciing c6 cc nghién ctru cua Nguyen Thuy Duong
va Tran Hai Yén (2011), Nguyen buc Trung va Bui
DPan Thanh (2023) Héu hét cach nghién ctru trude day
thudng dé cap nhung anh hudng tich cyc cia TTTD dén
hi¢u qua hoat dong ctia doanh nghi€p cling nhu nén kinh
té. Tuy nhién, sau cuc khung hodng tai chinh toan cau
ciing da chira rang TTTD qua mirc thuong dan dén hién
tuong rui ro h¢ théng dbi voi sy on dinh tai chinh gia
tang, ¢6 thé hién thuc hoa dudi dang céc cudc khung
hoang ngan hang mang tinh h¢ thong Nghién citu ctiia
Igan va Pinheiro (2011) cling chi ra rang, khi ty € TTTD
vuot qua muc binh thuong, s gdy ra bt 6n kinh té va
tai chinh, lam giam kha nang chong chiu rui ro cua cac
NHTM va TCTD. Vi vay, viéc xac dinh cac yeu t tac
dong dén TTTD va diéu chinh dé phu hop voi nén kinh
te cung nhu nang cao hé thong tin dung cua NHTM la
rat can thiét. Xuat phat tir thue tién noi trén, nghlen cuu
nay dugc thuc hién nhim nham xac dinh va do luong
mure do anh huong cua cac yeu t6 noi tai bén trong ngan
hang v cac yéu to vi md cta nén kinh t& dén TTTD ciia
cac NHTMCP Viét Nam.

2. Co s¢' Iy thuyét va mé hinh nghién ciru

2.1. Co 56 Iy thuyét

Tang trudng tin dung la viéc cac NHTM dua ra mot
s chinh sach nham ting nguon von huy dong, dap ting
cho viéc cp tin dung, chiét khau dau tu vao nhung
dbi tuong la cac t6 chure kinh té, ca nhan... co nhu cau
vay von, tmg budc néng cao lgi nhuén, thi phan va
thuong hi¢u trén thi truong (Tran Huy Hoang, 2009).
Nguyén Vin Tién (2013) ciing cho biét “Tang truong
tin dung 1a mot trong nhiing y€u to quan trong giup cac

* Truwong Pai hoc Ngin hang Thanh phé Ho Chi Minh; email: anhdtq@hub.edu.vn
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NHTM tung budc mé rong thi phan nang cao loi nhuan
va thuong hi¢u ctia minh trong nén kinh t€ thong qua cac
bién phap gia ting ngudn von huy dong mot cach c6 higu
qua cling nhu str dung cach chinh sach, nguon lyc hign
6 mot cach hop 1y d€ mo rong cac khoan cap tin dung
cung nhu dap ung nhu cau von kip thoi cho cac chu thé
can von trong nén kinh t€.” Nhur vay, TTTD duoc hiéu
la su tang 1én ctia khoan muc cho vay khach hang trong
qua trinh thyc hién hoat dong kin hoanh ctia ngan hang.
Nho vay, cac NHTM s€ co6 co hoi tang trudng loi nhuan
va nang cao gia tri thuong hi¢u ctia minh trén thi truong

Téc dong dén tang truong tin dung gdm co cic yeu
t6 ndi tai cia cic ching han: Toc do ting truong tién
gui: Awdeh, A. (2016), Nguyén Thi Thu Trang (2023)
No x4u (Guo, K. & Stepanyan V, 2011), (Ivanovi¢, M.,
2016), thanh khoan (Nguyen Duc Trung va Bui Dan
Thanh, 2023); (Guodong Chen, 2014); Ty suét sinh 10i
trén von chu so hiru (Almir va Ibrahim, 2018); (Chen,
X.,2020); (L& Tan Phude, 2016); Quy md ngén hang
(Cucinelli, 2015); Cac yéu t6 vi mo: Toc do tang trudng
kinh té (Guo, K., 2011), (Awdeh, A.,2016), (Nguyén B4
Hoang, 2019); (Lam phat: Guo, K.,2011), (Singhn va
Sharma, 2016).

2.2. Lwoc khdo cdc nghién ciru trudc

Vithessonthi, C. (2016) dung md hinh hdi quy OLS
bang va hoi quy GMM vdi dir liéu ciia 82 NHTM niém
yet cong khai ¢ Nhét Ban trong giai doan 1993-2013.
Két qua nghién ctru cho thay, TTTD ngén hang c6 mbi
tuong quan duong voi cac khodn ng xau trude khi bt
du cudc khung hoang tai chinh toan cau nim 2007
nhung lai co tuong quan nghich v6i cac khoan ng Xau
sau d6. Almir va Ibrahim (2018) phén tich cac yéu t noi
sinh va ngoa1 sinh anh huong dén toc d6 TTTD cua mot
s quoc gia Tay Balkan, nghién ctru két luan ty 16 no x4u
¢ tac dong tiéu cuc dén toc d6 TTTD; Chen.X (2020),
str dung m6 hinh CAMEL daé do luong mure dg tac dong
clia cac yéu t dén TTTD thi yéu td du phong rui ro trén
tOng tai san va ty sudt sinh 10 trén VCSH ¢6 anh huong
manh mé va tuong quan duong voi TTTD.

Tai Viét Nam nghién c(ru ctia Lé Tan Phudc (2016)
da su dung s0 ligu thtr cap cua 23 NHTM Viét Nam
trong giai doan 20Q8-2015; Nghién ctu da du’a, ra ket
luan rang ty 1¢ no xau va TTTD ngan hang c6 moi quan
hé nguge chiéu. Nguorc lai, ty 1€ thanh khoan va TTTD
tai ngan hang mbi quan hé cing chiéu. Nguoc lai, ty
1¢ ng xau va lam phat nam truge tac dong nguoc chiéu
dén TTTD; Nguyén Van Thudn (2022) str dung dir liéu
thu thap tu 16 NHTM duogc niém yét chinh thuc trén 3
san giao dich HOSE, HNX va UPCOM trong giai doan
2011 - 2020; Két qua nghién ctru cho thay du ng tin
dung ki trude, tang tuong huy dong hang ndm, quy mo
ngan hang va ty suat sinh 10i trén tong tai san (ROA) tic
dong tich cuc dén TTTD cla cac ngan hang; Nguyén
Ptic Trung va Bui Pan Thanh (2023) st dung dit li¢u

thu thap dugc tir cic BCTC da duoc niém yét cia 18
ngan hang TMCP tai Viét Nam trong giai doan 2008 -
2020 va lya chon m6 hinh GMM dé do ludng cac yeu t6
quyét dinh TTTD cua ciac NHTM tai Vigt Nam. Két qua
nghién ctru 1a yéu t6 ty suét sinh loi trén VCSH, chi s6
nganh va mirc cung tién c6 m01 tuong quan duong Voi
TTTD. Ngugc lai, cac yéu tb quy mo ngan hang, toc do
tang truong kinh t& va ty 1¢ lam phat c6 mdi twong quan
nguoc chidu dén TTTD.

3. Mo hinh va dir liéu nghién ctru

3.1. M6 hinh nghién ciru
Bang 1. M6 ta cic bi€n trong mé hinh nghién ciru

thuyét vong
Bién phy thudc

Tén bién

Phuong phap do luemg Nghién ctru truéc

Du no tin dung,- D ng tin dL-'"gm
Tang truéng tin dung (CG) —_——————— 100
Du ng tin dung, ;

Bién doc lap

Awdeh, A. (2016), Almir va Ibrahim
(2018), Guodong Chen, Guo va
Stepanyan (2011), Nguyén Thi Thu
Trang (2023).

Tang trudng tien guri Tién gri KH, - Tién giri KH, |

Y los) Tién glri khach hang,

Ivanovi¢, M. (2016), Pham Xuén
Quynh (2017), Huynh Thi Hién
(2017), L& T&n Phudc (2016).

S Téng no' nhém 3,4,5
2 Ty 1& no xdu (NPL) —_——
T6ng du ng trong ky

Almir va Ibrahim (2018), Chen. X
(2020), Nguydn Birc Trung va Bli Dan| +
Thanh (2023), Lé T4n Phudrc (2016).
Tamirisa va Igan (2007), Shingjergji &
Hyseni (2015), Pham Xuan Quynh +
(2017), Nguy@n Van Thuan (2022).
Guodong Chen & Yi Wu (2014),
Nguyén Thuy Duong va Tran Hai Yén | +
(2011), L& T&n Phudc (2016).
Tamirisa va Igan (2007), Shingjergji &
Hyseni (2015), Almir va Ibrahim
(2018), Pham Xun Quynh (2017),
Awdeh, A. (2016).
INF-INF, Sharma va Gounder (2012), Pham
INFey Xuan Quynh (2017).

Ty sudt sinh 15 trén von Loi nhudn sau thué

chti s& hitu (ROE) Vén chi s& hitu

Quy mé ngén han, L
4 |S|sz) ¢ ¢ Log(T8ng tai san)

Tinh thanh khoan
ngén hang (LIQ)

Téng tai san thanh khoan
Téng tai san

Téc do ting trudng GDP,-GDP, ;
kinh t& (GDP) GDP,,

7 |Lam phat (INF)

Nguén: Tdc gid téng hop
Dua trén ¢6 so 1y thuyét va nghién ctru clia cac téc gia
Ivanovi¢, M. (2016), Almir va Ibrahim (2018), Tamirisa
va Igan (2007), Pham Xuan Quynh (2017), Nguyén Van
Thuan (2022),... da dugc trinh bay ¢ trén. Tac gia da xay
dung mo hinh nghién ctru trén co s¢ thura ké ngh1en cuu
trudc va thay d6i mot s6 yéu td dé phi hop véi tinh hinh
hoat dong ctua cac NHTM tai Viét Nam. Trong nghlen
clru nay, tac gia xay dung mo hinh nghién ctu véi 7
bién doc lap tic dong dén bién phu thudc (TTTD) cla
22 Ngan hang TMCP tai Viét Nam trong giai doan 2009
- 2023. M0 hinh nghién ctru dugc trinh bay dudi dang
phuong trinh tong quat nhu sau:
CG =By + B1DG; + BoNPLy+ B3ROEy + BySIZE;,
+ BsLIQi + BsGDPy + B7INF; +uy

Trong do: B hé s chin ; ﬂ . By cac h¢ s hdi quy
riéng cua bién doc lap, u: sai sO phan du) trong m6 hinh
héi quy, i ky hiéu cho cac ngan hang, tky hi¢u cho nam.
NPL, ROE, SIZE, LIQ, GDP, INF 1an luot 13 céc bién
doc lap phan anh tinh hinh no x4u, hiéu qua tai chinh,
quy mo, thanh khoan cua cac ngén hang, va toc do ting
truong kinh té, lam phat ctia Viét Nam. Cac bién trong
mo hinh dugc mo ta ¢ bang 1.
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3.2. Dit liéu va phwong phdp nghién ciru

Dit liéu nghién curu

Bai nghlen ciru sir dung dir liu thur cép coa 22
NHTM niém yét trén thi trudng chimg khoan Viét Nam
hoat dong lién tyc trong khoang thoi gian 15 nam tu
nam 2009 dén nam 2023 bao gdbm 03 Ngén hang T™CP
Qudc doanh (Ngan hang TMCP Pau tu va Phat trién
Viét Nam, Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam
va Ngan hang TMCP Cong Thuong Viét Nam) va 19
ngan hang TMCP khéac.

Phuwong phap nghién ciu

Bai nghién ctru st dung phuong phéap nghién ctru
dinh luong thong qua str dung mo hinh binh phuong nho
nhat OLS (Ordinary Least Square), mo hinh tic dong c6
dinh FEM (FixedEffects Model) va md hinh tac dong
ngau nhién REM (Random Effects Model) dbi véi dir
liéu bang. Tuy nhién, thyc hién k1em dinh khuyét tat mo
hinh cho thay tOn tai khuyét tit vé hién twong phuong sai
thay doi va hién tuong tu tuong quan. Theo Wooldridge
(2002), udc luong FGLS nén dugc sur dung dé xtr Iy hién
twong phuong sai cua sai s thay ddi hay co hién tuong
tu tuong quan phan du trong md hinh sir dung dit lidu
bang. Vi viy phuong phap FGLS duoc str dung dé khic
phuc céc khuyet tat cia mo hinh, nham dam bao tinh
vitng va hi¢u qua.

4. Két qua nghién ciru va thio luin

4.1. Théng ké mé td cdc bién trong mé hinh

Bang 2. Théng ké md ta bién trong mé hinh
nghién ctru

Tén bién | S6 quan sat | Gié trj trung binh | D léch chuan | Gia tri nhé nhat | Gia tri lon nhat
CG 330 0.2318 0.2099 -0.2459 1.2386

DG 330 0.1903 0.1586 0.172 0.7948

NPL 330 0.0216 0.0211 0.0018 0.2976

ROE 330 0.1216 0.0781 -0.1233 0.3033

SIZE 330 8.1300 0.5456 6.5224 9.3618

Lia 330 0.1808 0.0805 0.0450 0.4289

GDP 330 0.0580 0.0143 0.0258 0.0802

INF 330 0.0527 0.0433 0.0063 0.1868

Nguon: Tong hop tir két qua phén tich phan mém STATA 17

Bién phu thudc dai dién cho toc d6 TTTD la CG.
Bang 2 cho thay CG 0 gia tri trung binh la 23.18% va
do léch chuan dat murc 20.99% gan bang voi gia tri trung
binh. Bién ting truong tién gui (DG): dao dong trong
khoang 17.2% dén 79.48%. Toc d¢ tang trudng tien giri
trong giai doan nghién ctru co gla tri trung binh 23.45%
va do léch chuan kha 16n véi gia tri 27.69%. Bién ty
18 ng xdu (NPL) c6 g1a tri trung binh ¢ ngudng 2.16%
va do léch chuan ¢ muc 2. 11%, bién d¢ dao dong givi
han tir 0.18% dén 29.76%. Bién ty suét sinh 10i trén von
ch s6 hitu (ROE) ¢6 gi4 tri dao dong tir -12.33% dén
30.33%. Gia tri trung binh cta ty 1€ sinh 161 trén VCSH
1a 12.16% va dg 1éch chuén (7.81%) thip hon g1a tri
trung binh. Bién quy mo ngén hang (SIZE): ¢6 gid tri
trung binh dat 8.13 va d¢ 1éch chudn 54.56%. Diéu nay,
thé hién rd su bién dong va chénh léch quy mo tai san

tai cic ngan hang trong mau nghlen clu twong dbi 1on.
Bién tinh thanh khoan (LIQ): c6 sy bién dong véi gid tri
16m nhit 12 42.89%. Su bién dong cua LIQ duogc thé hi¢gn
thong qua dg léch chuan voi muce 8.05% va gid tri trung
binh 1 18.08%. Bién tbc d6 tang truong kinh te (GDP):
co gid tri dao dong trong khoang tr 2.58% dén 8.02%.
Bién lam phat (INF): c6 gia tri cao nhat tai nam 2011 &
muc 18.68%.

4.2. Két qua héi quy
Bang 3. K&t qua mo hinh héi quy FGLS

G Coef Std. Err z P>|z| [95% conf. | interval]
DG 0.5423*** 0.0508 10.67 0.000 0.4427 0.6418
NPL -0.1083 0.4178 -0.26 0.795 -0.9271 0.7104
ROE 0.5301%** 0.1126 471 0.000 0.3094 0.7509
SIZE -0.0876*** 0.0149 -5.85 0.000 -0.1169 -0.0582
LQ 0.1719* 0.0951 1.81 0.071 -0.0145 0.3583
GDP 0.6432 0.4143 1.55 0.121 -0.1688 1.4552
INF -0.4001** 0.1691 -2.37 0.018 -0.7315 -0.0686
_cons 0.7251 0.1301 557 0.000 0.4701 0.9800
Waldchi2(7) = 199.31
Prob>chi2 = 0.0000

Chil thich::*, *¥, *¥% ¢ cic mire y nghia thong ké lan luot la 10%, 5% va 1%

Nguon: Tong hop tir két qud phan tich phan mém STATA 17
Thong qua két qua tai bang 3 cho thdy cac blen doc
1ap bao gom DG, ROE va SIZE ¢6 ¥ nghia théng ké &
muc y nghia 1%. V6i muc y nghla 5%, bién INF c6 ¥
nghia thong ké trong mo hinh va bién LIQ ¢6 ¥ nghia
thng ké & mute y nghia 10%. Trong do, bién DG, ROE,
LIQ co tac dong duong véi bién phu thudc (CG) va bién
SIZE, INF ¢6 tac dong am voi blen CG. Bén canh do,
GDP va NPL khong c6 y nghla thong ké hay ndi cach
khac 2 bién nay khong c6 moi quan h¢é tac dong nao t6i
TTTD. Do d6, m6 hinh nghlen ciru chinh thir cac yéu t
anh huong dén TTTD cua 22 NHTM tai Vigt Nam giai

doan 2009 —2023 duoc biéu dién qua phuong trinh sau:

CG = 07251 + 0.5423*DG - 0.1083*NPL
+ 0.5301*ROE - 0.0876*SIZE + 0.1719*LI1Q +
0.6432*GDP - 0.4001*INF + ¢,

4.3. Thado ludn két qud nghién ciru

Tur két qua udc hIong md hinh trén da cho thay mdi
quan hé cung chleu gitta DG va TTTD véi d9 tin cay
100%, ¢ hé s6 = 0.5423 ¢ muc y nghia 1%, c6 nghla
1 khi tang truéng tién giri tang 1én 1% thi TTTD s¢ tang
1én 0.5423% trong dicu kién cac yeu t6 khac khong thay
d6i. Két luan nay phu hop voi gia thuyét tac gia da dé
ra dong thoi twong dong voi nghién ciru cua Awdeh,
A. (2016), Almir va Ibrahim (2018), Huynh Thi Hlen
(2017) Nguyén Thuy Duong (2011). Tang truong tién
gui khach hang la yeu t0 quan trong va co tac dong tich
cuc dén hoat dong cap tin dung Viée gla tang tién guri
huy dong glup cac NHTM c6 nguon von dbi dao, dap
(g nhu cau vn cho nén kinh té.

Ty suét sinh 161 trén vén chu s¢ hitu (ROE) c6 mdi
quan h¢ thuan chi€u v6i TTTD. Trong trudng hop cac
yeu t6 khac khong thay doi, khi ty suat sinh 161 trén
VCSH tang 1% thi bién TTTD tang 0.5301%. Két
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qua nay hoan toan phu hgp véi cac nghién ctru trude
cua Almir va Ibrahim (2018) Xiaohong Chen (2020),
Nguyen buc Trung va Bui Dan Thanh (2023). Ngén
hang ¢6 chi s6 ROE cao dong nghia ¢6 loi nhuan cao
diéu nay thé hién hoat dong kinh doanh cua ngén hang
hiéu qua va gop phan gia ting uy tin ctia ngan hang doi
voi khach hang.

Tinh thanh khoan ngén hang (LIQ) c6 mdi quan
hé ctng chiéu v6i TTTD, khi LIQ tang 1én 1% thi toc
do TTTD s¢€ tang 1én 0.1719% trong diéu kién cac yeu
t6 khac khong thay doi. Két qua nay ciing dong nhat
voi nghién ctru ciia Guodong Chen & Yi Wu (2014),
Nguyen Thuy Duong (2011), Lé Tén Phuong (2016).
Khi ngan hang c6 tinh thanh khodn cao dong nghia ngan
hang c6 di kha ning dap mg nhu cau rat tién hodc vay
von cta khiach hang mdt cach nhanh chong va kip thoi,
tir d6 tao niém tin va uy tin trén thi trudng nham thic day
hoat dong tin dung.

Quy md ngan hang (SIZE) c6 mbi tuong quan nguoc
chiéu v6i TTTD. Chi s0 SIZE ¢6 h¢ s6 = -0.0876 véi
muc y nghia 1% dleu nay co nghla khi cac yéu t6 khac
khong thay doi, néu chi s6 quy md ngén hang tang 1%
thi toc do TTTD giam 0.0876%. Két qua nay khong
dong nhat voi nghién ciru clia cac tac gia Tamirisa va
Igan (2007), Shingjergji & Hyseni (2015), Pham Xuan
Quynh (2017) Nguyen Van Thuan (2022) va ky vong
cla tac gia. Piéu nay co thé g1a1 thich la mac du cac
ngan hang c6 quy mo 16n s€ co nhiéu san pham dich
v, tiem nang mo rong thi truong, nang cao kha ning
tlep can dén nhiéu nhom khach hang ¢6 nhu cu vay
von, tuy nhién rui ro tin dung, rdi ro thanh khoan cung
tang 1én tuong g, Pé giam thiéu nhiing rui ro nay, cac
ngan hang c6 quy mo lon thuong kiém soét va glam sat
chat ché hon trong hoat dong cap tin dung, vi vay lam
cho TTTD sut giam.

Lam phat (INF) c6 mdi quan hé cung chleu voi
TTTD véi hé so ,6' =-0.4001 6 mirc y ngh1a 5%. Két qua
nay phu hop voi ky vong ban dau va tuong dong véi
nghién ctru cua Sharma va Gounder (2012), Huynh Thi
Hién (2017), Pham Xuén Quynh (2017). Thyc t€, néu ty
1€ lam phat cao nguoi dan c6 xu hudng chay tron khoi
tién mat, thay vao do nam gilr tai san thuc, dieu nay dicu
nay dong nghia ty 1¢ tiét kiém giam, dan dén viéc huy
dong von dé cho vay cua ngén hang tré nén kho khan
anh huong tiéu cuc dén TTTD. Mic khac, khi ty 1€ lam
phat tang cao, NHNN s¢ ap dung chinh sach tién té that
chit nhim giam luong cung tién trong luu thong dan
dén NHTM khéng thé thuc day hoat dong tin dung tang
truong, 1am TTTD tai cac NHTM giam dang ké.

5. Mot s6 ham y chinh sach

Tur két qua nghién clru, bai viét dua ra mot s6 ham
¥ chinh sach sau ddi véi TTTD cua cac NHTMCP tai
Viét Nam nhu sau: (1) Doi voi ting truong tlen gul
cac NHTM can khao sat va nghién ctru vé nhu cu cua

khach vé chinh sach gui. tién tai ngan hang nhu chuong
trinh khuyén mai, 13i sut vu dai, qua tang, tién ich san
pham Tu do, da dang héa va cai tién céc san pham tlen
gui; (2) Cac NHTM cén da dang hoa va nang cao chit
luong san pham cung nhu hinh phuong én kinh doanh
nhu phat trién hé sinh thai thanh todn qua the, mobile
da tién ich bao gdm thanh toan dién tur, bao hiém ky
thuat s6,.... tir d6 thu hit nhiéu khach hang moi va gia
tang doanh thu. Tir d6, gia ting ngudn von thac ddy hoat
dong cap tin dung, gia ting ROE cho ngén hang; (3)
Cac NHTM can c6 chién lwoc két hop ting truong quy
mo va su dung tai san hop li, ddc bi¢t trong hoat dong
quan 1y rui ro tin dyng nham darn bao an toan cho hoat
dong cho hé thong, (4) Cac NHTM can chu dong tao
mdi quan h¢ tot va duy tri mbi quan h¢ nay voi nhiing
nha cung cap von then chdt (Cac d01 tac, cc ngan hang
dai 1y, cac khach hang 16n, hé thong thanh toan) nhim
dam bao tinh thanh khodn; (5) Cac NHTM cén chu dong
thuong xuyén cap nhat tinh hinh vi mé cua nen kinh t¢
nhim phan tich va du béo tinh hinh lam phat dé kip thoi
dua ra cac chién lugc kinh doanh pht hop.
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THUC TIEN TRIEN KHAI TiN DUNG XANH TAI CAC NGAN HANG
THUONG MAI VIET NAM - MOT SO KHUYEN NGHI

TS. Vi Mai Chi*

Theo Ngén hang Thé giéi (WB, 2022), Viét Nam dwec dénh gid la mét trong nhirng quéc gia dé bi anh hwéng
nhét béi bién déi khi hau, véi nguy co méat khodng 12 - 14,5% GDP méi ndm vao ndm 2050 néu khéng cé cdc
bién phép thich teng pht hop. Pé dat muc tiéu ting truédng xanh va phat thai rong bang 0 trong giai doan
2021-2050, Viét Nam can huy déng thém 144 ty USD ngoai ngan sdch nha nwéc. Nhan thirc tdm quan trong
cla viéc thu hat nguén tai chinh dé phat trién bén vikng, hé théng ngan hang, dic biét la cdc ngan hang
thuwrong mai, da ting cwong cép tin dung xanh cho céc dw d4n mang lai Ioi ich vé méi trirong. Bai viét nay s
dung phwong phap nghién ctru thue nghiém va phan tich di¥ liéu tin dung xanh, két hop véi ly thuyét kinh té,
dé danh gia két qua, han ché va nguyén nhan, déng thoi dwa ra khuyén nghi nham thic diy qud trinh chuyén
déi sang mé hinh kinh té it cacbon, hé tro' nén kinh té phat trién bén vikng trong twong lai.

« Tir khéa: tin dung xanh, chinh séch tin dung xanh, phéat trién bén viing.

According to the World Bank (WB, 2022), Vietnam
is considered one of the countries most vulnerable to
climate change, with an estimated GDP loss of 12%
to 14.5% annually by 2050 if appropriate adaptation
measures are not taken. To meet its green growth
and net-zero emissions targets for the 2021-2050
period, Vietnam needs to mobilize an additional
$144 billion outside the state budget. Acknowledging
the importance of securing financial resources for
sustainable development, the banking system,
particularly commercial banks, has increased its
green credit lending for environmentally beneficial
projects. This article uses empirical research
methods and green credit data analysis, combined
with economic theory, to assess the results,
limitations, and underlying causes. It also provides
recommendations to accelerate the transition to low-
carbon industries and support the sustainable growth
of the economy in the future.

» Key words: green credit, green credit policy,
subtainable development. /
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1. Gié6i thi¢u nghién ciru

Tin dung xanh 13 mot phan thiét yéu trong hé
thong tai chinh xanh, voi muc tiéu thiic day bao ton
ning luong va giam phét thai qua hoat dong cap tin
dung. Ngay tir ndam 2003, 10 ngan hang thuong mai
16n nhu Citibank va HSBC di ky Nguyén tic Xich

* Hoc vién Ngdn hang; email: chivm@hvnh.edu.vn

dao (EPs) dé danh gid va quan 1y rui ro xa hoi, moi
truong lién quan dén tai tro du an, gop phén‘ phét trién
tin dung xanh. DPén nam 2021, hon 130 t6 chirc tai
chinh tir 100 qudc gia di ap dung EPs voi tong gia
tri tai tro trén 305,9 ty USD. Tin dung xanh da gop
phan “xanh hoa” hé thong tai chinh, tao tac dong tich
cyc dén phat trién bén vimg, dic biét trong bdi canh
khing hoang kinh té va dai dich Covid-19. Tai Viét
Nam, dii con nhiéu thach thire, Chinh phii da cam két
manh m& Gmg pho bién d6i khi hau, véi myc tiéu giam
phat thai rong vé 0 vao nam 2050. Nganh ngén hang
ciing dong vai trd quan trong trong viéc cap tin dung
xanh cho cac dy an méi truong. Tuy nhién, tong du no
tin dung xanh van con cach xa muc tiéu 10% vao nim
2025 (binh quan tir 2020-2023, du no tin dung xanh
chi dao dong khoang 3 - 4,5%). Theo udc tinh cua
WB (2022), Viét Nam can khoang 368 ty USD, tuong
duong 6,8% GDP mdi nam dén nam 2040 dé chuyén
ddi sang nén kinh té xanh. Bai nghién ctru nay tiép
can tin dung xanh ca goc d6 vi mé va vi mo, danh gia
thyec tién tai cac ngan hang thuong mai va dé xuat cac
khuyén nghi dé nang cao hiéu qua chinh sach tin dung
xanh tai Viét Nam. Bai viét duoc chia thanh cac muc
nhu sau: Muc 2 cung cap céi nhin téng quan vé tin
dung xanh toan cau. Muyc 3 phan tich, d4nh gia thuc
trang tai cac ngan hang thuong mai Viét Nam. Muc 4
duara khuyén nghi, va cudi cung la két luan & Muc 5.

2. Khai quat vé tin dung xanh

Trong mt thap ky trd lai ddy, phét trién can bang
nhdm dat dugc ca loi ich kinh té, x3 hoi va bao vé
moi truong di tré thanh méi quan tdm hang dau
ctia cac nha nghién ctru va hoach dinh chinh sach
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(Nabeeh, Abdel-Basset va Soliman, 2021). Theo do,
tin dung xanh da tr¢ thanh mdt trong nhiing cong cu
quan trong dé thuc day phat trién kinh té bén vimg,
két hop gitra loi ich kinh t& va bao vé méi truong.
Tin dung xanh duoc hiéu 1a chinh sach tin dung trong
d6 céc t6 chirc tin dung (TCTD) cung cap cac khoan
vay uu dai cho cac dy an hodc doanh nghiép than
thién v6i moi trudng, dong thoi han ché tai trg cho
cac du an c6 tac dong tiéu cuc dén moi truong. Khai
niém nay dugc phét trién tir cac nguyén tic Xich dao
(Equator Principles) va hién nay dang dugc nhiéu to
chirc tai chinh qudc & tng ho va ap dung rong rii
(Contreras, Bos, & Kleimeier, 2019; Liu et al. 2017)
Theo Zhang et al., 2021, tin dung xanh, hay con goi la
Green Credit, co the dinh nghia 1 viéc cung cap cac
khoan vay voi 1ai sut vu dai cho cac du an bao vé
mdi truong, chang han nhu nang luong tai tao, nong
nghiép sach, xir 1y chat thai va phat trién cong trinh
xanh. Nguoc lai, cac doanh nghlep co hoat dong gay 6
nhiém méi truong sé phai chiu cac diéu kién tin dung
nghiém ngat hon hodc 14i suét cao hon. Muc tiéu ctia
chinh sach nay 1a phan bd von xanh mét cach hiéu
qua, khuyén khich doanh nghiép dau tu vao cac giai
phép bén vimg va giam thiéu tac dong tidu cuc dén
moi truong (Liu et al., 2017).

Nhiéu nghién ctru da chi ra tic dong tich cuc cua
tin dung xanh d6i v6i cac muc tiéu phat trién bén
vilng. Trong d6, hau hét cdc nghién ciru déu chi ra
tac dong tich cuc cta viéc ap dung chinh sach 1én
viéc giam thiéu 6 nhiém méi truong va tic dong truc
tiép 1én két qua kinh doanh ctia doanh nghiép. Vi du,
khi nghién ctru tai Trung Qudc tir ndm 2007 dén ndm
2019, Contreras, Bos va Kleimeier (2019) da ching
minh dugc tin dung xanh da cé tac dong han ché hiéu
suat phat thai ctia cac doanh nghiép kinh doanh ning
lugng. Pac biét, viée thic déy tin dung xanh con tao
ban dap cho cac doanh nghiép Trung Qudc chuyén doi
hoat dong nham déap tmg muc tiéu bao vé moi truong.
Cu thé hon, Contreras, Bos va Kleimeier (2019) con
chi ra rang, cac khoan vay tir hé thong ngan hang s& ¢6
tac dong tich cuc hon so véi viéc Chinh phu cung cap
cac khoan trg cdp thong thuong Tuong tu, tai Han
Quéc, tin dung xanh cling glup cai thién hiéu suit moi
trudng cua cac nha cung cap trong chudi cung tmg,
tao ra tac dong lan téa dén toan bd hé sinh thai san
xuat (Kang, Jung, & Lee, 2020). Ngoai viéc bao vé
moi truong, tin dung xanh con mang lai loi ich kinh té
10 rét cho ca doanh nghi€p va ngan hang thuong mai.
Cac doanh nghiép tiep can tin dung xanh khong chi
nhan duoc 14i sudt vu dai ma con cai thién hiéu qua
tai chinh va thuc day doi méi san pham, giup ning

cao kha nang canh tranh trén thi truong (Wang & Li,
2022). Vé phia ngan hang, cac nghién ctru da chi ra
rang ty 1¢ tin dung xanh céng cao, hi¢u qua tai chinh
cla ngan hang cang duoc cai thién, dac biét la trong
viée giam thiéu riii ro no x4u va thu hut cac ngudn von
quéc té (Xi, Wang, & Yang, 2022).

Cac nghien ctru d chi ra ring viéc 4p dung céc
tiéu chudn va quy dinh nghiém ngit trong su dung
von tin dung xanh khong chi giam thiéu rai ro tai
chinh ma con dam bao cac du an va doanh nghiép
dugc tai trg mang lai lgi ich dai han cho cong déng
va mdi truong. Tehreem Fatima (2022), khi nghién
ctru dir lidu tir 27 ngan hang ¢ Pakistan tir 2011 dén
2020, da két luan rang phan bo ngudn Iyc hop 1y tir
chinh sach tin dung xanh gitp tdng kha nang thanh
cong va kha nang sinh 101 cuia cac ngén hang, dong
thoi cai thién moi quan h¢ gilta phan b6 von va hiéu
qua tai chinh. Diéu nay nhan manh vai trd quan trong
cua tin dung xanh trong viéc toi wu héa phan bd von
va quan ly rti ro. Bén canh d9, tin dung xanh khong
chi hd trg loi ich kinh té ma con thic day su d6i mai,
dac biét 1a trong nganh ngan hang. Bin Xi va cong su
(2021) da nghién ctru moi lién hé giira tin dung xanh
va hiéu qua hoat dong ctia 19 ngan hang niém yét &
Trung Qudc tir nam 2008 dén 2017. Nghién ciru nay
chi ra rang ty 18 tin dung xanh cang cao, hiéu qua tai
chinh cta cac ngan hang. Tir khia canh phit trién bén
vimg, Pooja Mishra va Tatavarty Guru Sant (2023) da
diéu tra muc do 4p dung cac chi s6 ESG (Mbi truong,
X4 hoi va Quan tri) tai An Do va cach cac to chirc
tai chinh st dung cac chién lugc tin dung xanh dé hd
tro cac du an cong nghé moi, nang lugng tai tao va
ha ting xanh. Nhin chung, cic nghién ctru déu cho
thay tin dung xanh déng vai trd quan trong trong viéc
thuc day cac cong nghé mai va hd tro phat trién bén
viing, can béng gilra loi nhuan kinh té va bao vé moi
truong ngay cang duoc cai thién, véi két qua tich cuc
trong ca ngan va dai han (Nabeeh, Abdel-Basset va
Soliman, 2021).

3. Trién khai tin dung xanh tai cac NHTM tai
Viét Nam

3.1. Thuc trang hoat dong tin dung xanh tai cdac
NHTM

Trong thoi gian qua, nganh ngén hang da trién khai
nhicéu chuong trinh tin dung xanh, tap trung vao cac
linh vye nhu ndng nghi¢p xanh, ndng luorng tai tao, va
cac dy 4n nham giam thleu 6 nhiém méi truong, phu
hop v6i xu hudng toan cau. Cu thé:

- Cac NHTM 16n dé xay dung cac goi tin dung
xanh voi 1i suat uu dai nham ho trg cac doanh nghiép
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va cad nhan thyc hién cac dy an than thi¢n véi moi
truong, quy dinh ndi bo quan 1y riii ro vé méi truong
trong hoat dong cap tin dung theo quy dinh tai Thong
tur s0 17/2022/TT-NHNN (Béng 1). Dién hinh nhu:

+BIDV trién khai goi tin dung xanh 4.200 ty dong
va quan ly rai ro mo truong xa hdi, voi cac uu dai
hip din vé 13i suat, chinh sch tai san dam bao va
ty gia danh cho cac doanh nghiép dét may nhim hd
tro cac doanh nghiép dét may trong qua trinh chuyen
dich xanh theo hudng phat trién bén vimng, gop phan
day nhanh qua trinh chuyén dich xanh. Dén nay, ngan
hang dang dan dau thi truong voi hon 1.528 khach
hang va tong du ng xanh dat 2,98 ty USD vao cudi
thang 9/2023.

+ VCB ddy manh ting truong tin dung xanh va
quan ly rui ro moi tm’(‘mg xa hoi trong hoat dong cép tin
dung, dac biét voi cac du an nang luong tai tao, nang
luong sach; du 4n tai ché, tai sir dung cac nguon tai
nguyén; dy an xir 1y chét thai va phong, chéng 6 nhiém;
nong nghiép xanh; cong nghi€p xanh; cong trinh xanh
va giao thong bén viing. Tong dur ng tin dung xanh ctia
VCB ting manh qua cic nim, tir hon 7.890 ty dong
nim 2018 1én dén trén 46.000 ty dong dén hét nim
2023, chiém gan 4% tong du no ciia ngan hang,

+ VPBank da chinh thirc cong bd chuong trinh
Tin dung xanh vao thang 05/2020 danh cho cac khach
hang thoa man céc tiéu chi xanh c¢6 nhu cau vay von
v6i myc dich dau tur cho cée ké hoach, du 4n than thién
v&1 moi truong va dap tmg quy dinh ndi bo quan 1y rui
ro vé moi truong, co thé ké dén cac nganh nhu: Nang
lugng tai tao (Renewable Energy); San xuat dién hiéu
qua va giam phat thai carbon; Str dung nang luong
hi¢u qua (Energy Efficiency); Toa nha c6 Chung chi
xanh (Green Buildings); St dung nguon nudc hiéu
qua (Water Efficiency); Xurly chét thai; Nong nghiép,
1am nghiép va sir dung dat bén vimng; Ngan chin va
kiém soat 6 nhidmy..

+ ACB cling da chmh thire trién khai géi tin dung
xanh/x4 hoi 2.000 ty dong tir dau ndm 2024 ciing nhiéu
uu dai danh cho cac doanh nghiép c6 phuong an san
xuét kinh doanh ¢6 lgi cho méi trudng va xa hoi trong
cac linh vyc nhu: Nang luong tai tao (di€n mat troi);
str dung nang luong hiéu qua; cong trinh xanh; kiém
soat va ngan ngua 6 nhiém; giao thong vén tai sach
(bao gdbm xe hybrid); quan ly nuge bén viing va xur
1y nude thai; quan 1y bén viing moi truong song, tai
nguyén thién nhién va st dung dét. Dén thang 8/2024,
ngan hang da gidi ngan 86% godi tin dung nay.

Ngoai ra, VPbank va BIDV ciing 1a 02 TCTD da
xay dyng va ban hanh Khung Tin dung Xanh nham

dua ra quy trinh s dung va quan ly ngudn von vay
xanh dé cho vay cac du an dap tng tiéu chi xanh.
Bang 1: Cac goi tin dung, chwong trinh tin dung
xanh tai mdt s6 NHTM

Ngin bing
‘Shinhanbank 12 linh vy xanh

Muyc dich vay Lai sudt
Lai suat ¢o dinh: 6,5%/ndm

This gian vay
Téida 10 nam

Lai suft thé ndi: Lai suft co ban 12 thing +
bién dd 0,8%

Mua xe 6 16 than thi¢n moi trudmg (xe di¢n va | Giam thém 0,3% so véi gbi vay chuan Téida 07 nam

hybrid)

Nam A Bank | Cic nhu ciu dhu , Kinh doanh, éu dung than | Ngin hqn: 7%/nam T6i da 02 nam
thign v6i moi truéng; du dn thic diy giam khi thai o e -
€O, vi diedin 16t kigm 20% ning hiom; Tryng 4 Bgn=5:SY8hAm trong 24 gt

G6i wu dai: 7,7%/mim

BIDV Nang lugng sach/ nong nghiép xanh va cac dw 4n | Trung dai han: 8,7%/mdm trong 03 nim dau
gidm thiéu & nhiém, xir Iy chat thai

‘Toi thi¢u 02 nam

Tir nzim thir 4: Lai sudt tiét kigm 12 thing +
biénd 4%

“Agribank ‘Nang luong sacl/ nong nghigp xanh v cac dy 4n | Trung di hn: 8,7%/mam rong 03 nim dau__| To1 thidu 02 nam

fdm thiéu & nhiém, xit 1§ ch thii .
® % Tir i thit 4: Li sudt tét kiém 12 thing +
bién d 4%

oCB Duwén ning hagng mit w1 4p i P duyl theo timg iruong hop cu Téida 05 mam

HDBank Dy dn ning luong ti tao va ndng nghi¢p img | Phé duyét theo img trudmg hop cu the T8 da 10 nam
dyng cong ngh¢ cao; dy an dign mt 1roi thuong

mai va dién it i dp méi

D3 v4i chién lirge phat trién, quy trinh san xuat | Trung dai han: 8,5%mam trong 01 nim dau Téi da 08 nam
hofic muc dich sir dung von vay khong rii 1o ddi
v6i méi tnromg, gop phdn bao vé hé sinh thai | Tircde ndm sau: 9,5%/ndim

chung

Sacombank

VietinBank D3I vGi cac du 4n tiét kigm va higu qua nang | Trung dai han: 8,1%/nam TGi thidu 02 nam
Iugng thuge chuong trinh tin dung moi tnsomg
EIB, chuong trinh tin dung GCPF, dy dn ning

lugng tdi tao REDP

Vicicombank | Dw én mang wong (i 6o, due 4n dien ning luong
it o, dign dp mai

MBBank Neanh ving luong Wi o va xiy dung cac san | Trung dai han: Ap dung bién o 2.8%nam Téida 15 nam
pham xanh vao danh muc ¢d¢ sin pham ¢ho vay | (théng thudng bién 3%/niin)
hign c6 nhu: cho vay céc dyr an sir dung tiét kigm
ning lugng, ning luong tii tao, ning luong mgt
tdi; cho vay céc dw dn vé xit If ric thai, chit
thai, Khi thai

SHB Dy an cho & éing luong téi 3o, nfing hugng sach | Uu dai nhu i suat 0 1% - 1,5% 50 v6i 41 suat | To1 da 10-15 nam
théng thuémg.

Nguon: Bdo cido NHNN, 2024

- Cac TCTD da thyc hién theo Thong tu 17/2022/
TT-NHNN cuta Ngan hang Nha nuéc (NHNN) vé
quan ly rui ro moi truong trong hoat dong cap tin
dung. Nhiéu TCTD nhu VPBank, SHB, BIDV, va
Nam A Bank di xay dung quy dinh ni by va tang
cuong danh gia rii ro moi tmorng va xa hoi, voi tong
du ng duoc danh gia rui ro moi truong va xa hoi dén
31/12/2023 dat 2,84 trigu ty dong chiém hon 20%
tong du ng cho vay cua nén kinh t&, ting hon 20% so
voi cudi nam 2022.

- Thyc hién chi dao ciia NHNN, cdc TCTD trién
khai cac chuong trinh tin dung cho céc nganh chiu
anh hudng cua blen d6i khi hau nhu D& an phat trién
ben viing dong bang song Ctru Long, chinh sach co
cau nodoi véi khach hang bi thiét hai do hau thién tai,
dich bénh, chuorng trinh cho vay nha ¢ ving ngép la,
va phat trién ndng nghiép cong nghé cao.

- Cac NHTM da tich cuc huy dong vén qudc té
cho cac du an xanh. Sau nam 2020, sy quan tam va
tai trg cho céc linh vuc xanh tang manh, véi 95% céac
ngan hang nude ngoai va cac quy dau tu, tap doan va
doanh nghiép co6 ké hoach tai tro xanh tai Viét Nam.
Tinh dén nay, cac to chirc qudc té, dac biét 1a WB,
ADB, AIIB, va IFC da hd tro cac du 4n xanh qua
nhiéu hinh thuc tai trg khac nhau. Trong ndam 2024,
mot s6 to chire du kién dau tu 425 triéu USD vao cac
du an xanh.
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- Cac NHTM nhu VPBank, SHB va Seabank da
huy dong von thanh cong tir cac t6 chire qubc té nhu
IFC, DEG, DEC dé phat trién tin dung xanh, dac biét
tap trung vao hd tro cac doanh nghiép vira va nho
(SMEs) va cac du an chong bién d6i khi hau. Tong sb
von huy dong ciia VPBank dén cudi 2023 dat gan 1 ty
USD, con SHB tham gia dy an tiét kiém nang luong
voi gia tri bao 1anh 75 triéu USD, Seabank huy dong
duogc 220 triéu USD tir IFC va 05 quy qudc té hd trg
cho cac SMEs va tai tro chdng bién dbi khi hau.

- Mot s6 NHTM ciing da phét hanh trai phiéu xanh
nhdm huy dong vén tir thi trudng trong nude va quoc
té d tai tro cho cac dy 4n xanh, thé hién cam két trong
viéc hd tro phat trién bén viing va giam phat thai.

Nhin chung, cac NHTM tai Viét Nam da tich cuc
mo rong cdc chuong trinh tin dung xanh, khong chi
dap (mg nhu céu vay von ma con gop phan vao qua
trinh phat trién kinh té xanh va dat dugc cac muc tiéu
vé bién d6i khi hau va bao vé méi truong.

3.3. Danh gia thuc trang

* Két quda dat dwoc

Nhan thirc cia hé théng ngan hang di c6 su
chuyén bién r3 rét trong thyuc hién cép tin dung cho
cac nganh, linh vire xanh, quan ly rui ro v& moi trudng
trong hoat dong cap tin dung; viéc xdy dung cac san
pham vé ngdn hang xanh, tin dyng xanh duoc cac
ngan hang trién khai mot cac da dang, tir hoat dong
noi bd ngan hang dén cac hoat dong cung cap cac san
pham, dich vu ngan hang dé thuc hién muc tiéu ting
truong xanh, giam phat thai khi nha kinh theo dinh
hudng cia NHNN. Nhiéu TCTD da chi dong hop tac
v6i cac t6 chire tai chinh qudc té dé nhan cac hd tro ki
thuat va hd tro tai chinh dé tai tro cho cac du 4n mang
lai loi ich vé méi trudng.

Theo s lidu cong bd cua NHNN, tinh dén dén
cudi thang 6 nam 2024, da co 47 TCTD phét sinh du
ng tin dung xanh vé6i du ng gan 680 nghin ty dong,
chiém ty trong khoang 4.,5% tong du ng toan nén
kinh té, tap trung chu yéu vao cac nganh nang luong
tai tao, ning luong sach (chiém gan 45%) va nong
nghiép xanh (gan 30%). Ddi v6i viée danh gia riii ro
mdi trudng va xi hoi trong hoat dong cap tin dung,
cac TCTD da thuc hién danh gia rii ro moi truong va
x3 hoi v6i du ng chiém hon 21%/t6ng du ng cho vay
ctia nén kinh té, ting hon 20% so voi cudi nam 2023.
Tuy nhién, ty 1¢ nay van tuong dbi thap so voi tiém
nang phat tnen cua nganh tai chinh xanh trong béi
canh cac qudc gia trén thé gi01 ngay cang chu trong
dén céc chinh séch phat trién bén vimg.

* Thach thire va co hoi

Mic du di c6 nhiéu tién trién, trién khai tin dung
xanh tai Viét Nam van gip mot s6 thach thire:

- Khuén khd phép 1y cho ting truong kinh té xanh
chua hoan thién. Céac quy dinh quan trong nhu Danh
muc phan loai xanh qudc gia, thong ké kinh te xanh
va chinh sach khuyén khich cho timg nganh van chua
duoc ban hanh day du, gay kho khin cho ngan hang
trong viéc diéu hanh tin dung xanh (Tran Anh Quy,
2023).

- Nguon lyc hé théng ngan hang con han ché, gip
kho khan trong viée giam lai suét tin dung xanh do
anh hudng cua Covid-19 va no xau, dong thoi phai
tudn thu chuén muc quan tri rai ro quéc té.

- Ap lyc huy dong von phuc vu cho ting truong
xanh rat 16n, dic biét cac du an xanh dai han va quy
mb 16n, trong khi ngudn von huy dong tir cic ngan
hang thuong ¢6 ky han ngan. Thi trudng trai phiéu
xanh va tin chi carbon chua phat trién, gay thém khé
khan trong viéc huy dong vén.

Mat khac, bién dong kinh té va cang thftng dia
chinh trj, thién tai, dich bénh lam giam hap dan von
vay nudc ngoai, khién cac doanh nghiép c6 xu huéng
chuyén sang vay trong nudc. Thém vao do, viéc thuc
hién Thoa thuan Déi tac chuyén doi ning luong cong
bang (JETP) véi von vay 16n (15,5 ty USD) cling gy
ap luc 16n 1én hé thong ngan hang vé ty gia, 1ai suat
va tin dung.

- Chi phi dau tu vao hé théng quan tri va huy
dong vbn cao, dic biét 1a ngoai t, cung voi nang luc
chuyén mon vé tai trg du 4n xanh ctia can bd ngan
hang con han ché.

- Viéc phat trién ngan hang s6 va céc dich vu ngén
hang mg dung khoa hoc ky thuat van gip mot so
thach thirc vé phap 1y, co ché, va 101 pham cong nghé,
trong khi tdm ly cia ngudi dan van con than trong khi
tiép can va str dung céc dich vy thanh todn trén nén
tang s0.

- Cac doanh nghiép, déc bi¢t SMEs gap kho khan
trong dap u'ng cac tiéu chi tin dung xanh do han ché
tai chinh va ky thuat. Ngoai ra, quy trinh cap tin dung
xanh con phtc tap, yéu cau sy phdi hop chit ché giita
ngan hang va co quan quan ly.

Tuy nhién, voi sy h trg tir cac t chic quoc té va
cam ket ctia chinh phu, tin dung xanh ¢6 tiém ning
phat trién manh m&. Cac ngan hang ciing dang phat
trién céc san pham tai chinh xanh nhu trai phiéu xanh
va cac hinh thirc huy dong von khac dé dap img nhu
cau phat trién bén viing.
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4. Mot s6 khuyén nghi

Thir nhdt, NHNN can phdi hop cac Bo, nganh
lién quan tiép tuc hoan thién khung chinh sach nham
tang cuong nang lyc cho cac TCTD dé thyc hién
Chién luge quoc gia ve tang trudng xanh, hudng dén
phat trién, da dang san pham dich vu ngan hang xanh
nhim dap ing nhu cau vé ngudn lyc phuc vu ting
truong kinh té xanh.

Thir hai, ddy manh giai phap huy dong cac ngudn
luc dé thuc hién chinh sach tin dung xanh ngoai
ngudn lyc ciia Nha nudc; ting ty trong du ng tin dung
xanh va thyc hién quan 1y rui ro vé moi truong va xa
hoi trong hoat dong cép tin dung cua TCTD dan tiem
can véi tiéu chuan qudc té, huéng téi phat trién ngan
hang xanh;

Thir ba, cac NHTM can tiép tyc ting cuong huy
dong tir cac ngudn von wu dai dai han tir cc to chic
tai chinh qudc té 16n nhu KfW, WB, ADB, IFC,...;
tir cac quy tai chinh khi hau qudc & dé tai tro cho
cac dy an nang luong tai tao quy md 16, tiét kiém
nang lugng trong cong nghiép thong qua TCTD; tur
phat hanh tréi ph1eu xanh nhim dap u:ng nhu cau
von 16n, thoi gian dai, phan tan va giam thiéu rui
ro, ciing nhu phu hop véi quy dinh gidi han cap
tin dung ciia TCTD, trong bdi canh ngudn lyc tir
NSNN con han hep.

Thir tur, nghién ciru cac chinh sach hd tro, khuyén
khich phat trién tin dung xanh thong qua cac chuwong
trinh tai cap von, giam du trit bat bude, 1ai sudt, thoi
han cho vay cuia NHNN v6i cac ngan hang xanh hay
thanh 1ap Quy tai chinh - tin dung xanh...; cAn nhic
xem xét co ché phdi hop giita chinh sach tién t& va
tai khoa trong viéc phét trién tin dung xanh nhu tao
diéu kién hd trg phat hanh tréi phiéu xanh cho cic dia
phuong, tinh, thanh phd.

Thit ndm, phdi hop voi cac 6 chire quéc té ¢o
kinh nghiém mé cac khoa dao tao ddi ngti 1anh dao,
quan 1y nham hoan thién cac quy dinh phap ludt vé
bao vé mdi truong, tin dung, tang trudng xanh va phat
trién bén vitng; Mo cac 16p dao tai tai cac co s¢ dao
tao, hiép hoi ngan hang va cac don vi ¢ lién quan dén
hoach dinh chinh sach phat trién tin dung xanh, ngan
hang xanh ciia NHNN.

Thir sau, nang cao nhan thuc, vai tro va nang luc
can bd ngan hang trong thuc hién cap tin dung xanh,
quén ly rai ro moi trudng va xa hdi trong hoat dong
cép tin dung dbi voi cac nganh, linh vuc phat thai cao;
phét trién san phdm va dich vu ngan hang, tao diéu
kién cho cac thanh phﬁn kinh té déy manh thuc hién
tang trudng xanh.

Thir bay, day manh cong tac thong tin, tuyén
truyén, nang cao nhan thirc, hiéu biét cho ngudi dan vé
st dung cac dich vu ngén hang trén kénh so mot cach
an toan, phu hop, gitip ho c6 kién thirc, ki ning tu bao
vé khoi cac riii ro khi giao dich trén méi trudng so.

Két luin

Tin dung xanh 1a mgt cong cu quan trong trong viéc
huy dong ngudn lyc tai chinh cho céc du 4n than thién
voi moi truong, hd trg thue hién Chién luge quic gia
vé tang truong xanh va phét trién bén viing. Nghién
ctru da chi ra rang sy da dang hoa cac san pham va dich
vu tin dung xanh gifip ngan hang tang cuong kha nang
cung cdp von cho cac du an xanh, dong thoi khuyén
khich cac doanh nghiép thuc day hoat dﬁng kinh doanh
bén vimg. Dleu nay khong chi dong gop vao tang
truong kinh t& ma con gop phan giam thiéu tac dong
tiéu cuc 1én moi truong Dé phat huy t01 da hiéu qua
cua tin dung xanh, cac ngan hang can tiép tuc ning cao
nang lyc quan 1y rui ro moi truong va xa hoi, dac biét
trong cic nganh phat thai cao. Pong thoi, viéc nang
cao nhan thuc va vai tro cta cac ngan hang thuong mai
trong cap tin dung cho cac du an xanh 1a hét sic can
thiét. Két qua nghién ctru da cung cap cac khuyén nghi
thiét thyc nham thac day hoat dong tin dung xanh, gop
phan hudng t61 mét nén kinh té bén viing trong boi
canh bién doi khi hau ngay cang phic tap.

Tai liéu tham khao: ‘

Bdo cdo tham lugn NHNN tai Toa dam ciia Htep hoi ngan hang ve “Ngdn hang xanh - Kinh
nghiém quac té va gidi phip cho TCTD Vit Nam”, ngay 4/10/2023

Béo cdo tham lugn NHNN, 2024: “Ke hoach hanh déng cua nganh ngan hang nham the hién
Chién hege quéc gia vé ting trieong xanh giai doan 2021-2023 - Thiec trang va nhiém vu ciia cdc Ngdn
hang thieong mai”
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PHAN TiCH TAC BONG CUA VON LUU DONG RONG
T01 BIEU CHINH LOI NHUAN THUC CUA DOANH NGHIEP

TS. Lé Quynh Lién*

Nghién cteu nay xem xét tdc déng ctia vén Iwu déng rong (RNWC) dén diéu chinh Igi nhuan thwc (REM) cua cdc
doanh nghiép phi tai chinh niém yét trén thj treong chirng khoan Viét Nam. Nghién ctru ste dung di liéu tir 498 doanh
nghiép v&i 3.545 quan sat trong giai doan 2006-2020 dwoc cung cdp béi céng ty Vietstock. Téc gia thuwc hién phwong
phdp héi quy binh phwong téi thiéu nhé nhét (Pooled OLS) va binh phwong téi thiéu téng quét (FGLS), dong thoi
kiém soét tac déng cé dinh theo ndm dé dam bao tinh vikng cda két qua. Két qua cho thay vén lwu déng rong cé tic
déng ngworc chiéu dén diéu chinh Igi nhuén thuec, phan énh rang quan ly vén Iwu déng hiéu qué giup han ché hanh vi
diéu chinh Igi nhuan. Céc bién kiém soat nhw quy mé doanh nghiép, don bay tai chinh, ty Ié tai san cé dinh va dong
tién tir hoat dong ciing ¢6 anh hwéng dang ké dén diéu chinh lgi nhuén thwe cua doanh nghiép. Nhiing phat hién nay
khéng chi cting cé ly thuyét dai dién va tin hiéu ma con cung cdp co’ sé thue tién dé dwa ra khuyén nghj cho doanh

nghiép, nha dau tw va co’ quan quan ly nhdm nang cao tinh minh bach tai chinh.

« Tt khéa: von luu déng rong; diéu chinh lgi nhuén thuec; thi trirong chiing khoan Viét Nam.

This study examines the impact of net working capital
(RNWC) on real earnings management (REM) in non-
financial firms listed on the Vietnamese stock market.
The research utilizes data from 498 firms with 3,545
observations during the 2006-2020 period, provided by
Vietstock. The author employs pooled ordinary least
squares (Pooled OLS) and feasible generalized least
squares (FGLS) regression methods while controlling for
year-fixed effects to ensure the robustness of the results.
Findings reveal that net working capital has a negative
impact on real earnings management, indicating that
effective working capital management helps to mitigate
earnings manipulation behaviors. Control variables
such as firm size, financial leverage, fixed asset ratio,
and operating cash flow also significantly influence real
earnings management. These findings not only reinforce
the agency and signaling theories but also provide
practical implications for firms, investors, and regulators
to enhance financial transparency.

» Key words: net working capital; Real earnings
management; Vietnamese stock market.
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1. Gidi thiéu
) Diéu chinh lgi nhuan dwoc dinh nghia la hanh vi
¢0 v thao ting loi nhuan véi muc dich gay hiéu nham
cho cac bén lién quan, ddc bi¢t la nhiing nguoi st dung
thong tin tai chinh dé dua ra quy€t dinh dau tu. (Madan,
2015). Von luu dong rong, la sy chénh Iéch gitra tai
san luu dong va ng ngan han, phan anh kha nang thanh

* Trwong Pai hoc Kinh té Quéc dan; email: lienlq@neu.edu.vn

khoan va sy linh hoat tai chinh cua doanh nghi€p. Cac
cong ty co von luu dong rong doi dao c6 thé dé dang
dleu chinh cac khoan muc tai chinh nhu khoan phai thu,
ton kho va khoan phai tra dé toi uu hoa loi nhuan ngan
han ma khong lam thay d6i qua nhiéu tinh hinh tai chinh
co ban (Burgstahler va Dichev, 1997).

Trén thuc té, cac cong ty co ty 1€ tai san ngan han
cao thuong c6 nhiéu co hdi dé thue hién cac hoat dong
diéu chinh lgi nhuén thye, boi I€, cac tai san ngan han
nhu tién mat, hang ton kho va cac khoan phai thu mang
lai nhiéu tinh linh hoat hon trong viéc diéu chinh két
qua kinh doanh. Nghién ctru ctiia Burgstahler va Dichev
(1997) ciing da chi ra rang cac nganh c6 dac trung boi
ty 1€ tai san ngan han l6n thuong dé xdy ra cac hoat
dong quan ly lgi nhuén. Diéu nay cho thdy moi lién h¢
chat ché gitra cau trtic tai san va kha nang diéu chinh loi
nhuan cta doanh nghiép.

Nghién ctru tic dong ctia von luu dong rong dén diéu
chinh lgi nhuén thye mang lai nhiéu gia trj thiét thye.
Trong khi mdi quan hé gitra von luu dong rong va dleu
chinh loi nhuan da dugc nghién ctu thong qua nhiéu
khu6n khé 1y thuyét khac nhau (L1 va cong su, 2016;
Roychowdhury, 2006; Chung va cong su, 2005) thi cac
nghlen ctru thue nghlem vé anh hudng cuia von luu dong
rong dén diéu chinh loi nhugn thye, ddc bi¢t 1a tai cac thi
truong méi nbi nhur Vit Nam van con han ché. Nghlen
ctru ndy nhim muyc dich lap day khoang trong nay bang
cach xem xét mbi quan hé gitta vén luu dong rong va
diéu chinh loi nhuan thyc tai 498 doanh nghiép niém yét
trén thi truong chiing khoan Viét Nam.

2. Tong quan cdc cong trinh nghién ciru va xiy
dung gia thuyet khoa hoc

Ly thuyét dai di¢n, duoc dé xuat boi J ensen va
Meckhng (1976), cung cap mot khung ly thuyet de nghién
ctru mdi quan hé gitra quan 1y von luu dong va didu chinh
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loi nhugn. Theo ly thuyét nay, céc nha quan ly, dugc thuc
déy boi loi ich ca nhén, c6 thé wu tién loi ich ngén han
hon lgi ich dai han. Bing cach thao ting chién luge quan
ly von luu dong va loi nhuén bao cdo, ho co the dat dugc
céac muc tiéu hi¢u suat ngan han ma khong nhét thiét phai
nng cao gid tri tong the cua cong ty. Mt khéc, cac nha
dau tu thuong tim kiém céc khoan dau tu dai han véi loi
nhuan ben Vu’ng va dya vao bao céo tai chinh dé danh gia
hiéu sut va tiém nang ciia mot cong ty. Do do, sy bt dbi
xung thong tin gitta nha quan 1y va nha dau tu tao co hoi
cho cac hoat dong quan 1y lgi nhuan, tir d6 1am tram trong
thém céc van dé vé tinh dai dién.

Nghlen curu cua Masa’deh va cong su (2023) chu’ng
minh mdi lién h¢ tich cuc dang ké gitra von luu dong va
dleu chinh 191 nhuén trong cac cong ty cong nghiép niém
yét trén S giao dich chimg khoan Amman. Bei 1€, khi
doanh nghi€p s¢ hitu luong von Iuu dong rong 16m, ho
c6 nhiéu du dia de diéu chinh cac khoan muc nhu khoan
phai thu, hang ton kho hodc cac khoan phai tra, nham tac
dong tryc tiep den dong tién va loi nhun bao cao trong
ngan han. Cu the bang cach gia han thoi gian thu hoi
cong no, glam toc d tiéu thu hang ton kho hodc tri hoan
thanh toan cac khoan phai trd, doanh ngh1ep ¢6 thé lam
tang loi nhuan. Do do, khi von Tuu dong rong tang lén,
kha nang diéu chinh lgi nhuan thuc cua cong ty cung tro
nén dé dang hon, tao ra tdc dong cung chicu gitra von
luu dong rong va diéu chinh loi nhuan thue. Twong tu,
WanJohl (2021) kham pha tac dong tich cuc ctua quan
1y von luu dong d6i véi diéu chinh loi nhuan trong cac
cOng ty san xuat tai Kenya Tuy nhién, ngh1en Cu'u cla
Wanjohi cho thdy mirc anh hudng cta quan ly. von Iuu
dong dén diéu chinh loi nhuén 13 khong dang ké.

Do d6, gia thuyét sau ddy dugc xay dung:

HI: Vén heu dong rong dnh hwong tich ey dén diéu
chinh loi nhuan thuc.

3. Phuwong phap nghién ciru

3.1. M6 hinh nghién citu va cdc bién

3.1.1. Thiét ké mé hinh hoi quy

Dua trén cdc gid thuyét nhom tac gid & xudt & trén
va dé kiém dinh sy tac dong cua von luu dong rong t6i
cac cach thirc DCLN thye va kiém sodt tac dong cua cac
bién s6 khac duoc wdc lrong, nhom nghién ciru st dung
phuong trinh hdi quy nhu sau:

REM1;, = By + 1 + B2RNWC + B3Firmsize;, + f,Firmlev;,
+ BsPPE;, + BsCFO; ¢ + &

REM2;, = By + f1 + B2RNWC + B3Firmsize;, + f,Firmlev;,
+ BsPPE;, + BsCFO; + &

REM3;, = By + f1 + B2RNWC + B3Firmsize;, + f,Firmlev;,
+ BsPPE;; + BsCFO; ¢ + &

Déi véi bién doc 1ap, dé do ludng hanh vi PCLN
thuc nhom tac gia ap dung mo hinh cua Roychowdhury
(2006). Theo Roychowdhury (2006), hanh vi DCLN
thue dugc nhan biét dudi ba cach thirc phd bién sau day:

dong tlen bt thuong tir hoat dong kinh doanh, chi phi
tlly y bat thuong va chi phi san xuit bat thuong. Dé do
luong gia tri ctia ba cach thure de cap ¢ trén, nhom nghién
cuu str dung ba phu’ong trinh hdi quy riéng biét nhu sau:

(1) Dong tién bat thuong tir hoat déng kinh doanh

rEM1 = SF0ut N b xSy g D

= = q, a a €;
Aiia 0 Aira ! Aiq 2 Aira o
Trong do:

CFO,: Dong tién tir hoat dong kinh doanh ctia DN i
trong ndm t

A Tong tai san ciia DN i trong ndm t-1

S, - Doanh thu ctia DN i trong nam t

AS Bién dong doanh thu cia DN i trong nim t,
duoc tinh bang cach lay doanh thu ctia DN i trong nam t
trur di doanh thu ctia DN i trong nam t-1.

: Gi4 tri phan du, thé hién mirc 4o dong tién bat

thu:ong cta DN i trong nam t.

(2) Chi phi tiy ¥ bt thuwong

iz < DISEXPy 1 St
= =aqy
Ai,t*l Ai,tfl

Trong do:

DISEXP, : Chi phi tuy ¥ cia DN i trong ndm t
S,.;- Doanh thu cua DN i trong nam t-1

(3) Chi phi san xudt bat thiong

rem3 = PRODu K gy x ity g, x D x i1
= =4ag a, az 3
Ai,tfl Ai,tfl AL,[fl Al,tfl it—=1

Trong do:

PROD, : Téng gia von hang ban va sy thay doi hang
tn kho cia DN i trong nam t

AS. ol Blen dong doanh thu cua DN i trong nam t- 1,
duoc tinh bang cach lay doanh thu ctia DN i trong ndm
t-1 trir di doanh thu cua DN i trong nam t-2.

3.1.2. Cdc bién trong mé hinh
Bang 1 cung cap céc dinh nghia ciia tit ca cac bién
trong mo hinh nhu sau:
Bang 1. M6 ta bién trong md hinh

Bién | Ky higu | Mota | Thamchiéu | Ngubn dit ligu

1. Bién phu thudc

Diéu chinh li nhuan thyc qua
REM1 |dong tién bat thudmg tlr hoat dong
kinh doanh

Diéu chinh loi nhusn REM2 Diéu chinh Ioi nhudn thyc quachi | Roychowdhury
thye phitlly y bét thuong (2006)

Diu chinh loi nhuan RENE Diéu chinh loi nhuan thyc qua chi | Roychowdhury
thue phi sén xuét bat thudng (2006)

11, Bién doc lap

Diéu chinh loi nhuan
thue

Roychowdhury

(2006) Vietstock

Vietstock

Vietstock

Lazaridis va

Vietstock
Tryfonicis (2006) | et

Ty 1€ vén luu dong RNWC | Vi6n lueu ddng rong/Tng Tai san

1Il. Bién kiém soat

Quy md doanh nghiép | Firmsize |Logarit clia tng tai sén Yang (2022) Vietstock

Gharbi va cong s

(2014) Vietstock

Don béy tai chinh Firmlev | Tong ng/Téng Tai san
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Tham chiéu
Khan va cong s
(2023)

Dong tién tir hoat dong kinh doanh/ | Roychowdhury
Tong Tai san nam trudc (2006)

3.2. Dit liéu va phwong phdp nghién ciru

Nghien clru su dung dir lidu tir 498 doanh nghiep
trong giai doan 2006-2020 dugc cung cap boi cong ty
Vietstock. Dé dam bao tinh dong nhat, cac t6 chirc tai
chinh da bi loai trir do sw khac bi€t trong hoat dong kinh
doanh, dau tu va tai chinh so véi cac cong ty khac. Cac
quan sat bi thiéu da dugc loai bd khoi bd dit liéu, va ky
thuat thong ké da duoc ap dung dé xir Iy cac gid tri ngoai
lai nham giam thiéu anh huong tiéu cuc cua cac diém
ngoai lai. Cubi cung, bang dir liéu gdm 3.545 quan sat
clia cac cong ty theo nam.

Trong nghién ctru nay, téc gia thuc hién phuong
phap hdi quy binh phuong t01 thleu nho nhét (Pooled
OLS) va binh phuong t6i thleu tong quat (FGLS), dong
thoi kiém soét tac dong ¢b dinh theo nim dé dam béo
tinh vimg cua két qua.

Bién Ky hiéu Mb té Nguon dit liéu

Ty 18 TSCD hitu hinh PPE | Téng gid tri TSCD HH/Tong Tai san Vietstock

Dong tién [6:0] Vietstock

4. Két qua nghién ctru va thao luan
4.1. Thong ké mé ti
Bang 2. Théng ké md ta

Bién | SO quan sét | Gia tri trung binh | Do léch chudn | Gia tri nhé nhat | Gid tri lén nhat
REM1 3,553 -0.09777 0.187493 -0.61879 0.38538
REM2 3,244 -0.12718 0.245517 -0.92953 0.40769
REM3 3,244 -0.16915 0.29986 -1.13463 0.404054
RNWC 5,789 0.209133 0.222816 -0.28689 0.80718
Firmsize 5,303 27.01317 1511337 23.68652 30.88485
Firmlev 5,303 0.100135 0.138951 0 0.604825
PPE 5,303 0.197738 0.193157 0.000255 0.826052
CFO 3,553 0.059538 0.146785 -0.42762 0.496553

Bang 2 cho thiy Bién RNWC, dai dién cho ty 1& von
luu dong rong trén tong tai san, c¢6 gia tri trung binh 1a
0.2091 v&i d6 léch chuan 0.2228. Tuy nhién, bién dg dao
dong lon phan anh sy khac biét dang ké vé quan 1y von
luu dong giira cac doanh nghiép.

Ba bién s6 REMI1, REM2, va REM3, lan luot dai
dién cho diéu chinh 101 nhuén thyc qua ba céch tinh khac
nhau, déu ¢6 gia tri trung binh am lan luot 1a -0.0978,
-0.1272, va -0.1692. Piéu nay cho thdy xu huéng cic
doanh nghi€p giam loi nhuén dugc bdo céo thong qua
cac bién phép diéu chinh khac nhau, v6i bién do dicu
chinh ting dan tir cach tinh thi nhat dén cach tinh thir ba.
D léch chudn twong dbi cao ¢ ca ba b1en REM thé hién
muc d da dang trong chién lugc diéu chinh loi nhusn
gilia cac doanh nghiép.

Trong nghién ctru, cic bién kiém soat dugc sir dung
daé dam bao tinh chinh xac trong viéc phan tich tic dong
cta von luu dong rong t6i diéu chinh loi nhuan thuc.
Firmsize c6 gia trj trung binh 27.01 cho thay phan 16n 1a
cac doanh nghi¢p quy mo lon. Firmlev trung binh ¢ murc
0.100, phan anh cac doanh nghiép st dung no ¢ mirc
thap, du ¢ su khéc biét 16n. PPE trung binh 0.198 cho

thiy mirc dau tu vao tai san ¢b dinh vira phal Cubi cung,
CFO trung binh 5.95%, cho thay hiéu qua dong tién 6n
dinh & phan 16n cac doanh nghiép.

4.2. Phén tich héi quy

Bang 2 thé hién két qua hoi quy binh phuong toi
thiéu binh phuong (OLS) véi cac bién gia cho tung cong
ty dé phan tich tic dong cta von luu dong dén diéu chinh
loi nhuan thyc cua cac doanh nghiép trong mé hinh (1).

Bang 3. H6i quy binh phwong t6i thiéu

téng quat Pooled OLS
. w [ o e
Bién REML Bootstrap (1000 vong ldp) VIF
RNWC -0.027** -0.025** -0.025%* 1.01
(0.012) (0.012) (0.012)
- 0.015%** 0.015%** 0.015*** 121
Firmsize (0.001) 0.001) 0.001)
Firmlev 0.127*** 0.129*** 0.129*** 1.35
(0.013) (0.013) (0.013)
-0.057*** -0.057%** -0.057%** 123
PPE
(0.009) (0.009) (0.009)
0 -1.068*** -1.071%** -1.071%** 1.08
(0.012) (0.012) (0.013)
Constant -0.442*** -0.430%** -0.430%**
(0.036) (0.037) (0.038)
Hé 58 VIF trung binh 1.18
C6 dinh ndm Khéng (¢} (¢}
S8 doanh nghiép 498 498 498
S8 quan sat 3,545 3,545 3,545
Hé 56 R2 diéu chinh 0.770 0.771 0.771

Ghi chii: Ca'c'thérng ké t duge bao cdo trong ngodc don. *, **va *** lan lot biéu
thi mic y nghia thong ké 10%, 5% va 1%.

Bang 3 cho thay von Tuu dong rong (RNWC) ¢o6
tac dong nguoc chleu dén diéu chinh loi nhuan thyc
(REMI) vo6i hé s6 4m c6 y nghia thong ké & mirc 5%.
Piéu nay phu hop VoI nghlen ctru cua Chen va cong su
(2018), khi cho rang viéc duy tri von luu dong rong cao
c6 thé han ché kha ndng quan Iy loi nhuén thye, dac biét
trong cac hoat dong diéu chinh dong tién hodc chi phi
hoat dong Két qua nay cung duoc Iy thuyét dai dién ing
ho, vi doanh nghlep voi kha nang thanh khoan t6t hon
thuong giam nhu cu st dung cac bién phap diéu chinh
loi nhun dé che gidu hiéu suat thuc té.

Quy mo doanh nghi€p va don bay tai chinh c6 tac
dong thuén chiéu dén REM1, cho thay cac doanh nghiép
16n va doanh nghi€p str dung nhi€u ng hon ¢6 xu hudng
gia tang quan 1y loi nhuan thyc. Piéu nay phu hop véi
nghién ctru cua Dechow va cong su (1995) va dugce giai
thich boi 1y thuyét tin hiéu khi cac doanh nghiép lon
hodc c6 don bay cao mudn truyén tai thong di€p tich cuc
dén thi truong, dan dén ap luc diéu chinh loi nhuan.

Nguoc lai, ty 1€ tai san co dinh va dong tién tir hoat
dong co tac dong nguoc chiéu dén REM], trong d6 dong
tién tir hoat dong c6 tac dong manh nhat. Diéu nay phu
hop véi ly thuyét dai dién, khi cic doanh nghlep c6 dong
tién tir hoat dong cao thuong it phai dwa vao cac bién
phap d1eu chinh loi nhuén dé duy tri hinh anh tai chinh,
nh¢ sy 6n dinh dong tién mang lai.
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Véihé s VIF trung binh 13 1.18, md hinh khong gap

van dé da cong tuyen vahésd R2 dleu chinh dat khoang

77%, cho thiy mé hinh c6 kha ning giai thich tot sw bién
dong cua REM1.

4.3. Kiém tra tinh viing

Tiép theo, tac gia ap dung phuong phap do luong
diéu chinh loi nhudn khac REM2, REM3 va phuong
phap binh phuong toi thleu tong quat (F GLS), dong thoi
kiém sodt tac dong c6 dinh theo ndm dé kiém tra tinh
chic chn cua két qua.

Bang 4. Kiém tra tinh virng clia két qua hdi quy

w o [ e [ @ 6 [ ®
Bién Phuong phap do lwdng thay thé Pht::f&?&ggfuy
REM2 REM3 REM1
-0.049%* | -0.048** | -0.049** | -0.048** | -0.0181*** |.0.0171***
RNWC
(0.019) (0.019) (0.019) (0.019) (-3.34) (-3.16))
Firmsize -0.004*** | -0.006*** | -0.003*** | -0.006*** |-0.000657*** |-0.000380**
(0.000) (0.001) (0.000) (0.001) (-8.43) (-2.40)
Firmlev 0.351%¥* | 0373*** | 0.378*** | 0.403*** 0.156*** 0.156***
(0033) | (0.033) | (0.034) | (0.033) | (1822) | (18.26)
S0.172%%* | -0.175%*%* | -0.179*** | -0.183*** | -0.0607*** | -0.0608***
PPE 0.024) | (0.024) | (0.024) | (0.024) (-9.45) (-947)
cro S0.195%%* | -0.204%** | -1.176%** | -1.186*** | -1.069*** | -1.073***
(0032 | (0031) | (0032 | (0032) | (135.09) | (-135.23)
(8 dinh ndm Khong o Khong o Khong (o)
56 doanh nghiép 498 498 498 498 498 498
S8 quan st 3,237 3,237 3237 3,237 3,545 3,545
Hé 53 R2 diéu chinh 0.252 0.262 0.509 0.517
Ghi chi: Cac thdng ké t dwge bao cdo trong ngodc don. *, ** va *** lan lwot biéu

thi mirc ¥ nghia thong ké 10%, 5% va 1%.

Bang 4 khiang dinh sy 6n dinh cia m01 quan hé
gilra von luu dong rong (RNWC) va diéu chinh loi
nhuan thuc (REM) Khi thay dbi phuong phép do luong
(REM2, REM3) va su dung phuong phap hoi quy thay
thé (FGLS), RNWC van duy tri tac dong nguoc chidu c6
y nghla thong ké dén céc chi sb didu chinh loi nhuan, véi
h¢ s0 &m va mire y nghia cao.

Cac bién kiérn soat (Firmsize, Firmlev, PPE, va
CFO) cling cho két qua | nhat quan vé chiéu tac dong va
¥ nghia thong ké trong tat ca cc phuong phap. Dac biét,
dong tién tir hoat dong (CFO) tlep tuc co tac dong nguge
chleu manh nhat, khang dinh vai tro quan trong cua yeu
t6 nay trong viéc han ché diéu chinh loi nhuan thuyc.

Viée kiém sodt cd dinh nim va su tuong dong vé sb
1uong quan sat cling h trg tinh 6n dinh cta két qua. H¢
s0 R2R"2R2 d1eu chinh trong cac mo hinh thay thé dao
dong tir 0.252 dén 0. .517, cho thay mo hinh hoi quy c6
kha nang g1a1 thich tot. Nhimg két qua nay dam bao tinh
vitng ctia md hinh.

5. Két luan va khuyén nghi

Bai bao nghién ctru tdc dong cua von Iuu dong rong
(RNWC) dén dicu chinh lgi nhuan thyc (REM) cua
doanh nghiép. Nghién ctru sir dung dir liu tir 498 doanh
nghiép phi tai chinh niém yét trén thi truong chimg
khoan Viét Nam trong giai doan tir nam 2006 dén nam
2020. Téc gia ap dung cac phuong phap hoi quy khac
nhau nhu binh phuong i thiéu nho nhét (Pooled OLS)

va binh phuong toi thleu tong quat (FGLS), dong thoi
klem soat tdc dong ¢b dinh theo ndm dé kiém tra tinh
chéc chan cua két qua.

Két qua cho thay von luu dong rong co tac dong
nguge chleu dén diéu chinh loi nhuan thye, cho thy viéc
quan ly von luu (dong hiéu qua giup doanh ngh1ep glam
thiéu hanh vi diéu chinh loi nhuan. . Ngoai ra, cac yeu to
nhu quy md doanh nghi€p, don by tai chinh, ty 1¢ tai
san ¢0 dinh va dong tién hoat dong cung co anh huong
dang ké dén hanh vi nay. Nhimg két qua nay dugc cing
co thong qua kiém tra tinh vitng voi cac phuong phap do
luong va hoi quy thay thé.

Dua trén két qua nghlen clru, cac doanh nghi¢p nén
tap trung vao viéc quan ly von luu dong hiéu qua aé
giam ap lyc diéu chinh loi nhuan thyc, dong thoi néng
cao tinh minh bach va uy tin tai chinh. Viéc tdi uu hoa
dong tién tir hoat ~dong thong qua k1em soat chi phl va
cai thién hiéu suat kinh doanh 1a can thiét, gitp giam
sw phy thugc vao cac bién phap diéu chinh loi nhuan.
Ngoai ra, doanh nghlep can tranh lam dung don bay tai
chinh qua mirc dé giam rui ro tai chinh dai han va ap
lyc tur thi truong Déi voi nha dau tu, viée chuy dén
cac chi so nhu von luu dong rong va dong tién tir hoat
dong sé ho trg danh gia mic d6 minh bach va hi¢u qua
tai chinh cua doanh nghi€p, tir 6 dua ra quyét dinh dau
tu hop 1y. Vé phia co quan quan 1y, can ban hanh cac
chinh sach khuyen khich doanh nghiép ap dung quan ly
tai chinh hidu qua, dong thoi ning cao tiéu chuan glam
sat va minh bach hoa bdo céo tai chinh. Dac bit, nén
tang cudng kiém tra hanh vi diéu chinh loi nhuan & cac
doanh nghlep 16n hodc st dung nhiéu don by tai chinh,
2op phan xdy dyng mdt moi truong kinh doanh minh
bach va bén viing cho thi truong chimg khoan Viét Nam.
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CAC YEU TO ANH HUGNG DEN THU NHAP CUA CAC HO SAN XUAT
KINH DOANH SAN PHAM 0COP TAI KHU VUG TRUNG DU
VA MIEN NOI PHIA BAC VIET NAM

TS. Vit Quynh Nam*

Nghién ctru str dung ham san xuét Cobb-Doughlas nham kiém dinh mét sé yéu té anh hwéng dén thu nhap cda
céc hé san xuét kinh doanh sén pham OCOP tai khu vwc Trung du va mién nui phia Bic. Két qua khao sét 600
hé san xuét kinh doanh sén phdm OCOP d4 chi ra rdng, cdc yéu té: Trinh dé cta chiu hé; S6 ndm kinh nghiém
san xuat, kinh doanh; Vén dau tw; Sé Iwong lao déng hé; Chi phi san xudt kinh doanh; Thj trwong tiéu thu; va
céc chinh séch hé tro’ la cdc yéu té anh hwéng chinh dén thu nhap cua cdc hé. Trong doé, yéu té thj trieong cé
tac déng Ion nhét dén thu nhap cua hd, yéu té sé Iwong lao dong cia hé it téic déng nhét. Tie d6, nghién ciru
dé xuét giai phép giup ting thu nhap cho cdc hé san xuét kinh doanh san phdm OCOP tai khu vwc Trung du va

mién ndi phia Béc trong thoi gian toi.

« Tl khoéa: thu nhdp hé; sdn phdm OCOP; trung du va mién nui phia Béc.

The study uses the Cobb-Doughlas production
function to examine a number of factors affecting the
income of households producing and trading OCOP
products in the Northern Midlands and Mountains.
The survey results of 600 households producing
and trading OCOP products showed that the factors:
Qualification of the household head; Number of years
of production and business experience; Investment
capital; Number of household workers; Production
and business costs; Consumption market; and
support policies are the main factors affecting the
income of households. Of which, the market factor
has the greatest impact on household income, the
factor of number of household workers has the least
impact. From there, the study proposes solutions to
help increase income for households producing and
trading OCOP products in the Northern Midlands and
Mountains in the coming time.

» Key words: household income; OCOP products;
northern midlands and mountains.
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1. Pit vin dé

Phat t‘rién san pham OCOP 1a chiyén lugc quan
trong nham nang cao gia tri kinh t€ cua cac san
pham déc thu cua dia phuong. Ngay tir nam 2018,
khi Thu tuéng Chinh phu phé duyét Chuong trinh

moi Xa@ mot san pham giai doan 2018 - 2020 tai
Quyét dinh sb 490/Qb-TTg da tao ra bude dot
pha cho viéc phat trién san pham OCOP tai cic
dia phuong. Dén nay, Nha nudc cling da co nhiéu
chinh sach quy dinh, khuyén khich, phat trién va
nang tam gia tri cua thwong hiéu OCOP trén thi
truong trong va ngoai nude (Quyét dinh 148/QD-
TTg quy dinh bt budc ddi voi cac hang sao khi
tham gia danh gia phan hang, dé cao chat luong,
gia tri thuong hiéu, tinh cong dong, ning cao gia
tri van hoa truyén thong va thi truong hoa cac san
pham OCOP). Tur d6 lam gia tang uy tin cua san
pham OCOP trén thi truong.

Trung du va mién nai phia Bic 1a khu vuc duge
coi 1a 18i nghéo ctia ca nudc, v6i tong dién tich
toan vung khoang 116.898 km?, chiém 35% dién
tich tu nhién cua ca nude; dan sb toan vung 14,7
triéu nguoi, chiém khoang 15,2% dan sb ca nudc.
Dy la vung giao thong di lai kho khan do dia hinh
d6i ntii phre tap, dong bao dén tdc thicu so khoang
hon 7 triéu ngudi, chiém trén 56% dan so cia ving
va chiém gan 50% s6 nguoi DTTS cua ca nudc..
Song, khu vuc Trung du va mién ndi phia Bic co
loi thé vé tai nguyén thién: phong canh nui rung,
nhiéu danh lam thing canh ndi tleng, nhiéu san
vat dac thu chi khu vuc Trung du va mién nai phia
Bic méi c6: hat d¢, che, budi, cam,...

Trién khai Chuong trinh OCOP tir nim 2018
dén nay, khu vuc Trung du va mién nui phia Bic
da dat duge nhiéu thanh tuu dang ké: Toan vung
¢6 2.644 san pham OCOP tir 3 sao tr 1én (chiém

* Trwong Dai hoc Kinh & Qudn tri kinh doanh, Dai hoc Thai Nguyén; email: quynhnam@tueba.edu.vn
L&vi ghi nhéin: By [a mét phén sén phdm clia dé tai nghién cuiu khoa hoc cdp Nha nudc, md s6 SHTT.TW09-2022, nhdm phén tich dnh huéng cla cdc yéu té dén thu nhdp
ctia cdc hd sén xudt va kinh doanh sén phdm OCOP tai khu vurc Trung du v mién nui phia Bdc
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16,82% tong sb san phdm OCOP ca nudc); voi
1.666 chii thé tham gia, tao viéc 1am va thu nhép
6n dinh cho lao dong khu vuc nong thon.

Tuy nhién, gia tri san phém OCOP chua thuc su
cao, san phéim OCOP 3 sao chiém phan 16n (chiém
81,85% tong san pham OCOP cua toan ving); san
phiam OCOP 5 sao chi chiém 0,26% tong s6 san
pham OCOP toan vung. Gia ban san phim trudc
va sau khi dang ky tham gia OCOP cling da co6 su
khac biét, song chua nhiéu, dan t&i cac hd san xuét
kinh doanh san phdm OCOP chua min ma tham
gia OCOP tai khu vuc nay trong thoi gian qua. Do
vay, dé thuc day phat trién san pham OCOP ciia
khu vic Trung du va mién nai phia Bic can phan
tich cac yéu t6 anh hudng dén thu nhap ctia ho san
xuat kinh doanh san pham OCOP, tir ¢ dé xuét
giai phap nang cao thu nhép cho cac hg nay trong
thoi gian toi va gitp phat trién bén virng san phim
OCOQOP cua dia phuong.

2. Tong quan Iy thuyét

Thu nhép hg 1a toan bd s6 tién ma ho nhan duoc
sau khi trir chi phi san xuat trong mot thoi gian nhat
dinh (thuong 1a mdt nam). Thu nhdp dugc hinh
thanh tu 2 nguon, ndi sinh va ngoai sinh. Trong
d6, ngudn ndi sinh - ngudn do ngudi lao dong tao
ra tir tham gia vao thi truong lao dong 1a nhan t6
quyét dinh dén chat lugng cudc song cua nguodi
lao dong (Oluwasola, O. (2010); MariaLaura Di
Domenico va Graham Miller, 2012). Tuy nhién,
Yu, J., & Zhu, G. (2013); Linda Yueh (2009); Mai
Ngoc Anh va cong su (2013) lai cho rang thu nhap
khong chi phu thudc vao nang lyc cia ban than
ngudi lao dong, gidi tinh, hoan canh kinh té ctia ho
ma con phu thudc vao thé ché chinh sach tao viéc
lam ma nha nudc cho ho.

Theo Yang (2004), Thabit Ahmed Hassan
(2015); Yu & Zhu (2013); Nguyén Qudc Nghi va
cs (2011); Tran Dinh Thao va cs (2022) dé tim ra
céc yéu td anh hu'ong dén thu nhap cua ho nong
dan ¢ nhidu qudc gia, thu nhép cua ho ndng dan bi
anh hudong boi nhiéu yéu t6, bao gdm von, dat dai,
trinh d hoc van, kinh nghiém san xuat kinh té, s6
luong lao dong, kha nang da dang hoa thu nhap va
co hoi tiép can thi truong. Pong quan diém nay,
Bol Baulch va Vi Hoang Dat (2012); Nem Nei
Lhing, va cs (2013); Mesra B (2018) con bo sung
thém yeu t6 vé hinh thtrc kinh doanh anh huéng
dang ké dén thu nhap ho.

Thomas R. (2001) oho rﬁng, thu nhép duoc
thay doi khi h¢ thay d6i mo6 hinh san xuat kinh

doanh nho 1¢, sang md hinh tap trung. Oluwasola,
0. (2010); Nguyén Qubc Nghi va cs (201 1); Yang,
D. (2004), cho rang chinh sach hd tro tao viée lam,
néng cao thu nhap cho ngudi dén, hd tro von va
céc van dé an sinh x4 hoi... anh huong dang ké dén
thu nhép hd. Ha Hong Nguyen va Trung Thanh
Nguyen (2019); Tran Binh Thao va cs (2022) da
b sung thém yeu t6 ap dung tién bo ky thuat, linh
vuc san xudt c6 anh huong dén thu nhap cia hd.

3. Phwong phap nghién ciru

3.1. Phwong phdp thu thdp thong tin

Thong tin thu thap gom thong tin thir cap va
thong tin so cap Thong tin thu cap dugc thu thap
thong qua cac bao cao chuong trinh OCOP quoc
gia; Thong tin so cap dugce thu thap thong qua ket
qua khao sat 600 ho san xuat kinh doanh san pham
0(6(0) tai 6 tinh: Hoa Binh, Thai Nguyén, Cao
Bang, Son La, Lao Cai, Tuyén Quang thuc khu
vuc Trung du va mién ndi phia Bac vé tinh hinh
san xuat kinh doanh; cac yéu t6 anh hudng dén thu
nhap ho;....

3.2. Phuwong phap phdn tich thong tin

‘Mo hinh ham Cobb-Douglas du'oo lu'a’ chon
nham phan tich anh hudng cua cac yéu t6 dinh
lugng toi thu nhap cua cac ho san xuat kinh doanh
OCOP. Ham san xuat Cobb-Douglas mé rong co
dang nhu sau:

LnY = LnA + bLnX, + bLnX, + b LnX, +
BLnX, + BLnX, + f, LnX, + X, + X, + U]

Trong do:

Y: Thu nhép cua hd san xudt kinh doanh san
pham OCOP (tri¢u dong)

X,: Trinh d6 cua chu ho (nam)

X,: Kinh nghi¢m san xuét kinh doanh san pham
(nam)

X Vén dau tu cua hd cho san xuit kinh doanh
san pham OCOP (triéu dong)

X, S6 lugng lao dong cua hd (nguoi)

X,: Chi phi san xudt kinh doanh san phim
OCOP (triéu dong)

X,: Thi truong ti€u thu cua san pham OCORP (tu
san tu tiéu /xa /huyén /tinh /xuat khau)

X, Chinh sach ho trg (Von phap ly, thi truong,
bao b1 .): S6 tién hd duogc hd tro (triéu dong).

4. Két qua va thao luan

Két qua khao sat 600 ho san xuat kinh doanh
san pham OCOP khu vuc Trung du va mién nti
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phia Béc cho thiy: thu nhap cta cic ho sau khi
tham gia OCOP cao hon 28,89% so voi trudce khi
tham gia OCOP. Trong do, chi phi cuia h¢ tang do
dau tu vao nang cao chét luong san pham, xay
dyng bao bi mau ma san pham tang 11,02%; von
dau tu tang thém 7,92%, cu thé két qua thong
ké mo ta cac bién dua vao mo hinh nghién ctru
nhu sau:
Bang 1. Thdng ké mé ta cac bién nghién ctru

Tiéu chi VT Gia tri trung binh Do léch chuan
Thu nhap Triéu dong 176,42 43,45
Trinh do Nam 11,35 4,58
S8 ném kinh nghiém Nam 15,64 7,65
V6n du tu Triéu dong 120,24 38,7
S8 lwgng lao dong Ngudi 53 3,25
Chi phi SXKD Triéu dong 38,81 16,63
Thi trwong Likert 3,68 1,06
H6 tro Triéu dong 4,23 1,65

Nguon: Tong hop tir két qua khdo sdt
Két qui kiém dinh micc dp phit hgp ciia mé
hinh hoi quy Cobb-Douglas
Két qua kiém dinh cho thay, mo hinh tic gia
lwra chon tuong d6i tt khi khong co khuyét tat vé
tu twong quan trong moé hinh, va cac bién doc lap
giai thich duoc 48,9% bién phu thudc (R Square =
0,489) diéu nay c6 nghia la 48,9% su bién ddi ctia
InY c6 thé dugc giai thich thong qua m6 hinh nay.
R-square diéu chinh 1a 0.476, gan v01 R-square,
cho thay moé hinh ¢6 d6 chinh x4c va tinh tong
quat tot. Std. Error of the Estimate 1a 0.15491,
phan anh sy phan tan cia cac diém dit liéu xung
quanh duong hoi quy. Gia tri kiém dinh Durbin-
Watson la 2.013, nam trong khoang tir 1.5 dén 2.5,
cho thay khong co van dé ty twong quan dang ke
giita cac bién doc 1ap trong m hinh.
Bang 2: K&t qua kiém dinh sw phu hop
cua mo hinh

Adjusted R | Std. Error of the

Model R Square Estimate

R Square Durbin-Watson

1 .700° 489 476 115491 2,013

a. Predictors: (Constant), LnX3, LnX7, LnX5, LnX2, LnX1, LnX4, LnX6
b. Dependent Variable: LnY.

Ngoai ra, theo két qua kiém dinh khuyét tat
trong bang dudi ddy cho thay F-statistic = 36.969
voi muc y nghia p-value = 0 (c6t Sig. = 0.000),
tur do khang dinh mé hinh hdi quy la phu hop va
cg 1t,nhatlmot bién doc lg}p c6 anh huong dang
ké dén bién phu thuoc. K&t qua thu duoc cu thé
nhu sau:

Bang 3: K&t qua kiém dinh mét sé khuyét tat
ctia mé hinh

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Regression 6.210 7 .887 36.969 .000°
1 |Residual 6.479 593 .024
Total 12.689 600

a. Dependent Variable: LnY
b. Predictors: (Constant), LnX3, LnX7, LnX5, LnX2, LnX1, LnX4, LnX6

Tu so liéu thu thap dugc, véi sy tro gilip cua
phan mém SPSS 25.0, thuc hién hdi quy céac blen
doc lap theo bién phu thudc, véi gia tri cua tat ca
cac VIF déu < 2 do dé trong mo hinh khong co6
hién tuong da cong tuyen Cu thé, mirc d6 anh
hudng cua timg yéu t6 dén thu nhap cua cac ho
san xuat san pham OCOP cuia khu vyc Trung du
va mién ndi phia Bac nhu sau:

Bang 4. K&t qua hdi quy md hinh

Wodel Unstandardized Coefficients Ség::;gii;:: ¢ Sie
B Std. Error Beta

(Constant) 071 073 994 335
LnX1 061 027 .104 2.277 024

LnX3 138 035 212 3.980 .000

LnX5 .180 .060 174 2.997 .003

! LnX2 .070 .024 133 2.940 .004
LnX7 .103 1052 A1 1.979 049

LnX6 329 1059 .304 5.538 .000

LnX4 044 018 .110 2.451 015

Dua theo két quan phan tich ta c6 mé hinh hdi
quy nhu sau:

Ln TN = 0,071 + 0,061LnX, + 0,070 LnX, +
0,138LnX, + 0,044LnX, + 0,180LnX, + 0,329
LnX + B X +0,103X,

+ Bién Trinh d¢ ciia chi hé (X1):

Két qua nghién ctru di khang dinh mot mbi
quan hé tich cyuc giira trinh d§ hoc van cia chu
ho va thu nhap tir hoat dong san xuat san pham
OCOP, san pham nong nghiép. Vi hé sé hoi quy
12 0,061 va muc d6 y nghia p-value ¢ murc 0.024,
két qua nay khong chi cung cd ma con mé rong
quan diém thong thuong ve€ tac dong tich cuc cua
gido duc dén kha nang tang thu nhép. Cac nghién
cuu trude day, bao gom cong trinh ctia Nguyén
Quoc Nghi va cong su (2011), cling nhu Munir, K.,
& Kanwal, A. (2020) va Kan va cong su (2022),
da chi ra mot xu hudéng tuong tu vé mdi quan hé
ddng bién gitra trinh d6 hoc van va thu nhap/thu
nhap ho gia dinh.

+ Bién Kinh nghiém cia chii hé (X2):

Kinh nghiém san xuét kinh doanh cua chu ho
dong vai tro vo cliing quan trong dbi voi thu nhap
cua hg, dac biét 1a tai khu vuc Trung du va mién ni
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phia Bic - mot dia phuong giau ban sic vin hoa
va truyén théng. Kinh nghiém, duogc biéu thi qua
hé sb anh huong dang ké 1a 0.070 va muc y nghia
p-value 0.004, cho théy mot mbi lién hé chit ché va
tich cuc dén muc thu nhap cua ho. Piéu nay khing
dinh ring, nguén lye tri thire va k¥ nang tich Ity
1a tai san quy gia khong kém canh von dau tu hay
cO sO vat chat £)01 v&i nhitng san pham OCOP, su
dong nhét vé ngudn nguyén liéu dau vao dat ra nhu
cau cao dbi v6i sy khéo 1€o va thong thai trong viée
quan 1y ngudn lyc. Kinh nghiém cua chu ho sé hd
tro ho trong viéc tim kiém ngudn nguyén liéu chat
lugng, dong thoi biét cach bao quan, ché bién, san
Xuét sao cho san pham cudi cing c6 thé dép ung
nhu cau khét khe ctia nguoi tidu dung.

+ Bién Von dau tw (X3):

Viéc nim bét va tan dung ngudn von dau tu
khong chi gitp céc ho san xuét kinh doanh san
phim OCOP mo rong quy mé hoat dong, ma con
1a yéu t quyét dinh dén sy thanh cong va ting
truong thu nhép cua ho. Theo nghién cuu, von dau
tu c6 moi quan hé thuan chidu va dang ké ddi voi
thu nhap cua cac hog, vdi hé sb tac dong 1a 0,138,
& muc y nghia thong ké = 0.000. Nguon von dau
tu khong chi hd trg mua sim trang thiét bi, cong
nghé moi, nguyén vat liéu, hay chi tra chi phi nhan
cong, ma con la don bay dé cac hd mo rong san
Xuét, dap ing nhu cau thi truong ngay cang tang
Nhu nghién ciru ctia Nguyén Quoc Nghi va cong
su da chi ra, viée dau tu vao ngudn V’on‘khong chi
giup tang thu nhdp ma con la yéu to can thiét dé
ap dung khoa hoc ky thuét, nang cao nang suét lao
dong va mo rong quy mo kinh doanh. o1 voi cac
san pham OCOP khu vyc Trung du va mlen nui
phia Bic, noi ma lao dong chan tay van chiém uu
thé, viéc dau tur vao ngudn von s& mé ra co hoi dé
ap dung cac cong nghe moi, cdi thién quy trinh sdn
Xuét va toi uu hoa gia tri san pham, tir d6 gop phan
vao su phat trién kinh té ctia khu vuc va nang cao
doi sdng cho nguoi dan.

+ 86 liwong lao dong trong hé (X4):

Két qua cua phéan tich hdi quy di lam sang
td mot khia canh quan trong trong san xut kinh
doanh san pham OCOP 1a mbi quan hé giira sb
luong lao dong va thu nhap cua ho. Hé sb héi quy
0,044, v6i muc y nghia p-value = 0.015. Diéu
nay phan anh tim quan trong ctia ngudn nhén lyc
trong viéc tao ra gia tri gia tang, cho phép moi
thanh vién trong ho dong g0op toi da vao qua trinh
san xuat va d6i moi, nang cao chat lwong va su
doc dao cia san pham.

+ Bién Chi phi san xudt (X5):

Céc két qua hoi quy tir dir liéu thu thap tai cac
tinh thudc khu vue Trung du va mién nai phia Bic
da tiét 10 mot hién tuong kinh té hoc thu vi: mic
du thong thu’(‘)’ng chung ta ky vong rang ting chi
phi san xuat s& giam thu nhép cta ho, nhung trong
truong hop nay, ching toi lai thdy mot moi quan
hé thuan chiéu glua chi phi san xuét kinh doanh
san pham OCOP va thu nhap cia hd. Cu thé 13, vai
mdi don vi chi phi san xuat ting thém, thu nhap
binh quan cta cac ho san xuét lai tang thém 0,180
don vi, véi muic ¥ nghia p-value = 0,003. Diéu nay
béo hiéu mdt co ché kinh té dic biét ma trong do,
dau tu cao hon vao san xuat khong chi don thuan
1a chi phi ma con 1a mot dau tu cho chét luong va
gia tri thuong hiéu ciia san pham.

+ Bién Thi truong tiéu thu san phcfm OCOP
(X6)

Két qua phan tich cho thy, yéu t6 thi truong
anh huong 16n nhat dén thu nhap cta cic co s&
san xut kinh doanh san pham OCOP ctia khu vuc
Trung du va mién ndi phia Bac. Cu thé 13, néu thi
truong ti€u thu ngoai tinh, thu nhap binh quan cua
cac hd san xuit lai tang thém 0,329 don vi, véi
mirc ¥ nghia p-value = 0,000). Diéu nay bao hiéu
mot co ché kinh t& dic biét ma trong do, dau tu
cao hon vao san xuit khong chi don thudn 1a chi
phi ma con 1a mot dau tu cho chét lugng va gié tri
thwong hiéu cia san phdm va thi truong dau ra cho
san pham.

+ Bién Chinh sach hé tro (X7):

Két qua phan tich hdi quy da phan anh anh
huéng tich cuc ctia sy hd tro tir cac €O quan quan
ly nha nudc cho phat trién san phim OCOP tai
cac tinh khu vuc Trung du va mién ndi phia Bic
d6i voi thu nhap cua ho. Hé sé hdi quy 0,103 voi
p-value 0.049 cho thiy riang cac chinh sach va su
hd tro c6 muc tiéu c6 kha ning cai thién dang ké
thu nhap cta nhitng hd nay. Su hd trg tir phia nha
nuéc nhu vay uu dii, hd trg k¥ thuat va tu van
chién lugc kinh doanh, gitp cac ho san xuat ti uu
hoa quy trinh san xuat va mé rong thi truong tiéu
thu... khong chi nang cao kha nang canh tranh cta
san pham ma con tao diéu kién dé ho gia dinh tiép
c4n cac ngudn lyc quan trong, tir 6 ting kha ning
tao ra thu nhap bén viing.

4. Két luan va kién nghi

Két qua nghién ciru ndy mo ra nhimg hudéng
méi cho viéc nghién ctru vé tac dong cia cac
yéu t6 dén thu nhap ho san xuat kinh doanh san
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pham OCOP, dong thoi cung cap bang ching thuc
nghiém dé ho tro cho viée phat trién chinh sach va
cac chuong trinh hd trg nang cao thu nhap cho hd
san xuét kinh doanh san phém OCOP tai khu vuc
Trung du va mién nui phia Bic. Két qua nghién
clru d chi ra rang, c6 rat nhiéu yéu t6 anh huong
dén thu nhap cua hg, trong d6 48,9% la do cac yéu
td: trinh do cua chu ho; kinh nghiém san xuét kinh
doanh san phém; von dau tu cta hd cho san xuét
kinh doanh san pham OCOP; s6 lugng lao dong
ctia ho; chi phi san xuat kinh doanh san pham
OCOP; thj trudng tiéu thu cua san pham OCOP;
chinh sach hd tro, con lai 51,1% la do cac yéu tb
khac: thuong hiéu, co s& ha tﬁng, nhén thirc vé
vai trd san pham OCOP... Do viy, can dé nang
cao thu nhédp cho cac ho san xuat kinh doanh san
pham OCOP tai khu vuc Trung duva mlen nui phi
Bic nodi riéng, ¢ Viét Nam noi chung can thuc hién
dong bo cac giai phap sau:

Thir nhdt, xac tién mo rong thi trudng tiéu thu
ctia san pham OCOP thong qua cac chuong trinh
xuc tién thuong mai, tham gia cac héi cho, trién
lam va thuc day xuat khau. Chu dong tham gia
san thu’orng mai dién tir dé mo rong thi truong ti€u
thy, giam phu thu¢c vao thi truong truyén thong
Dong thoi, xay dung chu01 cung mg tao moi li€n
két chit ché giir ho san xuat va hé thong phan phoi
san pham.

Thir hai, (mg dung cong nghé méi nham tdi wu
hoa quy trinh san xuat, giam chi phi nguyén liéu
va nhén cong cho san xuét san pham. Pong thoi,
lién két hop tac san xuat dé ho mua nguyén liéu
Vi gia si, giam thiéu chi phi san xuét.

Thir ba, cht dong tiép can cac ngudn tin dung
wu dai, khuyén khich cac nha du tu tu nhan hofc
t6 chirc dau tu vao linh lyc OCOP, tao ngudn lyc
tai chinh dé phat trién san xuét.

Thir twr, nang cao chat luong san pham, thay
d6i bao bi nhdn mac dap ung nhu cau cia khach
hang, chu dong tiép can cac chinh sach hd trg cia
nha nuéc nham giup ho ting kha ning dau tu va
mo réng quy mo san xuét.

Thir nam, chtit dong hoc hoi thong qua cac khoa
dao tao, tép huén, cap nhat cac thong tin vé thi
truong va vé phap luat lién quan, nhim ning cao
nang luc cho cac chu ho vé quan tri, vé marketing
va cac k¥ nang khac cho san xuét kinh doanh san
pham OCOP.

Thir sau, ngoai viéc dau tu khoa hoc cong

nghé cho san xuat, hg can chu dong hoc hoi va ve

ky thudt san xuét, ché bién san phdm nham nang
cao chat lugng san pham. Dong thoi, thu hit lao
dong c6 tay nghé, co k¥ nang chuyén moén tham
gia san xuat kinh doanh san pham OCOP nham
gitip cai thién hiéu qua san xuat va chat luong cho
san pham.

Thir bay, bén canh céac giai phap trén cac ho
san xut kinh doanh san phim OCOP can trién
khai mot s6 giai phap khac: chi dong xay dung
thwong hiéu cho san pham OCOP thanh thuong
hiéu manh, gitip nang cao gia tri san pham va long
tin v&i nguoi tiéu ding; cai thién co so ha ting,
bén bi, kho luru trit sin pham; dong thoi, nang cao
nhan thirc cia ngudi san xudt vé vai trd ciia san
pham OCOP va vai tro ciia bao hd quyén so hitu
tri tué cho san pham OCOP,
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CAC NHAN T0 TAC DONG BEN CAU TRUC VON |
CUA CAC DOANH NGHIEP NGANH THUY SAN NIEM YET
TREN THI TRUGNG CHUNG KHOAN VIET NAM

PGS.TS. Poan Thanh Ha* - Ths. Nguyén Quynh Mai**

Bai viét phan tich cdc nhan té tic déng dén cau tric von cua cac doanh nghiép nganh thdy san niém yét trén
thj treo'ng chieng khodn Viét Nam giai doan 2012 - 2023. Tac gia da st dung phwong phap nghién ciru dinh
Iwrong théng qua cdc mé hinh héi quy da bién Pooled OLS, FEM, REM. Két qua nghién ctru cho thdy quy mé
doanh nghiép, kha ndng sinh I&i, cau tric tai san cé dinh hibu hinh, thué suét thué thu nhap doanh nghiép, ting
triréng GDP, ty 1é lam phét va dai dich COVID-19 ¢6 dnh hwéng tich cwc dén céu tric von. Bién tang trwéng
doanh nghiép c6 téc déng tiéu cuc, con tinh thanh khoan khéng cé y nghia théng ké.

« Tt khoa: cdu tric vén, doanh nghiép nganh thdy san, Viét Nam, FEM, REM.

The article analyzes the factors affecting the
capital structure of seafood enterprises listed on
the Vietnamese stock market in the period of 2012
- 2023. The author used quantitative research
methods through multivariate regression models
Pooled OLS, FEM, REM. The research results
show that enterprise size, profitability, tangible fixed
asset structure, corporate income tax rate, GDP
growth, inflation rate and COVID-19 pandemic have
a positive impact on capital structure. Enterprise
growth variable has a negative impact, while liquidity
is not statistically significant.

» Key words: capital structure, seafood enterprises,
Vietnam, FEM, REM.
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1. Giéi thiéu

Céu trac Von laty 1€ gitra vbn vay va von chu so
hiru trong tong nguodn von cua doanh nghiép. Mot
céu triic von hop 1y gitip to1 da hoa lgi nhuan va
han ché rui ro tai chinh. Vén vay c6 thé tan dung
don bay tai chinh dé gia tang loi nhuan, nhung néu
su dung qua nhleu doanh nghiép c6 thé gap rui ro
thanh toan. ciu tric Von phu thudc vao nhiéu yéu
t6 nhu tinh hinh kinh té, linh vuc hoat dong va tinh
hinh hoat dong ctia doanh nghi¢p.

Tai Viét Nam, trong 5 ndm qua (2019 - 2023),
tong tai san cua cac doanh nghiép thuy san ting

* Trwong Dai hoc Ngan hang TPHCM
** Ngdn hang TMCP Phwong Dong (OCB)

81,23%, chii yéu nho vao sy gia ting tai san ngan
han. Tong tai san ngén han nim 2023 ting 68,63%
so voi nam 2019, cho thdy phan 16n von vay duoc
dung cho tai san ngan han nhu hang ton kho va
khoan phai thu. Trong khi do, Vén trung va dai
han tang cham hon, tir 5-8% moi nim. Viéc tang
cAu triic no cao c6 thé gia ting chi phi 1ai va giam
lgi nhuén, nhung cling cung cap loi ich thug. Vi
vay, vai tro ciia don bay tai chinh 1a hai mat va can
dugc danh gia can than.

2. Co sé Iy thuyét

2.1. Cdc Iy thuyét lién quan dén céu triic vén

Céiu triic von theo quan diém truyén thong:
Durand (1952) cho ring cau tric von doanh nghiép
bi anh hudng boi thué, théng tin khong hoan hao
va rui ro ki€t qué tai chinh. Tuy nhién, dng khong
chi 3 chi phi va rui ro pha san lién quan dén no.

Ly thuyét co cau Vén hién dai: Modigliani
va Miller (1958) cho rang, gia tri doanh nghlep
khong thay ddi khi thay doi ciu triic von, voi gia
dinh khong c6 thué, chi phi giao dich, ki€t qué tai
chinh, 13i suat dong nhat, va thi truong von hoan
hao, trdi nguoc v6i quan diém ciia Durand (1952).

Ly thuyét danh doi cdu trac von: Kraus va
Litzenberger (1973) cung Myers (1977) cho ring,
doanh nghiép nén duy tri mtc no tdi vu. Myers
(1977) nhan manh rang khi ng qua cao, chi phi
kiét qué tai chinh co6 thé vuot loi ich thué, lam
giam gia tri doanh nghi¢p va tang nguy co pha san.

Ly thuyét trat tu phan hang: Ly thuyét trat tu
phan hang ctia Myers va Majluf (1984) cho rang,
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khong co cAu tric von toi uu, ma chi ¢6 tht tu wu
tién trong tai trg. Do thong tin bat can xtng, chi
phi v6n bén ngoai cao hon, vi vay doanh nghiép
uu tién st dung von ndi bo, sau do 1a ng vay, va
cudi cung 1a phat hanh c6 phiéu mai.

2.2. Cac nghién ciru thuc nghiém

Nguyén Thi Bich Thuan (2023) nghién ctru cau
trac von cua 19 doanh nghiép thily san niém yét
tai Viét Nam tir 2018-2022 st dung mo hinh hoi
quy da bién. Két qua cho thay, thué TNDN va ting
truong doanh nghiép c6 tac dong tich cuc dén cdu
trac von, trong khi thay doi loi nhudn va ty suét
ROA c6 tac dong ti€u cuc.

Nguyén Kim Quéc Trung (2023) nghlen clru
tac dong cua dai dich COVID-19 dén ciu truc von
cua 75 doanh nghiép nho va vira tor 2010-2020.
Két qua cho thiy ty 1é no nam trudce, TSCD hitu
hinh, thué TNDN, tudi doanh nghiép va GDP c6
tac dong tich cuc, trong khi COVID-19, ty suét
ROA, tang truong doanh nghi¢p va lam phat co
tac dong tiéu cuc.

Karim va cong su (2021) nghién ciru cau tric
vbn ciia 231 doanh nghiép ban 1¢ niém yét tai
Malaysia tir 2008-2018. Két qua cho thiy ROE,
ty I¢ thanh khoan, va tang truong doanh nghiép
tac dong tiéu cuc dén cau tric von, nhung quy mo
doanh nghiép co tac dong tich cuc.

Sadiq va cong su (2022) ngh1en clru cdu trac
vbn cua cac doanh nghiép niém yét tai Pakistan
tir 2005-2014. Két qua cho thidy quy mé doanh
nghiép, tang truéng doanh nghiép, va ty 1¢ chi tra
o tlrc ¢ tac dong tich cuc, trong khi rui ro tin
dung, thanh khoan va hé théng tac dong tiéu cuc.

Cac nghién ctru hién tai thiéu cha trong vao tac
dong cua thué TNDN, yéu t6 vi m6 nhu GDP va
lam phat. Tac dong cua dai dich COVID-19 ciing
chua duoc khao sat day di. Nghién ciru nay sé lam
16 cac yéu t nay va giup doanh nghiép tdi wu hoa
ciu triic von va tng pho t6t hon véi khing hoang.

3. M6 hinh nghién ctru

K¢ thira cac nghién ctru true ciia Nguyén Thi
Bich Thuan (2023), Nguyén Kim Qudc Trung
(2023), Karim va cong su (2021), Sadiq va cong su
(2022), tac gia co6 phuong trinh h01 quy bleu dién
cho cac nhan to tac dong dén céu tric von nganh
thily san niém yét trén TTCK Viét Nam nhu sau:

LEV, =a+b*SIZE +b *TANG + b, *ROE
+ B *GROWTH +B*LIQ 1, TAX, + . *GDP
+B*CPL + b, *COVID + ¢

Bang 1: Phwong phap do lwdng bién
trong mo6 hinh nghién ctru

Tenbién | M6 ta | Céng thirc do luong Gid thuyét
Bién déc lap
SIZE Quy mb doanh nghiép Log (T8ng tai san) +

. Tai san ¢ dinh hiru hinh
TANG | C4u tric TSCD hitu hinh P m— S +
Tong tai san cua doanh nghiép

. Loi nhuén rong
ROE Kha néng sinh loi

Téng VCSH binh quan
GROWTH TangAtruang doanh Doanh thu ndm 1 — Doanh thu ndm 0
nghiép Doanh thu ndm 0

. R Tai san ngén han
LiQ Tinh thanh khoan _

No ngin han
e Thué TNDN phai nop
TAX Thué suat thué TNDN T — +
Loi nhuén trwdc thué
Tang trudng 4K 1is 5 N
GDP Lay s0 liéu cu thé theo tirng ndm. +

kinh té

CPI Ty 1& lam phat L&y s6 liéu cy thé theo titng ndm.

L Bién gia 1 13 c6 xuat hién dai dich tir
COVID | Bai dich COVID 19 2020 - 2021; 0 cho cac ndm con lai *

Bién phu thudc

ek a x Tong no phai tra
LEV Hé 56 no tong thé _

Tong tai sin

Nguon: Tac gia tong hop
4. Két qua nghién cu va thio luin
Bang 2: K&t qua hodi quy cdc md hinh Pooled
OLS, FEM va REM

LEV
Tén bién

oLS FEM REM
SIZE 0,010 0,040** 0,023*
TANG 1,264%** 0,848* 1,195%**
ROE 2,392%** 1,946%** 2,117%**
GROWTH -0,350%** -0,215%* -0,290%**
La -0,009 -0,021 -0,015
TAX 1,203%** 1,280%** 1,268***
GDP 1,289 1,208 1,184
CPI 2,959%** 3,022%** 2,921%**
coviD 0,041 0,036 0,041
R-square 63,16% 58,78% 62,50%

Nguon: Két qua trich xudt tic STATA 14.0

Két qua tai bang 2 cho thdy R? déu trén 55%,
chung t6 cac bién doc lap giai thich tdt sy thay doi
cua LEV. C4c bién TANG, ROE, TAX, CPI déu c6
anh huong tich cuc dén LEV, trong khi GROWTH
¢6 anh hudng tiéu cuc. Bién SIZE c6 ¥ nghia voi
FEM va REM nhung khong véi Pooled OLS. Céc
bién c6 anh hudng twong dong, can kiém dinh dé
chon mo6 hinh phu hop.

Kiém dinh F cho thay Prob > F 14 0,000, thip
hon 5%, nén chon mé hinh FEM. Kiém dinh
Hausman cho két qua P-value thip hon 5%, cho
thiy mo hinh FEM phu hop hon REM. M6 hinh
FEM voi tac dong ¢6 dinh dugce chon vi tinh viing
hon va phtt hop cho céc kiém dinh tiép theo.

Kiém dinh phuong sai sai s6 thay doi cho thdy
Prob 1a 0,000, thép hon 5%, nén m6 hinh FEM c¢é
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hién tugng phuong sai sai s6 thay doi. Kiém dinh tur
twong quan ciing cho thiy Prob 1a 0,000, thip hon
5%, nén mo hinh FEM c6 hién tugng tu tuong quan.

Nhu véy, khi xac dinh duoc mé hinh FEM da
¢6 ton tai hai hién tuong phuong sai 56 thay do6i va
tu tuong quan thi can phai tién hanh khéc phuc hai
hién tuong nay theo phu’ong ‘phap FGLS, nhim
xéc dinh két qua cudi cing dé thao ludn va kiém
dinh cac gia thuyét nghién ctru tuong tng.

Bang 3: Két qua wé'c lwgng mo hinh
bang phwong phap FGLS

Bidn doc Bién phu thugc LEV
ién doc
bclep Hé s8 hdi quy Sai 56 chuan P-value

SIZE 0,028** 0,010 0,003
TANG 1,523%** 0,264 0,000
ROE 2,324%** 0,190 0,000
GROWTH -0,217%** 0,065 0,001
LQ 0,010 0,036 0,776
TAX 1,088*** 0,249 0,000
GDP 1,664%** 0,468 0,000
CPI 2,316%** 0,443 0,009
covip 0,055** 0,021 0,000

Nguén: Két qua trich xudt tir STATA 14.0

Két qua nghién ctru cho thay muc do tac dong
ctia cac yéu to dén cdu tric von (cau trac von) cua
doanh nghi€p thuy san ni€ém yét tai Viét Nam tur
cao dén thap nhu sau:

Kha nang sinh 161 (ROE, f = 2,324): Tac dong
tich cuc dén céu trac von, nghia 1 khi ROE ting
1%, hé sb no téng thé ting 2,324%. Piéu nay cho
thay doanh nghiép c6 kha nang sinh 16i cao thuong
vay no nhiéu hon do chi phi ng thap hon va uy tin
cao hon véi cac té chirc cho vay.

Ty 1€ lam phat (CPL, g = 2,316): Tac dong tich
cuc dén cdu tric von, tirc 1a khi ty 16 lam phat ting
1%, hé s6 ng tong thé ting 2,316%. Mac du lam
phat lam cham tiéu thu hang hoéa, doanh nghiép
van can vay no dé duy tri hoat dong.

Téc d6 ting truong kinh té (GDP, g = 1,664):
Téc dong tich cyc dén cau tric von; khi GDP ting
1%, hé s6 no tong thé ting 1,664%. Tang trudng
kinh té tét tao co hoi cho doanh nghiép tiép can
vbn vay véi chi phi thip hon.

CAu tric tai san ¢6 dinh hitu hinh (TANG, =
1,523): Téac dong tich cuc dén cAu trac vén; khi ty
1¢ tai san cd dinh hitu hinh tang 1%, h¢ s6 ng tong
thé tang 1,523%. Tai san hitu hinh c6 thé ding lam
tai san ddm bao cho cac khoan vay.

Thué suat thu nhap doanh nghiép (TAX, g =
1,088): Téac dong tich cuc den cau trac von; khi
thué suat ting 1%, hé s6 ng tong thé ting 1,088%.

Doanh nghiép vay ng nhiéu hon dé tan dung loi
ich tir khau trir 1ai vay.

Tang trudng doanh nghi¢p (GROWTH, p =
-0,217): Tac dong tiéu cuc dén cu trac Vén; khi
tang truong doanh thu ting 1%, hé s6 ng téng thé
giam 0,217%. Doanh nghiép tang truéng nhanh co
xu huéng giam vay no nhd vao von tu ¢ ting 1én.

Pai dich COVID-19 (COVID, g = 0,055): Tac
dong tich cyc dén céu tric von; khi dai dich xay
ra, hé sd ng tong thé ting 0 ,055%. Dai dich lam
tang nhu cau vay no do ngudn vén ndi by khong
du déap ung.

Quy mo doanh nghiép (SIZE, f = 0,028): Tac
déng tich cuc dén cau triic von; khi quy mé ting 1%,
hé s6 ng tong thé tang 0,028%. Doanh nghi¢p lon dé
tiép can ngudn von vay voi chi phi thip hon.

Cac ket qua nay cung cap cai nhin sau sic vé
cac yéu t6 anh huong dén cdu tric von ciia doanh
nghiép thuy san va co6 thé giup cac doanh nghiép
tdi wru hoa chién luge tai chinh cia ho.

5. Két luan va ham y chinh sach

Dé t6i vu hoa don bay tai chinh, cac doanh
nghiép va co quan chirc ning co thé ap dung
nhiing chinh sach sau: Doanh nghi¢p nén cai thién
kha ning sinh 101 va dau tu vao tai san c6 dinh hitu
hinh dé tang kha nang vay ng va tan dung loi ich tir
khau trir thué. Chinh phu can kiém soat lam phat,
thac day tang truong kinh té, va cung cap ho trg
tai chinh cho doanh nghiép bi anh hudng badi dai
dich. Pong thoi, viéc xem xét chinh sach thué dé
khuyén khich vay ng va duy tri mirc thanh khoan
hop ly cing la nhitng bién phap quan trong. Cac
chinh sach nay s& giup doanh nghiép cén bang cau
trac von, giam chi phi vay, va duy tri hoat dong 6 on
dinh trong méi truong kinh doanh day bién dong.
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GIAI PHAP THUC DAY DOANH NGHIEP CHUYEN DOI KEP
BEN VUNG
TS. Tran Thi Hoa Thom* - Ths. Pong Thi Nguyén Hoa**

Bai viét phén tich thwc trang chuyén déi kép tai cdc doanh nghiép Viét Nam, véi trong tdm Ia chuyén déi sé két
hop chuyén déi xanh, déng thi Iam ré nhirng thach thirc I6m vé nhén Iwc, tai chinh va ha ting céng nghé. Trén
co s& do, bai viét dé xuét cdc giai phdp chién lwoc nham thic ddy doanh nghiép chuyén déi kép thanh céng,
bao gém phét trién ha tang sé, thic diy tai chinh xanh, ndng cao chét Iwong ngudn nhan lwc va mé réng hop
tdc quéc té. Nhirng giai phdp nay hwéng téi muc tiéu ting cwong ning lwc canh tranh, phat trién bén vieng va

chuyén déi toan dién sang kinh té xanh va kinh té sé.

« Tlr khéa: chuyén ddi kép, tai chinh xanh, phat trién bén viing.

This article analyzes the current state of dual
transformation in Vietnamese enterprises, focusing
on the integration of digital transformation and
green transformation, while identifying major
challenges in human resources, financial capacity,
and technological infrastructure. Based on these
findings, the article presents strategic solutions to
accelerate dual transformation, including developing
digital infrastructure, promoting green finance,
enhancing human capital, and expanding international
cooperation. These measures aim to enhance
competitiveness, achieve sustainable development,
and drive comprehensive transformation towards a
green and digital economy.

» Key words: dual transformation, green finance,

sustainable development.
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1. Dt van dé

Trong boi canh chuyen ddi s va phat trién bén Vung
1a xu thé toan cau, chuyén d01 kép (chuyen ddi s6 va
chuyén d6i xanh) tro thanh yéu t6 séng con, gitip doanh
nghiép nang cao nang lyc canh tranh va giam thiéu tic
dong moi truong Qua trinh nay khong chi thuc day doi
mdi sang tao ma con mo rong co hdi tham gia sau vao
chudi gia tri toan cau.

‘Nhleu qugc gia da ’trién khai chinh sach bt bude
nham thuc day kinh te xanh va ky thuét s0. Co che
di€u chinh bién gi6i carbon (CBAM) cua EU yéu cau
doanh nghi¢p xuat khau vao thi truong nay phai dap
ung tiéu chuan phat thai carbon ttr ndm 2026 (European

Commission, 2023). Cac tap doan 16n nhu Apple
Samsung, Bosch da dau tu manh vao cong nghe sO va
nang luong ti tao, thiét 1ap chuan muc méi cho chudi
cung tmg toan cau (Bloomberg, 2022).

Tai Viét Nam, Chinh phu ban hanh loat chinh sach
thiic day chuyen ddi kép. Chuong trinh Chuyén doi s6
Quoc g1a (Quyét dinh 749/QD-TTg, 2020) dat muc tiéu
den nam 2025, 100% doanh nghlep ung dung nén tang
s. Tuy nhién, mirc 46 ing dung cong nghe s0 va xanh
hoa chua dong déu giita cac nganh va quy mo doanh
nghiép. Diéu nay doi hoi can c6 nhimg giai phap dong
bd, chién lugc nham gitp doanh nghlep tan dung co hoi,
néng cao nang lyc canh tranh va tham gia sau hon vao
chudi cung img toan cau.

2. Thue trang chuyén ddi kép tai cic doanh
nghiép Viét Nam

_ Cam két ciia Chinh phii va h¢ thng chinh sich
nén ting

Chirong trinh Chuyén doi so Quoc gia (Quyét dinh
749/0D-TTg, 2020): Dat myc tiéu dén nam 2025, 100%
doanh nghlep st dung nen tang s va khuyen khich img
dung cong nghé tién tién nhu IoT, AI va blockchain
trong chuoi cung Ung va san XUAt,

Chién hroc Tang truong Xanh (Quyet dinh 1658/
OD-TTg, 2021): Cam két cat giam it nhat 15% luong
phat thai khi nha kinh vao ndm 2030, dong thoi thiic day
phat tnen ‘nang lugng tai tao, khu cong nghiép xanh va
kinh té tuan hoan.

Chirong trinh hé tro' doanh nghiép chuyen doi
so giai dogn 2021 - 2025: Dao tao ky ning so va tu
van chién luge cho 100.000 doanh nghiép nho va vira
(SMEs).

Chinh sach tai chinh va tin dung xanh: Quy Doi moi
Cong nghé¢ Quoc gia (quy mo 5.000 ty dong) khuyén
khich phat hanh trai phiéu xanh va cung cap tin dung uvu

* Trwong Dai hoc Kinh 1, Dai hoc Qudc gia Ha N¢i; email: thomtth@vnu.edu.vn

** Cong ty Chicilon Media
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dai cho cac dy an tiét kiém nang luong, dién mdt troi va
san xuét sach.

Miéc du cac chinh sach nay da tao nén tang quan
trong, chi 35% SMEs biét dén cac chinh sach hd tro
ndy, va chi 22% doanh nghlep tlep can dugc tin dung
xanh do rao can vé thu tuc va diéu kién vay von (World
Bank, 2023).

Thuc trang trién khai chuyén doi kép tai doanh
nghiép

Qua trinh chuyén dbi kép tai cac doanh nghiép Viét
Nam da dat duoc nhiéu két qua tich cyc. Tuy nhién,
mutc d6 trién khai chua dong déu giita cac nganh va quy
mo doanh nghlep

Chuyen d6i s6: Doanh nghlep Viét Nam da co nhung
budc tién dang ke trong vi€c ing dung cong nghé so
vao quan Iy va t6i uru hoa chudi cung tmg. Theo Béo céo
Chuyen doi s Viét Nam (2023), 65% doanh nghi¢p da
(g dung nén tang so, trong d6 42% sur dung Al IoT va
dir liéu lon trong san xuat. Mirc d9 san sang chuyen doi
) tang manh & nhiéu linh vuc, dic biét la gido duc va
dich vu luu trt (Hinh 1).

Hinh 1: Mirc d6 san sang chuyén ddi s6
cta doanh nghiép theo nganh

62022

Gido duc Dich vu luu trd, Thuong mai

Xay dung Nong nghiép  Cong nghiép

Nguon: Bdo cdo Chuyén doi s6 Doanh nghiép Viét Nam, 2023

Mot so doanh nghiép tién phong da dat duoc nhing
két qua : an tuong 80% ngén hang trién khai dich vu tai
chinh s6, gitip giam 30-50% thoi gian xi 1y giao dich
(Ngén hang Nha nude, 2023). Vinamilk tng dung
blockchain trong chudi cung tmg, giam 15% that tho4t
san pham va cit giam 35% phat thai khi methane nho
mo hinh trang trai tudn hoan (FAO, 2022). Tap doan Hoa
Phat ung dung Al va loT trong quan ly chudi cung ting
thép, giam 20% chi phi van hanh va tiét kiém 30% nhién
liéu. Trong nhom SMEs, Cong ty G1ay ABC tai Pong
Nai tmg dung ERP tich hop IoT, giup giam 15% chi phi
nguyén liéu va 20% luong khi thai trong ndm 2023.

Chuyén doi xanh: (1) Trong linh vyc ning luorng tai
tao, ty trong nang luong tai tao chiém 26,9% tong cong
suat dién nam 2023, voi sy gia ting manh mé ciia dién
gi6 va dién mit troi. Cac du 4n tiéu biéu nhu Nha may
Dién gié Trung Nam va Di¢n mat troi BCG-CME da
g6p phan giam phat thai khi nha kinh (IEA, 2023); (2)
Trong linh vyuc y €, Bénh vién Bach Mai va Bénh vién
Nhi Trung uong trlen khai hé thong quan Iy ning luorng
thong minh, giap tiét kiém 20% chi phi dién nang va ap
dung cong nghé xir Iy nu6c thai tién tién, dap tmg tiéu

chudn méi trudng nghiém ngat; (3) Trong linh vyc néng
nghiép, Dién tich canh tac hitu co tang tir 116.000 ha
nam 2016 1én 495.000 ha ndgm 2023 (B Nong nghiép
va Phét trién Nong thon, 2023).

3. Tac dong cia chuyen doi kép dbi véi nén
kinh té

Chuyen d0i kép mang lai nhu'ng tac dong tich cue,
thiic day dong thoi sy phat trién cua kinh té s va kinh
té xanh tai Viét Nam.

Ty trong kinh té s trong GDP da tang tir 12% nam
2020 1én 16,5% vao nam 2023, voi toc do tang truong
trén 20%/nam, nho su phat trién manh mé cua cac linh
vuc nhu cong ngh¢ thong tin - vién thong, thuong mai
dién tir va dich vu tai chinh s (Bo Thong tin va Truyén
thong, 2023). Song song voi kinh t€ s0, kinh té xanh da
tr¢ thanh nhan t6 quan trong trong viéc thu hut Von dau
tu truc tiép nudc ng0a1 (FDI). Nam 2023, 45% tong von
FDI dang ky moi tap trung vao cac du an cong nghé¢
xanh va nang lugng sach, khang dinh Viét Nam la dlem
dén hap dan cho dong v6n xanh trong khu vuc (Bo Ké
hoach va Pau tu, 2023).

Tuy nhién, so véi cac quoc g1a tién phong, Viét Nam
van dang & g1a1 doan dau cua qua trinh chuyen doi kép.
Han Quéc, voi Ké hoach Kinh té Xanh va Thong minh
(Green New Deal), dd dau tu 73 ty USD, tao ra 660.000
viéc lam mdi trong linh vire nang lugng tai tao va s6 hoa
(Korea Green Deal, 2023). Duc din dau chau Au voi
44% san luong dién tr nang lugng tai tao, két hop véi
cac chuong trinh hd tro tai chinh manh mé cho doanh
nghiép vira va nhd (IEA, 2023). Singapore ghi dau an
véi Green Plan 2030, dat myc tiéu nang ty trong nang
luong sach 1én 30% vao ndam 2030 va dua ty trong kinh
t€ s0 1én 22% GDP vao nam 2023, tiép tuc gilt vi tri dan
dau khu vuc.

Dm v6i Viét Nam, tlep tuc phat trién kinh té s6 va
kinh t& xanh la diéu kién tat yéu dé nang cao nang lyc
canh tranh qudc gia. Mubn tan dung t0i da co hoi tr
chuyén ddi kép, Viét Nam can chién luge dong b va
chinh sach dai han, tap trung vao phat trién ha tang cong
nghe m¢ rong tai chinh xanh va néng cao chat luong
nguon nhan lyc. Day sé& 1a dong luc cbt 161 giup Viét
Nam viing budc trén hanh trinh tang truong bén vimg
va gia nhap sau hon vao chudi gia tri toan cau.

4. Nhitng han ché va thach thirc trong qua trinh
chuyen doi kép

Thiéu hut nguén luc tai chinh va co ché hé tro

Chi phi dau tu vao cong nghé¢ s0 va cong nghé xanh
la rao can 16n, dac bi¢t doi vdi cac doanh nghi€p nho
va vua (SMEs). Theo Bo Cong Thuong (2023) 58%
doanh nghlep cho ring chi phi dau tur vuot qua khé nang
tai chinh, va chi 22% doanh ngh1ep tlep can duogc tin

dung xanh do thii tuc phirc tap va yéu cau thé chap cao
(World Bank, 2023).
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Mac du tin dung xanh tai Viét Nam tang truong 25%/
ndm, nhung ty trong van & mirc thap, chi chiém 2,7%-
4,4% tong du ng tin dung giai doan 2017-2023 (xem
Hinh 2), thap hon dang ké $0 Vi 7% tai Trung Qudc
(World Bank, 2022). Trai ph1eu xanh cling moi dat 284
tri¢u USD, trong khi con s0 nay tai EU da vugt 500 ty

EUR vao nam 2022 (European Commission, 2023).

Hinh 2: Ty trong dw no tin dung xanh
trong téng du no tin dung cta Viét Nam

5% 4,4%

4.3% 4,2%

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Ngua"n: Tinh toan tir cac bdo cdo cua NHNN Viét Nam (2017-2023)

Thiéu hut nguén nhén luc c¢é kj ning so va ky
nang xanh

Ngudn nhan lyc chat lugng cao 1a yéu t6 quyét
dinh sy thanh cong cua chuyén dbi kép. Tuy nhién,
45% doanh nghiép tai Viét Nam gdp kho khan trong
tuyén dung nhan sy ¢6 k¥ nang so, ddc biét trong cac
linh vue Al va quan ly bén vitng (Navigos Group,
2024). Tong the, chi 55% lao dong dugc dao tao phu
hop v6i nhu cau doanh nghiép, thap hon dang keé so
vai ty 1€ 85% ¢ Singapore va 75% & Malaysia (ADB,
2022). Sy thiéu hut nay lam gia tang chi phi tuyén
dung va dao tao lai, anh hudéng dén ning luc canh
tranh cua doanh nghiép.

Ha tang cong nghé va ning luong tdi tao chua
dong by

Ha ting cong nghé con yéu, dic biét tai cac khu vye
nong thon va trong cac nganh san xuat truyén thong.
Theo BY Thong tin va Truyén thong (2023), 32% doanh
nghlep cho rang ha tang cong nghé chua dap ting duoc
yéu cau chuyén doi s0 (VCCI, 2023). Trong linh vyc
nang luong tai tao, ha tang truyén tai dién chua theo kip
toc do phat trién, din dén tinh trang qué tai cuc bo. Tai
Ninh Thuan va Binh Thu@n, trung tam dién mat troi, 30-
40% cong suét dién thuong xuyén bi cat giam do ludi
dién qua tai (EVN, 2023). Sy mat can d6i nay khién lu6i
dién d& bi ton thuong trudc bién dong thoi tiét, can tré
muc tiéu gidm phat thai.

Khé khain trong tich hop cong nghé sé va gidi phdp
xanh

Viée tich hop dong bo giita chuyén dbi sb va ghuyén
d6i xanh con han ché. Chi 27% doanh nghiép trién khai
thanh cong ca hai yéu t6 nay (Béo cdo Chuyén dbi sb
Viét Nam, 2023). Phan 16n doanh nghiép thiéu chién
lugc tong thé, dan dén lang phi ngudn lyc va giam hidu
qua hoat dong.

Khung phdp Iy chuwa dong bj va thiéu huéng din
cu thé

'Khung phap ly vé tin dung xanh, chung nhan san
pham xanh va giam phat thai carbon van chua hoan
thi¢n, gdy kho khan cho doanh nghlep trong vigc tiép
cAn tai chinh xanh va trién khai cac du 4n bén Vu'ng

5. Giai phap thiic ddy chuyén doi kép bén virng,
hiéu qua

Dé qué trinh nay thanh cong, can trién khai giai phap
toan di¢n, tap trung vao hoan thién khung phap ly, phat
trién tai chinh xanh, ning cao chat lugng ngudn nhan
luc, xay dung chu01 cung g bén viing va ting cudng
hop tac qudc té. Cu thé:

Hodn thién khung phdp Iy va xdy dung chién lwgc
tai chinh xanh dai han

Khung phap ly minh bach, co che tai chinh xanh
hi¢u qua va chlen luge dai han 1a nén tang quan trong
dé thuc day chuyen doi kep. Chinh phu can dong vai tro
dinh hudng, xay dung chién lugc dai han va ké hoach
hanh dong cu the g1up doanh nghié¢p chu dong xay dung
16 trinh chuyén dbi, tan dung co hoi va nang cao nang
luc canh tranh. Cac giai phap cu thé bao gom:

- Xady dymg bg tiéu chudn quéc gia vé tin dung xanh,
chimg nhén san pham xanh va giam phat thai carbon,
gitip doanh nghiép dap tng céc tiéu chuan quoc te.

- Thiét lap co ché tai chinh linh hoat. Pon glan hoa
thu tuc vay von, giam yéu cau the chép va thoi gian xét
duyét cho cac du an xanh va s6 héa.

- M6 réng Quy Poi moi Cong nghé Quéc gia: Ting
quy mo lén 10.000 ty dong trong nam 2025, tap trung
hé tro SMEs trong cac dy 4n cong nghé sb va ning
luong tai tao.

- Thic a“‘ay tin dung xanh: Cac ngan hang thuong
mai can trién khai goi tin dung wu di voi 14i suat thap
hon 2-3%, dac bi€t cho cac dy an nang lugng tai tao va
san xudt bén viing.

- Khuyén khich phat hanh trai phiéu xanh, gitp
doanh nghiép tiép can ngudn von dai han voi ch1 phi
hop Iy.

Kinh nghi¢m quoc té cho thay, tai chinh xanh 1 chia
khoa thuc ddy phat trién bén vimg. EU Green Deal tai tro
hon 500 ty EUR cho cac du an nang luong tai tao va giao
th6ng xanh (European Commission, 2023). Singapore
ap dung Green Finance Action Plan, khuyen khich ngén
hang phat hanh tin dung xanh lai sudt wu dai, hd trg doi
md&i cong ngh¢. Han Quoc thanh 1p Quy Tai chinh Xanh
tri gia 12 ty USD, gitip doanh nghiép mo rong dau tu vao
nang luwong sach (Korea Green Deal, 2023).

Viét Nam khong thé du'ng ngoai xu thé nay. Can
khan truong xay dung quy tai chinh xanh theo m6 hinh
Quy Khi hu Xanh (GCF), dong thoi mé rong hop tac
quoc té dé huy dong von wu dai. Day 14 budc di chién
lugc, gitip doanh nghiép vugt qua rao can tai chinh, thic
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day dau fu xanh, ning cao nang lyc canh tranh va dap
{ing chuén muyc bén vimg toan cau.

Ddu tw phat trién ha tang cong nghé so va xanh

Ha tang cong nghe la nen tang cho qua trinh chuyén
d6i kép. Pau tu vao ha tang cong nghé sé g1up doanh
nghlep giam chi phi vén hanh, nang cao nang suat va
t6i uru hoa chudi cung tmg. D& hd trg doanh nghiép, can
uu tién:

Phat trién ha tang div liéu va két noi s6: Mo rong
mang 5G, dién toan ddm may (Cloud), tri tué nhan tao
(AI) dé thic dy timg dung cong nghé vao quan 1y chudi
cung ung.

Xay dymg khu cong nghiép xanh va trung tam doi
mdi sang tgo: Thanh 1ap it nhét 5 khu cong nghiép xanh
va 3 trung tdm doi moi sang tao dén nam 2030, ho trg
doanh nghiép thir nghiém cong nghé sach.

Thic ddy nang lwong tai tao trong doanh nghlep
Khuyen khich dau tu vao dién mit troi, dién glo va hé
théng luu trir nang luong, gilip giam chi phi va dap ing
tiéu chuan ESG toan cau.

Phdt trién nguén nhén lyc cé kj nang sé va xanh

Nguon nhan lyc chét luong cao la chia khoa cho
thanh cong cla chuyen doi kep Pé dap g yéu ciu
méi, can trién khai dong bo cac giai phéap:

Cdp nhat chu"ong trinh gido duc va dao tao chuyen
sau: Tich hop cac khoa hoc vé Al, chuyen ddi s6, quan
tri bén vimng va kinh té tuan hoan vao chuong trinh dao
tao. Tai Nhat Ban, cac truong dai hoc da dua khoa hoc
vé nang luong tai tao va quan tri carbon vao chuong
trinh ctr nhan va sau dai hoc (OECD, 2023).

Thanh Idp Hoc vién Chuyén doi kép Quoc gia: Dao
tao theo md hinh work-integrated learning, két hop ly
thuy¢t va thuce hanh tai doanh nghiép. Han Quoc da dao
tao hon 10.000 k¥ su cong nghé xanh mdi nim theo mo
hinh nay (Korea Green Deal, 2023).

Day manh hop tac doanh nghiép - truong dai hoc:
Khuyén khich doanh nghlep tai tro hoc bbng, chuong
trinh thyc tap va nghién clru tmg dung. VinFast da hop
tac voi cac truong dai hoc ky thuat dé dao tao ky su xe
dién va nang lugng xanh (B6 Cong Thuong, 2023).

Dao tao lai (veskilling) va ndng cao ky ndng
(upskilling): Tap trung vao Al, dir liéu 16n (Big Data),
IoT va quéan ly nang lugng tai tao. Al Singapore
Initiative da dao tao hon 5.000 chuyen g1a Al, gilip
doanh nghiép nang cao ning lyc doi méi sang tao (Al
Singapore, 2023).

Xdy dung chudi cung irng bén viing tich hop sé
héa va nang luong xanh

Chudi cung 1’mg bén vimg gilip doanh nghiép t6i
uu hoa van hanh, giam chi phi va glam thiéu tic dong
moi trLrorng Pé thyc hién hiéu qua, can thiic ddy doanh
nghiép trieén khai:

- Ung dung cong nghé blockchain va IoT dé quan Iy
chudi cung img minh bach va hi¢u qua.

- T6i wu héa tiéu thu ning lwong bang hé théng quan
ly nang luong théng minh, sir dung Big Data va Al dé
du béo va diéu chinh tiéu thu phu hop.

- Sur dung nang luong tai tgo nhu dién mat troi va
dién gio trong san xuat va logistics, giam phu thudc vao
nhién liéu hoa thach.

Thuec té tai Viét Nam cho thay nhiéu doanh nghiép
da gat hai thanh cong v6i md hinh nay. Vinamilk tmg
dung blockchain trong quan ly chudi cung {mg, giam
35% phat thai khi methane nho mo hinh trang trai tuan
hoan. Samsung Viét Nam trién khai hé thong quan ly
nang lu:ong thong minh, giam dang ké tidu thu dién
nang va phat thai khi nha kinh.

Thiic déy hop tic quoc té va lién ké't doanh nghiép

Chuyen doi kep 1a xu huéng toan cau ‘Doanh nghlep
Viét Nam can mé rdng hop tac quoc té dé tlep cén cong
ngh¢ moi, hoc hoi kinh nghiém va m¢ rdng thi truong.
Cac giai phap cu thé gom:

Xay dung Lién minh chuyen doi kép ASEAN - Viét
Nam, chia sé cong nghe vamo hinh kinh doanh bén vimg.

Kéu goi von tir 6 chire tai chinh quoc té, nhu Ngan
hang The gioi (WB), Quy Tién t¢ Quoc té (IMF) Ngan
hang Phét trién Chéau A (ADB), @& dau tu vao cong
nghé xanh va s6 hoa.

Phat trién hé sinh thdi doi moi sang tao, két n01
startup cong nghe vién nghién ctru va tap doan 16n dé
thuc day doi mai sang tao.

Két luan

Chuyén doi kép mo ra co hoi gil'lp doanh nghiép
Viét Nam nang cao st canh tranh va tham gia su hon
vao chu01 gid tri toan cAu. Tuy nhién, aé vuot qua thach
thirc vé tai chinh, nhan lyc va ha ting, cin nhiing giai
phép toan di¢n va dot pha.

Su ph01 hop chit ché gitra Chinh phu, doanh nghi¢p
va céc t0 chirc qudc te la chia khoa dé thuc déy tai chinh
xanh, phét trién ngudn nhan lyc chat luorng cao va hoan
thién khung phap ly. Doanh nghlep can chu dong doi
méi tw duy, ing dung cong nghé so va ning luong tai
tao, hudng t6i phat trién bén viing dai han.

Trién khai hiéu qua chién luge nay s& glup doanh
nghiép khong chi t6i wu héa ngudn luc va glam phat
thai, ma con tao co hgi mo rong thi tru’ong, dinh vi Viét
Nam 14 trung tim kinh té xanh va s6 ciia ASEAN.
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KINH NGHIEM QUAN LY NO XAU CUA MOT SO NGAN HANG
THUONG MAI VA BAI HOC CHO VIETCOMBANK

Ths. Nguyén Hiru Khoa*

Trong hoat déng kinh doanh cta ngédn hang tiém an rat nhiéu rai ro c6 thé gdp phai va mét trong sé nhirng rai
ro ma cédc ngan hang thwong phai déi mét dé la ng xau gia ting. No» xau anh hwéng truee tiép dén Igi nhuan
cta ngan hang, kha ndng thanh khoan, lam suy giam nang Iwc tai chinh va uy tin cua ngan hang, céan tré dén
kha ndng tiép can vén cua cédc chi thé trong nén kinh té. Do vdy, viéc nghién ctu kinh nghiém vé quan ly no’
xau la mét trong nhikng van dé cén thiét, cé y nghia Ién déi véi ngan hang. Bai viét nghién ctru vé kinh nghiém
quan ly no xéu tai 2 ngan hang Ién tai Viét Nam la Ngan hang TMCP Bau tw va Phét trién Viét Nam (BIDV) va
Ngéan hang TMCP Céng thwong Viét Nam (Vietinbank) toe d6 rut bai hoc cho Ngan hang TMCP Ngoai thwong
Viét Nam (Vietcombank) cé6 thé dp dung.

« T&r khéa: no x4u, quén ly no xau, ngén hang thuong mai...

In banking business, there are many potential
risks that can be encountered and one of the risks
that banks often face is increased bad debt. Bad
debt directly affects bank’s profits, liquidity, reduces
the bank’s financial capacity and reputation, hinders
the ability of entities in the economy to access
capital. Therefore, researching experience in bad
debt management is one of the necessary issues of
great significance for banks. This article studies the
experience of bad debt management at two large
banks in Vietnam, the Joint Stock Commercial Bank
for Investment and Development of Vietnam (BIDV)
and the Joint Stock Commercial Bank for Industry
and Trade of Vietnam (Vietinbank), thereby drawing
lessons for Joint Stock Commercial Bank for Foreign
Trade of Vietnam (Vietcombank) may apply.

» Key words: bad debt, bad debt management,
commercial bank...
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1. Dit vén dé

Ngén hang thuong mai c6 phan Ngoai thuong
Viét Nam (VCB) la mot trong nhitng ngan hang 16n
nhat ctia hé théng NHTM Viét Nam. Loi nhuén hgp
nhét truéce thué nam 2023 dat 41.244 ty dong ting
trudng 10,4% so voi nam 2022. Tuy nhién, trong
nhitng ndm gan ddy, ng xdu cia ngan hang lién
tuc gia tang, ddc biét nam 2023 no xdu ndi bang
cua Vietcombank la 12.455 ty dong, ting 59, 3% 80
voi cudi ndm 2022. Qua d6, kéo ty 1¢ ng xau trén

* Cuc Xuc tién Thwong mai - B Cong Thuwong

tong du ng cho vay ting tir 0,68% 1én 0,98%; dong
thoi ty 16 bao phii ng xau giam tir 317% xubng con
230%. Nhur vay, néu tinh trang ng x4u ciia VCB tiép
tuc gia tang trong thoi gian t6i s& anh huong dén két
qua kinh doanh cua ngan hang, uy tin cua ngan hang
trén thi truong va tac dong tiéu cuc dén ca nén kinh
te Bai viét nghlen ctru vé kinh nghlem quén ly ng
xau cua hai ngan hang 16n 1a BIDV va Vietinbank
- déy 1a hai ngén hang c6 quy md 16n, c6 dic diém
trong dong véi Vietcombank nén kinh nghiém vé
quan 1y no x4u cua cac Ngan hang nay 1a bai hoc
quy bau cho Vietcombank.

2. Kinh nghiém quan Iy n¢ x4u ciia mdt sé ngan
hang thwong mai

Kinh nghi¢m cia Ngin hang TMCP Diu tw va
Phdt trién Viét Nam

Vé co cdu to chike

Nam 2019, BIDV da ban hanh Nghi quyét s6
216/NQ- BIDV vé mb hinh t6 chtrc cac khdi tai Tru
s& chinh, théng nhét mo hinh td chirc cac don vi
tryc thudc Pai hoi dong ¢ dong, HDQT va 10 khi
truc thudc Ban didu hanh; thanh 1ap Khéi Kiém tra
giam sat & Tuan Thu; Kh01 Cong ngh¢ thong tin va
Ngan hang sd; thanh 14p Uy ban hop tac chién luoc
BIDV vé6i KEB Hana Bank, Vin phong diéu phéi
hop tac gitra BIDV va KEB Hana Bank phuc vu
viée trién khai hop tac véi KEB Hana Bank. Cong
tac nhan sy cap cao dugc kién toan theo hudng cong
khai, minh bach va tuan thu quy dinh Nha nudc.
Hoan thanh bd tri nhan su cép cao tir KEB Hana
Bank, qua d6 dwa quan hé hop tac chién lugc giita 2
bén di vao thuc chat.
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Hoan thién thé ché, mo hinh t6 chuc, kién toan
nhan su chi chdt, nang cao hiéu lyc, hiéu qua cong
thc quan trj dicu hanh d4p tmg chuan myc Basel II
nhu: (1) Bao cdo, dé xuat HPQT trién khai cong tac
b6 nhiém, quy hoach nhan sy Cap ty, HPQT, Ban
Diéu hanh bai ban, khoa hoc, dung quy dinh, dap Gng
kip thoi yéu cau quan tri diéu hanh. Ban hanh cac vin
ban phan cong doi voi thanh vién Ban Lanh dao, xac
dinh 16 pham vi cong viéc cua tung thanh vién theo
dung quy dinh; (2) Hoan thi¢n, bao cdo HDQT ban
hanh Quy ché quy hoach can b (Quyét dinh s6 388/
QD-BIDV ngay 14/5/2021) va Quy ché bd nhiém,
b6 nhiém lai, diéu dong va quan ly can bo giir chirc
vu (Quyét dinh s6 389/QD-BIDV ngay 14/5/2021),
Jam co s dé trién khai cong tic nhan su theo hudng
khuyén khich, tao dong luc can bg tré, co trinh do
chuyén mon, kinh nghiém phat huy nang lyc, dong
gop nhiéu hon cho hoat dong ctia hé thong; (3) Trién
khai ra soat, d4nh gi4 mo hinh t6 chuc, chic ning
nhi¢ém vu cua BIDV theo TA2. Thuc hién ¢6 10 trinh
cong tac tap trung hoa phé duyet tin dung, h trg, tac
nghiép tai Tru so chinh. Co cdu lai mé hinh cac Khéi
Kinh doanh nhim day manh hoat dong kinh doanh
thong qua viéc thanh 1ap lai Khdi Ngan hang Ban
buodn, thanh 1dp Trung tdm Khach hang ca nhan cao
cap. Tinh gon mo hinh Chi nhanh dé tap trung véo
chirc nang chi chét 1a tim kiém, phuc vu va nang cao
trai nghiém ctia khach hang; (4) Hoan thanh cai tién,
tinh gian 39 quy trinh trén co so hai hoa giita quy
dinh phap luat, yéu cau quan tri rii ro va hudng toi
khach hang.

* Vé thue hién cdc van ban phdp quy

Trién khai nghiém tiic, quyét liét Chi thi s6 07/CT-
NHNN ngay 11 thang 10 ndm 2017 vé ting cudng
phong, chéng, ngin ngira vi pham phéap luat trong
linh vyc tién t& va ngan hang, dam bao an ninh, an
toan hoat dong ngan hang, gop phén 6n dinh, tién té,
tai chinh. Thyc hién tdt trach nhiém néu guong, thuc
hién day du, thuc cht va hiéu qua churc nang tu kiém
tra, phat hién sai sot tai don vi, kip thoi chan chinh
sai pham, vi pham, han ché toi da ton that va dam
bao an toan hoat dong. Bam sat chu truong ctia Chinh
phu, Thu tudéng Chinh phu tai cac Nghi quyét, chi thi
va cac thong tu huéng dan cua Ngan hang Nha nudce
trong qué trinh lanh dao diéu hanh c4c hoat dong.

* Vé chu trinh hoat déng quan 1y no xdu

BIDV thyc hién quy trinh quan 1y ng x4u theo céc
hoat dong sau:

Nhén biét no xau: Hoi déng quan tri va Ban didu
hanh BIDV d4 ban hanh nhiéu quy trinh, quy dinh vé

cap tin dung ddi véi timg ddi tuong khach hang, trong
d6 bao gom nhimg quy dinh, huéng dan thim dinh
khach hang, gop phan hd trg can bo tin dung trong
cong tac tiép can, tham dinh khach hang va nhan biét
ng xau.

Do heong riii ro: Cac khach hang/khoan vay déu
dugc danh gia rti ro tin dung trude va trong qua trinh
cap tin dung, thong qua sir dung hé théng XHTD
noi bd két hop véi phén tich, danh gid, thim dinh tin
dung. BIDV da xay dung cac mo hinh do luong rii
ro hién dai theo phuong phép FIRB, gdm c6: PD cho
KHDN; mé hinh PD, LGD, EAD cho khach hang ca
nhan. Cac mo hinh nay da va dang dugc tich hgp trén
cac chuong trinh phan mém nham tu dong hoa cac két
qua do luong.

Ngdin ngira no xdu: Trong nhitng nim qua, trén co
s& nghién ctru va dé xuét cia cac phong, ban nghiép
vu va su tham muu cuia cac don vi, chuyén gia tur vén,
dugc phé duyét boi Ban 1anh dao va HPQT, BIDV da
xdy dung hé thong ché do, chinh sach tin dung kha
dong bo.

BIDV thiét lap va duy tri co cau to chirc quan ly
rii ro tin dung tuan thii nguyén tic 03 tuyén bao vé
doc lap cua hé théng kiém soat ndi bo: Tuyén bao vé
thtr nhat ¢6 chte ning nhan dang, kiém soét va giam
thiéu rui ro; Tuyén bao vé th hai ¢6 chirc ning xay
dung chinh sach quan 1y rdi ro, quy dinh ndi b vé
quan tri rui ro, do ludng, theo doi rii ro va tuan tha
quy dinh phap luat; Tuyén bao vé thi ba ¢ chtrc ning
kiém todn noi b.

BIDV thiét lap va thuc hién cac quy trinh kiém
soat ndi bd dé dam bao rui ro tin dung duogc kiém
soat & murc phit hop véi khau vi rii ro ciia ngan hang.
Cac truong hop ngoai 1€ cta chinh séch, quy trinh;
cac truong hop vi pham han mtre tin dung; cac khoan
tin dung ¢6 van dé dugc bao cao kip thoi toi cap co
thdm quyén dé trién khai cac bién phéap khic phuc/
Xt ly som.

Bang 1: No’ xau, chi phi dy phong cla BIDV
nam 2023
Chi tiéu VT Gid tri
Tong dv no Ty 1.777.665

Tong ng xau Ty 22.368
Ty lé ng xdu % 1,25

Du phong rdi ro tin dung Ty 40.469

Chi phi DPRR trich |ap trong ndm v 20.344

Ty 1é bao phii ng xau % 183%
Nguon: Bdo cdo tai chinh BIDV nam 2023

Xi Iy ng xdu: BIDV x4c dinh bién phap xir Iy
n¢ xau phai dugc thuc hién khan truong, dong bg,
phu hop véi tirng doi tugng khach hang, xay dung
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bién phap thu ng x4u cu thé cua timg don vi. Giao
chi tiéu thu no x4u cho cac thanh vién ciia Ban 13nh
dao Chi nhanh, timg phong, ting t0, tirmg can bo tin
dung theo thoi gian cu thé (thang, quy, ndm). Cy thé
nhu: (1)Tang cudng trich 1ap va s dung du phong
rti ro dé xir Iy no xau, chu dong tang muc trich lap
du phong céc kKhoan ng xau va chap nhan giam loi
nhuan trude mét dé ting kha niang tw chu tai chinh;
(2) Thyc hién co céu lai no cho nhiing khach hang
c6 kha nang phuc hoi hién tai gap kho khan tam
thoi, bam sat khach hang, don dbc thu no dé giam
dan no xau; (3) Phbi hop véi khach hang dé tim ra
bién phap thao gd kho khan va phuc héi, thuc hién
cac chinh sach khen thuong ddi v6i nhimg truong
hop thu hoi ng hiéu qua, dem lai loi ich cho ngan
hang; (4) Thu hoi va tich cuc xir Iy cac tai san dam
bao; (4) Ban ng cho VAMC, DATC va cung phdi
hop nghién ciru phuong 4n thu hdi no xau hiéu qua.

Kinh nghiém ciia Ngidn hang Nong nghiép va
phit trién néng thén Viét Nam

* Vé thue hién cdac van ban phdp quy

Ngan hang TMCP Cong thuong Viét Nam
(VietinBank) nhitng nim gan day khong ngimg kién
toan bd may td chirc, nhéan su. Vietinbank xay dung
mé hinh t6 chie quén ly ng x4u tai Tru s& chinh va
mo hinh t6 chtc kinh doanh tai Chi nhanh. Chirc
nang chu yéu cia md hinh t6 chirc quan 1y no xiu
tai Tru s¢ chinh la xay dung ké hoach tin dung cua
timg giai doan, ban hanh nhimng quy dinh vé giam
sat va quan ly hoat dong tin dung tai cac chi nhanh.
M5 hinh t6 chirc quan 1y no x4u tai chi nhanh dugc
chia thanh 3 khdi c6 chirc nang riéng biét, doc 1ap:
Khdi kinh doanh, khéi tac nghiép va khdi h tro.

Dua theo thong 1¢ chuan qubc té Basel II va
Thong tu 13/2018/TT-NHNN, Vietinbank da xay
dung m6 hinh quan ly rui ro tin dung bao gom 3
tuyen phong vé: Tuyén bao vé thir 1 (nhan dang,
kiém soat va giam thiéu rui ro tin dung); Tuyen bao
vé thir 2 (xdy dung chinh sach quan ly rii ro, quy
dinh ndi bd quan tri rai ro, do luong, theo doi rai
ro va tuan thu); Tuyén bao v¢ thir 3 (kiém toan noi
bo vé quan ly rui ro) Ba tuyen phong v¢ duoc trlen
khai két hop véi giam sat cap cao cua HBQT, Uy
ban QLRR, Ban diéu hanh, Hoi dong rui ro, Hoi
ddng ALCO. M6 hinh nay budc dau duoc trién khai
ung dung va phat huy hiéu qua.

* Vé ban hanh cdc chién lwoc va chinh sach
quan 1y ng xdu

Trong nhiing ndm qua, bam sat chi dao tir Ngan
hang Nha nudc, cac van ban phép ludt quy dinh vé

hoat dong Ngan hang, Vietinbank da khong ngung
hoan thién hé théng van ban ndi bo, 1am co so cho
viéc diéu chinh hoat dong tin dung ndi chung va
hoat dong quan 1y ng xdu noi riéng ctia ngan hang.

Trong giai doan 2019-2023, Vietinbank ap dung
viéc dam bao an toan vdn theo Thong tu 41/2016/
TT-NHNN quy dinh ty I¢ an toan von theo Basel
Il (phuong phap tiéu chuin); Thong tu 19/2017/
TT-NHNN stra d6i/bd sung Thong tu 36/2014/TT-
NHNN; Thong tu 22/2019/TT-NHNN quy dinh vé
cac gioi han, ty I¢ an toan trong hoat dong cua ngan
hang, chi nhanh ngan hang nudc ngoai stra d6i/ bd
sung cho TT 41/2016-NHNN.

Bén canh viéc tudn thu cac van ban phap luat
la cac Luat, Quyét dinh, Thong tu cia NHNN,
Vietinbank da ban hanh cac chinh sach quan 1y hoat
dong tin dung néi chung va no x4u noi riéng duoc
trién khai, 4p dung xuyén sudt trong hoat dong cap
tin dung cua ngan hang.

* Vé quy trinh thuc hién quan 1y no xdu

Vé nhdn dién ng xau: Vietinbank da t6 chirc thuc
hién kiém tra thudng xuyén, dinh ky (truc tiép hodc
gian tiép) cac hoat dong nghi€p vu tai cac b phén
kinh doanh nham phat hién no xau c6 thé xay ra. pé
nhan dién rui ro tin dung va ng x4u mot cach nhanh
chong, ddy du va khach quan, Vietinbank ciing da
hoan thién hé thdng xép hang tin dung ndi bd chi
tiét d6i voi 4 mo hinh cho bdn ddi trong khach hang
nhu t6 chirc tin dung, t6 chire kinh té, c4 nhan va ho
gia dinh ddc biét 1a cau phan xép hang dbi véi khach
hang doanh nghiép vi ddy 1a doi twong khach hang
¢6 tong du ng chiém ty trong 16n nhat.

Do liong no xdu: Vietinbank xay dyng mo hinh
do luong rui ro tin dung theo Basel II, trién khai
cac ung dung Use-test va ky két véi Cong ty trach
nhiém hitu han dich vu thong tin NICE, Han Quéc
thyc hién du 4n “Kiém dinh mé hinh do ludng rui
ro tin dung”.

Thong qua du an nay, NICE da va dang hd trg
Vietjinbank phat trién hé thong mé hinh hoéa rii ro,
nhim muc tiéu hd tro ngan hang luong hoa, tong
hop va quan Iy rti ro mot cach xuyén sudt. Bén canh
o, dé st dung md hinh luong héa rui ro tin dung
nay, Vietinbank con thuc hién t6 chue dao tao nhan
luc can thiét. Ngoai ra, Vietinbank da tiép can voi
phuong phap tiép can ndi bo (IRB) theo Basel 11, day
14 cach tiép can méi trong phuong phép ludn ve sudo
luong RRTD nham tinh toan hé s6 an toan vén.

Ngan ngira ng xdu: Pé han ché ti da ciing nhu
phong ngura tot hon véi rui ro tin dung, Vietinbank
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da ap dung hé thong quan tri rii ro gdm 3 phan: rai
ro thi truong, rai ro hoat dong/tac nghiép va rii ro
tin dung.

Véi cac bd phén kinh dpanh va tac nghiép,
Vietinbank da tién hanh tai cau truc toan dién hoat
dong quan 1y riii ro theo mé hinh Khéi dé cung ¢b
va phat huy vai trd ba vong kiém soat doc 1ap theo
thong 1& quc té chudn Base II.

Ngoai ra, hé théng canh bao som rui ro tin dung
khach hang (EWS) da dugc Vietinbank xdy dung
thanh cong nham dwa ra cac canh bao vé muc do
rui ro cua khach hanh véi 3 mac do: Kho khan tam
thoti, rui ro va rui ro cao, suy giam manh kha nang
tra ng, nguy co chuyén nhom no 16n.

Thong qua h¢ thong canh bao sém rui ro tin
dung khach hang gitip cho Vietinbank phat hién
som nhimg dau hiéu cua no xdu va c¢6 nhiing bién
phap tng pho kip thoi, giam thiéu rui ro ng xdu
ciing nhung tc hai ctia n6 dbi véi hoat dong ngén
hang. Sau nhidu nam trién khai rong rai trén toan
hé thong, EWS da gop phén tich cuc nang cao chat
luong tin dung cho ngan hang. Nam 2022, ty € ng
cAu/du no tin dung cua Vietinbank la 1,24%; nam
2023 1a 1,15% nam trong top cac ngan hang co ty 1¢
no x4u thap nhat.

Xi Iy nor xdu: Tirnam 2019 Vietinbank khong xtr
1y no xau bang viéc ban ng cho VAMC ma xir Iy ng
xu bang dy phong rui ro tin dung 1 chu yéu. Trong
giai doan 2019-2023, tong du phong dung dé xir Iy
no xau ciia Vietinbank 1a 92.809 ty dong (ndm 2019
1a 13.003 ty dong; nam 2020 la 12.147 ty dong;
nam 2021 1a 18.381 ty dong; nam 2022 13 24.163
ty dong va ndm 2023 14 25.115 ty dong). Két qua sd
du dy phong con lai nam 2023 1a 27.773 ty dong.
Ty 1€ bao phu ng x4u cua Vietinbank nam 2023 dat
167,2% dung thu 2 trong top cac ngan hang TMCP
¢6 ty 1& bao phu no x4u cao.

Bang 2: No xau, chi phi dw phong chia Vietinbank

3. Bai hoc rut ra cho Ngan hang Thuong mai
¢6 phan Ngoai thwong Viét Nam

Tir viéc nghién ctru kinh nghiém vé quan ly ng
xau cua hai ngan hang thuong mai trén c6 thé rat ra
mot s6 bai hoc ma Ngan hang TMCP Ngoai thuong
Viét Nam c6 thé tham khéo:

Thir nhdt, chu trong viéc ban hanh cac quy dinh,
quy ché noi bd dua trén viée bam sat chién luor,
chinh sach quan 1y no xdu ciia Ngén hang ciing nhu
tuan thu dinh hudng cua Chinh phu va toan nganh
Ngan hang. D¢ viéc to chic quan 1y no xu dién
ra nhat quan, tranh chong chép, do trach nhiém va
dat duoc cac muc tiéu di dé ra thi can xay dung
hanh lang phép 1y rd rang, ddy du va khoa hoc. Tur
kinh nghiém vé ban hanh chinh sach, vin ban noi
bo vé quan 1y ng x4u cua hai ngan hang noi trén
Vietcombank can can nhéc vé viée xay dyng mot hé
thong vin ban ndi bo day du, riéng biét va doc lap
voi hé théng van ban ndi bo vé quan ly rdi ro cia
Ngén hang.

Thir hai, 4p dung m6 hinh t6 chtrc b mdy quan
ly rui ro phu hop v6i quy dinh cua phap luat, thong
16 quéc té cﬁng nhu muc ti€u cua ngan hémg

Thik ba, cin xac dinh noi dung trong yéu trong
cong tac quan ly ng xau. Cy thé trong bon ndi dung
quan ly no xau la nhan dién ng xau; do luong, danh
gia no xau; _ngan ngira ng xau va xtr Iy ng x4u dau la
noi dung can dugc chu trong nhiéu hon. Trong moi
hoan canh, ng xau duge nhan dién som sé phat huy
tac dung trong viéc quan ly ng x4u hon 12 viéc chay
theo xtr 1y no xdu da phat sinh. Chinh vi vay viéc
xdy dung hé thong canh bao som doi v6i cac khoan
vay ¢6 van dé la vo cing ¥ nghia va cap thiét. Dé
lam duoc diéu ‘nay, Vietinbank cén thyc hién giam
sat chat ch& dbi voi khach hang vay von, yéu cau
giri bao cao thuong xuyén va kiém soat dong tién ra
vao ctia cac khach hang vay von.

Thir tir, nang cao hiéu qua cong tac kiém toan
noi bo, khong ngimg bdi dudng trinh do chuyén
mon cling nhu dao duc cho doi ngli can bo ngan
hang dac biét 1a véi nhitng by phan nhay cam nhu
thim dinh tin dung.

nam 2023

Chi tiéu vt Gid tri
Tong dv ng Ty dong 1.478.228
Tong ng xau ndi bang Ty dong 16.608
Ty & ng xdu ndi bang % 1,1
Dy phong rdi ro tin dung Ty dong 27.773
Chi phi DPRR trich I3p trong ndm Ty dong 25.115
Ty 1& bao phd ng xau % 167,2

Nguon: Bdo cdo tai chinh Vietinbank nam 2023

Ngoai ra, dé xur 1y ng xau c6 hiéu qua, Vietinbank

da tich cuc, chu dong st dung két hop nhicu bién

phap thu hoi, xur 1y ng khac nhau nhu: Xt 1y tai san
dam bao, co cau lai no...
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PHAT TRIEN XANH CAC KHU CONG NGHIEP & TRUNG QuGC
VA HAm ¥ BO1 V01 VIET NAM

TS. Nguyén Thi Minh Ngoc*

Trung Quéc la mét trong nhirng quédc gia c6 sé lwong khu céng nghiép (KCN) Ién nhét, déng vai tro quan trong
déi véi ca chudi cung irng toan céu va nén kinh té cta nwéc nay. Cdc KCN da déng vai tro quan trong trong
viéc thuc ddy tinh bén vikng cta nganh céng nghiép va phat trién kinh té trong nhitng thap ky gan day. Véi
muc tiéu phét huy céc loi ich kinh té gan véi bdo vé méi treong, tai nguyén dé thic day phat trién bén vikng,
cdc chwong trinh phat trién xanh da dang déi véi cdc KCN da dworc thiic diy theo mé hinh tir trén xuéng do
chinh quyén trung wong hé tro. Bai viét trao déi vé phdt trién xanh céc KCN & Trung Quéc tir d6, dwa ra mét
s6 ham y cho Viét Nam.

« Tlr khéa: khu céng nghiép, phét trién xanh, tai chinh xanh.

China is one of the countries with the largest
number of industrial parks (IPs), playing an important
role in both the global supply chain and the country's
economy. IPs have played an important role in
promoting industrial sustainability and economic
development in recent decades. With the aim
of promoting economic benefits associated with
environmental and resource protection to promote
sustainable development, diverse green development
programs for IPs have been promoted in a top-
down model supported by the central government.
This article discusses the green development of IPs
in China, thereby providing some implications for
Vietnam.

» Key words: industrial park, green development,
green finance.
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1. Dit van dé
Trung Qudc rat coi trong phat trién xanh nham
mang lai loi ich kinh té cho cong dong nhung Van phai
duy tri m6i truong va tai nguyén mét cach ben Vung
Hién nay, Trung Quéc 1a mot trong nhimg qudc gia co
s6 luong KCN 16n nhit, dong vai tro quan trong déi
v6i ca chudi cung tmg toan cau va nén kinh té quéc gia.
Sau hon 40 ndm phit trién, Trung Quoc da thanh lap
hon 6.000 KCN, tao thanh mot hé thong cong ngh1ep
da dang, hoan chinh va dong gop hon 50% gia tri san
lu’ong cong nghiép gop (MIIT, 2011). Tuy nhién, nhiéu
van dé ciing lién quan dén mot s luong 16m cac KCN,
chang han nhu nhung thach thirc toan dién li€én quan
dén tiéu thu tai nguyén va ning luong va rii ro sinh

* Trwong Dai hoc Thwong mai; email ngoc.ntm@tmu.edu.vn

thai-moi truong cao da khién Chinh phu Trung Quoc
co nhu'ng diéu chinh nham muc tiéu kiém soat 6 nhiém
moi truong, huéng dén phat trién bén ving.

Theo 6 liéu thong ké gan day, gia tri san luong cong
nghlep g0p ctia cac KCN Trung Quéc chiém hon 50%
tong san luong cong nghlep cua toan nganh (Guo va
cong su, 2020) dong gop to lon vao su phat trién kinh
té cua céc ving noi cac KCN dat ¢ d6. Tuy nhién, cac
KCN cung tré thanh nguon phat thai carbon dioxide
(CO,) vacac chét 6 nhiém khéc dang ké (Dong v cong
su, 2020; Jia va cong su, 2021; Xue va cong su, 2021;
Yu va cong su, 2020; Zheng va cong su, 2021) Lu:ong
khi thai CO, tir hon 2.500 KCN cap quoc gia va cap
tinh chiém khoang 30% tong luong khi thai quic gia
(Chen, 2022). La dong lyc phat trién cong nghlep cta
Trung Quéc, cac KCN phal diéu chinh dé dap ¢ ng nhu
cau ngay cang cap thiét vé chuyén doi xanh va giam
th1eu phét thai carbon. Dé tmg pho, Chinh phu Trung
Quéc dé dua ra mot loat chinh sach nhdm théic day
phat trién xanh va it carbon cua cic KCN, bao gom
thanh 1&p KCN xanh, KCN sinh thai va Chuong trinh
thi diém KCN it carbon cap qudc gia. Mot s0 KCN thi
diém da duogc thanh 1ap trén toan quoc (Du va cong su,
2019; Zeng va cdng su, 2021; Zhao va cong su, 2021).

Trong hai thap ky qua, Chinh phu Trung Qudc
ludn coi trong viée thic day phat trién xanh cac KCN
hay “xanh hoa” cac KCN. Nudc nay da trién khai cac
chuong trinh thi diém da dang bang cach thuc day
chuol cung ung manh mé, cong sinh cong nghlep, san
xuat sach hon, néng cdp co so ha tang va quan ly moi
truong. Cac chuong trinh phat trién xanh da dang da
dugc thuc diy theo mo hinh tir trén xubng do chinh
quyén trung uong tao diéu kién thuén lgi do vai tro
quan trong ctia cac KCN trong phat trién cong nghiép
xanh va klem soat 6 nhiém. Hoi nghj toan thé 1an thir 3
cua Ban Chép hanh Trung uong Dang Cong san Trung
Quéc khoa XX di két thuc vao ngay 18/7/2024 tai Th
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d6 Bic Kinh tlep tuc khang dinh vé phat trién xanh,
trong d6 c6 viéc phat trién xanh tai cic KCN.

2. Qua trinh phit trién cic KCN ¢ Trung Quéc

2.1. Qud trinh phdt trién

Trong nhiing thap ky gin day, cac KCN da dong vai
tro quan trong trong viéc thuc day tinh bén vimg cta
cong nghlep va phat trién kinh té ctia Trung Quédc. Su
phat trién nay bat dau véi KCN Shekou vao nam 1979.
Nam 1984, Trung Qudc bit dau thanh 13p cac khu phat
trién kinh & va cong nghé quoc gia, dan dan di chuyen
tir cac khu vuc ven bién dén cac thanh phd noi dia va
mo rong hon ntra sang cac thanh pho 16n khéc. Nam
1992, viéc xay dung cac KCN bat dau dugc mo rong
hon nira trén khép ca nude. Sau hon 40 nim phat trién,
Trung Quoc da thanh 1ap hon 6.000 KCN, tao thanh
mot hé thong cong nghlep da dang va hoan chinh va
dong gop hon 50% gia tri san luong cong nghiép gop
(MIIT, 2011).

Su phat trién cla cac KCN Trung Quéc ¢6 nhitng
dac diem riéng biét, bao gom mo hinh do Chinh phn
lanh dao véi sy tham gia cta cac co quan lién b, cong
dong dia phuong. Viéc quy hoach cac KCN, dac biét 1a
cac KCN sinh thai, la mot dac diém quan trong cuia phat
trién xanh KCN do Chinh phu Trung Quoéc thuc day.
M6 hinh phat tnen KCN sinh thai & Trung Québc c6 quy
trinh tr trén xuong duoc Bo Sinh thai va Moi truong, Bo
Khoa hoc va Cong ngh¢ va Bo Thuong mai cia Chinh
phu Trung wong Trung Quoc thic ddy. Quy trinh nay
bat dau bang viéc 1ap ké hoach, xdy dung, danh gia hi¢u
sudt va xem x¢t ba nam mét lan. Do do, quy trinh 1ap ké
hoach-cong nhén do Chinh phu thuc day dya trén mo
hinh thuc day tir trén xuong duoc ap dung dé dat duoc
cac myc tiéu dai han vé chuyen d6i sinh thai va da dugc
ching minh 14 c6 hiéu qua trong giai doan dau phat trién
KCN (C. Yu, G.P.J. Dijkema, M. de Jong, 2015)

Cac KCN cua Trung Qudc 1a mot nén tang quan
trong cho sy phat trién nhanh chong cua cong nghiép
hoa va do thi hoa dya trén viéc cai thién moi tnrong dau
tu, huong dan cum cong nghlep va phat trién nén kinh
t& mo. Trong qué trinh phat trién cac KCN, cac nganh
cong nghlep hang dAu da trai qua qua trinh nang cap
lién tuc tir cac nganh cong nghiép thdm dung lao dong
(vi du nhu nganh dét may) 1én cac nganh cong nghiép
cong nghé cao va c6 gia tri gia tang cao (Vi du nhu
nganh san Xuat thong tin dién tu, nganh cong nghiép
phan mem) Thong ké cho thay, cac KCN ctia Trung
Quoc san xuat ra hon mét nura san hrong cong ngh1ep
qubc gia, véi toc do ting truong kinh t€ an tugng, vi
du, GDP cuia 219 KCN quoc gia nam 2019 tang 9% so
voi nam 2018, nhanh hon muc trung binh ca nudc la
6,6% (Yizheng Lyu, Yingjie Liu, Yang Guo, Jing Sang,
Jinping Tian, Lyujun Chen, 2022).

Mot trong nhimg dic diém ctia cac KCN 1a mot s6
lugng 16n cac doanh nghiép trong linh vuc cong nghiép

dugc dat cung nhau trong mdt khong gian dia ly tuong
d6i nho lién quan dén viéc tiéu thy nhiéu tai nguyén-
ning luong va mic phat thai chit 6 nhidm cao. Nam
2014, Iuong khi thai nha kinh, muc tiéu thu nude ngot,
lugng khi thai luu huynh dioxit va luong khi thai nito
oxit lién quan dén co so ha tang nang luong tai 1.604
KCN chiém lan lugt 18%, 4,6%, 12% va 15% tong $6
quéc gia (leheng Lyu, Yingjie Liu, Yang Guo, J1ng
Sang, Jinping Tian, Lyujun Chen, 2022). Cac KCN c6
muc tiéu thu nhleu tai nguyén- nang lugng va lugng khi
thai lién quan den cac hoat dong cong nghlep tap trung
trén di¢n tich dat twong ddi nho. Do Vay, viéc phat trién
kinh té, bao ton tai | nguyén va bao vé€ moi trudng trong
cac KCN va tao dleu kién cho phat trién xanh, it carbon
va tuan hoan vGi chét lu’ong va hi¢u qua cao 13 nhing
thach thirc 16n déi véi cac KCN Trung Quéc hién nay.

2.2. Phat trién xanh tgi cdic khu cong nghigp 6
Trung Quoc

Phét trién xanh cac KCN la diém khoi dau quan
trong dé thiic ddy san xudt xanh va van minh sinh thai,
cting nhu la thanh phan chién lugc chinh cho phat trién
kinh té va xd hdi quoc gia ¢ Trung Quéc. Nhiéu hanh
dong ¢ cac cap do khac nhau da duoc thyc hién dé tao
diéu kién cho su phat trién bén Vu’ng cua cac KCN va
da dat dugc két qua tot. Chinh quyén trung wong, chinh
quyén tinh va cac hlep hoi cong nghiép Trung Qudc da
thue hién mot s6 dy an thi diém dinh huéng KCN vé
phat trién xanh. Sau khi ndp don xin mot dy an nhat
dinh, cac KCN vuot qua nhiéu Vong danh gia co thé
dugce huong quyen 1a thanh vién cua dy an do. Cac
du 4n thi diém déu nhim muc dich thac day phat trién
xanh ciac KCN nhu’ng khac nhau vé trong tam: KCN
sinh thai quoc gia nhan manh vao viéc phong nglra va
kiém soat 6 nhidm ciing nhu bao vé moi truong sinh
thai thong qua cdng sinh cong nghi€p va san xuat sach
hon (L. Bai, Q. Qiao, Y. Yao, J. Guo, M. Xie, 2014); cac
KCN kinh t€ tuan hoan tap trung vao viéc str dung hi¢u
qua tai nguyeén, tai ché san pham phu/cht thai va luong
phat thai chat thai cuc thap; cac KCN carbon thap quoc
g1a nham muc dich thic dy bao ton nang lugng va
gidm phat thai khi nha kinh cho cac KCN c6 muc tiéu
thu nang luong cao (K.R. Yang, T.Y. Hou, Y.W. Wang,,
2011); va cac KCN xanh tap trung vao viéc thiét 1ap
cac hé thong san xuat xanh va tao diéu kién tach roi
tuong ddi va tach roi tuyét ddi giita phat trién kinh té
va tdc dong moi truong trong cac KCN.

Vi€e thanh 18p cac KCN xanh la sang kién chién lugc
ctia nganh cong nghiép Trung Québc nham theo dudi phat
trién xanh va it carbon. Viéc ban hanh “Thong bao vé
viéc trién khai Hé thong san xuét xanh” nim 2016 danh
dau su khoi dau chinh thire ctia khuon kho hé thong san
xudt xanh (MIIT, 2016a). Khu6n kh6 nay nham muc
dich thiic day phat trién xanh hoa cac KCN mot cach
toan dién. Hién nay, Trung Qudc da thiét 1ap mot co ché
hiép luc trong d6 cac chinh sach KCN xanh qudc gia
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din dét c4c chinh sach KCN xanh dia phuong, tir d6
huéng dan cac chinh sach phat trién xanh dia phuong,
hién thuc héa vai trd dan dit va thic ddy phat trién xanh
dia phuong thong qua vi€c tao ra cac KCN xanh.

2.3. Cic chinh sich hé trg phdt trién xanh tgi cdc
khu cong nghiép

K¢ tir khi chinh quyen trung uong lan dAu tién ban
hanh H¢ thong san xuat xanh vao nim 2016, chinh
quyén trung uong va dia phuong dé ban hanh va thyc
hién mét loat cac chinh sach ho tro dé thuc day phat
trién xanh cac KCN. Chinh quyen trung uong chu yeu
dya vao viéc xay dung h¢ thong san xuat xanh dé cung
cap huéng dan chinh sach va ho trg cho viéc thanh lap
va phét trién cac KCN xanh (Bang 1). Céac yeu cau
chinh 1a thanh ldp mét s6 lugng nhat dinh cic KCN
xanh va hd trg tai chinh twong tmg.

Bang 1: Cac chinh sach trong tam lién quan
dén khu cdng nghiép xanh

Cac chinh séch trong tam | D8i twgng ban hanh Ndi dung

Thic ddy phét trién KCN xanh thang qua viéc
tap trung doanh nghiép, lién két sinh thai cong
nghiép va xay dung nén tang dich vu.

Thanh I3p 100 KCN xanh va 1.000 nha my trinh
dién xanh.

Ké hoach phat trién cong

nghiép xanh (2016-2020) MIT, 2016b

Xay dyng cac KCN xanh, Iyra chon mét s8 KCN ¢6
diéu kién co ban tét, ¢d tinh dai dién cao, thic
d4y xay dung cac KCN xanh [am cong trinh trinh
dién, dao sau du an thi diém cac KCN cac-bon
thap qudc gia.

Hudng dan trién khai
k§ thuat san xuat xanh
(2016-2020)

MIIT va cng su,
2016

Tiéu chuan twong ddi clia KCN xanh bao gom
mdi trudng sinh thai va bé cyc khong gian,
MIIT and SAC, 2016 |chia sé co' s& ha tang, cong sinh va két ndi cong
nghiép, tiéu thu va san lwgng tai nguyén, va xtr
Iy & nhiém mot cach tong hop.

Hudng dan xay dyng hé
théng tiéu chuan san
xust xanh

Nguon: Tdc gid téng hop

K& tir khi Bo Cong nghi€p va Cong ngh¢ thong tin
(MIIT) trién khai cong tic thi diém hé thong san xuat
xanh vao ndm 2016 (MIIT, 2016a), 171 KCN da duoc
thanh lap thanh cac KCN xanh qudc gia trong nam dot
trong g1a1 doan Ké hoach 5 nam lan thir 13. Hién tai, s6
lugng cac KCN xanh phén b & khu vyc phia Dong va
phia Ty rit gan nhau.

Cac nganh cong nghlép hang dau quyét dinh huéng
phat trién tuong lai va lyra chon con duong cho cac KCN
xanh. Trong g1a1 doan dau cua chuong trinh KCN xanh,
cac nganh cong nghlep tap trung vao cac linh vuc san
Xuat thlet bi va cong nghiép hoa chat nang, dac trung
cht yéu 14 cac nganh thim dung lao dong va tham dung
tai nguyen—nang luong, va cac nganh cong nghi€p hang
dau trong cdc KCN tuong ddi dong nhat, chang han nhu
linh kién dién tu, thong tin dién tir, san xuat 6 t6, cong
nghlep hoa chat than va coe. Mot sd KCN ciing da phat
trién céc nganh cong nghlep xanh nhu y sinh hoc, tai ché
tai nguyén tai tao va nang luong mai. Cac nganh cong
nghiép hang dau cta dot KCN xanh thir hai da dang hon
dot dau tién va sb luong cac KCN san xuat thiét bj va
héa chét nhe, chang han nhu vt liéu méi, hop kim da
16p, thuc pham va do uong, da tang déng ké. Bot KCN
xanh thir ba van do san xuat thiét bi thong tri va 25 trong

s0 35 KCN xanh mdi ¢6 san xuat thiét bi 1 nganh cong
nghiép hang dau, dat ty 1¢ lich st cao nhat. Pham vi cua
nganh cong nghiép hang dau nay da m¢ rong dang ke
bao gom quang dién, vé tinh, thiét bj y té, thiét bj diéu
khién s6 may tinh va cac nganh san xuét cong nghé cao
khéc, Ca dot thtr tu va thir ndm cua cdac KCN xanh van
co sb luong dang ké cac khu san xuat thiét bi, nhung
ty 1& cac KCN cong nghiép hoa chat nhe da tang dang
ké, véi tong cong 34 KCN xanh hoa chat nhe bo sung
trong hai dot va su gia ting vé 56 luong cac nganh cong
nghlep hang dau chang han nhu hoa chét tinh ché, phu
ting 6 t0, ché bién san pham ndng nghiép va chin nudi,
may mdc va dét may.

3. Thach thirc cho phat trién xanh ciia cac KCN
Trung Quoc

Phat tnen xanh, xét vé ban chat, 1a g1a1 quyét van
dé chung song hai hoa giita con ngudi va thién nhién.
Dudi tu tudng chi dao phat trién xanh va co ché vira
thir nghiém, vira hoan thién trong thuc té, cac KCN
cta Trung Quéc di hoan thién mé hinh phat trién xanh,
theo do, lay sy hai hoa cong sinh g1ua con nguo1 vamoi
truong lam khai niém c6t 161, m6 hinh nay huong dén
muc tiéu cai thién toc do nang suat tai nguyén nhanh
hon tc d6 ting truong kinh té (M. Fischer-Kowalski
etal., 2011).

Theo Yizheng Lyu, Yingjie Liu, Yang Guo, Jing
Sang, J1np1ng Tian, Lquun Chen (2022), viéc phat
trién cdc KCN ciing con dbi mat v6i nhiéu thach thure,
han che nhu: i) Viéc pho blen khai niém va kién thire vé
phét trién xanh trong thyc té chua day du; Mot s0 nha
quan Iy KCN c¢6 kién thirc han ché vé phét trién cong
nghiép sinh thai, dac biét 1a ¢ nhiéu KCN vira va nho
dudi cap tinh. Viée gido duc va phd bién kién thire lién
quan dén phat trién xanh ciia cac KCN Trung Qudc van
chua dugc quan tim dang muec; ii) Tinh khong dong
nhét trong moi quan tam dén phat trién xanh clia cac
KCN. Hau hét cac du 4n thi diém deu dugc trién khai
tai cac KCN quy mo 16n va phat trién tot, trong khi mét
s luong 16 cac KCN vira va nho khong ¢6 cac du an
nhu Vay do han ché vé kinh té va cong nghé¢; iii) Panh
gia va hudng dan khong c6 muc tiéu vé phat trién xanh
ctia cac KCN. Hién van co sy xung dot gitra céc chi
s0 danh g1a khong 6 myc tiéu va sy khéc biét vé hiéu
suat va murc d6 phat trién xanh gitra cac KCN (Hou va
cong su) Cac KCN ¢ mlen Dbong Trung Quéc da dat
duge mue do phat trién xanh tuong doi cao vdi nén
tang phat trién tot va du ngudn von, nhung cic KCN
¢ mién Trung va mién Tay dang tut hau do diéu kién
kinh té - xa hoi tai dia phuong cua ho. Mac du Vay, cac
hé thdng chi so va tiéu chuan d4nh gia cap quic gia van
ap dung cho tat ca cac KCN va do d6 hudng dan dua
trén danh gia cling duge khai quat hoa; iv) H¢ thong
quan ly khong phu hop véi su phat trién nhanh chong
ctia cac KCN. Bén canh danh gia va huéng dan, cac hé
théng quan 1y bao gdbm ludt phap, quy dinh va chinh
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sach dugc danh gla 1a khong thich ung vdi cc yéu cau
va xu huong moi cla su phat trién cla cac KCN. Céc
hé thong quan 1y hién c6 va cic tiéu chuan phat thai
hiéu qua vé mat kinh té - mdi trudng van con thiéu...

Nghién ctru ciia Douglas Zhihua Zengl & Lei Shiii
(2018), bat chép nhimg thanh tyu an tugng, Trung
Quéc van pha1 d6i mat voi mot sb thach thirc quan
trong trong viéc xanh hoa cac KCN sinh thai: 1) Thach
thirc cho viéc m¢ rong quy mo hon nita do viéc klem
soat, cap phep chat ché cua co quan quan ly; n) Thiéu
su tham gia cua khu vuc tu nhén khi ma cdc nguon sang
k1en va tai trg xanh chinh chu yéu do chinh phu cung
cap, khong du dé giai quyét cac nhu cu 16n.

4. Ham y cho Viét Nam

Theo dinh hu(yng Quy hoach Qudc gla den nam
2030, Viét Nam s& c6 khoang 575 KCN vdi tong dién
tich dt tu nhién khoang 210,93 nghin ha. Véi dinh
hudng phat trién kinh t€ xanh, kinh t€ tuan hoan, kinh
té carbon thap, kinh té s..., m6 hinh KCN xanh dugc
coi la glal phap khong chi khac phuc dugc nhiing han
ché, bat cap vé van dé moi tnrorng, giam chat thai, giam
lang phi tai nguyen giam thiéu rui ro, ma con thuc day
tang trudng bén viing, tang kha nang canh tranh ctia Viét
Nam. Trén co s¢ phat trién xanh tai cac KCN ¢ Trung
Qudc, co thé rat ra mot sé ham y cho Viét Nam nhu sau:

- Can ban hanh mot ké hoach mang tinh qubc gia
cho phat trién KCN sinh thai. Phat trién xanh cac KCN
doi hoi mot thiet ke tir trén xudng voi tu duy c6 hé
thong va hanh dong hi¢u qua, va cac chinh sach tuong
thich v6i cac quy dinh toan dién lién quan dén xa hoi,
kinh t€ va cac h¢ thong con moéi tru:dmg Vi viée cac
KCN ¢ Trung Quéc di trai qua qua trinh quan ly moi
truong nghiém ngat hon bao glo hét va nhimg cai tién
v€ cong nghé phong ngra 6 nhiém thay d6i nhanh
chong, cho thay viéc hoach dinh chinh sach thich tng
dong, tong the, dai hoi la diéu khong thé thiéu doi véi
viéc quan tri cac KCN.

- Thay d6i nhan thtc cua cac co quan lién quan,
hi¢p hdi doanh nghlep, cong dong doanh nghiép va
nguoi dan Ve yéu cau phat trién xanh tai cac KCN. Cén
nhén thie day da vai tro quan trong cua phat trién xanh
cac KCN trong viéc thuc day glam phat thai carbon ¢
do thi. viéc gido duc ca ngum quan ly va nhan vién dé
nang cao nhén thirc vé moi truong va cac khdi niém
cong nghiép sinh thai la rat hitu ich, do vay, can tang
cuong chia se kién thtrc co ban va cac thong 16 tot nhat
cho phat trién KCN sinh théi giita cac KCN.

- Chinh phu ¢6 thé dua ra cic co ché khuyén khich
va han ché tuong img dé khuyen khich thanh lap cac
KCN xanh than thién v6i moi truong. Trong tuong lai,
¢6 thé dua ra nhiéu su khuyén khich va hd trg hon nira
cho cac dy 4n thi diém KCN xanh, st dung phat trién
xanh cac KCN lam don bay dé thuc day giam phat thai
carbon tai cac khu vyc noi chung toa lac.

- Can phai ting cudng hop tic dia phuong gilra
cac KCN. Cac KCN phat trién tdt co the chia sé kinh
nghiém chuyen d6i sinh thai va thiic day mang ludi

cung u’ng cong nghlep dia phuong glu’a cac cum KCN;
sau do, cac KCN ¢6 thé xac dinh vi tri tdi vu ciia minh
trong mang ludi dya trén vi tri dia ly va cac bo phan
cong nghlep cta minh. Can chia s¢ kinh nghi¢m mién
phi vé kién thirc va thong 1€ tot nhat vé KCN sinh thai
trong qua trinh chuyén do6i sang mo hinh xanh, déc biét
la doi voi cac KCN vura va nhd.

-Can ngh1en clru va phat tr1en céc tiéu chuan cy thé
dé danh gla thic day phat trién xanh mot cach nang
dong cuia cac KCN khac nhau va can ting cuong huong
dan phu hop vé mat khong glan va thoi gian cho céc
chuyen ddi sinh thai KCN bang cach xem xét mirc do
phat trién, vi tri va cac nganh cong nghiép tru cot cuia
ting KCN.

- Can co chu’ong trinh do Chinh phu khoi xuong,
cung cap tro cap tai chinh dé gitp cac KCN du dicu
kién chuyen doi thanh KCN sinh thai. 0] mot s6 khu
vyce tiém nang, chinh quyén dia phuong cung can cung
cap ho trg ky thuat. Viée sir dung tich cyc von xa hoi s&
cai thién hiéu qua kiém soat 6 nhiém va hi¢u suat clia
cac KCN. Ngoai ra, Viét Nam cling can tap trung phat
trién thi truong tai chinh xanh. Chinh phu Trung Qudc
da hd tro rat nhidu cho phat trién xanh ctia cac KCN
thong qua cac khoan trg cap cua chinh phu, tin dung
va trai phiéu xanh, , cling nhu cac quy phat trién xanh.
Ngoai ra, do nhu cau tai chinh 16n trong twong lai, vige
khuyén khich su tham gia ctia khu vure tw nhan ciing rat
quan trong.

- Trong qua trinh thiét ké thé ché trong tuong lai,
Chinh phu can chu y hon den vigc xdy dung cac KCN
xanh ¢ nhimg khu vyc c6 cap hanh chinh thap hon va
nén kinh té tuong doi chdm phat trién, ting cuorng hd
trg' chinh sach cho cac khu vie nay va ndng cao mirc do
phat trién xanh va it carbon trong cac KCN.
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