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CO HOI CHO PHAT TRII"E’N'TH! TRUGNG BAT BONG sim LANH MANH,
BEN VNG KHI LUAT DAT DAI, LUAT KINH DOANH BAT DONG SAN
VA LUAT NHA G mdi C0 HIEU LUC

GS.TS. Ngé Thé Chi* - Nguyén Trwérng Giang**

Thi treong bat déng san c6 vai tro dic biét quan trong déi véi phat trién kinh té - xa héi. Phét trién thi trieong
bat déng san lanh manh, bén vieng la chu trirong Ién cta Dang va Nha nwéc Viét Nam, gép phan thu hut céc
ngudn vén diu tw cho phat trién, déng gop thiét thuwec vao qud trinh dé thj héa va phat trién néng thén méi theo
hwong céng nghiép héa, hién dai héa. Bai viét phan tich khai quat thj trrong bat déng san giai doan 2022-2024,
tac déng cua Luat Bat dai, Luat Kinh doanh bat déng san va Luat dau tw méi cé hiéu Iwe. Qua dé, dé xuat mét
s6 khuyén nghj nhdm phét trién thj trurong BBS lanh manh, bén virng.

« T&r khoa: phét trién thi trirong bét dong sén; luét dét dai 2024; luét kinh doanh bat déng san 2023 va ludt nha & 2023.

The real estate market plays a particularly important
role in socio-economic development. Developing a
healthy and sustainable real estate market is a major
policy of the Party and State of Vietnam, contributing
to attracting investment capital for development,
making practical contributions to the urbanization
process and developing new rural areas towards
industrialization and modernization. The article
provides an overview of the real estate market in the
period of 2022-2024, the impact of the Land Law, the
Real Estate Business Law and the new Investment
Law that have come into effect. Thereby, proposing a
number of recommendations to develop a healthy and
sustainable real estate market.

» Key words: real estate market development; land law
2024, real estate business law 2023 and housing law
2023.
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Dit vin dé

Thi trudng bét dong san (BDS) co vai tro dac biét
quan trong doi vai phat trién kinh té - xa hoi cua dat
nude. Tuy nhién, ké tir dau ndm 2022 dén nay, tinh
hinh kinh té chinh trj the gi6i o nhiéu bién dong phirc
tap, khé luong, kinh té suy thodi trén pham vi toan céu,
trong d6 co Viét Nam. Diéu do, lam cho thi truong BDS
tro' nén am dam, cac doanh nghiép kinh doanh BDS lam
vao tinh canh kho khan, nhét la khong du von; tinh hinh
thanh khodn va vuéng méc vé thii tuc phép Iy lién quan
dén dét dai, quy hoach, ddu tr xdy dung; su mat can

* Hoc vién Tai chinh
** Cong ty Misa

dbi cung, cau & cac phan khuc, tinh trang du thira biét
thy, nha ¢ cao cép, trong khi d6, nha ¢ xa hoi, nha &
cho cong nhan thiéu qua nhiéu; viéc cap nhét thong tin
BDS con gip nhiéu han ché, khong dap tmg yéu cau
cua thyc tién, gay tinh trang bat cap trong quan 1y thi
truong BPS, gy nén thit thu cho NSNN. Trong bdi
canh do, thuc hién Nghi quyet sb 18-NQ/TW cuia Bang
vé quan ly sir dung dét, voi muc tidu tong quat: “Thi
truong BDS, trong d6 co thi truong st dung dat, tré
thanh kénh phan phdi dat dai hop 1y, cong bang, hiéu
qua...”. Quan diém chi dao cua Nghi quyét 18-NQ/TW
13 “Nha nudc théng nhat quan ly dét dai theo lanh tho
qudc gia, ca vé dién tich, chat lugng, gié tri kinh té, van
hoa, xa hoi, quéc phong, an ninh; thé ché, chinh sach
dat dai phai duoc thuc hién dong bd va phi hop voi thé
ché phat trién kinh té dinh hudng thi truong xa hoi chi
nghia. C6 chinh sach phu hop vdi timg doi tuong, loai
hinh st dung dat dé khoi ddy tién nang, phat huy cao
nhat gi4 tri ngudn lyc dit dai; kién quyét khac phuc tinh
trang tham nhiing, ti€u cuc, khiéu kién vé dat dai, dau
co va su dung dat dai lang phi; nang cao hi¢u lyc, hiéu
qua quan 1y nha nudc vé dat dai...”; da dt ra nhiém vu
trong tm trong stra doi Luat Dt dai: nguon luc dét dai
phai duogc quan ly, khai thac su dung, tiét kiém, dat hiéu
qua cao; tao diéu kién dé Viét Nam tré thanh nude phat
trién c6 thu nhap cao; viéc quan 1y, sir dung dat dai phai
dam bao cong bé’mg va 6n dinh xa hoi; bao dam hai hoa
loi ich ctia Nha nude, nguoi st dung d4t va nha dau tu.

Luét Kinh doanh BDS 2023, Luat Nha ¢ 2023 clng
v6i Luat Dat dai stra d6i 2024 chinh thire ¢6 hiéu luc tir
01/8/2024 da gop phan quan trong trong viéc hoan thién
hanh lang phap 1y cho thi truong BDS va mé ra ra mot
co hoi mai cho thi truong BDS theo hudng an toan, lanh
manh va bén vimg.
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1. Khai quat thuc trang thi trwedng BDS giai doan
2022-2024

Vé co ché, chinh sdch

Trong may nam gin dy, co ché, chinh sach phat trién
thi truong BDS Viét Nam dd c¢6 nhimg d6i méi quan
trong, gop phan tao ra cong cu quan 1y, diéu hanh thi
truong mot cach c6 hidu qua nhat dinh. Mot sb chinh
sach da c6 sy d6i moi, phu hop hon nén da | phat huy tac
dung tich cuc, dlen hinh 14 chinh sach mién, giam tién
st dung dat, tién thué dit, chinh sach thué, chinh sach
khuyén khich cho cac ddi tuong sir dung dét khai thac,
dau tu. .. tao diéu kién cho viéc sir dung d4t dai hiéu qua
hon; hanh lang phép 1y cho chuyén doi, chuyén nhugng,
cho thué quyén sir dung d4t ngay cang hoan thién, minh
bach hon... Tuy nhién, qua trinh van hanh cua thi truong
BDS vin con nhidu bét cap, tiém an rti ro, can dugc diéu
chinh, b6 sung dé tao su minh bach hon, théng thoang
hon, nhit 13 vé quy hoach, vé dau tu, vé thong tin.. . khic
phuc duoc nhimg diém nghén, tao sirc hap dan thu hat
cac nha dau tu 16n trong va ngoai nudc.

Vé quy mé thi truong. Hién nay, ca nudc c6 khodng
trén 5.000 dy an BPS véi tong von dau tu xap xi 5
tridu ty dong, gap hon 3 l1an so v6i nam 2009; trén
15 nghin DN kinh doanh BBS, hon 1 nghin san giao
dich BDS. Trong 5 nam tr¢ lai day, vbn dau tu truc
tiép nudc ngoai (FDI) vao linh vire BPS chiém hon
18 ty USD, dimg thir hai trong tong ngudn vén FDI
dang ky dau tu vao Viét Nam. Theo Hoi Moi gioi bat
dong san (VARS), trong khoang 2 nam, ca nudc cé
hang ngan du 4n di dugc cic doanh nghiép trién khai,
dAu tu nhung phai dimg lai dé xem xét sy phu hop vé
mat phép 1y voi tong tri gia udc dat khoan 30 nghin ty
dong. Tinh hinh d6 da lam giam ngudn cung nghiém
trong. Tinh chung ca nam 2022, khong c6 du an nha
¢ moi nao duoc phé duyét, ma chi c6 mot s it du an
vé dich vy; thi truong thiéu Vang cac san phim nha ¢
phtt hop véi “tii tién” cia sé dong nguoi dan. Nguon
cung toan thi truong dat 48.500 san pham, chi bang
28% so v6i ndm 2018. Trong do, phan khiic dat nén
chiém 44%, can ho cao cép chiém 37%, cin ho trung
cap chiém 15% va can ho binh dan chiém thip nhat
V61 4%; ty 16 tiu thu chung toan thi truong dat khoang
39%, biang 69% so voi nam 2021 va bang 17% giao
dich nam 2018. Dén cudi thang 4/2022, ¢ khoang 800
san giao dich da trd lai hoat dong, tang hon 400 san so
véi quy 4/2021. Do gia BDS c6 xu hudng tang cao.
Theo udc tinh, tir quy 2/2022, gia giao dich binh quan
tang 1én dang ké (tir 10% dén 50%), thi truong BDS
Viét Nam hau nhu khong c6 cac giao dich, thi truong
dong bang. Tinh trang nay tiép tuc duy tri ¢én hét nim
2023, gy kho khin dang ké cho cic doanh nghiép
kinh doanh BBS, anh huong 16n dén phat trién kinh
té - x4 hoi. Nhicu doanh nghiép BDS ngimg hoat dong,

giai thé va nhiéu doanh nghiép phai giam quy mé dau
tu, cit giam nhan sy dé t6i uu chi phi.

Budc sang nam 2024, thi truong BDS da c6 nhung
thay doi theo chiéu hudng tich cuc hon, luong giao dich
BDS thanh cong da c6 su cai thién; ty 1& hip thu chung
toan thi truong da ¢ xu hudng ting 1én khoang 3,6 lan
so voi cung ky 2023. Nhin chung, thi trudong BDS dang
dan héi phuc sau giai doan khé khan, tuy nhién theo timg
phan khiic van phai d6i mét voi nhiéu kho khin, thich
thire.“ Theo do, phan khuc BDS cong nghiép tiép tuc duy
tri “stic nong” véi so lugng du dn méi trién khai tang
manh cling v6i ngudn FDI dau tu vao linh vyc BDS ting
cao; ty 1¢ lap ddy cac khu cong nghiép van duy tri & mirc
tang on dinh, dat khoang 75%, trong d6, cac tinh trong
diém phia Bic dat 82%, cac tinh trong diém phia Nam
dat 92%... Trong khi phan khic BDS thuong mai van
phong va ban 1¢é tiép tuc phat trién voi nhiéu tlem nang
trong dai han tir cac nhu cau ngay cang tang ca vé& quy md
1an chat luong; cac Trung tam thuong mai mdi, tich hop
nhiéu hoat dong ciing tiép tuc ting nhu cau thi phan khic
BDS du lich, nghi dudng lai c6 xu hudng gidm manh, chi
bang 35% so véi quy trudc va tuong duong voi cling ky
2023 va bang 22% so véi cing ky nim 2022.

Nguyén nhan chi yéu 14 do nén kinh té dang trong
giai doan phuc héi sau dai dich Covid-19. Theo s liéu
tlr Tong cuc Théng ké, tinh dén hét nim 2023, s6 doanh
nghiép BDS giai thé 1a 1.286 doanh nghiép, ting 7,7%
so voi nam 2022. Giao dich BDS trén thi truong ngay
cang giam, cy thé 1a mic giam tir quy 2 dén quy 4 nim
2022 tuong g 1a 28%; 44% va 62%. Sb luong giao
dich nhém cin ho chung cu, nha & riéng 1¢ xudng mirc
thap nhit vao quy 4/2022 (toan thi trudng chi c6 14.349
giao dich) va tiép tuc giam trong nam 2023 véi lugng
giao dich 2 quy cudi ndm giam 16,67% so voi 2 quy dau
nam 2023. Doi v6i nhom dat nén, tuy co chiéu hudng
giam trong ndm 2022-2023 nhung van la nhém chu dao
vé su phuc héi duge ghi nhan khi lugng giao dich 6 thang
cubi nam 2023 da cao hon 6 thang dau nam 28,42%.

2. Mot sb han ché trong phat trién thi truong BPS

Thi nhdt, hé théng phap luat ¢6 lién qua dén kinh
doanh BDS chua hoan thién.

Thir hai, cong tac quan 1y dat dai, van hanh thi truong
BDS chua déng bo, thiéu chit chg, gia ca BDS chua hgp
ly, chénh l€ch gitra gia thi truong va gia Nha nude quy
dinh con qué 16n, gay tinh trang dau co, tao k& ho cho loi
ich nhom, thao ting gia thi tru’(yng, vi pham phéap luat, thu
loi bt chinh. Tinh trang gid dit sbt 4o do cac dbi tuong
¢ tinh thoi gia, gdy hon loan thi truong. Pic biét tinh
trang quy hoach treo & nhidu dy 4n BPS kéo dai nhiéu
nim, gy lang phi 16n vé ngudn luc xa hoi.

Thir ba, co ciu nguén luc cho thi truong con bét
cp, chu yéu 14 von tin dung, von huy dong tir phat hanh
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tréi phiéu va tién khach hang tmg trude khi mua BDS,
von ctia chu dau tu chi chiém ty trong nho; chua co
ngudn von dai han 6n dinh. ..

Thir tw, cic san giao dich chua 6n dinh; tinh trang
gia tang lyc luong moi gidi thiéu chuyén nghiép, khong
qua dao tao, khong c6 chimg chi hanh nghé, c6 tinh tao
thong tin khong ding thuc té, gy 16i loan thi truong,
tinh trang tach thtra, phén 16 ban nén sai quy dinh, giao
dich BDS khong qua san; co tinh ghi gia trong hop dong
mua, ban thip hon thuc t& dé tron thué; thong tin vé
BDS thiéu minh bach...

Thir nim, sy gia ting nhu cau nha ¢ tai cac khu
do thi béi sw gia tang dan sb va qué trinh do thi hoa,
gay nén kho khin dang ké cho nganh xdy dung va kinh
doanh BDBS.

Thir sdu, giao dich vé BDS chua minh bach, tinh
trang ké khai thap hon gia giao dich thyc nham trén thué
con kha pho bién.

Nguyén nhin han ché

Khung chinh séch, hanh lang phap ly trong quan ly
dat dai chua hoan thién, con nhiéu su trung chéo, cach
thie quan 1y thi truong chua phi hop, quan ly dat dai,
chinh sach nha & xa hoi con bét cap. Mit khac, cong
tac quy hoach, ké hoach phat trién thj truong BDS bén
vimg chua déap tmg duoc tinh minh bach, dong bd.

Trude nhimg yéu cau cap thiét phai d6i méi hang
loat chinh sach lién quan den BDS, Quéc hoi Viét
Nam ban hanh Luat Nha & s§ 27/2023/QH 15 ngay
27/11/2023; Luét Kinh doanh bt dong san s6 29/2023/
QH 15 ngay 28/11/2023; va Luat dt dai s6 31/2024/QH
15 ngay 18/1/2024, Ca 3 Luat nay c6 hi¢u luc tir ngay
1/8/2024. Vi niém tin vao 3 dao Luét ndy, trong nim
2024 thj truong BPS da bude dau c6 xu hudng thay dbi.

3. Tac dong cia 3 dao luat cé lién quan BDS

Lugt Dit dai siva doi niim 2024, gitip cho viéc minh
bach, thao g& nhung vuong méc vé thi tuc phap ly, gop
phan 6n dinh gia BPS. Dién hinh nhw mot s6 quy dinh
vé giao dét khong qua ddu gi4, ddu thau dé lam nha &
xa hoi, nha ¢ cong nhan, giao d4t & cho gido vién, nhan
vién y té cong tic tai cac xa bién gioi, hai dao thudc
nhimg viing khé khin. Biéu nay, tao diéu kién thuan loi
cho thi trudng BDS phat trién, gitp chi dau tu giam chi
phi va rat ngan thoi gian tiép can dat dai, dau tu phat
trién dy 4n nha &, ting nguon cung nha & cho nhimng
nguoi ¢6 thu nhap thép, tao sur 6n dinh xa hoi. Mit khéc,
viéc quy dinh 15 cac truong hop khac duoc giao dat, cho
thué dat thong qua déu gia, du thau cong khai, gitp cho
su minh bach cta thi truong ngay cang ting cao, tranh
dugc nhirng hién tuong ti€u cyc.

Trong cong tac quy hoach, ké hoach sir dung dét,
viéc dbi méi noi dung, quy trinh va phuong phap 1ap ké
hoach str dung dit theo hudng ting cuong cong khai,

minh bach va sy tham gia cua ngudi dén trong cong tac
1ap quy hoach sir dung dét thong qua viéc lay ¥ kién, bd
sung, hoan thién quy dinh v€ thyc hién quyén cua nguoi
str dung dét trong cac khu vuc quy hoach di tao diéu
ki¢n minh bach hon. Mat khac, thong qua céc hinh thiic
dau gia, d4u thau sé gop phé”m tich cuc, tao mdi truong
canh tranh lanh manh, cong béng cho cho cac doanh
nghiép kinh doanh BDS.

Quy dinh cu thé vé nhiing diéu kién thu hoi dat dé
phat trién kinh té - xa hoi; quy dinh cu thé vé céc truong
hop giao dit khong qua ddu gia, ddu thau va déu 1a cac
truong hop sir dung dat c6 gia tri kinh té thap, phuc vu
an sinh xa hoi; cac trudong hop khac déu phai thyc hién
thong qua dau gia, diu thau mot cach cong khai. .. Diéu
nay, tao sy minh bach cua thi truong BDS, tranh céc
hién tugng tiéu cuc.

Dic biét, 1a Luat Dét dai stra dbi da c6 quy dinh viée
thu hoi dit dé thyc hién dy 4n nha & thuong mai chi
ap dung ddi véi cac du 4n c6 quy mé 16n, dong bd ha
tang, cac du 4n quy mo nho, mang tinh cuc b s& khong
dugc ap dung co ché thu hoi dét Diéu nay, tao diéu kién
thuc day ‘nhiing du an thye sy can thiét, nhitng dy an tao
diém nhén quan trong, 6 hi¢u tmg lan toa cho ca vung,
ca khu vuc, gan véi co hoi viéc lam va cac tién ich cho
dan cu. Tao diéu kién phat trién kinh té - x4 hoi va thuc
hién quy hoach phat trién do thi hoa hop 1y.

Mot diém méi quan trong cua Luat Dit dai stra doi
14 cach dinh gi dat; bo khung gia dat va quy dinh bang
gia d4t. Theo d6, bang gia dat s& dugc xdy dung hang
nam; quy dinh 4 phuong phép dé xac dinh gia dat mot
cach cu thé. ..

Lugt Kinh doanh BPS: T6 chic kinh té ¢ von dau
tu nude ngoai khong phai thyuc hién thi tuc dau tur di
voi nha dau tu nude ngoai theo quy dinh cua Ludt Pau
tu, duoc kinh doanh BPS nhu td chirc ¢4 nhan trong
nude, duge phép truc tiép nhan chuyén nhuong du an
BDS, cho thué lai quyén sir dung dat trong khu cong
nghiép, khu cong nghé cao; dwoc khuyén khich dau
tu ha tang trong khu cong nghé cao vao muc dich phat
trién khoa hoc cong nghé theo quy dinh cta Luét Kinh
doanh BPS. Chinh diéu do, di khuyén khich cac nha
dAu tu nude ngoai tham gia vao cac dy an BBS. Qua
d0, nang cao chit luong ctia cac du 4n BPS. Lut ciing
quy dinh chu dau tu du 4n BDS chi duoc thu tién dat
coc khong qua 5% gia ban, cho thué mua nha &, cong
trinh x4y dung, phan dién tich san xdy dung trong cong
trinh xdy dung tir khach hang khi nha g, cong trinh xay
dung da c6 du diéu kién dua vao kinh doanh. T6 chire
kinh té c6 von dau tu nude ngoai duge phép truc tlep
nhan chuyen nhugng du an BDS, cho thué lai quyén
str dung dat trong khu cong nghiép, khu cong nghé cao;
duoc khuyén khich dau tu ha ting trong khu cong nghé
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cao vao muyc dich phat trién khoa hoc cong nghé theo
quy dinh ctia Luat Kinh doanh BDS. Chinh diéu d6, da
khuyén khich cac nha diu tu nu6e ngoai tham gia vao
cac duy an BDS. Qua do, nang cao chét luong cua cac du
an BDS; Piéu nay, han ché rui ro cho khach hang.

Viée quy dinh cha dau tu chi duoc phép thu cta
khach hang t6i da 50% gi4 tri hop dong mua ban trudc
khi ban giao nha ¢ hinh thanh trong twong lai thay vi
14 70% nhu trudce day di tao diéu kién giam 4p luc tai
chinh va giam thiéu i ro cho khach hang. Mat khéc,
quy dinh mi siét chit diéu kién doi voi BDS dua vao
kinh doanh, nha dau tur phai hoan thanh nghia vu tai
chinh vé dét dai theo quy dinh ctia phap luat d6i voi dat
gin lién v6i nha &, cong trinh xay dung dugc dua vao
kinh doanh d tao su théng nht, ddng bo trong ca nudc;
siét chat diéu kién chuyén nhuong toan by hay mot phén
du 4n BDS, bat budc khi chuyén nhuong, chu dau tu
phai hoan thanh nghia vy tai chinh vé dat d6i voi du an.
Diéu nay tranh duoc tinh trang chuyén nhuong du 4n
nham thu loi nhuan cao.

Ludt Nha 6: Véi nhiéu quy dinh méi vu dii khuyén
khich déi v6i doanh nghiép, cht dau tu tham gia vao cac
du 4n nha 6, tao diéu kién thao g& nhimg “diém nghén”
vé phap 1y d6i voi céc chu dau tu du 4n phét trién nha &
xa hoi. Cu thé 13, trong Ludt Nha ¢ ndam 2023 quy dinh
10 UBND cip tinh phai b tri dii quy dét danh cho phat
trién nha & xa hoi theo chuong trinh, ké hoach phat trién
nha ¢ cp tinh d4 phé duyét; cac chii dau tu tai cac do thi
dac biét, loai 1, 2, 3 khi xay dung nha ¢ thuong mai phai
danh mdt phén dién tich trong khu dy an da diu tu xay
dung hé théng ha tang ky thuat dé xay dung nha ¢ xa hoi
hodc bd tri quy d4t nha ¢ xa hoi da dau tu xdy dung hé
thng ha tang ki thudt ¢ vi tri khac ngoai pham vi dy 4n
xay dung nha ¢ thuong mai tai do thi d6 hoac dong tién
twong duong gia tri quy dat da dau tu xdy dung hé thong
ha tﬁng k¥ thuat dé xdy dung nha ¢ xa hoi. Mat khac,
Luat stra d6i cling quy dinh wu dai cho chi d4u tu dy an
nha ¢ xa hoi dugc mién tién st dung dat, tién thué dat doi
v6i toan b dién tich ciia du an, duoc uu dai thué GTGT,
thué¢ TNDN. Diéu nay, khuyén khich v thu hut dugc nha
d4u tu tham gia vao dy an nha & x3 hoi.

Nhu viy, véi 3 dao luat lién quan dén BDS s& gop
phan ting sy minh bach cta thi truong; thao g kho
khan vé phap 1y cho thi truong; tao thuan lgi cho cac dia
phuong trong xac dinh gia dat phit hop vdi thi trudng;
khuyén khich va thu hat cac nha dau tw dau tu vao nha
oxahdi...

4. Mt s6 Khuyén nghi

Pé phat huy tinh tich cuc cua céc dao luat lién quan
dén phat trién BDS, tao nén thi truong BDS phat trién
lanh manh, bén vimg, tac gia néu 1én mot sé khuyén
nghi sau:

Thir nhdt, Nha nuéc can tiép tuc hoan thién khung
phép 1y lién quan dén BDS; c6 cac bién phap cu thé hd
tro nham khoi théng cho cac du n nha ¢ thuong mai
gia binh dan, nha & cho ngudi co thu nhap thap, nha &
cho cong nhan trong cac khu cong nghiép, khu ché xuit;
ra s0at va bo sung chinh sach phu hop tao diéu kién cho
phan khic BDS nghi dudng, dap tmg nhu cau nang cao
doi séng cua ngudi dan.

Thit hai, két hop chit ché chinh sach tai khoa va
chinh séch tién t¢, thyc hién chinh sich tai khéa mé
rong hop ly, quan 1y chét che gia ca, thi truong; thuc
hién chinh sach tién & linh hoat, an toan, than trong;
on dinh kinh t& vi md, dam béo c4c can ddi 16n ciia nén
kinh té.

Thir ba, khuyén khich thu hut dau tu, phat trién san
Xuét, tao viéc 1am cho nguoi lao dong; dam bao an sinh
x4 hoi.

Thir tu, tang cuong cong tic kiém tra, thanh tra,
kiém toan dé kip thoi xir Iy nhimg sai pham, théo g&
nhitng vuéng mac cho thi trudng BDS.

Thit nim, xiy dung hé théng thong tin thj truong
BDS, dam bao cong khai minh bach thong tin.

~ Thir sdau, m6 rong tin dung BDS mét cach hop ly;
kiém soat chit ché tinh hinh huy dong von cta cac nha
dau tu BPS, cac doanh nghiép kinh doanh BDS, kip
thoi xtr Iy nhitng sai pham nham tranh tinh trang dau co,
thao tiing thi truong.

Thik bdy, c6 su phdi hop chit ché gitra cac co quan
quan 1y Nha nude, cac to chire xa hoi, nghe nghiép, cac
doanh nghiép kinh doanh BDS, cac nha dau tu va moi
gioi BPS trong viéc chap hanh nghiém chinh cac quy
luat cua thi truong.

Két luan

Phit trién thi truong BDS lanh manh, bén viing tao
diéu kién cho phét trién kinh té - xa hoi. Nho vao su
lanh dao kién quyét, sang tao ctia Chinh phi, ciia cac
B9, nganh va cac dia phuong cling véi sy dong long cia
cong dong doanh nghiép, nhitng kho khan 16n nhat da
ph?m nao dugc khéc phuc, bdi sy d6i méi cuia hé théng
phap ludt vé dat dai, vé kinh doanh BDS va vé nha & cho
ngudi c6 thu nhap thip, nha & cho cong nhan.

Tai liéu tham khao:
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nam-van-la-diem-sang-thu-hut-nha-dau-tur- ngoal/788124 vip.

Trcm Thi Kim Chi (2024), “Thi trueomg bét déng sin ¢ Viét Nam va téc dong ciia Ludt ddt dai
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TRIEN KHAI HOR DON DIEN TU G VIET NAM:
THUC TRANG VA GIAI PHAP

TS. L& Thj Thuy Van*

Trién khai héa don dién tie (HPDT) mang lai Ioi ich da chiéu cho ca doanh nghiép, té chirc, ngwdi nép thué, co
quan quéan ly nha nwéc va toan xa héi. Nho c6 HPPT, viéc 1ap héa don dam bao nhanh chéng, chinh xéc, tiét
kiém va han ché tinh trang gian Ian, tron thué, ciing nhw céi thién minh bach tai chinh. Bén canh nhirng Ioi ich
ma HPDT mang lai, sw tang trwwdng vwot bac cua thwong mai dién tr va thwong mai xuyén bién giéi cing la
déng Iluc thic day nhu cau HPPT. Téc dé ting truéng cua thj trirong HPDT toan cdu dat mirc 16,2% trong giai
doan 2022-2027 va dw kién dat gia tri 15,5 ty USD vao ndm 2027 (theo Market Data Forecast, 2023).

* Tlr khéa: héa don dién ti, nguoi ndp thué, thuong mai dién ti.

Deploying electronic invoices (E-invoices)
brings multi-dimensional benefits to businesses,
organizations, taxpayers, state management agencies
and the whole society. Thanks to E-invoices, invoicing
is guaranteed to be quick, accurate, economical,
and limits fraud and tax evasion, as well as improves
financial transparency. In addition to the benefits
that E-invoices bring, the remarkable growth of
e-commerce and cross-border trade is also a driving
force for the demand for E-invoices. The growth rate
of the global E-invoice market reached 16.2% in the
period 2022-2027 and is expected to reach a value
of 15.5 billion USD in 2027 (according to Market Data
Forecast, 2023).

» Key words: e-invoice, taxpayer, e-commerce.
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1. Khung phip Iy va qua trinh trién khai h6a
don dién tir ¢ Viét Nam

HDDT ngay cang phd bién trong giao dich
thuong mai va trd thanh mot xu hudng tat yéu
trong diéu kién cong nghé thong tin ngdy cang
duoc ung dung manh mé, mang lai nhiéu loi ich
cho cac doanh nghi¢p va co quan quan ly nha
nuée. Quy mé thi trudong HPPT toan cau dat 15,5
ty USD vao ndm 2027. Trén thé gidi, viéc st dung
HPDT di dugc sir dung bét budc tai nhiéu qudc
gia (My, Anh, Phap, Thuy Pién, Trung Qubc, Han
Qudc, Singapore...) va ¢ xu huéng ngay cang mo
rong, trong d6, pham vi, phwong thirc, dbi trong

* Vién Chién lwgc va Chinh sdach tai chinh

va diéu kién ap dung hoa don dién tir tiy thudc
vao dic diém, tinh hinh ctia mdi qudc gia.

Tai Viét Nam, co s¢ hanh lang phép 1y quan trong
thuc day tién trinh HDPDT 1a Nghi dinh s6 119/2018/
ND-CP ngay 12/09/2018 ciia Chinh phu vé HPDT
khi ban hang hoa, cung cap dich vu. Trong d6, quy
dinh chi tiét vé pham vi, d6i twong ap dung, nguyén
tac lap, thoi diém lap, quan 1y, st dung HDDT; xiy
dung, quan ly sit dung co so dir licu HPDT, quy
dinh d6i véi t6 chirc cung cap dich vu HDDT... Theo
d6, doanh nghiép bét budc phai sir dung HDDT tir
ngay 01/11/2020 khi ban hang hoa va cung cap dich
vu. Luat Quan ly thué s6 38/2019/QH14 di danh
han mét chuong quy dinh vé hoa don, ching tir
dién tir, theo do cac co quan, td chirc, c4 nhan bat
budc su dung hoa don, chung tir dién tir trudc ngay
01/7/2022.

Nghi dinh sO 123/2020/ND-CP thay the Nghi
dinh s6 119/2018/NB-CP da b sung mot s6 diém
méi phtt hop hon véi thyc tién trién khai. Theo do,
quy dinh 5 dbi trong ap dung HPDT, tao diéu kién
cho cac doanh nghiép c6 thoi gian dé chuyén doi
hinh thtrc héa don, ting cudong quan 1y thué, quy
dinh o vé cac hanh vi bi cAm trong linh vuc hoa
don, ching tir va quy dinh trach nhiém cua doanh
nghi€p, ngudi nop thué va cac bo, nganh trong viéc
chia sé, két n6i thong tin, dir li¢u. Thong tu 78/2021/
TT-BTC ngay 17/9/2021 thuc hién mét sé didu cta
Luét Quan ly thué, quy dinh nhimng ndi dung moi
quan trong vé HPPT nhu: L trinh trién khai ap
dung HPDT, ky hiéu mau HPDT, xir ly HPDT sai

ot,... Nhu vy, khung phap 1y vé HDDT da duoc
xdy dung, ban hanh tuong ddi dong bd va ngay cang
hoan thién dé tao co so phap 1y cho cac giao dich
dién tir n6i chung va sut dung HPDT noi riéng. Nho
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do, trién khai HDDT mang lai lgi ich da chiéu cho
ca doanh nghiép, t6 chirc, ngudi ndp thué, co quan
quén ly nha nudc va toan xa hoi.

Lo trinh trién khai HDDT dugc thuc hién theo 2
giai doan: Giai doan 1 tur thang 11/2021 véi 6 tinh,
thanh phd (thanh phd Ha Noi, TP. HS Chi Minh,
Hai Phong, Quang Ninh, Binh Dinh va Phu Tho);
Giai doan 2 tir thang 4/2022 véi 57 dia phuong con
lai. Theo d6, ké tir ngay 01/7/2022, toan bd doanh
nghiép va ho kinh doanh, cd nhan kinh doanh trén
ca nudc da thuc hién dang ky’ va chuyén doi su
dung HDDT theo Nghi dinh s6 123/2020/ND-CP
va Thong tur sO 78/2021/TT-BTC. H¢ thong HDbDT
da giai quyét duoc phin 16n cac bai toan vé quan 1y
thué hi¢u qua, tao thuan loi cho cac hoat dong san
xuét kinh doanh, chung minh dugc nhiing loi ich
cin ban cua viéc sat dung HPDT. Tir khi bat dau
trién khai thyc hién HPDT (thang 11/2021), dén
hét ngay 30/6/2022, da c6 100% doanh nghiép, to
chure (hon 850 nghin don vi) va 100% hg, ca nhan
kinh doanh (hon 65 nghin hg, ¢4 nhén kinh doanh)
theo phuong phap ké khai tai 63 tinh, thanh phd da
chuyén d6i sang sir dung HPDT theo Nghj dinh sb
123/2020/ND-CP.

2. Két qua dat dwoc trong trién khai héa don
dién tir & Viét Nam

Hién nay hé thong HDDT di van hanh 6n dinh, it
gip 16i phat sinh trong qua trinh st dung, hd tro nhidu
tién ich cho can b thué dong thoi quan ly nguoi ndp
thué st dung HDDT tu’ong dbi chat ché. Cac nha
cung cap HDbDT ph01 hop tdt v&i co quan thué trong
viéc hd tro nguoi ndp thué, ciing nhu xir ly, khic
phuc cac 161 phét sinh trong qua trinh cung cap dich
vu. Lity ké tir khi trién khai dén hét thang 10/2024, s6
lugng HPDT co quan thué tiép nhan va xir 1y wdc dat
gan 10,6 ty hoa don, trong d6 2,59 ty hoa don c6 ma,
hon 6,97 ty hoa don khong ma. Vé trién khai HDDT
khdi tao tir may tinh tién, dén nay, di c6 hon 86 nghin
co s¢ kinh doanh déng ky st dung HDDT khai tao tur
mdy tinh ti€n; s0 lugng HDDT khoi tao tir méy tinh
tien la hon 01 ty hoa don.

Vé HPPT khéi tao tir mdy tinh tién, qua trinh
trién khai thuc hién da mang lai nhiéu loi ich thlét
thue cho ngudi ndp thué va cong tac quan ly thué
ctia nganh thué, nhu: giam tai cho h¢ thong cap ma
HDDT cua co quan thué; gitip co quan thué co s6
liéu chi tiét doanh thu ctia cac doanh nghlep, hd kinh
doanh str dyng may tinh tién; két ndi dir liéu dién
tu tir mdy tinh tién vdi co quan thué khong nhiing
hd trg doanh nghiép ty thong ké va gitip co quan
thué d& dang trong cong tac quan 1y, ma con giup

nguoi kinh doanh thye hién nop thué don gian, tranh
trudng hop ké khai gian dbi hodc khong tu giac ké
khai, gop phan cai thién va phét trién moi truong
kinh doanh, tir @6 1am lanh manh, minh bach nén tai
chinh cta Viét Nam. Pong thoi, tao tién dé dé phat
trién cac cong cu thanh toan truc tuyén nhu vi dién
tu, thé tin dung...

Vé trien khai HPPT doi véi hoat dong kinh
doanh ban 1é xing dau, thuc hién Nghi dinh sb
123/2020/ND-CP; Cong dién s6 1284/CH-TTg
ngay 01/12/2023 ciia TTCP vé ting cudng cong
tac quan 1y, st dung HDDT d6i v6i hoat dong kinh
doanh, ban 1¢ xing dau; Chi thi s6 04/TCT-BTC
ngdy 24/11/2023 cua Bo Tai chinh vé ting cuong
quan ly, su dung HDDT, gop phan day manh cong
tac chuyén doi so; 'Cong dién s6 10/CD-TCT ngay
19/12/2023 cia Tong cuc Thué vé quyét liét trién
khai hi¢u qua viéc lap HDDT dbi vé6i hoat dong
kinh doanh ban 1¢ xing dau, cic dia phuong di ting
cuong cong tac quan ly, st dung HDDT dbi voi
hoat dong kinh doanh, ban 1é xing dau. Cac don vi
kinh doanh xang dau tai cac dia phuong thuc hién
quy dinh HDDT theo timg 1dn ban hang tai cc cira
hang ban 1¢ xang dau, dong thoi t6 chirc, trién khai
héi nghi tuyén truyén, huéng dan dén cac ctra hang,
doanh nghiép lap HPDT ddi v6i hoat dong kinh
doanh ban 1¢ xang dau, qua d6 gitp ngudi dan, cong
dong doanh nghi¢p hiéu o vé loi ich va trach nhiém,
hi¢u qua cua viéc st dung HDDT.

Vé ha tang cong nghé thong tin, co s¢ dir liéu,
hé théng HDPDT di dugc xay dung thong nhét tap
trung va c6 kha nang dap g yéu cau tiép nhan, xu
Iy s6 lugng hoa don 16n; cac phan mém quan tri h¢
thong tu dong theo ddi, bao cao va canh bao su cd
lién quan dén hoat dong cua cac hé thong may chl...
dam bao hoat dong 6n dinh 24/7 dé dap g yéu cau
tiép nhan va xtr 1y cap hoa ma don va khong 1am anh
huong dén hoat dong san xuét, kinh doanh ctia nguoi
ndp thué. Tir co s6 dit liéu vé HDDT s& két xuét cac
bao céo tong hop, bao cdo chi tiét theo nhiéu tidu
thirc quan 1y khac nhau, hd trg quan 1y rii ro HDDT
va cac chirc nang khai thac di lisu HDDT... Pong
thoi, két ndi va chia sé cung cap dir liéu HPDT cho
cac co quan nha nudc theo timg 1an phat sinh hodc
16 dit liéu; két ndi tiép nhan dir liéu HPDT tryc tiép
tir cac doanh nghiép 16n thudc cac nganh nghé dién
luc, xing dau, ngan hang, bao hiém.

Vé tuyén truyén, ho tro _nguoi ngp thue tang
cuong thoi lugng tuyén truyén vé 16 trinh trién khai
ap dung HDDT, tich cuc dua tin, bai dé tuyén truyen
dén nguoi ndp thué trén cac phuong tién truyén
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thong nhu Dai truyén hinh, Bao chi va cac kénh
thong tin nhu: website, zalo. .. Thuc hién dang tai ké
hoach, tai liéu huéng dan vé HDDT, tai liéu hudng
dan cho NNT sir dung {mg dung HPDT, cung cap
danh sach can bo cong chirc 1a dau mébi hd tro ngudi
nop thué tai website nganh thué. T6 chirc cac Hoi
nghi tap huan hudng dan chuan bi cac diéu kién can
thiét dé trién khai HDDT ddng thoi thong bao vé
ndi dung 16 trinh trién khai 4 ap dung HDDT cua Cuc
Thué dia phuong, nhu: Ninh Binh t6 chirc dugc 08
Hoi nghi truc tuyén va 01 hoi nghi truc tlep, cho
hon 3.000 luot ngudi ndp thué; Dong Nai to chirc
Hoi nghi Trién khai HDDT ddi voi hoat dong xing
dau cho hon 200 ctra hang trén dia ban tinh; Ba Ria
- Viing Tau phdi hop véi cac nha cung cap HDPT
t6 chirc Hoi nghi truc tuyen tap huan vé HDDT cho
ngudi ndp thué véi gan 300 dlem cau truc tuyén va
50 luot guri cau hoi vidng méc ciia nguoi ndp thué.

3. Mot s6 khé khin trong trién khai héa don
dién tir & Viét Nam

Mic du da dat dugc nhitng két qua tich cuc, qua
trinh trién khai HDDT van con sb kho khan, vudng
méc nhur sau:

M@t la, vé trién khai hoa don dién tir n6i chung:
(i) Péng ky sir dung héa don thudn tién dan dén cdc
hanh vi truc lgi: S6 luong ngudi ndp thué ngiy cang
16n, doanh nghiép c6 thé thanh lap va dang ky su
dung hoa don dién tir thuan loi, dé dang va chua co
co ché kiém tra, bit budc ngay sau ding ky, dan dén
hanh vi truc 1gi ciia doanh nghi€p. Sau khi doanh
nghi€p dang ky s dung hoa don dién tur, s& Xudt mot
s0 lugng 16n hod don, sau d6 ngung hoat dong hoac
b6 trén. Vi he thong quan 1y thué va quan ly rui ro
HPDT, co quan thué da phat hién mot s6 hanh vi,
dau hiéu gian lan tir cac vu an lién quan vé viée lap
HDDT khdng dé trdn thué. Tuy nhién, co quan thué
van gip khé khin trong viée klem soat va quan ly
va xu Iy hau qua phat sinh; (ii) Vé co s¢ ha tang, ky
thugt: Quy dinh vé tra ctru, str dung thong tin HDDT
con bét cap, do thuc té c6 qua nhiéu co quan c6 vin
béan dé nghi dugc truy cdp vao hé thong HDDT cua
nganh thué nén khong dam béo tinh bao mét cua hé
thong. Qua trinh xac thuc cta co quan thué doi khi
con bi chdm do nghén mang, tir d6 dat ra yéu cau
vé nang cap ky thuat. Tc do khai thac cac bao cao
trén ing dung HPDT con cham, di li¢u bao cao
tong hop tén nhiéu thoi gian, chi ton tai trong thoi
gian ngan va dinh dang kho st dung, dan dén han
ché hiéu qua khai thac; (iii) Khé quan Iy nhém doi
twong doanh nghiép siéu nho: Quan ly nhom doanh
nghi¢p si€u nho va cac ho ke khai, doanh nghi¢p gia

dinh con nhiéu han ché, do nhom nay kho thyc hién
chuyén d6i s6, khong quan tdm nhiéu dén ké toén,
sO sach; (iv) Ché tai xir phat chuwa dii tinh ran de:
mirc xtr phat theo Nghi dinh s6 125/2020/ND-CP
ngdy 19/10/2020 quy dinh xtr phat vi pham hanh
chinh vé thué, hoa don con qua thap.

Hai la, vé sir dung hoa don khoi tao tir mdy
tinh tién: (i) Tinh bdt budc phdi sir dung héa don
khdi tao tir mdy tinh tién chua ré rang: Can ct quy
dinh tai khoan 2 Piéu 91 Luat Quan 1y thué quy
dinh nguoi ndp thué hoat dong kinh doanh siéu thi,
thuong mai duoc st dung HDDT khong c6 ma cta
co quan thué khi ban hang hoa, cung cap dich vu.
Tuy nhién tai khoan 2 Diéu 8 Thong tu s6 78/2021/
TT-BTC huéng dan nguoi ndp thué co hoat dong
cung cap hang hoa, dich vu truc tiép dén nguoi tiéu
dung theo m6 hinh kinh doanh (trung tdm thuong
mai; si€u thi; ban 1¢ hang tiéu dung...) duogc lua chon
st dung HDDT dugc khoi tao tir may tinh tién hodc
HDDT c6 ma, HDDT khong c6 ma cua co quan
thué. Do do, khi cac co quan thué dén déc thyuc hién
chuyen dbi ap dung HDDT khéi tao tir may tinh
tién gap kho khan do chua quy dinh cu thé viée co
bat budc cac dbi tuong ap dung HDDT khai tao tir
may tinh tién phai thuc hién chuyén d6i hay duoc
phép lya chon stt dung HPDT khong c¢6 ma cua co
quan thué thay vi HDPT khoi tao tir may tinh tién
theo khoan 2 Diéu 8 Thong tu s6 78/2021/TT-BTC;
(ii) Khd khén vé chi phi phat sinh: H théng phan
meém ké todn cua mot s doanh nghi¢p, h¢ thong
bao cao doanh nghiép chua phu hop vo1 ky thuat,
cong nghé cua cac nha cung cap dich vu cung cap
phan mém HDDT khoi tao tir may tinh tién. Khi
trién khai thuc hién, cac doanh nghiép phai dong bo
tat ca cac dir liéu va hé théng k¥ thudt nén chi phi
dau tu ban du cao. Cac doanh nghiép c6 von dau tu
nudc ngoai sir dung hé thong phan mém ban hang
cia cong ty me chua tuong thich v6i cong nghé
ctia cac nha cung cap dich vu cung cap phan mém
HPDT khdi tao tir may tinh tién ctia Viét Nam. Do
do, doanh nghlep nhén manh kho khan lién quan
dén chi phi ton kém hon trong viéc trang bi co s¢ vat
chit cho hoa don khoi tao tir may tinh tién, tur d6 dan
dén tri hodn thuc hién chuyen ddi nhu: mua thém
may POS, phan mém quan 1y ban hang...; (iii) Khé
khan trong qud trinh vdn hanh: lién quan dén quan
Iy mi nganh hang tiéu ding, ban 1¢ khi xuat hoa
don dién tir. S6 lwong mat hang ban 1¢ c¢6 thé 1én t6i
500 dén 1 triéu mat hang, dan dén nhiéu ma hang,
khong c¢6 ma vach (¢ cac hg tiéu dung nho 1¢), kho
tim/chon hang héa trong phan mém dé tao hoa don,
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do d6 vé mit k¥ thuat dang gay kho khin cho ngudi
kinh doanh; (iv) Tdm Iy e ngai ciia nguoi nép thué:
Doanh nghiép nho, hd kinh doanh van con e ngai,
chua sin sang trién khai HDDT khoi tao tir méy tinh
tién do han ché vé co s¢ ha tang cong nghé thong tin,
ngudn nhan luc cia doanh nghiep, kha nang thich
mg v6i cong nghé mdi va két nbi hé thong may tinh
tién voi hé thong quan ly hoa HDDT. Ngoai ra, tim
1y ngai thay d01 va nhirng quan ngai vé nha cung cap
phan mém, van d¢ an toan, bao mat khi sir dung trén
moi truong internet...

Ba la, vé xudt héa don déi véi hoat dong ban 1é
xdng dau: Viée thiét 1ap HDDT va két ndi dir liu
tr cot bom xang den CO quan thué, doanh nghiép
s€ pha1 dau tu ha ting, thiét bi, bao gdm phan mém
két ndi, cac thiét bi tinh toan dit liéu, in sao hoa don
v6i chi phi 16n; nhan vién bom xang dau chua dugc
dao tao dé xuat hoa don dién tir, chua b tri duoc
nhan vién ké toan truc 24/24 dé thuc hién kip thoi
viéc xuit hoa don cho khach 1¢; nhidu cira hang
chua trang bi dugc ¢t bom xang dau co tinh nang
dién tir co kha ning két ndi dir lidu trén cot bom
v6i may tinh dé phat hanh HDDT theo quy dinh do
chi phi phat sinh dé déng bd qua 16n, luong khach
hang mua I¢ xang dau do cung lac qué nhiéu, thanh
toan chu yéu bang tién mat va rét it ngudi co nhu
cau nhan hoa don, mot s6 doanh nghiép khong hoat
dong tai dia chi dang ky kinh doanh.

Bon la, vé trién khai chwong trinh Héa don
may man: Dé khuyén khich nguoi tiéu dung c6
thoi quen lay hoa don khi mua hang hoa, dich
vu cling nhu st dung HPDT ¢6 ma cta co quan,
chuong trinh “Hoa don may man” dugc trién khai
cho cac nganh: kinh doanh in ubng nha hang,
khach san; ban 1é hang héa (bao gom siéu thi); ban
1¢ thude tan duoc; dich vu khac dé quan 1y chinh
xac doanh thu ctia cac nganh nghé kinh doanh nay.
Tuy nhién giai thudng chuong trinh van con nho,
chua hap dan va thu hat nguoi ti€u dung tich cuc
lay hoa don dién tir. Dan dén hiéu qua cua chuong
trinh giam dan do thiéu kinh phi, bd may hoi dong
giam sat kha cong kénh va giai thuong chi tap
trung nhiéu & mot doanh nghiép hoat dong trong
nganh Dugc pham, thirc 4n gia stc. ..

4. Giai phap trién khai hi¢u qua héa don dién
tir & Viét Nam trong thoi gian téi

Trong bdi canh con nhiéu kho khan, vudng mic
tir co s6 phap 1y, ha ting, ky thuét dén thoi quen, tim
Iy ctia ngudi tiéu ding, dé hudng téi day manh trién
khai va sir dung HDDT ¢ Viét Nam trong thoi gian
t6i, can ¢ nhitng giai phap dong bd, hidu qua.

Thir nhit, hoan thién khung phap 1y vé HPDT,
ra soat, stra d6i, bd sung dé théng nhat cac quy dinh
vé dbi twong bat budc ap dung HPPT khoi tao tir
méy tinh tién.

Thit hai, quan 1y chit ché ngudi ndp thué ngay
tur khau dang ky sir dung héa don va trong qua trinh
sir dung HPDT, dong thoi ¢ nhimg quy dinh dé kip
thoi ngdn ngira cac hanh vi gian 1an lién quan dén
su dung HDDT.

Thir ba, tiép tuc d?iy manh chuyén dbi so, nang
cép cac ung dung cong nghé thong tin nham hd trg
cong tac quan ly thué theo hudng tir thi cong sang
tu déng, nganh thué hy vong s& gop phan xay dung
mét moi truong kinh doanh lanh manh, minh bach,
binh dang. Co quan thué cac cap néng cap uimg dung
dé cong chure thué co thé két xuat, tong hop dir liéu
phuc vu cho cong tac quan ly thué, dac biét 1a dix
liéu xuat HDDT cua cac cira hang kinh doanh xing
dau v6i s6 luong phat sinh 16n.

Thir tw, nang cao tinh tuan tha tu nguyén cua
nguoi nop thué, tao moi truong kinh doanh binh
dang, minh bach cho ngudi ndp thué va nang cao
hiéu lyc, hidu qua quan ly thué, ddy manh xay dung
ké hoach trién khai Chuong trinh hd tro, khuyén
khich nguoi nop thué tuan thu tu nguyén phéap luat
thué. Theo d6, nguoi ndp thué khi tham gia chuong
trinh s€ dugc co quan thué vu tién hoan thué nhanh;
tao moi diéu kién thudn loi nhat dé thyc hién tot
nghia vu v6i ngén sach nha nudc; tranh cac vi pham
phap luat thue HJ tro ngudn ngan sach dia phuong
cho viéc trién khai chuong trinh “Hoa don may
min”, qua do nang cao tan xuat quay thuong, gia
tri giai thuong dé khuyén khich nguoi tiéu dung lay
hoa don khi mua hang ho4, dich vu.

Thit nim, ddy manh tuyén truyén dén cac ho
kinh doanh, doanh nghi¢p vira va nho, nguoi tiéu
ding v& nhiing loi ich cua viéc trién khai 4p dung
HPDT khdi tao tir may tinh tién khi dép tmg yéu
cAu phai xuét hoa don thuong xuyén, lién tuc, tao
diéu kién dé ngudi mua hang 1y HPDT mot cach
thuan tién.
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TAC BONG CUA O NHIEM MOI TRUGNG, FDI, NANG LUONG
TAI TAO DEN TANG TRUGNG KINH TE 0 VIET NAM

TS. Ngb Ngan Ha* - TS. Dwong Hoang Anh*

Nghién ctru nay str dung phwong phap wéc Iwong mé hinh vecto hiéu chinh sai s6 (VECM) va phan tich déng tich
hop Johansen dé phén tich tic déng trong nga'n han va dai han cua 6 nhiém méi trrrong, dau tw truec tiép nuéc ngoai
(FDI), nang lwong tai tao dén tang trweéng kinh té & Viét Nam trong giai doan 1989 - 2022. Két qua nghién ctru cho thay,
trong ngan han va dai han, 6 nhiém méi trwomg, FDI, nang Iwomg tdi tao déu c6 anh hwéng den ting trweong kinh té
& Viét Nam. Bdng thoi, théng qua két qua phén tich phan eng day (IRFs) cho thdy, trong ngén han, sw thay déi cia
ting tréng kinh té cha yéu Ia do ct séc cda chinh ting trwwdng kinh té. Trong khi d6, 6 nhiém méi truwong, FDI va
ndng lwong téi tao dwoc danh gid chi dong gép mét ty 1é nhé vao sw ting tredng nay. Trén co’ s& két qua nghién ciru,
nghién ctru dé xuat khuyén nghj chinh séch cho Viét Nam lién quan dén kiém so&t 6 nhiém méi treong, thu hat FDI

c6 chét lwong va phdt trién ndng lwong téi tao nham dat muc tiéu ting trirdng bén vieng trong thoi gian toi.

« Tl khoa: 6 nhiém méi trromg, FDI, néng luong tai tao, téng trudng kinh té, Viét Nam.

This study uses the vector error correction model
(VECM) estimation method and Johansen co-integration
analysis to analyze the short-term and long-term impacts
of environmental pollution and foreign direct investment
(FDI), renewable energy on economic growth in Vietham
in the period 1989 - 2022. Research results show that,
in the short and long term, environmental pollution,

FDI, and renewable energy all have an impact. affect
economic growth in Vietnam. At the same time, the
results of impulse response analysis (IRFs) show that, in
the short term, changes in economic growth are mainly
due to shocks to economic growth itself. Meanwhile,
environmental pollution, FDI and renewable energy

are estimated to contribute only a small proportion to
this growth. Based on the research results, the study
proposes policy recommendations for Vietnam related
to environmental pollution control, attracting quality FDI
and developing renewable energy to achieve sustainable
growth goals. in the near future.

» Key words: environmental pollution, FDI, renewable
energy, economic growth, Vietnam.
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1. Gi6i thiéu

Tac dong cta 6 nhiém moi truong, FDI va nang
luong tai tao ddi voi ting truong kinh t€ n6i chung duoc
deé cap trong nhiéu nghién ctru trong va ngoai nude. Tuy
nhién, phén 16n cac nghién ciru chu yéu tap trung lam
16 mbi lién hé glua FDI, ti€u thu nang luong hoa thach
hoac tiéu thy tong ning luong dén tang truorng kinh té.
Mot s6 nghién ctru da bude dau nghién ctru tac dong
ctia 6 nhiém mai truong dén ting truong kinh té nhung

* Trwong Dai hoc Thuong mai

khong nhiéu. Cac nghién ciru da cong b6 déu cho thay
nhung két luan kha khac nhau vé tac dong cua 6 nhiém
moi truong, FDI va nang luorng tai tao dén tang tru:ong
kinh té. Ké thu:a va phat trién ket qua cuia cac nghién clru
trude day, bai nghién ctru nay ap dung dir ligu chudi thoi
gian (time series) d€ phan tich tac dong cua 6 nhiém moi
truong, FDI va nang luong tai tao dén tang truong kinh
t€ & Viét Nam giai doan 1989-2022.

2. Téng quan nghién ciru

2.1. Moi quan h¢ giira nhiém moi truong va tang
truong kinh té

Nghién ctru thuc nghiém vé mdi quan hé giita 6
nhiém moi truong va ting truong kinh t¢ da cho thay
tac dong ti€u cyc cua o nhiém moi truong dén ting
truong kinh t€. Borhan (2012) chi ra rang phat thai
CO, ¢6 moi quan h¢ tiéu cuc voi GDP binh quan dau
nguoi ¢ cac nuéc ASEAN-8 trong giai doan 1965-2010.
Ejuvbekpokpo (2014) xem xét tac dong phat thai CO,
voi tang trudng kinh € cia Nigeria trong giai doan
1980-2010 cho thdy phat thai CO, ¢6 tac dong ti€u
cuc dang ké dén tang truong kinh te Fan (2018) thong
qua md hinh ARDL dé nghién ciru mdi quan h¢ gitra 6
nhiém moi trudng va tang truong kinh t€ cho thay, tai
An D, trong ngan han, ting truong kinh t& giam do 6
nhiém moi truong.

O mét khia canh khac, c6 nghién ctru cho rang 0
nh1em mdi truong tic dong tich cuc dén ting tru’ong
kinh té. Zoundi (2017) cho thiy phat thai CO, 625 quoc
gia & chau Phi trong giai doan 1980-2012 day nhanh
toc dg tang truong kinh té. Nghlen ctru cua Bozkurt
C. (2014) cho thay trong dai han va ngin han ¢ Trung
Quoc trong giai doan 1990-2011, lugng phat thai CO,
¢ tac dong tich cuc dén tang truong kinh té.

Co nghlen clru khong tim thiy mbi quan h¢ gilra 6
nhiém méi trudng va tang truong kinh té nhu nghién
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ctru cia Waheed (2019), Jo-Hee (2014).

2.2. Méi quan h¢ giiva FDI va ting truéng kinh té

Nhiéu nghién ctru thuc nghiém ciing cho thay FDI
¢6 tac dong tich cuc dén ting trueong kinh té. Issa (2017)
ap dung FMOLS ciing cho thay FDI tac dong tich cuc
dén ting truong kinh & & cac nudc nay. Bouchoucha
(2019), v6i m6 hinh ARDL, d cho thay, trong ngan han
va dai han, FDI ¢6 tac dong tich cuc dén tang truong
kinh t& Tunisia. Bashir Muhammad (2019) thong qua
phuong phap GMM, cho thiy tac dong tich cuc nay
tai cac quoc gia chau A trong giai doan 2001 - 2012.
Tuy nhién, c6 nghién ctru da cho thay FDI tac dong tieu
cuc dén ting truong kinh té. Ang (2009) danh gia tic
dong ctia FDI dén kinh t& Thai Lan trong giai doan 1970
- 2004 bang cach su dung mo hinh hiu chinh sai 50
(VECM). Ket qua cho thay FDI tac dong nguoc chiéu
dén kinh té Thai Lan.

2.3. Méi quan hé gita nang lugng tdi tao va ting
truwong kinh te

Téc dong tich cyc cua nang lugng tai tao va tang
truong kinh té da duoc 1am 16 trong mot s6 nghién ciru.
Nghién ctru ciia Kogak (2017) cho thay tiéu thy ning
luong tai tao 1a mot yeu to du bdo quan trong cua GDP.
Nghién ctru cua Lianbiao (2022) cho thay tiéu thu nang
luong tai tao dong gop tich cyc vao tang tru:orng toan
dién. Qiang (2022) cung dong quan dlem véi két luan
trén khi nghién ctru van dé nay & 104 quic gia.

Nguoc lai, cling co nghlen ctru cho thiy viée tiéu
dung nang lugng tai tao c6 thé tac dong tiéu cuc den
tang truong kinh té. Namahoro (2021) cho thdy ring, &
céc quoc gia c6 thu nhap trung binh, viéc ti€u thy nang
lugng ti tao c6 thé c6 tac dong ti€u cyc den tang tnrong
kinh té. Ocal (2013) da tim thay tac dong bat loi cua tiéu
dung nang 1uong t4i tao ddi véi tang trudng kinh t& & Tho
Nhi Ky trong giai doan 1990-2010. Trong khi d6, mot sb
nghlen cuu lap luan rang khong c6 mdi quan hé nhan qud
ndo tOn tai gitra ning lwong tai tao va ting truong kinh té
nhu Ozcan (2019), Ozturk (2010), Maji (2015).

3. Phuong phap, mo hinh va dir liéu nghién ctru

Nghién ciru st dung phén tich dong lién két Johansen
va phuong phap ude lugng mo hinh vec to hiu chinh
sai s0 (VECM) va dé phén tich tac dong trong ngan han
va dai han cta 6 nhiém moéi truong, FDI, nang luong
tai tao dén tang truong kinh té ¢ Viét Nam. Cac budc
nghién ctru duoc thuc hién nhu sau:

Butée 1: Kiém dinh nghiém don vi cua chudi div liéu

- Cac chuoj sO liéu sir dung trong nghién ctru s€ duoc
lay logarit dé chudi on dinh hon. Sau do, cac chucx)iwso
liéu da logarit s€ dugc kiém dinh nghiém don vi (kiém
dinh tinh dirng) bang kiém dinh nghi¢m don vi Dickey-
Fuller mé rong (ADF).

Buée 2: Kiém dinh dong tich hop

Phuong phap Johansen - Juselius duge st dung de
kiém dinh mdi quan hé dong tich hop nhim tim m01
quan h¢ dai han gitra cdc bién trong mé hinh. Sy ton
tai quan hé dong tich hop va s6 phuong trinh dong tich
hop dugc xac dinh thong qua 2 gia tri thong ké kiém
dinh d6 1a kiém dinh gia tri riéng 16n nhat (Max1mun
Eigenvalue Test Amax) va kiém dinh vét clia ma trn
(Trace test Atrace). Neu ton tai mdi quan h¢ dong tich
hop giita cac chudi s liéu thi cach tiép can VECM la
phu hop.

Bueée 3: Lwea chon dg tré t6i wu

Chi tiéu AIC (Akaike Information Criterion) s&
duogc lua chon dé xac dinh do tré toi wu (Ozcicek &
McMillin, 1996).

Bude 4: Udce lwong mé hinh VECM

Dic diém co ban ciia md hinh nay la xem xét tac dong
cua cac cti shock cua cac bién 1én nhau, déc biét 1a bién
kinh t€. M6 hinh vector hi¢u chinh sai s6 c6 dang:

AXp 1 =TIX, g +TAX g+ F Fp—lAXt—p+1 + U,

Trong d6: AX, 1a mét vector ciia n bién khéc nhau.
Bute 5: Kiém dinh cdc chan dodn
Tir két qua udc Iuong md hinh VECM, dé danh gia
mo6 hinh nhén dugc, nghién ctru st dung cac kiém dinh
sau: Kiém dinh sy 6n dinh cia md hinh, klem dinh tu
tuong quan Portmanteau, kiém dinh White vé phuong
sai sai sO thay doi.
Buce 6: Ham phan umg, phdn tich phan rd phuong
sai va tien hanh dy bao
Mo hinh nghién ctru thye nghiém tac dong cua 6
nhiém moi truong, FDI, nang lugng téi tao dén tang
truong kinh té & Viét Nam c6 thé dugc mé ta nhu sau:
LGDP, = a+ ¥, BLCO2,_; + ¥ BLFDI,_;
+ %1, BLRE,; + &
Trong do: ¢ la sai s0 ngau nhién, t 1a bién thoi gian
theo nam, tir 1989 dén 2022.
i V& dit liéu, dit lidu st dung trong nghién ctru duoc
tong hop tir co s& dit li¢u nhu Bang 1.
Bang 1: Céc bién str dung trong mé hinh
nghién ciru va thdng ké md ta cac bién

Kiém dinh
Hé so bat | phan phoi
doixing | chuan
(Skewness) | (Jarque-
Bera)

6 | Giatr
Tén bién Mb ta Ngudn quan | trung
sit | binh

Dg léc
chudn

Logarit cia GDP binh | The World Bank
LGDP  |quan du ngudi Development Indicators | 34 | 14.42404|0.394354 | -1.124250 | 9.393455
(UsD) Datahase
Logarit cla lvgng
phat thai CO, (tn)

LC02 Our World in Data 34 |7.94041110.404200| -0.141078 | 1.885054

The World Bank
LFDI  |Logarit ctia FDI (USD) |Development Indicators | 34 |9.464577{0.732599 | -1.797686 | 51.19985
Database

Logarit cla nang
LRE  {lwgng tdi tao (% néng|Our World in Data 34 |1.301503|0.080767 | -0.436590 | 1.623625
lwong so cip)

Nguén: Téc gid tong hop
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4. Két qua nghién ciru
4.1. Kiém dinh nghi¢m don vi ciia chudi di li¢u
Bang 2: Két qua kiém dinh ADF

Cc chubi ’ Chudi ban d3u Chudi sai phan bac 1 Két qus
Théng ké t Gidtrip Thong ké t Gid trip
LGDP -3.623051 0.0106 -5.819020 0.0000 I(1)
LCO2 -1.811042 0.6750 -4.466698 0.0067 I(1)
LFDI -1.368518 0.5851 -12.17797 0.0000 I(1)
LRE -2.778369 0.0726 -5.088851 0.0002 I(1)
Nguon: Két qua duwoc trich xudt tiv phan mém Eviews

Trong két qua cua kiém dinh ADF & Bang 2, gia
tri p-value ctia cac bién sau khi ldy sai phén lan luot 1a
0,0000; 0,0067; 0,0000; 0,0002. Viy nén tat ca cac bién
sau khi lay sai phan 1a chudi dung Nhu véy, dir liéu phu
hop dé dua vao phan tich & cac budc tiép theo.

4.2. Kiém dinh tinh dong tich hop va méi quan hé
dai han Johansen

Bang 3: Két qua kiém dinh dong tich hop

Kiém dinh vét clia ma tran (Trace)

Gid thuyét Trace 0,05

56 phuong trinh

N Xdc sudt**
dong tich hop

Gid trj riéng Théng ke Gid tri t&i han

Khong c6 * 0.573233 60.17098 55.24578 0.0173

Nhigu nhét 1 0443180 32.92244 35.01090 0.0823

Nhigu nhét 2 0302911 14.18603 18.39771 0.1759

Nhigu nhit 3 0.079162 2.639069 3.841466 0.1043

Kiém dinh gid tri riéng Ién nhat Maximum Eigenvalue

Gid thuyét Max-Eigen 0,05

S6 phuang trinh

o Xac sudt**
dong tich hop acsud

Gid tri riéng Théng ké Gid trj tdi han

Khong ¢d 0.573233 27.24854 30.81507 0.1284

Nhiéu nhét 1 0.443180 18.73641 24.25202 0.2268

Nhiéu nhét 2 0.302911 11.54696 17.14769 0.2708

Nhiéu nhét 3 0.079162 2.639069 3.841466 0.1043

Ghi chii: * la béc bo gid thuyét 6 mic y nghia 0,01,
** Gia tri p cua MacKinnon-Haug-Michelis (1999)
Nguon: Két qua duwoc trich xudt tiv phan mém Eviews

Két qua Bang 3 cho thay, ton tai it nhat 1 phuong
trinh dong tich hop trong moi quan h¢ dai han. Bang 4
thé hién cac hé s6 chuan hoa ciia phuong trinh dong tich
hop don theo d& xuat ctia phuong phap Johansen.

Bang 4: Két qua hé s6 dong tich hgp chuan héa

LGDP LCO2*** LFDI**+ LRE**+
1 -56.0174 -2.95798 -18.3199
(-9.41663) (-1.0315) (-4.73788)
[5.94877) [2.867653] [3.866681]

Ghi chii: *** biéu thi mirc  nghia 1%,
** biéu thi mikc y nghia 5% va Sai s6 chudn trong () & t-statistic trong [ ].
Nguon: Két qud duwoc trich xudt tir phan mém Eviews

M&i quan hé dai han giira cac bién duge mo ta boi
phuong trinh sau:

LGDP = -56.0174* LCO2 - 2.95798 * LFDI -
18.3199 * LRE +

V6i hé sb diéu chinh vé can bang dai han: D(LGDP)
=0.052847

Két qua cho thay trong dai han, ca ba bién déu co
¥ nghia thong ké. O nhiém méi truong, FDI va ning

luong tai tao 6 quan h¢ ty 1€ nghich v6i tang truong
kinh té ¢ Viét Nam trong dai han.

4.3. Xdc dinh d¢ tré t0i wu

Nghlen ctru tlep tuc thyc hién tim kiém d¢ tré t6i
uu cho mo hinh bang phuong phap VAR lag Order
Selection Criteria, thong qua kiém dinh d¢ tr¢ cta 4
bién: D(LGDP), D(LCQ2), D(LFDI) D(LRE). Két
qua cho thy, do tré tdi wu cia cac bién trong mo hinh
VECM dugc lya chon dya vao ti€u chuan AIC va cac
tiéu chudn khac 1a bac 1.

4.4. Uéc lwgng moé hinh VECM

Tur két qua cta ude lugng VECM cho thay, su ton
tai vector dong tich hop thé hién mbi quan hé cén bang
ngan han giita cac bién trong mé hinh va duoc mé ta boi
phuong trinh sau:

LGDP =-2.242743 + 50.72712* LCO2 + 3.625182
*LFDI + 18.65768 * LRE +

Két gua udc luorng mo hinh trong ngan han cho thay
tai do tre 1 thoi ky, ca ba b1en LCO2, LFDI va LRE déu
coy ngh1a thong ké. Trong ngan han 6 nhiém moi tnrorng,
FDI va tiéu dung nang luong tdi tao c6 tac dong cung
chidu déi véi tang trudng kinh té & Viét Nam. Két luan 6
nhlem mdi truong khong 1am kim ham tang tnrong kinh
té ¢ Viét Nam 1a twong tu véi két qua nghlen clru cua
Zoundi (2017), Bozkurt (2014). Phat hign vai tr0 tich cuc
ctia FDI dén tang truong kinh té 13 twong tw voi két qua
nghién ctru ctia Bouchoucha (2019), Bashir Muhammad
(2019). Két luan ning luong tai tao co tac dong tich cuc
dén tang truong kinh té 1a phu hop voi nghién ctu cia
Kogak (2017), Lianbiao (2022), Qiang (2022).

4.5. Danh gia mé hinh

- Kiém dinh sy 6n dinh ctia md hinh: Kiém dinh
nghlem nghlch dao cua da thirc dac trung AR cho thay
cac gla tri riéng déu nam trong Vong tron don. Biéu nay
ham y m6 hinh VECM 14 6n dinh va két qua uée luong
14 c6 thé tin cay dugc.

Kiém dinh tinh nhidu trang cla phan du: Ket qua
kiém dinh ty twong quan phan du cia md hinh hoi quy
theo phuong phap Portmanteau Tests cho thay khong co
tu tuong quan trong mo hinh véi murc y nghia thong ké

1%. Nhu vy, m6 hinh udc lugng dugc 1a du tot dé giai
thich mbi quan hé gitta cac bién.

Kiém dinh tinh thuan nhat ctia phuong sai: Két qua
kiém dinh phuong sai thay d6i theo phuong phép kiém
dinh White cho thay khong c6 hi¢n tuong phuong sai
thay doi trong mé hinh hdi quy v6i mirc y nghia thong
ke 1%.

4.6. Tdic djng phan teng ddy va phén ri phwong sai

Két qud phdn tich ham phan vmg dcfy cua LGDP trong
udc lugng VECM cho thay su thay doi cua tang truong
kinh t€ chu yéu 1a do ¢t sc cua chinh ting truong kinh
té nhung c6 xu hudng giam dan. Anh huong cu soc cua o
nhiém moi truong, FDI tir ndm thtr 2 méi boc 10 va tir ndm
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thir 5 tro di ¢6 xu hudng ting dan. Anh hudng ci soc cia
nang lugng tai tao boc 1§ tir ndm thir 3, tir ndm thar 4 tr¢
di thi anh huong cua ct soc co xu huong giam dan. Nhu
Vay ¢ thé thiy, trong ngén han, FDI, 6 nhiém moi truong
va tiéu thy nang lugng tai tao duge dénh gié chi dong gop
mot ty 16 nho vao sy ting truéng ciia nén kinh té.

Bang 5: K&t qua phan tich phan ra phwong sai

Period SE. D(LGDP) | D(LCO2) | D(LFDI) | D(LRE)
1 0.436291 | 100.0000 | 0.000000 | 0.000000 | 0.000000
2 0542223 | 74.87924 | 9.223913 | 1567717 | 0.219679
3 0.645868 | 65.36937 | 10.76763 | 13.75258 | 10.11041
4 0.707979 | 67.96888 | 9.461958 | 14.15343 | 8.415733
5 0.773073 | 6558879 | 11.60432 | 14.54219 | 8.264705
6 0.829146 | 65.02805 | 11.76956 | 14.91921 | 8.283173
7 0.881274 | 6500422 | 11.83170 | 1511234 | 8.051745
8 0.930539 | 64.74591 | 12.07928 | 1532601 | 7.848801
9 0.977674 | 64.48676 | 12.26002 | 1547997 | 7.764261
10 1022389 | 64.35365 | 1237251 | 1561047 | 7.663367

Nguon: Két qua duwoc trich xudt tic phdan mém Eviews

Két qua phan tich phan ra phuong sai cua tang
truong kinh t€ cudi nam thir 10 ¢ Bang 5 cho thay, sy
thay doi cua tang truong kinh t€ duoc gidi thich bdi toc
d6 tang 6 nhiém moi truong chi 1 12.37251%, caa FDI
1a 15.61047% va cta nang luong tai tao 1a 7.663367%.

5. Két luan va ham y chinh sich

Két qua u6c luong md hinh VECM va klern dinh
dong tich hop Johansen cho thay rang trong ngin han
va dai han, ca ba yeu 66 nhlern mdi truong, FDI, ndng
luong téi tao déucoy nghia thong ké. Trong ngan han,
ton tai tac dong thuan chiéu cta o nhiém moi truong
FDI va néang luong tai tao dén ting truong kinh te.
Trong dai han, 6 nhiém moéi truong, FDI va nang lu’ong
tai tao co tac dong ngugc chiéu dén tang truong kinh te.
Dong thoi, thong qua két qua phan tich phan ing, day,
trong ngan han, sy thay d6i cua ting truong kinh té chii
yeu 14 do ¢t sdc cua chinh ting truong kinh té va FDI,
6 nhiém moi trudng va ning luong tai tao dwoc danh
gia chi dong gop mot ty 1€ nho vao su tang tru("fng nay

Tu két qua noi trén, nghién ctru dé xuat mot sb
khuyén nghi sau:

Thir nhit, tang cuong klem soat 6 nhiém moi
truong Chinh quyén cac cap can t6 chuc kiém tra,
giam sat thuong xuyeén, ygu cau cac co sO san xuat
thuc hién cac bién phap kiém soat, xu ly khi thai theo
quy dinh. Trong thoi glan to1, Vigt Nam nghién ctru ap
dung thué carbon song can xéc dinh 16 trinh phu hop
dé co thé phat huy nhimg loi ich ma khong anh hudng
den hoat dong san xuat kinh doanh cua doanh nghiép.
Pong thoi, Chinh phit can timg bude xdy dung hé thong
tin chi carbon trong do bude dau ap dung thi diém o
mot sb nganh san xuét ¢6 1u0rng phat thai 1n, c6 thé
do ludng, giam sat dugc nhu nang lugng, nong nghiép,
1am nghiép, str dung dat.

Thir hai, tang cuong thu hit FDI xanh. Theo do,
Chinh phu can hoan thién co ché€ chinh sach v€ quan ly
FDI xanh; xay dung co ché chinh sach khuyén khich

dAu tu FDI xanh; nang cao vai tro quan ly ctia Nha nudc
va sy tham gia cua xa hoi. Cy thé, can wu tién chon
nhiing aéi tac doanh nghi€p FDI tir nhiing nudce phat
trién c6 chuén moi truong cao, ¢6 quy dinh chdt che vé
bao v€ moi truong. Trong cap phép dau tu, can cha y
chi cép phep cho cac dy an khai thac tai nguyen thién
nhién ¢6 ap dung cong nghe cao, trinh d¢ quan ly t6t va
¢6 uy tin, han ché t6i da viéc cap phép cho nhiing du an
0 nguy co gy 0 nhiém moi truong nghlem trong khi
dAu tu vao Viét Nam nhu san xuét gidy, thep nhung
du an khong phu hop véi quy hoach phat trién cta Viét
Nam, din dén du thira cong suit qua 16n song kho co
trién vong khai thac str dung.

Thir ba, phat trién nang lugng téi tao ¢ Viét Nam. De
thu hat moi thanh phan kinh t& tham gia vao phat trién
nang luong ti tao & Viét Nam, Chinh phu can xay dung va
ap dung chinh sach hd tro phu hop nhu chinh sach vé co
s6 ha tang; chinh sach uu dai vé thué; chinh sach tro gia;
chinh sich nghién ctru khoa hoc cong nghe chinh sach
dao tao lao dong.. Trong bdi canh nguon ndi lyc con han
che viéc thu hat FDI va tan dung céc nguon tai trg qudc té
1a can thiét nham giam ganh ndng cho ngén sach Nha nudc
trong phét trién nang luong tai tao & Viét Nam./.
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PHAT HUY VAI TRO TAO VIEC LAM VA X0A DOI GIAM NGHEO
CUA KINH TE TAP THE, HOP TAC XA 0 NUGC TA HIEN NAY

TS. Nguyén Hong Thu*

Bai viét nay nham phén tich vai tré cua kinh té tap thé, véi trong tam Ila kinh té hop tdc xa, trong viéc tao viéc lam
cho ngwoi lao déng, thuc hién giam doéi nghéo va bao dam an sinh xa héi. Qua dé, bai viét dwa ra nhirng dé xuat
phi hop dé thic day va phat trién kinh té tap thé, hop téc xa ctia nwéc ta trong giai doan hién nay.

« Tir khoa: kinh té tap thé, hop tac xa, gidm nghéo, an sinh xa hoi.

This article aims to analyze the role of the collective
economy, with an emphasis on cooperatives, in creating
Jobs for workers, reducing poverty, and ensuring social
security. Through this, the article proposes suitable
recommendations to promote and develop the collective
economy and cooperatives in our country in the current
period.

» Key words: collective economy, cooperatives, poverty
reduction, social security. /
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1. Giéi thiéu

Giam nghéo luén 1a mot trong nhitng wu tién
hang dau trong chinh sach phat trién kinh té - xa
hdi ctia nudce ta. Mac du ty 1€ ngheo da giam di
dang ké, nhung van ton tai nhiéu thach thic (Bo
LDTBXH, 2013).

Trong bdi canh d6, phat trién kinh té tap the,
tap trung vao mo hinh kinh té hop tac xa, da dugc
nude ta xdc dinh 1a mot hudéng di quan trong
(Tuan, 2021). Sy hinh thanh cta kinh té hop tac xa
trong 1y thuyét va thyc tién di duoc chimg minh
dong vai tro khong thé tranh khoi trong viée dong
g6p vao viéc loai bo d6i nghéo (Bharadwaj, 2012;
Zhang va cs, 2021). Hop tac xa 1a mot mo hinh to
chtre kinh té va 1a mot cong cu quan trong dé tao
viéc lam, tang thu nhap va cai thién cudc séng cua
cac thanh vién, dic biét 1a nguoi nghéo va yéu thé
trong x4 hoi. Do va cs (2015) chi ra rang cac hop
tac xa ¢ Viét Nam 1a to chirc gan gili d& dang thu
htt cac ho nghéo tham gia. Theo dit li€u tir BO Ké
hoach va Dau tu (2023), dén nam 2023 ca nude co
khoang 29.378 hop tac x4, didu d6 cho thiy cé su

* Trwong Dai hoc Thii Diu Mot; email: thunh@tdmu.edu.vn

phat trién manh mé& ctia mé hinh nay. O ving nong
thon, hgp tac xa da chimg minh kha nang thiic day
phat trién kinh té - xa hoi va cung cap viéc lam
(Do va cs, 2015).

Ty 1€ ngheo ¢ Viét Nam da giam dang ké trong
nhiing nam gan day, xudng con 2,93% (nam 2023),
twrong duong véi 815.101 ho nghéo, nho ké hoach
phat trién kinh té - xa hoi va cac bién phap giam
nghéo duoc thyc hién thanh cong (Phuc Minh,
2024). Tuy nhién, vai tro cua hgp tac xa trong
giam ngheo chua dugc khai thac day du. Diédu nay
tao ra mot khoang trong nghién ciru can dugce dién
vao dé tim ra cac giai phap hiéu qua hon.

2. Co sé Iy thuyét vé vai tro cia hop tac xa
trong tao viéc lam va thuc hién xéa doéi giam
nghéo

Hop tac xa dugc coi la mot trong nhiing phong
trao kinh té ctia nhan dan, v&i muc tiéu chinh 1a
cai thién phuc loi ctia cong déng dua trén su hop
tac (Kartika, 2020). Diéu nay c6 nghia 1a hop tac
xa khong chi hoat dong vi lg1 ich riéng ma con
vi loi ich chung cia cong ddong va xi hoi. Theo
Kalogiannidis (2020), hop tac xa la mot try cot
kinh té quan trong c6 thé duoc nang cao bang cach
khuyén khich vin héa hop tac trong sb cac thanh
vién véi nhau. Khi cac thanh vién hop tac xa lam
vi€c cung nhau va chia sé 1¢i ich, ho ting cuong
stc manh kinh té ciia minh va tao ra mot cong
dong bén viing va doan két.

Berhan & Gebeyehu (2018) chi ra rang hop tac
xa duara quyét dinh khong chi dya trén loi nhuan
ma con dya trén phuc lgi clia cac thanh vién va
cong dong Cac hop tac xa nay da dong gop dang
ké vao vi€e cai thi¢n diéu kién song, dap ung cac
nhu cau co ban, tang cuong su tham gia xa hoi va
xdy dung co so ha ting vat chat va xi hoi. Dleu
nay cho thiy hop tac xa 1a mot cong cu kinh té
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hiéu qua va 1a phuong tién thiét yéu dé cai thién
diéu kién kinh té - xa hoi cua dat nudc. Nhing
dong gop nay da tang 1€n theo thoi gian va da tac
dong tich cuc dén tinh hinh kinh té - x3 hdi cua
dat nude.

Céc hop tac xa phai tap trung vao viéc nang
cao nang luc va chuyén mon cta thanh vién thong
qua gido duc va dao tao lién tuc néu ho muén duy
tri kha nang ton tai 1au dai. Pao tao gitip cac thanh
vién hop tac xa tré nén chuyén nghi€p hon nhung

ﬁng gitip ho thich nghi v&i nhiing thay doi trong
moi truong kinh doanh (Saefullah va cs, 2023).
Theo cach nay, cac hop tac xi phat trién bén viing
va tao ra cac gia tri kinh té va xa hoi lau dai cho
cong dong.

Muc tiéu chinh cia hop tac xa 1a cung cip phuc
loi cho cac thanh vién va cong dong rong 16n hon
(Mohlala, 2020). Diéu nay cho thdy hop tac xa
c¢6 kha ning thich Gmg cao véi cac diéu kién kinh
té khac nhau va c6 thé hoat dong hiéu qua trong
nhiéu bi canh khéc nhau.

Hop tac xi ciing dong vai tro thiét yéu trong
viéc x6a doi giam nghéo, chil yéu thong qua tao
viéc 1am va nang cao k¥ nang cho céac thanh vién.
Theo Mohlala (2020), Hop tac xa khong chi dap
Umg nhu cau cua cac thanh vién bﬁng cach cung
cap viéc lam ma con tao ra thu nhap on dinh, qua
do x6a doi giam ngheo hi¢u qua. T do, hop tac xa
c6 thé 1a cong cu dic luc trong viée thuc hién cac
chinh sach x6a doi giam ngheo, dic biét 1a trong
bbi canh cac nudc dang phat trién.

Birchall (2004) 1ap luén rang, hop tac xa ban
dau dugc thanh lap dé giup moi ngudi vuot qua
doi ngheéo. Tuy nhién, sau d6 ching da phat trlen
thanh mot cach dé nhitng c4 nhan thugc cac tang
16p duge tiép tuc hudng loi trong nén kinh té.

Mic di mot s ngudi nghi rang hop tac xi chi
tap trung vao viéc cung cip loi ich cho cac thanh
vién ctia minh, nhung thyc té 1a hop tac xa co thé
mang lai gia tri dang ké cho toan by cong dong.
Céc tap thé co thé dat duoc lgi ich kinh té thong
qua hop tac xa, 1a cac doanh nghi¢p xa hoi cho
phép ho 1am nhu vay dé dang hon so véi khi ho
tu minh lam. Giam nghéo va nang cao mirc séng
cho tit ca cac nhom kinh té - x hoi 1a mot thanh
tu déng ké.

3. Hop tac xa thwe hién x6a déi giam nghéo
thong qua phuong thirc tao viéc lam cho nguoi
lao dfng

Hop tac xa dong gop vao sy phat trién kinh té

va tao co hdi cho nhitng nguoi dang trai qua nghéo
do6i tham gia vao qua trinh phét trién thong qua
tao co ché viéc 1am cho ho. Gertler (2001) nhin
manh rang hop tac x 1a t6 chic lao dong cong
ddng, linh hoat va tham gia mot cach tich cuc. Do
do, hop tac xa la phuong tién ly tuong dé thuc
day phat trién kinh té - x4 hoi bén Vung Hop tac
X3 dong gép bang cach tao ra nhiéu viéc lam va
khuyén khich ting tmo‘ng kinh té, phat trién xa
hoi, di cung vdi do la giam ngheo va cai thién diéu
kién sdng cua tat ca moi doi twong tham gia.

Nghién ctru ciia Birchall (2004) ciing cho thay
rang hop tac xa co thé giup dd nhiing nguoi dang
trai qua nghéo doi bang cach cung cap tin dung,
dau tu an toan va dich vu mé rong thi truong. Hop
tac xa cling c6 thé 4lién két voi cac to chure 16m,
cac doanh nghiép dé mo ra co hoi phat trién kinh
té cho nhitng ngudi dang trai qua ngheo doi, dac
biét la trong linh vuc xuit nhap khiu. Piéu nay
cho thiy tam quan trong cua hop tac xi trong viéc
giam nghéo va hd trg nhitng nguoi dang gip kho
khan dé nang cao muc séng va dat dugc doc 1ap
tai chinh.

Tai Viét Nam, cac nghién ctru lién quan dén
kinh té tap thé, hop tac xa cho rang phat trién mo
hinh kinh té tap thé, ma nong cdt 1a cac hop tac
x3 la can thiét, c6 vai tro quan trong trong qué
trinh phat trién kinh té ctia dat nude (Nhj Lé va
Nguyén Thi Thu Huyén, 2022). Ngay nay, trude
xu huéng d01 m&i va phat trién, cAn quan tim phat
trién kinh té tap thé, hop tac xa mot cach toan
dién, chu trong dén hoat dong chuyén d6i cac mo
hinh kinh té hop tac xd mot cach linh hoat, thic
déy hoat dong ddi moi sang tao, thuc hién chuyén
d6i s6, chuyén do6i xanh, ing dung manh mé khoa
hoc cong nghé trong hoat dong san xuat va kinh
doanh ctia cac hop tac xa. Quan tdm phat trién cac
t6 chirc hop tac xa gan voi phat trién kinh té xanh,
lién két chat ché theo chudi gia tri san phém, bao
dam phat trién theo s6 lwong va chat luong, nang
cao hiéu qua hoat dong cua cac hgp tac xa (Minh
Anh, 2024).

4. Viéc 1am cia ngudi lao dong va thuc hién
chinh sach giam nghéo trong kinh té tip thé,
hop tac xa hién nay

Sy phat trién ciia cac md hinh hop tac va hop
tac xa tao viée lam cho nhiéu cong nhan lao dong.
Nén kinh té tap thé ngay cang thé hién vai tro ciia
minh trong viéc phat trién nén kinh té ho gia dinh,
giai quyét viéc 1am cho cac thanh vién hop tac xa
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va cong nhan lao dong, gop phan vao viéc loai bo
d6i nghéo va gitip tao ra sy phat trién xa hoi kinh
té dia phuong. Trong mot the gidi ngay cang phic
tap va da dang, thuc day tién bo xa hoi va cong
bang trd thanh muyc tiéu quan trong va ¢t 15i cia
phat trién bén viing. Tai giao diém giira loi ich
kinh té va trach nhiém xa hoi, hop tac xa noi Ién
nhu mét mé hinh kinh doanh thic day phat trlen
kinh té - xa hoi va cong bang x4 hoi. Ho 13 yéu t6
can thiét, dong mot vai tro khong thé tir chbi trong
viéc xdy dung mot xa hoi cong bang va phat trién
toan dién.

Kinh té tap thé va cac hop tac xa da dat duoc
nhiéu két qua khich 1&, gop phan vao viéc thuc
hién an sinh xa hdi, tao viéc lam va lam rd y nghia
x4 hoi chinh tri sdu sic va nhan van khi cac thanh
vién tham gia vao cac hop tac xa va nhém hop tac
duoc doan két, chia sé va hd tro phat trién. Theo
thdng ké tir Bo K& hoach va Pau tu (2023), tong
s6 hop tac xa hién co trén toan qudc 1a 29.378,
tang 5,4% so véi cung ky nam trudc (2022). Tong
s6 hop tac xd méi thanh lap trong nam 2022 trén
toan qudc 1a 2.695, ting 1,8% so voi nam 2021.
Pay dugc coi 1a mot trong nhing thanh tyu vé ca
s6 lwong va chét lugng.

Hinh 1. S8 lwong cac hop tac xa
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Nguon: B Ké hoach va Pau tir, 2023

Theo d6, téng s6 thanh vién trong cac hop tac

xa hién c6 1a 5.936 nghin nguoi, tdng 1,8% so voi
cung ky nim 2021. Do d0, c6 thé thay rang hop
tac xa ngdy cang thu hut nhiéu thanh vién tham
gia. Néu tinh theo quy mé lao dong vao cubi nim
2021, tong s6 nhan vién lam viéc trong cac hop tac
xa hoat dong vai két qua san xuat va kinh doanh
dudi 10 nhan vién 1a 51,8 nghin nguoi, chiém
31,2%, d@)ng thoi, sb lugng nhan vién lam viéc
trong cac hop tac xa tir 10 dén 49 nhén vién la
77,9 nghin nguoi, chiém 46,8%, hop tac xa co tur
50 dén 99 nhan vién 13 12,4 nghin ngudi, chiém
7,5%, hop tac xa c6 100 nhan vién tr¢ 1én 1a 24,1
nghin nguoi, chiém 14,5%. Qua d6, co thé thay
rang, lao dong chu yéu tap trung trong cac hop tac
x4 ¢6 quy md lao dong tir 10 dén 49 cong nhan.

Thur hai, lao dong tap trung vao cc hop tac xa co
quy mo dudi 10 cong nhan (Bo Ké hoach va Bau
tu, 2023).
Bang 1. S8 lwvgng va ty 1& hop tac xa
theo quy moé lao dong (Ngwoi, %)

Quy mé lao déng S6 lwgng Ty lé
<101lao dong 51.8 31.2

Tir 10 dén 49 lao dong 779 46.8
Tir 50 dén 99 lao dong 12.4 75
>100 lao dong 241 14.5

Nguon: Bé Ké hoach va Pau tw, 2023

Ngoai ra, két qua thdng ké ciing cho thiy hop
tac xa da tao ra nhiéu viéc lam cho luc lugng lao
dong, dac biét 1a nhiing nguoi lam viéc trong
nganh hop tac xi nong nghiép. S6 lugng hop tac
x4 hoat dong trong nganh néng nghiép chiém da sd
lyc lugng lao dong voi quy mo 75,3 nghin nguoi,
chiém 45,3% lao dong toan bd khu vuc hop tac xa,
tang 3,7% so v6i cung ky nam trude d6. Tiép theo
la hop tac xa trong nganh dich vu véi luc lugng
lao dong 1a 55,7 nghin ngudi. Thap nhét 1a hop
tac xa hoat dong trong nganh cong nghiép va xay
dung thu hat 35,2 nghin lao dong, chiém 21,2%
(Bo Ké hoach va Pau tur, 2023).

Nho vao nhiing cai tién k¥ thuat va ning suat
lao dong tang, cac hop tac xa da nang cao hi¢u qua
kinh doanh, 6n dinh cudc séng cua lyc lugng lao
dong. Bén cudi nam 2021, s6 lugng hop tac xa cd
hiéu qua kinh doanh trén toan quéc 1a 16.454 hop
tac x4, ting 7,5% so v&i cudi nam trude. Trong sO
do, ty 1€ hop tac xa co loi nhuan chiém 43,3%, ty
1¢ hop tac xa hoat dong hoa von chiém 20,4% va
ty 16 hop tac xa 16 chiém 36,3%. Trén toan quéc,
c6 tong cong 166,2 nghin lao dong lam viée trong
cac hop tac xa dang hoat dong. Nhiing con sd nay
cho thay rang hoat dong kinh doanh san xuit ctia
cac hop tac xa ngay cang tang lén va qua do tao
thém nhiéu viéc lam cho luc hrong lao dong trong
cac hop tac xd, gop phan cai thién cudc song va
x6a doi giam ngheo.

Bang 2. Hiéu qua kinh doanh ctia hop tac xa

Quy md lao dong Ty 18 hop tac xa c6 kinh doanh ¢6 Igi (%)
<10 lao dong 36.1
Tir 10 dén 49 lao dong 60.4
Tir 50 dén 99 lao déng 54.5
>100 lao déng 68.1

Ngu(ﬁn: B Ké hoach va Pau tu, 2023

Theo dir liéu dugc cung cap ¢ trén, nén kinh té
tap the, trong do hop tac xa dong vai tro la nong
cOt da tao ra mdt so luong 16n viéc lam cho nguoi
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lao dong. S6 lwong hop tac xa ngay cang mé rong,
thu hat nhiéu thanh vién va lao dong tham gia.
bay duoc coi la nhitng thanh cong dac biét trong
viéc thuc hién chinh sach nudc ta dé dat duoc tdng
truong kinh té - xa hoi.

Mic du ¢6 nhiéu loi ich, song mo hinh hop tac
X3 van d6i mat voi mot sb thach thie: (1) mot 1a
thiéu von dau trr va ngudn tai chinh dé mo rong
hoat dong san xuat kinh doanh; (2) hai 14 thiéu su
hop tac va doan két giita cac thanh vién trong hop
tac x4. Viéc xay dung vin hoa doan két 1a trong
tam trong diéu hanh hoat dong ctia cac hop tac x4,
nguyén tic hoat dong trong cac hop tac xi 1a dam
bao lgi ich chung va cung nhau chia s¢ lgi ich,
cac yéu td ca nhan dé dan dén xay ra xung dot va
mat doan két noi bo gy ra cac van dé tiéu cuc dé
xay ra.

5. Két luan va khuyén nghi

Hop tac xi 1a mot loai hinh t6 chic dic biét
& nude ta, co vai tro tim kiém va hd tro viée lam
cho ngudi lao dong. Theo d6, dé thuc day vai tro
tao viéc lam va hudng téi chinh sach giam ngheo
va thyc hién an sinh xa hoi, can cht ¥ mot s6 ndi
dung nhu:

Thir nhat, cin c vao yéu cau chi dao md&i cua
Chinh phu thi can cai thién va cung ¢ chit luong
va hiéu qua cta cac hop tac xa, trong do quan tam
nhirng hop tac xi do phu nit diéu hanh va quan ly.
Qua d6, s& tao ra viéc 1am 6n dinh cho cac thanh
vién va cong nhan lao dong. Dleu nay la can thlet
nham hudng dén chinh sach on dinh vé gidi va 6n
dinh doi song cho cac hg gia dinh no6i chung.

Thir hai, cin tu van, hd tro va thic déy viéc
thanh 18p cac hop tac xa madi, gop phﬁn taora nhiéu
viéc lam cho lao dong. Thuong xuyén to chuc dao
tao dé nang cao k§ ning vé tuyén truyén va hd trg
céc thanh vién ciing nhu d6i tugng lao dong tham
gia vao phat trién kinh té tap thé, hop tac xa. Boi
dudng k¥ nang quan 1y cho ddi ngii 1anh dao hop
tac x4, ting cuong k¥ ning xay dung va phat trién,
qua d6 nang cao hidu qué san xuét kinh doanh, tao
nhiéu viéc lam cho d6i ngil lao dong.

Thir ba, tang cuong vai tro cia hop tac xa
trong vi¢c tao viéc 1am va nang cao ty 1€ viéc lam
6n dinh cho cong ddng bang cach cing ¢ va cai
thién chat lwong va hiéu qua cua hop tic xa, dic
biét 1a & vung ndng thon. Hcrp tac x4 can thay doi
tu duy va phuong phap lam viée, thuc hién chuyén
d6i s6 trong cac “hop tac xa, ap dung tién bo ky
thuat vao san xuat va tang cudng lién doanh, hiép

hoi va hop tic dé mang lai hiéu qua kinh té san
xudt kinh doanh, gép phan thay ddi cin ban cudc
song ctia ngudi dan lao dong.

Thir tu, tiép tuc thuc ddy vai trd mé hinh kinh
té tap thé, hop tac xa trong viéc tao viéc lam va
cai thién cudc séng ctia nguoi dan, dic biét 1a &
vung ndéng thon. Hop tac xa phai dong bo thuc
hién nhiéu giai phap, nhu uu tién dau tu ha tang
k¥ thuat dé phuc vu san xuat hang hoa quy mé 16n.

Cubi cung, dé giai quyét van dé viéc 1am lién
quan dén giam déi nghéo, viéc thuc day cac mo
hinh hop tac xa moi két n01 voi chudi gia tri san
pham cua dia phuong 1a can thiét. Hop tac xa phai
hop téc voi cac don vi khac dé dau tw vao thiét
bi va ha tang dé glal quyet van dé dau ra cho san
pham. Piéu nay gop phan tang thu nhap, giam doi
ngheo va phat trién kinh té, dic biét 1a hop tac xa
& ving nong thon. Ngoai viée t chirc san xuét,
hop tac xa can phdi hop véi cac bén lién quan
dé to chirc dao tao nghé, tao viéc 1am, cai thién
diéu kién sdng va giam ngheo tai cac dia phuong.
Bén canh d0, cac chinh sach cia Nha nuéce can
dugc quan tdm nhiéu hon, tir chinh sach tin dung,
dén chinh sach thuc day chuyén d6i mé hinh san
xuat phut hop, dén sy ho tro vé mit k¥ thuat cong
nghé,... dé tir do, vai tro va vi tri cia hop tac xa
ngay cang dugc nang cao./.
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THUC TRANG PHAT TRIEN TiN DUNG XANH & VIET NAM
VA MOT SO KHUYEN NGHI NHAM THUC BAY SU PHAT TRIEN
TiN DUNG XANH G VIET NAM THGI GIAN T0I

Ths. Vi Thién Bach*

Tin dung xanh da va dang tré thanh mét xu hwéng quan trong trong phat trién kinh té bén vwng trén toan thé gioi,
la c6ng cu tai chinh c6 vai tro then chét nham hwong dén viéc tai tro cho céc dw én glam thiéu téc déng tiéu cuc
dén méi trirrng va thuc day phat trién kinh té bén vwng Tai Viét Nam, nhirng nam gan day, tin dung xanh bt dau
dwoc quan tam va cha trong, tuy nhién, sw phat trién cua loai hinh tin dung nay van con gdap nh:eu khé khan va
thach thirc. Bai viét ddnh gid thuc trang phat trién tin dung xanh & Viét Nam, tir d6 dé xuat mét sé kién nghi cho
Viét Nam nhdm thiuc ddy sw phét trién tin dung xanh & Viét Nam thoi gian téi.

« T& khoa: thuec trang, tin dung xanh, Viét Nam, khuyén nghij, két qua dat duoc, han ché.

Green credit has become an important trend in
sustainable economic development worldwide, a key
financial tool aimed at financing projects that minimize
negative impacts on the environment and promote
sustainable economic development. In Vietnam, in
recent years, green credit has begun to receive attention
and focus, however, the development of this type
of credit still faces many difficulties and challenges.
This article assesses the current status of green
credit development in Vietnam, thereby proposing
some recommendations for Vietnam to promote the
development of green credit in Vietnam in the coming
time.

» Key words: current status, green credit, Vietnam,
recommendations, achievements, limitations.
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1. Tong quan chung vé tin dung xanh

Nhimg nam gan day, trong bdi canh bién doi khi
hau dién ra trén toan cau, xu huéng “xanh héa” tin
dung dang dan tro nén pho bién. Thuat ngit “tin dung
xanh” ra doi va tr thanh d6i twong nghién ciru cia
nhiéu cong trinh nghién ctru vé linh vyc tai chinh
bén vimg, tai chinh xanh. Theo nghia rong, tin dung
xanh dong nghia v6i cac khoan vay xanh dung dé
tai trg hoac tai tai tro mot phan hodc toan b cac du
an xanh; muc dich st dung ctia khoan vay thé hién
trong cac bao cdo tai chinh hodc céc tai liéu quang
c4o cua doanh nghiép s& quyét dinh tinh chat “xanh”
cta khoan vay. Theo nghia hep, tin dung xanh 1a

* Truwong PH KT PHOG Ha Npi

nhimg khoan tin dung ma ngan hang cap cho cac nhu
cau tiéu dung, du én dau tu, san xuat kinh doanh ma
khong gy rii ro dén méi truong, gbp phan bao vé
h¢ sinh thdi chung. Tai Viét Nam, thudt ngfr tin dung
xanh dugc str dung gan lién véi nhiém vy 1a kénh dan
von cho nén kinh té ciia cic ngan hang thuong mai
(NHTM) trong qua trinh chuyén d6i nén kinh té sang
mo hinh tang truong xanh. Tu nhitng khai niém trén
¢6 thé rat ra cach hiéu don gian vé tin dung xanh: tin
dung xanh 1a cac dong von tin dung hudng vao cac dy
an, hoat dong san xuat - kinh doanh, tiéu dung khong
1am ton hai t6i moi truong, giam nguy co gy bién doi
khi hau (nhu giam phat thai carbon, tiét ki¢m nang
luong...), ting kha ning thich tmg bién ddi khi hau,
stir dung tai nguyén thién nhién hi¢u qua.

Tiang trudng xanh chinh 1a phuong thic thuc day
qua trinh tai co cau kinh té theo hudng st dyng hi¢u
qua nguon tai nguyén thi€n nhién, gép phan giam
ngheo va tao dong lyc tang truong kinh € bén Vfrng
Pé thic day tang truong xanh, tin dung xanh la cong
cu tai chinh ¢6 vai tro vo cung then chdt. Tin dung
xanh dong vai tro quan trong trong viée diéu huéng
dong von vao cac linh vye san xuét va dich vu than
thién vdi moi truong, hd tro myc tiéu phat trlen bén
viing va gop phan thyc hién cac cam két qudc té cua
Viét Nam vé bién doi khi hau.

2. Thue trang phat trién tin dung xanh ¢ Viét
Nam

2.1. Két qua dat dwoc

‘Trong thoi gian qua, daé phu hop véi xu thé phat
trien kinh té xanh trén toan cau, Chinh phua, Thu
tuéng va Ngan hang Nha nude (NHNN) Viét Nam
da kip thoi ban hanh ké hoach hanh dong cung cac
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van ban dé huéng dan thuc hién cép tin dung xanh
nhu: danh muc hoat dong dugc wu tién, cac quy dinh
trong linh vuc thanh toan, cac hudng dan thuc hién
déanh gia rii ro moi trudng va xa hoi. Bay duoc coi la
khudn kho phap 1y ban dau dé dinh huéng cho hoat
dong cép tin dung cta hé thong ngan hang theo hudng
xanh va bén viing. Sau khi Viét Nam ban hanh “Chién
lugc quéc gia vé tang truong xanh” va Chi thi 03/CT-
NHNN vé “Thiic day ting truong tin dung xanh va
quén ly rai ro moi trudong va xa héi trong hoat dong
cép tin dung”, hoat dong tin dung xanh & cic NHTM
c6 nhitng chuyén bién tich cyc. Nhimg TCTD gin
nhiéu vdi tin dung xanh trong thoi gian qua phai ké
dén nhu: BIDV, VietinBank, Vietcombank, HDBank,
Techcombank, Sacombank... Tuy ty trong du ng tin
dung xanh trong tong du ng cho nén kinh t€ con kha
khiém ton, nhung du ng tin dung dang c6 xu hudng
ngay cang tang nhanh va phat huy hiéu qua r0 rét.

Mot s6 ngan hang da xay dung quy trinh quan ly
rii ro mdi truong - xa hdi trong hoat dong cép tin
dung ciing nhu cung cp da dang hoa san pham tin
dung xanh dé déap tmg duoc nhu cau 16n ciia khach
hang va phat trién danh muc cho vay cta ngan hang.
Cac NHTM gia tang nang lyc canh tranh cua minh
bang nhimg bién phap nhu tiép can véi nguon von tir
cac to chure quéc té, tranh thu tdn dung nguon tai tro
tir céc to churc nay vé von, nguon nhén lyc, k§ thuat,
cong nghé va kinh nghiém, tham gia cac du an vé
bao v€ moi truang va chuong trinh hop tac véi mot
s6 t6 chirc trén thé g10’1 hodc c6 nguodn von tin dung
xanh dugc tai tro tir cic to chirc d6, dong thoi, chi
dong dua ra nhimg chinh sach tin dung xanh neng
mang tinh canh tranh v6i ngén hang khac vé 1 suit,
tai san bao dam... nhim godp phan tang thi phan tin
dung xanh va ting truong du no tin dung xanh. Nhiéu
ngan hang tai Viét Nam da chu dong trién khai cac
san pham tin dung xanh, tap trung vao linh vuc ning
lugng tai tao va cac du an giam thiéu phat thai khi
nha kinh.

Theo s6 liéu tir Vu Tin dung cic nganh kinh té
(NHNN), nhin chung toan giai doan 2015- 2023, du
ng tin dung xanh da tang tr 73.723 ty dong ndm 2015
1én 620.984 ty dong nam 2023, tang 447.261 ty dong,
tirc ting hon 7 lan, ting binh quan 76% moi nam. Ty
trong tin dung xanh cling ting manh tr 1,5% 1€n 4,5%
tong du ng toan nén kinh té. Trong giai doan nay, su
phan bd du no tin dung xanh ¢0 sy dleu chinh hop
Iy d6i véi tinh hinh phat trién kinh té ctia Viét Nam.
Nam 2015, trong tong quy mo tin dung xanh thi co
toi gan 50% nguon von tin dung tap trung cho cac dy
an nong nghiép xanh. Dén nam 2023, du ng tin dung
xanh tap trung chu yéu vao céc ngénh nang luong tai

tao, nang luong sach (chiém ty trong gan 45%) va
nong nghiép xanh (gan 30%).

Thuyec trang trién khai néu trén cho thay hoat dong
tin dyng xanh tai cic NHTM Viét Nam bude dau dat
duoc nhimg ket qua déng ké nhu: Cac ngan hang da
quan tam dén tin dung xanh thong qua xac dinh dinh
hu’orng vé tin dung xanh; quan tam dén van dé bao vé
moi truong trong cap tin dung; xay dumg quy trinh
quan 1y rui ro MT-XH trong hoat dong céap tin dung
ctia ngén hang minh; cung cap da dang hoa san pham
tin dung xanh de dap ung dugc nhu cau lon cta khach
hang va phat trién danh muc cho vay ctia ngan hang...

2.2. Han ché con ton tai

Bén canh nhitng thanh cong dat duoc, viéc thuc
day tin dung xanh van ton tai mot s6 diém can c¢6 giai
phép khic phuc nhu:

Mét la, thiéu khung phap ly dong bo. Hé thong
khuon kho phap 1y ciia Viét Nam hién nay vé tin dung
xanh con chua hoan thién cu thé: chua co cic quy
dinh vé khai niém, vé tiéu chuan cac nganh, linh vuc
xanh dugc ngén hang cho vay. Tin dung xanh lan dau
tién dugc quy dinh trong Khoan 1, Piéu 149 Luat
BVMT nam 2020, nhung chua dugc quy dinh trong
Luat Céac t6 chuc tin gung va cac van ban hudng dan
thi hanh. Luat Cac t6 chirc tin dung ndm 2010 (stra
d6i nam 2017) quy dinh nghiép vu cho vay cua t6
chue tin dung ddi v6i khach hang hién hanh véi mot
nguyén tic cho vay chung nhung chua c6 quy dinh vé
hoat dong cho vay dbi véi du an dau tu, kinh doanh
dap tng yéu cau cta phat trién kinh té xanh. Bén canh
do, cac cong cu chinh sach tién té, chinh sach quan tri
NHTM theo chuan myc vé mdi truong, quy dinh vety
1€ du ng cho vay xanh, ty 1€ rui ro quy doi doi véi du
ng cho vay xanh, quy dinh vé phong ngtra rui ro trong
cac du an cip tin dung xanh... van chua duge cy thé
hoa. Céc quy dinh hién nay vé tin dung xanh chi mang
tinh chét dinh hudng, chua phai la bat budc cho cac
ngan hang, dan dén viéc thuc thi chua duge dong bo
gilta cac ngan hang.

Hai la, thiéu co ché tao dong luc cho céc ngan hang
phat trién tin dung xanh, ban than cac ngén hang thiéu
ning lyc trién khai tin dung xanh. Nhleu chinh sach hd
tro nham thuc day cac NHTM phat trién tin dung da
dugc ap dung, nhung khong du tao dong luc cho cac
ngan hanh phat trién tin dung xanh. Trong qua trinh
trién khai tin dung xanh, ban than cac ngan hang van
“thiéu” vé& v6n, kinh nghiém, nhét la ky thuat phan
tich, danh gia, thim dinh cac van dé phuc tap v€ moi
trudng, cac rui ro co thé xay ra dan dén viéc ra quyét
dinh tin dyng cho céc dy 4n gy anh huong, thdm chi
gdy 6 nhiém nghiém trong dén MT-XH. Pau tu vio
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cac nganh/linh vyc xanh, nhét 13 linh vyc ning luong
t4i tao, doi hoi chi phi du tu 16n, thoi gian hoan von
dai va rui ro thi truong cao; trong khi do, viéc huy dong
tao nguon von tin dung xanh con han ché, viéc tlep can
nguén von uu dai danh cho tin dung xanh tir cac 0
chuc tai chinh qudc té gap nhidu kho khan. Phan lén
ngudn Von tai trg cho dy an xanh nudc ta chu yéu dua
Vao nguon Von tai tro tr cac to chirc quoc té hodc mot
phan tlr ngudn tai chinh nha nude thong qua cac quy
h trg tin dung xanh Viét Nam, ngu6n von cua ban than
cac NHTM rat nho bé, chiém ty 18 thap. Doi ngii nhan
vién ngan hang chua dugc dao tao chuyén sau, bai ban
dé thyc hién tham dinh, danh gia va quan 1y rui ro moi
truong trong hoat dong cap tin dung, trong khi cac du
an dau tu xanh lu6n tiém 4n rui ro va kho danh gia hiu
qua vé mit tai chinh va ca vé mit xa hoi.

Ba la, sb luong cac I}gén hang quan tam va ban
hanh quy trinh ndi bo v€ ngén hang xanh, tin dung
xanh, quy trinh tham dinh d6i v6i cac du 4n xanh
chua nhieu. Nhleu ngan hang va doanh nghi¢p chua
6 nhan thirc day du vé tin dung xanh, dan dén viéc e
ngai tiép can va trién khai cac du 4n tai trg xanh. Viéc
ap dung va trién khai nhiing chinh sach va quy trinh
quan 1y cac rii ro vé moi truong - xa hoi chua thuc su
dugc ap dung chinh thirc va rong rdi ¢ cac NHTM co
phan khac. Két qua 1a thyc té trién khai tin dung xanh
tai cic NHTM & Viét Nam van kha m&i mé va cham
chap, chua dap tmg kip thoi yéu cau vé ° phat trién kinh
té nhanh va bén vimg. S6 san phim Van con han ché,
chua da dang phong phu. Ty trong von tin dung cho
cac nganh/lmh vyc xanh can wu tién, hd tro tir phia
NHNN con thap

Bon la, van dé nhan thirc cta ngum dan, doanh
nghiép ddi véi hoat dong xanh con chua rd rang.
Trong giai doan dAu trién khai chuong trinh tin dung
xanh, nhiéu doanh nghiép con thiéu thong tin vé cac
san pham tin dung xanh cua ngn hang va gap nhiéu
kho khan véi yéu cau dé dugc cép tin dung xanh,
thoi gian xin cap tin dung xanh dai, cac thu tuc va
von phuc tap va thleu tai san bao dam do hau hét
cac doanh nghiép tiép can tin dung xanh déu 1a cac
doanh nghi€p nho va vira. S6 lugng doanh nghi¢p t1ep
can dugc ngudn von tin dung xanh van con han che.
N}neu doanh nghiép 16n ciing con rat mo hd vé ngudn
von trén.

3. Khuyén nghi nham diy manh hoat dong tin
dung xanh ¢ Viét Nam

3.1. Déi véi Nha nuée

TruGe hét, Viét Nam can xdy dyng va timg budc
hoan thi¢n khung phap Iy vé tin dung xanh, bao gom
cac quy dinh vé tiéu chi danh gia, tiéu chuan moi
trudng cho cac du an tin dung xanh. Bén canh do,

Chinh phii can ban hanh céc chinh sach uu dai aé
khuyén khich cac doanh nghi¢p va NHTM trién khai
tin dung xanh, bao gom nhimng chinh sach vé thué,
h5‘ trg tai chinh, chinh sach 1ai suat va quy bao lanh.
Dong thoi, Chinh phu can ban hanh thém quy dinh dé
dam bao tinh minh bach cua thi truong, bao gom cac
quy dinh vé cong bd thong tin 1 rang vé moi truong
kinh doanh ciia cac doanh nghiép. Can sém hoan
thién hé thong chi tiéu danh gi4 phét trién tin dung
xanh mdt cach rd rang, cu thé dé hoat dong tin dung
xanh dugc dua vao khuon kho phét trién 6n dinh.

Thir hai, diy manh tuyén truyén, nang cao nhan
thirc vé tin dung xanh. Day manh vai tro cua truyén
thong dé ting cuong su hiéu biét cling nhur nang cao
nhan thuc cua nguoi dan va trach nhi¢ém xa hoi cua
nganh Ngén hang trong cong tac bao v¢€ mdi truong,
chdng bién doi khi hau va trong nhiém vy thuc day
hoat dong san xuét, dich vu, tiéu dung xanh. Cong tac
tuyén truyén nay xac dinh ddi twong cu thé  hudng dén
1a ngan hang va khach hang lién quan dén tin dung
xanh.

Thir ba, Chinh phu va NHNN can hop tac voi
céc to chirc qubc té va nhitng quoc gia co nhleu kinh
nghiém trong tin dung xanh dé xay dung t6i uu hé
thong quan tri rai ro moi trudng cho cac NHTM,
thiét ké chinh sach hiéu qua hd tro hoat dong tin dung
xanh, trién khai dé an ngan hang xanh phu hop véi
quy mo hoat dong ctia moi ngan hang.

3.2. Déi véi ngan hang Nha nuée Vigt Nam

NHNN can tiép tuc xay dung va hoan thién cac
khung phap 1y cu thé vé tin dung xanh, thong nhat
cac nganh/linh vye xanh trén co s¢ danh myc duoc co
quan quan ly Nha nudc cong bo.

Bén canh d6, NHNN can phdi hop véi céc co quan
chire nang dé dua ra chinh sach wu dai, khuyén khich
phat trién tin dung xanh tai cic NHTM. Can tao dleu
kién cho céc t6 chire tin dung tlep can cac ngudn von
xgnh dac biét 1a nguop von quéc té. Ap dung mot
s0 chinh sach vu dai doi véi NHTM nhur: giam ty 1€
du trir bat budc; tang “room” tin dung tlep can cac
ngudn Von vay uu dai; khong tinh ngudn von cho cac
du 4n dAu tu xanh vao ty 18 st dyng von ngan han cho
vay trung va dai han; tai cAp von, tai chiét khau voi
cac uvu di vé thoi han, 13i suat; giam thué thu nhap
doanh nghiép déi véi cac ngan hang co hoat dong tin
dung xanh.

Pong thoi, can ting cudng ngudn nhan lyc phuc
vu tdng trudng tin dung xanh, thong qua viéc to chuc,
dao tao, tdng cuong nang luc cho cac TCTD, céc ca
nhan tham gia xdy dung va trién khai co ché chinh
sach cho san pham tin dung xanh. Céc can bd phu
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trach tin dung xanh can ¢6 trinh do nghiép vu cao, ¢6
dao duc tot, am hiéu thi truong, am hi€u v€ phép luat,
cac quy dinh lién quan v€ quan 1y rui ro moi trudng va
xa hoi trong hoat dong cap tin dung.

3.3. Poi véi cdc ngdn hang thuong mai

Cac NHTM can xdy du‘ng chinh sach vé tin dung
xanh phu hop v6i hoat dong cua timg ngan hang, chién
luge quoc gia va dap tmg dugc ti€u chuan quoc t€, dam
bao vigc phat trién hoat dng tin dung xanh phai dwa
vio khung chién lugc phét trién chung cia ngan hang,
phu thugc vao dinh huéng kinh doanh, san pham lgi
thé, khach hang muc ti€u, phan khuc thi truong cling
nhu nang luc, thé manh cta chinh ngan hang,

Trong qua trinh cung cap san pham tin dung xanh,
cac NHTM céan tham khéo cac san pham dich vu ma
cac quoc gia di trude da thyc hién thanh cong, tién
hanh diéu chinh phu hop thyc tién cua Viét Nam va
t6 chuc dé xdy dung thanh danh muc san pham dich
vu cho riéng minh; lién két hop tic véi cong ty nghién
ctru thi truong co uy tin, thye hign cong tac khao sat
thi tru:ong dé c6 thé danh gia chinh xac nhu cau va xu
huéng sir dung san pham dich vu tin dung xanh cua
khach hang.

Pic biét, cin nang cao nang luc canh tranh vé tin
dung xanh cia NHTM, Nang luc ma cac NHTM cén
luu y d6 1a nang luc vé von, nhan lyc va cong ngh¢.
Vé nhén lyc: Xay dung ngudn nhan lyc chét luong
cao dugc dao tao vé quan 1y rii ro moi tru’ong, hiéu
biét va c6 kha nang van dung t6t kién thire v€ tin dung
xanh, tang truong xanh dé phuc vu tot cong tac tham
dinh cap tin dung tai cac co s¢ dao tao cia nganh
Ngan hang V€ von: ban than ngn hang nén gia tang
ngudn vén xanh bang cach phéi hop voi cac quy (nhur
quy Bdo vé moi truong, quy Uy thac tin dung xanh),
hodac hop tac vdi ngan hang khac dé cap tin dung xanh
cho céc dy an 16n. Vige hop tac khong chi dap tng
nhu cau vé tai chinh, nhan lyc, cong nghe hay kinh
nghiém ma con giup san sé rui ro cho cac NHTM.
Vé cong nghé Céc NHTM xay dung ngan hang dix
liéu vé rti ro tin dung xanh va st dung cong cu hién
dai trong phan tich, xtt ly rdi ro, tr do nang cao chat
lugng va hi¢u qua cua cong tac quan tri ngan hang.

Cudi cung, can trién khai cong tac thong tin, truyén
thong v€ quan ly rti ro méi truong - xa hoi va chinh
sach tin dung xanh dé tao su dong thuan, ting ho cua
du luan, doanh nghlep ddi voi muc tiéu ting tru:ong
tin dung xanh ctia nganh Ngan hang n6i chung va cac
TCTD noi riéng.

3.4. Poi véi khdch hang vay von

Cén néng cao nhan thie va hiéu biét cua khach
hang vay von vé tin | dung xanh. Céc doanh nghiép can
tim hiéu va thay doi nhan thirc vé méi quan hé giira

tang truong kinh té va phat trién bén vimg, khong vi
muyc tiéu tang truéng ma coi nhe cac bién phap bao vé
mdi trudng hodc danh doi sy 6 nhiém moi trudng dé
dat duoc myc tiéu tang trudng; chu dong ap dung cac
tiu chuan moi truong trong hoat dong san xuat kinh
doanh dé c6 thé tiép can dé dang hon v6i ngudn Von
tin dung xanh. Bén canh d6, cac doanh nghiép can
cung cap thong tin minh bach vé tinh hinh tai chinh
vamoi truong cua dy an dé thuan 1oi cho viéc tiép can
von va danh gia tin dung tir cac ngan hang.

Két luan: Tin _dung xanh la mét trong nhiing yeu
td quan trong quyet dinh dén su phat trién an toan, ben
vimg cua cd h¢ thong ngan hang ndi riéng cling nhu nén
kinh té n6i chung, 1a mot cong cu tai chinh quan trong
gitip Viét Nam thyc hién muc tiéu phat trién kinh té bén
vimg va bao vé moi truong. Két qua dat dugc trong
nhimg ndm qua cho thy, chinh sich tin dung xanh cua
NHNN da thuce sy di vao cugc song va dang trg thanh
mot xu thé tt yéu trong hoat dong, dinh hudng phat
trién cua nganh Ngan hang, tuy nhién, viéc phat trién
hoat dong tin dung xanh tai cac NHTM Viét Nam con
nhiéu kho khan, thach thire. Do do, can c6 thém nhiing
co so ly luén, thyc tien khach quan gitp cho viéc dé
xuat va thuc thi cac giai phap thic day tin dung xanh,
ngan hang xanh hudng t6i phét trién bén vimg tai Viét
Nam; nhét 13 giai phap phat trién dong bo cac thi truong
tai chinh xanh, tao co s& cho ngan hang huy dong von
xanh trén thi truong, tan dung cdc thanh tyu khoa hoc
cua Cach mang cong nghlep lan thr tu dé thuc day hiéu
qua chién lugce phat trién nén kinh té xanh.

Miic dii da c6 nhing két qua ban dau, nhu'ng de tin
dung xanh thyc sy phat trién va c6 hiéu qua, can co
su ph01 hop chat ché gitta Nha nudc, Ngan hang Nha
nudc va cac ngan hang thuong mai trong viéc xay
dung khung phap 1y, ho trg tai chinh va ning cao ning
luc cho cac bén lién quan. Viéc trién khai va nang cao
hi¢u qua hoat dong tin dung xanh khong chi la trach
nhiém caa NHTM, ma can su quan tam, dinh huéng
chi dao cua Chinh phu, NHNN va céc co quan quan
1y khac cling nhu sy phoi hop tir ngudi dén va chinh
quyén dia phuong, dac bi¢t 1a khach hang vay von
thuc hién dy an xanh.

Tai liéu tham khao:

Ngdn hang Nhd mée - Vi tin dung cdc nganh kinh 16 (2020). Béo cdo ting trieong tin
dung xanh

Thii tuong Chinh phii (2021). Quyét dinh s 1658/0P- TTg ngay 01/10/2021 Phé duyét
Chién hege quéc gia vé tang trieng xanh giai dogn 2021 - 2030, tam nhin 2050.

Thi twomg Chinh phii (2021). Chien heoc quoc gia vé tang truong xanh giai dogn 2021-
2030, tdm nhin 2050, ban hanh theo Quyét dinh so | 658/2021/QD TTg, ngay 01/10/2021.

Nguyén Trong Tai va Nguyén Kim Oanh (2019). “Mot so van dé dat ra trong phat trién tin
dung xanh”, Tap chi Ngan hang, Chuyén dé dgc biét 2019.

CFA Institute. 2024. How Banks and Green Finance are Helping Address Climate Change.
Retrieved  from:  https.//www.cfainstitute.org/en/professional-insights-stories/how-banks-and-
green-finance-are-helping-address-climate-change.

WEF. 2020. What is green finance and why is it important?. Retrieved from: https://www.
weforum.org/agenda/2020/11/what-is-green-finance/

@ Tap chi nghién ciu Tai chinh ké toan



(K3 2 thing 01 (56 280) - 2025 ) NGHIEN CUU TRAO BOI

TIEU CHi DANH GIA CHAT I.‘U(_ING THANH TRA TAI CHINH
DU AN BAU TU CONG

TS. Nguyén Van Binh*

Thanh tra tai chinh la mét céng cu quan ly nha nwéc vé tai chinh néi chung va vén dau tw céng néi riéng.
Hoat déng thanh tra tai chinh khéng chi vi muc tiéu quéan ly, st dung vén dau tw céng c6 hiéu qua; ngan
chdn, phong ngira tham nhiing, lang phi, tiéu cwec; ma con gép phan hoan thién hé théng co’ ché, chinh séch,
phdp luat vé tai chinh, vé dau tw céng... Ttr két qua thanh tra tai chinh dw én dau tw céng, céc co’ quan quan
ly nha nwéc nhan dién dwoc nhibng so’ hé, bat cap dé sitra dbi chinh sdch, phép luat dau tw céng phu hop
voi thuee tién va ting cwrong quan ly, theo déi, giam sat cdc dw én dau tw cong tét hon. Dé phat huy dwoc
vai tré quan trong cta thanh tra tai chinh, can khéng ngirng nang cao chét Iweng thanh tra tai chinh dw én
dau tw céng; mudn vay trwéc tién can xdc dinh dworc cdc tiéu chi danh gia cu thé. Nghién ciu bé sung vao
ly thuyét vé thanh tra tai chinh, cdc tiéu chi dénh gié chat lwong thanh tra tai chinh dw 4n dau tw céng theo
ba giai doan ctda quy trinh tién hanh cuéc thanh tra. Ttr cdc tiéu chi nay, téc gia sé tiép tuc phat trién céc
nghién ctru tiép theo dé danh gid chat Iwong cdc cuéc thanh tra tai chinh dw dn dau tw céng va dé xuét céc
khuyén nghij chinh séch trong twong lai.

« Tlr khoa: thanh tra, thanh tra tai chinh, dw an dau tw céng.

lyc quan trong cua tang truong kinh té. Von BTC chlem
khoang 25-26% tong von dau tu toan xa hoi; ty 18 von
dau tu cong/GDP ¢ quanh mitc 8,5%-9% trong giai doan
2018 - 2022 (Ngén hang Thé gidi, 2024). Vi nhimg nd
luc cai cach thé ché, chinh sach vé PTC cua Chinh phu
thi cac khung khd phap 1y vé DTC duoc hinh thanh va
ngay cang hoan thién, quy dinh o nhleu ndi dung vé
trinh ty, thu tuc, tham quyén, phan cap, trach nhiém gop
phan nang cao hiéu qua dau tu cong. Cong tac ké hoach
héa DTC duge doi moi voi tAm nhin trung han, sip xép
thir tur wu tién, co cdu dau tu cong chuyén bién tich cuc.
Tuy nhién, qua hoat dong thanh tra tai chinh du an DTC
clia cac co quan thanh tra da phat hién nhiing sai pham
xay ra trong cc giai doan khac nhau cua dy an DTC nhu
sai pham trong bao céo & xuat, tham dinh va quyét dinh
£ chu truorng dAu tu; sai pham trong quan Iy va s dung dit
dai ddi voi cac dy an DTC; sai pham trong lap tong murc

Financial inspection is a tool of state management
in public investment. Inspection conclusions help
to complete the system of mechanisms, policies,
and laws on public investment. Evaluation criteria
support improve the quality of financial inspection
of public investment projects. This study contributes
to the evaluation criteria of financial inspection
according to the three stages of the inspection
process. From these criteria, the author will
continue to develop further studies to evaluate
the quality of financial inspections of public
investment projects and propose future policy
recommendations.

» Key words: inspection, financial inspection, public
investment project.

Ngay gtvi bai: 20/11/2024

Ngay gt¥i phan bién: 15/12/2024

Ngay nhén két qua va stra phan bién: 28/12/2024
Ngay chdp nhén déng: 02/01/2025

1. Giéi thiéu

Péu tu cong (PTC) 1a hoat dong dong vai tro quan
trong d6i véi qua trinh phat trién kinh té - xa hoi ciia céc
quoc gia. PTC gop phan ¢ quan trong vao viéc xay dung
va hoan thién hé thong két cu ha tang kinh t€ - xa hoi
va cung ung cac dich vy cong; tao moi truong thic day
phat trién nén kinh té, x6a d6i giam nghéo, bao dam an
sinh xa hdi va cong bang x4 hi, tang cudng tiém lyc an
ninh qudc phong. Tai Viét Nam, von DTC 1a mot dong

* Hoc vién Tai chinh; email: nguyenvanbinh@hvtc.edu.vn

d4u tu xay dyng cac cong trinh dy an BT, BOT; cong
tac ngh1em thu, thanh toan con sai sot vé khoi luong,
don gia, dinh mirc, bu gia thiéu co so hodc chua day
du thu tuc, ho so; thanh toan vuot gia tri nghiém thu,
quyét toan; thanh toan khdi luong khong theo thiét ké;
cham thu hdi cac khoan tam tmg va nhiéu sai pham khac
(Tang Thi Thi¢m, 2021). Cac sai pham cua cac dy an
DTC khién hiéu qua PTC dugc tinh theo hé s6 ICOR
mac du da cai thién nhung van thap hon nh1eu so voi
cac nu6e chau A & nhung giai doan phat trién twong tur
(Ngén hang Thé gi6i, 2024).

Tai Viét Nam, hoat dong thanh tra tai chinh dy an
DTC gop phan tang cuong y thie chap hanh phap luét
v€ DTC. Qua thanh tra tai chinh dy 4n DTC, cac han
ché, sai pham veé tai chinh da dugc phat hién va xu Iy
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kip thoi gop phan ning cao hi¢u qua cic dy an DTC.
Tuy nhién, chét lugng, hiéu qua nhi€u cudc thanh tra tai
chinh dy an DTC chua cao, viéc phat hién 16 hong trong
co ché, chinh sach, phéap luat vé quan 1y tai chinh dy an
DTC con han ché, kién ngh1 cac bién phap khéc phuc
con thiéu kha thi (N guyen Vén Binh, 2009), (Tang Thi
Thiém, 2021). Vi viy, ning cao chit luong hoat dong
thanh tra tai chinh dy an DTC 12 mét trong nhu’ng yeu
cau dit trong cong tac quan ly nha nudc nodi chung va
quan ly cac dy an BPTC noi riéng.

Muc tiéu cta nghién cuu nay la xay dung hé thdng
tiu chi danh gia hoat dong thanh tra tai chinh dy an
DTC, tr d6 dong gbp vao co so Iy ludn vé thanh tra
tai chinh va chat luong thanh tra tai chinh du an DTC
tai Viét Nam. pé thyc hi¢n myc tiéu nghién clru, ngoai
phan mo dau phan tiép theo chung t6i trinh bay khung
Iy thuyét Ve thanh tra tai chinh dy an DTC. Phan thtr 3
chiing t6i d& xuat hé thong tiéu chi danh gia thanh tra tai
chinh dy 4n DPTC bam sat quy trinh thyc hién cugc thanh
tra tai chinh. Cubi cung 1a phan két luan.

2. Khung ly thuyet

Quan niém Ve hoat dong thanh tra ¢ mbi qubc gia va
mdi thoi ky ¢6 thé khac nhau, nhung déu co nhung diém
chung la: (1) Thanh tra la mdt chuc nang cua QLNN
gan lién voi quan 1y nha nuge. Thanh tra hudng dén vige
phat hién han che bat cap trong co ché quan 1y, chinh
sach, phap luat dé kién nghi véi co quan nha nudc co
tham quyén bién phap khic phuc, gop phan ning cao
higu luc, hi¢u qua QLNN; (ii) Thanh tra mang tinh quyen
Iyc nha nudc, thé hién sy tac dong ctia chu thé quan 1y
nha nudc 1én cac ddi tuong bi quan ly. Thanh tra 1a mot
phuong thirc danh gla vigc thuc hién chinh sach, phap
luat, nhiém vy, quyen han ctia co quan, t6 chirc, don vi
va ca nhan; 1a mot cong cu dé phong ngua phat hién va
xu ly hanh vi vi pham phap luat. Vi vay, hoat dong thanh
tra 1a hoat dong gan lién voi quan 1y nha nudc, thuc hign
quyén kiém soat ctia nha nudc trong quan 1y kinh té -
xa hoi. Ludt Thanh tra (2022) dinh nghia “Thanh tra
la hoat dong xem xét, danh gia, xu Iy theo trinh tu, thu
tuc do phap ludt quy dinh cua co quan thuc hién chirc
nang thanh tra doi vi viéc thuc hi¢n chinh sdach, phap
lugt, nhiém vu, quyén han cia co quan, 16 chite, ¢ nhan.
Hoat dgng thanh tra bao gom thanh tra hanh chinh va
thanh tra chuyén nganh”.

Trong linh vy tai chinh, quan 1y nha nudc bao gom
viéc ban hanh céac co ché, chinh sach, phap luat ve tai
chinh; to chuc thuc hién céc co che chinh sach, phap
luat vé tai chinh va thanh tra, klem tra viéc thuc hién
cac co ché, chinh sach, phap lut vé tai chinh. Thanh tra
tai chinh 1a hoat dong thanh tra chuyén nganh tai chinh
nham cu the hoa chirc nang thanh tra, kiém tra viéc thyc
hién co che chinh sach, phap luat vé tai chinh cong. Nhu
vay, ¢ thé hiéu thanh tra tai chinh 13 hoat dong xem xét,
danh gla xu ly theo trinh ty, thu tyc do phap luat quy
dinh cta co quan thanh tra tai chinh d6i v6i viée thuc

hién chinh sach, phap luat, nhiém vy, quyén han ctia co
quan, to chtc, ci nhin trong linh vyc tai chinh cong.
Gifra thanh tra tai chinh va thanh tra hanh chinh, thanh
tra tai chinh va kiém toan ¢6 diém tuong dong vé& muc
tiu can dat dugc. Tuy nhién, ¢6 nhimg diém khac biét
can duoc nhén thirc rd rang trong thyc té.

Thanh tra tai chinh va thanh tra hanh chinh

Thanh tra hanh chinh huéng vao bd may quan ly nha
nude, nén dbi tuong cua thanh tra hanh chinh la cac co
quan, don vi, ca nhan cap dudi thude quyén quan Iy truc
tiep cua co quan nha nudc cap trén. Thanh tra chuyén
nganh huong vao ddi tuong cta quan ly nha nudc theo
nganh, nén dbi tuong cua thanh tra chuyén nganh tai
chinh 1a co quan, t6 chirc, c nhan lién quan dén trach
nhiém chip hanh phap luat, quy dinh chuyén nganh vé
quan ly tai chinh, ngan sach nha nude trén pham vi toan
quoc. Thanh tra hanh chinh chu yeu tap trung thanh tra,
kiém tra, giam sat ndi bo, thic day bo may hoat dong
dung luat, an toan, hi¢u qua bao dam ky cuong, ky luat
trong quan 1y, diéu hanh ndi b cia co quan, cta nganh.
Thanh tra tai chinh nhdm phong ngira, phat hién, xtr ly
vi pham quy dinh phép luét chuyén nganh vé tai chinh,
ngan sach va hoan thién h¢ thong chinh séch, phap luat
de nang cao hiéu qua, hi€u luc quan ly nha nude.

Thanh tra tai chinh va kiém todn

Kiém toan nha nudc dé cap dén hoat dong kiém tra,
gidm sat cua co quan 1ap phéap doi voi qua trinh quan ly,
diéu hanh, sir dung ngén sich va tai san nha nudc cua
Chinh phu. Thanh tra tai chinh thuong 12 hoat dong thanh
tra, kiém tra cua co quan hanh phap Kiém toan nha nudc
phuc vu chu yéu cho cong tic giam sat va xdy dung cac
quyet sach ctia Qudc hoi, hoat dong thanh tra tai chinh
chu yéu phuc vu cong tac quan ly, didu hanh cua cac co
quan quan Iy nha nude ¢ trung wong va dia phuong.

Thanh tra tai chinh dw dn dau tw cong

Dy 4n dau tu cong la mdt tp hop cac hoat dong co
lién quan v6i nhau dugc ké hoach hoa trong mét thoi
gian nhat dinh va dugc t0 chure trién khai theo mot trinh
tw nhét dinh nhim tao ra tai san vat chat thong qua vigc
sur dung mot phan hodc toan b von dau tu cong dé mua
sam xay mdi hodc stra chira, cdi tao, nang cap céc tai san
két chu ha tang kinh & - xa hoi va cc tai san khac phyc
vu cho phat trién kinh t& - xa hoi.

Doi tuorng ctia thanh tra tai chinh dy an dau tu cong
1a co quan, t6 chirc, ca nhan tham gia vao qua trinh 13p,
phe duyét, t0 chirc thyc hién céc dy 4n dau tu cong Nhur
Vay, doi tuong cua thanh tra tai dy an dau tu cong 1a rat
rong, bao gom cac co quan, 0 chuec, ca nhan (goi chung
14 cac chu thé) tham gia truc tiép vao qua trinh thuc hién
va vin hanh dy an, cu the gom (1) Co quan chu quan dau
tur, nguoi ¢6 tham quyén quyét dinh dau tu, phé duyét dy
an; (ii) chu dau tu (chu dy 4n), ban quan 1y dy an; (iii) cac
CO quan tham dinh (thdm dinh dy an, tham dinh th1et ké
ky thuat, tong duy toan, du toan; tham dinh quyét toan);
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(iv) céac co quan quan ly nha nude, ghi von, klem soat,
thanh toén von; cho vay von; (v) co quan glao dit, giai
phong mat bang cho dy an; (vi) cdc nha thau xdy dung,
cung cap vat tu thiét bi; cac don vi tu vin 1ap du an, khao
sat, thlet ké, gidm sat; tu vén lya chon nha thau; (vii) don
vi klern toan doc lap dbi voidy dn (néu dy 4n da thyc hién
kiém todn); (Vlll) don vi tlep nhan, sir dung tai san ¢d dinh
sau dau tur va cac ca nhan co lién quan

Pham vi cta thanh tra tai chinh dy an dau tu cong
dugc phan loai theo nhiing goc do khac nhau.

Xet theo quy mo va tinh chat cta dy an, pham vi
thanh tra tai chinh bao gdm: cac dy 4n quan trong quoc
gia do Qudc hoi thong qua chit truong va cho phép dau
tu; cac du an nhom A, nhém B va nhém C do Chinh
phu, cac b, nganh, dia phuong, doanh nghiép nha nudc
quyét dinh dau tur.

Xét theo nguon von dau tu, pham vi thanh tra tai
chinh dy én bao gom cac du an s dung NSNN; du an
sir dung von tir ngudn thu hop phdp cua cic co quan nha
nudc, don vi sy nghi¢p cong lap danh dé dau tu; du 4n
str dung von tin dung dau tu phat trién cua Nha nudc; du
an sir dung von dau tu ' phat trién ctia doanh nghlep nha
nudc; du dn str dung von vay trong va ng0a1 nudc; va du
an str dung von khac do Nha nu6ce quan 1y.

Xet theo qua trinh hinh thanh va ludng di chuyen cua
von dau tu cong, pham vi thanh tra tai chinh dy dn dau
tu gdbm hoat dong huy dong von, phan b6, bé tri von va
str dung von dau tu tai cc du 4n dau tu cong.

Xét theo chi tiéu phan anh chi ph1 dau tu, pham vi
thanh tra tai chinh du an dau tu cong bao gom: So bd
tong muc dau tu, tong mirc dau tu, tong du toan cong
trinh, dy todn du an, dy toan xay dung, gia goi thau, gia
tring thau, gia ky hop dong, gia tri nghiém thu thanh
todn cong trinh va von dau tu du 4n hoan thanh dugc
quyet toan.

3. Hé thong tiéu chi danh gia thanh tra tai chinh
du an PTC

Ti€u chi danh gia thanh tra tai chinh dw an DTC duge
xay dung dya trén quy trinh tién hanh mot cudc thanh tra
theo trinh tu ba giai doan, dugc mo ta trong hinh 1.

Giai dogn 1: Chuén bi cho cudc thanh tra tai chinh dw
an DTC bao gdm viéc nam tinh hinh, khdo sat, ban hanh
quyet dinh thanh tra tai chinh; thong bao Ve viée cong bd
quyét dinh thanh tra tai chinh. Muc tiéu chuén bj thanh tra
1a thu thép duoc nhu'ng thong tin ¢6 lién quan den du én
dé xéc dinh ndi dung va déi tuong thanh tra cu thé, bd tri
thoi gian va nhan lyc phu hop,... Van dé quan trong nhat
trong khéu nay la phal chi ra dugc ndi dung trong tam,
trong diém cua cudc thanh tra, pham vi, aoi tuong thanh
tra, thoi glan thanh tra, dy kién nhan sy tham gia. Sau khi
ké hoach va quyet dinh thanh tra dugc duyét, tién hanh
chuan bi céc diéu kién can thiét cho viée trién khai cudc
thanh tra, dac bi¢t 1a cap nhét ché d6 chinh sach co lién
quan va huéng dan, tap huan nghiép vu.

Hinh 1. Tiéu chi danh gia cudc thanh tra
tai chinh dw an DTC theo quy trinh thanh tra

Tiéu chi dinh gia

- Thu thap (h(nL tin
- Ban hanh quye( dinh thanh tra
- Xay dung, phé bién ké hoach

P - Panh gia cong tac khao sat, lap ké
Chun bi cho g e P
a " hoach thanh tra
cude thanh tra tai—>»

chinh dy 4n BTC| [ anh @

- Xay dung dé cuong yéu cau
bio cao

- Viéc chap hanh phap luat, chip hanh
quy ché 15 chire va hoat dong doan thanh
tra cua doan thanh tra va thanh tra vién

- Tinh chat ché diy du cua ho so, chimg
ctr cude thanh tra

- Tinh déc 1ap trong t6 chirc cudc thanh
tra

- Trinh tu, ndi dung va phuong phap
thanh tra tai chinh dy dn PTC

- Cong bd quyét dinh thanh tra
- Thu thap théng tin

- Kiém tra, xéc minh thong tin
- X I vi pham

- Swra déi, bo sung, ké hoach
thanh tra

Tién hanh cuée
thanh tra truc  [—>|
tiép

- Mt d§ hoan thanh cude thanh tra so
véi ké hoach

- Chét luong két luan TTTC DA DTC
- Su tac dong cua két qua TTTC DA
PTC dbi véi cong tic quan ly, sir dung
vén nha nuée

- Bao cao két qua thanh tra
- Xay dung du thao két qua
thanh tra

- Bao cdo két qua thanh tra

Két thie cuge

thanh tra

Nguon: Tac gia

Trong giai doan 1, danh gid cudc thanh tra tai chinh
dwan DTC 1a danh gid cong tac khéo sat va mirc d chinh
xéc cua viée lap ké hoach cudc thanh tra. Day la tiéu chi
danh gia chat lu’ong, hiéu qua trong bude chuén bj cudc
thanh tra nhung n6 s€ quyét dinh dén chat luong ciia ca
cudc thanh tra. Pé nang cao chat lugng cudc thanh tra
tai chinh dy an DTC thi yéu ¢ cau dat ra la phai coi trong
cong tac theo doi, khdo sat ndm tinh hinh v€ dy én; pha1
lya chon ding dy an, dadi tugng can thanh tra; ¢6 béo cao
khao sat thé hién day di nhét cac thong tin co ban vé du
an, vé tinh hinh cac don vi tham gia thyc hién dy an, gin
lién véi tinh hinh, s6 liéu cu thé lam co s¢ lap ké hoach
cudc thanh tra, chi rd nhung rdi ro trong yéu, xac dinh
chinh x4c muc ti€u, ndi dung thanh tra, phuong phap
thanh tra di voi timg ndi dung, ddi twong thanh tra; xac
dinh dung thoi ky thoi diém tién hanh cudc thanh tra; bd
tri phu hop thoi gian va nhan sy tham gia doan thanh tra.
Giai dogn 2: Tién hanh cudc thanh tra tai chinh du

an DTC. Day la budc trong tdm cua cudc thanh tra, voi
nhiig cong viéc chu yéu la: cong bo quyét dinh thanh
tra; thu thap thong tin, tai liéu lién quan dén ndi dung
thanh tra; kiém tra, x4c minh thong tin, tai li¢u; lap cac
bién ban thanh tra, bién ban lam viéc; xu phat vi pham
hanh chinh trong qua trinh thanh tra (néu c6); két thic
viéc tién hanh thanh tra truc ti€p tai cac co quan, don vi.
Trong giai doan nay can danh gia xem cudc thanh tra c6
dugc tién hanh theo ké hoach dugc phé duyét nhu: thoi
ky va thoi gian thanh tién hanh thanh tra c6 phu hop véi
quyét dinh thanh tra va ké hoach tién hanh thanh tra da
dugc phé duyét hay khong? Co hay khong vi pham cac
hanh vi bi nghiém cam trong hoat dong thanh tra, trong
hoat dong cong vu? Viéc tuan thu cic nguyén tac co ban
trong hoat dong thanh tra dat mtrc do nao? C6 dam bao
quyen giai trinh ctia ddi twong thanh tra hay khong" Cac
quyén han duoc st dung trong qué trinh thanh tra ¢6 thoa
man céc diéu kién, cac trinh ty, thu tuc duge phap luét
quy dinh hay khong? Vian dé xur 1y tinh huong trong qua
trinh tién hanh thanh tra tryc tiép, trong qua trinh kiém
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tra, xdc minh da dugc thyc hién nhu thé nao? Viée quan
Iy va bao mét ho so, tai li¢u, thong tin trong qua trinh tién
hanh thanh tra dugc chép hanh nhu thé nao? Céc bio céo
két qua vé noi (dung thanh tra cua céc thanh vién Doan
thanh tra c6 day du va dugc nop kip thoi hay khong?
Vige ghi chép nhat ky ctia doan thanh tra ¢6 duoc tuan
thu hay khong? Danh gié cac ti€u chi nay chi can 50 sanh
gitta thuc hién quyét dinh thanh tra, ké hoach tién hanh
thanh tra cia Doan thanh tra v6i nhimg quy dinh, yéu
cau dugc ghi trong quyét dinh thanh tra, trong ké hoach
tién hanh thanh tra da dugc phé duyét.

Giai dogn 3: Két thuc cugc thanh tra tai chinh dy dn
bTC. Giai doan nay bao gom céc cong viéc: bdo céo ket
qua thanh tra; xay dung du thao ket luan thanh tra; thim
dinh du thao két luan thanh tra (dbi véi cac truong hop
phap luat quy dinh phai tham dinh); ban hanh két luan
thanh tra; cong khai két luan thanh tra; theo doi viée thuc
hién két luan thanh tra.

Mot trong nhung o s dé danh g1a chét luong cude
thanh tra 1a béo cao két qua thanh tra cia Poan thanh tra,
két luan thanh tra va cdc tai li¢u, dir li¢u, vat chimg c6
lién quan. Két luan thanh tra phai phan dnh day du tinh
hinh, két qua da thanh tra; cho thay nhiing két qua dat
dugc va dac bi¢t la 1am r0 ban chit, nguyen nhan nhu'ng
sai pham, ton tai phat hién qua thanh tra, c6 ching ctt cu
thé dé chung minh, so v6i ludt dinh; phan tich rd trach
nhiém ca nhan, tap thé co lién quan. Nhiing con so ndi
dung xéc dinh ¢ sai pham trong cac dy an BTC vé tong
muc dau tu, g1a tri du toan, gia tri nghiém thu, thanh
todn,... so vdi quy dinh nao cua phap luét. Chi ro nhu'ng
kién ngh1 xu ly dua trén co s¢ phap ly, thuc tién nao; tir
d6 c6 nhimg kién nghi vé co ché, chinh sach lién quan
dén cac du an DTC. Cac noi dung két luan can mang tinh
hé thong va khai quét cao tuong ung vdi cac ndi dung
trong ké hoach thanh tra; kién nghi thanh tra phai phu
hop phap ludt, bao dam tinh kha thi. Két luan thanh tra
phai dugc lap, trinh theo dung thé thirc va ban hanh dung
thoi han theo quy dinh cuia Luat Thanh tra.

Ngoai cdc ti€u chi danh gid mot cude thanh tra tai
chinh dy an DTC, trén co s6 tong hop nhiéu cugc thanh
tra tai chinh dy 4n DTC trong mét giai doan nhit dinh,
can co nhung dénh gla tong thé hoat dong thanh tra tai
chinh dy 4n DTC ndi chung. Boi néu chi 1 nhung két
luan thanh tra roi rac, manh man ma khong ¢6 sy tong
ket chung, danh g1a tong the rut ra dugc s6 1o, nhung
van dé ton tai co tinh phé bién trong cong tac quan 1y
dy an dau tu cong thi hoat dong thanh tra s& khong phat
huy dugc hi¢u qua, hi¢u luc trong viéc phuc vu cong tac
qudn ly nha nudc.

Két qua thanh tra tai chinh dw an DTC dugc tong hop
chung cho giai doan dénh gi4, theo tirg co quan thanh
tra va theo h¢ thng co quan thanh tra dé phuc vu cho
cong tac quan Iy nha nudc bao gdm cac tiéu chi:

1. S6 lwong du 4n duoc thanh tra hiang ndm trén tong
s du 4n DTC.

2. S6 lugng dy an DTC c6 sai pham vé tai chinh, that
thoat, lang phi von DTC trén tong s6 dw an dugc thanh
tra hang nam.

3. Tong gia tri sai pham vé tai chinh dugc céc co
quan thanh tra phét hién, kién nghi xir ly hang nam.

4. Ty 18 % gia tri sai pham so véi tong gid tri cong
trinh duoc thanh tra.

5.86 lugng kién nghi vé sira ddi, bd sung co ché,
chinh séch quan ly nha nudc qua thanh tra tai chinh du
an BTC.

Bén canh do, két qua hoat dong thanh tra tai chinh
du an DTC phai dugce tong keét, danh gia dinh ky trén
pham vi ca nudc d€ rit ra nhiing sai pham pho bién,
nhig han ché cua co ché, chinh sach quan ly va dac
biét 1a sy tac dong cua ket qua do doi vai cong tac quan
ly, str dung von DTC. Xuat phat tir phuong cham cua
hoat dong thanh tra la phyc vu quan ly nha nudc, nén co
thé xem muc do tac dong cua két qua thanh tra tai chinh
du an PTC ddi voi cong tac quan 1y nha nude 1a mot
tiéu chi, thude do danh gia hiu qué, hiéu luc hoat d@ng
thanh tra tai chinh dy an dau tu cong Su tac dong cua
két qua thanh tra d6i voi cong tic quan Iy nha nude duge
danh gi4 cu thé qua cac tiéu chi: Cac quyét dinh xur Iy
tai chinh, xtt Iy hanh chinh dugc ban hanh va thuc hi¢n
dua trén thong tin, kién nghi tir két qua hoat dong thanh
tra tai chinh dy an DTC. Cac co ché, chinh sach quan ly
dugc cac co quan nha nude ¢ thim quyén ti€p thu, hoan
thién sau khi c6 danh gia, kién nghi thanh tra.

Két luan: Céac du an DTC thuong la nhimg dy én
16, ¢6 tac dong dang ké t6i phat trién kinh té - x3 hoi
cua qudc gia. T1en d0, hi€u qua cua cac du an DTC ludn
nhén duoc nhidu sy quan tim, chu ¥ ciia cic co quan
quan 1y nha nudc va ngudi dan. Thanh tra tai chinh 1a
cong cu quan ly hiru hi€u cua Nha nude dé bao dam
viéc quan ly vén dau tu cong ¢6 hi€u qua, phong ngtra
tham nhiing, ldng phi va gop phan hoan thién chinh sach
phép ludt. Hoat dong thanh tra tai chinh duoc thyc hién
theo trinh ty, thu tuc, tham quyén do phap luat quy dinh.
Dénh gid va nang cao chat luong hoat dong thanh tra tai
chinh dy é&n DTC 1a can thiét. Hé thong tiéu chi danh gla
chét luvong thanh tra tai chinh dw an DTC 14 co so gitp
céc co quan thanh tra, co quan quan ly nha nude thuong
xuyen danh gla phat huy diém manh, khic phuc nhimg
van dé con ton tai dé khong ngimg nang cao chit luong
thanh tra tai chinh dy an DTC tai Viét Nam.
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TAC DONG CUA CAC NHAN TO DEN QUAN TRI RUI RO TiN DUNG
TAI CAC CHI NHANH CUA NGAN HANG TMCP CONG THUONG
VIET NAM TAI HA NOI

Ths. Giang Ngoc Ha Linh* - Ths. Nguyén Phwong Thao** - PGS.TS. Nguyén Thi Viét Nga***
Lé Nguyén Ha Phwong***

Bai bdo nay nham muc dich ndng cao ndng Iwc quan tri rdi ro tin dung tai cdc chi nhdnh cda Vietinbank tai
Ha Néi théng qua viéc xdc dinh cdc nhan té anh hwéng dén quan tri rai ro tai cdc chi nhanh nay. Dwa trén
phwong phdp phén tich di¥ liéu nhw phéan tich Cronbach’s alpha, phéan tich EFA va phén tich héi quy bdi tir
d6 do Iwong mirc d6 anh hwéng cdc nhan té dén quan tri rdi ro tin dung tai céc chi nhdnh cua VietinBank
tai Ha Noi. Cdc két qua thu dworc tir nghién ctru cho thdy cé 3 nhan té anh hwéng dén hoat déng quan tri rai
ro tin dung theo thir tw giam dan la: (1) Trinh dé cda nhéan vién tin dung; (2) Bdc diém khéach hang; (3) Chinh
sdch tin dung caa VietinBank. Trén co sé do, tdc gia dé xuat mét sé giai phap hwéng téi ting cwéng quan

tri radi ro tin dung tai cac chi nhanh cua VietinBank trong thoi gian téi.

T khoa: vietinbank, rai ro tin dung, quén tri rdi ro tin dung, nang lwc quan trj rdi ro tin dung.

This paper seeks to enhance credit risk
management capabilities at the branches of
VietinBank in Hanoi by identifying the factors
influencing risk management within these branches.
Employing robust data analysis techniques,
including Cronbach’s alpha reliability testing,
exploratory factor analysis (EFA), and multiple
regression analysis, the study measures the
extent to which these factors impact credit risk
management practices. The findings reveal three
primary determinants, ranked in descending order
of influence: (1) the professional competence of
credit officers, (2) customer characteristics, and (3)
VietinBank’s credit risk policies. Based on these
insights, the author proposes several strategic
recommendations aimed at strengthening credit risk
management across VietinBank’s branch network in
the foreseeable future.

» Key words: vietinbank, credit risk, credit risk
management, credit risk management capacity.

1. Giéi thiéu

Quan trj rdi ro tin dung la mot yéu t6 trong tam
trong hoat dong cua cac to chirc tai chinh, dic biét
la cac ngan hang thuong mai. Pay 1a qué trinh nhan
dién, phan tich va kiém soét riii ro lién quan dén viéc
cung cép tin dung nham dam bao su 6n dinh va bén
vimg tai chinh. Theo Ngan hang Thé giéi, quan trj rui

* Trwong DH Tai chinh - Ngian hang Ha Noi
** Cuc Thue Ha Nji
*** Hoc vign Tai chinh

Ngay gt bai: 20/11/2024

Ngay gt phén bién: 15/12/2024

Ngay nhén két qua va stra phan bién: 28/12/2024
Ngay chap nhan dang: 02/01/2025

ro tin dung khong chi tap trung vao phong ngira that
thoat ma con gdp phan xdy dung niém tin va thic
day su phat trién bén vimg cua hé thong tai chinh.

Trong béi canh kinh té toan ciu ngay cang bién
dong, quan tri rui ro tin dung tr¢ thanh cong cu chién
lugc d€ bao vé loi ich ctia ngan hang va duy tri 6n
dinh kinh t& vi mo. N6 giap dam bao tinh thanh
khoan, kha nang chi tra va tdi vu hoa loi nhudn thong
qua viéc giam thiéu cac khoan ng xau. Hé thng quan
tri hi¢u qua khong chi phat hién sém céac rii ro ma
con trién khai bién phép xir Iy kip thoi, tao sy minh
bach va nang cao uy tin ciia ngan hang.

Tuy nhién, sy thiéu hiéu qua trong quan tri riii ro
tin dung c6 thé dan dén nhitng hau qua nghiém trong
nhu gia ting ng xdu, mit von va suy giam thanh
khoan. Piéu nay con lam suy yéu niém tin ciia khach
hang, dan dén kho khan trong huy dong vén hodc
tham chi 1a su sup d6 cta ngan hang. Cudc khing
hoéng tai chinh toan ciu ndm 2008 14 minh ching rd
rang cho nhitng h¢ luy nay.

Tai Viét Nam, VietinBank 12 mdt trong nhiing
ngan hang thuong mai 16n nhat, da d6i mat v4i nhidu
thach thuc trong quan 1y rui ro tin dung. Céac nghién
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ctru cho thay ba yéu t6 chinh anh huong dén hiéu qua
quan tri rai ro tin dung tai ngan hang nay gdm trinh
d6 ctia nhan vién tin dung, ddc diém khach hang va
chinh sach tin dung. Trinh d nhan vién anh hudéng
dén kha nang nhan dién va phan tich rui ro, trong khi
dac diém khach hang, bao gdm nang luc tai chinh va
lich sir tin dung, quyét dinh tryc tiép dén chat lugng
cac khoan vay. Chinh séach tin dung, vdi céc ti€u
chi thdm dinh va co ché giam sat, dong vai trd quan
trong trong viéc kiém soat muc do rui ro.

VietinBank di 4p dung nhiéu bién phap dé ning
cao hi€u qua quan tri rii ro tin dung, nhu dao tao
nang cao niang lyc nhan vién, xdy dung hé thong
chim diém tin dyung ty dong va g dung cong nghé
phan tich dir liéu. Nhitng nd luc nay da giup giam ty
1& no xau tr 1,7% nam 2020 xudng con 1,2% nam
2023, cung cd vi thé cua ngén hang trén thi trudng.

Vi vai tro quan trong ctia quan tri rui ro tin dung,
viéc nghién ciru va dé xuét cac giai phap nham cai
thién ning lyc quan tri 13 can thiét. Nghién ctru nay
tap trung phan tich cac yéu t6 anh huong dén quan
tri rai ro tin dung tai VietinBank, dong thoi dua ra
khuyén nghi thyc tién, gop phan nang cao hiéu qua
quan tri tai cac ngan hang thuong mai Viét Nam
trong bbi canh hoi nhap qudc té va chuyén doi sb.

Ngoai phan giéi thiéu trinh bay & trén, phan con
lai cua nghién ctru dugc trinh bay nhu sau: Trong
phén tiép theo, nghién ctru tién hanh tong quan cac
nghién ctru trong va ngoai nudc, sau d6 nghién ctru
tién hanh thu thap dir liéu va trinh bay phuong phap
nghién ctru. Tiép theo, nghién ctru phan tich két qua,
thao luan két qua va rat ra két luan chung.

2. Tong quan tai liéu

Su cam két gan b6 ctia nhan vién véi t6 chuc 1a
vén dé duoc quan tam ca ve mat 1y luan va thuc tién.
Pang Thanh Cuong (2023) khao sat dir liéu véi cac
can bd tin dung, can bd quan ly tai cac ngan hang
thuong mai trén dia ban tinh Nghé¢ An, két qua tim
thay 3 nhén t6 anh huong dén hoat dong quan tri rai
ro tin dung bao gdm: Nhén vién tin dung; khach hang
va co ché, chinh sach ctia ngan hang thuong mai.

Lé Duy Khanh (2021) danh gia cac yéu tb tac
dong dén rui ro tin dung, duoc do bang ty 1 ng
xau, cua h¢ thong ngén hang thuong mai tai Viét
Nam. Két qua cua tac gia chi ra ring d6i v6i nhiing
yéu t6 bén trong thi quy md ngan hang va thu nhép
ngoai l4i 1a nhimg yéu t6 co tac dong nghich, trong
khi ty 1€ trich lap du phong rui ro va ty 1& ng xau
nam trude 1a nhimg yéu t6 co tac dong cling chleu
dén ty 1¢ ng xdu nam nay. Ngoai ra, mot yéu to

bén ngoai khac 1a tang truong kinh té ciing ¢6 mbi
quan hé nguogc chiéu t6i rui ro tin dung. Tuy nhién,
¢6 nhiing tac dong khong rd rang tir phia don bay
no, hi€u qua hoat dong va ty 1¢ lam phat.

Gan day, Truong Lé Hoang (2024) danh gia cac
nhén t6 tc dong dén quan trj rui ro tin dung tai Ngan
hang Thuong mai C6 phin A Chau (ACB) Chi
nhanh Pong Nai. Két qua nghién ctru da xac dinh
duoc 5 nhén td tac dong dén quan tri rii ro tin dung
tai ACB Chi nhanh Pdng Nai, gdm: Co ché va chinh
sach tin dung cla ngan hang; Chéat luong nhén suy;
Quy trinh xét duyét tin dung; Hé thong cong nghé
thong tin va Moi trudng kinh té vi mo.

Vi cac nghién cliiu ngoe‘li nudc, tor kha lau, Al-
abedallat (2016) xac dinh cac yéu t6 khac nhau anh
huong dén raii ro tin dung. Két qua nghlen clru chira
rang c6 tdc dong thong ké dang ké ciia cac yéu t6 nhu
hi¢u qua lam vi€c cuia nhan vién tin dung ngan hang,
cac hudng dan ciia Ngan hang Trung wong va chinh
sach tin dung ciia ngan hang dén rui ro tin dung tai
cac ngan hang thuong mai ¢ Jordan.

Nghién ctru ciia Touran (2016) ciling phan tich
cac yéu t anh huong dén rui ro tin dung trong linh
vuc ngan hang. Phuong phap phan tich tha bac
(Analytical Hierarchy Process - AHP), mdt trong
nhfrng k¥ thuat ra quyét dinh da tiéu chi, da duoc
ap dung dé danh gia céc tiéu chi nay. Theo do, cac
yéu t6 duoc so sanh cip doi va trong sb cia timg
tiéu chi duge xac dinh tir két qua so sanh. Ty I¢
nhit quan ciing dugc tinh toan dé kiém tra muc do
nhit quan cua cac so sanh. Ket qua nghién ctru da
xéac dinh trong sb cua cac yeu t6 anh hudng dén
rti ro tin dung. Nho d6, cac yéu tb can tap trung
wu tién da dugc lam rd, hd trg viée quan 1y rui
ro quan trong nhat trong linh vyc ngan hang mot
cach hiu qua.

Sharma va cac cong su (2024) phan tich tac
dong cua cac yeu t kinh t& vi mo dén rui ro tin
dung trong h¢ théng ngan hang Vuong quoc Anh.
Két qua nghién ciru cho thay ty 18 that nghiép
va lam phat 1a nhiing yéu to du béo rui ro tin
dung quan trong trong bdi canh hé théng ngan
hang Vwong qudc Anh. Nghién ciru ciing cung
cip biang chung vé mdi quan hé tuong quan
thuén gitra rui ro tin dung v6i lam phat, ty 1€ that
nghiép va tiét kiém qudc gia, cung nhu moi quan
hé tuong quan nghich gilta rui ro tin dung voi
no quoc gia, thAim hut thuong mai va thu nhap
qudc dan. Ngoa1 ra, nghlen ctru da thuc nghiém
chirng minh moi quan hé gitra tiét kiém quoc gia
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va ng xau, qua d6 cung cd ly thuyét “nghich ly
tiét kiém” (paradox of thrift).

3. Dit liéu va phwong phap

Nghién ctru nay st dung dir licu tir dit liéu thu
thap tir nhan vién tai cac by phan tin dung lam viéc
tai mot s& chi nhanh cia VietinBank tai Ha Noi.
Nghién ciru thu thap mau thuan tién. Mot quy mo
mau duoc xac dinh pht hop doi héi sé lwong ciu hoi
gip 5 lan, tuong ing v6i quy md mau it nhat 1a 80
nhu Hair va cong su (2006) xac nhan. Trong nghién
ctru nay, ching toi da phat 190 phiéu va thu dugc
186 phiéu hop 18. C6 4 phiéu khong hop 16 nén da bi
loai khoi nghién ctru.

Dua trén cac nghién citu trude day, phuong trinh
uoc luong duoce thé hién nhu sau:

TD, = By + B1KH, + BNV, + B5CS, + &

Trong d6, TD, 1a Quan tri rui ro tin dung; KH, 1a
dac diém cua khach hang, NV _tla trinh d6 cua nhan
vién tin dung, TD, la Tuyén dung, CS, la Co ché,
chinh sach tin dung cta VietinBank. Cu 'thé:

(1) Quan tri rti ro tin dung: La qua trinh xay dung
va thuc thi cac chién luge, cac chinh sach quan ly
va kinh doanh tin dung, nham dat duwoc muc tiéu an
toan, hi€u qua va phat trién bén virng.

(2) Pic diém khach hang: Thé hién & ning luc
tai chinh, viéc str dung von diing muyc dich ciing nhu
thuc hién day du trach nhiém véi cac khoan no.

(3) Trinh d¢ cta nhan vién tin dung: Thé hién &
nang luc, kinh nghiém, kha nang quan 1y ng va kiém
soat ng, sy tudn thu quy trinh tin dung, cong tac giam
sat trudc, trong va sau giai ngan, kha nang tham dinh
tai san dam bao mot cach hi€u qua.

(4) Chinh sach tin dung cua VietinBank: Thé hién
0 quy trinh cham diém tin dung va xép hang khach
hang, van de kiém soat cac chimg tir, hd so khach
hang cung cip, quan 1y quy mo va chit luong tin
dung cling nhu quan 1y rui ro tin dung.

4. Két qua

4.1. Théng ké mé ta

Bang 1. Phan tich dd tudi nhan vién tin dung

Nhén vién tin dung S6 lwgng Phan tram
Dudi 30 31 16,7%
Do tudi 31-39 130 69,9%
Trén 40 25 13,4%

Bang 1 cho thdy miu nghién ctru trong s6 186
phiéu tra 161 c6 31 ngudi trong do tudi dudi 30, 130
nguoi trong do tudi 31-39 va 25 ngudi trong do tudi
trén 40, chiém 1an luot 16,7%, 69,9% va 13,4%.

4.2. Phan tich Cronbach’s alpha
Bang 2. Pé tin cdy clia quy md

Cac bién tiém an S8 lwgng bién quan sat Hé sd Cronbach’s Alpha
D] 4 ,898
KH 3 ,849
NV 3 ,838
CS 3 ,739

Béng 2 cho thdy cac thang do duoc Iya chon 14
pht hop vi ¢6 hé s6 Cronbach’s alpha 16n hon 0,6 va
dat yéu cau, do d6 cac thang do nay phtt hop dé phan
tich EFA.

4.3. Phin tich EFA
Bang 3. Kiém dinh KMO va Barlett
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. 712
Approx. Chi-Square 617,212
Bartlett’s Test of Sphericity df 36
Sig. .000

Theo KMO va kiém dinh Barlett, hé s6 KMO dat
0,712 va 16n hon 0,5, dong thoi, kiém dinh Bartlett
vé tinh cau cho thiy Sig. = 0,000 nén lya chon la
phu hgp. Ngoai ra, Bang 4 cling chi ra ma trén thanh
phéan xoay nhu sau:

Bang 4. Ma tran thanh phan xoay

Thanh phan
1 2 3

KH2 ,892

KH1 ,883

KH3 ,867

NV1 873

NV3 ,868

NV2 ,856

st ,829
2 817
3 ,739

4.4. Két qua hoi quy

Bang 5. K&t qua hoi quy

Unstandardized Coefficients | Standardized Coefficients .
Model t Sig.
B Std. Error Beta

(Constant) 2,118 ,152 13,965 | ,000

1 KH ,150 ,025 ,340 6,013 | ,000
NV ,176 ,024 414 7,301 | ,000

CS ,118 ,022 ,299 5,305 | ,000

a. Dependent Variable: TD

Két qua Bang 5 cho thdy: Céc hé sé udc luong
cta Dic diém khach hang, Trinh d6 cta nhén vién
va Co ché, chinh sach tin dung cta VietinBank déu
dwong va hé s wéc lugng cua 3 bién nay déu co ¥
nghia théng ké & mirc 1%. Cu thé:

Két qua udc lugng khang dinh tac dong tich cuc
cua Trinh d9 cua nhan vién tin dung dén quan tri rai
ro tin dung tai cac chi nhanh ctia VietinBank tai Ha
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Noi va tac dong nay la manh nhit. Cu thé, tang 1
don vi vé trinh d6 nhan vién tin dung ¢ kha ning
cai thién quan tri rui ro tin dung tai cac chi nhanh
cua VietinBank tai Ha N6i trung binh 0,414 don
vi. Trinh d6 ctia nhan vién tin dung quyét dinh hiéu
qué trong tham dinh tai san, quan 1y ng va giam sat
qué trinh giai ngan, tir 46 giam thiéu rui ro tin dung.
Nhan vién c6 trinh d6 cao khéng chi kiém soat ri ro
t6t hon ma con xu 1y kip thoi cac van dé phét sinh,
dam bao sir dung von ding muc dich.

Két qua udc luong khéng dinh tac dong tich cuc
ctia trinh d¢ ctia nhéan vién tin dung dén quan tri rai
ro tin dung tai cac chi nhanh ctia VietinBank tai Ha
Noi va tac dong nay 1a manh nhit. Cu thé, tang 1
don vi vé trinh d6 nhén vién tin dung c6 kha nang
cai thién quan tri rui ro tin dung tai cac chi nhanh
cta VietinBank tai Ha Noi trung binh 0,340 don vi.
Pic diém khach hang, nhu nang luc tai chinh, muc
dich str dung von va y thirc trach nhiém, anh huong
16n dén quan tri ruii ro tin dung. Khach hang tai chinh
virng manh, sir dung vbn hiéu qua va tuan thi cam
két tin dung gitp giam nguy co no x4u va ting kha
nang tra ng dung han.

Két qua ude luong khang dinh tic dong tich cuc
ctia co ché, chinh sach tin dung ciia VietinBank
dén quan tri rdi ro tin dung tai cac chi nhanh cua
VietinBank tai Ha Noi va tdc dong nay la manh th
ba. Cu thé, tang 1 don vi vé co ché, chinh sach tin
dung cua VietinBank c6 kha ning cai thién quan tri
rui ro tin dung tai cac chi nhanh cta VietinBank tai
Ha No¢i trung binh 0,299 don vi. Chinh sach tin dung
ctia VietinBank 13 nén tang quan trong gitip kiém
soat hiéu qua cac hoat dong tin dung. Quy trinh cham
diém tin dung, quan 1y hd so minh bach va kiém soat
quy md tin dung gitp giam thiéu rai ro, toi wu hoa
phan bd ngudn von va nang cao hiéu qua quan trj rui
ro tin dung.

5. Két luan va khuyén nghi

Cac két qua thu dugc tir nghién ciru cho thay c6
3 nhan t anh hudng dén hoat dong quan tri rdi ro tin
dung theo thir tur giam dan 1a: (1) Trinh d6 ctia nhan
vién tin dung; (2) Dac diém khach hang; (3) Chinh
sach tin dung ctia VietinBank. Tir ddy, co thé dé xuat
mot s6 giai phap nham nang cao nang luc quan trj rui
ro tin dung tai cac chi nhanh ctia VietinBank tai Ha
NOi nhu sau:

- V& trinh d6 cta nhan vién tin dung:

+ VietinBank can ting cudng dao tao chuyén sau
cho nhan vién tin dung vé cac k¥ ning tham dinh tai
san dam bdo, phan tich tin dung va giam sat rui ro

trude, trong va sau giai ngan. Cac chuong trinh dao
tao nay nén dugc cap nhat thuong xuyén dé phu hop
v6i cac bién dong trong thi truong tai chinh.

+ Ngén hang nén ap dung cac cong cu hd trg hién
dai, chang han nhu phan mém phan tich tin dung va
quan 1y rui ro, ddng thoi t6 chirc cac budi huéng dan
dé nhén vién tin dung 1am chu cac cong nghé nay,
giup t6i wu hoa hiéu qua quan 1y rui ro tin dung.

- V& khach hang:

+ VietinBank can xay dung hé thong phén loai
va danh gia khach hang dya trén cac ti€u chi nhu
nang lyc tai chinh, lich st tin dung va muc dich su
dung von. Hé théng nay s€ hd tro viée chim diém tin
dung mét cach chinh x4c, tir 46 lua chon dugc nhitng
khach hang co tiém nang tra ng cao va han ché cép
tin dung cho cac dbi tuong riii ro cao.

+ Ngan hang nén trién khai cac chuwong trinh tur
vén va hé trg khach hang sir dung von hiéu qua, bao
gdém cung cap thong tin vé cac giai phép tai chinh
phi hop va t chirc cac budi dao tao vé quan 1y tai
chinh ca nhén, qua d6 nang cao kha nang tra ng ctua
khach hang.

- Vé co ché, chinh sach tin dung:

+ VietinBank can ra soat va hoan thién cac quy
trinh chdm diém tin dung va xép hang khach hang,
dam bao quy trinh nay tich hgp céc ti€u chi dinh
luong va dinh tinh mot cach toan dién. Pong thoi,
nén phat trién hé théng canh bao som dé phat hién va
xir 1y kip thoi cac khoan vay ¢ dau hiéu rui ro.

+ Ngan hang nén &p dung chinh sach da dang hoa
danh myc tin dyng, giam thiéu sy tap trung tin dung
vao mdt so nganh nghe hodc dbi tuong khach hang
cu thé. Didu nay s€ giam thiéu nguy co rui ro tur viée
phu thudc qua nhiéu vao moét nhoém khach hang hoac
linh vuc kinh doanh.
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QUAN DIEM VE CHAT LUONG !(lﬁ’m TOAN -
GOC NHIN DA CHIEU

TS. Pham Huy Hung*

Chét lwong kiém todn la mét khia canh quan trong ctia bdo cdo tai chinh va déng vai tro then chét trong viéc
duy tri niém tin va sw tin cay trén thj trieong tai chinh. Tuy nhién, chéat lwong kiém todn trong nhibng ndm
gan day nhan dworc rat nhiéu sw quan tam cua gi&i hoc gia va hoat déng thuwec tién. Ddc biét 1a sw hiéu biét vé
chét Iwrong kiém todn con nhiéu tranh luan. Nghién ciru nay dwoc thwee hién nhdm xem xét cdc quan diém vé
chat Irgng kiém todn tir géc nhin cia cdc bén lién quan khdc nhau tham gia vao qud trinh kiém toan. Bing
cdch khdm phé ca quan diém hoc thuét va thuc hanh, trén co’ s& khdo ctru cdc tai liéu c6 lién quan, nghién
ctru cho thdy sw hiéu biét vé cdch cam nhan va ddnh gia chat lwong kiém todn tie nhiéu géc nhin khdc nhau.

* Tlr khéa: chét luong kiém toén, doanh nghiép kiém toén, kiém toén vién.

Audit quality is an important aspect of financial
reporting and plays a key role in maintaining trust
and confidence in financial markets. However,
the quality of audits in recent years has received
a lot of attention from academics and practical
activities. Especially the understanding of audit
quality is highly debated. This study was conducted
to examine the perspectives on audit quality
from the perspective of the various stakeholders
involved in the audit process. By exploring both
academic and practical perspectives, based on
the study of relevant literature, the study shows an
understanding of how audit quality is perceived and
assessed from a variety of perspectives.

» Key words: audit quality, auditing enterprise,
auditors.

JEL codes: M4, M42

Ngay gtvi bai: 11/11/2024

Ngay gt¥i phan bién: 15/11/2024

Ngay nhén két qua va stra phan bién: 28/11/2024
Ngay chap nhan dang: 30/12/2024

1. Dit van dé

Dich vu kiém toan 14 loai hinh dich vu dic thu,
mang tinh chuyén mon hoa cao. Do vay, khac voi
dich vu cua cac nganh nghé khac, chat lugng cia
dich vu kiém toan khong d& dang quan sat hay
danh gia, kiém tra (Power, 1997). Thuong c6 mot
khoang cach nhat dinh trong quan diém hay muc
do thoa man gitra nguoi quan ly, ngudi su dung
va nguoi cung cép dich vu vé chit luong kiém
toan (CLKT), diéu nay anh huong dén céc chi tiéu
duoc st dung dé do luong, danh gia CLKT.

* Truwong Dai hoc Tai nguyén va Moi truong Ha Nji

D6i v6i nguoi st dung bao céo tai chinh
(BCTC) ho tin rang, CLKT cao c6 nghia 1a khong
c6 sai sot trong yéu trén BCTC (Okolie, 2007).
Trong khi d6, cac KTV tién hanh kiém toan c6
thé xac dinh CLKT cao dong nghia voi viéc hoan
thanh thoa dang tat ca cac nhiém vu duoc giao
va tuan thu theo phuO’ng phap, thi tuc kiém toan
do doanh nghiép kiém toan quy dinh. Ngoai ra,
cac doanh nghiép kiém toan co thé danh gia mot
cudc kiém toan c6 chat lugng cao 1a cudc kiém
toan tranh duoc céc rui ro vé thanh tra hodc kién
tung. Bén canh do, cac nha hoach dinh chinh sach
6 thé xem mot cude kiém toan chét lugng cao 1a
mot cude kiém toan duogc tién hanh phu hop véi
céc quy dinh ciia phap luat va cac tiéu chuan nghé
nghiép. Cudi cung, xa hoi mong doi mdt cudc
kiém toan dat chét lugng cao khi kiém toan tré
thanh mot cong cu sic bén giup cac doanh nghiép
hoac tham chi la giup cho thi truong tranh duoc cac
van dé riii ro vé kinh té.

Tir nhitng phan tich ¢ trén, co thé thay dbi voi
cac goc nhin khac nhau, phuong phap do luong
CLKT sé& khac nhau (Warming-Rasmussen &
Jensen, 2001; Watkins va cong su, 2004). CLKT
la mot khai niém da chiéu (DeFond & Zhang,
2014), cho dén hién tai van it théng nhét va chua
dat dén sy hiéu biét 0 rang (Sutton, 1993; Reisch,
2000). Bén nay, tong horp tur cac nghién ctru trong
va ngoai nudc, co thé thay hai quan diém chinh
vé CLKT doc 1ap ddi véi BCTC, duge hinh thanh
tr quan diém hoc thuat vé kiém toan, 1a kha nang
phat hién va bao cdo cac sai pham trong yéu trén
cac BCTC cua don vi duge kiém toan va quan
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diém thuc hanh, nhim théa man dbi tuong su
dung dich vu kiém toan.

2. Chéit lwong kiém toian duéi quan diém
hoc thuéat

Dya theo IAASB (2009) muc dich cua cudc
kiém toan 14 ning cao niém tin cia nhitng ngudi
sit dung, quan tim dén BCTC thong qua viéc
KTV dua ra y kién vé tinh trung thuc va hop 1y
cia BCTC. Nhu cau kiém toan doc 1ap nay sinh
do lo ngai vé su bat can xung cua thong tin giira
cac co dong va ban quan ly (Alzoubi, 2018; Lin
& Hwang, 2010). Mot cude kiém toan chét lugng
gop phan vao tinh minh bach va toan ven cia
thong tin tai chinh dugc bao céo.

DeAngelo (1981) x4c dinh CLKT la kha nang
KTV phat hién va bao céo cic sai sot trong yéu
trong BCTC cua khach hang. Kha nang phat hién
ra cac sai sot trong yéu phu thudc vao nang luc
ctia KTV, trong khi kha ning san sang bao c4o cac
sai sot bi anh huong boi tinh doc 1ap cua KTV voi
khach hang. Knechel va cong su (2013) dé xuat
rang, viéc phat hién ra cac sai pham doi hoi phai
sit dung cac ngudn lyc thich hop mot cach hi¢u
qua trong qua trinh kiém toan, chang han nhu ddu
vao (vi du, nhu: sy hoai nghi nghe nghiép, kién
thirc va chuyén mon) va cac quy trinh (vi du, nhu:
danh gia rui ro, thu thap va danh gia bang chung
kiém toan va kiém soat chat luong), trong khi bao
cdo cac sai pham doi hoi KTV phai c6 hanh dong
thich hop trong béi canh hién tai khi két thuc kiém
toan. Knechel va cong su (2013) giai thich thém
rang, CLKT luén dugc lién két véi mot két qua co
diéu kién vé sy hién dién cua cac thudc tinh nhét
dinh cua KTV.

Nhiéu hoc gia sau d6 dya vao quan diém nay
dé phat trién cac 1y luan kiém toan va CLKT. Theo
nhan thic d6, CLKT bao gdm hai yéu t6: yéu to
thir nhat dugc giai thich 1a lién quan dén nang luc
ky thuat va yéu t6 thtr hai thé hién tinh doc lap
ciia KTV (Van Caneghem, 2004). Hau hét cac
nghién ctru khac déu thong nhat cho rang, CLKT
dugc hiéu 13 kha ning KTV phat hién va bao cao
vé nhiing sai sot trong yéu trong viéc trinh bay
va cong bd cac BCTC cua cac khach hang dugc
kiém toan. Uy ban Pau tu va Ching khoan Uc
(ASIC) ciing déng y voi quan diém rang, CLKT
dat dugc néu BCTC khong c6 sai sot trong yéu
(ASIC, 2017). Kha nang cac KTV phat hién dugc
cac sai pham trong yéu nay phu thudc vao nhiéu

nhan t, nhu: kinh nghiém, tinh than trach nhiém,
ap lyc mua vy, ning luc nghé nghiép cua KTV...
Con kha nang bao cdo sai pham phu thudc vao
tinh ddc 1ap cua KTV, thai d6 than trong, tinh hoai
nghi nghé nghiép cua KTV... (Duff, 2004; Lam &
Chang, 1994; Francis, 2004).

Theo quan diém nay, cudc kiém toan duoc coi
1a c6 chat lugng khi KTV cam két dam bao vé kha
ning phat hién va bao cdo cac sai pham trong yéu
trén BCTC da duogc kiém toan theo dung cac quy
dinh cta chuén muyc nghé nghiép. Nhu vay, nhiing
nguoi quan tam dén thong tin trén cac BCTC da
dugc kiém toan co thé tin tuong vao két qua kiém
toan do da thoa mén mong mudn cua ho rang, cac
thong tin duoc kiém toan la dang tin cay dé dua ra
cac quyét dinh dau tu va kinh doanh (Ianniello &
Galloppo, 2015; Holt & DeZoort, 2009).

3. Chit luong kiém toan theo quan diém
théa man doi twong sir dung

Quan diém nay nghiéng vé thyc hanh kiém
toan, dugc nhin nhéan dudi goc dd théa man nguoi
st dung dich vu. Theo do, dé danh gia CLKT
ngudi ta quan tm téi mic do thoa man vé chat
lwong dich vu kiém toan v6i muc gia phi phit hop
cua dbi tuong su dung dich vu. Mabi g6c nhin khac
nhau, quan diém thoa man dugc nhin nhan va
danh gia khac nhau:

3.1. Chiit lugng kiém todn dwéi géc nhin ciia
cong ty khdach hang

Chat lugng dich vy dugc danh gia dya trén
su théa man cua chinh don vi duge kiém toan.
Véi cac doanh nghiép, khi thuc hién kiém toan,
ho mong muén nhéan dugc y kién cta cac KTV
vé thuc trang hoat dong tai chinh cua minh qua
d6 thé hién sy minh bach cac thong tin kinh té,
tai chinh, gop phan ting cudng uy tin ciia chinh
doanh nghi¢p. Mat khac, cac doanh nghiép ciing
mong mudn c6 duge su dam bao tir phia nha cung
cép dich vu kiém toan rang: moi sai pham trong
yéu trén BCTC déu dugc phat hién va bao cdo cho
ban lanh dao. Tir d6, tu van giup khach hang hoan
thién kiém soét ndi bo.

Theo Parasuraman va cong su (1985), can dya
vao nim yéu t6 dé danh gia chét luong dich vu
(thang do st dung 1a SERVQUAL) bao gom: (i)
Su tin cay (Reliability): kha ndng cung ung dich
vu dung nhu da thoéa thuan véi khach hang; (ii) Sy
dap tmg (Responsiveness): sy mong mudn va san
sang cua nhan vién trong viéc cung tng dich vu
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nhanh chong; (iii) Nang luc phuc vu (Assurance):
thé hién qua trinh d6 chuyén mén va thai do lich
sw, niém no v6i khach hang; (iv) Su dong cam
(Empathy): su phuc vu chu ddo, su quan tdm
dic biét doi voi khach hang va kha nang am hiéu
nhimg nhu cau riéng biét cta khach hang; (v) Yéu
t6 hitu hinh (Tangibles): cac phuong tién vét chat,
trang thiét bi, tai liéu quang cdo... va bé ngoai clia
nhan vién ban hang.

Nghién cuu vé CLKT cua Carcello va cong su
(1992), Behn va cong su (1997), Boon va cong
su (2007, 2008) thi cho rang, chinh mirc do hai
long vé tinh khach quan, trung thuc, do tin cay,
kha ning dap Gmg, su sé chia, dong cam véi khach
hang cua cac KTV va doanh nghiép kiém toan 1a
thuéc do phan anh CLKT. Tuy nhién, quan diém
thoa man nay khong ham y sy thoa hiép, hay nguy
co bi chi phdi tir bat cir Iy do nao dan dén tinh doc
1ap cua cac KTV bi de doa.

Toém lai, dudi goc nhin cua doanh nghié¢p duoc
kiém toan, CLKT duoc danh gia bdi sy théa man
ctia khach hang vé tinh khach quan, mirc d6 minh
bach, kha nang dap g, nang luc phuc vu, gbp y
voi khach hang cua KTV.

3.2. Chit lwong kiém todn dwdi géc nhin tiv
chinh doanh nghigp kiém todn

Duéi géc nhin cua doanh nghiép kiém toan,
dich vu kiém toan 12 mot hoat dong kinh doanh,
dem lai lgi nhudn cho doanh nghi¢p. Tuy nhién,
dich vy kiém toan voi dic diém nghé nghiép 1a
Iuén coi trong trach nhiém dbi voi xa hoi, bén
canh trinh d¢ chuyén mon, tiéu chuén hanh nghé
va niém tin ddi véi cong chiing thi dudi goc nhin
cua doanh nghiép kiém toan, CLKT dat dugc néu
hoat dong kiém toan c6 thé dugc bao vé trude toa
an trong truong hop co bat ky vu kién tung hodc
khiéu nai sai pham nao chdng lai n6. CLKT cao,
ddng nghia voi kha nang phai d6i mit voi cac
vu kién cua c6 dong thap (Francis & Yu, 2009).
Cac vu kién tung 1a mot déu hiéu cua CLKT thap
(Franz va cong su, 1998; Behn va cong su, 2008;
Francis, 2011). Do d6, KTV thuc hién than trong
hon trong truong hop rui ro kigén tung cao (Sun
& Liu, 2011) dé tranh két qua bét loi (Peecher &
Piercey, 2008).

Ngoai ra, doanh nghiép kiém toan 1a nguoi cung
cap dich vy, nén CLKT duéi goc nhin ctia minh c6
phan mang tinh chii quan. Chat luong nay khong
bi quyét dinh boi ky vong cua khach hang ma

dugc xéac dinh boi chinh doanh nghiép kiém toan.
Cac doanh nghiép kiém toan thuong xdy dung mot
quy trinh kiém toan va kiém soét chat lugng nham
gitip KTV ¢o thé dua ra y kién trung thuc va hop
ly vé ddi twong kiém toan. Nhu vay, CLKT ciing
¢6 thé hiéu 1a khi KTV va doanh nghiép kiém toan
tuan tha day du chuan muc chuyén mén, chuin
muc dao duc nghe nghiép, tuan thu cac quy trinh,
cac thu tuc do doanh nghi¢p kiém toan thiét lap.

3.3. Chit lwong kiém todn dwéi géc nhin ciia
bén thir ba

Dbi tugng st dung bao céo kiém toan c6 thé
chia thanh hai nhom chinh 1a (i) nhom c6 méi lién
hé truc tiép nhu chi s hiru, c6 dong, trai chu,
nha dau tu, ngudi cho vay, cac chii ng khac va (ii)
nhom c6 mdi lién hé gian tiép nhu xa hoi, hiép hoi
nghé nghiép, cong chung. Mdi lién hé tryc tiép
hay gian tiép vé loi ich hodc rui ro kinh té nay
da anh huong dén nhan thic cta timg nhom vé
CLKT, cu thé:

Chu so hiru, c6 dong, trai chu, nha dau tu,
nguwoi cho vay, cdc chii ng khdc: Pdy 1a dbi tuong
chinh sir dung két qua kiém toan dé ra cac quyét
dinh kinh té. Vi vay, bao céo kiém toan c6 anh
huong truc tiép dén 101 ich hodc i ro kinh té cua
céc dbi tuong nay. Nghién ctru cua Salehi (2011)
cho thdy, nhitng ngudi st dung bao cdo kiém toan
déu ky vong vuot qua nhitng gi ma KTV tin ring
d6 14 trach nhiém cua ho vé viéce: (i) Pua ra ¥ kién
vé tinh trung thyc va hop 1y cia BCTC; (ii) Puara
¥ kién vé kha ning hoat dong lién tuc ctia cong ty;
(iii) Pua ra y kién vé kiém soat ndi bo ciia cong ty;
(iv) Pua ra y kién vé gian lan phét sinh; (v) Pua ra
¥ kién vé cac hanh vi khong tuan thu.

Su ky vong khong hop 1y trén dan dén nhiing
yéu cau thiéu thuc té ciia ho vé chét luong dich vu
ctia nghé nghiép kiém toan. Theo Uy ban Giam st
hoat dong kiém toan dbi véi cac cong ty dai chung
Hoa Ky (PCAOB), CLKT du6i goc nhin cua nha
dau tu 12 nhu cau vé tinh doc 1ap va dang tin cay
ctia kiém toan vé (i) BCTC va nhing thuyét minh
lién quan; (ii) dam bao vé kiém soat nodi bo va (iii)
canh béo vé kha nang hoat dong lién tuc.

Mot sb nghién ciru thi chi ra ring CLKT dudi
goc nhin ctia nhém nay 1a mirc d6 xép hang tin
dung cuia cic cong ty niém yét (Johnstone-Zehms
va cong su, 2015); hay kha ning ¥ kién kiém toan
cung cép thong tin thich hgp cho cac nha dau tu
(DeFond & Zhang, 2014); hoac kha nang KTV
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khong phat hanh bao cdo chdp nhan toan phin
cho cac BCTC c¢6 chura dung nhitng sai sot trong
yéu (Lee va cong su, 1998); hoac tinh trung thuc
cua thong tin tai chinh duogc trinh bay trén BCTC
sau khi dugc kiém toan (Maijoor & Vanstraelen,
2006; Davidson & Neu, 1993; Jia & Zhang, 2013;
Hassan & Oladipupo, 2019); hodc kha nang KTV
c6 thé phat hién va phong ngira cac gian 1an trén
BCTC (Krishnan, 2003; Cohen va cong su, 2002;
DeFond & Zhang, 2014).

Nhu vay, ¢6 thé thay dwdi gbe nhin cia nhom
nay, mot cudc kiém toan cé chat luong khi két qua
ctia cudc kiém toan lam ho cam thdy théa man
vé do tin cdy, tinh trung thuc va hop 1y cua cac
BCTC duoc kiém toan, vé kiém soat ndi bo, dong
thoi xac dinh vé kha ning hoat dong lién tuc va
dam bao phat hién va phong ngura cac gian lan trén
BCTC. Qua do, ho co thé dua ra cac quyét dinh
kinh té dung dan (dau tu, hop tac).

Xa hoi, hiép héi nghé nghiép va cong chiing:
bay la nhing dbi tugng sur dung khong dua trén
két qua kiém toan dé ra cac quyét dinh kinh té,
nhung lai bi anh huong mét cach gian tiép dén lgi
ich hodc rui ro kinh té. Vi dy, truong hop doanh
nghiép dang gap kho khan, ding trén bo vuc pha
san, nhung bao cao klem toan van "dep" va hau
qua 1a gdy ra thiét hai rat 16n cho nha dau tu, cho
nén kinh té dat nudc, qua do6 gian tiép anh hudng
dén loi ich cua xa hoi, uy tin cua hoi nghe nghiép
va gdy sut giam long tin noi cong ching.

Theo Vin phong Kiém toan chinh phu cua
Hoa Ky (GAO) (2003) “Mét cude kiém todn cé
chat heong la cudc kiém todn dwoc thwc hién
tudn thii véi cae chudan muee kiém todn dwoc chap
nhdn chung nham cung cdp sw dam bdo tin cdy
rang BCTC duwoc kiém todn va cdc thong tin 6
lién quan sé (i) dwoc trinh bay phi hop vdi cac
chudn mye kiém todn dwoc chdp nhdn chung; va
(ii) khong co nhitng sai pham trong yéu (sai sot,
gian ldn)”. Bét ky sai 1éch nao so voi cac ti€u
chuan va yéu cau quy dinh s& dugc coi 1a CLKT
yéu kém (Krishnan & Schauer, 2001; McConnell
& Banks, 1998).

C6 thé thiy, CLKT dudi géc nhin cia xd héi,
hiép héi nghé nghiép va céng ching dugce hiéu 1a
muc do thoa man cua cac dbi tugng su dung két
qua kiém toan vé tinh khach quan va dg tin cay
vao y klen kiém toan cua KTV; dong thot dap Gng
cac yéu cau cua dao duc nghé nghiép va chuin

muc chuyén mén ciing nhu thoa mén mong mudn
ctia don vi dugc kiém toan vé nhimg y kién dong
gop cua KTV nhim nang cao hiéu qua hoat dong
kinh doanh trong thoi gian dinh trude voi gia phi
hop 1y.

4. Két luan

Nghién ctru dd kham phéa quan diém cua cac
bén lién quan khac nhau vé CLKT, ca tir quan
diém hoc thuét va thuc tién. Cac quan diém khac
nhau s& dan dén cac phuong phap do luong va
tiéu chi khac nhau dé danh gia CLKT. Tlr quan
diém hoc thuat, CLKT gén lién véi kha ning phat
hién va bao cdo nhitng sai sot trong yéu trong
BCTC ciing nhu tinh doc lap cua KTV. Mit khac,
0 g6c do 1am hai long nguoi st dung, CLKT duoc
danh gia dua trén sy hai long cua don vi duogc
kiém toan va cla ban than doanh nghi¢p kiém
toan. Hon nita, quan diém cua bén tht ba, ching
han nhu chu s hitu, ¢6 dong, nha dau tu va cong
chung ciing anh huéng dén nhan thic vé CLKT.
Do d6, nghién ciru ndy nhan manh sy phtc tap
cua viéc xac dinh va danh gia CLKT, nhdn manh
su can thiét phai c6 sy hiéu biét toan dién va
théng nhit nham nang cao CLKT, diéu d6 khong
chi bao v¢ tinh trung thyc ctia BCTC ma con thuc
day niém tin, tinh minh bach va trach nhiém giai
trinh trong b6i canh toan cau hoa.
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CAC YEU TO ANH Huq’ma DEN SU SAN LONG CUA NGUGI DAN
TiNH VINH PHUC VE VIEC THAM GIA DONG GOP XAY DUNG
NONG THON M1 NANG CAO

Ths. Nguyén Van Manh*

Nhiéu nghién ciru chwng minh dwoc sw thanh bai cada viéc thwc hién mét chwong trinh chinh sach cong, phu
thuéc vao mirc d6 sén Iong tham gia ctia nguwdi dan. Bai viét dwdi day van dung ly thuyét hanh vi c6 ké hoach
(TPB) ctia Aijen nham tim hiéu va do lwong cdc nhan té dnh hwéng dén sw sén Iong cua ngu’o': déan tinh Vinh
Phic tham gia déng gép xdy dwng néng thén méi nang cao tir dé dé xuat mét sé kién nghi nham ting cwong
hiéu qua trién khai chwong trinh va huy déng téi da nguén lwc céng déng.

» Tlr khoa: néng thén méi, néng thén méi néng cao, sén long, tham gia, Vinh Phuc, nhan dén.

Many studies have demonstrated that the success
or failure of implementing a public policy program
depends on the willingness of citizens to participate.
This article applies Ajzen's Theory of Planned Behavior
(TPB) to explore and measure the factors influencing
the willingness of residents in Vinh Phuc province
to contribute to the development of an advanced
new rural program. Based on the findings, several
recommendations are proposed to enhance the
program's implementation effectiveness and maximize
community resource mobilization.

» Key words: new rural area, advanced new rural area,
willingness, participation, Vinh Phuc province, resident.
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Ngay gt¥i phan bién: 26/12/2024

Ngay nhén va stra sau phan bién: 30/12/2024
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1. Pit van dé

Xay dung ndng thon mdi nang cao la mot muc tiéu
chién lugc trong qua trinh phat trién bén vimg & Viét
Nam. Day la mot chuong trinh kinh té - x3 hoi quan
trong dem dén sy phat trién toan dién cho dia phuong
tir co s& vat chat ha t?mg, giao duc, van hoa, thong tin
truyén thong, cong an viéc lam... Pay 1a mot phong
trao toan dan, kéu goi su tham gia tich cuc tir moi tﬁng
16p nhan dan. Tuy nhién, su thanh cong cua chuong
trinh nay khong chi phu thudc vao chinh sach va ngudn
luc tir nha nude, ma con dén tir tinh than tu nguyén, su
dong 1ong va san long tham gia cua nguoi dan tai cac
dia phuong.

Tinh Vinh Phac 13 mot tinh ¢6 nhiéu tiém ning phat
trién va 13 tinh da trién khai thuc hién thanh cong chuong
trinh nong thon méi tir rat sém (ndm 2021). Tuy nhién

* Poan Pai biéu Quéc hi tinh Vinh Phiic

dé co thé thuc hién thanh cong chuong trinh nong thon
méi nang cao trong bdi canh  céc nguon lyc ludn hiru
han thi viéc huy dong siric nguoi stic cua ciia nhan dan
ludn 1a giai phap then chét. Vige nghién ctru, phan tich
cac yéu to anh huong dén sy sin  long tham gia cua cua
ngudi dan 14 co s¢ quan trong dé dé xuat cac giai phap
phi hop, nhdm huy dong tdi da nguon lyc nhan dan va
dam bao tinh bén ving trong xdy dung nong thon mai
nang cao tai dia phuong.

2. Phwong phap nghién ciru

2.1. Co so' ly thuyét va mé hinh nghién cvru

O Viét Nam, viéc nghién cou vé hanh vi cua con
nguoi da dugc céc tac gia quan tdm trén cac khia canh
khac nhau, trong d6 su san long tham gia dong gop xay
dung nong thon méi nang cao ciing thé hién mot khia
canh hanh vi cta cac ca nhan. Céc nghién ctru chu yéu
dua trén 1y thuyét nén tang 1a 1y thuyét hanh vi c6 ké
hoach (TPB) cua Ajzen (1991), mot s6 nghién ctru ¢6
mo rong phat trién 1y thuyét nay khi dua thém vao mot
sd bién phan tich, hodc ¢6 su két hop giita Iy thuyét
TPB va cac 1y thuyét khac dé d4nh gia vé hanh vi cua
cac ca nhan trong xa hoi.

Thuyét hanh vi c6 ké hoach (TPB) cta Ajzen (1991)
1a budc phat trién so véi thuyét hanh vi hop Iy (TRA)
cua Fishbein va Ajzen (1975) khi dua thém bién “Nhan
thirc kiém soat hanh vi” vao mo hinh nghién ctru. Theo
tac gia, con nguoi trudce khi thuc hién hanh vi, ho s€ ndy
sinh y dinh thuc hién hanh vi do6 trudc va nhu vay, Ajzen
da dat bién y dinh thyc hién hanh vi vao vi tri trung tim
ctia mo hinh nghién ctru (Ajzen, 1991; 2012). Tiép theo
dén lugt ¥ dinh thyc hién hanh vi ctia con nguoi lai chiu
tac dong cua thai do ddi voi hanh vi, chuan cha quan
(Ajzen, 2012). Theo Ajzen (1991), “Thai d6 dbi voi hanh
vi la mitc d0 ma maot ca nhan tan thanh hay khong tan
thanh v6i mot hanh vi”. Trong nghién ctru vé néng thon
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moi nang cao, blén thai d6 ¢6 thé hiéu 1 thai do d6i véi
dong gop nguodn luc, thai d voi st dung ngudn luc, thai
d6 voi giam sat nguon Iyc... Chuan chu quan la “nhan
thirc cia con nguoi vé ap luc xa hoi trong vige thyc hién
hay khong thuc hién mét hanh vi” (Ajzen, 1991). Khi
con nguoi thue hién mot hanh vi, ho s€ nhan thirc duoc
xa hoi, nhiing ngudi xung quanh phan xét viée thuc hién
hanh vi cta ho, tir d6 s€ c6 tic dong can tr¢ hay thuc day
ho tiép tuc thuc hién hanh vi. Trong viéc xay dung ndng
thon mdi nang cao, viéc tham gia cua cac cd nhan déu
nhan dugc sy phan xét tir nhitng nguoi quan trong vdi
ho. Néu ho duoc khuyén khich tham gia déng gop vao
chuong trinh nong thon madi nang cao thi ho c¢6 xu huéng
dong gop nhiéu hon. Nguoc lai, ho s& giam y dinh tham
gia dong gop nguon luc tai chinh vao chuong trinh hodc
tham gia vao cac ndi dung thuc hién ctia chuong trinh
xay dung nong thon mdi nang cao.

Déi voi sy sin long tham gia dong gop xdy dung
nong thén méi nang cao, Nguyén Quang Phyc va Tran
Anh Ha (2022) dé cap dén sy tham gia cia nguoi dan
déi voi viéc xay dung néng thon mai, trong d6 co trinh
bay dén cac muc do tham gia cua ngudi dan nhu: ling
nghe, cung cap thong tin, to chirc thyc hién va giam sat
hoat dong, ra quyét dinh. Khi ngudi dan duoc tham gia
voi cac co ché tham gia khic nhau ciing ¢6 anh hudng
dén sy sin 1ong tham gia cta ho ddi voi viée xdy dung
nong thén méi. Nghién ctru cua Di¢p Thanh Tung va
cong su (2023) cung chira réng c6 sy khéc biét vé sy
tham gia cua ngudi dan tr viée dan biét, dan ban, dén
dan lam, dan kiém tra ¢ cac vung mién Viét Nam, tir do
ciing anh huong dén su sin 1ong tham gia cia ngudi dan
dong gop xay dung ndng thon mai.

Thong qua lugc khéo cac tai liéu nghién ctru trong
va ngodi nudc, két hop nghién ctu dinh tinh bing
Delphi, tac gia d€ xuat mo hinh danh gia cac nhan to
anh huong dén su sdn 1ong cua nguoi dan tinh Vinh
Phiic vé viéc tham gia dong gop xdy dung nong thon
méi nang cao cu thé nhur sau:

Hinh 1: M6 hinh danh gia cic nhan t6 anh hwéng dén
sy san long clia ngudi dan tinh Vinh Phc vé viéc tham
gia dong gdp xay duwng nong thon méi nang cao

2.2. Phuong phdp thu thip sé liéu

Trong phan tich nhan t& kham pha (EFA) theo
Hoang Trong va Chu Nguyen Mong Ngoc (2008) thi
can it nhat 5 mau trén moi bién quan sat. Trong nghién
ctru ndy ¢6 20 bién quan sét, vy c¢& mau can thiét cho
phan tich EFA it nhit 1a n > 100 (5x20).

Téc gia da tién hanh phat phiéu khao sat bang phiéu
in va ban mém t6i 500 nguodi dan trén dia ban tinh,
nhan vé 473 phiéu tra 101 va sau khi lam sach dir liéu
tac gia loai bo 43 phiéu khong phu hop, két qua con
430 quan sat. Nhu vay quy mé mau nghién ctru nay du
dé dam bao tinh tin cay khi ap dung cac phuong phéap
dinh luong can thiét.

2.3. Phuwong phdap phdén tich

Viée phén tich cac nhan t6 anh huéng sur sin long
cta nguoi dan tinh Vinh Phic vé viéc tham gia dong
gop xy dung néng thon méi ning cao dugc tién hanh
thong qua 3 budc cu thé nhu sau:

BuGe 1: Sir dung hé so tin cdy Cronbach’s Alpha
dé kiém dinh muic d6 chat ché ma cac myc hoi trong
thang do tuong quan v6i nhau. Theo Hoang Trong va
Chu Nguyén Mong Ngoc (2008) -Mtic gia tri h¢ sO
Cronbach’s Alpha phai dam bao tiéu chuan tir 0,6 tro
1én. Tir 0,8 téi gan 1 1a thang do luong rat tot. Tir 0,7
dén gan 0,8 1a thang do sir dung t6t. Tir 0,6 trd 1én 1a
thang do luong du diéu kién. Bén canh do, h¢ s0 tuong
quan gilta bién va Cronbach’s alpha tong phai >0,3;

néu nguoc lai thi s& duge xem 1a bién rac va loai ra
khoi mo hinh

Buée 2: Sir dung phuong phap phén tich nhéan t6
kham phd EFA dé kiém dinh cac nhan t6 anh hudng
va nhan dién cac nhan t6 duoc cho 1a phu hop voi viée
phan tich mirc d6 hai long cua cong chuc, vién chuec.
Cac diéu kién can dwoc dam bao d6i vai két qua phan
tich nhan t6: (1) Hé s tai nhan to (factor loading)>0,5
daé dam bao sy trong quan gitta bién va cac nhan td; (2)
Heé s6 KMO (Kaiser Meyer- Okin)nam trong khoang tir
0,5 dén 1 va Sig. Cua kiém dinh Barlett<0,05 dé xem
xét sy phu hop cac nhan t6. Néu nhu KMO bé hon
0,5 thi phuong phap phén tich nhén t6 ¢6 thé khong
phu hop voi dit liéu. (3) Phan tram phu’ong sai cho biét
duoc giai thich boi cac nhén t6, s6 nay phai 16n 50%
(Hoang Trong va Chu Nguyén Mdng Ngoc, 2008).

Buée 3: St dung md hinh hoi quy tuyén tinh da bién
nhan dién cac nhan t6 va anh huong cia timg nhan t6 dén
mtc d6 hai long cta cdng chirc, vién chirc vé chat lugng
dao tao bdi dudng tai cac co s¢ dao tao boi dudng thudc
B0 Tai chinh va dam bao c6 ¥ nghia thong ké tic 1a: do
phit hop ctia mé hinh (Sig. Cia kiém dinh Anova<0,05);
Hién tuong tu twong quan va da cong tuyén khong dang
ké (1,5<DW<2,5; hé s§ VIF <10) (Hoang Trong va Chu
Nguyén Mong Ngoc, 2008).

3. Két qua va thao luin

Tap chi nghién ciu Tai chinh ké toan



(K 2 thing 01 (s6 280) - 2025 )

NGHIEN cUU TRAO POI

3.1. Két qud kiém dinh dj tin cdy thang do
_ Viée kiém dinh va danh gia thang do nghién ctru duoc

de tai thuc hién qua 2 budce: Bude 1, tl}l_rc hién phan tich
Cronbach’s Alpha d€ loai ra nhiing bién quan sat khong
dong gop vao viée mo ta khai niém can do; Budc hai thuc
hién phan tich nhan t6 kham pha (EFA) nham kiém tra d§
gia tri cia thang do cac khai niém nghién ctru.

Phén tich Cronbach’s Alpha

bién quan sat thi h¢ $0 Cronback Anpha dat 0,845 nhu

vdy trong md hinh ¢ cdc bién “thai do dan t6i hanh vi”

“chuén chu quan” “nhan thirc kiém soat hanh vi” “co

ché tham gia ctia nguoi dén vao qua trinh xy dung ndng

thon m6i nang cao” déu dap tmg yéu cau dé ap dung

phan tich nhan t6 kham pha EFA cho budc ti€p theo.
3.2. Két qud phén tich nhan té kham pha EFA

Bang 2: Kiém dinh KMO va Barlett

Két qua phéan tich Cronbach’s Alpha cho cdc bién  |He ssKMO (Kaiser-Meyer-Olkin) - Bién doc Iip 0,854
quan st dugc mo ta trong Bang sau: , Gid tr Chi binh phuong 2424447
) : ) ) Kiém dinh Bartlett clia thang do df 91
Bang 1. TOI‘Ig hO’p kiém dlnh thang do Sig-mirc y nghia quan st 0,000
ChO blén déc Iép Vé phu thuéc Hé s6 KMO (Kaiser-Meyer-Olkin) - Bién phu thut}cG”t e 6707,:1
i tri Chi binh phuong i
Bién quan He s6 Hé st;\(liprﬁzbach Kiém dinh Bartlett cia thang do d'f — : 6
TT | sét(ma Bién quan sat BWONg |\ oai b bidh Sig-muc y nghia quan sat 0,000
héa) uan | téng Két qua phan tich nhan t0 kham pha (EFA) véi cac
Thdi d§ dén dén h;"h .V.'(:TD:Q’ Cf°';ba°.f"5AJphf =:'84:A T bién doc 1ap trong mo hinh nghién ctru cho két qua kha
gudi dan biét rd nhu cau von can huy dong tir cong X By A 1A a1 A A ,
L | TOHVL | e cho churong trinh 702 800 tot. Diéu do thé hién ¢ hé¢ so6 KMO = 0.854 tuong ung
2 | ToHv2 Ngudidén biét & myc dl’gh st dung céc khoan déng 206 799 vl muc }’/ nghTa Slg =0.000 <5%. Ket qua’_ l'lély chira
gop clia ho cho churong trinh N J4 , N ; N 4 , , o 3A
3 | Tomvs Ngudi dan duoc tham gia ban va déng gép y kién vé 699 302 rang ket qua phan tich nhan t6 kh?m pha (EFA) co dO
huy d9ng NLTC cho churong trinh tin cdy cao. Bén canh do, gia tri tong phuong sai trich
Ngudi dan duoc gidm sat viéc st dung NLTC dén, 5 A LK , N 1A A TAl . 5 A
4| T | o chuong i e © o ess | 8 ctia nhan t0 thir 4 va hé so hoi tu eigenvalues cuia nhan
Chusin chd quan (CCQ), Cronbach's Alpha = 0.845 to nay lan luot 1a 69.258% >50% va 1.325>1, két qua
v b
Ban chi dao chuong trinh x4, thdn cd su chi dao rd B\ ~ , = r (A . A .
4 | CCQL | e trong qua trinh thic hién, 719 778 ndy cling chi ra rang cac blerl quan §at ban d:':lu co su
5 | ccqa |Linh deo dia phuong quan tim, cotrich nhiém cao | .. 70 hdi tu & 04 nhan to va cac nhan to nay giai thich dugc
trong viéc chi dao thyc hién chuong trinh XDNTMNC. | ' 2589 A PN o ~ 1:a 2 r
, : . ién thién liéu kh: .
Can b va & cac doan thé & dia phuong guong mau 69 5,8 /o su bién thién cua dl:l' ¢u ao sa’t
6 cca3 ELoSgnzir;]gniopta| chinh, cong strc, hién dat....cho 211 .845 Két qué phél’l ﬁCh nhén t6 EFA ChO blél’l phu thuéc
2| ccqa |Newtidantin tubng éosy anh deoclacinb6 o | oo | g0 cho thay ¢6 04 bién quan sat da hoi tu vé mot nhan 6
TR P*}”:{‘g;“”;'g(::\j)”'cnh-b TR v6i hé s0 KMO = .81 vai mire y nghia sig = 0.000 <5%,
an thirc kiém soat hanh vi , Cronbach’s Alpha = 0. . , 0 0 S A ’ 2
s | Kksvi Ngudi dan duoc tuyén truyén, phd bién va hiéu ré - 703 phuong sai trich dat 67751 A3~>SQ A)" bicu do, khang
cht truong clia Nha nudrc vé chuong trinh XONTMNC| ' dll’lh kha nang h01 tuva biéu dién tot cua cac bién quan
Ngudi dan dugc phd bién rd rang vé ndi dung, quy . A
3| K2 mé céc hoat ddng clia dé an XD NTMNC NC 535 77 sat Phu thllQC.
Ngudi dan dugc phé bién rd rang vé quyén |gi, nghia 2 A An &
10| KSHV3 1 va tréch nhiém ctia minh 03 vGi XONTMING ST 79 Bang 3. Ma trén xoay nhan to
Cac doan thé dja phurong tham gia vao cong tac Bié . Nhén t6
11 | KSHV4 |tuyén truyén, van dong ngudi dan vé chuong trinh 630 731 ién quan sat 1 2 3 4
XDNTMNC CCTG4 814
Co' ché tham gia clia ngudi dén vao qua trinh xdy dung ndng thén méi nang cao (HH), CCTG1 789
Cronbach’s Alpha = 0.832 CCTG2 171
Ngudi dan duoc tham gia céc cude hop dé théo luan CCTG3 754
12} ccr6l1 Ve céc van d8 c6 lién quan 674 782 KSHV1 814
Ngudi dan dugc tham gia biéu quyét, dong gép ¥ KSHv4 760
13} 162 ki€n vé cac ndi dung clia d& an 655 730 KSHV2 726
Ngudi dan dugc tham gia kiém tra, giam sat KSHV3 704
14 | CCTG3 |qud trinh thuc hién cac ni dung chuong trinh 640 797 cca2 849
XDNTMNC. ccal .841
Ngudi dan dugc thong tin day a0 vé két qua va chat
15 | CCTG4 Iirgng thyc hién céc hoat déng. 673 782 ccaa .828
Sy san long tham gia déng gop xay dung NTMNC(TTHC) Cronbach’s Alpha = 0.839 TDHV2 845
Toi san long dong gop tai chinh xdy dyng nong thén TDHV1 840
16| STeL | e 698 787 TOH3 518
Toi s3n sang tham gia gop Y vé xdy dyng nong thong . Elgenvalue_ _ 7,599 2.079 1.421 1.325
17| slm62 méi nang cao tai dja phuong 681 792 Tong phuong sai trich 69,258%
T6i s3n long gidi thiéu va van dong ban bé anh em ... o x - PR
18 | SLTG3 |ddng gop xay dung ndng thon mai nang cao nang 612 .824 Bién quan siit - bién phy thuge Cac nhan t5 trich
cao trén dia ban STea 8116
Toi s3n sang tham gia kiém tra, gidm sét chuong trinh -
19 SLTG4 XDNTMNC 704 782 gll:lg; Sig
Nguon: Pé tai tinh toan trén phan mém SPSS dya trén s6 liéu khao st SG3 '776
Két qua danh gia do tin cdy cua cac thang do bien  |Heenvale 2710
: : Tong phuong sai trich 67,751%

“chuan chu quan” c¢6 bién quan sat CCQ3- ¢ hé sd
tuong quan la 0,221<0,3, nén khi loai bién nay ra khoéi

Nguén: Xir Iy di liéu khdo sdt ciia tdc gid
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Hé s tai ctia 15 bién quan sat trong phan tich ma
trén xoay nhén t6 ciing cho théy hé s tai nhan t6 cua
tit ca cc bién déu >0,5. Cac bién quan sat nay duoc
nhom lai va sir dung dé tao ra mot bién nhan t chung
bang lénh trung binh

Két qua phan tich do tin cdy cua thang d6 Cronbach’s
Anpha va phén tich nhan t6 kham pha déu cho thay su
phu ho cua bién quan sat. Nhu vay 4 nhén t6 anh hu’ong
tGi sy san long tham gla dong gop vao xay dung nong
thon méi néng cao cua ngudi dan trén dia ban Vinh
Phuc véi 15 bién quan sat déu phu hop. Do viy m6
hinh va c4c gia thuyét dua ra ban dau 1a phu hop

Duya vao cac m6 hinh nghién ctru Iy thuyét, tac gia
dua ra phuong trinh hoi quy tuyen tinh boi phan tich
cac nhan t0 anh huong dén sy san long tham gia dong
gop xay dung néng thon moi nang cao cia nguroi dan
trén dia ban Vinh Phtic nhu sau:

SLTG = B, + p,* IDHV + B, * CCQ + fp,* KSHV
+B,%CCTG +u

Trong do: SLTG la bién phu thudc thé hién Su san
long tham gia dong gop xay dung NTMNC.

TDHYV, CCQ, KSHYV, CCTG la cac bién doc lap
theo thu tw lan luot la: (1) Thai do <j§n dén hanh vi, (2)
Chuan chu quan, (3) Nhan thirc ki€ém soét hanh vi, (4)
Co ché tham gia ciia nguoi dan vao qua trinh xay dung
ndéng thon méi nang cao.

3.3. Két qud phdn tich hoi quy tuyé’n tinh bji

Trude khi phén tich hoi quy tuyen tinh boi, cac phan
tich kiém dinh sy phu hop ctia mo hinh dugc thuc hién
dé dam bao rang ca gia dinh cia m6 hinh khong bi vi
pham. Két qua phan tich phuong sai ANOVA, kiém
dinh phén phdi chuan, kiém dinh hién tuong da cong
tuyen kiém dinh tinh doc 1ap giita cac phan du déu cho
thay su phu hyro ctia md hinh hdi quy sy sén long tham
gia dong gop xay dung nong thon madi nang cao trén
dia ban tinh Vinh Phuc.

Bang 4: K&t qua phan tich hoi quy sw sin long tham
gia dong gop xay dwng ndng thon méi nang cao trén

dia ban tinh Vinh Phiic
s Hé 0 chura chuan héa Hé 50 chuan héa .
M® hinh B Sai s8 chuin Beta ! Sig.
(Héng s6) 498 A31 3.791 000
TDHV 357 .029 383 12.443 .000
1 ccQ 435 .026 .519 16.504 .000
KSHV .087 .031 .091 2.804 .005
CCTG .061 .029 .067 2.096 .037
R?hiéu chinh: 0,671
Gidtri F 219,011 (Sig = 0,000)

Tir céc két qua md hinh hoi quy chung ta ¢6 thé rat
ra phuong trinh hoi quy boi bi€u dien moi quan hé gitra
cac bién ddc lap va bién phu thudc nhu sau:

SLTG = 0498 + 0.357TDHV + 0.435CCQ +
0.087KSHV + 0.061CCTG

~Can ctr vao két, qua phan tich h6i~ quy da bién cho
thay c6 06 nhan t6 c6 anh hudng San long tham gia

dong gop xay dung NTMNC bao gom (1) Thai do dan
dén hanh vi, (2) Chuan chu quan, (3) Nhan thirc kiém
soat hanh vi, (4) Co ché tham gia cua nguoi dén vao
qua trinh xay dung NTMNC. Trong d6, nhan t6 “Chuén
cht quan” co tac dong 16n nhat dén su San 10ng tham
gia dong gop xay dung NTMNC v6i hé s6 hoi quy 1a
0.435 tlep dén la nhan t6 « Thai do dan dén hanh vi” ¢6
hé s6 h01 quy 12 0.357, nhan t6 “Nhan thire kiém soat
hanh vi” ¢6 tac dong thap hon véi hé s6 hoi quy 0.087
va nhan t§ “Co ché tham gla clia ngudi dan vao qua
trinh xdy dung NTMNC” ¢6 tic dong thap nhét dén
San long tham gia dong gop xdy dung NTMNC v6i h¢
s6 hdi quy 120.061. K€t qua phan tich héi quy cho thay
cac nhén t6 c¢6 anh huong dén sy San long tham gia
dong gop xay dung néng thon mdi nang cao trén dia
ban tinh Vinh Phuc.

4. Két luan va dé xuét

Két qua nghién ctru da chi ra 4 yeu td anh huong
dén sy san 1ong tham gia dong gop Xay dung nong thon
méi nang cao (thai do dan dén hanh vi, chuan chu quan,
nhan thire kiém soét hanh vi, co ché tham g1a clia nguoi
dan vao qua trinh xay dung ndng thon mdi néng cao)
trong d6 nhan t6 chudn chi quan c6 tac dong manh nhat
dén sy san long cla ngum dan. Pé c6 thé tang cuong
duogc sy san sang tham gia dong gép xdy dung nong
thon mai nang cao cua ngudi dan trén dia ban tinh Vinh
Phiic, tic gia d& xuét:

M@t la, tinh Vinh Phuc can ting cudng nang cao
nhan thirc cua nguoi dan, tang cuong tuyén truyén rd
rang v€ muc tiéu, ndi dung, quyen loi, trach nhiém
trong xay dung ndng thén mdi nang cao.

Hai la, can bd lanh dao dia phuong can quan tam
c6 trach nhiém cao hon trong viéc chi dao thuc hién
chuong trinh xay dung ndng thon mdi nang cao.

Ba lg, can ting cudng cac giai phap dé ngudi dan
tin tuéng vao su lanh dao cua can bd dia phuong trong
qua trinh x&y dung nong thon méi nang cao thong qua
viée cong khai thong tin vé huy dong va sir dung ngudn
luc va két qua thuc hién chuong trinh.

Bén la, thuc day sy tham gia cua nhan dan thong
qua viéc to chiic cac cudc hop, biéu quyet giam sat deé
ngudi dan duge tham gia v kién va kiém tra qua trinh
thure hién.

Niém la, da dang hoa hinh thirc déng gop dé phu
hop véi didu kién kinh té cta timg ho dan.
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LIEN KET VONG TRONG PHAT TRIEN DU LICH TiNH LAO CAI:
THUC TRANG VA GIAI PHAP

Ths. Hra Tan Hwng*

Lao Cai la vung dat giau tiém ndng va c6 loi thé dé phét trién du lich, tuy nhién, cdc hoat déng du lich & day van
mang tinh chéat don Ié, manh mun, thiéu sw lién két trong pham vi néi vung va lién ving. Va chwa cé sw lién két
viing chit ché trong hoat déng du lich. Do vay, trong thoi gian téi, dé phat trién du lich gan véi lién két ving Ia chia
khéa dé cdc dia phwong néi chung va Lao Cai néi riéng phét trién va trién khai da dang nhikng hoat déng va san
pham du lich déc ddo, hap déan, tir d6 dwa du lich thwe sw tré thanh nganh kinh té mdi nhon, tao déng lwc thic
day cdc nganh va linh vurc khéc phdt trién. Bai viét sau day sé lam ré hon vé van dé nay.

« Tl khoa: lién két ving, phét trién du lich, kinh té du lich. ..

Lao Cai is a land rich in potential and has
advantages for tourism development, however,
tourism activities here are still isolated, fragmented,
lacking intra-regional and inter-regional linkages.
And there is no close regional linkage in tourism
activities. Therefore, in the coming time, to develop
tourism associated with regional linkages is the key
for localities in general and Lao Cai in particular to
develop a variety of unique and attractive tourism
activities and products, thereby making tourism truly
a spearhead economic sector, creating a driving
force to promote the development of other sectors
and fields. The following article will clarify this issue.

» Key words: regional linkages, tourism development,
tourism economy...

Ngay gt¥i bai: 02/11/2024

Ngay gtvi phan bién: 20/11/2024

Ngay nhéan va stra sau phan bién: 30/12/2024
Ngay chap nhan dang: 03/01/2025

1. M& dau

Du lich 1a mdt nganh kinh té téng hop, lién
quan t&i nhiéu nganh nghé, nhiéu bén tham gia.
Céc hoat dong di du lich va kinh doanh du lich
ciing dién ra trén pham vi rong, doi hoi su hop
tac ctia cac bén trong qua trinh to chirc hoat dong
du lich, kinh doanh va quan ly du lich. Du lich
1a qua trinh roi khoi chd & thuong xuyén, di téi
va luu lai mot dia diém méi thé tham quan, tim
hiéu, kham pha, nghi ngoi..., hoat dong du lich
trai trén mot pham vi rdng, voi thoi gian dai (it
nhit 12 mot ngay, theo dinh nghia du lich cia T
chte Du lich Thé gi¢i - UNWTO). Qua trinh di

* Hiéu truong Trwong Chinh tri tinh Lao Cai

du lich ctia khach trai qua nhiéu dia phuong khac
nhau, it nhét 1 trén quang duong tir noi cu trd
cua khach téi noi khach di du lich. Hoat dong
cua khach du lich cling khong bé hep tai mot dia
diém, mot diém du lich ma thudng c6 xu hudng
toi nhiéu diém du lich khach nhau ¢6 thé & nhiéu
dia phuong khac nhau.

Lién két lién ving 1a su hop tac va phan cong
giita ving du lich dya trén nhiing loi thé so sanh
cla ting vung nham thuc hién thanh cong cac
dinh huéng chién lugc phat trién du lich, gop
phan tich cyc thuc ddy su phat trién du lich cia
chinh cac ving du lich d6. Thong thudng lién két
lién vung dugc thuc hién gitra hai vung co6 dia
gioi lién k&, nham hop tac va phéan cong gitra cac
bén tham gia trong mot s6 linh vuc phat trién du
lich chinh, bao gom: hop tac phan b lai ngudn
luc, diéu chinh quy hoach phat trién phi hop véi
thé manh cua ting dia ‘phuong trong ving, trong
tung giai doan phat trién; lién két trong phat trién
san pham du lich, dac biét la cac san pham dac
trung ctia nhom cac dia phuong, cia cac tiéu
ving trong vung hodc giita hai vung du lich lién
ké; lién két trong xtc tién quang ba va phat trién
thuong hiéu diém dén va san pham du lich; lién
két thiét 1ap sy thong nhat vé khong gian du lich
ving (hé thong diém, tuyén du lich) thong qua
phat trién ha tang két n6i 1anh tho; lién két trong
dao tao phat trién ngudn nhan lyuc; hop tac trong
huy dong von dau tu va xay dung co ché chinh
sach dé dau tu phat trién du lich chung cta vung;
hop tac cai thién moi truong kinh doanh va dau
tu, nadng cao nang lyc canh tranh vung du lich;
hop tac xay dung hé thong thong tin va trao doi
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thong tin du lich phuc vu cac muc tiéu phat trién
du lich cta vung; hgp tac bao vé moi truong doi
vGi cac van dé moi truong mang tinh ving, ing
phé véi thién tai va bién doi khi hau trong linh
vuc du lich.

Chinh vi vay, c6 luc, lién két vang va lién két
tiéu ving chi mang ¥ nghia “biéu trung” va “y
tuong” trong quy hoach phat trién du lich cua
vung du lich, dac biét 1a két ndi giao thong.

Noi ham cia lién két ving du lich chinh 1a
hop tac va phén cong gitra cac bén tham gia trong
v6i mot s6 linh vuc du lich chu yéu, bao gdm: (i)
hop tac phan bo lai ngudn lyc, diéu chinh quy
hoach phat trién phu hop voi thé manh cta timg
dia phuong trong ving trong ting giai doan phat
trién; (ii) lién két trong phat trién san pham du
lich, dac biét la cac san pham dac trung cua nhom
cac dia phuwong, cua cac tiéu vung trong ving
hofc gifra hai vung du lich lién ké; (iii) lién ket
trong xuc tién quang ba va phat trién thuong hiéu
diém dén va san pham du lich; iv) lién két thiét
1ap su thong nhat ve€ khong gian du lich vang (hé
thong diém, tuyen du lich) thong qua phat trién
ha tang két noi lanh tho; v) lién két trong dao tao
phat trién ngudn nhan lyc; vi) lién két trong viéc
huy dong von dau tu va xdy dung co ché chinh
sach dé dau tu phat trién du lich chung cta ving;
vii) hop tac cai thién moi truong kinh doanh va
dau tu, ning cao ning lyc canh tranh ving du
lich; viii) hop tac xdy dung hé thdng thong tin va
trao doi thong tin du lich phuc vu cac muc tiéu
phat trién du lich ctia ving; va ix) lién két bao vé
moi trudng ddi véi cac van dé moi trudng mang
tinh vung, tng pho vé6i thién tai va bién doi khi
hau trong linh vuc du lich.

2. Mot s0 ndi dung lién két viing trong phat
trién du lich

Phat trién va da dang héa san pham du lich:
Lién két ving trong phat trién va da dang hoa
san pham du lich bao ham lién két phat trién san
pham du lich vung va lién két hinh thanh chudi
san pham du lich. Viéc hinh thanh san pham du
lich ving dong ‘nghia voi sy tham gia lién ket
giita cac chu thé vi mo (cac doanh nghiép va t6
chtre kinh doanh san pham du lich) sé tao thanh
mot mang ludi lién két chat ché, dugc biéu hién
dué6i hinh thic lién két chudi san pham du lich.
Dich dén ciia noi dung lién két nay 1a nham tao
ra nhiing san phém c6 chét luong cao, on dinh

v6i muc gia hop 1y, gitip cho cac san pham lién
két phat trién bén viing, khai thac hiéu qua cac
tour du lich. Mot trong nhiing noi dung khong thé
thiéu trong qua trinh tham gia hoat dong két noi
vung dé phat trién san pham va da dang hoa san
pham du lich d6 chinh Ia xay dung hinh anh va
thuong hiéu du lich chung cho ca cac bén cung
tham gia lién két. Hinh anh, thuong hiéu du lich
dung chung phai thé hién dugc nét dic trung va
dai dién cho cac san pham du lich cta cac bén
tham gia lién két vung.

Xilc tién du lich: Day 1a hoat dong nghién ciru
thi truorng, t6 chtrc tuyén truyen quang ba, Van
dong nham tim kiém thic day co hoi phat trién
va thu hat du lich. Xuc tién du lich ciing 1a mot
trong nhiing hoat dong cua marketing du lich,
duoc cac bén tham gia vao qua trinh lién két, hop
tac vung st dung nhu mot nd luc chung dé dat
nhiéu loi ich cho nganh du lich. Bang cach nay
s€ giup mo rong quy mo chuong trinh quang ba,
gidi thiéu san phdm du lich, tiét kiém nhiéu chi
phi so v6i viéc mot bén ty thue hién chuong trinh
quang béa san pham du lich.

Két noi giao théng phuc vu du lich: Co thé
cho rang, yéu to dong gop vao sy thanh cong cua
hoat dong két nbi vung trong phat trién du lich d6
chinh 14 viéc thiét 1ap duoc mang ludi giao thong
lién tinh, lién vung phuc vu déc luc cho viée van
chuyén, di lai cua khach du lich. Phan 16n cac
chuong trinh hop téac, lién két trong linh vuc giao
thong phuc vu du lich thuong tap trung vao viéc
mo cac du’(‘yng héng khong, tuyén duong bién va
duong bd két ndi lién thong véi cac trung tam,
khu du hch trong diém cua dia phuong, ving. O
cap do qudc té, cac qudc gia con cha trong dén
viéc khai thong va don gian hoa cac thu tuc nhap
canh, rut ngén thoi han cép thi thuc hodc mién thi
thuc cho mot sé nude ddi tac quan trong.

Dao tao nguén nhén lwc du lich: Nham dat
duoc cac myc tiéu hop tac két ndi vung, yéu cau
cép bach dat ra cho nganh du lich cua mdi dia
phuong 13 phai dam bao ngudn nhan lyc du vé sd
luong, dat chuan vé chat lugng, phai hoi du kién
thire kinh té thi truong, kién thirc vé vin hoa,
lich su, dia ly, phap luat an n1nh an toan, ngoai
giao..., dap ung yéu cau phat trlen cua nganh du
lich trong diéu kién hoi nhap quoc té, lién két va
hop tac vung, dia phuong.
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3. Thuc trang lién két vang phat trién du
lich tinh Lao Cai

Lao Cai la tinh mién nui bién glO‘l nam gitra
vung Pong Bic va vung Tay Bic, tiép gidp voi 4
tinh, thanh phd: Phia Dong giap tinh Ha Giang,
phia Nam giap tinh Yén Bai, phia Tay giap tinh
Lai Chau, phia Bic giap tinh Van Nam (Trung
Qudc) voi 182,086 km dudng bién gidi. Dién
tich tu nhién cua tinh 1a 636.403 ha, chiém 1,9%
dién tich ca nudc, dung thir 18/63 tinh, thanh ph
ca nude ve dién tich. Lao Cai ¢6 vi tri dia kinh té
- chinh tri chién luoc cua ca nudce va quéc té, thé
hién: (i) Nam 6 vj tri trung tAm ctia ving trung du
va mién nai phia Bic; (ii) Nam & vi tri ctra ngo,
tién tiéu cia blen gidi phia Bac co Va1 tro chién
luge, xung yeu trong phat trién kinh té - xa hoi va
dam bao quoc phong an ninh dé tr& thanh mot
trung tam kinh té, van hoa, chinh trj, di ngoai
quan trong cua toan vung Tay Bic; (iii) La dau
mdi, cau ndi quan trong vé thong thuong kinh
té, giao luu vin hoa khong chi giita Viét Nam
va Trung Qubc ma ca cia cac nudc ASEAN voi
thi truong vung Tay Nam rong 16n cua Trung
Qudc; (iv) La trung tim trung chuyén va dich vu
logistics quan trong trén tuyén hanh lang kinh
té Con Minh - Lao Cai - Ha Noi - Hai Phong -
Quang Ninh, mot két ndi quan trong cua hanh
lang Bic Nam trong hop tac cac nudc Tiéu vung
song Mé Kong (GMS). Khai thac triét dé va hiéu
qua cac loi thé vé dia kinh té - chinh tri, trong
qua trinh thyc hién Quy hoach tinh Lao Cai, s&
dam bao Lao Cai phét trién tré thanh mot trung
tam kinh té, chinh tri, van hoa, qudc phong - an
ninh ctia viing Trung du mién ndii phia Bic va cta
ca nudc.

Trén binh dién quan ly nha nudc vé du lich,
chu truong tang cudong hop tac song phuong va
da phuong dé két ndi vung du lich da duoc dua
vao trong cac van ban chinh sach quan trong cia
tinh Lao Cai ciing nhu ctia Chinh phu. Trude hét
phai ké dén Quy hoach tong thé phat trién du lich
tinh Lao Cai dén nam 2030 va tim nhin dén nim
2050 d3 néu rd muc tiéu phét trién cac tuyén du
lich lién dia phuong va lién vung. Véi vai tro la
co quan quan 1y nha nuéce vé du lich, S& Du lich
la don vi truc tiép tham muu UBND tinh Lao Cai
trong viéc xay dung, t6 chirc cac chuong trinh
két ndi vung; lam cAu ndi va kéu goi Hiép hoi
Du lich va céc doanh nghi¢p tham gia vao cac

chuong trinh lién két hop tac voi cac dia phuong,
vung nham thic d?ly phat trién nganh du lich.

Mo hinh két nbi vung trong phat trién du lich
Chuong trinh “Du lich vé€ c61 ngudn” gitra ba tinh
Lao Cai, Yén Bai, Pht Tho do tinh Lao Cai sang
kién va khoi xudng tir nam 2005. Pay 1a mé hinh
lién két ving dau tién trong ca nudc vé phat trién
du lich. Qua gén 10 nam thyc hién, hiéu ung tir
chuong trinh lién két nay d tao ra hiéu qua rat tot
trong phat trién du lich va dan tao ra duoc thuong
hiéu cho du lich 3 tinh. Sau chuong trinh “Du
lich vé ¢6i ngudn”, 3 tinh tiép tuc bat tay nhau
trong mot chwong trinh lién két 16n hon “Du lich
8 tinh Tay Bic mo rong”. Nam 2021, Lao Cai da
dé xuét sang kién t6 chtrc Festival “Tinh hoa Tay
Bic - Huong sic Lao Cai”. Do anh huong cta
dich bénh Covid-19, nam 2022, Festival Tinh
hoa Tay Béic - Huong sic Lao Cai v6i chi dé
“Két ndi khat vong xanh” dugc td chire tai thanh
phé Lao Cai. Day 1a hoat dong luan phién giira
cac tinh thanh vién, quang ba chung cho du lich
Tay Béc nhung khong 1am mat di “huong sic”
ctia mdi dia phuong. Su ra doi cua Festival “Tinh
hoa Tay Béc - Huong sic Lao Cai” mo dau cho
su d6i méi dé phat trién cua hoat dong lién két
c¢6 trén mot thap nién ton tai. Cung véi lién két
gifta cac tinh, cac dia phuong trong tinh ciing day
manh lién két véi cac dia phuong lan can dé két
ndi, xay dung san pham c6 tinh chét tuong dong,
xuc tién du lich, chéng han nhu hoat dong lién két
giita huyén Bac Ha, huyén Si Ma Cai (Lao Cai)
v6i huyén Xin Man (Ha Giang), huyén Bao Yén
(Lao Cai) voi huyén Quang Binh (Ha Giang),...

Ngoai ra, Lao Cai da chu dong xay dung
chuong trinh lién két cac tinh theo tuyén hanh
lang Con Minh - Lao Cai - Ha Noi - Hai Phong
1a hoat dong lién két mang tinh qudc té dau tién
& khu vuc phia Bic. Dén nam 2019, tour du lich
“2 quéc gia 6 diém dén” 1a sy tiép ndi va nang
cao hon nira hoat dong lién két mang tinh qudc
té theo tuyén hanh lang Con Minh - Lao Cai - Ha
Noi - Hai Phong - Quang Ninh.

Cung vdi vige trién khai thuc hién céac chuong
trinh lién két mang tinh lién ving, quéc té, tinh
Lao Cai con déy manh cac hoat dong hop tac
song phuong, da phuong voi cac trung tdm phan
phdi khach 1én trong nudc nhu Ha Noi, Thanh
phd H6 Chi Minh; hop tac véi tinh Luang Pha
Bing (Lao) dé két ndi cac diém dén véi Bic Lao;
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hop tac voi cac to chizrc SNV, vé6i ving Nouvelle
Aquitaine - Phap dé xdy dung cac san phim du
lich, dao tao, phat trién nhéan luc du lich cho tinh
Lao Cai. Ddc bi¢t, tinh Lao Cai va vung Nouvelle
Aquitaine da ky két thoa thuan hop tac tir nam
2003.

Sau gan 20 nim hop tac, ving Nouvelle
Aquitaine di hd tro tinh Lao Cai ddo tao nhan
lwc du lich; bao ton, phat huy di san vin hoa;
xay dung céc san pham du lich cho tinh Lao Cai.
Céc hoat dong hop tac vdi tinh Van Nam (Trung
Quoc) duoc duy tri va day manh, dua du lich Lao
Cai tiép can v6i thi truong khach tiém ning cua
khu vuc Tay Nam Trung Qudc. Tir hau Covid-19,
hai dia phuong cta hai nudc da nhanh chong kich
hoat, thac déy céc hoat dong hop tac, xuc tién du
lich. Thang 8 nam 2022, thi xa Sa Pa ki hudng
thu tham gia vao lién minh du lich qubc té Con
Minh mé ra co hdi hop tac, chia sé tai nguyén
va cung phat trién du lich ciia Sa Pa vdi cac dia
phuong trong lién minh. Trong nhiing ngay dau
niam 2023, nganh du lich Lao Cai da ki két bién
ban hop tac v6i chau Hong Ha khoi dong lai hoat
dong cua tour du lich 2 Quéc gia 6 dlem dén.
Cubi thang 3 nam 2023, hoi nghi xtc tién quang
béa phét trién cac tour, tuyén du lich “Hai qudc
gia - Sau diém dén” cua Trung Qudc (Con Minh
- chau Hong Ha) va Viét Nam (Lao Cai - Ha Noi
- Hai Phong - Quang Ninh) duogc t6 chuc tai Ha
NO&i, chinh thuc khéi dong tai tuyén du lich vang
“Hai qubc gia - Sau diém dén”.

Tuy nhién, két ndi ving trong phét trién du
lich gitra tinh Lao Cai véi cac dia phuong trong
ving, ngoai ving con mang hinh thirc; sy phdi
hop giita du lich voi cac nganh lién quan con bat
cap. Va méi chi dimg lai & cap d6 quan 1y nha
nudc, cac hiép hoi du lich trong hoat dong xuc
tién quang ba va trao d6i kinh nghiém vé quan ly
va dao tao nguon nhan luc; hodc chi dugc thuc
hién qua nhiing chuyén trao ddi, khao sat va ky
két bién ban ghi nhé hop téc, hd tro va chia sé
ngudn lyc trong quang ba du lich, cung cip, trao
d6i thong tin. Trong khi dé, giita Lao Cai va
cac dia phuong trong khéi lién két chua cé cac
chuong trinh, ndi dung hanh dong cu thé dé thuc
day qua trinh hop tac di vao thuc chét.

Mirc d6 lién két giira cac doanh nghiép du lich
va cac bén lién quan trong ndi bd tinh Lao Cai
va ké ca bén ngoai tinh Lao Cai (két ndi ving)

van con thap. Cac doanh nghiép lix hanh Lao Cai
chua thé hién vai tro trung tdm két ndi véi cac tac
nhan bén ngoai tinh, thay vao do 1a sy phu thude
va chiu sy chi phdi ctia cac hiang 1ir hanh dén tur
cac trung tdm du lich 16n trong nudc. Gitta doanh
nghiép du lich Lao Cai va cac hang it hanh qudc
té chua co sy lién két chat ché dé truc tiép dan
khach du lich qudc té dén. Chua co su gin két
gitra cac doanh nghiép du lich véi cac lang nghé
truyén thong va cac don vi quan 1y di tich lich sir,
van héa & trén dia ban tinh. Hé thong co s¢ dao
tao ¢ trén dia ban tinh Lao Cai dang mat di vi thé
trong mang ludi lién két véi cac doanh nghiép dé
cung cdp cac san phdm va dich vu dao tao nhan
luc nganh du lich, thay vao do 1a cac co s¢ dao
tao ngoai tinh Lao Cai da khiing dinh duoc vi
thé ctia minh trong mang ludi lién két du lich.
Chinh vi véy, tac dong hay strc lan téa ctia két ndi
ving dén két qua va hiéu qua hoat dong du lich
tinh Lao Cai la chua cao. Hoat dong két ndi ving
moi chi mang lai mot s6 1oi ich budc dau nhu tao
co hoi cho cac doanh nghiép chia sé va trao doi
thong tin, kinh nghiém; hop tac thiét ké cac tour,
tuyén du lich ¢én Lao Cai.

4. Mot s6 giai phap lién két du lich tao
ngudn lye phat trién du lich Lao Cai thanh
nganh kinh t& miii nhon, dot pha

Chién luoc phat trién kinh té - x3 hoi 10 nam
giai doan 2021-2030 dua ra phuong huéng, nhiém
vu trong phat trién du lich 1a: “Pdy manh co cdu
lai nganh du lich, bao dam tinh chuyén nghiép,
hién dai va phat trién déng bé, bén vieng va hoi
nhdp quoc té; chii trong lién két giita nganh du
lich voi cac nganh, linh vuc khac trong chu&i‘gid
tri hinh thanh nén cdc san pham du lich dé du
lich thue sw tré thanh nganh kinh té miti nhon”.

Véi chu truong xay dung du lich Lao Cai
thanh nganh kinh té miii nhon can tap trung giai
quyet mat sO giai phéap sau:

Mt la: Tiép tuc diy manh céc hoat dong lién
két theo lanh thé (vung, lién vung,...) dic biét
la lién két theo truc dong luc phat trién song
Hong két ndi 9 tinh doc hanh lang kinh té Con
Minh - Lao Cai - Ha Noi - Hai Phong - Quéang
Ninh. Dong thoi, phat trién lién két néi tinh trén
co sO truc dong luc song Hong va két ndi ba
viing phat trién; tap trung tao su lién két gitra cac
khu, diém du lich, cac dia phuong trén dja ban
tinh nhu: két ndi giita cac diém di tich cua cac
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trong diém du lich trén dia ban tinh Lao Cai (khu
du lich qudc gia Sa Pa, khu du lich c4p tinh thanh
phé Lao Cai), két ndi cac thing canh rudng bac
thang (Sa Pa - Bat Xat - Bac Ha - Si Ma Cai); két
ndi dong chay van héa Hmong theo truc Pong -
Tay (Bac Ha - Sa Pa - Vian Ban); dong chay vin
hoa ¢6 Son Vi (thanh phd Lao Cai - Bao Théng -
Bao Yén), két ndi theo tuyén song Chay va vung
van hoa Tay (Bac Ha - Bao Yén - Vin Ban), két
ndi chudi di san am thuc...

Thir hai, day manh phdt trién lién két nganh dé
x@y dung cac san pham du lich nong nghiép, két
ndi cac san pham du lich nong nghiép trén co s
truc nong nghiép cua tinh; du lich cham soc stc
khoe va sic dep; du lich gido duc va trai nghiém
cho hoc sinh. Lién két v6i co quan, doanh nghiép
dé xay dung san pham du lich Mice (12 loai hinh
du lich két hop hoi thao, khuyén thudng, hoi
nghi, trién 1dm)... Duy tri cac hoat dong phdi hop
voi cac nganh van hoa, thé thao, gido duc, cong
an, bién phong dé xay dung san pham du lich,
dao tao nhan luc du lich, dam bao an ninh quéc
phong trong linh vuc du lich.

Thir ba, duy tri hoat dong hop tac qudc té
véi cac dbi tac truyén thong (Van Nam - Trung
Quoc Nouvelle Aquitaine - Phap), m¢ rong cac
d6i tac méi trong xay dung, phat trién san pham
du lich, dao tao nhan lyc, xuc tién, quang ba du
lich. Hinh thirc va ndi dung xuc tién quang ba
can duoge xay dung va thuc hién riéng biét cho
mdi thi truong/nhém thi truong muc tidu dya
trén “Cau” vé san phém du lich va dic diém tiép
nhan thong tin cda tung loai thi truong/nhom thi
truong. Ap dung “Khung tham chiéu trinh do
ASEAN (AQRF)” trong xay dung chuong trinh
dao tao du lich. Muc dich cua AQREF la tao diéu
kién so sanh, ddi chiéu cac trinh do xuyén qudc
gia; h6 trg cong nhan cac trinh do; thic day hoc
tap sudt doi; khuyen khich phat trién cac cach
tiép can quoc gia dé hop thirc két qua hoc tap
ngoai gido duc chinh quy; thiic day dich chuyén
lao dong; khuyén khich su luu dong cua gido duc
va ngudi hoc; dan dén cac hé théng trinh do duoc
hiéu biét tot hon; ting cuong cac hé thong trinh
dd c6 chét lugng cao hon.

Thir tw, nganh giao thong van tai cin bam
sat Chuong trinh hanh ddng ctia Ban Thuong vu
Tinh uy vé phat trién du lich va Quy hoach phat
trién du lich cua tinh; quy hoach phat trién du

lich viing nham tiép tuc ra soat, diéu chinh va b
sung quy hoach cac tuyén duong giao thong két
ndi cac diém du lich trong diém, tao diéu kién
cho viéc thiét lap cac tour, tuyén du lich ¢6 tinh
két ndi cao. Tang cuong nang luc dy bao nhu
cu nhan luc du lich trong cac co sé kinh doanh
dich vu du lich cua tinh, trén co s¢ do6 dua ra 10
trinh xay dung va thyc hién chién lugc phat trién
ngudn nhén lyc phi hop véi bdi canh phat trién
du lich cua dia phuong.

Toém lai, trong thoi gian qua, chinh quyén
dia phuong tinh Lao Cai da va dang dong vai
tro quan trong trong viéc phat trién du lich cong
ddng, gitp du lich cong dong tré thanh mot
nganh kinh té mili nhon, gin phat trién kinh té
V61 bao vé tai nguyén moi truong sinh thai va bao
ton, phat huy nhirng nét van hoa doc dao cua dia
phuong. Dé tlep tuc phat huy tiém nang, loi the
trong phat trién du lich cong dong, chinh quyén
tinh can nd lyc hon nita, thuc dy su tham gia cua
cong ddng ban dia, ting cudng hop tac véi cac
doanh nghi¢p du lich va cac t_é chire NGOs nhém
tao moi trudong thuan loi dé khong ngimg doi
m&i va phat trién san pham du lich cong dong tai
dia phuong.

Pac biét, tiép tuc déy manh xay dung mé hinh
du lich cong dong va co ché cu thé phu hop voi
dic thu kinh té - x3 hoi va tap quan sinh hoat cta
cong dong trén cac ving dia 1y khac nhau nhﬁm
tao nhiing diéu kién thuan lgi nhit cho phat trién
du lich cong dong; cho su tham gia cta cong dong
vao hoat dong phat trién du lich nhu hd trg cho
vay von voi 13i suat uu dai, hd tro dao tao ky nang
nghé du lich, cung cép cac thong tin can thiét phuc
vu hoat dong kinh doanh dich vu du lich,...

Tai liéu tham khao:

Ban Thuong vy tinh uy Lao Cai (2021), Nghi quyét s6 11- NO/TU ngay 27 thang 8 nam
2021 ciia Ban Thuong vy Ti nh i ity vé phat trién du lich tinh Lao Cai dén nam 2030, tam nhin
dén nam 2050.

Chinh phit (2023), Quyét dinh 56 266/0P-TTg ngdy 20/3/2023 ciia Thii tuéng Chinh
phii phé duyét Quy hoach chung xdy dyng Khu du lich Sa Pa - thi xd Sa Pa, tinh Lao Cai dén
nam 2040.

Hita Tdn Hung (2023), Nghién ctiu phat trién du lich cong dong tai Sa Pa, é tdi khoa
hoc cap tinh, Lao Cai.

UBND tinh Lio Cai (2024), Quyét dinh s6 2247/QD-UBND ngdy 5/9/2024 vé viéc phé
duyét dé an phat trién du lich cong dong gan véi viéc xay dung nong thon mdi trén dia ban
tinh Lao Cai dén nam 2030.

UBND tinh Lo Cai (2020), Ké hoach s6 254/KH-UBND ngay 28/9/2020 ciia UBND
tinh Lao Cai vé “Pht trién san pham du lich trén dia ban tinh Lao Cai giai dogn 2021-2025,
tdm nhin dén nam 2030”;

UBND tinh Lao Cai (2022), Quyét dinh s 2626/QD UBND ngay 4/11/2022 vé ¢ ban hanh
khung chién hege pht trién du lich tinh Lao Cai dén nam 2030, tam nhin dén nam 2050,

UBND tinh Lao Cai (2022), Chi thi so j 13/CT-UBND ngay 7/9/2022 vé viéc Mot s6 nhiém
vu cdp bach nham nang cao chat leong du lich trén dia ban tinh Lao Cai.
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KE TOAN KHI THAY BOI LI icH CUA NHA BAU TU"
TRONG CONG TY LIEN DOANH W:\ Gﬁﬂﬁ n LIEN KET
THEO CHUAN MUC QUOC TE SO0 28

TS. 6 Thi Lan Hwong*

Vao thdng 4 ndm 2001, IASB da théng qua Chudn mwec ké todn qudc té sé 28 (IAS 28) “Ké todn dau tw vao céng
ty lién két”. Sau nhiéu Ian sira déi, IAS 28 hién hanh da dwoc stra déi thanh “Pau tw vao céng ty lién két va
céng ty lién doanh” vao thang 5 ndm 2011. Trong khi chudn mwc Viét Nam (VAS) sé 07 “Péu tw vao céng ty
lién két” van chwa cap nhét theo sw thay déi ctia chudn mwe ké todn quéc té. Trong qua trinh chuyén déi Bdo
cdo tai chinh theo VAS sang IFRS cua cdc doanh nghiép, ddc biét la cac doanh nghiép theo mé hinh tip doan
kinh té, diy Ia mét trong nhirng khdc biét ma cdc doanh nghiép can quan tam. C6 nhiéu diém khéc gita VAS
07 va IAS 28 nhwng bai bdo nay sé chi trung tap lam ré vé sw khéc biét khi thay déi Igi ich ctia nha dau tw trong

céng ty lién doanh, lién két.

« T&r khéa: IAS 28, céng ty lién doanh, céng ty lién két, thay déi loi ich cta nha déu t.

In April 2001, the IASB approved International
Accounting Standard 28 (IAS 28) "Accounting
for Investments in Associates."” After several
amendments, the current IAS 28 was revised to
“Investments in Associates and Joint Ventures" in
May 2011. Meanwhile, the Vietnamese Accounting
Standard (VAS) No. 07 "Investments in Associates”
has not yet been updated to reflect the changes
in international accounting standards. During the
process of converting financial statements from VAS
to IFRS for enterprises, especially those following the
economic group model, this is one of the differences
that businesses need to pay attention to. There are
many differences between VAS 07 and IAS 28, but
this article will focus specifically on the differences
regarding changes in the investor's interests in joint
ventures and associates.

« Key words: IAS 28, joint ventures, associates,
changes in the interests of investors.

Vs

Ngay gtvi bai: 25/11/2024

Ngay gti phén bién: 02/12/2024

Ngay nhéan va stra sau phan bién: 25/12/2024
Ngay chép nhéan déng: 02/01/2025

1. Pit vin dé

Khi c6 khoan dau tu vao cong ty lién doanh
va cong ty lién két, nha dau tu s& ap dung phuong
phép von chu s¢ hiru trén BCTC cua minh. Néu
nha dau tu ap dung phuong phap ké toan von chu
sO hiru giam quyén s¢ hitu ctia minh ddi v6i bén

* Hoc vién Tai chinh

nhan ddu tu nhung vén gift quyén dong kiém sodt
hodc quyén c6 anh huong dang ké, thi khoan dau
tu van 1a khoan dau tu vao cong ty lién két hoic
cong ty lién doanh twong mg chi ¢ lgi ich cua
nha dau tu sé bi giam xuong.

Nha dau tu c6 thé giam quyen sO hitu cua minh
601 v6i bén nhan dau tu bang cach ban mot phan
¢b phan ctia minh hodc thong qua giao dich voi
bén nhén dau tu. Quyén s hitu theo phwong phap
von chi so hiru cua nha dau tu dbi voi bén nhan
dau tu s€ tiép tuc duoc hach toan theo phuong
phap von chu s¢ hitu, s€ giam khi:

- Nha dau tu ban mot phan ¢6 phan cua minh
cho bén thur ba

- Bén nhan dau tu phat hanh c6 phiéu méi va
nha dau tu mua it hon ty 1€ s¢ hitu twong ung cua
minh, khién ho trd thanh “ngudi ban rong”.

- Bén nhén dau tu mua C(:S phiéu 1am c6 phiéu
quy va nha dau tu ban nhiéu hon ty 1€ s¢ hitu
twong ung cua minh doi voi bén nhan dau tu khién
ho tro thanh “nguoi ban rong”.

Hién nay c6 su khac biét 16n gitta quy dinh cta
Viét Nam theo VAS 07 va Thong tu 200/TT-BTC
voi quy dinh trong chuan muc IAS 28. Nhiing su
khac biét nay s€ dugc lam ro trong nhitng ndi dung
dudi day.

2. N¢i dung

Hién nay quy dinh ciia VAS 07 va IAS 08 cua
Viét Nam quy dinh ghi nhdn vao BCKQHDKD
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gia tri sau: S tién thu duoc tir viéc thanh 1y mot
phﬁn loi ich trong cong ty lién két - Gia gbc cua
phan lgi ich trong cong ty lién két dugc thanh ly.
Nhu vay chuan muc ké toan Viét Nam méi chi dé
cap dén truong hop thanh Iy mot phan khoan dau
tu vao cong ty lién doanh, lién két ma chua dé
cap dén cac truong hop co su thay doi loi ich cua
nha diu tu trong cong ty lién doanh, lién két ma
khong phai do thanh 1y mot phan khoan dau tu.

Theo IAS 28 ¢6 quy dinh vé vin dé nay nhu
sau: Néu loi ich ciia chii s6 hitu trong cong ty lién
két hodc cong ty lién doanh giam xuong nhung
khoan dau tw van la khoan dau tw vao cong ty lién
két hodc cong ty lién doanh twong vmg, don vi
s€ phan loai lai vao bao cao lai hodc 16 phci‘n lai
hodc 16 ma trude dé dwoc ghi nhdn vao thu nhap
toan dién khac lién quan dén viéc giam loi ich chu
s& hitu néu lai hodc 16 d6 dwoc yéu cau phan logi
lai vao bdo cdo lGi hodc 16 khi thanh ly cac tai san
hodc ng phdai tra lién quan.

Khi nha dau tur ban mot phan khoan dau tu theo
phuong phap vén chu so hitu, nha dau tu s& can
xéac dinh 13i hodc 16 4p dung khi xtr ly. Lai hodc
16 do thanh 1y duoc ghi nhan khi gia ban mdi ¢b
phiéu cao hon hodc thap hon gia tri ghi s6 (GTGS)
trén mdi c6 phiéu cua nha dau tu.

Trong timg trudng hop cu thé khi co su thay
d6i loi ich ctia nha dau tu trong cong ty lién doanh,
lién két nhur sau:

a) Nha dau tw bdn mét phan cé phan ciia
minh cho bén thir ba

Nha déau tu ap dung _phuong phép von chu s
hiru ¢6 thé ban mot phan loi ich ctia minh trong
bén nhan dau tu cho bén thi ba. Dbi véi cac giao
dich nhu vy, nha dau tu phai ghi nhan khoan i
hodc 16 bang chénh léch giira gia ban va GTGS
cuia khoan 13i dugc ban tai thoi diém ban.

b) Bén nhin diu tw bdn co phiéu chwa phit
hanh va nha dau tw la ngwoi ban rong

Khi bén nhan dau tu ban thém cb phiéu va nha
dau tu khong mua cb phiéu hodc mua it hon ty 1¢
so hitu twong tng thi quyén s¢ hitu ciia nha dau tu
d6i v6i bén nhan dau tu s& giam. Giao dich nhu
vay thuc chét 1a viéc chuyen nhuong gian tlep mat
phan quyén s¢ hitu ctia nha du tu. Theo d6, nha
dau tu phai ghi nhan khoan 13i hodc 15 bang chénh
léch gitra gia ban mdi ¢d phiéu va GTGS trén mdi
¢0 phiéu cta nha dau tu.

Tinh huéng 1: Minh hoa mét giao dich khi bén nhdn déu tw phdt hanh c6 phiéu
chwa phdt hanh truéc dé vdi gid cao hon GTGS clia nha déu tw trong khodn déu tw
vé nha déu tw khéng mua thém bét ky cd phiéu nao.

Nha d4u tw s& hitu 40 c6 phiéu phé thong clia Bén nhan dau tu, chiém ty & s&
hitu 40% (tong s6 100 c6 phiéu dang Iwu hanh). GTGS cla khoan du tu trén s6 sach
cta Nha d?u tur 13 10 USD trén méi c6 phiéu, cling 13 gia tri s6 séch cla Bén nhan dau
tu trén moi cd phiéu (nghfa 1 khong cd s khéc biét co ban nao ton tai). Nguoi duoc
dau tu sau d6 phét hanh 25 8 phiéu véi gid 20 USD cho bén thir ba. Gia nay vurot qua
gid tri 58 séch trén moi c6 phiéu cia Ngudi dau tu 13 10 USD.

Két qua clia giao dich nay 1 ty 1& s& hitu clia Nha déu tu déi voi Bén nhan dau tw
d3 gidm tlr 40% xudng 32% (40 ¢ phiéu/125 c8 phiéu dang luu hanh cla Nha dau tw).

Nha déu tu phai hach todn nhu thé nao ddi véi viéc Bén nhan dau tw phét hanh
¢ phiéu?

Quyén s& hitu clia Nha dau tu d gidm tir 40% xudng con 32% va do d6 Nha dau
tur vé thuc chat d3 bdn mot phan 6 phan cia minh trong B&n nhan d4u tu.

Loi nhuan clia nha d3u tu cd thé dugr tinh bang chénh léch gitta phan GTGS méi
clia Nha dau tw twong ng (32% x 1.500 USD = 480 USD) va GTGS cla quyén s& hitu
clia Nha d4u tw di voi Bén nhan dau tu trude giao dich (400 USD). Diéu nay s& dan
dén khoan I3i 80 USD, ¢ thé dugc phan anh dudi dang khoan ghi ng vao khoan dau
tu theo phurong phap vén chi s& hitu va khoan ghi cd vao lgi nhuan.

Ngoai ra, lgi nhuan cta Nha du tu cd thé dugc coi 3 s6 tien ma khoan dau tu
clia ho ting &n do viéc Bén nhan dau tu phét hanh cd phiéu cho bén thi ba.

Gia phét hanh trén mdi ¢ phiéu $20
GTGS trén mdi cd phiéu cta nha dau tu A $10
Khoan thanh toan vuot qua GTGS trén mi co phiéu $10
C4c cd phan d3 phat hanh x25
Tong s6 tién tra vurot qua GTGS trén mdi ¢ phiéu $250
% s& hitu cia Nha dau tw trong Bén nhan dau tu x32%
S thay di cla nha dau tu vé loi nhuan $80

Trong vi du nay, khdng 6 su khac biét co ban. Tuy nhién, néu cd, Nha dau tu s&
phai diéu chinh tai khoan ghi nhé cho phan chénh léch co ban dugc ban.

Khi bén nhén dau tu phat hanh thém cd phleu
do thuc hién quyén mua c6 phiéu cia nhan vién,
13i/16 suy giam s& duoc tinh tuwong tu nhu tinh
hudng 1. Tuy nhién, s6 tién nhan duoc cho s6 ¢d
phiéu phat hanh khi thyc hién quyén bao gdm moi
chi phi béi thuong da duoc ghi nhan trude do céng
véi 6 tién thu duoc khi thuc hién quyen (tic la gia
thuc hién nhéan véi s6 luong c6 phiéu).

¢) Bén dau tw mua c6 phiéu va nha diu tw
ban rong

Khi bén nhdn dau tu dé nghi mua cb phiéu tir
tat ca hodc mot sd nha dau tu trong giao dich cb
phiéu quy va nha dau tu ban mot ty 1& 16n hon ty 18
so hitu trude giao dich, thi nha dau tu d6 1a “nguoi
ban r(‘)ng” vi ty 1¢ so hitu cia ho ddi v6i bén nhan
dau tu giam di (tire 1a nha dau tu ban mot phan
quyén s& hitu cia minh déi voi bén nhan dau tu
mot cach hi€u qua).

Nha dau tu c6 thé ban mot phan khoan dau tu
theo phuong phap von chu s¢ hitu cho bén nhén
dau tu trong giao dich ¢b ph1eu quy cua bén nhan
dau tu. Lai hodc 16 dugc nha dau tu ghi nhan bang
chénh léch giira s6 tién nha dau tu nhan duoc tur
viéc ban cd phiéu va GTGS cua nha dau tu d6i voi
¢6 phiéu da ban. Néu co chénh léch co ban, nha
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dau tu s& phai diéu chinh tai khoan ghi nhé d6i voi
phan chénh léch co ban dugc ban.

Tinh huéng 2: Minh hoa viéc xdc dinh Idi hodc I6 ctia nha déu tu tir giao dich cd|
phiéu quy ciia bén nhdn déu tw.

Nha dau tw A s& hitu 200 8 phiéu phd thong turong ng véi 50% quyén s& hitu
d6i véi Bén nhan d4u tu va hach todn khoan d4u tu theo phurang phap ké todn vén chl
s& hitu. C8 phiéu phd thong cd tng GTGS trén s6 sach ca Nha dau tu A la 600 USD va
GTHL la 800 USD. Nha dau tu B va C mdi bén s hitu 25% s6 ¢d phiéu phd thong dang
[ru hanh clia Bén nhan dau tu.

Nha dau tu A déng y ban 100 ¢d phiéu ctia minh trong Bén nhan du tu (véi GTHL
I3 400 USD) cho Bén nhan dau tu, sd c6 phiéu nay s& dugc hach toan 13 giao dich cd
phiéu qu§ trong BCTC clia Bén nhén dau tw. Nha dau tu A khéng cd su khéc biét co
bén gilta GTGS clia khoan dAu tu va lgi ich turong (ing trong GTGS clia tai san rong clia
Bén nhan dau tu.

Ngay trudc khi Nha dau tu A bén, cd phan cla Bén nhan dau tw cd thé duoc
tém tat nhu sau:

C6 phiéu Gid tri hop ly Gid trj s0 sach
Nha dau tu A 200 ¢6 phiéu (50%) $800 $600
NhadautrB 100 phiéu(25%)  $400 $300
Nha dautu C 100 c6 phiéu (25%) $400 $300
Tong cong $1.600 $1.200

Sau khi ban, Nha dau tu A, B va C mdi bén s& hitu 100 c6 phiéu cla Bén nhan
dau tu, dan dén mdi bén cé ty 1é s hitu 13 33%. Quyén s& hitu clia nha dau tu A thyc
t€ da gidm tir 50% xudng 33%. Nha dau tw B va C d3 ting ty 18 s& hitu tuong (ng cla
minh tir 25% lén 33%.

Tai san rong cla Bén nhan dau tu cling gidm tir 1.200 USD xudng 800 USD vi ho
d tra cho Nha dAu tu A 400 USD dé hoan tat giao dich.

Nha dau tu A thu dugc bao nhiéu tir viéc bén ¢ phan cia minh?

Phdn tich

Loi nhuan clia nha dau tw A 13 66 USD duoc tinh nhu sau:

Tién thu dwoc clia Nha dau tu A $400
GTGS khoan d4u tu clia Nha dau tu A trude giao dich $600
GTGS khoan dau tu cha Nha dau tu A sau giao dich $266
($800 Tai san rong clia Nha dau tu sau giao dich/3)

Giam GTGS $334
Sy thay di cla nha d4u tu vé loi nhuan $66

Mot céch khac dé xem xét khodn I3i 13 xem xét mot tinh hudng trong dé thay vi
tra khoan thanh toan 400 USD cho Nha d&u tw A, B&n nhan dau tw thuc hién phan bo
theo ty I&, cung cap 200 USD cho Nha du tu A va 100 USD cho mdi Nha du tu B va C.
Sau khi hoan von trong phan tai san rong twong (ng, GTGS cla tién I3i clia Nha dau tu
A s& gidm xudng con 400 USD (600 USD - 200 USD).

Nha dau tu B va C sau d6 s& st dung s tién mat ho nhan dugc trong tinh huéng
gid dinh nay d& mua c6 phiéu tir Nha dau tu A sao cho mdi nha d3u tu s& cd mot phan
ba tién 13i. Dé diéu nay xdy ra, Nha dau tu A s& can ban 67 cd phiéu (lam tron) véi gia
200 USD, mdi cd phiéu trj gia 100 USD tlr Nha diau tu B va C. S& tién d6 s& chiém 33,5%
(67/200 6 phiéu) hodc 134 USD co ban clia Nha dau tu A (33,5% x 400 USD). Loi
nhuén ban duoc Nha dau tu A ghi nhan do giao dich s& 1a 66 USD (200 USD tién mat
nhan dugc tir Nha dau tw B va C trir di GTGS cla c6 phiéu duoc giao ndp 1a 134 USD).

Tinh hubng 2 di dwoc don gian hoa vi no
gia dinh khong c6 su khac biét co ban. Theo do,
GTGS khoan dau tu trudc giao dich cua nha dau
tu 1a phan twong tng cta n6 trong GTGS cua tai
san rong cua bén nhan dau tu.

Nguoc lai, khi GTGS cta nha dau tu 16n hon
hodc nhé hon phan tuong mg cia né trong GTGS
clia tai san rong ctia bén nhan dau tu thi phai xem
xét thém phan chénh léch co ban chua phéan bd
khi tinh toan 13i hoac 15 dé ghi nhan vao thu nhap.
Tinh huéng 3 minh hoa viéc xac dinh 13i hodc 16

khi nha dau tu 12 ngudi ban rong trong giao dich
nhén dau tu va c6 chénh 1éch co ban khong dugc
phan bo.

Tinh huéng 3: Nha ddu tw Ia nguéi bdn rong trong giao dich nhdn déu tw

Bén nhan g‘éu tur cd 100 c6 phiéu dang I hanh va von chi s& hitu 13 1.000 USD
hodc 10 USD méi ¢6 phiéu.

Nha dau tu s& hitu 40% (40 trong s6 100 cd phiéu dang Iwu hanh) clia Bén nhan
d4u tu va GTGS clia khoan dau tu 1a 500 USD. Theo d6, GTGS clia khoan dau tu cla
Nha du tu vugt qua 40% phan GTGS tai san clia Bén nhén dau tw la 100 USD (40%
tai san rong trj gia 1.000 USD clia Nha d4u tw [a 400 USD trong tai san rong cla Bén
nhan dau tu). Phan vurgt qua 100 USD d3 dugc phan bd cho TSCD ($60) va loi thé
thwong mai ($40).

B&n nhan d4u tu ban 25 c6 phiéu méi phat hanh véi gia 500 USD (20 USD mét c6
phiéu). Nha dau tw khong mua c6 phiéu va do d6 ty 1& s& hitu gidm tir 40% xudng 32%
(40 ¢ phiéu/125 c6 phiéu dang luu hanh clia Nha dau tu). Didu nay thé hién ty 18 loi
ich gidm 20% (8%/40%). Khdng c6 phan chénh I&ch co ban nao dugc phan b6 trudre khi
B&n nhan d4u tu phat hanh thém cd phiéu.

Nha du tu phai hach todn nhu thé ndo déi vai viéc Bén nhan dau tw phét hanh
c6 phiéu?

Phdn tich

Loi nhuan clia nha dau tv s& dwoc tinh nhu sau:

Phan tai san rong cla Nha dau tu sau giao dich $480
(40 ¢ phiéu/125 ¢d phiéu x $1.500 = it hon)

Phan cla nha d4u tu trong tai san rong cla ($400)
bén nhan d4u tu truwdc giao dich (40/100 x $1.000)

L&i do téng tai san rong clia Bén nhén dau tw $80

Ty 18 khau trlr it hon d6i véi chénh Iéch chia phan b6 gitta GTGSclia ($20)
nha d3u tu va tién I3i trong GTGS clia B&n nhan dau tu: 100 USD x 20%
Thay d6i loi nhuan $60

Viéc diéu chinh chi phi virgt qué chira phan b6 nén dugc dp dung (thudng theo
ty 1&) cho cac thanh phan chénh léch chua phan bé. Do d6, 20 USD s& dugc ap dung
nhu sau cho cac tai khoan ghi nhan theo phuong phap von chi s& hitu cia Nha dau tu:

Phan vuot qud Trwdc  Diéu chinh Tylé%theotyld  Sau

duoc gan cho: theo ty 1é

Tai san cd dinh $60 $12 60% $48

Lgi thé thuong mai $40 58 40% $32
$100 $20 $80

Nha dau tu sé tiép tuc khdu hao s8 TSCD da diéu chinh trong thoi gian con lai
thich hop.

Két luan

C6 thé thiy rang day 1a nhitng van dé rat khac
biét va mdi mé so véi cac quy dinh hién hanh cua
ké toan Viét Nam hién nay. Trong xu thé tiém can
v6i cac chuian muc bao cdo tai chinh quéc té, viée
hiéu o su khac biét giira VAS 07 va IAS 28 1a rat
quan trong. Do do¢ trong tuong lai khi cac doanh
nghiép Viét Nam, dac biét la cac tap doan kinh té,
ap dung IFRS trong 1ap va trinh bay bao cao tai
chinh can hiéu 10 v€ van d€ nay, nhat l1a khi lan dau
ap dung IFRS.

Tai liéu tham khao: , o
B Tai chinh, (2003), VAS 7 - Ké toan cdc khoan dau tir vao cong ty lién ket, Quyet dinh

50 234/2003/0D-BTC. ) ) )

Bo Tai chinh, (2003), VAS 8 - Thong tin tai chinh vé cac khoan von gop lién doanh, Quyet
dinh s0 234/2003/0D-BTC.

IASB (2011), IAS 28 - Investments in Associates and Joint Ventures

PWC, (2023), http://viewpoint.pwc.com/54_change-ownrshp

KPMG (2011), Insights into IFRS
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CAC YEU T0 TAC DONG TGI QUAN TRI TAI GHi!\IH
CAC TRUONG BAI HOC CONG LAP TREN BIA BAN TP. HO CHi MINH

Ths. Nguyén Tan Lwong*

Ttr cdc gia thuyét nghién ctru va ban khdo séat dworc thiét ké, tdc gia da thwe hién khéo sdt xa hoi hoc voi
120 ké todn, thanh vién H6i déng trwrong, Ban giam hiéu tai 29 trwong dai hoc céng Iap tai TP. Hé6 Chi Minh,
sau dé str dung phdn mém SPSS 22.0 dé thwc hién phén tich di¥ liéu thu dwoc. Két qua cho thay quan tri tai
chinh trwrong Pai hoc céng l1ap phu thudc vao hé théng cdc van ban quy pham phép luat cia nha nwéc lién
quan dén quan tri tai chinh trirong Dai hoc céng Iap, méi trwong kinh té - xa héi, chién Iwoc cia Nha trueong,
cdc nguén Iyc va hé théng théng tin néi bé cia Trwong Dai hoc céng lap. Day la nhirng yéu té cé tic déng
va dnh hwéng cé y nghia théng ké dén quan tri tai chinh trirdng dai hoc céng lap.

« Tlr khoa: truong dai hoc cong 14p; quén tri tai chinh; yéu to.

From research hypotheses and the designed
survey, the author carried out a sociological survey
with 120 accountants, members of the university
board, and members of the university council in
29 state universities in Ho Chi Minh City then used
SPSS 22.0 software to perform the necessary
analysis. The results show that state university
financial administration depends on the system of
legal documents related to financial administrations
of state universities, socioeconomic environment, the
universities' strategies, the universities' resources,
and the universities' internal information system.
These are the factors that have an impact and
statistically significant influence on state university
financial administration.

» Key words: public university; financial management;

factor.
y

Ngay gt¥i bai: 25/10/2024

Ngay gtvi phan bién: 05/11/2024

Ngay nhan két qué va stra phan bién: 20/11/2024
Ngay chap nhan dang: 18/12/2024

1. Pat vin dé

Quin trj tai chinh 14 thuft ngir dugc nhic dén kha
nhiéu trong doanh nghiép, tuy nhién, hoat dong tai
chinh luén ton tai trong hau hét cac don vi, t6 chic,
co quan, don vi, dbi véi cac truong dai hoc, dac biét
la truong dai hoc cong 1ap khai niém quan tri tai
chinh trudng dai hoc cong 1ap (PHCL) 1a mot trong
nhitng khai niém kha méi ¢ Viét Nam. C6 thé hiéu,
quan trj tai chinh truong DPHCL 1a quén tri cac quan
h¢ tai chinh phat sinh trong qua trinh lap ké hoach,
t6 chuc thyc hién, 1anh dao va kiém tra qua trinh

* Truwong Dai hoc M6 TP. Ho Chi Minh; email: luong.nt@ou.edu.vn

tao 1ap, sir dung cac ngudn tai chinh, cac quy tién
t& nham thyc hién chirc nang, nhiém vu gido duc va
dao tao theo quy dinh cua Nha nudc.

Thoi gian qua, cac nghién ctru vé yéu t6 tac dong
to1 quan ly tai chinh (Financial management) truong
DHCL ¢ Viét Nam, ciing nhu trén thé giéi kha da
dang, tuy nhién nghién ciru yéu td tac dong t6i quan
tri tai chinh (Financial administration) truong PHCL
moi chi méi chi tap trung dé cap t6i cac nhom yéu td
tac dong trong ndi dung co 8O 1y luén, chua co6 cac
nghién ctru danh gia cac yéu to tac dong t61 quan
tri tai chinh tru(mg DHCL dya trén ket qua diéu tra
thyc té tir 46 xay dung mé hinh cac yéu t6 tic dong
mot cach khoa hoc, day chinh 14 ndi dung chinh ma
nghién ctru dé cap dén trong bai viét nay.

2. Co s6 Iy ludn va gia thuyét nghién ctru

Thong qua viéc danh gia, tong quan tai lidu
nghién ctru lién quan dén cac yéu t6 tac dong
to1 quan tri tai chinh va quan ly tai chinh truong
DHCL, c6 thé thay rang, cac yéu té tac dong dén
quén tri tai chinh truong PHCL c6 thé chia thanh
2 nhém 16n, d6 12 nhom cac yéu t6 khach quan va
nhom cac chu quan.

(i) Co ché, chinh sach ciia Chinh phii, Nha nuée
nhét 1a co ché, chinh sach lién quan dén tai chinh
tru(mg Pai hoc 13 yéu t s& c6 tac dong truc tiép hodc
gian tiép t6i quan 1y, diéu hanh ciing nhu quan tri tai
chinh cta truong (Theo Sanyal va Martin (1998),
Eric Morgan, Malcolm Prowle (2004), Truong Thi
Hién (2017), Lé Van Dung (2017), Lé Thé Tuyén
(2020), Chu Tuén Anh (2021).

Céc co ché, chinh sach 14 hanh lang phap 1y bao
dam cho cac don vi su nghi¢p cong lap noi chung,
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cac truong PHCL noi riéng hoat dong va phat trién
theo dting phép luat. Thong qua co ché, chinh sach,
Nha nuéc tac dong dén hoat dong tai chinh, qua trinh
quan tri tai chinh cua cac Nha truong mét cach truc
tiép hodc gian tlep Trong do, céc co ché, chinh sach
tac dong truc tiép bao gdm co ché phan bd ngan
sach nha nuoc (NSNN), chinh sach gia, phi, thué,
thu hut ddu tur... céc co ché, chinh sach lién quan dén
tur chi1 tai chinh, ty chu truong Pai hoc, to chirc bd
may, tuyén dung, tién luong, bao hiém... c6 tac dong
gian tiép toi quan tri tai chinh cua cac truong.

Gia thuyét H,: Cac yéu té thujc hé théng vin
ban quy pham phap luqt lién quan dén quadn tri tai
chinh truong DHCL (LAW) co tac dong toi quan tri
tai chinh truong PHCL

(ii) M6i truong kinh té - xd héi trong d6 ¢6 su phat
trién cua nén kinh té thi truong, su phat trién khoa
hoc cong ngh¢, xu hudng ty chu truong DHCL, kinh
té tri thirc, hoi nhap quoc te 1a nhitng nhan 6 c6
tac dong truc tiép va gian tiép toi quan tri tai chinh
cac truong (Theo Eric Morgan, Malcolm Prowle
(2004), Chu Tuén Anh (2021), Ddng Thi Phuong
Nga (2021), L& Van Dung (2017), L& Thé Tuyén
(2020), Truong Thi H1en (2017)). Trong do, sy phat
trién cta nén kinh té 1a tién dé quan trong ddi véi
su phat trién nguon tai chinh bén Vung, lanh manh
cua cac truong PHCL noi riéng, don vi SNCL noi
chung. Thong qua su phat trién ctia nén kinh té thi
truong, Nha nude dong vai tro quan trong trong viéc
quan ly vimo, tao hanh lang phép ly dinh huéng cho
cac truong phat trién bén vimg, tir do tac dong tryc
tip t6i cac chién luoc phat trién cta truong DPHCL
trong d6 co chién lugc vé tai chinh. Cing véi su
phat trién cua kinh té thi truong, cac truong DPHCL
chuyén tir mé hinh kiém soat hoan toan cuia Nha
nudc sang mo hinh ty chu, phat huy nang luc quan
tri tai chinh, ty chd, tu chiu trach nhi¢ém trong co ché
quén 1y ndi bo, tat ca nhitng van dé nay déu tac dong
td1 quan tri tai chinh cua cac Nha truong.

Gia thuyetH Cdc yéu t6 thudc moi truong kinh
1é - xd héi (SE) ¢6 tac dong t6i quan tri tai chinh
truong DHCL

(iii) Chién hoc ciia nha trong. Trong xu huéng
hdi nhap quéc té vé giao duc dao tao, su ra doi cua
cac nganh nghé moi, su bao hoa, tham chi 1a khong
con phit hop cia mot s6 nganh nghé truyén thong
doi hoi cac truong can xay dung cac chién lugce riéng
sao cho dam bao su phat trién bén vimg trong tuong
lai, trén co s& st dung ngudn lyc tai chinh hiéu qua.
Ngoai ra, véi sy han ché cua nguén tai tro tir NSNN,

trong chién lugc phét trién can hudng tdi cac muc
tiéu da dang hoa nguodn tai chinh cho nha trudng,
day chinh 1a co s& dé dam bao cho hoat dong ctia
nha truong khong bi gian doan. Bén canh do, chlen
luoc cua nha trudng con can dam bao yéu to van
hod quan 1y chuyén nghi¢p va co céu to chirc quan
1y khoa hoc, hiéu qua dé c6 thé dam bao nha truong
thich tmg véi nhimg thay dbi cung nhu hoa nhap
duge voi moi truong dao tao quoc té. Nhu vay, co
thé thiy rang, nhan t6 nay co tac dong truc tiép tGi
quan tri tai chinh truong DPHCL cling phu hop voi
cac nghién cutru trude day cuia Mohd Rahim Khamis
va cong su (2019), Truong Thi Hién (2017), Lé Thé
Tuyén (2020), Chu Tuén Anh (2021), Déng Thi
Phuong Nga (2021).

Gid thuyét H 3.' Chién lwgc ciia Nha triong (STR)
o tac dong toi quan tri tai chinh truong PHCL,

(iv) Nang lic ciia nha truong duoc hiéu 1a kha
ning st dung cac ngudn luc da duoc két hop mot
cach ¢6 muc dich dé dat duoc mot trang thai muc
tiéu mong muén. M6 hinh va trinh d6 phét trién ctia
doi ngti quan tri tai chinh cta nha truong phu thuge
rat 16n vao cac yeu t6 thudc vé nang luc cta trudng
Pai hoc. Cac yeu t6 thudc nhom nay c6 tac dong tdi
chat luong, hiéu qua va mo hinh quan tri tai chinh
cua truong PHCL bao gém: Trinh d6 ctia doi ngii
nha gido; Nang luc cua nha quan tri; Hé thong co s
vt chat. Trong s6 nay, co thé ndi ning lyc cua nha
quan tri gilt vai tro trung tdm, tac dong truc tlep to1
hi¢u qua quan tri tai chinh ctia nha truong.

Gid thuyét H - Nang lyc cua Nha truong (PO) c6
tac dong toi quan tri tai chinh truong DHCL

(v) Hé théng thong tin ngi bé phuc vu ra quyét
dinh quan tri

Hé théng thong tin ndi bd ¢6 vai trd quan trong
d6i véi chat luong va hiéu qua quan trj cia nha
truong. Cac thong tin nay c6 day du, chinh xac, cung
cap kip thoi thi nha quan tri ndi chung, quén tri tai
chinh noi riéng mai ¢ nhitng danh gia, goéc nhin va
ra cac quyét dinh dugc chinh xac, hiéu qua. Chinh
vi vay, cac yéu t6 thudc nhém niy cé tac dong toi
quén tri tai chinh nha truong bao gdm: Chét luong
hé thong thong tin; Tinh kip thoi cua th6ng tin va
hé théng kiém soat noi bd. Trong sb nay, hé théng
kiém soat ndi bo gilr vai tro quan trong bot hé thong
duoc thiét ké nham ngan chan gian 1an, giam thiéu
sai sot, khuyen khich hiéu qua hoat dong, dam bao
su tuan thu cac chinh sach va quy trinh duogc thiét
lap. Hé thong nay khong do dém két qua dwa trén
cac con s ting truong, ma chi gidm sat nhan vién,
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chinh sach, hé théng, ph~(‘)ng ban ctia tb chirc dang
vén hanh ra sao va néu van gilr nguyén cach lam do,
thi c6 kha nang hoan thanh ké hoach khong. Ngoai
ra, thiét 1ap duge mot hé thong kiém soat ndi bd hiru
hiu s€ han ché dén murc thap nhat viéc that thoat tai
san cua to chuec.

Gia thuyetH He¢ thong thong tin noi bo phuc vu
ra quyét dinh quan tri (INF) co tac dong toi quan tri
tai chinh truong DHCL

Theo d6, mé hinh cac yéu t6 tac dong t6i quan
tri tai chinh truong PHCL trén dia ban TP. HO6 Chi
Minh la:

A= a, + a,LAW + a,SE + a STR + a PO +
a INF + &

Trong do:

FA: 13 bién phu thudc — Quan tri tai chinh truong
DbHCL;

LAW, SE, STR, PO, INF: 1a céc bién doc lap dai
dién cho cac yéu to da chi ra ¢ trén

a, la hing s6 hdi quy

Q,, O, 0, 0,0, 12 cac hé s6 can tim.

& 1a phan du

3. Phuong phap nghién ctru

Thong qua viéc su dung mot s6 phuong phap
nghién ctru dinh lugng nhu thong ké mo ta, danh gia
do tin cdy twong quan Cronbach Alpha, kiém dinh
cac nhan t6 EFA, phén tich trong quan dé xac dinh
dugc md hinh cac yéu t6 tac dong téi quan tri tai
chinh truong PHCL trén dia ban TP. H6 Chi Minh

_ Békiém dinh mé hinh, téc gia thuc hién dicu tra
bang phicu di€u tra vé cac y€u to anh huong dén
quan tri tai chinh truong PHCL trén dia ban TP.
H6 Chi Minh. D6i tuong tham gia khao sat diéu tra
1a thanh vién Hoi dong truong, Ban giam hiéu, ké
toan trudng, truong phong ké toan, trudng phong ké
hoach, ké toan tong hop tai cac trudng tham gia tra
101 khao sat.

Mau diéu tra: Theo Hair va cong sy (2006) da
chi ra kich thudc mau t01 thiéu de dam bao do tin
cay cho phan tich can gap 5 1an s6 bién quan sat ciia
bién doc lap, trong nghién ctru nay, NCS thue hién
quan sat va danh gia 5 bién doc lap voi 17 blen quan
sat twong ing nén kich thudc mau t6i thiéu can quan
sat1a 17%5 = 85. NCS da tién hanh giri 175 bang hoi
t6i 35 truong PHCL trén dia ban TP. HO6 Chi Minh.
Danh sach cac truong Pai hoc nay dugc dua trén
danh sach théng ké cac co so giao duc dai hoc tai
TP. H6 Chi Minh tinh dén hét thang 6/2022 duoc

cong bd trén Website caa B Gido duc va Pao tao.
Két qua thu vé duoc 120 phiéu hop 1€ ctia 29 truong
DHCL - day cing la s0 mau quan sat ma nghién ctru
chon 1am mau diéu tra. So luong ndy cling dam bao
diéu kién 16n hon s6 mau quan st tdi thiéu 1a 85
(Hair J.F va cong su, 2006).

Céc bién quan st duoc do luong thong qua
thang do Likert 5 bac (1. Tac dong rat tiéu cuc; 2.
Tac dong ti€u cuc; 3. Binh thuong; 4. Tac dong tich
cuc; 5. Tac dong rat tich cuc).

4. Két qua nghién ciru

4.1. Danh gid dp tin cdy ciia cdc yéu t6

Heé sb kiém dinh do tin cdy Cronbach Alpha la
mot phép kiém dinh thong ké vé mic do chat ché
ctia cac chi s6 duoc s dung trong thang do cac
yéu tb tac dong toi quan tri tai chinh truong PHCL
(FA) theo céac gia thuyét da duoc xdy dyng. Theo
két qua tinh toan Cronbach Alpha tong the mau cho
thdy nhom céc yéu t khao sat dugc tra vé trong cac
gia tri Cronbach Alpha ¢ mic dam bao dg tin cay
(0,738>0,700); bén canh d6, Cronback’s Alpha cta
nhém céc yéu té déu 16n hon 0,6 cho thiy nhom yéu
t6 dd chon s& dam bao muc do co y nghia can thiét
trong nghién ctru (Gliem, J., & Gliem, R., 2003).
Mat khac, tat ca cac yéu to ¢6 chi sb Cronbach’
Alpha tuong quan yéu t6 - tong thé nhém>0,300 va
Cronbach’s Alpha néu yéu té bi x6a déu nho hon
Cronbach’s Alpha téng thé nhoém vi vay ching c6
trong quan voi cac yéu td khac va s& duoc giir lai
trong mo hinh (Chi tiét Bang 1).

Bang 1: Két qua thdng ké d6 tin ciy cla cac yéu té

Gia tr . Gid tr

Tén B:JZ: Cronbach'’s CronbacAh’s Tz: Bl::?] Cronbach’s| Cronbach’s
yéu té qsét Alpha | Alpha néu bién ytﬁ qsét Alpha Alpha néu
bi loai bién bi loai
LAW 0,750 STR3 0,857
LAW1 0,644 STR4 0,840
LAW2 0,710 STR5 0,841
LAW3 0,643 PO 0,717

SE 0,675 PO1 0,710
SE1 0,450 PO2 0,611
SE2 0,479 PO3 0,527
SE3 0,753 INF 0,792
STR 0,866 INF1 0,745
STR1 0,814 INF2 0,633
STR2 0,833 INF3 0,764
Cronbach’s Alpha tdng thé: 0,738

Nguon: Két qud kiém dinh theo SPSS

4.2. Phén tich nhén t6 kham pha - EFA
H¢ s6 KMO = 0,715, dam bio yéu cau
0,5<KMO<1 cho thay phan tich yéu to thich hop
véi dit liéu nghién ciu (Hair J.F va cong su, 2006);
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Két qua kiém dinh Bartlett’s bang 941,171 vi mic
¥ nghia Sig.=0,000<0,050 (bac bo gia thuyét cac
bién quan sat khong c6 tuong quan véi nhau trong
tong thé). Theo d6, dir liéu dung dé phan tich yéu to
la hoan toan phu hop.

Bang 2: Kiém dinh KMO va Bartlett’s

Hé s6 KMO 0,715
Kiém dinh Bartlett’s Gid tri chi binh phuong xap xi 941,171
Bac ty do (df) 136
Gid tri Sig 0,000

Nguon: Két qud kiém dinh theo SPSS

V61 md hinh ma tran xoay tong thé 5 yeu to glal
thich dwoc 71,133% su bién dong cta yéu t6 tong
(Bang 3). Bén canh d6, két qua ma trdn xoay cac
yéu té bao dam yéu cau hé s6 tai voi sé mau 1a 120
(hé s tai ctia cac phan tur) phai 16n hon 0,50 (Cohen,
J.W., 1988), theo ket qua trén bang 4 do tat ca cac
yeu to déu c6 hé s6 tai 16n hon 0,50 nén khong co
yeu t6 nao bi loai ra khoi mo hinh.

Bang 3: Giai thich tdng thé bién

Eigenvalues kh&i tao Télng’ b inll phg’dng cﬁalhé Tﬁngﬂb‘ln.h pf:u‘dng cla hé
véu s0 tai nhan to duwoc trich 50 tai nhan to xoay
P % cua ) %cua | Tylé %cla | ;.
© Tong phu‘cling ;ZI:eIEU/:/ Tong phu‘o.'ng %\;:ic.h Tong phu'clrng ;Zﬁ;/;
sai sai liy sai
1 |4,622| 27,187 | 27,187 | 4,622 | 27,187 |27,187|3,369| 19,817 | 19,817
2 | 2,547 | 14,981 | 42,168 | 2,547 | 14,981 |42,168 |2,555| 15,027 | 34,844
3 12,036 | 11,975 | 54,143 | 2,036 | 11,975 |54,143|2,118| 12,458 | 47,302
4 | 1547 | 9,103 | 63,246 | 1,547 | 9,103 |63,246|2,040| 12,001 | 59,302
5 |1341| 7,887 | 71,133 | 1,341 | 7,887 |71,133|2,011| 11,831 | 71,133
Nguon: Két qua phdn tich theo SPSS
Bang 4: Ma tran xoay cac yéu té
Bién Yéu té Bién Yéu td
quan quan
sét 1 2 3 4 5 sat 1 2 3 4 5
STR5 10,813 PO1 0,803
STR3 | 0,801 P02 0,786
STR1 | 0,743 PO3 0,748
STR2 | 0,735 LAW1 0,835
STR4 | 0,711 LAW3 0,827
INF1 0,844 LAW2 0,779
INF2 0,812 SE2 0,766
INF3 0,638 SE1 0,728
SE3 0,701

Nguon: Két qua phdn tich theo SPSS
Sau khi phan tich nhan t6 kham pha, két qua tur
17 yéu to ban dau dugc hdi tu vao 5 bién dai dién lan
lwot 1a T.LAW; T.SE; T.STR; T.PO; T.INF.
4.3. Két qud phén tich twong quan

Phan tich twong quan dugc sir dung dé kiém tra
mdi twong quan tuyén tinh gitra bién phu thudc
v6i 5 bién doc lap d@)ng thoi sém nhan dién xem
c¢6 hién tuong da cong tuyén xay ra hay khong

thong qua mdi quan hé twong quan giita chinh cac
bién doc lap v6i nhau. Két qua phan tich tuong
quan cho thay, gia tri sig cua kiém dinh t cta cac
nhom yéu t6 TLAW; T.SE; T.STR; T.PO; T.INF
v6i bien phu thude FA lan luot 1a 0,000; 0,001;
0,005; 0 déu nho hon 0,05. Pong thoi hé s6  tuong
quan Pearson cho thay su tuong quan tuyén tinh
glua cac cap biét déu o muc tin cdy dén 99%. Nhu
Vay, ¢6 thé khang dinh rang giita bién doc lap
va cac bién phu thudéc c6 moi lién hé tuyen tinh
v6i nhau.

Bén canh d6, khi xét méi quan hé giira cac bién
doc 1ap v6i nhau thong qua két qua phan tich tuong
quan cho thay:

+ Gia tri sig cua kiém dinh t gitra bién doc lap
T.LAW véi cac bién doc lap T.SE; T.STR; T.PO;
T.INF; giita bién doc 1ap T.STR véi T.PO; giira bién
doc 1ap T.PO véi T.INF déu 16n hon 0,05 nén gin
nhu khong c¢6 kha niang xay ra da cong tuyén gitra
cac cap bién nay véi nhau.

+ Gia tri sig cua kiém dinh t gitra bién doc 1ap
T.SE véi céc bién doc lap T.STR; T.PO; T.INF;
giita bién doc 1ap T.STR v6i T.INF déu nho hon
0,05 nhung tri tuyét d4i hé sé twong quan lai nho
hon 0,7 nén co6 kha nang s€ xay ra hién tuong da
cong tuyén, vi vay can luu y trong phan tich hoi
quy & budc tiép theo.

4.4. Két qud phan tich héi quy bji

Phén tich hoi quy boi bang phwong phap Enter
duoc thuc hién nham danh gia sy tac dong cua
cac bién doc lap (T.LAW; T. T.SE; T.STR; T.PO;
T.INF) 1én bién phy thudc (FA). Két qua cho thay
gia tri R? hiéu chinh bang 0,61 cho thiy cac bién
doc lap dwa vao phan tich hdi quy c6 anh huodng toi
61% su bién thién cua bién phuy thudc, con lai la do
cac bién ngoai mo hinh va sai s6 ngau nhién. Ciing
trong bang nay, gia tri Durbin-Watson bang 1,95
nam trong khoang tir 1,5 dén 2,5 nén két qua
khong vi pham gia dinh tu twong quan chudi bac
nhat (Hair J.F va cong su, 2006).

Bang 5: K&t qua phan tich héi quy bdi

Mé hinh téng két®
Md | . .. | Hésdxac Hé sd R? Saisdchudn | ., .. .
hinh | P60 | “gichRt | higuchinh | ciawéclugng | S I Durbin-Watson
1 |0,792 0,627 0,610 0,44860 1,950
ANOVA?
Mé hinh Téng binh phwong | df | Gid trj binh phwrong trung binh F Sig.
Gid tri hdi quy 38,525 5 7,705 38,287 0,000°
| Phén duw 22,942 114 0,201
Tong 61,467 119
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~ ~” YA e
Hé sé6 hoi quy”
Hé s6 hoi quy i PR .
chwra chusn hos | Hés8 hS' 6is |Gistri Thong ké da cong tuyén
Model 1 quy chuan wit | Sie. [oacrae s od o -
B Sai io hoa (Beta) | g | Do c[lap Hé s6 phong l.ial
chuan nhan phuwong sai
(Hings6) | 6,379 | 0,804 -7,934 | 0,000
T.LAW 0,601 | 0,093 0,370 | 6,471 (0,000 | 0,999 1,001
1| TSE | 0246 | 0,092 | 0170 |2,683|0,008| 0,817 1,224
TSTR | 0,651 | 0,139 | 0332 | 4,681 0,000 0,652 1,533
TINF | 0523 | 0111 | 0325 |4,733 {0,000 0,694 1,441
TPO 0,403 | 0,103 0,239 | 3,916 | 0,000 | 0,878 1,139

a. Predictors: (Constant), T.PO, TINF, TLAW, T.SE, T.STR
b. Dependent Variable: FA
Nguon: Két qua phan tich theo SPSS

Béng 5 - ANOVA cho két qua gié tri sig ctia kiém
dinh F bang 0,000 < 0,05 cho thdy mé hinh hdi quy
1a phit hop nghia 1a 6 su khac biét thong ké gitra cac
bién doc 1ap va bién phy thudc trong md hinh dugc
xdy dyng. Cling trong bang nay, hé s6 hdi quy cho
thay tat cac cac bién doc lap gom T.LAW; T. T.SE;
T.STR; T.PO; T.INF déu co sig kiém dinh t nhé hon
0,05, do d6 cac bién nay déu cé y nghia théng ke,
cling nhu déu tac dong 1én bién phu thudc FA. H¢ )
hoi quy céac bién doc 1ap nay déu mang dau duong,
theo d6 cac bién doc lap cé tac dong thuan chiéu
1én bién phu thudc. Bén canh do, hé ) phong dai
phuong sai (VIF) cta cac bién doc 1ap déu nho hon
2 nén dit liéu khong vi pham gia dinh da cong tuyén
(Nguyén Dinh Tho, 2014).

Tur cac hé s6 hoi quy, md hinh hdi quy chuan hoa
cac yéu t6 xac dinh duoc la:

FA=-7,934+6,471LAW + 2,683SE + 4,681STR
+ 3,916P0O + 4,733INF + ¢

5. Két luan va ham y

Két qua cua nghién ctru cho thy quan tri tai
chinh truong PHCL trén dia ban TP. H6 Chi Minh
chiu tac dong cua: Cac yéu t6 thuoc hé théng van
ban quy pham phap luét lién quan dén quan tri tai
chinh trudng PHCL; Cac yéu t thudc méi truong
kinh té - xa hoi; Chién lugc ciia Nha truong; Ning
luc ctia Nha truong; HE théng thong tin ndi bo phuc
vu ra quyét dinh quan tri.

Hé thdng van ban phap luat co tic dong truc
tiép dén cong tac quan tri tai chinh cua cac truong
DHCL tai TP. HO Chi Minh, do 6 Chinh phu, Nha
nudc can tiép tuc xay dung, hoan thién mot khuon
kho phap 1y 16 rang. Khuén kho nay 1a yéu t6 nang
cao nhan thirc cta ca thanh vién hoi dong trudng,
ban giam hiéu vé tim quan trong cia cong tac quan
tri tai chinh tai cac truong DPHCL.

D6i voi moi truong kinh té - xa hoi, do day la
yéu t6 khach quan ton tai bén ngoai Nha trudng, vi
vdy, trong cong tic quan tri tai chinh, cac truong can
phén tich ro co hi, thach thie cia méi truong kinh
té - xa hoi mang lai cho Nha truong, qua dé c6 duge
nhiing du béo, ra quyét dinh t6i uu.

Céac chién lugc ciia Nha trudng ¢ ¥ nghia quan
trong trong viéc dinh huéng phat trién cua mdi
truong, vi vay trong cong tac quan tri tai chinh, ngoai
viée xdy dung va cong khai chién luoc phat trién nha
truong, vé 1au dai can xac dinh rd cac muc tiéu tai
chinh dai han va ngan han, tip trung xay dung chinh
sach chién luoc tai chinh dai han gén chit voi chién
luoc phat trién da dé ra. Thudng xuyén ra soat, giam
st viéc thuc hién, d6i chiéu thuc té voi ké hoach dé
kip thoi diéu chinh. Xay dung ké hoach tai chinh
hang ndm ngén han trén co s¢ k& hoach tai chinh dai
han, két qua phan tich tai chinh, dy béo nhu ciu xa
hdi trong ngan han. Tép trung hoan thién, nang cao
hé thdng thong tin tai chinh, hé thong thong tin quan
1y hoat dong cua truong.

Bén canh do, dé phat trlen nang lyc cua Nha
trudng, can xdy dung va trién khai tot ké hoach
dao tao, phat trién doi ngll can bd quan tri tai chinh.
Trong ké hoach can phai chii trong ndi dung dao tao,
phat trién doi ngii can b tham gia cong tac lap ké
hoach, trién khai, giam sat.

Cudi cung 13, cic truong sém hoan thién hé
thong thong tin toan dién véi su tmg dung ERP dé
thu thap, chia sé, cung cép thong tin mot cach lién
tuc trong ndi bd, cling nhu lam co s¢ giam sat, ra
quyét dinh trong d6 co quyét dinh tai chinh trong
cac hoat dong cua nha truong.
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TIEU CHi DO LUGNG KHA NANG QUAN LY NO XAU
CUA CAC NGAN HANG THUONG MAI

Ths. Nguyén Quéc Tung* - Ths. Mai Thi Trang* - H6 Hong Phic* - Nguyén Phwong Thao*

Ngan hang thwong mai (NHTM) 1a mét cha thé trong nén kinh té, mét dang doanh nghiép déc biét, vi vdy moi yéu
té tdc déng dén hoat déng kinh doanh cia NHTM ciing sé anh hwéng Ién t&i nén kinh té. No xau phét sinh khién
nang lwc tai chinh cda NHTM suy giam, tir d6 cac chire nang cia NHTM nhw trung gian tin dung, trung gian thanh
todn, chirc ndng tao tién cia NHTM sé khéng dwoc phat huy hiéu qua. Khéng chi tdc déng dén riéng NHTM, no xau
NHTM con téc déng gidn tiép téi moi chi thé khdc cta nén kinh té tir cé nhan, doanh nghiép, té chirc... nhitng déi
twong c6 quan hé tai chinh véi NHTM. Ty 1é no xau ctia cdc NHTM cao sé khién Iwu théng vén trong nén kinh té gip
kho khdn, hoat ddng SXKD bj dinh tré va kéo lui téc do ting tredng ciing nhw dnh hwéng téi sw an toan trong phat
trién bén virng ma nén kinh té huwéng dén. Nghién ciru vé quan ly no xau, cdc tiéu chi danh gia kha niang quan ly no
x4au la rat quan trong, van dung dé do lwong, ddnh gia ding mirc dé quan Iy no xau tai cdac NHTM Viét Nam hién nay.

« T&r khoa: no’ xéu, quan ly no xéu, tiéu chi dénh gia khd ndng quén Iy no xéu.

Commercial banks are an entity in the economy,
a special type of business, so all factors affecting
commercial banks' business activities will also affect
the economy. The arising of bad debt causes the
financial capacity of commercial banks to decline,
from which the functions of commercial banks such
as credit intermediation, payment intermediation, and
money creation functions of commercial banks will
not be effectively promoted. Not only does it affect
commercial banks, bad debt from commercial banks
also indirectly affects all other subjects of the economy
from individuals, businesses, organizations... those
who have financial relationships with commercial
banks. A high bad debt ratio of commercial banks
will make capital circulation in the economy difficult,
production and business activities will stagnate and
slow down the growth rate as well as affect the safety
in sustainable development of the economy. economic
direction. Research on bad debt management and
criteria for assessing the ability to manage bad debt is
very important and apply to measure and evaluate the
correct level of bad debt management at Vietnamese
commercial banks today.

» Key words: bad debt, bad debt management, criteria
for evaluating bad debt management ability.

JEL codes: G21, E51

Ngay gtvi bai: 10/11/2024

Ngay gt¥i phan bién: 30/11/2024

Ngay nhan va stra sau phan bién: 10/12/2024
Ngay chap nhan dang: 02/01/2025

No xau la cac khoan ng dudi chuan, c6 thé qua han
va bi nghi ngd vé kha nang thanh toén cta nguoi vay
ciing nhu kha nang thu hoi von ciia nguoi cho vay. Bay
1a khoan ng ma nguoi di vay khong thé tra cho ngudi
cho vay khi dén han thanh toan di cam két trong hop

* Hoc vién Tai chinh; email: tungnguyenq06@gmail.com

dong tin _dung. Ng Xau gdy ra nhimg tac dong ti€u cyc
khong hé nho cho s ton tai va phat trién bén Vu‘ng cla
NHTM, thm chi trong nhiéu truong hop, ng xau chinh
14 nguyén nhan truc tiép va chu yéu dan dén pha san
cho NHTM. Nhung tac dong tiéu cuc cua no xau doi
voi NHTM gom (1) ng xau lam giam lgi nhuén cua
NHTM,; (ii) no xau dnh huong dén kha nang thanh toan
cua NHTM,; (iii) ng x4u lam giam uy tin cia NHTM.

Quan Iy ng xau la qua trinh xay dung, thuc thi chlen
lugc va hé thong cac g1a1 phap phong ngua, han ché ng
xau moi phat sinh, ctng voi viée xtr Iy ng xau da phat
sinh nham t6i da hoa loi nhuan, phu hop vai khau vi
rui ro cia NHTM. Quéan 1y ng xdu NHTM huong dén
3 muc tiéu cy thé nhu sau: (i) Kiém soat ng xau: Day
14 muc tiéu co ban dau tién ciia QLNX. No xX4u cung
nhu mirc d6 riii ro phai duoc kiém soat trong gi61 han
cho phép, theo quy dinh ctia co quan qué ly va thong 1¢
quéc té. Muc tiéu nay dugce cu thé hoa bang céc chi tiéu
dinh luong nhu ty 18 no xdu muc tiéu, toc do gla tang ng
xa}u voi toc do tang truong tin dung, mitc giam ty 1¢ ng
Xau. (ii) bam bdo an toan: An toan trong hoat dong
NHTM n6i chung va trong hoat dong tin dung noi riéng
la tiéu chi quan trong hang dAu trong vigc xac dinh myc
tiéu cua quan ly ng xau. Quan ly ng xau pha1 dam bao
thuc hién dung cac quy dinh v€ gioi han rui ro, ty 1€ an
toan Ve von, an toan hoat dong nhu ty I€ an toan von
toi th1eu  han che gi61 han cap tin dung, ty 1€ t0i da cia
ngudn von ngan han duge st dung dé cho vay trung va
dai han... theo quy dinh cua phap luat hién hanh cling
nhu quy dinh ndi by cua rieng NHTM. (iii) Dam bao kha
néng sinh 10i: Song song vdi muc tiéu kieém soat ng xau
va dam béo an toan, hoat dong QLNX phdi quan tdm
dén kha ning sinh 101 tir hoat dong tin dung Diéu nay
khong chi bao gom véan dé vé thu nhap va lgi nhuan dem
lai tir hoat dong tin dung ma con ham y ca viéc han ché
chi phi phat sinh tir cong tic quan ly no xau.
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Pé danh gia kha ning quan Iy ng x4u ciia cac NHTM,
¢6 hai nhém tiéu chi:

Thir nhdt: Nhom tiéu chi dinh lugng

Tiéu chi 1: Ty l¢ no xdu
S4 du no x4u

Ty 18 no x4u = x 100%

Téng du ng cho vay

Ti€u chi ty 1¢ ng x4u phan anh truc t1ep mtre do kiém
so4t no xau ciia NHTM. Khi ty 16 nay nam trong gidi
han quy dinh cua co quan quan 1y va dam bdo nho hon
hodc bang ty 1¢ ng xau muc tiéu cia NHTM thi tinh hinh
kiém soat ng xdu cia NHTM dugc danh gid 13 tot va
nguoc lai.

Tiéu chi 2: Mire giam ty ¢ no xdu

Mirc giam ty 1€ ng XAu = Ty € ng Xau ky so sanh - Ty
1¢ no xau ky bao cao

Cong tac ngan ngua no x4u ciia NHTM duge xem la
cang tot néu murc giam ty 1€ ng x4u cang 16n va nguoc
lai.

Tiéu chi 3: Toc d¢ gia ting no xau/Toc do ting
truong cho vay

Tdc do gia ting ng x4u

trén téc d0 tang trwdng =
cho vay

Téc d) gia ting ng x4u

Tdc do tang trwdng cho vay

Ti€u chi nay phan anh cht lugng cong tac quan ly,
néu toc do tang no xau 16n hon toc do tang truong cho
vay thi khong t6t va nguge lai. Tiéu chi nay cling phan
anh murc d§ lanh manh cta qua trinh mg rong quy mo tin
dung. Néu ty 18 nay glarn qua cac ndm thi chimg t6 qua
trinh mo rong tin dung mai cd chat lu’ong tot, lanh manh
hodc 1a NHTM d4 xir Iy dwoc phan ndo no xau ton dong
ky trude. Nguoc lai, qua trinh m& rong tin dung cta
NHTM d6 con bét chap nhiing van de rui ro tin dung,
qua trinh cap tin dung, phé duyét, kiém tra kiém soat
dang con co vin de nén tin dung méi con ham chira rui
ro. Chi tiéu nay phan nao cung d4nh gia chat luong ctia
chién lugc phat trién vé quy mé tin dung.

Tiéu chi 4.: Murc do bu dap t6n that no xdu
Dwphong RRTD dwoc trich lap
No x4u

Heé s6 bu dép ton thit ng xéu = x 100%

Day 1a tiéu chi phan anh mtrc d6 ton tht ng x4u co
thé duoc bu dap boi dy phong rui ro tin dung do NHTM
trich 1ap. HE s6 bu dip ton that ng x4u cho biét trong 100
dong ng X4u ni bang, NHTM d thyc hién trich 13p bao
nhiéu dong du phong RRTD. H¢ s nay cang 16n chimg
t6 mirc d6 san sang khic phuc vaxuly nhu’ng ton thit do
no xdu NHTM gdy ra cang cao. Tuy vay khi du phong
RRTD ting cao s& lam ting chi phi, anh huong dén loi
nhudn rong cia NHTM.

Tiéu chi 5: Ty Ié an toan von (CAR)

Vén tw céd

CAR = % 100%

Téng tai san C6 rdi ro

bay 1a mot tiéu chi quan trong phan énh mbi quan
hé giita von tu ¢6 voi tai san c6 dicu chinh rui ro cua
NHTM. Ty I¢€ an toan von dugc tinh bang ty 1e phan
trdm gilta tong von cap I va von cap II so véi tong tai
san d diéu chinh rii ro ciia NHTM. Ty 1€ nay cang cao
chimg t6 NHTM da ty tao ra mot tim dém cang vilng
chéc chéng lai nhig ct sdc vé tai chinh, bao vé an toan
hoat dong. Céac nha quan 1y nganh NHTM cac nude ludn
xéac dinh 10 va glam sat cac NHTM phai duy tri mot ti
16 an toan von t6i thiéu, ¢ Viét Nam ti 18 nay hién dang
1a 9%.

Tiéu chi 6: Ty l¢ nguon von ngdn han dieoe sir dung
dé cho vay trung han va dai han

Tong dw ng cho vay trung han,

Ty 1é ctia ngudn von ngén
dai han

han dworc st dung dé cho
vay trung han va dai han

x100%

Ngudn v6n ngin han

Ty 1¢ nguon von ngin han dugce sir dung cho vay
trung va dai han [a mot trong nhung tiéu chi phan anh an
toan von ciia NHTM.Ty I¢ nay gop phan glup NHTM
than trong, klem soat chit ché hon ddi véi co cau tin
dung, giam thiéu rti ro thanh khoan. Ty 16 ngudn von
ngan han dugc st dung cho vay trung va dai han dugc
xem x€t trén co' s¢ chap hanh quy dinh ctia co' quan quan
ly va khuyen cdo theo thong 1¢ quéc té cung nhu muc
tiéu cua NHTM. O Viét Nam, tiéu chi nay dang dugc
quy dinh t5i da 1a 40%.

Tiéu chi 7: Ty 1é Du no tin dung/Vén huy dong (LDR)

Vén cho vay khach hang

LDR = : x 100%
Vén huy dong °

Day 1a mot trong nhiing tiéu chi quan trong dung dé
danh gia an toan hoat dong cia NHTM. Thong thuong,
LDR cang cao thi kha nang sinh 161 cuia NHTM cang
16m, nhung d4nh dbi 1a riii ro thanh khoan ciing cao hon,
boi tin dung dugc coi 1a tai san kém linh hoat nhét trong
s cac tai san sinh 10 cia NHTM nhung lai 13 tai san
sinh 161 chinh. Ty I¢ LDR dao dong tir 80-85% la murc
t6t nhat dé NHTM tao ra lgi nhuan. O Viét Nam, ty 18
nay dang dugc khong ché & muc t6i da 85%.

Tiéu chi 8: Ty 16 thu nhdp ldi thuan (NIM)
Thu nhép 13 thudn

Ty 1¢ thu nhap 1ai thuan (NIM) = x 100%

Téng tai san c6 sinh 1o

Trong do:

Thu nhap 14i thuan = Thu nhap 14i - Chi phi i

Thu nhép 14i gom: thu nhap tir tién 14i va cac khoan
thu nhap tuong tu

Chi phi vé tién 13i bao gom: chi phi tién 13i va cic
khoan chi phi twong tu

Tai san c6 sinh 101 bao gom cac khoan tién giri ctia

NHTM tai NHNN, tién giri tai cac TCTD khac, chimg
khoan dau tr va cho vay khach hang.

Thu nhap 13 thuan va ty 1¢ thu nhép lai thuan NIM 13
céc tiéu chi quan trong, phan anh tong quat quy mo, trinh
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d6 quan ly trong hoat dong kinh doanh cua NHTM. Vi
vay, tang thu nhap va giam chi phi vé tién 13i luén 1a muc
tiéu dé cac NHTM c6 thé toi da hoa loi nhuan.

Tuy vay, NIM c6 quan h¢ cung chiéu voi rui ro tin
dung. Cac NHTM thuong phan 0 g VOi cac b1en cd bat
loi khi xuat hién RRTD bang cach g1am 1ai suat huy dong
ma khong gidm lai suét cho vay tuong xung nhim gia ting
NIM. Lai suét cho vay cao trong nén kinh té suy thoai hay
khing hoang 14 yéu t6 dn t6i RRTD cho NHTM. Thong
thuong, ty 1€ NIM dao dong trong khoang 2,7% - 4,2%
la muce sinh 161 kha tt, thé hién sy can bang giita 13i suat
huy dong va 1 suit cho vay ciia NHTM.

Tiéu chi 9: Ty Ié thu nhdp i thuan/Tong thu nhdp
hoat dong

Tiéu chi nay cho biét murc d6 dong gop cua thu nhap
tir hoat dong tin dung sau khi trr di céc khoan chi phi
1ai trong qua trinh huy dong s0 voi tong thu nhap hoat
dong cuia NHTM. Ty 1€ nay cang 16n cho thay muc do
dong gop cua hoat dong tin dung trong tong thu nhap
cta NHTM cang cao va ngugc lai. Tuy nhién, ty 1¢ nay
qua cao ciing lam gia tang rui ro cho NHTM vi trong
danh muyc tai san Co, khoan muc cho vay dugc danh gia
la tai san c6 tinh i ro cao.

Tieu chi 10: Ty sudt loi nhugn trén tai san (ROA) va
Ty sudt loi nhudn trén von (ROE)

Loi nhuan rong sau thué

ROA =

% 100%

Téng tai san cd

Lgi nhuin rong sau thué

ROE = x 100%

Vé6n chi sé hivu

Day la hai tiéu chi quan trong phan anh muc d9 sinh
16i cia NHTM. Bé tinh toan chinh xéc hai tiéu chi nay,
thong thuong cac NHTM can ¢t vao loi nhuan sau khi
trich lap du phong rui ro.

Thir hai: Nhom tiéu chi dinh tinh

Ngoai nhom céc ti€u chi dinh lugng phan anh mutic 4o
thue hién myc tiéu QLNX noi trén, nguoi ta con xem xét
nhom céc tiéu chi dinh tinh danh gia kha nang thuc hién
noi dung QLNX nhu: Viée phan tich danh gid mo hinh
quan 1y no x4u; danh gia vé bd may to chic ciing nhu
quy dinh, quy trinh quan 1y rui ro tin dung cia NHTM,;
phan tich tinh phu hgp va hi¢u lyc cua cac bién phap st
dung trong cac budc cla qua trinh quan Iy ng xau...

Xay dyng, ban hanh chién Iugc, chinh sach quan ly
ng xau: Chién lugc, chinh sach quan ly ng xéu la tien
dé quan trong, 1a “kim chi nam” cho hoat dong quan ly
ng xau cia NHTM. Quy trinh ban hanh va h¢ thong vin
béan, quy dinh ndi bg la can cur dé xac lap nhung tiéu chi
chuan muyc hanh dong trong hoat dong cua to chirc. Hé
théng nay cang day du, khoa hoc, chi tiét va cap nhat
kip thoi, dong thoi dé theo doi va van dung thi cang the
hi¢n t1nh hi¢u qua trong cac hoat dong ma no chi ph01
Bén canh d6 chién lugc, chinh sach vé quan Iy ng xau
phai duoc van ban hoa bang cac van ban ndi bo dam bao

tinh théng nhét, chit ch&, khong chong chéo, bao quat
va toan dién.

M6 hinh, co cau to chirc by may quan ly no xu: Co
cau to chuc la h¢ thong cac nhiém vy, moi quan h¢ bao
cao va quyen lyc nham duy tri sy hoat dong ciia t6 chire.
Co cau t6 chire xéc dinh cach thirc phén chia, tap hop va
phdi hop céc nhiém vu cong viéc trong t0 chirc nham dat
duoc muyc tiéu cua t6 chirc.

MBS hinh, co cau t6 chirc bd may quan 1y no xdu phu
hop, khoa hoc véi sy phan quyén hop Iy cho nhén vién
s€ tao diéu kién dé timg b phan, ca nhan thuc hién tot
nhat chtrc nang, nhiém vu cua minh trong quan ly rii ro
tin dung noi chung va rui ro do ng xau gay ra noi riéng.
Bén canh d6 mo hinh quan 1y ng xéu con 1a yéu t6 hang
dau dé tiét kiém thoi glan chi phi va nang cao hi¢u qua
cong tac quan 1y ng xau.

Cong tac thyuc hién to chirc quan 1y ng xau bé danh
gia chi ti€u nay, ngudi ta dwa vao rat nhiéu yéu to nhur: (1)
Cac cong cu nhén blet do luong va ngdn ngura ng xau:
thé hién qua h¢ thong cac dau hidu canh bao, nhan b1et
som; hé thong xep hang tin nhi¢ém ndi bg. Cac h¢ thong
ndy cang chi tiét, khoa hoc va toan di¢n thi cong tac nhén
dién, do luong rui ro tin dung va no xdu cang chinh x4c,
tranh tinh trang bo sot ng xau cho NHTM; (2) Céc bién
phap xir Iy ng xau: Viée st dung linh hoat, phu hop, da
dang cdc bi¢n phap xu ly no xau ap dung ddi véi timg
khoan vay cu thé nham t6i da hoa muc tiéu cua NHTM la
co s& dé ndng cao hiéu qua cong tac quan Iy ng xAu.

Cong tac bao cdo quan ly no xau: danh gia cong tic
ndy qua cac mat nhu bdo cdo c6 toan di¢n khong, co
phan anh day du, kip thoi va chinh xé4c tinh hinh quan
Iy ng xau ctia NHTM khong, c6 g1up nha quan 1y c6 cai
nhin tong thé nhung chi tiét cho cong tac quan 1y ng xau
hay khong. ..

Cac nhén t0 noi tai cua NHTM trong quan ly ng xau
nhan tb Ve con ngudi, vé van hoa quan 1y rii ro cua 6
chtre, vé& cong nghé thong tin... 14 nhimg nhan t6 quan
trong phan anh kha néng thanh cong trong cong tac quan
Iy noi chung va quan Iy no xdu noi neng Chinh vi vay
khi danh gia cong tic quan ly no x4u ciia NHTM khong
thé bo qua nhiing nhan 6 nay

Bai bao da khai quat vé no xéu, quan 1y no xdu cua
cac NHTM, ddc biét di sdu phan tich céc tiéu chi danh
gia kha nang quan 1y ng xdu cia NHTM dugc xay dung
theo hai nhom: (1) Tiéu chi dinh luong va (2) Tiéu chi
dinh tinh. Day la cac ti€u chi ham chira nhitng ndi dung
khoa hoc kinh té sat thuc, co thé st dung dé do luong,
danh gia dang mic do quan ly ng xau tai cic NHTM
Viét Nam hién nay.
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XAY DUNG HE THONG CHI MUC D0 LUGNG MUC B0
CONG BO THONG TIN TREN BAO CA0 TAI CHINH
CUA HOP TAC XA NGNG NGHIEP

PGS.TS. Pham Birc Cwérng* - Ths. D6 Thi Minh Tam**

Hé théng chi muc do lwdng mirc d6 Céng bd thong tin déng vai tro quan trong glup dam bao tinh minh bach
va ddng tin cdy cua théng tin tai chinh, cung cdp cho cdc bén lién quan cdi nhin téng quét va chinh xdc vé
tinh hinh tai chinh va hiéu qua hoat déng ctia HTX. Bai viét nay tap trung vao viéc xdy dwng hé théng chi
muc céng bé théng tin trén Bédo cdo tai chinh cta cdc HTX néng nghiép.

« Tlr khéa: mirc dé cong bd théng tin; chi muc do ludng; hop tac xa; hop tac xa néng nghiép.

The index system for measuring the level
of information disclosure plays a crucial role
in ensuring the transparency and reliability of
financial information, providing stakeholders with a
comprehensive and accurate view of the financial
position and operational performance of agricultural
cooperatives. This article focuses on developing an
information disclosure index system specifically for
the financial statements of agricultural cooperatives.

» Key words: disclosure level; measurement index;
cooperative; agricultural cooperative.

Ngay gt¥i bai: 10/11/2024

Ngay gt¥i phan bién: 30/11/2024

Ngay nhéan va stra sau phan bién: 10/12/2024
Ngay chap nhan dang: 02/01/2025

1. Tong quan tai liu
1.1. Cac khdi niém chung

Theo Luat HTX ndm 2012, HTX 14 to chirc kinh té
tap thé, ddng s& hitu, c6 tu cach phap nhan, do it nhat
07 thanh vién tu nguyén thanh lap va hop tac tuong trg
1an nhau trong hoat dong san xuat, kinh doanh, tao viéc
Jam nhdm dap ng nhu ciu chung cua thanh vién, trén
co so tu chu, tu chiu trach nhiém, binh dang va dan chu.
HTX dong vai tro quan trong trong viéc phat trién cong
dong va nang cao chat luong cude song clia ngudi dan.
Véi myc tidu phét trién kinh t& nong nghiép, HTX NN
chiém ty 1¢ 16n trong co cAu hé théng HTX ciia Viét
Nam. Dé hiéu 10 hon vé su da dang va tinh linh hoat
cua HTX, ta can phén tich cac loai HTX duya trén céc
yéu t nhu chirc ning hoat dong, quy mé va tinh chat
trinh d6 xa hdi hoa.

* Vign Ké todn va Kiém todn, Trwong Pai hoc Kinh té Quéc din
** Truwong Dai hoc Tdy Bac (Tac gid lién hé)

BCTC 1a mét cong cu cung cap thong tin chi tiét
va tong quan Véﬂtinh hinh tai chinh va hoat dong kinh
doanh cua mdt t6 churc trong mot giai doan cu thé. Tuy
nhién, BCTC khong chi 1a mot tai li¢u thong tin danh
cho cac bén lién quan bén ngoai, m@t con 1a mot cong
cu quan ly quan trong cho ban than t6 chirc. Thong qua
viéc phan tich BCTC, cac nha quan ly ¢6 thé danh gia
va diéu chinh chién lugc kinh doanh ctia minh. Thong
tin trong BCTC gitip ho hiéu rd vé tinh hinh TC, ng,
vén chu so hitu, két qua kinh doanh ctia to chtrc. Tir
nhing thong tin trén, ho c6 thé x4c dinh duoc cac diém
manh, diém yeu co hdi va thach thuc, tir d6 dua ra cac
quyét dinh chién lugc hop 1y.

Déi véi cac HTX, quy dinh vé& BCTC duoc hudng
dan trong Thong tu s 24/2017/TT-BTC ngay 28/3/2017
cua Bo TC. Thong tu trén ap dung cho tat ca cac HTX
hoat dong trong moi linh vuc va nganh nghe san xudt,
kinh doanh. Trong truong hop cac HTX ¢6 quy mo lon
va giao dich phirc tap, ma Thong tu 24/2017/TT-BTC
khong diu chinh, ho ¢6 thé lya chon ap dung ché do ké
toan ciia DN nho va vira, dugc hudng dan trong Thong
tw s6 133/2016/TT-BTC ngay 26/8/2016 cua Bo Tai
chinh va cdc van ban lién quan. Quyét dinh trén phai
duoc thyc hién nhét quan trong nam tai chinh va thong
bao cho co quan thué quan Iy HTX. Trong qua trinh hoat
dong, HTX c6 nghia vu thuc hién viéc BCTC dinh ky va
thye hién cac nghia vy tai chinh cua minh. Mau BCTC
cho HTX dugc thiét ké dé bao céo vé tinh hinh hoat
dong, két qua kinh doanh va can ddi tai khoan cua HTX.

1.2. Tong quan vé cong bo thong tin va do lwong
murc dp CBTT

Gibbins, Richardson va Waterhouse (1990) da dinh
nghia cong khai tai chinh Ia bat ky thong tin TC (va phi
TC) nao ¢6 chu ¥, dit 1a s6 hay dinh tinh, bat budc hay tir
nguyen, hodc thong qua cac kénh chinh thirc hoac khong
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chinh thirc. C6 nhidu phuong tién khac nhau dé cac cong
ty CBTT nhu béo céo thuong nién, hdi nghi, bai thuyét
tﬁqh cua nha phﬁr} tigh, v.v... Nhu cau CBTT ctia DN
xuat phat tr van dé bat can xtimg thong tin va xung dot
gitta co quan quan 1y va cac nha dau tu bén ngoai (Healy
va Palepu, 2001). CBTT khong chi 1a cach d& DN thong
béo vé tinh hinh ctia minh ma con 1a co s¢ dé cac bén
lién quan danh gia va dua ra cac quyét dinh.

CBTT thuong dugc xem nhu mot bién sb tiém én,
tirc 14 khong thé quan sat va do ludng truc tiép duoc.
Do d6, chiing ta phai gian tiép quan sat n6 thong qua
cac gia tri cua cac bién quan sat. V& mat trén, cac bién
phap cong bd ¢6 the dugc phan loai lai thanh hai cach
tiép can: cach tiép can thir nhat c¢b gang do luong sy
cong bd bang cach giam né xudng cac dic diém co thé
quan sat dugc dé co thé do luong no. Cach tiép can thir
hai cb ging do luong sy CBTT bang cach xac dinh mot
s bién quan sat dugc gia dinh 1 ¢6 mbi quan hé nao
d6 voi viec CBTT.

Theo Beattie va cong su (2004) co thé ké dén hai
cach tiép can khac nhau cho phép do ludng viéc cong
b6 1 loai chit quan va khach quan. Trong do, phuong
phép chii quan bao gdm nhiing phuong phép str dung
truc tiép ma khong can cin cir vao ngudn cia thong
tin nghién cuu (Imhoff, 1992). Con phuong phép
khach quan lai tiép can mirc do va chat lugng CBTT
theo huéng 13 dira vao ngudn thong tin gdc mot cach
truc tiép dé dat duoc thong tin can thiét (Krippendorff,
1980). Trong phuong phap khach quan c6 phuong
phap st dung chi s cong bo thong tin cy thé nhu sau:

Chi s6 cong bd thong tin 1a danh sich bao quat cac
muc duoc chon, cé thé dugc cong bd trong bao cao cua
doanh nghiép (Marston va Shrives, 1991: 195). Chi s6
CBTT c6 thé bao gdbm cc muyc thong tin bit budc va
muyc thoéng tin tw nguyén bao gdm thong tin dugc bao
cao trong mot hodc nhiéu phuong tién CBTT nhu bao
cao thudng nién ctia doanh nghiép, bao cao gitra nién do.

Pé lugng hoa chinh xac mitc @6 CBTT trong béo
cao tai chinh, cac nghién ciru d tién hanh qua hai budc
co ban: Budc d4u tién 1a Iya chon nguén thong tin dugc
dé cap dé trich xuét va phan tich ndi dung thong tin cho
muc dich nghién ctru. Bude hai 1 xac dinh nhig yéu
t6 ndo s& duoc phan tich va quan tam. Sau d6, mot danh
sach kiém tra duoc lua chon - ¢6 thé hiéu 1a mot thang
do chuan bao g6m mot sb chi muc can duge xem xét.
Sau khi d4 chon céc chi muc can thiét, chiing sé duogc
do luong va dinh luong sy hién dién thong qua viéc gan
diém. Sau d6, c6 thé ap dung tinh trong s6 hodc khong
ap dung trong s6 cho cac chi myc cong bd dya trén tim
quan trong ctia chiing d6i véi céc khia canh nhat dinh.

Do luong khong trong s6 lan dau tién dwoc Ceft AT
(1961) van dung sau do6 dugc cong thirc hoa boi Cooke
(1989) bang cong thirc tinh nhu sau:
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Trong do:

1: Chi 6 CBTT cua cong ty j, 0<1 <1

d =1 néu muc thong tin i dugc cong bd: = 0 néu
muc thong tin i khong duoc khong bd

m: sb luong muc thong tin duge cong bd

n: s6 lugng t6i da muyc thong tin c6 thé duoc cong
b6

Do d06, theo tiéu chuén d3 thiét lap, cac myc thong
tin trong Bao cdo TC s& dugc gan gia tri 1 néu dugc
cong bd, 0 néu co giao dich xay ra nhung khong dugc
cong bd, khong duoc gan gia tri néu khong c6 giao dich
twong ung tai DN. Theo céch trén, cac chi myc thong
tin dugc theo doi dé xem li¢u chung c6 dugc cong bd
hay khong, mdi chi muc duoc coi la ¢6 vai trd bang
nhau trong qua trinh danh gia.

Po lwong c6 trong s6

Cach tiép can trén doi hoi viéc lya chon cac muc
thong tin dong thoi véi viéc danh gia mitc d¢ quan
trong cua tung muc 1 thap hay cao. Tir 6, mot hé
théng trong so dugc xay dung dé phan 4nh mtrc do
quan trong ctia mdi thong tin, song song véi hé thong
chi myc thong tin duogc lya chon theo tiéu chuén. Qua
trinh do ludng dugce thuc hién nhu cach mot, nhung sau
d6 cac gia tri duoc nhan véi cac trong so tuong tng.
Singhvi va Desai (1971) da ap dung phuong phap trén.

Lich sir nghién ctru cta van d& cho thiy viéc xay
dyng chi muc CBTT cta nhimg nghién ctru khac nhau
la khéc nhau, dya trén nhitng nguyen tac khac nhau va
muc dich huéng dén cia tic gia dé xay dung chi muc
CBTT. Tuy nhién, nhitng chi myc CBTT van phu thudc
vao quy dinh cta phap luat cia timg qudc gia, ban chit,
bdi canh hoat dong cua dbi twong nghién ctu, dong
thoi phai do luong sw CBTT bang cach xac dinh mot
s6 bién quan sat dugc gia dinh c6 mi quan hé nao dé
voi sy CBTT.

2. Phwong phap nghién ciru

Vi muc tiéu cung xay dung hé thng chi muc cong
b6 thong tin trén BCTC cua cac HTX nong nghiép, bai
viét da ap dung phuong phap téng quan hé thong két
hop v6i phuong phép nghién ctru dinh tinh dugc thong
qua cac cudc phong van vai cac chuyén gia Ve linh vuc
ké toan, tai chinh. Cung cap hiéu biét rong vé cong bd
thong tin, mirc d9 cong bd thong tin trén BCTC, thiét
ké hé théng chi myc cong bd thong tin. Cu thé, nghién
ctru tién hanh phong van chuyén sau cac chuyén gia
trong linh vuc ké toan HTX va kiém toan dé xac dinh
nhimng chi s6 can thiét trong hé thong Cong bd thong
tin ctia HTX.
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2.1. Quy trinh nghién ciru

Tac gia bat dau bang cach tién hanh tim kiém thu
cong va loc cac bai viét lién quan dén muc do cong bd
thong tin va phuong phap do luong mirc do cong bd
thong tin. Thong qua qua trinh kiém tra thii cong céc tir
khoa, tiéu dé bai viét va tom tit dé xéc dinh cac bai viét
¢6 lién quan, tac gia da thu duge danh sach céac bai viét
¢ lién quan. Sau khi tong quan dugc cac nghién ciu
trudc ddy, nghién ctru tién hanh phong vén sau, thao
luan véi 12 chuyén gia xéc dinh ngudn dit liéu chinh
cho viéc xac dinh cac chi myc cong bé thong tin trén
BCTC. N¢i dung céc cau hoi phong van dugc xay du’ng
chi tiét trén co so muc tiéu x4c dinh nguon dir ligu va
phuong phap do luong muc do cong bd thong tin ap
dung phu hop voi cac HTXNN.

2.2. Poi tuwong phong vin

Tu cac tiéu chi duge deé cap, tac gia lya chon cac
d6i twong dé tham gia thao ludn tip trung bao gdm:
Giang vién chuyén nganh ké toan; Dai dién lién minh
HTX, giam sat ké toan, kiém toan; Ké toan vién; Ké
toan truong; Nha quan tri; Pai dién BKS ¢ HTX Nong
nghiép. Mdi cude phong van va thao luan kéo dai tir 20-
30 phut, dugc thuc hién tai nha riéng hoac phong lam
viéc nhung van dam béo tinh riéng tu va sy tap trung
cua cudc phong van sau khi da dugc thong béo so luge
vé ndi dung phong van, hen thoi gian va dia d1em Noi
dung cudc phong van dugce ghi chép lai day d, can than.

3. Két qua thao luin

* Lyra chon phirong phdp do heong mire dg cong bo
thong tin trén BCTC cua cac HTXNN

Trong viéc do ludng mic d cong bd thong tin trén
BCTC cua cac HTX nong nghi€p cac chuyén gia va nha
kinh t& Iya chon do luong khong co trong sb vi loai bo
dugc tinh chu quan trong cam nhan cua nguoi st dung
thong tin cong bd. Diéu nay xut phét tir dic thi cia HTX
nong nghiép, bao gdm tinh chat nho 1¢, kha ning quan Iy
tai chinh han ché va su da dang vé co cAu tai chinh gilra
cac HTX. HTX thudng ¢6 cau tric tai chinh va quy trinh
BCTC don gian, dac bi¢t & vung nong thon, thuong c6
han ché vé ngudn nhan luc va tai chinh. Phuong phép chi
s0 khong trong sd, voi co ché cham diém dé hiéu, phu
hop v6i quy mé va kha nang nguon luc ciia HTX, gitp
tiét kiém va thoi gian dac bi¢t [a cac HTXNN.

Phuong phap nay dé dang tao ra cac phép so sanh
gilta cac HTX dya trén ty 1¢ thong tin dugc cong bo.
Viéce ap dung phuong phép nay trong nhiéu ky ké toan
khac nhau gitp d4nh gia tién trinh cai thién vé cong
b thong tin cia HTX theo thoi gian, tir d6 gitip quan
1y va giam sat sy phat trién ciia to chirc. Phan 16n céc
tiéu chi cong bd thong tin trong HTX dugc quy dinh 15
rang boi cac chuan myc ké toan. Mic du phuong phap
khong trong s khong phan biét tim quan trong cua
tung ti€u chi, nhung né cho phép cac nha nghién ctru

hodc co quan quan ly diéu chinh bo tiéu chi tuy theo
nhu cau cy thé.

Cac buoc img dung phwong phap Chi 6 cong bo
thong tin khong trong so

Qua két qua thao luén cua chuyén gia trong viéc do
luong mue d§ cong bod thdgn tin trén BCTC cua cac
HTXNN 4p dung phuong phap Chi muc cong bo thong
tin quy trinh do luong dugc thuc hién theo so d6 sau:
So d6 1: Quy trinh dénh gia mirc dd CBTT trén BCTC

[ Thiét 1ap cac nguyén tic xay dwng chi muc CBTT ]

Xay dung chi muc CBTT ban dau

¥

Hoan chinh céc chi muc

[ B6 chi muc do lwéng mirc d6 CBTT hoan chinh ]

¥

Lwa chon phuong phédp dénh gia mirc d6 CBTT

R 2

[ Do lwdng cac chi myc cong bd théng tin ]

Buée 1: Thiét ldp cdc nguyén tdc xdy dung chi muc
CBTT

Dé dam bao tinh hidu qua, cong béng va co kha
nang phan énh ding thyc trang ti chinh ctia HTX, viéc
xay du’ng chi myc cong bd thong tin can tuan thu cac
nguyén tac co ban sau:

Chi muc cong bd thong tin can phan anh diy du céc
khia canh tai chinh quan trong cuia HTX, dam bao ring
tat ca cac thong tin can thiét déu dugc dua vao, tr tai
san, nguon von, doanh thu, chi phi, dén cac thuyét minh
vé céc giao dich c6 lién quan

Chi myc cong bd thong tin phai tuan thu cac quy
dinh phép luét hién hanh va chuan myc ké toan quoc te
ma HTX 4 ap dung Thong tin cong bo phai 10 rang, dé
hleu va ¢6 cau trac mach lac. Nguoi doc can dé dang
tlep can va hiéu duoc cac thong tin tai chinh dugc cong
bd. Cac chi muc cong bd thong tin can dugc duy tri mot
cach nhat quén qua céc ky ké toan, cho phép so sanh
két qua tai chinh qua cac nim va phan tich xu hudéng
tai chinh cua HTX. Giup dam bao rang cc thong tin tai
chinh tir HTX c¢6 thé dugc so sanh véi nhau hodc véi
cac HTX khac mot cach chinh xac.

Butée 2: Xay dung chi muc CBTT ban dau va cong
b6 bé chi muc do heong mire dg CBTT hoan chinh

Dé dam bao cac nguyén tac néu trén, cac chuyén gia
lya chon co s¢ xay dung chi myc can ct theo quy dinh
cua Phap luat Viét Nam, BCTC cua cac HTX duogc quy
dinh tai Thong tu s6 24/2017/TT-BTC ngay 28/3/2017
ctia B Tai chinh vé hudng dan ché do ké toan HTX,
lién hiép HTX. Hé thong chi muc dugc xay dung dua
trén hé thong Béo céo tai chinh ciia Hop tic xi gom:
Bang can doi ké toan, Bao cdo két qua kinh doanh,
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thuyét minh Béo céo tai chinh. M&i mét thong tin trinh
bay trén hé thong bao céo tai chinh twong tmg véi 1 chi
muc. th vay, co tuong ung 75 chi muc dugc phan ra
thanh nhiéu nhom thong tin nhu sau:

(1) CBTT 1: Théng tin vé doanh nghiép - 3 chi muc;

(2) CBTT2: Thong tin vé tinh hinh tai chinh - 5 chi
muc;

(3) CBTT3: Thong tin vé dau tu - 11 chi muc;

(4) CBTT4: Thong tin vé von/tai san - 11 chi muc;

(5) CBTT5: Thong tin vé no/vay - 18 chi muc;

(6) CBTT6: Thong tin vé doanh thu - 12 chi muc;

(7) CBTT7: Thong tin vé két quan hoat dong san
xuat kinh doanh - 15 chi muc.

Buoc 3: Lwa chon phwong phap do lwong murc do
cong bo thong tin

Theo céch tiép can khong co6 trong s, nhimg chi
muc thong tin dugc cong bd s& gan 1a 1, nguoc lai s&
gan la 0, Mirc dg cong bo thong tin s& duoc tinh theo ty
1€ cua nhitng chi myc dugc cong bo trén tong cac chi
muc quy dinh, theo cong thitc sau:

CBTT = S6 chi muc cong bd/Tdng sb chi muc quy
dinh

Buée 4: Tién hanh do heong cde chi muc cong bo
thong tin trén BCTC cua HTXNN

Trong budc ndy can cur vao hé thong chi myc (thang
do) da xay du’ng tién hanh thu thap hé thong BCTC cua
cac HTXNN can déanh gid, sau do cham diém cho ting
chi myc trong m01 BCTC. Sau do tién hanh tong hop
diém tung chi s6 ¢ duoc diém tong quat cho mirc do
CBTT cua HTX. Tur do, phén loai duge muc do cong
b ) thong tin thanh cdc nhom nhu: Cao, trung binh,
thap Thay duoc trong rn01 nhom tiéu chi thi thong tin
nao dugc cong bé cao nhat thong tin nao cong b6 thip
nhét dé xem xét cac yeu t6 can tro va thuc day mic do
CBTT dong thoi danh gid higu qua cua viéc CBTT dua
trén viéc dap Gmg cac chuan muec.

4. Dé xuit giai phap

Thir nhit: Xay dyng bo chi 56 CBTT dic thu cho
HTXNN chu trong vao céc yeu t6 quan trong trong linh
vie nong nghiép nhu tai san ¢6 dinh, chi phi san xuat
nong nghiép, thu nhap tir hoat dong kinh doanh va cac
khodn ng. B9 chi s6 nay can phan anh dung ban chat va
yéu cau quan 1y ciia HTXNN.

Thir hai: Th1et 18p ti€u chi danh gia va thang diém
cho tung chi s6 de do luong mirc do cong b6. Cac tidu
chi ¢6 thé bao gom tinh day du, do 1o rang va tinh kip
thoi cua thong tin. Thang diém c6 thé dugc chia thanh
cac muc tir “khong day du” dén “day di hoan toan” dé
dam bao tinh khach quan va chi tiét.

Thir ba: Dé xuit phuong phap danh gia CBTT
v6i su tham gia cua cac bén lién quan. B¢ dam bao hé

thong chi myc ¢ tinh kha thi va dép umg nhu cau thyuc
tién, can ldy y kién tir cac bén lién quan nhu co quan
quan Iy nha nudc, cac nha quan ly HTX va cac chuyen
gia ké toan. Cacy kién nay s€ gitip hoan thién b chi s6
dé co thé ap dung rong rii.

Thir tu: Co quan quan ly can ban hanh cac quy dinh
va hudng dan cu thé lién quan dén viéc cong bd thong
tin tai chinh cuia HTXNN, dic biét 1a cac yéu cau vé
minh bach héa va tinh nhat quan cta thong tin. Thuc
hién cong tac kiém tra, giam sat dinh ky viéc cong b
thong tin ctia cac HTX, dong thoi khuyén khich cac
HTX thyc hién cong bd thong tin theo bo chi s6 CBTT
da thiét lap dé tang cuorng tinh minh bach.

Thir nim: Cic HTX can chu trong dao tao va ning
cao nang lyc cua doi ngu ké toan, nham thuc hién dung
va day du cac yéu cau vé CBTT. Bén canh do, HTX ¢
thé can nhac dau tu vao hé théng phan mém quan ly
dé tw dong hoa va ting cuong tinh chinh xac cta cac
BCTC. Néng cao y thire v€ minh bach tai chinh, cong
b6 thong tin minh bach khong chi la yéu cau phap ly
ma con la yeu t6 tao niém tin vdi cac aéi tac, nguoi
lao dong va cong dong. Viéc tuan thu cac chuan muyc
CBTT sé gitip HTX thu hut thém cac nguon tii trg, von
vay va tang cuong hop tac.

Két luan: Viéc xay dung hé thong chi muyc do luong
muc d§ CBTT trén BCTC cua cac HTX nong nghiép
13 mot yéu cau cap thiét nham thuc ddy sy minh bach
va nang cao tinh hiu qua trong quan ly tai chinh cua
cac HTX, dac biét trong bbi canh nén kinh té Viét Nam
dang hoi nhap sau rong. Céc chi ti€u va tiéu chi danh
gla trong hé thong chi muc di duoc thiét ké phu hop
vdi dédc thu hoat dong cia HTXNN, phan anh r6 tinh
dac thu vé tai chinh, tai san va kha ning thanh khoan
cta cac don vi nay. H thong con 1a co s dé cac co
quan quan ly xay dung céc chinh sach hd tro va giam
sat hiéu qua, gop phan 6n dinh va phat trién bén ving
cho khu vy kinh té& hop tac./.
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GIAI PHAP THUC DAY CHUYEN BOI SO
CAC DOANH NGHIEP LOGISTICS VIET NAM

TS. Hoang Van Quy* - PGS.TS. Hoang Thanh Hanh* - Ths. Dé Nam Hwng**

Logistics la nganh dich vu quan trong trong co’ cdu téng thé nén kinh té quéc dan, déng vai tro hé tro, két
néi va thic diy phat trién kinh té - xa héi ctia ca nwéc, gép phan nang cao nang Iwc canh tranh cia nén kinh
té. Viét Nam thuéc nhém 5 nwéc dirng dau ASEAN vé linh vuee logistics, cung véi vi tri dia ly thudn Ioi nhw
¢6 cang bién, cang hang khéng quéc té Ia nhirng diéu kién tét dé phat trién logistics. Cuéc cdch mang céng
nghiép 4.0 da va dang dién ra manh mé, chuyén déi sé déng vai tro quan trong, tré’ thanh xu hwéng tat yéu
déi véi cé quéc gia, t6 chirc, doanh nghiép va nguwdi tiéu ding trén toan thé giéi. Thuan lgi trong chuyén déi
s6 déi véi cdc doanh nghiép logistics la rat Ién song khé khdn ciing khéng nhé. Bai viét sé phéan tich thuc
trang, nhirng co’ héi, théch thirc trong chuyén déi sé déi véi doanh nghiép logistics Viét Nam, tir 46 dwa ra
nhieng giai phédp thic diy chuyén déi sé cho céc doanh nghiép nay.

« T&r khéa: chuyén déi sb, doanh nghiép, logistics.

Hi€u qua Logistics (LPI) ndm 2023, trong d6 Viét Nam
ding thur 43/139 nén kinh te, gidm 4 bac so voi 2018.

bé cai thién vi thé, Viét Nam tiép tuc thye hién
cac quyét dinh cta Thii tudng Chinh phu: Quyét dinh
sb 200/QD-TTg ngay 14/02/2017 vé& Ké hoach hanh
dong nang cao nang lyc canh tranh va phat tnen dich
vu logistics Viét Nam dén niam 2025 va Quyet dinh so
221/QD-TTg ngay 22/02/2021 stra ddi, bo sung Quyet
dinh s6 200/QD- TTg, Quyét dinh 749/QD-TTg ngay
03/6/2020 nham nang cao nang lyc canh tranh va phat
trién dich vu loglstlcs dén nam 2025, ddng thoi thuc day
chuyén dbi s6 trong nganh nay.

Logistics is an important service in the structure
of the national economy. It plays supporting,
connecting and promoting roles in the socio-
economic development of the country. In addition,
logistics takes part in improving the competitiveness
of the economy. Vietnam, taking place in group
of top 5 ASEAN countries in the field of logistics
with a favorable geographical location such as
having seaports and international airports, has
good conditions for logistics development. In the
circumstance of the strong wave of the 4.0 industrial
revolution, digital transformation plays an important
role and becomes an inevitable trend for the whole
country, organizations, businesses and consumers
around the world. The advantages of digital
transformation for logistics enterprises are huge, but
the difficulties are also not small. The article analyses
the current situation, opportunities and challenges
in digital transformation for Vietnamese logistics
companies, thereby suggesting solutions to promote
digital transformation for national enterprises.

Viét Nam c6 nhiéu uu thé cho phat trién hoat dong
loglstlcs nho vao viée dAu t manh mé vao co's ha tang
giao thong, cang bién va ky thuat. Xu hudng chuyen
d01 tir mo hinh kinh doanh truyen thong sang nén tang
s dang gia tang va dugc coi 1a glal phap quan trong dé
tang cuong hoi nhap kinh té qudc té. Do do, chuyen doi
s6 trd thanh yéu cau khach quan va cip thiét di voi
doanh nghiép logistics tai Viét Nam.

2. Co so Iy thuyét
Y, 2.1. Chuyén doi so
Chuyén d6i s tén tiéng Anh 13 “Digital

» Key words: digital transformation, enterprises,
logistics.

Ngay gtvi bai: 20/10/2024

Ngay gti phén bién: 25/11/2024

Ngay nhéan va stra sau phan bién: 30/12/2024
Ngay chép nhéan déng: 02/01/2025

1. Giéi thiéu

Trong bbi canh qudc té ¢6 nhiéu bién dong 16n trén
cac mat kinh t€ - xa hdi va chinh tri, anh huong dén sy
phat trién kinh t€ toan cau cling nhu timg nén kinh t€ riéng
1¢. Ngan hang The gidi cong bo bang xép hang Chi s6

Transformation”, Co nhiéu cach dinh nghia vé chuyen
doi s va kho dé dua ra mot khai niém chuan nhét vé
thuat ngu nay. Chuyén doi sb la mgt qua trinh da dang,
khong c6 con duong va hinh mau chung cho tat ca. Tai
Viét Nam, khai niém “Chuyén d6i s6” thuong dugc hleu
theo nghia 1a qua trinh thay d6i tir md hinh DN truyen
thng sang DN s6 bang cach ap dung cong nghé méi nhur
dir liéu 16n (Big Data), Internet cho van vat (IoT), dién
toan dam may (Cloud)... nhim thay doi phuong thirc
diéu hanh, lanh dao, quy trinh 1am viéc, van héa cong ty.

* Trwong Dai hoc Thiiy lgi; email: hoangvanquy@tlu.edu.vn - hoangthanhhanh@tlu.edu.vn
** Cong ty TNHH Hoang Gia Hanh Phiic; email: donamhung@outlook.com
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2.2. Logistics va chuyén doi sé doanh nghigp logistics

Logistics 1a qua trinh t& chue, quan ly viéc phan phoi
va luu thong hang hoa tir diém san xuat dén tay ngudi
ti€u dung cuoi cung. Muyc tiéu cua logistics la t6i uru hda
chi ph1 va dam bao quy trinh san XUAt X3 hoi dién ra lién
tuc va hiéu qua, dong thoi dap tmg nhu cau cia khach
hang Cac hoat dong co ban trong chudi logistics bao
gom: cung ung, san xuat, phan phdi va ban hang Cac
chu thé tham gla vao cac hoat dong nay bao gom nha
cung tmg, nha san xut, nha phan phdi va khach hang.

Nganh logistics tai Viét Nam bao gdm nhleu doanh
nghiép (DN) thugc cac thanh phan kinh t& khac nhau,
trong d6 c6 DN 100% von nude ngoai. Cac DN hoat
dong chu yéu trong cac phan khuc sau:

Doanh nghiép khai thdc vin tai: Bao gom van tai
duong b0, dudng sit, duong thuy ndi dia, dudng bién
va hang khong.

Doanh nghtep khai thac co so ha tang Tap trung
vao cang, san bay va cac diém chuyén tai hd trg van tai
da phuong thtre.

Doanh nghiép kho bdi va logistics: Thuc hién luu
trit va cac nghiép vu logistics vaoi gia tri gia tang

Doanh nghiép giao nhin hang héa: Bao gdm céc
DN 3PL, dai Iy tau bién, dai Iy hai quan.

Doanh nghigp giao nhén ching cudi: Bao gom céc
dich vu buu chinh va giao hang nhanh.

Su da dang trong linh vyc ndy gitip tao ra mang luéi
logistics phong phu va hi¢u qud, dap img nhu cau ngay
cang cao cua thi truong.

Chuyén doi sé DN logistics dugc tmg dung trong
quan ly hoat dong kho bai; quan ly hoat dong van tai;
quan ly hoat dong giao nhan hang hoa; thyc hién thu tuc
hai quan; quan ly don hang...

Nhu vdy, Chuyén doi so trong logistics 1a qué trinh
ap dung cong ngh¢ so dé cai thi¢n quy trinh, mé hinh va
hoat dC)ng 1ogistics. Muc tiéu la tang hiéu qua, tinh linh
hoat va kha nang tmg pho cua chudi cung ung. Viéc nay
¢6 thé thuc hién qua nhiéu cap do, tir giai phap cong nghé
don 1¢ dén mo hinh loglstlcs hoan toan méi, nham tao ra
gia tri, co hoi va nguon doanh thu méi cho doanh nghiép.

Xu huong chuyen ddi s6 trong logistics c¢6 thé ké
dén cac mo hinh cong nghé:

Thif nhit, mang ludi van vat két ni Internet (IOT)
nhu: [oT co thé duoc tich hop trong kho bai thong qua
cac cam bién cai dat tai cac k¢, hang hoa. IoT quan ly
doi xe giao hang bang cach t6i wu hoa thoi gian tréng
cta xe hoac dua ra cac dy bao bao tri xe ty dong dua
trén cic cap nhat tir cam bién.

Thir hai, Dt liéu 16n (Big Data) cung cap kha ning
phan tich va du doan trong nganh chudi cung ung nho
vao lugng dir ligu khéng 16 va sy ho trg clia tri tu¢ nhén
tao (AI). Mot s xu hudng ndi bat bao gom:

Thiét bi theo doi: Str dung WiFi va Bluetooth dé
dinh vi va quan sat hang hoa.

Quan Iy kho: Ung dung quét ma vach truc tuyén.

T6i wu héa hang ton kho: Dya trén dién todn dam
may.

Tich hop dich vu logistics: Quan ly don hang va
quan h¢ khach hang tryc tuyén.

Kiém sodt lao dgng: Ung dung trong logistics.

Qudn Iy giao théng: Hé thong dua trén web két hop
voi tmg dung di dong Cerasis Rater.

Nhiing cong nghé ndy giup nang cao hi€u qua va
tinh chinh x4c trong quan 1y chudi cung ting.

Thi ba, Cong nghé thuc té a0 (VR) va thyc té ting
cuong (AR) dang dugc U mng dung trong nganh logistics
dé cai thién hiéu sudt cong viéc. Cu thé, DHL da thir
nghiém kinh théng minh AR tai chdu Au va Hoa Ky,
cho phép cong nhén nhén di¢n nhanh chong 16 hang va
hién thi tuyén dudng thu gom toi uu.

3. Thyc trang chuyén d6i so trong cic doanh
nghiép logistics Viét Nam

Hién Vi€t Nam ¢6 hon 30.000 doanh nghi¢p trong
linh vuc logistics, v6i gan 5. 000 doanh nghiép cung cap
dich vy logistics 3PL. Trong s d6, 89% la doanh nghiép
noi dia, nhung chi chlern khoéng 30% thi phan do quy
md han ché va thiéu kinh nghlem quéc té. Cac doanh
nghlep nude ngoai, nhu DHL va Kuehne + Nagel, nam
gitt thi phan 16n hon.

Theo bao céo logistics Vigt Nam 2023, 90,5% doanh
nghlep dich vu logistics dang & g1a1 doan so hoa, chu
yeu la cap do 1 (tin hoc hoa) va cap dg 2 (két ndi). bac
biét, 73,5% doanh nghlep da dat toi cap do 2, cho thay
ho di két ndi thanh cong cac hé thong thong tin. Piéu
nay phan anh su nhan thiic cao v€ tam quan trong ctua
vigc tich hop dir ligu va quy trinh kinh doanh, cung nhu
nd lue t6i wu hoa hidu suat trong moi truong s6 hoa.

Trong nam 2023, gan 100% doanh nghiép logistics
da ap dung dich vu khai bao hai quan dién tir thong qua
phan mém VNACCS/VCIS. Su cai tién nay thé hién
muc d6 tu dong hoa cao va téc do xu Iy ho so nhanh
chong, chi mat tr 1-3 gidy. Vigc ung dung chuyen doi
sO trong thanh toan thue da mang lai hiu qua 19 rét,
voi khoang 98% tdng sb thu ngan sach nganh Hai quan
dugc thue hién qua phuong thire dién tir.

Trong nganh logistics, viéc ung dung cong nghé¢
th(")ng tin (CNTT) dang gia tang, dac biét trong quan
Iy cang bién, kho bai va vén tai. Tai Viét Nam, khoang
17% doanh nghiép dich vu logistics dat cap do 1 (chu
yéu tin hoc héa co ban), trong khi chi ¢6 5% & cap do
3 (truc quan hoéa), 2,2% & cap do 4 (minh bach hoa).
Tham chi con it hon 1a 1,9% doanh nghi¢p dat cap do 5
(du bao) va 0,4% & cip do 6 (thich Gng). Cap do 5 cho
phép phan tich dir ligu dé hd trg quyét dinh chién lugc,
trong khi cép do 6 doi hoi kha nang tw dong hoa va ra
quyét dinh nhanh chéng trong moi truong thay doi.
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Hinh 1: Cap dd CPS clia cic doanh nghiép
dich vu logistics Viét Nam hién nay

Cipeo2:cétndi I 75
Tin hoc héa Y 17,0%
cquanhea [ 5.0%
nhoa Il 22%
W 19%

| 04%

Nguon: Bdo cdo Logistics Viét Nam 2023

Hién tai, chi mot sd it doanh n hlep dich vy logistics
tai Viét Nam thue hién chuyén doi s6 dat cap do 3 tro
1én, chit yéu 1a cac doanh nghlep quy mo 16n nhu Tan
Cang Sai Gon, Gemadept va mot s0 cong ty nudc ngoai
nhu DHL, Fedex. Trong khi do, khoang 90% doanh
nghié¢p con lai van dang ¢ giai doan s0 hoa. Diéu nay
cho thdy nganh logistics Viét Nam van chua chu trong
ding mirc dn chuyén doi so.

Nam 2023, chimg kién su phat trién manh mé ciia xe
dién trong van tai duorng bd. Cac hang giao hang dang
hop tac voi nha san xuat xe dién dé chuyen doi tir xe
xang sang xe dién, bao gom mau xe may dién “ban tai”
dau tién tai Dong Nam A. Xe dién ndi bat v6i kha nang
van tai vuot troi, tiét kiém chi phi va quan 1y thong minh
qua cong ngh¢ IoT. Chi phi béo tri cling thap hon so voi
Xe mdy xang. Nhiéu doanh nghiép van tai du kién s&
chuyén sang sir dung 0 t0 dién trong thoi gian toi.

Dich vu hoan tat don hang (fullfillment) dang tro
thanh mot phan thiét yéu trong h¢ théng logistics tai
Viét Nam, dic biét trong bdi canh phat trién manh mé
cta thu:ong mai dién tir. Cac doanh nghiép kinh doanh
trén nén tang truc tuyén nhu Amazon, Shoplfy Lazada,
Tiki,.. ngay cang nhan thay loi ich cua dich vu nay
trong viéc quan 1y ton kho va hoan tit don hang.

Hinh 2: Mtrc do thwc hién cac irng dung CNTT trong
DN san xuat va thwong mai

obot

Nguon: Bdo cdo Logistics Viét Nam 2023

Thi tnrong nam 2023 ching kién sy dau tu manh
mé vao cong ngh¢ cho cac trung tam hoan tat don hang,
chang han nhu trung tim mdi cua Lazada. Dong tho,
mo hinh Micro Fulfillment Hub cung XuAt hién d€ phyc
vu nhom khéch hang nho 1€ tai cac thanh pho 16n. Tuy
chuyen ddi k¥ thuat s trong linh vire san xuét va thuong
mai con cham, nhu’ng nganh cong nghiép nay da bit dau
hop tac chat ch€ voi cong ty cong nghe Du bao, khoang
2.300 ty USD s& dugc dau tu vao cong ngh¢ va dich vy
s hoa toan cau trong nam 2023.

Chuyen d6i s6 dang ngay cang tré thanh yéu to
then chot gitip nang cao hi¢u qua hoat dong kinh doanh

va cai thién dich vy loglstlcs tai Viét Nam. Céac doanh
nghi¢p 16n trong linh vuc nay da dp dung nhleu cong
nghg tién tién, mang lai két qua tich cuc nhu toe do va
do chinh xac trong dong bd hda nhiém vy, cling nhu
nang cao hi¢u qua kinh t€.

Chuyén d01 s0 trong doanh nghiép logistics ¢ Viét
Nam dang dbi mat voi nhiéu thach thirc nhur:

- Thiéu két ndi hé théng va ha tng cong nghé.

- Nhan sy chua du tiéu chuan va kho khan trong thay
d6i tap quan kinh doanh.

- Chi phi dau tu han ché va chat luong dich vu thip.

Mic du di 4p dung mot sd phan mém nhu FMS,
TMS va WMS, nhung tinh khong ddng bo va thiéu thh
hop gilta cac phan meém dan dén hoat dong 101 rac. Cac
san pham hién tai chii yéu la don 1é va khong tuong
thich v&i mo hinh khac, lam cho viéc xdy dung nén tang
s6 chung cho nganh logistics gap kho khan.

4. Co hoi va thach thire

4.1. Nhitng co hji trong chuyén déi sé ciia cic DN
Logistics Vigt Nam

Thir nhdt, cong nghé di li¢u khéi (Blockchain) 1a
cong ngh¢ luu trir va truyen thong tin an toan, minh
bach bang cach lién két cac khdi di liéu theo thoi gian.
Trong linh vue loglstlcs cong nghé¢ nay c6 thé duoc
ting dung dé phat trién cac nén tang quan ly van tai, cho
phép theo ddi van chuyén, lich trinh va thanh toan mot
cach dang tin cay. Ngoai ra, cac hop dong thong minh
gitip tw dong hoa quy trinh giao hang va thanh todn theo
dicu kién da thoa thuan.

Thit hai, cong nghe va thuong mai di¢n tr dang phat
trién manh m&, voi vigc sir dung tri tu¢ nhén tao d¢ cai
thién 14p lich van chuyén va dy doan nhu cau. Cac cong
ngh¢ nhu ma vach, IoT va Al nang cao kha néng theo
doi trong van chuyen hang khong. Nén tang dién toan
dém may giup quan ly dir liéu theo thoi g1an thue, tur
giam sat kho dén quan ly xe. Dir li¢u 16n va phan t1ch
dir liéu hd tro quyét dinh 16 trinh va ton kho. Cudi ciing,
robot, may bay khong nguoi 1ai va phuong tién tu hanh
g6p phan giam thiéu thiéu hut lao dong trong logistics.

Thir ba, cong nghe robotics tap trung vao nghlen
ciru, thiét ké va van hanh robot. Nho su tién bo cua tri
tu¢ nhan tao (Al) va méay hoc (ML), robot hi¢n dai c6
kha ning thyc hién nhiéu nhiém vy phc tap. Trong linh
vuc loglstlcs robot tur dong hoa quy trinh kho béi, van
chuyén va quan ly chudi cung tmg, tir bc xép dén luu
trit hang hoa va vén tdi tw lai. AT va ML dong vai tro
quan trong trong qua trinh chuyén déi s, gitip nang cao
hi¢u suat hoat dong va cai thién trai nghiém khach hang.

Thi tur, cai thién an toan. Cong nghé s6 hoa cung
cap cac cong cu glam sat va phan tich thong tin lién
quan dén an toan giao thong Hé thong giam sat thong
minh giGip phat hién sy c6 va nguy co tiém an, tir do
giam thiéu tai nan giao thong, ting cudng an toan cho
ca nguoi lai xe va hanh khach.
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Thit nam, Cung cap dich vu thong minh. Chuyén ddi
s cho phép phat trién cac dich vu van tai thong minh,
nhu hé thong dat vé trye tuyen u’ng dung di dong de tra
cuu thong tin vé lich trinh va g1ao thong, cac hé théng
dinh vi GPS giup theo doi vi tri va quan Iy hang hoa.

Thit sau, Kétndi h¢ thong van tai. Chuyén ddi s cho
phep két ndi thong tin gitta cdc phuwong tién va ha tang
van tai. G1up tao ramoi truong hoat dong lién mach hon,
cho phep giao thong di chuyén mot cach thong minh,
hiéu qua. Cac cong nghé nhu V2V (Vehlcle to-Vehicle)
va V21 (Vehlcle to- Infrastructure) gilp giam thiéu tic
nghén giao thong, cai thién diéu phdi luu thong,

4.2. Nhitng thdch thirc trong chuyen doi s6 ciia
cdc DN logistics

Song song vai co hoi, trong nd lyc chuyén doi s6
cua nganh Logistics Viét Nam van con ton tai nhiéu kho
khan, thach thuec.

Thir nhat, chnyén doi sb trong nganh Logistics tai
Vjét Nam dang d61 mdt v6i nhi€u thach thire, dac biét la
van dé tai chinh. Hon 98,1% doanh nghiep vua va nho
(SME) gép kho khan Ve vén, dan dén viéc ho cho ring
chuyén doi s6 chu yéu 1a danh cho cac doanh nghlep
16n. Chi phi dau tu cao (35,5%) Vavthlevu hut nguon luc
khién ho khong thé trién khai chuyén doi mét cach toan
dién. Nhi€u doanh nghi€p quy moé nho va vura Iya chon
thué ngoai cong nghé thay yi dau tu truc tiép. Khoang
30% doanh nghiép lo ngai v€ rui ro cong nghé va loi tiic
dau tu (ROI) khong dam bdo, tao ra rao can trong qua
trinh chuyén déi s.

Hinh 3: Khé khin, rao can han ché viéc thyc hién
chuyen dai s6 ta| cac DN Viét Nam
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Thir hai, nganh loglstlcs tai Viét Nam hién dang dbi
mit voi nhidu thach thire vé cong nghé, dac bigt la ¢ cac
doanh nghlep vira va nho. Viée ap dung giai phap cong
nghe 0 nhu h¢ thong quan 1y kho thong minh (WMS)
yéu cau dau tu 16n vao co' s¢ ha tAng va ngudn nhan lyc.
Thiéu hut nguon nhan lyc ¢6 trinh do chuyen mon trong
linh vy cong ngh¢ cang khién cho qua trinh chuyén doi
s gap kho khan. Ngoa1 ra, viéc ap dung cong ngh¢ méi
cung taora nhung rti ro lién quan dén bao mat théng tin
va quyen riéng tu.

Thir ba, nganh Logistics hién dang d6i mat voi mot
cuc khung hoang nghiém trong v€ nhén lyc do nhu cau
gia tang manh mé, trong khi nguon cung chi dap ung
khoang 10%. Viéc chuyén di s6 yéu cau ngudn nhan

lyc ¢6 trinh d9 cong ngh€ thong tin cao, nhu’ng nang lyc
cong nghé trong nganh lai khong dong déu va thiéu cac
bo phan chuyen trach. Nhan lyc chu yéu chua dugc dao
tao bai ban ve chuyen d6i s6, ciing nhur thiéu kién thuc
v& cong nghé méi nhur tri tué nhén tao (Al) va dir ligu
16n. Ngoa1 ra, tim Iy nga1 thay d6i va hoc hoi cong nghe
moi clia nhleu nhén vién cling la rao can 16n trong qua
trinh chuyén dbi nay.

Thit tw, sy thiéu ‘hop tac gilta cac doanh nghlep
logistics va tiéu chudn khong dong nhat da gay kho
khan cho kha nang tuwong tac va tich hop hé thong Cong
ngh¢ str dung khac nhau lam phtrc tap viéc chia sé thong
tin, trong khi viéc gilt kin thong tin trong moi truong
canh tranh dan dén mét co hoi tao gia tri gla tang. Quy
trinh thu cong tai cang vdi thong tin chu yéu ¢ dang glay
cung lam giam hi¢u suit. De cai thién tinh linh hoat va
quan 1y dit liéu, can phat trién API két ndi h¢ thong va
s0 hoa thong tin.

Thit ndm, Phy thudc nhidu vao 16i mon, hé thong
d cii. Phu thudc qua nhiéu vao cac h¢ thdng cii 1a mot
thach thirc 16n trong chuyén doi sb Logistics. Cac h¢
thong nay thuong khong linh hoat, khong thé mé rong
va tich hop voi cac cong nghé méi.

5. Giai phap thiic ddy chuyén ddi s6 doanh nghiép
logistics

5.1. Phat grién nguon nhan lyc ddp itng nhu ciu
chuyén doi so

Kho khdn vé nguon nhén lire: Ngudn nhén luc trong
nganh loglstlcs hién tai chua dap ung dugc nhu cau
chuyén dbi so.

Ho tro' tir Nha mieée: Doanh nghiép can khai thac
loi the tir cac chinh sach cua Nha nude lién quan dén
chuyén ddi so.

Doi ngii chuyén nganh: Can hinh thanh doi ngﬁ
nhan sy chuyén vé logistics, cong nghé thong tin va
truyén thong.

Dao tgo va phat trién: Tang cuong dio tao va phat
trién nguon nhan Iyc dé phuc vu cho qué trinh chuyén
ddi s.

Ké hoach tuyén dung: Cac doanh nghiép can c6 ké
hoach bai ban trong viéc tuyén dung, dao tao va su dung
lao dong phti hop véi xu hudng mai trén thi trudong.

Tuyén chon nhdn si: Doanh nghiép can tuyén ding
nguoi cho diing viée, danh gia hi€u qua lam viéc va muc
d06 phu hop cua nhan vién.

Ché d¢ dai ngo: Thiét 1ap chinh sach dai ngd hop 1y
nhim tao dong luc cho ngudi lao dong phat trién ban
than.

Lién két voi gido dyc: Tang cuong hop tac gitra
doanh nghiép va céc trLrong dai hoc, cao dang trong
chuong trinh dao tao nguon nhan luc theo yéu cau cua
thi truong.
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Két noi ba bén: Xay dlmg mbi lién ket bén chit gira
Nha nudc, nha tnrong va doanh nghiép dé cai thién chat
luong 30 tao ngudn nhén lyc dap tmg nhu cau chuyén
doi so.

5.2. Pht trién ha téng phuc vu chuyén doi so

Phat trién ha tang S0 Thlet ké va xay dung ha tang
s6 dé dap tmg nhu cau két ndi va xur Iy dir liéu ngay
cang tang.

Giam sat mang luoi: Cac chlic nang giam sat dugc

tich hop dén timg nit mang nham dam bao an toan va
an ninh mang.

Chinh sach va quy trinh: Két hgp cac nguyén tic,
chinh sach va thu tuc vao tt ca cac tang kién truc, tir ha
tng cong nghé dén dich vu tich hop.

An ninh thong tin: Chu dong phat hién va xir 1y 16
héng an toan thong tin dé cai thién tinh bao mat va toan
ven hé thong.

Xady dung nén tang s0 cho logzstzcs Doanh nghlep
can tan dung co's ha tang dé xay dung nén tang so, gitp
két ndi cac bén lién quan trong chudi dich vu logistics
nhu cang, hang van tai, dai ly, cong ty giao nhan, kho..

Chia sé dir li¢u: Nang cao kha ndng chia s¢ dix 11eu
gilta cac bén lién quan, tir d6 tang cudng hiéu Suét sir
dung va tinh hién hiru ctia chudi.

5.3. Néng cao nang luc tai chinh cdc doanh nghiép
logistics

Nguon lyc ti chinh han ché: Cac doanh nghiép
logistics chua c6 dui nguon lyc tai chinh dé dap ung yéu
cau chuyén doi so.

Tan dung loi the Doanh nghlep can khai thac cac
loi thé ve kinh t& xa hoi va céc hlep dinh thuong mai

tw do dé da dang hoa san xuét, giam chi phi va ting lgi
nhuén.

Hop tac va sap nhdp: Viéc hop tac hodc sap nhap
v6i nhimg doanh nghlep ¢ tiém Iyc tai chinh tot s& giup
cai thién ngudn lyc vn cho cong nghé va nhan lyc chat
lugng cao.

Can nhdc kha nang tai chinh: Khi thyc hién chuyén
doi so doanh nghlep can xem xét kha ning tai chinh
thuc té vi du tu vao cong nghé va thiét 1ap hé thong 1a
ton kém.

5.4. Xay dung 1§ trinh chuyén doi sé ré rang, dong by

Cac doanh nghi€p logistics hién nay chua thiét 1ap
dugc 16 trinh chuyén doi s6 16 rang va dong b, dan dén
viéc thiéu thong tin va cong ngh¢. Doanh nghiép can co
ké hoach chi ti€t tir giai doan 1ap ké hoach dén trién khai
cavé cong ngh¢ va nhén lyc va aé xay dung lai co so dir
liéu nhdm phuc vu cho quy trinh méi.

Hoc hoi tir kinh nghiém ctia cac doanh nghiép khac
s& gitp t6i vu hoa quy trinh lam vigc va ky thudt so.
Cac doanh nghlep nén tan dung loi thé tir cac hlep dinh
thwong mai tu do dé thac day chuyén ddi sb. Tang

cudng cac hoat dong truyén thong va két n01 vai cac d01
tac trong mang ludi dich vu loglstlcs dé dua ra quyét
dinh ding dan vé tmg dung cong nghé, tir d6 nang cao
tinh dong b, tich hop va ket noi trong hoat dong CNTT.

5.5. Thay doi t duy vé chuyén doi so

Chuyen ddi s6 1a mot qué trinh quan trong, yeu cau
su thay doi tu duy va nhan thire tr moi ca nhan ciing nhu
to chirc. Bé thic day qua trinh nay, cac doanh nghiép
can co nhung budc d1 o rang, bat dau tir cap lanh dao.

C6 ba diéu kién can thiét dé thuc hién chuyén déi so:

Hiéu ré muc tiéu va kha nang clia cong nghé: Lanh
dao phai xac dinh rd ho mudn gi va cong ngh¢ s€ giup
chuyén 601 doanh nghlep ra sao.

Sur san sang ve 16 chire: Can c6 sy tham gla cta toan
b6 t6 chirc, bao gom vigc dao tao va phat tnen nhan su.

Sén sang vé cong ngh¢é: Doanh ngh1ep can chuan bi
cac cong nghé phu hop dé hd tro cho qua trinh chuyén
doi.

'Ngoai ra, lanh dao doanh nghlep logistics cung nén
ph01 hop chat ché voi cac cong ty cong nghé va doi tac
nharn giai quyét dan cac van dé vé nhan thic, tim Iy va
quyén loi trong chu01 dich vu logistics trong khi thuc
hién chuyén doi sb.

Két luan

Chuyén doi s6 mang lai co hoi 16n cho tat ca doanh
nghi¢p, dédc biét la doanh nghiép logistics. Day la co hoi
d€ ho néng cao vi thé trén thi truong ca trong nuoc va
quéc té. Tuy nhién, chuyén d6i s 1a mot qua trinh phirc
tap, thach thirc cho ca nha nudc va doanh nghiép.

Doanh nghiép logistics Viét Nam d c6 tién by, véi
khoang 50%-60% doanh nghi¢p da mg dung cong
ngh¢. Du vy, su phat trién chua tuong Xung Vol tiem
ning. Dé thuc day qua trinh chuyén déi s6 hidu qua, cac
doanh nghlep can thay di tu duy va thyc hién dong bo
céc giai phap nhu:

- Phat trién ngudn nhén luc

- Cai thién co s6 ha tang

- Nang cao nang luc tai chinh

- Lua chon mo hinh chuyén ddi pht hop

Ngoal ra, nha nudgce can hoan thi¢n khuon khé phap
Iy va hd tro dau tu vao ha ting, ngudn nhan luc ciing
nhu tai chinh nhim tao diéu kién thuén loi cho doanh
nghiép logistics trong qua trinh chuyén ddi so.
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QUAN LY NO XAU CUA NGAN HANG THUGNG MAI CO PHAN
NGOAI THUONG VIET NAM

Ths. Nguyén Hiru Khoa*

No’ x4u Ia mét trong nhibng yéu té quan trong dnh hwéng truec tiép dén hiéu qua hoat déng cuda cdc ngan hang
thwong mai (NHTM). Sw gia ting no’ xau khéng chi lam giam Ioi nhuan cua ngan hang do phai ganh chju chi
phi dw phong rii ro cao, ma con ddy ngan hang vao nguy co méat vén va suy giam kha nang thanh khoan. Hon
nira, no’ xau con lam glam uy tin caa ngédn hang trén thj tru’o’ng, anh hu’o’ng tiéu cuc dén nlem tin caa khdch
hang, nha dau tw va cdc déi tac. Nhirng hé luy nay cho thdy rdng viéc kiém soét va quéan ly no’ xdu déng vai tro
déic biét quan trong trong viéc dam béo sw phat trién an toan, bén vikng va hiéu quéa cua ngén hang. Bai viét
tap trung phéan tich thuc trang no xau, thue trang quan ly no’ xau cua Vietcombank, chi ra nhieng két qua dat
dwroc, nhibfng han ché ton tai tir dé dé xuét cdc giai phdp quan ly no’ xdu cua Vietcombank trong thoi gian toi.

« T&r khéa: no x4u, quén ly no x4u, vietcombank, ngén hang thuong mai...

Bad debt is one of the key factors that directly
impact the operational efficiency of commercial
banks. The increase in NPLs not only reduces a
bank’s profitability due to the burden of high-risk
provisioning costs but also exposes the bank to
the risk of capital loss and a decline in liquidity.
Moreover, NPLs diminish the bank's reputation in the
market, negatively affecting the trust of customers,
investors, and partners. These consequences
highlight the critical importance of controlling and
managing NPLs to ensure the safe, sustainable, and
efficient development of banks. The article focuses
on analyzing the current situation of bad debt and
bad debt management of Vietcombank, pointing out
the achieved results and existing limitations, thereby
proposing solutions for Vietcombank’s bad debt
management in the near future.

» Key words: bad debt, bad debt management,
vietcombank, commercial bank...
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1. Pt van dé

Ngan hang TMCP Ngoai thuong Vi¢t Nam
(Vietcombank) 1a mot trong bdn ngan hang
thuong mai 16n nhét tai Viét Nam, dong vai tro
tru cOt trong hé théng tai chinh quéc gia. Tinh
dén nim 2023, Vietcombank dat tong tai san 1én
to1 1.839 nghin ty déng, tiép tuc khfmg dinh vi
thé dan dau trong nhiéu linh vuc kinh doanh quan
trong, dac biét 1a trong linh vuc thanh toan quéc té
va tai trg thuong mai, voi thi phén chiém 19,2%.

* Cuc Xuc tién thwong mai - B Cong Thuwong

Trong nhirng nim gin day, nén kinh té toan cau
n6i chung va kinh € Viét Nam néi riéng doi mit
v6i nhidu thach thirc nghiém trong. Nhing kho
khan nay lam gian doan chudi cung tng toan cau,
khién nhiéu doanh nghiép roi vao tinh trang pha
san hodc phai tam ngung hoat dong. H¢ qua la
ng x4u trong hé théng ngan hang thuong mai gia
tang nhanh chong, dac biét ty 1€ ng cd kha nidng
mét von ting cao, gay ap luc 16n 1én hoat dong
kinh doanh ctia cac ngan hang. Trong bi canh do,
Vietcombank van duy tri duoc su on dinh, khang
dinh ban linh va vi thé ciia mot ngan hang hang
dau. Thanh tuu nay minh ching cho chién lugc
phat trién bén viing cua Vietcombank, véi trong
tam 1a nang cao chat lugng tin dung, t6i wu hoa
hiéu qua hoat dong va tang cuong nang luc quan
tri rui ro trong d6 c6 quan 1y no xau.
2. Thye trang ng xu clia Vietcombank

Mic du ng xau cia Vietcombank so véi cac
NHTM khéc ¢ muc thap nhung trong giai doan
2020-2023, ty 1é ng x4u cua ngan hang nay lién
tuc tang. Nam 2020, no xau la 5.230 ty dong (ting
0,62%), nam 2021 13 6.121 ty dong (ting 0,64%)
va nim 2023 1a 12.455 ty dong (ting 0,98%)

Bang 1: K&t qua phan loai ng’ & Ngan hang

TMCP Ngoai thwong Viét Nam (Ty dong)

Tyle/
Nim | Tong

Wig/
Nim | Tong | Nim
2021 |dwng| 2022 2023 | dwng
(%) (%)
Tong du ng 734707| 100 |839.788| 100 |960.750 | 100 |1.145.066| 100 |1.270.359| 100
D ng nhom 1 726342 989 | 831765 99,0 |951.131| 99,0 [1.133.162| 99,0 |1.252.344| 986
Du ng nhom 2 2.561 035 | 2794 | 033 | 3498 | 036 | 4.083 | 036 5560 | 044
No'xau (Nhém
3,4,5)

Tyle/
Tong dv
ng (%)

Ty
N Nam y
Chi tiéu 2019 Tong dv

Ty
yg;; Tong dv
ng (%) ng (%)

5.804 079 | 5230 | 062 | 6121 | 064 | 7.820 | 068 | 12455 | 098

Nguon: Béo cdo thwong nién Ngdan hang TMCP Ngoai thiong Viét Nam
giai doan 2019-2023
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Téng du ng phan theo nhom ng ting truong tap
trung & Du ng nhom 1 v6i quy mé du ng dén hét
nam 2023 ¢ muc 1,27 tri€u ty dong, tang trudng
73% so v6i ndm 2019. No nhém 2 kiém soat hiéu
qué, ty 1& ng nhém 2 kiém soat & mirc 0,33% -
0,36% trong giai doan 2019-2022 va tang lén
0,44% nam 2023 tiém an kha ning chuyén sang
nhém no cao hon do dén han khong thu dugc ng.
Do anh hudéng cua tinh hinh dich bénh Covid-19
va thuc hién chuong trinh hd trg cac TCTD yéu
kém, ty 1& no x4u ting tir 0,62% nam 2020 1én
0,98% nam 2023.

Bang 2: Ty |1& no’ xau ctia Vietcombank (Ty déng)

Chi tidu Nam 2019 Nam 2020 Nam 2021 Nam 2022 Nam 2023

Téng du No 734707 839.788 960.750 1.145.066 1.270.359

No xau 5.804 5.230 6.121 7.820 12.455

Ty 18 ng xau (%) 0,79% 0,62% 0,64% 0,68% 0,98%

Nguén: Béo cdo thwong nién Vietcombank giai doan 2019-2023
Bang 2 cho thdy, ty 1& no x4u ciia Vietcombank
mac du co6 sy gia ting trong giai doan 2020-2023
va dat mic cao nhét 1a 0,98% nam 2023 tuong
tmg 12.455 ty dong. Tuy nhién, dé co thé thiy
duoc toan canh bire tranh vé ng xdu cua VCB thi
can dit trong mdi quan hé so sanh véi cac NHTM

khac va v6i mirc ng xau binh quan toan nganh.

Hinh 1: Ty 1& no’ xau cha mét s& NHTM
c@ia Viét Nam tinh dén 31/12/2023
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3. Thuc trang quén Iy ng xdu ciia Ngin hang
TMCP Ngoai thuwong Viét Nam

Vé nhén dién va phan logi ng

Tai Ngéan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam
da phan loai ng, trich 1ap du phong rii ro cu thé
nhu sau:

Hién nay, Ngén hang TMCP Ngoai thuong Viét
Nam &p dung Thong tu so 14/2021/TT-NHNN
ngay 7/9/2021 (“Thong tu 14”) do NHNN ban

hanh stra doi, b6 sung mot s6 diéu ctua Thong tu
01. Theo d6, ddi v&i khach hang c6 cac khoan ng

phat sinh trudc ngay 1/8/2021 va phat sinh nghia
vu tra no gbc va/hodc 13i trong thoi gian tir ngay
23/1/2020 d&n 30/6/2022 va cac khach hang nay
khong co kha nang tra ng dung han no gbc va/
hoic 14i theo hop dong, thoa thuan cho vay da ky
do doanh thu, thu nhap sut gidm bdi anh huong
cua dich Covid-19, thi Ngan hang dugc phép co
ciu lai thoi han tra no, mién, giam 1ai, phi va gilr
nguyén nhém ng

Déi voi s du ng duge co cau lai thoi diém tra
no, mién, giam 1ai, git nguyén nhém no qua han
theo thoi han co cdu lai va khong tiép tuc duoc
Ngan hang co cau lai thoi han tra ng va giit nguyén
nhom ng theo cac quy dinh hién hanh: Ngan hang
thuc hién phan loai ng theo Thong tu 11, trong dé
c6 tinh dén s 14n co cAu thoi han tra no va gilt
nguyén nhoém ng.

ve ngan ngua n_o'xd'u

Trong giai doan 2019-2023, Vietcombank da
ap dung nhiéu bién phap nham kiém soat no xau
cu thé nhu:

Mot la, xdy dung mo hinh quan tri vui ro tin
dung cua Vietcombank

Hién nay, Vietcombank xdy duyng md hinh
quan Iy RRTD tap trung, két ndi truc tuyén tir chi
nhanh dén Hoi s¢ chinh. Pay 1a m6 hinh QTRRTD
mdt cach c6 hé thong trén quy md toan ngan hang.
Trong d6, nhiing coéng viéc chu chét dugc diéu
hanh boi Hoi dong quan tri, con Ban diéu hanh
thira hanh su chi dao ctia Hoi déng quan tri. Tai
Hoi s& chinh: hoat dong quan 1y rii ro cua VCB sé
tap trung vao uy ban quan 1y rui ro, Hoi dong xtr
ly rdi ro va cac phong ban cua Hoi so chinh. Cac
phong ban ¢6 nhiém vu QLRR tai Hoi s¢ chinh
chiu trach nhiém tham muu cho tong giam déc
trong viéc diéu hanh cac hoat dong lién quan dén
QLRR bao gdm soan thao cac van ban hudng dan
cac quy trinh nghiép vu va cac chinh sach chi dao
cu thé phit hop véi cac tinh hubng thi truong, giam
sat, danh gia hoat dong QLRR noéi chung trong
ngan hang va noi riéng véi cac chi nhanh, dé& xuat
cac bién phap cai thién tinh hinh.

Theo m6 hinh quan tri rui ro cua Vietcombank
c6 thé thay su phan cip rd rang vé mirc phan quyét,
chirc nang, nhiém vu ctia bd may QTRRTD tir Hoi
s& chinh dén cac chi nhanh. Hoi so chinh s& quan
ly tap trung cac nghié€p vu kinh doanh chinh trong
d6 c6 hoat dong cap tin dung. Chirc ning ban hang
va ra quyét dinh d6i v6i cac khoan vay thudc tham
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quyén chi nhanh do chi nhanh dam nhiém, dong
thoi by may QTRRTD cua ngan hang con phai
thuong xuyén giam sat, xay dung cac chinh sach
RRTD, chinh sach khach hang, chinh sach phan
bd tin dung, xay dung danh muc dau tu.

Hai la, thuc hién hoat dong kiém tra, kiém sodt

Trong giai doan vira qua, Vietcombank da thue
hién nghiém tuc va déng bd hoat dong kiém tra,
kiém soat. Hé théng kiém tra noi bd chuyén trach
va cac can by c6 kha nang hoat dong doc lap voi
cac by phan nghiép vu va duoc doc 18p danh gia,
két luan, kién nghi trong hoat dong kiém tra, kiém
toan tir d6 gitip phat hién va phong ngua kip thoi
dugc cac thiéu sot tir phia ngan hang.

Trong cong tac quan Iy ng xau, Vietcombank
thue hién viée kiém tra trude va trong khi cho vay
nhu thyce hién nghiém tac quy ché, quy trinh cho
vay nham; dé dé xuat ké hoach kiém tra, phong
ngura va xu 1y cac khoan ng x4u, VCB thuc hién
phan tich chat luong tin dung va phan loai cac
khoan vay theo quy dinh cuia NHNN; Sau khi cho
vay, Vietcombank ciing tién hanh kiém tra mérc d¢
tuan thu theo dung hop dong tin dung da cam két,
kiém tra tinh hinh san xuat kinh doanh ctia khach
hang dé sém phat hién nhiing rui ro tiém an.

Dé cong tac kiém tra, giam sat cac khoan vay
cua khach hang dugc hi€u qua, can b tin dung
thuong thu thip thong tin ¢ nhiéu ngudn khac
nhau nhu co quan thué, co quan quan Iy nha nuéc
céc cap. phuong tién thong tin dai chung, cac ban
hang va d6i thu canh tranh ctia khach hang, CIC..
dé c6 hudng xur Iy dbi voi cac khoan vay co van
dé kip thoi.

Xir Iy no xiu ciia Ngidn hang TMCP Ngogi
thuwong Viét Nam trong thoi gian qua

Xéc dinh cong tac xir Iy va thu hdi no, dic biét
la ng da sit dung DPRR 1a mgt nhiém vu trong
tam, quan trong trong chién lugc phat trién, VCB
da, dang va s€ no luc trién khai, ap dung céc giai
phap dong bd, dam bao cac yéu cau va ke hoach
dugc giao. Bién phéap xir Iy ng xdu chu yéu duoc
VCB ap dung 1a Co cAu lai no. Ban phat mai tai
san dé thu hoi ng khong hi¢u qua trong giai doan
2019-2023 vi déy la thoi gian thi truong bat dong
san gap kho khan. Mac du, hién nay Viecombank
dac biét quan tam va ap dung cac bién phap xu
Iy no x4u linh hoat tuy nhién nhitng bién phap
nhu ban tai san va xu 1y tu quy du phong rii ro
1a nhitng bién phap xir Iy dirt diém no xau nhung
chua duoc sir dung nhiéu.

4.Panh gia chung vé quén Iy no xdu tai Ngin
hang TMCP Ngoai thuwong Viét Nam trong giai
doan vira qua

Nhiing két qua dat dwoc

Trong giai doan vira qua, Vietcombank da dat
duoc nhiéu két qua tich cuc trong cong tac quan ly
ng xau, gop phan nang cao chat lugng tin dung va
hiéu qua hoat dong ngan hang.

Thir nhdt, Vietcombank di thuc hién nghiém
tic va nhat quan trong toan hé thdng viéc nhan
dién va phan loai ng xau. Céc quy trinh nhan dién
no xau dugce chuin hoa va ap dung déng b0, dam
bdo tinh chinh xac va minh bach, gitip ngan hang
kip thoi xac dinh va kiém soat cac khoan ng co
nguy co rui ro cao.

Thi hai, hé thong quan tri rai ro tin dung
cua ngan hang dang ngay cang dugc hoan thi¢n.
Cong tac phong ngtra no xau duogc dic biét chu
trong thong qua viéc ap dung cac tiéu chi thAm
dinh tin dung nghiém ngat, cai thién cac cong cu
do ludng rui ro va trién khai cac chuong trinh dao
tao nang cao trinh d§ chuyén moén cua ddi ngii
can bg tin dung.

Thir ba, nhidu bién phap xu Iy no xdu dugc
trién khai linh hoat, phti hop véi timg ddi tuong va
hoan canh cu thé, mang lai nhirng két qua tdt trong
quan 1y no x4u ciia Vietcombank.

Nhiing han ché ton tai

Mac du da dat duge nhiéu két qua kha | quan,
cong tac quan ly ng xau tai Vietcombank van con
ton tai mot s6 han ché can dugc khic phuc.

Thir nhat, ty 18 no x4u gia tang

Mac du, Vietcombank thuong xuyén hoan
thién va &p dung linh hoat cac bi¢n phap phong
ngtra va han ché rui ro trong hoat dong tin dung
trong giai doan vira qua, tuy nhién ty 1& no xau lién
tuc ting trong giai doan 2019-2023 dién hinh nhu
ty 1¢ nay tang 0,98%. Ty 1é ng x4u gia tang nhu
vy anh huong 16n dén thuong hiéu va uy tin cta
Vietcombank.

Thir hai, viéc nhan dién, do luong va danh gia
no xau van chwa dugc thuc hién dﬁy du, kip thoi
va chinh xac.

Hién nay, Vietcombank van thuong cha yéu
dira vao thong tin vé muc d6 nghi ngd vé kha ning
tra ng, dwa vao thoi gian qua han cua khoan ng dé
nhan biét no xau. Tuy nhién, nhimg thong tin nay
con phu thudc vao nhiéu yéu té nhu cac van ban
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phap luat lién quan, phdm chat cta khach hang,
trinh d§ chuyén mon ctia can b tin dung. ..

Thir ba, viéc xu 1y ng x4u ctia Vietcombank
con cham, hi€u qua chua cao, cac khoan ng xau
chua dugc xu ly dut diém. Viéc thu hoi tai san
dam bdo va xtr Iy cac khoan ng khé doi con gap
nhiéu vudng mic, phan 16n do cac yéu té phap 1y
phtre tap hodc do su phdi hop chwa hiéu qua giira
cac bén lién quan.

Nguyén nhdn cua nhiing han ché

Ngoai nhiing nguyén nhan khach quan nhu
tac dong cua dai dich Covid-19 va bién doi khi
héu, chién tranh thwong mai My - Trung, xung
dot quan sy Nga - Ukraina; H¢ théng van ban ma
Chinh phi, NHNN ban hanh lién quan dén dén
quan 1y no x4u con chua hoan chinh, thiéu dong
b6 va chua bao quat duoc hét cac tinh hudng phat
sinh; thi truong bat dong san c6 nhiéu bién dong
thi tai Vietcombank: M6 hinh va hoat dong quan
tri rui ro tin dung chua thyc sy hoan thi¢n va hiéu
qua,méc du cong tac tham dinh mang tinh doc 1ap;
Cac quy dinh, quy trinh quan tri rai ro tin dung
ciia Vietcombank con thiéu tinh chat ché, nhiéu
tinh hudng phat sinh chua dugc ludng trude de
bo sung, sua d6i kip thoi theo chuan muc quoc
té va yéu cdu cta hoi nhap kinh té quoc té; con
chdm trong viéc xay dung, con cham xay dung,
ban hanh mot sb co ché tao dong luc; van ton tai
mét by phan can bo tin dung cua Vietcombank
chua dap tmg kip thoi vé trinh d0, nang luc, dao
dtre voi yéu cau nhiém vu; viée bé tri can bo lam
cong tac tin dung ciia Vietcombank ¢ mot sb chi
nhanh con chua phu hgp véi nang luc va trinh do
chuyén mon.

5. D¢ xuit mot sé giai phap quan Iy no xdu
tai Ngan hang TMCP Ngoai thuwong Viét Nam

Thir nhdt, chi dong phong ngira no xau nhu:
Giam sat chat ché tinh hinh hoat dong va chat
luong tin dung ctia khach hang dé c6 bién phap
phu hop kip thoi. Tang cudong klem soat ddi voi
cac khach hang canh bao tiém an rui ro; Tang
cuong kiém tra, kiém soat hoat dong tin dung.
Quan triét tuan thu cac quy dinh ctia phap luat va
quy dinh ciia VCB vé cip tin dung, ngin chin rai
ro dao dure, xtr ly nghiém céc truong hop vi pham.

Thir hai, nang cao hiéu qua cac giai phap xu ly
no x4u nhu: Tuan thi nghiém tac cac chi dao cua
Chinh phti, NHNN nham thyuc hién cé hiéu qua
muc ti€u xu 1y ng xAu, nang cao chat lugng hoat
dong; Xur ly ky luat nghiém céc hanh vi vi pham

quy dinh Ve cap tin dung dan t61 ng xau, vi pham
quy dinh v& xir Iy no o van dé dan t6i ton that
cho ngén hang (néu c6); C6 hinh thirc dong vién
khen thuong phu hop, kip thoi d6i v6i cac bo phan
/ ¢4 nhan c6 thanh tich tot trong cong tac xir ly thu
hdi ng; Chu /dong ra soat danh muc ng ¢6 van de,
danh gia chat luong va kha nang thu hoi cua cac
khoan ng dé c6 bién phap xtr 1y thich hop; thuc
hién trich 18p va str dung du phong rdi ro dé xir
1y no x4u theo dung quy dinh phap luat. B sung,
hoan thién ho so phap 1y tai san bao dam (TSBD)
(néu can thiét). Van dong, yéu cau khach hang bo
sung TSBD dé dam bao kha ning tra no (néu co).

Thir ba, nang cao trinh d6 chuyén mon, dao
dtrc nghé nghiép cho can bd nhan vién nhu: ting
cudng md cac khoa dao tao, boi dudng chuyén
mon nghiép vu theo dinh huong chién luoc chuyén
doi s6; tang cuo‘ng dao tao cac k¥ nang nhu k¥
nang tu duy sang tao, k¥ ndng lam viéc nhom...;
nang cao pham chét dao duc ctia can bd ngén hang
nhit 13 can b tin dung, nang cao ¥ thirc va thuc
hanh bao mat thong tin trong ngan hang.

Thir tw, tang cudng cong tac quan ly rai ro va
an toan hé théng thong tin: Tiép tuc xdy dung,
hoan thién va ting cuong co ché phdi hop giira
VCB va cac B9, ban, nganh trong cong tac dam
bdo an toan, an ninh mang. Tich cuc tham gia
mang ludi tmg ciru sy ¢b an ninh thong tin nganh
ngan hang, cac dot dién tap ung ctru su ¢d ATTT
va hop tac vai cac t6 chirc an ninh thong tin trong
va ngoai nudc.

Thir nam, nang cao nang luc tai chinh cho ngan
hang: Dé gia tang tiém lyc tai chinh, Vietcombank
can nang cao hiéu qua hoat dong, phat trién céac
san pham dich vu ngan hang méi giup gia tang loi
nhuan gop phan gia ting nang luyc tai chinh noi
sinh cua ngén hang. Bén canh do, Vietcombank
cling can day manh viéc thu hit dau tu, lién doanh,
lién két tir cac to chirc tai chinh quéc té dé c6 thé
tlep can voi cac tién bd khoa hoc cong ngh¢ tién
tién ciing nhu ting von hoat dong dé timg budc
néng cao kha nang canh tranh trén thi truong tai
chinh trong nudc va quc té.

Tai liéu tham khao:

Bdo cdo thuong nién ciia Vietcombank giai dogn 2019-2023

Nguyén Thi Thu Ciic (2015) “Quan lj ng xdu tai ngdn hang néng nghiép va phdt trién
nong thong Viét Nam”, Ludn dn tién sy, Hoc vién Tai chinh.

La Thi Lam (2016), Nang cao néng lyc tai chinh ciia cdc ngan hang thiwong mai €6 phan
Viét Nam hién nay, Ludn an tién sy kinh te, Hoc vién Tai chinh

Vii Ngoc Anh (2021), Quan ly no xdu tgi ngdn hang thirong mai c6 phan Ky thwong Viét
Nam, Ludn an Tién sy, Hoc vién Tai chinh.
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YEU 70 TAC DONG BEN VIEC PHAT HANH TRA PHIEU
CUA CAC NGAN HANG NIEM YET TAI VIET NAM

Ths. Nguyén Thj TG Oanh* - Lé Viét Dirc - TS. Nguyén Thu Trang**

Nghién ciru xdc dinh cédc yéu té tic déng dén phat hanh trdi phiéu cua cdc ngan hang niém yét tai Viét Nam
bang cdch st dung di¥ liéu bang cta 26 ngan hang niém yét trén thj trieong chirng khodn Viét Nam tor ndm
2012 dén ndm 2023. Bai béo nay st dung mé hinh OLS dé nghién ctru céc yéu té anh hwéng dén quyét dinh
phat hanh trai phiéu do cdc ngan hang niém yét phat hanh. Két qua cho thdy cdc thanh vién nwéc ngoai trong
héi déng quan tri, cdc thanh vién trong héi déng quan tri, quy mé céng ty, Ioi nhudn trén tai san va don bdy tai
chinh ¢6 méi twong quan tich cwrc va anh huéng ddang ké dén quyét dinh phét hanh tréi phiéu. Nhikng phét hién
nay cé thé dwoc dé xuat dé xay dwng céc gidi phdp phu hop dé phét trién phat hanh tréi phiéu doanh nghiép
Viét Nam tai ca ngadn hang va thj trirong, tir dé govi y cac nghién ciru trong twrong lai.

« Tlr khéa: quyét dinh phat hanh trai phiéu, trai phiéu doanh nghiép, ngan hang niém yét tai Viét Nam, dac diém héi
dbng quén trj, ty suét sinh lgi trén tai sdn, quy mé doanh nghiép, don bay tai chinh, bién Iai rong, ty Ié an toan vén, ty

1é lam phat.

This study identifies the factors influencing bond
issuance by listed banks in Vietham using panel
data from 26 listed banks on the Vietnamese stock
market from 2012 to 2023. The paper employs an
OLS model to analyze the factors affecting the bond
issuance decision by listed banks. The results show
that foreign members of the board of directors,
board members, company size, return on assets,
and financial leverage have a positive correlation
and significantly impact the bond issuance
decision. These findings could suggest solutions for
developing corporate bond issuance in Vietnam, both
in banks and on the market, providing a foundation
for future research.

» Key words: bond issuance decision, corporate
bonds, listed banks in Vietnam, board of directors
characteristics, return on assets, company size,
financial leverage, net profit margin, capital adequacy
ratio, inflation rate. /

Ngay gtvi bai: 14/11/2024

Ngay gt¥i phan bién: 16/12/2024

Ngay nhan va s(ra sau phan bién: 28/12/2024
Ngay chap nhan dang: 02/01/2025

1. Giéi thi¢u

Trong nhitng nim gan day, phat hanh trai phiéu
da tro thanh mét co ché quan trong dé cac ngén
hang niém yét tai Viét Nam huy dong von. Vi
bbi canh nganh ngan hang Viét Nam tiép tuc hoi
nhép vai thi truong tai chinh toan cau, viéc hiéu
cac yéu t6 anh huong dén viéc phat hanh trai phiéu
1a rat quan trong d6i voi cac ngan hang, nha dau

* Email: nguyenthituoanh2712@gmail.com
** Ngdn hang thwong mai c6 phan Quén dpi (MBbank)

tu va nha hoach dinh chinh sach. Nghién ctru nay
nham muc dich kham pha céc yéu té nay, cung cap
nhing hiéu biét co thé nang cao hiéu qua va hiéu
suat huy dong von thong qua phat hanh trai phiéu.
Viée nghién ctru cac yéu t6 tac dong dén phat hanh
trai phleu tai cac ngan hang nlem yet tai Viét Nam
coy nghla va can thiét vi mot sd ly do. Truoc hét,
cac ngan hang dong vai tro then chét trong sy phat
trlen kinh t& cua Viét Nam bang cach cung cip
ngudn tai chinh thiét yéu cho doanh nghiép va
nguc‘yi tiéu ding. Viéc hiéu cac yéu t6 anh huong
dén viéc phat hanh trai phleu c6 thé gitp cac ngén
hang t6i wu hoa co cu von va dam bao dong tién
on dinh dé hd tro cac hoat dong kinh té. Cac ngan
hang can huy dong vén hiéu qua khi nhu cau vay
vbn va dau tu ngdy cang tang. Thir hai, Ngan hang
Nha nudce Viét Nam ap dung cac quy dinh chat ché
vé ty 1¢ an toan von (CAR) dé dam bao su 6n dinh
tai chinh cua nganh ngan hang. Nghién ctru céac
yéu t6 anh huong dén viéc phat hanh trai phiéu co
thé gitip cac ngan hang dap tng cac yéu cau phap
1y nay bang cach st dung chién lugc phat hanh trai
phiéu dé ciing ¢6 co s von ciia minh.

Nghién ctu nay nham xéc dinh cac yéu t6 tac
dong dén quyet dinh phat hanh trai phleu cua cac
ngan hang niém yét tai Viét Nam. Bang cach su
dung dir liéu bang ctia 26 ngan hang niém yét trén
thi truong ching khoan Viét Nam tur nam 2012
dén nam 2023, nghién ciru tim hiéu cac yéu té bén
trong va bén ngoai anh hudng dén quyét dinh phat
hanh trai phiéu. Cuy thé, nghién ctru ndy xem xét
vai trd cua dic diém hoi dong quan tri, quy mo
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cong ty, ty suat sinh 10i trén tai san, don bay tai
chinh, ciing nhu cac yéu té vi mé nhu ty 1& lam
phat va ty 1& an toan von.

2. Tong quan Iy thuyét va cac nghién ciru
lién quan

2.1. Nén ting Iy thuyét

Ly thuyét dai dién

Ly thuyét dai dién 1an dau tién dugc Alchian va
Demsetz (1972) dua ra. Ly thuyét nay giai thich méi
quan h¢ gitra nguoi chu va nguoi dai dién, trong do
chi s hitu va ¢ dong cua cong ty 1a nguoi chi
trong khi ban quan Iy hoat dong nhu mot nguoi dai
dién. Ly thuyét dai dién nhdn manh tAm quan trong
clia viée Gy quyeén tir ngudi chil cho ngudi dai dién,
trong d6 nguoi dai dién c6 nghia vu quan ly cong ty
theo loi ich ctia nguoi chu.

Ly thuyét théng tin bat doi xing

Thoéng tin bat dbi xtng g1a1 thich rang bét
binh ding thong tin xay ra néu mot bén trong
giao dich c6 nhiéu thong tin hon hodc t6t hon
bén kia (George Arkelof, 1970). Theo 1y thuyét
thong tin hitu ich, bao cdo tai chinh phai cung cap
thong tin chinh xac, nhat quan, dung dan va dya
trén tinh hudng vé dong tién cia to chuec, hi¢u
sudt cong ty va strc khoe tai chinh, hoat dong tién
t¢ va thuong mai. Bdo cédo tai chinh ciing phai
tuan tha cac tiéu chuan.

Ly thuyét tin hiéu

Theo 1y thuyét tin hiéu, cac nhan vién trong
cong ty thuong biét nhidu hon cac nha dau tu
tiém nang va s& chia sé kién thirc d6 voi ho. Theo
Brigham va Houston (2011), ly thuyet tin hi¢u la
hanh dong ma cong ty thyc hién dé hudng dan cac
nha dau tu vé cach ban quan 1y quan sét trién vong
cua cong ty. Thong tin v€ gia tri phat hanh trai
phiéu duoc cong b6 du kién sé& 1a tin hiéu vé tinh
hinh tai chinh cua cong ty va md ta cac kha nang
xay ra lién quan dén khoan no nim gi.

2.2. Cac nghién ciru lién quan

Trong sb cac nghién ctru nudc ngoai, ndi bat
va c6 lién quan nhat dén chu dé cta nghién ciru
nay la nghién ctru cua Baskoro, Nuryartono va
Maulana (2015) voi chu dé “Yéu t6 quyét dinh
nganh ngan hang Indonesia ddi voi trai phleu
phat hanh nim 2006-2014”. Nghién ctru da diéu
tra cac trai phiéu doanh nghiép duoc niém yét va
giao dich tich cuc trén S¢ giao dich ching khoan
Indonesia va chua ddo han trong giai doan hoat
dong kinh doanh 2006-2014. Hon nita, nghién ctru

nay nhim muc dich phan tich yéu t6 nao quyét
dinh khéi luong trai phiéu phat hanh duya trén cac
yéu to bén trong va bén ngoai cua cong ty. Nghién
cuu ket luan rang trai phiéu 1a mot trong nhiing
ngudn tai tro dai han thay thé thong qua céc hoat
dong bén ngoal Viéc phat hanh trai phleu duoc ky
vong s& cai thién thanh khoan va c6 thé tham gia
vao cac hoat dong kinh doanh mot cach hi¢u qua.

Mot trong nhitng nghién ctru c6 anh hudng la
cua Flannery va Rangan (2006), v4i nghién ctu
mang tén “Strategic Usage of the Corporate Bond
Market”. Nghién ctru nay phan tich cc yéu tb anh
huong dén quyét dinh phat hanh trdi phiéu cia
cac cong ty, dic biét 1a trong bdi canh cac doanh
nghiép M¥. Cac tac gia cho rang, cic cong ty su
dung thi truong trai phiéu nhu mot cong cu tai
chinh dé duy tri tinh thanh khoan trong dai han,
cai thién cau tric von va giam chi phi tai chinh.
Két qua nghién ctru cho thay, su phat trién cua thi
truong trai phiu va ty 16 no hién tai cua cong ty
1a nhitng yéu t6 quyét dinh quan trong trong viéc
quyét dinh phat hanh trai phiéu, bén canh cac yéu
t6 khac nhu uy tin ctia cong ty va yéu td thi truong
tai chinh vi mo.

Ngoai ra, nghién curu cia Lee va Lee (2016),
mang tén “The Determinants of Corporate Bond
Issuance in Emerging Markets”. Nghién ctru nay
mé rong pham vi nghién clru ra cac quéc gia thudc
nhom thi tru(yng moi noi, trong do co Trung Quoc
va Brazil va xem xét cac yéu t6 anh huong dén
quyet dinh phat hanh trai phleu trong cac nén kinh
té nay. Cac tac gia chira rang, ng0a1 cac yeu t6 ndi
bd cua doanh nghiép, cac yeu t6 vi mo nhu ty 1€ lam
phat, chinh sach tién té va tinh hinh kinh t& vi mo
cling c6 anh hudéng manh mé dén quyét dinh phat
hanh trai phiéu. Bén canh dé, su on dinh chinh tri
va cac yéu t6 lién quan dén mai trudng kinh doanh
cling dong vai trd quan trong trong viéc thu hut cac
nha dau tu vao trai phiéu doanh nghiép.

Cac nghién cu'u quoc té nay cung cap mot cal
nhin sau rdng vé cac yeu t6 tac dong dén quyet
dinh phat hanh trai phiéu, bao gém ca cac yéu to
ndi tai cua doanh nghiép (nhu quy mo, lgi nhuén,
don bay tai chinh va hoi dong quan tri), cac yéu
t6 vi mo (nhu ty 1¢ lam phat, chinh sach tién té va
tinh hinh kinh té vi mé) va cac yéu té méi truong
bén ngoai nhu sy on dinh chinh tri va chat lugng
thi truong tai chinh. Nhiing két qua nay khong chi
gitp xay dung cac 1y thuyét vé tai chinh doanh
nghiép ma con mang lai nhitng hudéng nghién ctru
moi, gitp cac ngan hang va doanh nghiép hiéu rd
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hon vé cac yéu td can thiét dé phat hanh trai phiéu
thanh cong, dac biét trong cac thi truong tai chinh
dang phat trién.

Tai Viét Nam, c6 rat it bai nghién ctu lién quan
dén cac yéu té tic dong dén phat hanh trai phiéu
tai cac ngan hang niém yét trén san giao dich
chimg khoan. Tuy nhién, ching ta ciing c6 thé ké
dén cac bai viét tiéu biéu nhu nghién ctru: “Piéu
gi anh huong dén quyét dinh phat hanh trai phiéu
doanh nghiép va gia tri? Vai trd ciia Hoi ddng quan
tri va cac cong ty kiém toan 16n tai Viét Nam”
cua Pham va cong su (2020). Céc tac gia nay da
nghién cru cac doanh nghiép niém yét trén S&
giao dich chimg khoan Thanh ph6 Ho Chi Minh
(HOSE) trong giai doan 2011-2018, bao gom 221
cong ty niém yét dap ung cac diéu ki¢n cua nghlen
ctru. Pham va cong su (2020) chi ra rang c6 8 yéu
t6 tac dong dén quyét dinh phat hanh trai phiéu
ctia cac doanh nghiép niém yét trén san giao dich
ching khoan Viét Nam: quy md doanh nghiép, chi
tra 13i vay, tong sb thanh vién Hoi dong quan tri,
thanh vién nudc ngoai trong Hoi dong quan tri,
cong ty kiém toan 16n, tudi ctia doanh nghiép, ty 1&
lam phat, logi nhuan trén tai san. Trong do, quy mo
doanh nghiép, chi tra 13i vay, tong so thanh vién
Hoi déng quan tri, thanh vién nudc ngoai trong
Hoi dong quan tri, cong ty kiém toan lon, chi tra
1ai vay va tudi cua doanh nghiép c6 moi tu’o‘ng
quan thudn v6i quyét dinh phat hanh trai phiéu va
¢6 két luan khac v6i cac nghién ciru & cac nude
khac. Nguoc lai, ty 1¢ lam phat va lgi nhuén trén
tai san c6 moi tuong quan nghich voi quyét dinh
phat hanh trai phiéu.

2.3. Gid thuyét nghién ciru

Gia thuyét (): Quyét dinh phét hanh trai phiéu
chiu anh huodng cua cac yéu td ndi tai cta doanh
nghiép va céac yéu td bén ngoai

H,: Quyét dinh phat hanh trdi phiéu chiu anh
huwong cua cdc yéu to ndi tqi cua doanh nghiép

H,: Quyét dinh phat hanh trai phiéu chiu anh
hwong cua cdc yeu to bén ngoai.

3. M6 hinh va phwong phap nghién ciru

3.1. M6 hinh nghién ciru va mé ti cdc bién
nghién ciru

Dua trén dir li€u tir cac bai nghién cuu trude
day vé cac yéu tb tac dong dén phat hanh trai phiéu
clia cac ngan hang niém yét trén thi truong chimg
khoan, két hop véi cac bién do tac gid nghién clru
bd sung. Tac gia dua ra mo hinh dé xac dinh va

danh gia cac yeu t6 anh huong dén quyet dinh phat
hanh trai phiéu ciia cac ngan hang niém yet voi 1
bién phu thude, 8 bién doc lapva 1 bién kiém soat
dugce mo ta trong bang 1 mo ta bién.

DIB;; = ay + B1 ROA; (1) + BoF SIZE; (1) + B3 LEV (1-1)
+BsCAR; (1) + Bs NIM; (1) + BIBD; 1—¢) + B7FBD; (1)
+BsBSIZE; 11y + BoINF; (1)

Bang 1: Bang tom tat cac bién nghién ctiru

Cic | Tirviet Ky

Biél Do luo Ngud
loai ién s6 it 0 luding vong gudn
Bién gia: Gia tri “0” la quyét
Bié P dinh khong phét hanh trai
en Quyét dinh phat ”L o'r?gp“a” a’n r~a| Pham va cong sy
phu hianh tréi phidu DIB  |phiéu; Gid tri “1” c6 nghia (2020)
thuéc P 14 6 quyét dinh phat hanh
tréi phiéu
s e Moghani va
6 hoi L it ty nhié 1
Quy md hoi ogarit ty nhién cla tong s8 Vohammadi

dong quan tri BSize |giam ddc duoc b6 nhiém vao +

) , R 2016), Pham va
(con's6) hgi dong quan tri (2016}, Pham va

cong su. (2020)

Fields va cong sy
(2012), Pham va
cong sy (2020)

Céc thanh vién Logarit ty nhién cla tng s8
doc lap trong IBD  |gidm déc bén ngoai duoc bd
BOD nhiém vao hdi déng quan trj

Thanh vién nuéc Logarit ty nhién clia t6ng s&

Pham va cong su.

ngoai trong FBD  |thanh vién nudc ngoai trong + (2020)
HPQT héi dng quan tri
Bién | Ty suat lgi nhuan ROA Pham va cong sy
doc  |tréntaisan (2020)
lap Zhang va cong su.
. h Logarit tu nhién cla 6
Quymmo doan Fsize ‘olgayr\t ty nhién cla tong + |[2015), Martysz va
nghiép tai san

Kotyszko (2021)
Zhang va cong su.
LEV - [(2015), Martysz va
Kotyszko (2021)
Tan, Floros va

NIM Anchor

(2017)

Baskoro,
Nuryartono va
Maulana (2015)

Don by tai
chinh

Ty suét loi nhun
|3 thudn

L . =V6n ty cd - Céc khodn phai
Tyléantoanvén| CAR R . P +
loai khdi von tu co

Bién
kiém |y 18 lam phat INF
soat

Pham va cong sy

e A+ (0
Chi 8 lam phét (%) " o20)

Nguon: Tdc gia téng hop
3.2. Phwong phdp nghién ciru
Trong nghién ctru nay, tac gia xac dinh cac yéu
t6 anh huong dén phat hanh trai phiéu tai cic ngan
hang niém yét trén thi trudng chimg khoan Viét
Nam. Do do, bai bao str dung cac phuong phap
dinh luong trong nghién ctru nay. Cu thé, tac gia
sir dung m6 hinh hoi quy binh phuong ti thiéu
thong thuong voi dir liéu dugc thu thap va tinh
toan trén bdo cdo tai chinh va bang can déi ké
todn cua 26 ngan hang dé xac dinh cac yéu t anh
huong dén gia tri trai phleu Téc gia cling dua ra
céc bién bang cach tim kiém, phan tich va céu triic
thong tin dua trén cac nghién ctru qudc té va trong
nude c6 lién quan bang cach str dung cac phuong
phap dinh tinh.
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4. Két qua nghién ctru va thio luin
4.1. Thong ké mé ti
_Tac gia da thyc hién thdng ké mo ta trén phan

mém STATA 17 d€ chi ra gia tri 16n nhat, gia tri
nhé nhﬁt, gia tri trung binh va d6 1éch chuap cla
cac bién nghién ctu trong mo hinh dugc thé hién
trong Bang 2.

Bang 2: Thdng ké mo ta cac bién sir dung

trong mo hinh nghién ctru

Variable Obs Mean Std. dev. Min Max
DIB 312 0,6025 0,4901 0 1
BSIZE 312 29.2548 1.7296 18.8744 31.7852
IBD 312 1,9731 0,2575 1.3863 2.8332
FBD 312 0,1296 0,2918 0 1.3863
FSIZE 312 0,2348 0,4076 0 1.3863
ROA 312 32.2369 1.8900 23.4963 35.2905
LEV 312 0,0192 0,0121 0,0018 0,0741
NIM 312 0,9086 0,0368 0,7616 0,9594
CAR 312 0,0325 0,0136 0,0058 0,0943
INF 312 0,1285 0,0342 0,0826 0,2488
DIB 312 0,0494 0,0466 0,0063 0,1868

Nguén: Bang dit liéu tir phan mém Stata 17
4.2. Chin dodn twong quan
Bang 3. Hé sé twong quan giira cac bién
trong mo hinh

DIB BSIZE 1BD FBD FSIZE | ROA LEV NIM CAR INF
DIB 1
BSIZE | 0,1872* 1
IBD | 0,1899* | 0,2369* 1
FBD | 0,1153* | 0,3716* | 0,0736 1
FSIZE | 0,4246* | 0,3861% | 0,1886* | 0,2131* 1
ROA | 0,3049% | 0,0816 | 0,0763 | 0,0379 |0,2782* 1
LEV | 0,3759* | 0,1942% | 0,1118* | 0,0632 | 0,3255% |-0,3211*| 1
NIM | 0,038 | -0,0183 | 0,0038 | -0,0155 | 0,0963 |0,4416* |-04315%| 1
CAR |-0,3815*|-0,1428* | -0,0872 | 0,0488 |-0,3108* | -0,0122 |-0,6090% | 0,1257* 1
INF |-0,1404* | -0.0209 | -0,0889 | -0,0264 |-0,1681* | 0,0128 |-0,2292*| 0,1859* | 0,1688* 1

Nguén: Bang dir liéu tir phan mém Stata 17

Két qua Bang 3 cho thdy cac bién tong s6 thanh
vién hoi dong quan tri (BSize), sé luong thanh
vién hoi doéng quan tri doc 1ap (IBD), s6 luong
thanh vién nudc ngoai trong hoi dong quan tri
(FBD), quy mo cong ty (FSize), lgi nhuan trén tai
san (ROA) c6 méi twong quan thudn va anh huong
déng ké dén hai bién quyét dinh phat hanh trai
phleu (DIB). Ngugc lai, bién lam phat (INF) va
bién ty 1& an toan von (CAR) c6 mdi tuong quan
nghich véi hai blgn phu thuqc. Trong khi INF c6
anh hudng dang ké dén hai bién phu thudc thi CAR
lai anh huéng dang ké dén bién DIB. Bén canh
do6, bién don bay tai chinh (LEV) c6 mdi quan hé
thuan va tac dong dang ké dén bién DIB. Ngoai ra,
két qua hé sb twong quan cho thdy mirc d6 da cong
tuyén trong mé hinh nghién ctru. Thong qua bang

ma trén, tac gia cho thdy cac cdp twong quan giita
cac bién doc 1ap déu nho hon 70% nén anh huong
cua chung la khong dang keé.

4.3. Két qud phan tich hoi quy

Bang 4. Két qua hodi quy theo md hinh OLS

DIB Coefficient Std. err. t P> |t] Beta

BSize 0.7164 0.4211 1.70 0.091 0.1118
IBD 0.2799 0. 2890 0.97 0.334 0.2889
FBD 0.5526 0.2293 241 0.017 0.1403
FSize 0.2965 0.0751 3.95 0.000 0.2642
ROA 91.1655 19.0417 4.79 0.000 0.7051
LEV 14.8926 5.8766 2.53 0.012 0.2216
NIM -26.4116 15.2647 -1.73 0.085 -0.2185
CAR 4.7945 5.1643 0.93 0.354 0.0655
INF -2.5962 23975 -1.08 0.280 -0.0630
_cons 2.5776 5.9308 043 0.664
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Niam bién doc 1ap trong mé hinh ¢é tac dong
dang ké dén bién phu thudc 1a quyét dinh phat
hanh trai phiéu (DIB), bao gém thanh vién nudc
ngoai trong hoi dong quan tri (FBD), thanh vién
trong hoi dong quan tri (BSize), quy md cong ty
(FSize), ty sudt sinh 101 trén tai san (ROA) va don
bay tai chinh (LEV). Trong do6 ca 5 bién déu c6
moi twong quan thuan véi bién phu thudc. Qua két
qua nghién ciru, tac gia chip nhan gia thuyét, cho
ring quyét dinh phat hanh trai phiéu chiu tic dong
cua cac yéu t6 noi tai cua doanh nghi€p va bac
bo gia thuyét, cho rang quyet dinh phat hanh trai
phiéu chiu tac dong ciia cac yéu td bén ngoai.

5. Két luan va kién nghi

5.1. Két lugn

Mo hinh hoi quy cho thiy tong s thanh vién
trong hoi dong quan tri (Bize) va thanh vién nu6ce
ngoai trong hoi dong quan tri (FBD) c6 tac dong
tich cuc va dang ké dén kha nang phat hanh trai
phiéu cia cac ngan hang niém yét tai Viét Nam. D6i
v6i bién BSize, cac ngan hang c6 nhiéu thanh vién
trong hoi ddng quan tri hon c6 nhiéu kha nang quyét
dinh phat hanh trai phiéu hon. Két qua nay phit hop
v61 nhitng phat hién chinh trong nghién ctru cua
Pham va cac cong su (2020). Diéu nay c6 thé dugc
giai thich boi thyc té 13 v6i nhiéu thanh vién hon,
¢6 nhiéu quan diém da dang hon c6 thé dan dén
danh gia toan dién hon vé cac chién luogc tai trg, bao
gdm ca phat hanh trai phiéu. Vé bién IBD, két qua
phu hop voi két luan trong nghién ctru ctia Pham
va cong sy (2020), nhitng ngudi két ludn rang cac
ngan hang c¢6 nhiéu thanh vién nudc ngoai trong
hoi dong quan tri c6 kha ning phat hanh trai phiéu
cao hon. Cac giam ddc nudc ngoai co thé gitp cac
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ngén hang tiép can dugc co so nha dau tu quic té
rong 16n hon, tao diéu kién thuan loi cho viéc phat
hanh trai phiéu trén thi truong toan cau. Bén canh
d6, ho mang lai nhitng két ndi va mdi quan hé c6
gid tri voi cac t6 chirc tai chinh va nha dau tu toan
cau, diéu niy c6 thé rat quan trong ddi véi viéc phat
hanh trai phiéu thanh cong. Mot yéu t6 khac ¢ lién
quan tich cuc va c6 tac dong dang ké dén kha nang
phat hanh trai phiéu ctia cac ngén hang niém yét tai
Viét Nam la quy mo cong ty (FSize). Pau tién, cac
ngan hang 16n hon thuong 6n dinh hon vé mat tai
chinh, ¢6 nhiéu ngudn doanh thu da dang hon va c¢6
bang can ddi ké toan manh hon, khién ho c6 uy tin
tin dung hon. Diéu nay lam giém rui ro dugc nhan
thirc ddi v6i cac nha dau tu, g1up vi¢e phat hanh trai
phiéu dé dang hon. Ngoal ra, vi€c co xep hang tin
dung cao hon ciing gitip cac ngén hang nay giam
chi phi di vay va tang sy tin tuong cua nha dau tu
vao trai phleu ctia ho. Ngoai ra, bién ROA va LEV
cling c6 moi tuong quan thuan va anh huong dén
kha nang phat hanh trai phiéu ciia cac ngan hang
niém yét tai Viét Nam. Két luan vé bién ROA trong
nghién ctru nay khong nhat quan véi két qua nghién
ctru cua Moura va cdng su (2020) va Pham va cong
su (2020), khi ho két luan ROA c6 mbi twong quan
nghich va tac dong dang ké dén quyét dinh phat
hanh trai phiéu. Trong khi d6, két qua nghién ctru
vé bién LEV lai phu hop vé6i két luan ciia Martysz
va Kolyszko (2021), khi ho két luan don bay tai
chinh cao 1a Iy do chinh dé phat hanh tréi phiéu.
Diéu nay 1a do cac ngén hang ¢ ty 1& don bay cao
hon thudng co sé thich chién luoc déi v6i no hon
1a v6n chu s hitu do chi phi tai trg ng thip hon va
dugce khau trir thué ddi véi cac khoan thanh toan
1ai vay. Do do, cac ngén hang nay c6 thé thich phat
hanh thém no (trai phiéu) thay vi pha loang von
chu s6 hitu dé duy tri hodc t6i uu hoa co cau von
clia minh, dic biét 1a néu ho da quen vai viéc hoat
dong v6i don bay cao hon. Thir hai, dbi voi cac
ngan hang c6 ty 1é don bay cao, chi phi huy dong
thém vén cha so hitu ¢o thé cao mot cach qua muc
do kha nang pha loang c6 phiéu hién co6 va gia tri
¢ dong giam. Thit ba, ty 1& don bay tai chinh cao
thuong di kém véi cac hoat dong cho vay va dau tu
dang ké, doi hoi phdi c6 thanh khoan doi dao. Trai
phiéu c6 thé cung cip thanh khoan can thiét d& hd
tro cac hoat dong nay. Do d6, viéc phat hanh trai
phiéu dai han c6 thé giup can dbi tai san dai han
ctia ngan hang voi cac khoan no dai han, giam rui
ro thanh khoan va cai thién su 6n dinh cta bang can
doi ké toan.

5.2. Khuyén nghi

Dua trén két qua nghién ctru trén, tac gia dua
ra mot s6 khuyén nghi d6i voi cac ngan hang niém
yét trong viéc lwa chon phat hanh trai phiéu va gia
tri trai phiéu phat hanh. Thir nhat, két qua hdi quy
& ca hai mo hinh déu cho thdy quy mo ngan hang
¢6 tac dong tich cyc dén quyét dinh phat hanh va
gia tri trai phiéu phat hanh. Cén tap trung vao cac
ngén hang lon dé tdi uru hoa hi¢u qua phat hanh trai
phiéu. Ngoal ra, nho loi thé vé quy mo, cac ngén
hang 16n c6 thé phat hanh trai phiéu véi chi phi thip
hon do sy 6n dinh vé tai chinh, uy tin tin dung cao
va dé tiép can thi truong von hon. Hon nita, cac
ngan hang l6n thuong c6 uy tin cao hon, giup thu
hut cac nha dau tu trong va ngoai nudc. Cac ngéan
hang can day manh st dung phat hanh tréi phiéu
de da dang hoa ngudn vén, giam su phy thudc vao
tién gu’l va cai thién thanh khoan. Thir hai, cac ngén
hang niém yét can can nhac ty 1¢ don bay tai chinh
dé dam bao an toan va on dinh. Vi viée duy tri ty
1¢ don bay & mirc hop 1y, cac ngan hang nén duy
tri ty 1& don bay tai chinh ¢ mirc khong qua cao dé
dam bao kha nang tra ng va duy tri niém tin ctia nha
dau tu. Ngoaira, tdi da hoa loi ich tir viée phat hanh
trai phiéu nhu mét cong cu quan ly von, cu thé 1a
str dung trai phiéu dé tai cdu triic ng va giam ap luc
tir cac khoan vay ngan han, gitp cic ngan hang c6
chién luoc tai chinh dai han 6n dinh hon. Céc ngan
hang niém yét tai Viét Nam can tiép tuc tan dung
14i suat wu dai vi néu 1ai suét trai phiéu thap hon lai
sudt vay ngan han, cac ngan hang nén tan dung co
hoi phat hanh trai phiéu dé giam chi phi von.
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CAC YEU TO TAC BONG BEN KET QUA HOAT BONG
CHUOI CUNG UNG DU LICH VE TAI CHINH TAI VUNG
DONG BANG SONG HONG VA DUYEN HAI BONG BAC

TS. D6 Minh Phwong*

Bai viét kiém dinh téc déng cua 3 yéu t6: cdu hinh, quan hé va diéu phéi dén két qua hoat déng chudi cung
trng du lich vé tai chinh tai Viét Nam va nghién ciru vai tro diéu tiét cta sw phu thuéc 1an nhau trong méi quan
hé nay. Nghién ctru thwe hién diéu tra 250 doanh nghiép du lich tai Viét Nam (bao gém nha cung cap, doanh
nghiép I hanh va dai ly du lich) va str dung SPSS 22 dé phén tich. Két qua nghién cteu cho théy, cédc yéu té cau
hinh, quan hé va diéu phéi cé téc déng tich cwrc dén két qua hoat déng chudi cung trng vé du lich vé tai chinh.
Sw phu thuéc Ian nhau dworc xdc dinh c6 vai tro diéu tiét tich cec mdi quan hé giira 3 yéu té va két qua hoat
déng chuéi cung trng du lich vé tai chinh. Céc phét hién cé y nghia véi cdc doanh nghiép du lich néi chung va
doanh nghiép Itk hanh néi riéng, giup cdc bén c¢6 géc nhin bao quat hon khi danh gia két qua hoat déng chubi
cung trng du ljch.

« Tl khoa: chudi cung ting, két qué hoat déng chudi cung tmg du lich, cu hinh, quan hé, diéu phéi, s phu thuéc I&n nhau.

Ngay gtvi bai: 14/11/2024

Ngay gtvi phan bién: 20/11/2024

Ngay nhén va stra sau phan bién: 28/11/2024
Ngay chap nhan dang: 30/12/2024

The article examines the impact of three factors:
configuration, relationships, and coordination on
the financial performance of the tourism supply
chain in Vietnam and explores the moderating
role of interdependence in this relationship.

The study surveyed 250 tourism businesses in
Vietnam (including suppliers, travel companies,
and travel agents) and used SPSS 22 for analysis.
The research results show that configuration,
relationships, and coordination positively affect

the performance of the tourism supply chain.
Interdependence was identified as a positive
moderator of the relationship between the three
factors and the financial performance of the tourism
supply chain. The findings are meaningful for travel
companies and tourism businesses, providing them
with a broader perspective when evaluating tourism
supply chain performance.

tri chudi cung Ung ma con anh hudng dén cac hoat
dong cua tat ca thanh vién tham gia. Capaldo va
Giannoccaro (2015) dé xem xét tac dong cua yeu t6
mem tin dén két qua hoat dong chudi cung (mg, vdi sy
diéu chinh cia yéu t6 sy phy thude 1an nhau. Tai Viét
Nam, nghién ciru vé CCUDL ciing dang nhan duoc
su quan tdm de’mg ké. Tuy nhién, voi nhimg hiéu biét
cua minh, tac gia chua tim thay nghién cuu dong thoi
vé: cu hinh, quan hé, diéu phoi c6 anh huorng dén két
qua hoat dong chudi cung tmg vé tai chinh véi su diéu
tiét cua su phu thudc 1an nhau trong CCUDL tai viing
DBSH&DHDB. Chinh vi vdy, bai viét thyc hién nhim
muyc dich do luong anh hudng cua cac yéu té trén dudi
sw di€u tiet cua sy phu thude 1an nhau dén két qua hoat
dong CCUDL vé tai chinh.

y 2. Co s¢' Iy thuyét va phwong phap nghién ciru

» Key words: supply chain, tourism supply
chain performance, configuration, relationships,
coordination, interdependence.

JEL code: L83

Co 56 Iy thuyét va gid thuyét nghién ciru

Cdu hinh: Theo Lu (2011) hoat dong quan tri
chudi cung tmg gan lién voi 3 yéu t: cdu hinh chudi
cung g, quan hé chudi cung ng va diéu phql chudi
cung ung. Trong do, Lu (2011) dinh nghia, cau hinh

1. Dt vin dé

Trong nhitng nam gén ddy, chudi cung tmg du lich
(CCUDL), da tr¢ thanh doi tugng nghien ctru thu hut
sw quan tam ciia nhiéu nha khoa hoc va nha quan ly

(Lis va cong su, 2020). Cu thé, Zhang va Murphy
(2009) nhan manh rang viéc do ludng két qua hoat
dong chudi cung tmg khong chi can thiét cho quan

* Trwong Dai hoc Thwong mai

chuoi cung tmg la mot thanh t6 vé mot chudi cung tmg
duogc két cau tir tit ca cac thanh vién tham gia chudi.
Ngoai ra, Zhang va cong su (2011) ciing da tim thay
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lién hé tich cuc va dang ké giita cau hinh va két qua
hoat dong tai chinh. Do d6, mot gia thuyét dugc dé
xuat nhu sau:

HI: Cdu hi~nh co tdc d‘éﬂg tich cuc dén ket qua
hoat dong chudi cung wng vé tai chinh

Quan hé: Quan hé chudi cung tmg dwoc hiéu nhu
mot qué trinh thiét 1ap moi lién ket kinh doanh gitra
céc doanh nghiép cung nhau, cing huong tG1 muc tiéu
chung va dam bao loi ich cho tit ca cac bén (Mentezer
va cong su, 2001). Nhiéu nha nghién ctru da chung
minh rang quan h¢ c6 anh hudng tich cuc dén két qua
hoat dong vé tai chinh CCUDL nhu: Simatupang va
Sridharan (2002); Piboonburnroj (2012). Do d6, mot
gia thuyét dugc dé xuat nhu sau:

H2: Quan hé c6 tac dong tich cuc dén két qua hoat
dong chudi cung g vé tdi chinh

Piéu phoi: Lee va cong su (1997) cho rang diéu
phdi 1a qué trinh két hgp céc kénh hoat dong hi¢u qua
va chia sé thong tin dé ting kha ning cung tng tong
thé chudi cung (mg. Zang va cong su (2009) cho ring,
diéu phdi CCUDL s& mang lai mot CCUDL phat trién
vé loi thé canh tranh, khi nhu cau c6 tinh khong chic
chén cao. Do d6, mot gia thuyét dugc dé xuét nhu sau:

H3: Piéu phoz o tac dong tich cuc dén két qua
hoat dong chudi cung vmg vé tai chinh

Sue phu thudce lan nhau: Sy phu thudc 1dn nhau ton
tai khi mot chii thé khong hoan toan kiém soat duoc
tat ca cac didu kién can thiét dé giat dugc mot hanh
dong hoac mot két qua mong muodn (Dubois va cong
su, 2003) Trong do, chudi cung tmg phu thuc manh
mé vao s ton tai cua Sy phy thude 1an nhau lién tuc
gitta cac hoat dong theo Richardson (1972). Trong bdi
canh chudi cung tng, khi cac doi tac trong chudi cung
ng tr¢ nén phu thude 1dn nhau nhiéu hon, lam gia
tang so lugng tuong tac gitra ho, viée quan ly chudi
cung u’ng trd nén ngay cang kho khén hon do can phai
g1a1 quy€t cac muc tleu mau thuin gitra cac ddi tac va
dong bo hoa mot sb luong 16n cic hoat dong trong
toan bo chudi cung ting doi hoi hoat dong diéu phbi
trong chudi cung g dé giai quyét cac van dé nay.
(Kr1shnan va cong su, 2006; Nair va cong su, 2009;
Dubois va cong sw, 2003; Capaldo va Giannoccaro,
2015). Do d6, gia thuyét duoc d& xuét nhu sau:

H4: Sy phu thugc lan nhau diéu tiét tich cwe moi
quan hé gnfa cdu hinh va Két qua hoat dong chudi
cung ung vé tai chinh

H5: Sy phu thuoc lan nhau diéu tiét tich cuc mé;i
quan hé gitta quan hé va Két qua hoat dong chuoi
cung vmg vé tai chinh

H6: Su phu thugc lan nhau diéu tiét tich cuc moi

quan h¢ giita diéu phoi va Két qua hoat dong chudi
cung ung vé tai chinh.
M@ hinh nghién civu dé xudt

Tir céc gia thuyét nghién ciru néi trén, tac gia xdy
dung mo hinh nghién ctru nhu Hinh 1.
Hinh 1. Mb hinh nghién ctru dé xuat

Sy phu thudc 1an nhau

C4u hinh

Két qua hoat dong
chudi cung tng vé
Tai chinh

Quan hé

Diéu phdi

Nguon: Téc gid xdy dung
Phuwong phdp nghién ciru
Tong thé nghién ctru 14 toan bo céc nha cung cap du
lich, cac doanh nghiép lir hanh (DNLH) va céc dai ly du
lich (DLLP}) taj Vl‘mg DBSH&DHBB. Nghién ctru Iya
chon c& mau tong s0 ¢6 350 phleu duoc phat dén cac
g vién. Sau qua trinh thu th@p 0 liéu, tac gia tién hanh
nhép liéu va lam sach dir liu tir cac phleu hoi duge phat
tryc tiép hodc giri qua thu dién tir &én céc nha quan tri
VoI sy trg giup cla céac sinh vién va cyu sinh vién cua
Khoa Khach san - Du lich, hién da va dang lam viéc
tai cac doanh nghiép trén dia ban vung DBSH&DHDB
(thoi gian tir 1/3/2024 - 1/6/2024). S6 phiéu thu v€ la
250 phiéu phu hop (125 phiéu tir cdc nha cung cép du
lich, 62 phiéu tir cac DNLH, 63 phiéu tir cac PLLH) chu
yéu ¢ Ha Noi, Quang Ninh va Hai Phong,

Cac phat biéu vé yéu t6 Céu hinh, Quan h¢, biéu
ph01 Su phy thuge 1dn nhau va Két qua hoat dong
chu01 cung tmg vé tai chinh dua trén thang do Likert
5 ‘dlem tir 1= “Hoan toan khong dong y” dén 5 = “Rét
dong v

3. Két qua nghién ciru

Phén tich nhén t6 khing dinh CFA

Bang 1 trinh bay va kiém tra do tin cdy va EFA.
Co thé théy rang hé s6 Cronbach’s Alpha cua tét ca
cac bién nam :[rong khoépg tir 0,803 den 0,855 (tat ca
>0,7) va hé s tai nhan t6 déu 16n hon 0,5. Do do, ket
luén phan tich nhén t6 1a phu hop Bang 3 cung cho
thay cac chi s vé do tin cdy, gia tri hoi ty va gia tri tai
nhan t§ dwgc chuan hoa cho thiy do tin ciy cua mo
hinh do luong da dat dugc trong nghién ctru nay.

Bang 2 cho thdy, gia tri trung binh va d6 1éch chun
cta cac bién 1an luot 1a: Cau hinh 2,16 (0,86); Quan hé
4,23 (0,52); Diéu phdi 4,00 (0,71); Su phu thudc 1an
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nhau 4,14 (0,58); Két qua hoat dong cudi cung tmg vé
tai chinh 4,16 (0.57).
Bang 1: K&t qua phan tich nhan td khang dinh, d6
gia trj va do tin cdy thang do

tai chinh, B = 0,1345, (SE = 0,06), (249) = 2,07, p =
0,0395. Vi vy, Cau hinh c6 tac dong tich cuc dén Két
qua hoat dong chudi cung tmg vé tai chinh va Su phu
thudc da lam tdng thém tac dong nay.

Nguon: Két qué phan tich SPSS

Bang 2 cho théy, R-square = 0,2463; F(3,246) =
26,799; P< 0,001, hon nita anh huong Cau hinh dén
Két qua hoat dong vé tai chinh ¢6 y nghia thong ké, B=
0,49; (SE =0,26), (249) = 1,972, p = 0,046. Tac dong
Su phu thudc 1an nhau dén Két qua hoat dong chudi
cung tmg vé tai chinh ¢6 ¥ nghia thong ké, B =0,1979;
(SE =0,14), 1(249) = 1.979, p = 0,044. Su tuong tac
gitra Cau hinh va Sy phy thugc c6 dnh hudng vé mat
thong ké dén Két qua hoat dong chudi cung tng vé

? Y ? 2 ? 2 o’ Y .
i Hes6tai | Gitri | Cronbach's| D3 léch Bang 2: Két qua anh hwong cua bién diéu tiét trong
" . " ' a ~ s on ~ N ~, 2 ~
chuinhéa | T8 | Apha | chudn m0i quan hé cac bién Cau hinh, Két qua hoat dong
Ciuhinh (CH) 216 | 0852 | 086 2. , - se b7 \ n X
CH1: S6 g va co céu thanh vién chudi cung tng chuyén mén oot | 220 Lot chuoi cung ung ve tai chinh va Sy phu thUQC lan nhau
cao ] i i K&t qua mé hinh (CH, SPT,KQ
CH2: Khoang céch tir nha cung cdp dén khach hang dd rong va 067 | 227 0% R R-sq MSE F dfl pf2 p
dép tmg yéu cau. ) ’ ) 0.4963 0.2463 | 0.2517 26.7990 3.0000 | 246.0000 | 0.0000
CH3: Kénh phan phdi cta doanh nghiép thiét ké hiéu qua va da 0863 | 208 0950 M@ hinh
dang Coeff se t p ua | uw
Quan hé (QH) 423 | 0.803 0.52 Hsng 50 3.2096 0.5870 | 5.4680 0.0000 2.0535 | 4.3658
QH1: Chia sé théng tin giita cc thanh vién chudi cung (ng dugc 00 | a1 0788 CH 0.4958 | 0.2691 | 19727 0.0466 0.0257 | 0.0642
chia sé day di ' ) ) SPT 0.1979 0.1418 1.979 0.0444 0.0813 | 0.4771
QH2: Chia sé khoi Iurgng va gid cA trong chudi cung éng phithop. | 0619 | 4.16 0.807 Int- 1 0.1345 0.0650 | 2.0702 0.0395 0.0065 | 0.2625
QH3: Chia sé tam nhin va y twdng hitu ich trong chudi cung (ing 0736 |42 0.694 .
QH4: Chia sé k& hoach d3u tu hidu qua gitta cic thanh vién 0576 | 430 0.689 Anh huéng c6 diéu kign SPT dén méi quan hé
QHS: Chia sé va c3p nhit qué trinh gidi thiéu sin pham méi 0629 | 444 0.698 SPT Effect se t P LLCI uLcl
QH6: Chia sé thong tin tai chinh chinh xdc v cp nht 0836 | 420 0737 3.6667 0.1026 0.0464 1.9765 0.0478 0.0939 0.0987
Diéu phdi (DF) 400 | 0841 071 4.1667 0.1046 0.0369 1.998 0.0414 0.0081 0.1374
DF1: Néng lyrc cung trng durc diéu phdi phu hop véi yéu cu dau 0% | a0 083 4.8333 0.1543 0.0600 2.5715 0.0361 0.0361 0.2725
vao cho khdch hang ) ) ) Nguon: Két qua phan tich SPSS
DF2: Dy bdo hoat ddng chung cho tét ca thanh vién thong nhét 2 e 2 2 3 2 o SA e
b tioh chi e 0767 | 408 0813 Bang 3: Két qua anh hwong cua bién diéu tiét trong
DF3: Viéc 1ap k& hoach cung tng duoc diéu phdi chinh xéc va 085 | 387 0598 mol quan he cac bién Quan he, Két qua hoat dong
phuhop — : chudi cung (rng vé tai chinh va Sy phu thudc lan nhau
DF4: Dich vy khach hang dwoc diéu phai kip thai va hiéu qua 0.796 3.98 0.927
St phu thudc 13n nhau (SPT) 414 0855 058 K&t qué mé hinh (QH, SPT, KQ)
SPT1: Doanh nghiép cd thé cham ditt lién minh chién luoc véinha o |3 0563 R R-sq MSE F dfl pf2 p
cung c&p hién tai va trién khai mot chién lugc moi. ' ' ' 0.5538 0.3067 | 0.2315 | 36.2734 | 3.0000 | 246.0000 | 0.0000
SPT2: Néu mét khach hang Idn hién tai, doanh nghiép dé dang M8 hinh
tim khdch moi 076 | 418 0.745 Coeff | se t p LC | U
SPT3: Thoi gian thiét [4p lién minh chién lrgc mdi dé thay thé s& 00 |4 0711 Hangsd | -0.1832 | 1.6520 | -0.1109 | 0.9118 | -3.4370 | 3.0706
rét 14u d6i vi DN ’ ’ ' QH 0.6921 | 03945 | 1.9843 | 0.0486 | 0.0850 | 1.4692
SPT4: Viéc thay thé mot khach hang chién lugc mdi s& mét nhigu ogn | 407 0T SPT 0.7136 | 0.4064 | 1.9690 | 0.0490 | 0.0868 | 1.5140
thdi gian cho DN ’ ’ ’ Int- 1 0.0872 0.1055 | 1.9733 0.0460 | 0.2753 0.1009
SPTS: Chiphi dé thiét lép mt én minh chih ot méithay the | - 0736 Anh hudng co diéu kién SPT dén méi quan hé
s8 rat cao. 7 ’ Z SPT Effect se t p LLCI ULCl
SPT6:Viéc thiét [3p méi quan hé d6i tac KH chién lugt mi s& ton 1.0567 | 0.1620 | 0.0446 | 1.9965 | 0.338 | 0.0193 | 0.0257
Kém ding ké 0857 | 416 0.766 11507 | 01406 | 00509 | 19718 | 0.0474 | 0.0281 | 0.1676
Két qua hoat ddng vé tai chinh (KQ) 416 | 0839 057 1.2303 0.1523 0.0570 | 2.2715 0.0328 0.08}3 . 0.2(?21 _
KQ1: Tong chi phi cla titng thanh vién khi tham gia chudi cung " 077 Nguon: Ket qua phan tich SPSS
(tng giam. ' ' _ — —
KQ2: Chi phi phan phdi cla titng thanh vién khi tham gia chudi Bang 3 cho thay’ R Squarc = 0. 3067 F(3 246)
cung tmg gém. 2 070 36.273 P< 0,001, hon nira anh hu’ong vé quan hé dén
KQ3: Chi phi thiét k€ clia cda titng thanh vién khi tham gia chudi 8 0750 ket qua hoat dong VC tai chinh co y nghla thong ké,B=
cung (ng giam. ) ] =
KQd4: Ty 1& hoan van cla titng thanh vién khi tham gia chudi cung A3 0791 O 692 (SE 0 39) t(249) 1 98 P~ O 048 Tac dong
fing nhanh, ' ' Su phu thude dén két qua hoat dong chudi cung tmg vé
Eﬁ;:;ir;g doanh thu cla ting thanh vién khi tham gia chudi cung 06 0815 tal Chlnh CO y nghla thOIlg ke B _0 713 (SE _0 40)
KQs: Loi nhuan clia tirng thanh vién khi tham gia chudi cung tmg 05 0505 t(249) =1 969 p= 0 049. Hon nu’a su tuong tac glua
ting ' ' Quan h¢ va Sy phy thudc c6 anh hu’orng v€ mat thong

ké dén Két qua hoat dong chudi cung tmg vé tai chinh,
B =0,0872, (SE =0,10), t(249) = 1,973; p = 0,046. Vi
vay, Quan h¢ c6 tac dong tich cuc dén Két qua hoat
dong chudi cung g vé tai chinh va Sy phy thudc da
lam tang thém tac dong nay.

Bang 4 cho thiy R-square = 0,2817; F(3,246) =
32,16; P< 0,001, hon nita sy anh huong Piéu phéi
dén Két qua hoat dong vé tai chinh c6 ¥ nghia thong
ke, B =0,73 (SE = 0,251), t(249) = 2,90; p = 0,004.
Téc dong Su phu thudc dén Két qua hoat dong chudi
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cung Umg vé tai chinh ¢6 y nghia thong ké, B =0,885;
(SE =0,2342), t(249) = 3,7825, p < 0,001. Hon nira,
su tuorng tac gilra Diéu ph01 va Sy phu thuge ¢ anh
huong v€ mat théng ké dén Két qua hoat dong chudi
cung ung vé tai chinh, B=0, 1348, (SE=0 06) t(249)
=223; p = 0,0264. Vi vay, Diéu ph01 c6 tac dong
tich cuc dén Két qua hoat dong chudi cung tng vé tai
chinh va Sy phu thudc da lam tang thém tac dong nay.
Bang 4: Két qua dnh huwdng cta bién diéu tiét trong
mai quan hé cac bién Diéu phoi, Két qua hoat ddng
chudi cung trng vé tai chinh va Su phu thudc Ian nhau

K&t qué mé hinh (QH, SPT, KQ)
R R-sq MSE F dft pf2 p

0.5308 | 0.2817 | 0.2398 | 32.1605 | 3.0000 | 246.0000 | 0.0000
M hinh

Coeff se t p LLCI uLcl
Hangsd | -0.1711 | 09483 | -0.1804 | 0.8570 | -2.0388 | 1.6967
DP 0.7305 | 0.2517 | 2.9020 | 0.0040 | 0.2347 | 1.2263

SPT 0.8858 | 0.2342 | 3.7825 | 0.0002 | 0.4245 1.3471
Int- 1 0.1348 | 0.0604 | 2.2330 | 0.0264 | 0.2537 | 0.0159
Anh huéng c6 digu kién SPT dén méi quan hé
SPT Effect se t p LLCI ULCl

3.6667 | 02361 | 0.0541 | 4.3628 | 0.0000 | 0.1295 | 0.3428
4.1667 | 0.1687 | 0.0478 | 3.5313 | 0.0005 | 0.0746 | 0.2628
4.8333 | 0.0789 | 0.0652 | 1.9687 | 0.2280 | 0.0496 | 0.2074

Nguon: Két qud phan tich SPSS
Bang 5: Két qua anh huéng clia cac bién ddc lap
dén bién phu thudc

Hé s6
Bién Hé s8 khong chudn héa | Hé sé chudn héa ¢ Sie
B Std. Error Beta
Héng 6 1.443 287 5.031 .000
1 QH 403 .064 .367 6.331 .000
CH .085 .036 129 2.368 .019
DP .207 .046 .258 4.458 .000
a. Bién phu thudc: kKQ

Nguon: Két qua phan tich SPSS

Tu béng 5 céc trong s6 chuan hoa déu mang gia
tri duong, nén cac bién c6 anh huong thudn chiéu dén
Két qua hoat dong CCUDL tai vang DBSH&DHDB.
Trong do, cc yéu td tic dong 1an luot dén Két qua hoat
dong CCUDL la quan h¢ (0,367); diéu phéi (0,258) va
cau hinh (0,129). Két qua kiém dinh gia thuyet nghién
ctru: H1, H2, H3, H4, H5, H6 déu dugc chap nhan.

4. Két luan va déng gop ciia nghién ciru

Nghién ctru nay nham kiém dinh méi quan hé giia
cau hinh, quan hé, diéu phdi va két qua hoat dong
vé tai chinh chudi cung tmg dich vu du lich tai ving
DBSH&DHDB, ciing nhu tac dong dicu tiét cua su
phu thugc lan nhau trong cac mOi quan h¢ nay Két qua
cho thy c4u hinh, quan hé va diéu phdi c6 moi quan hé
tich cuc dang ké vi két qua hoat dong chudi cung ung,
v6i sy phy thuge 1an nhau dong vai tro diéu tiét cac moi
quan hé do (tat ca cac gia thuyét déu dugc chip nhan).

Nghién ctru nay dong gop ca vé ly thuyét 1an thyc
tién. Thir nhdt, day 1a nghién ctru dau tién xay dung

va kiém tra dong thoi 3 yéu t cau hinh, quan hé, diéu
phoi va vai tro di€u ti€t cia sy phy thude dén ket qua
hoat dong cua chudi cung tmng vé tai chinh. Trong do,
tap trung vao tac dong diéu tiét cua su phu thuge lan
nhau dm voi mdi quan hé gila sy cau hinh, quan hé,
diéu phdi va su phu thude 1dn nhau va két qua hoat
dong cia CCUDL vé tai chinh. Thir hai, tir goc do
thyc tién, nhitng phat hién cta nghién ciru nay co thé
cai thién su hiéu biét vé cach thuc va 1y do tai sao cac
doanh nghi€p du lich nén chu dong va d6ng thoi quan
tAm va phat trién cau hinh, quan h¢, dicu ph01 trong
mdi trudng canh tranh khan kiém vé céc nguon lye va
cac doanh nghiép luén ton tai phu thudc 1dn nhau dé
nang cao ket qua hoat dong chung cua toan CCUDL./.
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QUYEN SO HUU QUAN LY VA 1A TRI DOANH NGHIEP:
VAI TRO BIEU TIET CUA THAN TRONG KE TOAN

TS. Ngé Nhat Phwong Diém*

V&i muc dich ddnh gid tdc déng cta quyén sé hiu ban quan ly dén gia tri doanh nghiép ciing nhw vai tro diéu
tiét cta than trong ké toan dén quan hé giira s& hiru quan ly va gia tri doanh nghiép, nghién ctru da st dung di
liéu cua 550 céng ty phi tai chinh niém yét trén hai san chirng khodn HOSE va HNX trong giai doan 2015 - 2023.
M6 hinh wérc lwong téng quét héa téi thiéu (GLS) dwoc ste dung da thira nhdn chwa cé da b5ng chimg dé chirng
minh sé& hieu quén ly cé téc déng dén gid tri doanh nghlep ngay ca trong truong hop ¢6 bién diéu tiét than trong
ké toan. Déng thoi nghién ciru ciing thira nhan céc bién kiém sodt nhw quy mé héi dong quan tri, chét lwong klem
toan co tdc dong tich cwc, lam gia tang gia tri doanh nghiép tai mirc y nghia 1%. Két qua nghlen ctru cung céap
nén tang phét trién hwéng nghién ciru méi trong tirong lai theo khia canh xem xét quan hé phi tuyén gitra s& hivu
quan ly va gia tri doanh nghiép.

« Tir khéa: gia tri doanh nghiép, quyén sé& hiu quén ly, ké toan than trong.

dua ra quyét dinh dau tu (Yuwono va Aurelia, 2021).

With the aim of assessing the impact of managerial Gié tri doanh nghiép phan anh kha ning tao ra loi
ownership on firm value as well as the moderating nhuén trong twong lai ciia don vi tham gia kinh doanh
role of accounting conservatism on the relationship . . 2. , J © 1A
between managerial ownership and firm value, the (Uzliawati & Djati, 2015). Theo ly thuyet dai dlgn
study used data from 550 non-financial companies (Jensen va Meckling, 1976) thi viéc tach biét quyén
listed on the two stock exchanges HOSE and HNX kiém soat va quyen so hiru lam phat sinh xung dot loi

in the period 2015 - 2023. The Feasible Generalized
Least Squares model (GLS) acknowledged that
there was not enough evidence to prove that

ich gi&a cac bén lién quan va xung dot 1¢i ich cling
lam giam gia tri cong ty (Ruan & cong sw, 2009).

managerial ownership has an impact on enterprise Vige thay doi co cau s6 hitu cung nhu gia tang quyén
value even in the case of accounting prudence s¢ hiru quan ly duge cho la s€ giai quyét duoc xung
moderating variables. At the same time, the study dot gitra nha quan Iy va co dong (Jensen & Meckling,
also acknowledged that control variables such as 1976; Belkhir, 2009; Moudud- Ul -Huq & Cong su,
board size and audit quality have a positive impact, 2020). Vi tr cach 13 mot hé chi hoi do

increasing enterprise value at the 1% significance ). Voi cac amot ¢o che chue nang, 0l ong
level. The research results provide a foundation for quan tri co quyen va trach nhiém ra quyet dinh, co cau
developing a new research direction in the future s¢ hitu cua cac thanh vién hoi dong quan tri thue hién
in terms of considering the nonlinear relationship nghia vu glam sat va giam sat quyet dinh cta cong
between managerial ownership and enterprise value. ty nén quyén s& hitu ciia nha quan ly cb the 14 mot
* Key words: firm value, managerial ownership, co ché quan tri cong ty hidu qua (Bhagat & Bolton,
accounting conservatism. 2008). Cac nghién ctru di cho rang quyén so hitu
JEL codes: G32, M40 quan 1y nhu mot co ché quan trj cong ty hidu qud, anh

4 huong dén hiéu qua hoat dong cua cong ty Xuat phat
s tir Iy thuyét quyén so hitu (Berle & Means, 1932).

Ngay guvi bai: 14/11/2024 o . ,

Ngay g phén bién: 20/11/2024 Trong thoi gian qua, nghién ciu vé tic dong cia
quyén s¢ hitu quan Iy doi véi gia tri cong ty duoc
sy quan tdm ctia cac nha nghién ctru. Tuy nhién, két
qua nghién ctru chua co sy dong thuan ca vé nghién
1. Giéi thiéu ctru thuc nghiém cling nhu trong céc tai liéu lién quan
) (Chen, 2013; Moudud-Ul-Huq & cdng sy, 2020). Cu
thé, Core va Larcker (2002); Hermallin va Weisbach
(1991) d& nhin manh tac dong dang ké cua quyen s&
hitu quan 1y dén gia tri cong ty; hay nhu quyén s&
hitu quan 1y c¢6 tac dong tich cuc dén gid tri cong ty

Ngay nhéan va stra sau phan bién: 28/11/2024
Ngay chap nhan dang: 02/01/2025

Gia tri cong ty 1a yéu td kha quan trong, anh huéng
dén sy danh gi4 cia nha dau tu vé mirc 4o thanh cong
ctia mdt cong ty thong qua viéc so sanh gia cd phiéu
va gia tri s sach cta von chu s¢ hitu (Indy va cong
sy, 2023), 1a yéu t6 thiét yéu dbi véi nha dau tu dé

* Truwong Dai hoc Tai chinh - Marketing; email: ngodiem @ufm.edu.vn
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(Akyunia & Kurnia, 2021; Pratama va cong su, 2019;
Putranto & Kurniawan, 2018). Nhung Dermawan
& Triyonowatri (2021) cho réng quyén s¢ hitu quan
Iy ¢6 tac dong tiéu cuc dén gia tri cong ty voi quan
diém khi quyén s¢ hitu ndi bd cao co tac dong dén
xu huéng nguoi quan Iy hanh dong vi loi ich cua ban
than. Mot s6 nghién ctru khéc thi khong tim thay mdi
quan hé co ¥ nghia giita quyén s& hiru quan 1y va gia
tri cong ty (Demsertz & Lehn, 1985; Himmelberg &
cong su, 1999). Trong khi do, Bhagat& Bolton (2013)
cho rang co thé c6 quan hé hai chiéu gnra gia tri cong
ty va quyén so hitu quan 1y. Ngoai ra, viéc danh gia
gia tri doanh nghiép nham xéc dinh co hdi dau tur vao
doanh nghiép bi anh huong boi ké toan than trong
khi nguyén tic ndy ngan can cic cong ty phong dai
loi nhuan va tai san trong bao céo tai chinh (Zulfiara
& Ismanto, 2019). Do d6, Chung & Pruitt (1996) cho
rang cac nghién ctru trude ddy da khong giai quyét
day di quan hé giita quan tri cong ty va gia tri doanh
nghiép va dé ciing c6 thé 1a do cac nghién ctru trudc
day chua dua diy du cac bién tic dong vio trong md
hinh nghién ctru. Vi vay, trong nghién ctru nay, tac
g1a nghién clru tic dong cua s¢ hiru quan 1y cung véi
vai tro diéu tiét cua than trong ké toan dén tac dong
cta so hiru quan 1y dén gia tri doanh nghiép nham
d4anh gia vai tro clia than trong ké toan nhu thé nao
trong mdi quan hé nay.

Céu tric cta bai viét ngoai phan gidi thiéu la tong
quan nghién ctru, gia thuyét dé xuét. Phan tiép theo
la dir liéu, phuong phap nghién ciru. Noi dung thir tu
cta bai viét 1a két qua nghién ctru va cudi ciing 1a két
luén - ham y quan ly.

2. Tong quan nghién ciru va gia thuyét dé xudt

Nghién ctru st dung hai Iy thuyét chinh 1a Iy thuyét
dai dién va Iy thuyét quan 1y. Dudi goc nhin tir 1y
thuyét dai dién, xung dot loi ich giita chi so hitu va
nha quan Iy 1a mot van dé dai dién nén di khién cho
ban quan Iy that bai trong viéc t6i da hoa gia tri cho co
dong (Jensen & Meckling, 1976; Shleifer & Vishny,
1997). Bang cach st dung cac co ché giam sat va kiém
soat thich hop dé bao vé cd dong nén phat sinh chi phi
dai dién (Fama & Jensen, 1983). Jensen & Meckling
(1976) cho rang ting quyén s& hitu _quan ly dé buoc
cac nha quan ly phai chiu hiu qua vé tai san do chinh
sach cua ho gay ra. Do d6, quyén s hitu quan 1y dong
vai trd 1a co ché quan tri trong viée diéu chinh loi ich
cta nha quan Iy véi loi ich ciia 6 dong bén ngoai.
Hon nita, Vo & Phan (2013) nhén thay gla tang so hitu
quan 1y s& cai thién hiéu suat hoat dong va lam tang gia
tri cong ty. Khinha quan 1y nam gitra mot phan dang
ké von chu s hitu cua cong ty thi nha quan ly c6 xu

huéng sir dung nhiéu quyén loi hon, giam cac co hoi
d4u tu rti ro dé bao vé loi ich ctia chinh ho (Morck &
cong su, 1988). Mic khac, quyén s hiru quan 1y ¢6
thé gitp kiém soat cac van dé dai dién va xung dot dai
dién co thé duoc khic phuc bing cach ap dung nguyén
tac than trong trong bao cdo tai chinh (Safitri va cong
sur, 2023). Viée ap dung nguyén tac than trong trong ké
toan c6 thé giam thiéu su lac quan qué muc Vé loi ich
s¢ thu dugc gitra nha quan ly va c6 dong von khong
phai luc nao cling glong nhau va day cling 1a co che dé
khéc phuc céc van dé dai dién (Solichah, 2020). Dong
thoi, xung dot loi ich cta cac bén 1am anh hudng dén
chét luong loi nhun ciing nhu dan dén viéce ra quyét
dinh cta nha dau tu va chii no kém hiéu qua nén lam
giam gia tri cong ty (Jonathan & Machar, 2018). Hon
nita, Iy thuyét quan 1y cho ring cac nha quan 1y trong
don vi thuc hién t6t vai tro va hoat dong vi loi ich ciia
bén dai dién (Shan, 2019).

Quyén s¢ hitu quan 1y duoc danh gia nhu mot
cong cu quan tri hi¢u qua, thu hut sy quan tam cua
cac bén lién quan (Moudud-Ul-Huq & cong su, 2020;
Dixon va cong su, 2017), tic dong dén gia tri cong ty
(Noradiva & cong su, 2016). Mbi de doa 16n nhat doi
Vi quan tri cong ty 1a hi¢u tmg ¢b thu vé mat quan
1y c6 thé phat sinh tr viéc s¢ hiru quan Iy 16n hon c6
thé tao ra quyén luc khong can bang ddi voi cac bén
lién quan khéc. Vi vay, can phai bio dam sy cin bang
gitra ¢6 thu quan 1y va hiéu qua lién két dé s hitu
quan ly c6 hiéu qua (Mishra va Kapil, 2016). Pé diéu
chinh van dé dai dién, quyen sO hitu quan ly dong
vai trd nhu mot cong cu kiém soat ndi bo (Jensen &
Meckling, 1976). Theo Francis & Smith, 1995) quyén
s hitu quan 1y ¢6 tac dong tich cuc vai higu qua hoat
dong cta cong ty nén s€ lam gia tang gia tri doanh
nghiép ctng dong quan diém véi nghién ctu cua
Falade va cong su (2021). Tuy nhién, mot sb nghién
ctu thtra nhan ty 1€ s¢ hitu quan 1y cao lam giam gia
tri cong ty do hiéu g ¢6 thu quan 1y (DeAngelo va
DeAngelo, 1985; Stulz, 1988).

Nhiing nghién ctru truée day lién quan vé mdi
quan hé gitia quyén sO hitu quéan ly va gid tri doanh
nghiép chua thong nhét. Mot sb nghién ctru lap luan
rang ty 1& so hiru quan 1y cao 1am giam chi phi dai
dién va lam gia tri cong ty tot hon (Balatbat & cong
su, 2004; Agrawal va Knoeber, 1996; Morck & cong
su, 1988, Falade va cong su, 2021). Trong khi d6, cac
nghién ctru khéc lai béo cdo quan hé tiéu cyc gilia
quyén s& hitu quan ly va gia tri cong ty vdi 1ap luan
rang quyén so hitu quan Iy ting 1én dan dén c6 thu
quan ly va do d6 giam gia tri cong ty (Fama & Jensen,
1983a; Morck & cong su, 1988; Jensen & Murphy,
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1990; Slovin & Sushka, 1993; Boyle etal, 1998). Hon
nita cac nghién ctru trude day ciling cho thay quan hé
nhan qua hai chiéu giita quyén s& hitu quan 1y va gia
tri cong ty. Dién hinh nhu Chung va Pruitt (1996) thira
nhan mi quan hé hai chiéu giita quyén s¢ hiru quan
1y voi gid tri cong ty 14 c6 thé xay ra. Bhattacharya &
Graham (2009) thira nhan quan hé nhan qué hai chiéu
gitra quyén s hiru quan 1y va gia tri cong ty do kha
ning quyén so hitu quan 1y bi ndi sinh thong qua ki
thuat 3SLS. Tuong tu nhu vay Farooque va cong su
(2010), Shan (2019) ciing thira nhan mdi quan hé hai
chiéu giita s& hitu quan 1y va gia trj cong ty.

Do d6, trong nghién ctru nay, gia thuyét duoc xay
dung:

H, Quyén s6 hitu quan Iy ¢é tae dong tich cuc
dén gza tri doanh nghiép

H,: Giatri doanh nghiép co tac dong tich cuc dén
quyén so hitu quan .

Nguyén tic than trong ¢6 thé lam giam xung dot
dai dién gitra ¢ dong va ban quan 1y vi n6 c0 thé ngan
chan nhing hanh dong co hdi lién quan dén lgi ich
ban than (Ogtaviani va cong su, 2021). Nguyén tac
than trong ké toan cling dong vai tro nhu mét chinh
sach giam sat dau tu cia doanh nghiép (Safitri va
cong su, 2023). Theo IASB (1989) than trong ké toan
la mgt mirc mirc d9 than trong trong viée dua ra udc
tinh can thiét trong diéu kién khong chic chan nhu
tai san va thu nhép khong dugc danh gia qua cao va
ca khoan ng, chi phi khong duoc danh gia qua thap
Tuwong ddng quan diém trén chuan muc chung kiém
toan Viét Nam VAS 01 dinh nghia than trong ké toan
1a mot nguyén tic trong viéc xem xét, can nhac, phan
doan can thiét gié lap cac woc tinh ké toan torng diéu
kién khong chac chan. Do d6, nguyén tac than trong
giip cong ty nhén ra cac khoan 16 nhanh hon, gitip
nha quén ly xéac dinh du 4n dau tu hi¢u qua lam ting
gid tri cong ty (Habibah & Aisyah Margie, 2021).
Béo céo tai chinh than trong cling nang cao gia tri
cong ty bang cach han ché cac nha quan 1y thuc hién
hanh vi co hdi (Watts, 2003; Lafond & Watts, 2008;
LaFond & Roychowdhury, 2008). Bushman va cong
sur (2011) cho rang khi ghi nhan kip thoi cac khoan 16
anh huong dén d nhay cua dau tu. Bao céo tai chinh
than trong 1am cho nha quan 1y it ¢6 kha ning dau tu
vao cac dy an c6 NPV am vi viée thyc thi viée ghi
nhan ton that kip thoi s€ giam thu lao dya trén thu
nhap cua ho (Ball & Shivakumar, 2005) va anh hudng
danh tiéng. Tuong dong voi quan diém nay, Francis &
Martin (2010) cho rang chu nghla than trong cai thién
hiéu qua dau tu nén nang cao gia tri cong ty va von
chii s¢ hitu. Do do, gia thuyét dugc dé xuat:

H,: Thdn trong ké toan lam gia tang gid tri cong ty

Than trong ké toan lam gia tang tac dong cia so
hitu quén ly gia tri cong ty

Dewi & Abundanti (2019) thira nhan tang ty 1€ s&
hitu quan 1y ky vong nha quan ly c6 dong luc dé tdi
da hoa gia tri cong ty. Ban lanh dao s& can than hon
trong viéc lya chon chinh sach ké toan. Vi viy cac
cong ty ap dung nguyén tic than trong trong ké toan
khi ty 1€ s¢ hitu quan 1y cao (Jaya & cong su, 2018).
Nhiing hanh dong mang tinh co hdi ¢6 thé lam giam
gia tri cong ty vi cac nha quan 1y chi quan tim dén loi
nhudn cua minh (Dermawan & Triyonowati, 2020).
Pambudi (2017) thitra nhan s¢ hitu quan 1y c6 tac dong
tich cyc dén tinh than trong trong ké toan. Diéu nay
cho thay nguyén tic than trong dwoc cho 1a c¢6 thé
ngan can nha quan ly thuc hién hanh vi co hdi ciing
nhu gia ting tuan thii cac quy tic nham dat muyc tiéu
nén gia ting gia tri cong ty. Do do, gia thuyét duoc
dé xut:

H: Than trong ké toan lam gia tang tac dong ciia
SO huu quan Iy dén gid tri cong ty

3. Dir li€éu va phuong phap nghién ciru

3.1. Dit ligu

Trong nghién ctru nay, tac gia thu thap dir lidu tur
bdo cdo tai chinh da dugc kiém toan cua cac cong ty
phi tai chinh niém yét trén hai san HOSE va HNX
ttr ndm 2015 dén 2022 thong qua website Vietstock.
vn dé danh gla muc d¢ anh hudng cua quyen s¢ hitu
quan 1y dén gia tri cong ty thong qua vai tro diéu tiét
cta than trong ké toan. Sau khi loai trir cac cong ty
khong du dir liéu tir 2015 dén 2023, thi s6 cong ty con
lai trong mau nghién ctru la 550 cong ty véi 4.950
quan sat.

3.2. M6 hinh nghién cuu

Can cir vao gia thuyét nghién ctru va lugc khao
cac nghién clru trude tac gia xay dung mo hinh sau:

Tobin’Q, = o, + a, MAOWN, + a,CONACC, +
a,CONACC*MAOWN +Bi{Controls} + £,

Trong do:

Tobin’Q: bién phu thudc dai di¢n gia tri doanh nghiép.

MaOWN: s¢ hitu quan ly dai dién cho bién doc lap.

CONACC: than trong ké toan dai dién bién diéu tiét.

_ Controls: céac bi’én kiém sodt gdbm quy mo hoi

dong quan tri, hé s6 ng' dai han, quy mo cong ty va
chat lugng kiém toan.

ai, Bi: cac hé sb hdi quy

£, sai s trong phan du
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3.3. Do lwong cdc bién trong mé hinh nghién
ciru
Bang 1: Do luwdrng bién ddoc 1ap, bién phuc thudc
va bién diéu tiét

niém yét trong giai doan 2015 dén 2023 chua that sy
tuan thu nguyén tac than trong trong ké toan.
Bang 3: Kiém dinh lwa chon mé hinh hdi quy phu
hop

Bién Ky hiéu | Binh nghiava do ludng Nguén

Tén kiém dinh Két qua

(Gid trj thi truong cla vén | Cui & Mark (2002), Dmsetz
chi s& hitu + gid tri 56 & Villaonga (2001),

sach cla ng phai trd)/tdng | Moudud-Ul-Huq va cong
tai san sy (2020)

C6 phiéu phé thong do
MAOWN |Ban gidm d6c va HDQT
nam giita

Gid trj cong ty Tobin'Q

Duc & Van (2014); Falade va

S& hitu quan ly cong su (2021)

CONACC = (INit +DEPit -
OCFit)/TAit

CONACC |NI: Lgi nhuan trudc thué va | Ahmed & Duellman (2007)
céc khodn bt thuong; DEP
chi phi khau hao; OCF: dong
tién tir HDKD

Than trong ké toan

Nguén: Tdc gid tong hop
Dé tranh van dé noi sinh do thiéu bién nén trong
nghién clru nay, tac gia da sir dung cac bién kiém soét
bao gdm: quy md hoi déng quan tri (BDSIE), don bay
tai chinh (LEV), quy mo cong ty (FSIZE), chét luong
kiém todn (AUDIT). Céc bién nay duogc sir dung rong
rdi trong cac nghién ctru vé quan tri doanh nghiép.
BDSIZE dai dién cho s6 lugng thanh vién hoi dong
quan tri (Bhagat & Bolton, 2008, Bolton, 2014), LEV
dai dién cho ty 1¢ ng dai han trén tong tai san (Bhagat
& Bolton, 2008, Bolton, 2014); FSIZE dugc do luong
théng qua logarit tw nhién ciia gia tri s6 sach cua tong
tai san (Demsetz & Villalonga, 2001; Shan, 2019);
AUDIT dugc mi hoa bang 1 néu cong ty duoc kiém
toan bang bigd nguoc lai nhan gia tri bang 0 (Shan,
2019; Al Farroque & cong su, 2010).
4. Két qua nghién ciru
Bang 2: Thdng ké mé ta cac bién

Bién S8 quan sat Gid tti L Ié,fh Gié tri., G i8 tr{
trung binh chuan nho nhat 16 nhat

Tobin'Q 4,950 1.1379 0.6529 0.14512 10.739
MaOwn 4,950 21.254 16.432 3,43 93.52
CONACC 4,950 0.0406 0.1415 -3.05225 1.0428
MaOwn*CONACC 2,436 0.8678 3.750 -58,828 35,765
BDSIZE 4,950 5.3862 1.2346 3 12
LEV 4,950 0.3863 0.2355 4.74E-05 0.985466
FSIZE 4,950 11.925 0.6926 10.13727 | 14.82455
AUDIT 4,950 0.2505 0.4333 0 1

Nguon: téc gid ti tong hop tir phdan mém Stata 18

Két qua tai bang 2 cho thay gia tri cong ty c6 gla

tri trung binh 1.1379 16n hon 1 déu nay c6 nghia co
phiéu cua cong ty duoc dinh gia cao hon gid tri s6
sach. Tuong tu, s& hiru quan ly c6 gia tri trung binh
kha cao chiém khoang 21% c6 sy chénh léch giira gia
tri thip nhat va cao nhat kha 16n. Dong thoi, voi gid tri
trung binh 0.0406 ctia bién CONACC thi céc cong ty

Kiém dinh F
Kiém dinh LM
Kiém dinh Hausman

F(7, 4.170)= 6.13; Prob>F = 0.000
Chibar2(01) = 2686.94, Prob>chibar2=0.000
Chibar2(7) = 82.90; Prob>chibar2 = 0.000
Prob>chi2=0.000

Prob>F = 0.0000
Nguon: tdc gid tir tong hop tie phan mém Stata 18

Kiém dinh phuong sai sai s6 thay d6i

Kiém dinh ty trong quan

Vi nghién ctru stt dung bang trong thoi gian 2015
dén 2023 nén tac gia da s dung cac kiém dinh F, kiém
dinh LM va kiém dinh Hausman dé lua chon mé hinh
phtt hop nhat cho wéc luong. Sau khi thyc hién kiém
dinh thi m6 hinh FEM (Fixed Effect Model) 1a mo
hinh phit hop nhét. Tuy nhién, khi kiém dinh phuong
sai co sai s6 thay doi va ty trong quan thi mé hinh bi
phuong sai thay ddi va tu trong quan nén tic gia st
dung md hinh GLS nhidm khéc phuc khuyét diém nay.

Tiép theo, tac gia kiém tra da cong tuyén va mdi
twong quan gitra céc bién voi két qua thé hién tai bang
4. Cac hé sb tuong quan gitra cac bién trong mo hinh
deu nhd hon 0.5 va hé so vif <4 nén ket luan khong co
mbi tuong quan chit ché va khong ton tai hién tuong
da cong tuyén.

Bang 4: Kiém tra méi twong quan va da cdng tuyén

MAOWN*

TOBIN'Q |MAOWN | CONACC CONACC BDSIZE | LEV | FSIZE | AUDIT | 1/VIF
TOBIN'Q 1
MAOWN 0.0024 1 1.09
CONACC 0.0939 0 1 2.98
MAOWN*CONACC | 0.0826 | 0.1647 | 0.8032 1 3.05
BDSIZE 0.1362 |-0.0102 | 0.0313 | 0.0303 1 114
LEV -0.0023 | -0.0585 | -0.0834 | -0.0751 | 0.1453 1 1.06
FSIZE 0.0658 |-0.0267 | 0.0474 | 0.0375 | 0.3328 | 0.1684 1 138
AUDIT 0.1283 | 0.0067 | 0.0168 | 0.0176 | 0.1779 | -0.008 | 0.4328 1 124
Mean VIF 171

Nguon: tdc gid tir tong hop tie phan mém Stata 18

Két qua hoi quy GLS tai bang 5 va bang 6 thira
nhan khong c6 mdi quan hé giira s hitu quan 1y va
gia trj doanh nghiép tai mirc ¥ nghia 5%. Diéu nay ¢6
nghia 1a gia thuyét Hla va H1b bi bac bo hay chinh 1a
trong nghién ctru nay chua c6 bang chimg chimg minh
s hitu quan 1y tic dong dén gia tri doanh nghiép. Két
qua nghién ctru khong ung hd ly thuyet dai dién khi
cho ring nha quan 1y s¢ hitu ¢ phiéu cang nhiéu thi
g1am xung dot dai dién (Jensen & Meckling, 1976),
glam chi phi dai dién nén gié tri doanh nghlep s¢ duogc
gia ting. Nhung két qua dong thuan véi quan diém
ctia Demsertz & Lehn (1985); Himmelberg & cong su
(1999) khi chua thtra nhan tac dong cta sé hitu quan
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1y dén gia tri doanh nghiép. Két qua nghién ctru nay
co su khac biét voi cac nghién ciru (Balatbat & cong
su, 2004; Agrawal va Knoeber, 1996; Morck & cong
su, 1988, Falade va cong su, 2021) boi vi theo nghién
ctru ciia Morck va cong su (1988) thi s¢ hitu quan ly
¢6 mdi quan hé hinh chit U nguoc véi gia tri doanh
nghiép tai diém ubn voi s¢ hiru quan 1y nam trong
khoang 40%-50% Tuy nhién, trong nghién clru nay,
tac gia khong phan chia so hitu quan Iy thanh cac mirc
0-5%, 5-25%, trén 25%. Déng thoi, nghién ctru Shan
(2019) cho rang c6 ton tai mdi quan hé ndi sinh khi
nghién ctru s& hitu quan 1y va gia tri doanh nghiép.
Két qua nghién ctru ciing cung cip bang chimg
thira nhén cong ty tuan thu nguyén tic than trong s&
lam gia tang hiéu qua hoat dong, gia tang gid tri doanh
nghiép va dong thuan voi quan diém than trong ké
toan cai thién hiéu qua dau tu, gia ting gia tri doanh
nghi¢p (Habibah & Aisyah Margie, 2021; Francis &
Martin, 2010). Tuy nhién khi c6 su diéu tiét cia bién
than trong ké toan thi so hitu quan ly khéng con tac
dong den gid tri cong ty. Hon nira, nghién ctru cling
cung cap bang chung tin ciy vé tac dong dwong tai
mtc ¥ nghia 1% cta quy md hoi dong quan tri, chat
lugng kiém toan dén gia tri doanh nghiép. Trong khi
d6, quy md cong ty thi co tac dong tiéu cuc dén gid tri
doanh nghiép tai muc y nghia 10%.
Bang 5: Két qua héi quy GLS vai bién phu thudc la
gia tri doanh nghiép

TOBIN'Q Hé s6 hoi quy bo IiCh Giatrit | Pvalue | Dauticdong
chuan

MAOWN -0.00005 0.0006 -0.08 0.940 Khong téc dong
CONACC 0.3442 0.1109 3.10 0.002** +
MAOWN*CONACC 0.0031 0.0042 0.72 0.469 Khong téc dong
BDSIZE 0.065 0.0078 8.28 0.000*** +

LEV -0.0191 0.0398 -0.48 0.631 Khong tac dong
FSIZE -0.0274 0.0154 -1.78 0.075* -

AUDIT 0.1769 0.0234 7.55 0.000*** +

_cons 1.062 0.1737 6.11 0.000***

Note: s6 quan sat 4.950, Prob >chi2= 0.000; voi *** ** * mirc y nghia lan heot
la 1%, 5% va 10%.

Nguén: tac gia tw to”hg hop tir phﬁn mém Stata 18
Bang 6: Két qua hoi quy GLS véi bién phu thudc 1a
sé hiru quan ly

MAOWN Hé sd hoi quy | g léch chudn | Giatrit | Pvalue | D&u tic dong
TOBIN'Q -0.0663665 0.398252 -0.17 0.868 | Khdng tac dong
CONACC -2.24337 3.103781 -0.72 0.47 Khdng tac dong
TOBIN'Q*CONACC | 1.441172 2.10632 0.68 0.494 | Khong tac dong
BDSIZE 0.0444585 0.202852 0.22 0.827 | Khong tac dong
LEV -3.83288 1.018112 -3.76 |0.000%**

FSIZE -0.6152281 0.395397 -1.56 0.12 Khong tac dong
AUDIT 0.6449241 0.603703 1.07 0.285 | Khong tac dong
_cons 29.85895 4451874 6.71 |0.000%**

S6 quan sdt: 4.152 R? diéu chinh: 0.224, Prob >chi2= 0.000
Vi *¥% %% * mure y nghia lan luot la 1%, 5% va 10%.
Nguon: Tic gid tong hop tir phan mém Stata 18

5. Két luan va ham y chinh sach

Thong qua hoi quy GLS, nghlen clru khong tim
thay bang chu'ng cho thdy mdi quan h¢ giita s hiru
quan 1y va gia tri doanh nghiép ngay ca khi co bién
diéu tiét than trong ké toan. Trong khi d6, nghién ctru
thira nhan tac dong tich cuc ciia quy mo hoi dong quan
tri, chat lugng kiém toan dén gia tri doanh nghiép
ciing nhu tac dong tiéu cuc cia quy md cong ty dén
Tobin’Q. Méc du, nghién ctru chua dat dugc muc tiéu
d& ra ban dau nhung két qua nay ciing 14 can ¢t hd tro
cac cong ty niém yét th?iy duoc tAm quan trong ciia
nguyén tic than trong ké todn ddi véi viée gia ting gia
tri O phleu Ngoai ra, nghién ctru nay da mo ra van
dé méi trong twong lai khi nghién ctru vé mdi quan hé
gilra s¢ hiru quan ly va gia tri doanh nghi¢p. D6 la nén
xem xét tac dong phi tuyén giita s¢ hiru quan 1y va gia
tri doanh nghiép ciing nhu nghién ctru vé van dé noi
sinh phat sinh khi xem xét tac dong cua so hitu quan
1y dén gia tri doanh nghiép.
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CAI THIEN BOI CANH CONG NGHE NHAM THUC BAY CAC
DOANH NGHIEP KHOI NGHIEP BOI MOI SANG TAO G VIET NAM
NG DUNG DIGITAL MARKETING

Ths. Huynh Van Khai* - PGS.TS. Trwong Dinh Chién* - TS. Nguyén Vin Phwong**

Bai nghién ctru két hop khung TOE véi mé hinh TAM 1 va UTAUT 1 dé dé xuét mé hinh nghién ctru phi hop véi sw
phét trién cua khoa hoc céng nghé va béi canh céc doanh nghiép khéi nghiép & Viét Nam. Qua phéng van chuyén
gia va khao sét 551 doanh nghiép khéi nghiép & nhiéu linh vire khéc nhau, két qua cho thay cédc yéu té thuéc boi
cénh céng nghé cé téc déng manh hon téi Thai d6 déi véi viéc trng dung Digital Marketing cta cdc doanh nghiép
khéi nghiép (v6i hé sé héi quy da chuén héa Ian Iwot Ia 0.306; 0.124; 0.123 cho 3 nhén té la Loi ich twong déi, Kha

nang twong thich va bé phirc tap).

« Tlr khoa: tiép thj ky thuét sé; y dinh st dung; khéi nghiép; TOE; TAM 1; UTAUT 1; hanh vi st¥ dung.

The study integrates the TOE framework with the
TAM 1 and UTAUT 1 models to propose a research
model tailored to the technological advancement and
startup context in Vietnam. Based on expert interviews
and a survey of 551 startups across different sectors,
the findings reveal that technological context factors
have a more substantial influence on startup attitudes
toward digital marketing adoption, with standardized
regression coefficients of 0.306, 0.124, and 0.123 for
the factors of Relative Advantage, Compatibility, and
Complexity, respectively.

» Key words: digital marketing; intention to use;
startups; TOE; TAM 1; UTAUT 1; use behavior.
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Co s ly thuyét va phwong phap nghién ciu

Co 56 I thuyét va khung phén tich

Digital Marketing

Digital Marketing hién 1a chu dé nghién ctru nf)i
bét trong linh vuc marketing, khong chi nham truyén
tai thong di€p ma con d€ xay dung mdi quan hé lau
dai voi khach hang (Caddell, 2013). Hai quan diém
chinh da dinh hinh nén tang ly thuyét: Philip Kotler
(2002) va Francesca Brosan (2012) nhan manh vai
tro trung tdm cua khach hang, trong khi Pham Thu
Huong va Nguyén Van Thoan (2009), cung Truong
Dbinh Chién (2015) va Lamberton & Stephen (2016),
lai tap trung vao doanh nghi¢p nhu trong tam cta cac

* Khoa Marketing, Pai hoc Kinh té Quéc din
** Dai hoc Kinh te, DHQG Ha Ngi; email: khaihv@neu.edu.vn

chién luge marketing. Theo Dave Chaffey (2022),
Digital Marketing la sy két hop gitra Internet, dit li¢u,
cong nghé so va phuong tién truyén thong truyén
thong dé dat duge muc tiéu marketing. Nghién ctru
nay s€ van dung khai niém cua Chaffey d€ phan tich
su tich hop giita cac phuong tién ky thudt s6 va truyén
thong trong chién lugc marketing ciia doanh nghiép.

Doanh nghiép khoi nghiép

Vi su phat trién vuot bac cuia cong nghé thong
tin va cac giai phap kinh doanh séng tao, thuat ngir
“doanh nghi¢p khoi nghiép” ngay cang pho bién,
dac biét trong boi canh doi méi dot pha dé dat hiéu
qua kinh doanh cao. Theo Robehmed (2013), doanh
nghi€p khoi nghiép 1a cong ty hodc du an do mot
doanh nhén sang 1ap nham tim kiém, phét trién va
xac thyc mdt mo hinh kinh doanh c6 kha nang mé
rong. Nghién ctru nay khao sat cac doanh nghi¢p khaoi
nghiép tai Vi€t Nam, nhing don vi khong chi c6 dic
diém chung v6i doanh ngh1ep khoi nghiép toan cau
ma con phai tuan thu cac quy dinh cu thé cua Viét
Nam. Theo Thong tu 01/2018/TT-BKHCN, doanh
nghiép khoi nghiép d6i méi sang tao tai Viét Nam
duoc dinh nghia la doanh nghi€p c6 kha nang tang
truong nhanh, dua trén khai thac tai san tri tug, cong
nghé hodc mo hinh kinh doanh méi, véi thoi gian hoat
dong khong quéa 5 nam ké tir khi cap Gidy ching nhan
dang ky doanh nghiép dau tién.

Hanh vi ung dung digital marketing cua doanh
nghiép khoi nghiép

Nghién ctru hanh vi Gng dung Digital Marketing
trong doanh nghiép khoi nghiép dua trén nhiéu ly
thgyét vé chap nhan cong nghé. M hinh Khuéc}} tan
Doi méi (DOI) ciia Rogers (2003) chi ra nam yéu td
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anh huong dén viéc ap dung cong nghé: loi thé tuong
doi, kha nang tuong thich, d§ phuc tap, kha nang dung
thir va kha nang quan sat, trong do6 loi thé twong doi,
kha nang twong thich va d¢ phuc tap dy doan vi¢e ap
dung cong ngh¢ (Giovanis et al., 2012). Theo ly thuyét
Hanh dong hop Iy (TRA) ctia Ajzen va Fishbein (1975),
hanh vi ¢4 nhan phy thudc vao y dinh hinh thanh tir thai
d6 va chuan myc xa hoi. M6 hinh Chap nhan Cong
nghé (TAM) ctia Davis (1989) nhan manh rang viéc st
dung cong nghé phu thudc vao y dinh, tinh hitu ich va
tinh dé str dung, voi TAM2 (Venkatesh va Davis, 2000)
b6 sung yéu to xa hoi. Mo hinh UTAUT (Venkatesh
et al., 2003) tich hop céc yéu t6 ky vong hiéu sudt, ky
vong nd lyc, anh huong xa hoi va diéu kién thuan loi
anh huong dén ¥ dinh hanh vi. Trong doanh ngh1ep
khoi nghiép, Leeflang et al. (2013) phan loai cac yéu t0
anh huong thanh ba nhom: chién lugc hoat dong, chién
lugc tiép can thi truong va ning luc t chire. Teixeira et
al. (2018) nhan manh vai tro cta su hd trg tir ban lanh
dao, trong khi Taiminen va Karjaluoto (2015) chi ra
rang nhiéu doanh nghiép nho chwa nhan thirc day da
loi ich cua Digital Marketing. Nghién ctru nay s€ tap
trung vao vai tro ctia cac nha quan ly trong viéc thuc
day tmg dung Digital Marketing tai cdc doanh nghiép
khoi nghiép.
Mo hinh nghién ciru
Hinh 1: M6 hinh nghién ctru dé xuat

BOI CANH CONG NGHE

BOI CANH MOI TRUONG

Trong qua trinh tong hop va phén tich cac thang
do, nhom tac g1a nhén thdy sy trung lap gitra mot sO
yéu to trong md hinh UTAUT va céc yeu t6 twong tur
trong mo hinh TOE, dan dén viéc loai bo nhitng yéu
t6 nay dé tranh ty twong quan. M6 hinh UTAUT duge
xem la uu viét hon TAM vi tich hop céac yeu t6 tir
cac mo hinh trude va xem xét tac dong cua bién nhan
khau hoc nhu g101 tinh, tu01 tac va sy ty nguyén. Do
do, nhom tac gia dé xuat phuong phap ti€p can mdi,
két hop 1y thuyét Cong nghé - T6 chue - Moi truong
(TOE) véi 1y thuyét UTAUT va md hinh TAM dé
xdy dung md hinh thuc nghi¢ém cho tng dung Digital
Marketing trong to chtrc nhu Hinh 1.

Céc gia thuyét nghién ctru dugce dua ra nhu sau:

Hla: Loi thé tuwong doi ¢6 anh hiéng tich cue dén
thai do doi voi viéc ap dung Digital Marketing trong
doanh nghiép khoi nghiép.

Hlib: Do phitc tap c6 anh huong tich cuc dén
thai do doi voi viéc ap dung Digital Marketing trong
doanh nghiép khoi nghiép.

Hlec: Tinh tuong thich c6 anh hwong tich cuc dén
thai do doi voi viéc ap dung Digital Marketing trong
doanh nghiép khoi nghiép.

H2a. Kinh nghiém cong nghé thong tin co anh
huwong tich cuc toi thai do voi hanh vi ung dung tng
dung digital marketing cia doanh nghiép khoi nghiép.

H2b. Tinh sang tao cua doanh nghiép co anh
hwong tich cuc toi thai do voi hanh vi img dung ung
dung digital marketing ciia doanh nghiép khoi nghiép.

H2c: Su hé tro tir chuyén gia/co vin cé anh huong
tich cuc toi thai do voi hanh vi ung dung vung dung
digital marketing cuia doanh nghiép khoi nghiép.

H3a. A}) luc canh tranh co anh huong tich cuc toi
hanh vi g dung Digital Marketing tai cdc doanh
nghiép khoi nghiép.

H3b. Ap lic khach hang c6 anh hieong tich cuc
to1 hanh vi ung dung Digital Marketing tai cac doanh
nghiép khoi nghiép.

H3e. A}? lwe xd hoi co anh hwong tich cuc toi hanh
vi ung dung Digital Marketing tai cac doanh nghiép
khoi nghiép.

H4. Thai do voi hanh vi ung dung Digital
Marketing tai cac doanh nghiép khoi nghiép co tac
dong tich cuc toi y dinh ap dung Digital Marketing
tai cac doanh nghiép khoi nghiép

H5. Y dinh dp dung Digital Marketing tai cdc
doanh nghiép khoi nghiép co tac dong tich cuc toi
Hanh vi ap dung Digital Marketing tai cdc doanh
nghiép khoi nghiép

Phuwong phap nghién ciru

Trong nghién ctru dinh tinh, nhom tac gia tién hanh
phong van chuyén sau 15 quan Iy doanh nghi¢p khoi
nghiép va chuyén gia Digital Marketing tai Viét Nam
d€ xay dung va hi¢u chinh cac thang do. Bén canh do,
nhom tc gia thyc hién nghién ctru dinh lugng so b dé
kiém dinh d¢ tin cdy thang do, phan tich EFA va hoi
quy da bien. Trong nghién ctru chinh thire, mau dugc
lay tr quan ly cap phong tr¢ 1én tai doanh nghiép khdi
nghi¢p ¢ Viét Nam, qua vuon uwom va hi¢p hdi trén
mang xa hoi. Mo hinh dya trén SEM, str dung SPSS va
AMOS 20. Nhom tac gid thu duge 551 phiéu hop €.

Két qud nghién ciru

Bang 1 cho thdy, ket qua klem dinh Cronbach’s
Alpha, céc thang do déu c6 hé so Cronbach’s Alpha
> 0.7 va h¢ s6 twong quan blgn tong > 0.4 nén duoc
gitt lai d€ phan tich ¢ bude tiép theo (phén tich nhan
t0 kham pha EFA).
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Bang 1: K&t qua phan tich Cronbach’s Alpha

” Hé s3 Cronbach’s | ... .. | H&s8twong | Hésd Cronbach’s Alpha
Bién Bién quan sét oo P
Alpha quan bién tong néu logi ba bién
LITD1 .675 .796
LITD2 671 797
LD 0839 LITD3 .658 .802
LITD4 .694 791
PT1 .679 .786
PT2 .645 .801
T 0836 PT3 .707 779
PT4 .648 .803
KNTT1 .603 .832
KNTT2 714 784
KNTT 0842 KNTT3 .659 .807
KNTT4 736 773
KNCN1 .638 785
KNCN 0.814 KNCN2 .688 724
KNCN3 .684 .730
ST1 647 722
ST 0.798 ST2 .638 737
ST3 .651 719
HT1 736 .822
HT2 .625 .853
HT 0.863 HT3 .656 .842
HT4 .706 .830
HT5 .708 .829
ALCT1 .684 .843
ALCT2 746 .828
ALCT 0.869 ALCT3 739 831
ALCT4 .652 .851
ALCTS .649 .853
ALKH1 .696 733
ALKH 0.819 ALKH2 .670 .766
ALKH3 .669 .756
ALXH1 629 753
ALXH 0.803 ALXH2 679 .702
ALXH3 .642 .740
D1 678 .653
D 0.784 D2 .616 715
D3 .582 757
YD1 .691 .694
YD 0.805 YD2 .595 797
YD3 .676 710
uD1 .679 724
ub 0.812 ub2 .645 759
ub3 .661 742

Nguon: Dit liéu tir nghién citu dinh liwong so bé duwoc xit Iy biang SPSS
Tiép theo, thuc hién phan tich EFA c6 thé thy: cac
hé s6 KMO tuong ddi cao déu 16n hon 0,5 nén phan
tich nhan t6 1a phi hop. Kiém dinh Bartlett co Sig déu
nhé hon 0,05 ching to cac bién quan sat co tuong
quan véi nhau trong tong thé. Céc gia tri Eigenvalues
> 1 chimg t6 nhan tdritracoy nghia tom tt thong
tin tot nhat. Tong phuong sai trich deéu 16n hon 50%
cho thay bién thién cua dir liéu dugc giai thich boi cac
nhan t6 dwoc rat trich. Hé s6 tai nhan to cua cac bién
déu 16n hon 0,5 nghia la cac tiéu chi gdc ¢6 quan hé y
nghia voi nhan to dugce rut trich.

Két qua phan tich CFA ¢ Hinh 2 cho thay, cac chi
tiéu do ludng do pht hop cia md hinh thé hién cho
thay: gia tri Chi-square/df = 1.274 < 3, TLI = 0.978
> 0.9, CFI = 0.980 > 0.9, GFI = 0.931> 0.9, h¢ s6
RMSEA= 0.022 < 0.08. Céc chi s6 déu da dat yéu

cfglu: Chi-square ¢6 P-value > 0.05; CMIN/df < 2, mot
s truong hop CMIN/df ¢6 thé < 3; GFI, TLI, CFI =
0.9; va RMSEA < 0.08. Vi thé m6 hinh c6 sy phu hop
va dang tin c@y. Hon nira, phan tich twong quan gilta
céc bién, két qua thé hién sy tuong quan gilia cic bién
trong m6 hinh nghién ctru la rat thap vakhac 1 vaco ¥
nghia (p<0.05), diéu d6 c6 nghia la cac thang do dam
bao dugc gia tri phan biét.

Hinh 2: Céc chi tiéu do luwéng d6 phu hgp ctia mé hinh

66
"

Chi-square=1011.345; df=794
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Nguén: Di liéu tir nghién ciru dinh lwong chinh thirc dwoc xur Iy bzfngAMOS
Bang 2: Tong hgp cac hé sd ciia md hinh ciu truc

tuyén tinh SEM
Estimate S.E. CR. P
M | <- LITD 220 .039 5.694 R
M | <- PT .109 .045 2428 .015
M | <- KNTT .099 .040 2451 .014
M | <- KNCN 123 .046 2,673 .008
M | <- HT 149 .041 3.621 R
M | <- ST .169 .043 3.970 R
UD | <-- ALCT 270 .041 6.634 R
UD | <-- ALKH .097 .042 2.297 .022
UD | <-- ALXH 321 .039 8.145 R

Nguon Dit liéu tir nghién cieu dinh heong chinh thire dirge xit Iy bang AMOS

Két qua phan tich mé hinh cau tric tuyén tinh cho
thay: cac chi tiéu do luong mirc d6 phu hop ciia mo
hinh gdm: gia tri Chi-square/df = 1.317 < 3, TLI =
0.974> 0.9, CFI = 0.977 > 0.9, GFI = 0.919 > 0.9,
h¢ s0 RMSEA = 0.024 < 0.08 vi thé mo hinh ¢6 sy
phu hop véi thi truong. Hon nira, ket qua cic gia
tri P-value cua cac bién doc 1ap déu co gia tri nho
hon 0.05, do d6 céc bién ddc 1ap déu the hién sy anh
hudng t6i bién phy thude mot cach c6 y nghia thong
ké. Két qua udc luong mo hinh Iy thuyet trong phan
tich SEM ¢ Bang 2 cho thiy, cac mdi quan hé duoc
gia thuyét trong mo hinh ly thuyet co gia tri p tu 0,000
dén 0.022 dat muc y nghia can thiét (do tin cdy 95%).
Nhu véy cac gia thuyét nghién ciru dugc chap nhan
véi dir liéu hién co.
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Két luiin va mot s6 dé xuit

Két lugn

Nghién ctru nay glup céc doanh nghi¢p khoi nghiép
xdc dinh céc yéu t6 quan trong aé tng dung digital
marketlng hiéu qua Két qua cho thay cac nhom yeu
t6 cong ngh¢, t6 chic va moi truo‘ng déu tac dong
truc ti€p hodc gian tlep den hanh vi tmg dung digital
marketing. Dic biét, cac yéu t6 thude bdi canh cong
ngh¢ c6 tac dong manh me hon dén thai do ddi vai viee
g dung Digital Marketing, voi hé s6 hdi quy chuan
hoa lan lugt1a 0.306, 0.124 va 0.123 cho ba nhan td: loi
ich twong d6i, kha ning tuong thich va d¢ phuc tap. Tt
do, thai do tich cyc s€ thuc day ¥ dinh img dung Digital
Marketing, cudi ciing dan dén hanh vi tmg dung thuc té
trong cac doanh nghiép khoi nghiép.

Mt 56 dé xudt

Piu tu vao cong nghé va hé théng thong tin:
Doanh nghiép khoi nghiép can xem cong nghé 1a mot
phan quan trong trong, chién lugc kinh doanh. Ho nén
dau tu vao cac hé thong quan ly thong tin va cong
ngh¢ phan tich dir li¢u dé thu thap, phan tich va ung
dung thong tin vé khach hang. Viéc st dung cac nén
tang quan 1y khach hang (CRM) va phén tich dir liéu
s& gitp doanh nghiép hiéu 10 hon vé& nhu cau va hanh
vi cta khach hang, tir d6 t6i wu hoa cac chién dich
Digital Marketing.

Pio tao va phét trién ngudn nhén lyc: Cac doanh
nghi¢p nén t6 churc cac chuong trinh dio tao chuyén
sau veé Digital Marketing cho nhan vién. Viéc nang cao
ky néng cong nghé va hiéu biét vé Digital Marketing
s€ giup doi ngli nhan sy van dung hiéu qua cac cong
cu va chién luoc tiép thi ky thuat so dong thoi gilr
chan nhiing tai nang gidi nhat trong t6 chirc.

Xay dyng hé sinh thdi ho tro: Doanh nghiép khoi
nghiép nén tim kiém sy hd trg tir céc to chirc, vuon
vom khai nghi€p va hiép hoi trong nganh. Viéc xay
dung moi quan h¢ hgp tac vdi cac chuyén gia trong
linh vuc cong nghé va Digital Marketing s€ giup
doanh nghi¢p cap nhét xu hudng, chia s¢ kinh nghiém
va phat trién nhiing chién lugc sang tao.

Tao lap [¢ trinh ap dung Digital Marketing: Doanh
nghiép can xay dung mét 19 trinh cu thé cho viée ap
dung Digital Marketing. Lo trinh nay nén bao gom
cac muc tiéu ngén han va dai han, cac chi s6 do luong
hiéu qua (KPIs) va cac budc thuc hién cu thé. Viéc
thiét 1ap ké hoach rd rang s& gitip doanh nghiép dinh
hudng hanh dong va toi wu héa quy trinh thue hién.

T6i wu héa kénh truyén théng xa héi: Trong boi
canh Viét Nam, cac kénh truyén thong xa hoi dong
vai trd quan trong trong viéc két ndi doanh nghiép véi
khach hang. Doanh nghiép khoi nghiép can tan dung

cac nén tang nhu Facebook, Instagram va TikTok dé
quéng b4 san pham, Xy dung thuong hi¢u va tuong tac
voi khach hang. Bong thoi, viée 61 uu ‘hoa noi dung
va st dung quang cao tra t1en trén cac nén tang nay s¢
gitip ting cudng hiéu qué chién dich Marketing/.
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THU NHAP CUA LAO DONG TRONG CAC DOANH NGHIEP
NHO VA VUA NGANH SAN XUAT, CHE BIEN THUC PHAM
G THANH PHO HO CHi MINH

Ths. Vii Ba Hai*

Bai viét nghién ciru thwe trang thu nhap cia lao dong trong cdc doanh nghiép nhé va vira nganh san xuét, ché
bién thuwc phdm & Thanh phé H6 Chi Minh, c6 déi chiéu, so sanh véi mét sé loai hinh doanh nghiép dién hinh &
mét sé6 nganh khéc trén dja ban Thanh phd. Ttr d6, rit ra mét sé giai phdp dé nang cao thu nhap cho nguwdi lao
déng trong céc doanh nghiép nhé va vira nganh san xuét, ché bién thuc phdm & Thanh phé Hé Chi Minh sau
dai dich Covid-19 va téc déng cua béi canh hdi nhap kinh té quéc té sdu rong va canh tranh quéc té ngay nay.

« Tl khoda: thu nhdp, doanh nghiép nhé va vira, nganh sén xuét ché bién thuc pham.

The article studies the current status of income
of workers in small and medium enterprises in the
food production and processing industry in Ho Chi
Minh City, with comparisons with some typical types
of enterprises in some other industries in the city.
From there, some solutions are drawn to increase
income for workers in small and medium enterprises
in the food production and processing industry in Ho
Chi Minh City after the Covid-19 pandemic and the
impact of the context of deep international economic
integration and international competition today.

» Key words: income, small and medium enterprises,
food production and processing industry. /

Ngay gtvi bai: 14/11/2024

Ngay gt¥i phan bién: 10/12/2024

Ngay nhéan va stra sau phan bién: 28/12/2024
Ngay chap nhan dang: 03/01/2025

1. Dt van aé

Thanh phd HO Chi Minh 1a dau tau kinh té, trung tim
kinh & 16n nhat ca nude. Giai doan (2011- 2020), tang
truong kinh té Thanh phd dat binh quan 6,86%/niam,
vuot muc tang trudéng chung clia ca nude (5,96%), dong
2op khoang 22% GDP cua canude va25% tong thu ngan
sach cua ca nudc. Dé c¢6 duoc thanh tyu d6 phai noi dén
su dong gbp rat quan trong cla cong dong doanh nghlep
nho va vira (DNNVV) n6i chung va DNNVV nganh san
xut, ché bién thyc pham (SXCBTP) noi riéng trén dia
ban Thanh pho Theo Cuc Thong ké Thanh pho Ho6 Chi
Minh, tinh dén hét nam 2023, Thanh phé H6 Chi Minh
c6 khodng 265.000 DNNVYV, trong 6 DNNVV nganh
SXCBTP ¢o6 khoang 2607 doanh nghi¢p. Trong nhiing
nam gan day, cong dong DNNVV nginh SXCBTP budc

dau da co su phat trién 1o rét, thich tmg nhanh véi yéu
cau da dang, ngay cang cao cua thi truong va lién tuc
thay dbi cong nghe san xuit, ap dung céc phat minh cong
nghé ciing nhu cac sang kién ky thudt, gan két voi cac
doanh nghlep & cac nganh, nghé khac nhau. Nho sy phat
tnen do ma cac doanh nghiép co diéu kién, tién dé vat
chét dé khong ngimg quan tm, nang cao thu nhép cho
nguoi lao dong, tir d6 gop phan rat ngan khoang cach vé
thu nhép ctia ngudi lao dong so vdi céc loai hinh doanh
nghlep khac trén dia ban Thanh pho Tuy nhién, vi nhleu
nguyén nhan khac nhau, cho dén nay khoang cach vé
thu nhép cua ngudi lao dong trong cac DNNVV nganh
SXCBTP ¢ Thanh phd van con mot khoang cach 1on,
nhat 14 khi so voi thu nhap cua nguol lao dong trong cac
doanh nghlep c6 von dau tu nuGc ngoai (FDI) bay la
van dé rat nan giai, tic dong nhiéu chiéu ddi Vv0i su phat
cac DNNVV nganh SXCBTP ciia Thanh ph trong thoi
gian to1. Vi vay, viéc phan tich khach quan thyc trang thu
nhap cuia nguoi lao dong trong cac doanh nghiép nho va
vira nganh SXCBTP ¢ Thanh phd HCM, tir do tim ra
nguyén nhén va giai phap khac phuc nhung ton tai la
mot nhi€m vy cap bach va thiét thuc trong giai doan hién
nay ¢ Thanh pho HCM.

2. N¢i dung nghién ciru
2.1. Thuc trang thu nhap ciia lao dong trong cdc

doanh nghlep nhé va vira nganh san xudt, ché bién
thuwe phim ¢ Thanh phé Ho Chi Minh thoi gian qua

Vé mit 1y thuyét, nha kinh té hoc hang dau thé giéi
1 Shummacher d nhan manh vai tro dic biét quan
trong cua loai hinh doanh nghlep nho va vira d6i véi
tang truong kinh té 1 tao viéc lam, ting thu nhép cho
nguorl lao dong, ma nhat 1a doi véi phat trién bén viing
va phat trién con nguoi. Shummacher con chi rd déy 1a
loi thé tuyét dbi vurot trdi va “dep” ciia doanh nghiép nho
va vua so voi cac doanh nghi€p 16n, cac tdp doan 16n.

* Truwong Dai hoc Cong nghiép Thanh phd Ho Chi Minh; email: vuhaikinhte@gmail.com
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“Nho la dep” boi vi cac doanh nghlep nho va vira tao ra
nhung thir kha it tién dé trong thyc té ai cung ¢ thé tiép
cn, str dung; nhimg thtr thich hgp cho viéc img dung ¢
quy m6 nho va nhimg thir déc bi€t phu hop véi nhu cau
déi moi, séng tao clia con ngu’(‘ri “Nho 1a dep” boi vi

‘con ngudi luén nh6” so vi moi trudng xung quanh va
doanh nghlep nhd ludn tryc tlep la doanh nghlep ‘cua
con ngudi, do con nguoi va vi con ngudi”, do vay doanh
nghiép nho va vira 1a “dep” va can thiét cho sy phat trién.

Thyc tién trong nhimg nam gin day loai hinh
DNNVV noi chung, nhat la DNNVV nganh SXCBTP
& Thanh phd H Chi Minh néi riéng di c6 sy phat trién
nhanh chong. Béi cic doanh nghiép nay da tin dung
duoc loi the riéng cua nganh, day la nganh dugc danh
gid 1a chiu tic dong thip nhat trudc nhiing blen dong
kinh té-xa hoi, boi do 13 nganh dap tmg nhu cau thiét
yéu ctia nguoi tiéu dung Minh chting 1a nam 2020, du
chiu anh hudong nang né cua dai dich Covid-19 nhung
toc do tang chi s6 san Xuat - cOng nghi€p cua nganh san
Xuat, ché blen thuc pham van dat 4,5%. Dén nam 2021,
nganh san xuét thyc pharn da hoi phuc 10 rét véi mirc
tang hon 7%. Day la t1en de cho sy phat trién ctia doanh
nghi€p nganh san xuat, ché bién thyc pham néi chung va
& Thanh phd H6 Chi Minh néi riéng.

Bén canh do, thoi glan qua, Viét Nam da ky két
nhiéu hiép dinh thuong mai ty do voi cac quic gia va
khu vyc trén thé gi6i cling gop phan quan trong tao ra
loi the vé thi truong cho doi ngii DNVVN nganh san
xuat, ché bién thuc phim & Thanh pho Thong tin tir cac
Thuong vu Viét Nam tai nude ng0a1 cho thay, nhu cdu
nhap khau thyc phim ché bién cua nhiéu quoc gia tang
cao sau dich Covid-19. Khong chi doi vi khu vye thi
tru:ong 16n nhu chéu Au, My, Trung Qubc ma ngay ca
cac thi truong truyen théng nhur khu vue chéu A va mot
sb thi truong moi tai chau Pai duong, chau Phi, cung
dang gia ting nhu cau thuc pham ché bién nhu trai cdy,
ca phé, tiéu, gia vi, hat diu, ca basa, ca ngu Véi
nhung diéu kién trén doanh nghiép nho va vira nganh
san xuat ché bién thyc phdm ¢ Thanh ph HO Chi Minh
da dat duoc nhimg thanh tyu quan trong, dong gop lon
vao tang truong kinh té cua Thanh pho cling nhu ca
nuée. Cu thé la: Nganh san xuat, ché bién thuc phim
la mét trong bon nganh cong nghi€p trong diém duoc
uu tién phat trién ctia Thanh pho, chiém 13,78% gié tri
san xudt toan nganh cong nghlep, dong gop 13,69% gia
tri gia tang toan nganh cong nghiép. Mot s6 DNNVV
nganh san xuat, ché bién thuc phim ciia Thanh pho da
xay du’ng duogc thuong hi€u c6 uy tin, thi truong 6n dinh
va co kha nang canh tranh cao so voi cac doanh nghi¢p
nudce ngoai nhu: Thyce pham Pong Tam, Minh Ha Food,
Thyc pham Dasaque... Bong thoi DNNVV nganh san
xuat, ché bién thuc pham cta Thanh phd da tin dung
co hoi thi truong 16n va nang dong, tung budc hoi nhap
kinh té qudc té, da dang san pham, ciing nhu cong nghé

san xuét; cha trong xdy dung giai phap thu hut dau tu,
dinh hudéng phat trién bén Vu’ng, tang nang lyc khai thac
nhiing dleu kién thuan lgi nhu vi tri dia 1y trung tam kinh
té, dau mdi giao thuong

T su phat trién cua cong dong DNNVV nganh
SXCBTP cua Thanh phd Ho Chi Minh da tao tién dé
vat chét gop phan giai quyét viéc lam, nang cao thu nhap
cho nguoi lao dong trén dia ban Thanh pho. Diéu nay da
dugc thé hién qua biéu db sau:

Thu nhép binh quan cia ngudi lao dong
theo thang (Nghin déng)
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m Nong, Iam, Thuy san ™ DNNVV nganh SXCBTP

Nguon: Tic gid xay dung dira trén s6 liéu ciia Cuc théng ké TPHCM va Sach
trang doanh nghiép 2023.
Qua biéu do trén cho thdy, trong nam 2020 thu nhap
binh quan cta nguoi lao dong trong cac DNNVV nganh
SXCBTP cua Thanh phd da di dat mirc 6.681.000 dong/
thang chi cao hon 300.000 dong/thang so véi thu nhap
cua nguoi lao dong hoat dong trong nganh nong, 1am,
thuy san ctia Thanh phd. Tuy nhién, dén nim 2021 mic
chénh léch nay da tang 1én t6i 2.261.000 dong/thang va
tinh trung binh ca giai doan 2016-2020 thi mirc chénh
1énh nay 1a 2.077.000 dong/ thang. Piéu nay di chimg to
tinh hi¢u qua cua cac DNNVV nganh SXCBTP ¢ Thanh
phd H6 Chi Minh.

Tuy nhién néu so sanh v6i muc thu nhap binh
quan cua nguc‘yi lao dong/thang trong DNNVV nganh
SXCBTP véi thu nhdp binh quén cua ngum lao dong
trong céc nganh khac cua Thanh phé thi mirc thu nhép
nay van con khiém ton va c6 khodng cich 19 rét. bicu
nay duogc thé hién qua biéu dd sau:

Biéu dd thu nhap binh quan clia ngudi lao dong
theo thang (Nghin déng)
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Nguon: Téc gid xdy dung dya trén 56 liéu ciia Cuc thé'pg ké TPHCM va Sach
trang doanh nghiép 2023.

Tap chi nghién ciu Tai chinh ké toan



TAI CHINH DOANH NGHIEP

(K 2 thang 01 (s6 280) - 2025 )

Qua biéu d6 trén cho thiy thu nhap binh quan
ddu nguoi ciia nguoi lao dong trong DNNVV nganh
SXCBTP ciia Thanh phé con khoang 60% so vai thu
nhdp clia nguoi lao dong lam viéc trong cac doanh
nghi€p c6 quy mod 16n va trong toan by nganh dich vy n6i
chung. Thyc t& ndy tao ra thach thirc rat 16n dbi vGi cong
dong DNNVV nganh SXCBTP cua Thanh phé trong
viéc thu hut va gitr chan ngudn nhan luc chat lugng cao.

Mat khac, Cung v6i chinh sach “trai tham do” thu
hiit von dau tu nuc ngoai ciia Thanh phd da thyce hién
trong hon 30 nam qua da dat dugc nhimg thanh tuu rat
quan trong va tac dong da chiéu den kinh té - xa hoi cia
Thanh pho, trong d6 co tac dong dén canh tranh trén thi
tru’orng lao dong, nhd tiém Iyc vuot trdi vé von, khoa
hoc cong nghé, trinh d§ quan ly... nén thu nhép cua lao
dong trong khu vuc doanh nghiép FDI thuong c6 muiic
thu nhép cao hon so v6i cac DNVVN nganh SXCBTP
& Thanh phé H6 Chi Minh. Piéu nay duoc thé hién qua
biéu do sau:

Biéu dd thu nhap binh quan cha ngudi lao dong
theo thang (Nghin déng)
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Nguon: Tac gid xay dung dira trén s6 liéu ciia Cuc thdng ké TRPHCM va Sach
trang doanh nghiép 2023.
Biéu db trén, cho thiy murc thu nhép binh quén mot
ngu’ol/thang cua doanh nghiép nho va vura ciia Thanh
phd van con khoang cach khé 16n so v6i khu vye doanh
nghiép FDI trong nganh va so véi tong thé cac doanh
nghiép FDI hoat dong trén dia ban Thanh phd, mirc
chénh nay dao dong tir 40-50%, tuy theo loai hinh doanh
ngh1ep va tung thoi ky khac nhau. Diéu nay da tao strc
ép rat 16n déi voi viee tuyen dung, gitt chan ngudi lao
dong co trinh d§ chuyén mon, tay nghé cao. Va khi di
khong co nguon lao dong chét luong cao nay s€ tac dong
tiéu cuc dén nang cao ning suét, hidu qua kinh doanh tir
d6 nang cao thu nhap cho chinh nguoi lao dong.

Tém lai, bén canh nhiing wu thé, thanh cong budc
dau cia DNNVV nganh SXCBTP ¢ Thanh phd Ho Chi
Minh n6i chung, thi noi tai cong dong doanh nghlep nho
va vira ciia Thanh phé Van con rat nhiéu van dé can giai
quyet nhu: kha ning chéng chiu trude cac bién dong 16n
cua tinh hinh kinh t& - x hoi, nhét 1a khoang cach vé thu
nhap ctia nguoi lao dong so véi cac doanh nghiép co quy
mo 16n, doanh nghi€p FDI nhu da phan tich & trén.

Nguyén nhan cua nhiing han che trén cha yéu dén
tir sy phét trién ciia ban thén cong dong DNNVV nganh
SXCBTP cua Thanh phd. Bai khi doanh nghiép khong
c6 sy phat tnen noi chung, thi s€ khong co dleu kién vat
chét de khac phuc va vuot qua nhimg han ché néu trén.
C6 thé thdy mot sb nguyén nhan chu yéu sau:

Thir nhat, trong qué trinh hoat dong cua cac DNNVV
nganh SXCBTP cua Thanh pho van dang gap nhleu kho
khan trong t1ep cn céc nguon lyc ctia xa hoi dé phuc vu
cho san Xuat, kinh doanh; trinh d9 quan ly, kinh nghi¢ém
diéu hanh, tuyén dung luc hrong lao dong tay nghé cao
con nhiéu han ché; kho tiép can dat dai, von tin dung tir
cac ngan hang va trong ung dung khoa hoc cong nghé, ..

Thit hai, sy hinh thanh va phat trién ciia cac doanh
nghlep nho va vua nganh SXCBTP ¢ Thanh pho chu
yeu la trai qua mét giai doan tich iy ngan dua vao Von
tw co va it duge ho tro, gip phai mot s0 kho khan ve
quan tri, md hinh va phan 16n phat trién tir quy md doanh
nghiép gia dinh.

Thir ba, m01 lién két voi doanh nghiép 16n kha don
gian, chua trién khai hiéu qua thong qua thoa thuén, hop
tac str dung thuong hiéu, dich vy, két qua nghién ctru doi
moi, tmg dung khoa hoc, cong nghé chung theo nguyén
tc thi truong.

Thir tr, phan 16n DNNVV nganh SXCBTP ¢ Thanh
pho HO Chi Minh, hién €6 quy mo, thi truong tiéu thy
san pham nho cho nén rat kho ) tang nang suat lao dong,
kha nang tich tu va tap trung vondeé dau tu, d6i méi cong
nghé, mo rong quy mo san xuat hau nhu khéng co. Dleu
nay anh hudng rat 16n dén kha nang canh tranh, nhét 1a
trong bdi canh hoi nhap quoc t€ sau rong hién nay.

Thir nam, Mac du trong nhiing nim gan day, trinh
d06 chuyén mon, tay nghe cua ngudi lao dong trong cac
doanh nghi€p nho va vira nganh SXCBTP ¢ Thanh phé
H6 Chi Minh da co6 sy cdi thién, nhung mot phén 16n
nguoi lao dong van chua dat dugc trinh d6 chuyén mon,
khong c6 du k¥ nang thyc hanh hodc khong duoc dao
tao ding cach dé 1am viéc. Diéu nay anh huong tryc tiép
dén nang sut va nang cao thu nhap.

2.2. Mjt s gidgi phdp dé ning cao thu nhdp ciia lao
dong trong cdc doanh nghiép nho va vira nganh sin
xudt, ché bién thwe phim ¢ Thanh phé Ho Chi Minh

Can clr vao nam nguyen nhan trén va dé timg bude
nang cao thu nhap cho ngudi lao dong trong cac DNNVV
nganh SXCBTP ¢ Thanh phé Ho Chi Minh thi vén de
can co nhat chinh 12 thuc hién tong the cac giai phap dé
phat trién va ning cao hiéu qua san xuat kinh doanh cua
khu vic doanh nghi€p nay. Tt do s€ tao tién dé vat chét
de nang cao thu nhap cho ngudi lao dong. Cu thé 1a mot
s6 nhom giai phap nhu sau:

Thir nhdt, Ve phia cac co quan quan ly ctia Nha nudc
va chinh quyén dia phuong
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Thong nhat nhén thirc va hanh dong tir cac co quan
TW dén cac cap chinh quyen cta Thanh phd vé& vai tro
quan trong cua cong dong DNNVV nganh SXCBTP.
Dai hoi XII cua Dang da xac dinh “kinh t€ tw nhén la
mot dong lyc quan trong ciia nén kinh te la budc dot
pha trong nhan thirc 1y luan ctia Dang ta vé& chii nghiia xa
héi. Hién nay, doanh nghi¢p vira va nho 1a by phan quan
trong cta thanh phan kinh t& tu nhan va dong vai tro
quan trong trong tao viéc lam, tang thu nhdp cho ngudi
lao dong, glup huy dong cac ngudn luc xa hoi cho dau
tu phat trién, xoa doi, glarn nghéo... Trong thoi gian
t6, rat can c6 nhu’ng g1a1 phép hd trg, vu tién gitp khu
vuc doanh nghlep ndy noi chung va cac DNNVV nganh
SXCBTP cua Thanh phé n6i neng phat trién ning dong,
hiéu qua va bén | vimg. Ma trude hét can thye hién mét s6
giai phap cu thé sau:

Thue tién 30 nam d6i méi cho thay, doanh nghiép
nho va vira noi chung va DNNVV nganh SXCBTP cua
Thanh ph néi riéng, ngay cang khang dinh 1a mét trong
nhimg dong luc quan trong thuc day su tang trudng va
phat trién kinh t€ - xa hdi cua Thanh phd. Tuy nhién,
trén thye té cac doanh nghiép nha nudce luén nhan duoc
nhiéu uu dai va thun lgi hon khi tiép can ngudn lyc cho
sdn xut, kinh doanh, con khu vuc doanh nghiép ¢6 vén
d4u tu nude ngoai (FDI) ciing dugce huong loi 16n tr
cac chinh sach vu dai “trai tham d6” cua Nha nude va
céac cap chinh quyén cua Thanh pho. R rang, day la sy
thiét thoi cho cac DNNVV nganh SXCBTP ctia Thanh
phd. Vi véy, thoi gian toi DNNVV noi chung va doanh
ngh1ep nho va vira nganh SXCBTP cua Thanh phé noi
riéng can dugc doi xir binh dang nhu cac loai hinh doanh
nghiép khéc, tham chi tao diéu kién thuan loi hon, vi day
la mot trong nhung dong lyc quan trong cho d6i mai va
tang truong kinh té cia Thanh phd.

Céc bén lién quan can ban hanh hé thong chinh sach
dong bo, on dinh lau dai dbi voi hoat dong ciia khu vuc
doanh nghiép nhé va vira nganh SXCBTP, nhat la tiép
tuc thyc hién cac co ché chinh sach ctia Chinh phu trong
viéc cai cach cac mirc thué quan, thi tuc hoan thé, cat
giam cac thu tuc dang ky doanh nghi€p va cdac “chi phi
khong chinh thirc” khac.

Cac b, nganh va dia phuong can giam bdt “ganh
nang” thanh tra, kiém tra khong can thiét voi doanh
nghiép nho va vira, quyet liét trong cong tac x6a bo €
nhiing nhidu; hd trg va tao diéu kién thuan loi cho cac
doanh nghlep nho va vira nganh SXCBTP cua thanh phd
dugc tiép can cdc nguon luce dat dai, tai chinh, lao dong,
khoa hoc-cong nghé, ...

Thit hai, vé phia cac DNNVV nganh SXCBTP clia
Thanh phd

Trude hét, ban than mdi DNNVV nganh SXCBTP
cta Thanh pho can tin dung ti da, hi¢u qua céc giai
phap hd tro ctia Nha nude, ciia Thanh phd, ciia cong dong

xa hoi va ngudn lyc cia chinh minh dé phat trién ben
vimg, thich tmg v6i yéu cau trong bbi canh mai. Pong
thoi moi doanh nghiép can chu dong nang cao trinh do
quan ly, kinh ngh1em diéu hanh, coi trong mg dung cong
nghe hién dai va doi méi sang tao, chu trong tuyén dung,
nang cao trinh do, tay nghé cua ngum lao dong.

Mat khac, m01 doanh ngh1ep can cha dong xay dung
va mé rong mbi lién két véi doanh nghiép 16n khac,
thong qua cac thoa thuan, hop tac st dung thuong hiéu,
dich vy, két qua nghién ctru doi moi, ing dung khoa hoc,
cong nghé chung theo nguyén tic thi truong.

Thit ba, d6i voi nguoi lao dong

Thanh phé can trién khai ¢ hiéu qua hoat dong tro
gitip dao tao ngudn nhan lyc hang nam cho doanh nghiép
nho va vira nganh SXCBTP; dinh ky t6 chirc dleu tra,
khao sat & nam bét duoc nhu cau sir dung ngudn nhan
luc cua doanh nghlep nho va vira trong nganh, qua do co
co SO d6i méi ndi dung, phu’ong thire phu hop yéu cau
nguon nhan lyc; ra soat va 1ong ghep céc giai phap tang
cuong dAu tu phat trién day nghé nang cao chat luong
ngudn lao dong, dac biét la lao dong k¥ thudt; hoan thién
hé thong thong tin thi truong lao dong; phat trién cac
hinh thire thong tin thi truong lao dong, nhat 1a hinh
thire giao dich vé viéc lam chinh thire trén thi truong
lao dong nham két ndi cung - cau lao dong; tao thuan loi
cho doanh ngh1ep trong qua trinh tuyén dung lao dong
phu hop v6i yéu cau san xuat, kinh doanh. Chi khi nguoi
lao dong duoc nang cao trinh do chuyen maén, tay nghé,
¥ thire ky ludt lao dong thi ho méi c6 co hoi dé nang cao
thu nhép ctia minh.

Két luan: Phét tricn DNNVV nganh SXCBTP néi
chung va nang cao thu nhap cho nguoi lao dong trong
cac doanh nghiep nay noi rieng 0 Thanh ph6 H6 Chi
Minh c6 vai tro quan trong d6i v6i sy phét trién bén Vu’ng
cta Thanh phé. Do véy, can phai co sur nghién ctru va ap
dung cac khung phan tich theo cac cach tiep can khac
nhau dé nhin nhén, danh g1a thyc trang, tim ra nguyén
nhan, nhat 1a dé xuat nhimg g1a1 phap dong bo ¢6 tinh kha
thi, tir phia cac co quan quan 1y ctia Nha nude va chinh
quyén dia phuong; dén ban than cdc DNNVV va nguoi
lao dong hoat dong trong nganh SXCBTP cua Thanh
phé. Tir d6 tao diéu kién thuan loi dé cac doanh nghiép
trong nganh khai thac hiéu qua “mo6 vang” san xuat, ché
bién thye phdm, sém hién thyc hoa myc tiéu dua Thanh
phd HO Chi Minh tr6 thanh trung tam san xuat, ché bién
thuc pham chat lugng cao cua khu vuc va the gidi...
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KINH NGHIEM NANG CAO HIEU QUA SU DUNG VON CUA DOANH
NGHIEP KHAI KHOANG TAI MOT SO QUOC GIA TREN THE GIG
VA BAIHOC CHO CAC DOANH NGHIEP KHAI KHOANG VIET NAM

Ths. Nguyén Thj Mai Phwong*

Viét Nam la quéc gia c6 ngudn tai nguyén khodng san da dang va phong phu. Trong nhikng nam vira qua,
nganh khai thdc khodng san & Viét Nam da c6 nhitng déng goép to Ién vao qud trinh ting truedng va phat trién
nén kinh té, khong chi ddp teng di va kip thei nguyén liéu cho nén kinh té quéc dan (than, quang thiéc, chi
kém, sat...) ma con c6 thé xuét khdu ra nwérc ngoai cdc ché phdm khodng san da qua xw ly. Vi vy, trong thoi
gian t6i, sw phét trién cta cdc doanh nghiép nganh khai khodng sé tiép tuc la dong Iwc gép phén thic day sw
phat trién cta nén kinh té Viét Nam. Tuy nhién, trong giai doan vira qua, hiéu qué str dung vén tai cdc doanh
nghiép khai khodng chwa dat dwoc két qué cao nhw mong doi; van dé quan ly, ste dung vén hiéu qua khéng
dwoc chd trong. Chinh vi vay, bai viét tap trung nghién ctru kinh nghiém st dung vén cua doanh nghiép khai

khodng tai mét sé qudc gia trén thé gi&i va bai hoc cho cdc doanh nghiép Viét Nam.

» Ttr khoa: kinh nghiém, doanh nghiép khai khoang, hiéu qua str dung vén.

Vietnam is a country rich in diverse and abundant
mineral resources. In recent years, the mining
industry in Vietnam has significantly contributed to
the growth and development of the economy. It has
not only provided sufficient and timely raw materials
for the national economy (such as coal, tin ore, lead,
zinc, and iron) but has also exported processed
mineral products to international markets. Therefore,
in the future, the development of mining enterprises
is expected to remain a driving force for the growth
of the Vietnamese economy. However, in recent
years, the efficiency of capital utilization in mining
enterprises has not achieved the anticipated results,
and effective capital management and usage have
not been prioritized. Consequently, this article aims
to examine the experiences of mining enterprises in
capital utilization from various countries around the
world and draw lessons for Vietnamese enterprises.

» Key words: experience, mining enterprises, capital
utilization efficiency.
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1. D3t van dé

Trong nhitng ndm vira qua, nganh khai thac
khoang san ¢ Viét Nam da co nhimg dong gop to 1on
vao qua trinh tang trudng va phat trién nén kinh té.
Nganh cong nghiép khai thac, ché bién khoang san

* Hoc vign Tai chinh

cta nudc ta di timg budc phat trién va dong vai tro
quan trong, tich cuc trong sy nghi€p phat trlen cong
nghlep Viét Nam va nén kinh té dt nu6e. Vé tong gia
tri va dong gop vao GDP cua nganh khai khoang tai
Viét Nam, giai doan 2012-2020, toan nganh da dong
gbp 73,1 nghin ty ddng, xap xi 2,49% GDP nam 2020.
Ciing theo s6 liéu ndm 2019, nganh khai khoang déng
gop 1.491,2 ty dong vao ngan sach nha nudc, chiém
0,61% tong thu ngan sach tir thué thu nhap doanh
nghi¢p. Ngoai ra cac doanh nghi¢p khai khoang con
tao nhiéu cong an viée lam 6n dinh, dam bao an ninh
nang lugng quoc gia.

Bén canh cac doanh nghi¢p Nha nudc, da co
thém céc thanh phan kinh té khac ciing tham gia khai
thac khoang san nhu: doanh nghiép tu nhan, cong ty
TNHH, cong ty cd phan, doanh nghiép c6 von dau
tu ciia nudc ngoai, hop tac xa, t6 hop tac... SO luong
doanh nghi€p trong nganh khai khoang tang nhanh
chéng, ndm 2019 1a 3.804 doanh nghiép, ting gin
850 doanh nghiép so véi nam 2011. Trong d6 doanh
nghi¢p tur nhan 3.700 (97,2%), doanh nghi¢p nha
nudc 62 (1,84%), doanh nghi¢p FDI 30 (0,96%).

Tong loi nhudn sau thué cia cac doanh nghiép
khai khoang 1a 5.200 ty dong. Doanh nghiép khai
thac d4 co loi nhuan cao nhét, 1.988,5 ty dong, binh
quan mdi doanh nghiép c6 loi nhuan 11 ty dong.
Doanh nghiép khai thac than 6 l¢i nhuén cao thir hai,
1.860,5 ty dong, binh quén mdi doanh nghiép ¢ loi
nhuén khoang 5,64 ty dong. C6 thé thy, sy phat trién
cua cac doanh nghiép nganh khai khoang s€ 1a dong
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lyc gop phan thuc day sy phét trién cua nén kinh té
Viét Nam.

Tuy nhién, giai doan gan day da dat ra nhimg
thach thirc ddi voi hiéu qua st dung von cia cac
doanh nghiép khai khoang PwC (2024). Nganh khai
khoang toan cau di phai d6i mat véi nhig thach
thirc chua timg ¢6 vao ndm 2023, tac dong dén cac
khia canh tai chinh (PwC, 2024). Mi va cong su
(2019) chi ra cac doanh nghi¢p khai khoang ¢ Trung
Qudc dang phai ddi mat vdi 6 nhiém moi truong va
viée str dung nhung mdi quan hé dé cai thién hi¢u
suat quan tri mdi truong. Li (2020) da thao ludn vé
nhimg thach thirc ma cac doanh nghiép khai khoang
¢ Peru phai d6i mat do gla khoang san toan cau
thap, din dén chudi von giam sut va hoat dong kho
khan. Tai Viét Nam, cac doanh nghiép khai khoang
clng d6i mat voi nhiéu thach thic lién quan dén
dén bu giai phong mat bang, thue hién thu tuc phap
Iy lién quan dén dét dai, viéc diéu chinh cong nghe
tham do - khai thac hay sy bién d6i tiéu cuc cua moi
truong ty nhién... Nhimng thach thirc nay da khién
cho hoat dong str dung vbn cua cac doanh nghiép
Viét Nam gap nhiéu kho khin. Nhiéu doanh nghiép
khai khoang d6i mat véi trang thai cang thang vé
tai chinh, mat can d6i dong tién, 1am giam kha ning
thanh toan, tiém an nhiéu rui ro cho hoat dong san
xuét kinh doanh ctia doanh nghiép.

Do d6, dé rit ra bai hoc cho cac doanh nghiép
khai khoang tai Viét Nam, tac gia da nghién ctu
kinh nghiém sir dung Von cua cac doanh nghiép khai
khodng tai mot s6 quéc gia trén thé gioi (Uc, Trung
Québc, Indonesia).

2. Kinh nghiém néng cao hiéu qua sir dung von
ciia doanh nghiép tai mdt s6 nwéc

2.1. Kinh nghiém ndng cao hiéu qud sw dung
von ciia mét sé doanh nghigp khai khodng tai Uc

Mbt s6 cong ty khai khoang 16n nhu Rio Tinto
(Uc) va BHP (Anh-Uc) di dau tu manh mé vao tur
dong hoa va s6 hoa quy trinh khai thac, hiéu qua st
dung von cua cac doanh nghiép khai khoang tai Uc.
Nhiing nghién ctru ndy tap trung vao cac chién luoc
quan 1y von, t6i wu hoa tai nguyén va nang cao hiéu
qua tai chinh trong bi canh khai thac khoéng san,
mat khac Deloitte (2022) kham pha cach cac cong ty
khai khoang Uc nang cao hiéu qua str dung von thong
qua toi wu hoa chudi cung tmg va u'ng dung cong
ngh¢. Cac cong ty khai khoang tai Uc quan 1y von mot
cach bén vimg nham giam thiéu tic dong moi truong
va cai thién hi€u qua tai chinh lau dai. Phuong phap
ma cac doanh nghiép khai khodng &p dung, ciing nhu

tac dong tich cuc dén moi truong va tai chinh ctia cac
bién phéap nay nhu:

Thit nhdt, dau tw vao cong nghé tdi sir dung va tdi
ché nguon tai nguyén.

Nhiéu cong ty khai khoang ¢ Uc dang dAu tr manh
me vao cong nghé tai str dung va tai ché, v6i muc tiéu
t6i uru hda nguon tai nguyén khai thac va giam thiéu
lang phi, Cong nghé nay cho phép thu hdi va tai st
dung céac khoang san hodc kim loai trong quy trinh
khai thac, tir d6 gitip giam nhu cau khai thac méi va
giam b6t chat thai. Giam luong chét thai khong chi
giam thiéu tac dong moi trudng ma con gitp tiét kiém
chi phi, cai thién loi nhuan lau dai do khong phai dau
tu qua nhiéu vao khai thic méi.

Thir hai, su dung nang luwong tdi tao trong hoat
dong khai thac.

Cac doanh nghiép khai khoang tai Uc da bat dau
chuyén sang sir dung ning luong tii tao (nhu ning
lwong mit troi va gio) dé van hanh cac co so khai
thac, sir dung ning luong tai tao thay thé cho ning
lugng tir nhién li¢u hoa thach giup giam lugng khi
thai nha kinh (gidm han ngach carbon), cai thi¢n hinh
anh doanh nghlep khai khoang va phu hop Vi céc
tiéu chuan moi tnrong qudc té. Ngoai viéc giam tic
dong moi truong, viée su dung nang luong tai tao
gitp on dinh chi phi nang lugng dai han, dong thoi
dap tmg nhu cau cuia cac nha dau tu vé hoat dong kinh
doanh xanh va bén viing.

Thit ba, t6i wu hoa quy trinh va dp dung cong nghé
tw dong hoa.

Céc cong ty khai khoang 16n ¢ Uc da tmg dung cac
cong ngh¢ tu dong hoa va t6i wu hoa quy trinh nham
nang cao nang suat va giam thiéu lang phi tai nguyén,
tu dong hoa quy trinh khai thac gitp tang hiéu qua su
dung von, giam chi phi lao dong va han ché sai s6t do
con ngudi. Cong nghé tw dong hoa khong chi gitp
tang hi¢u qua ma con giam lugng tai nguyén can thiét
dé dat dugc kh01 lugng san xuat twrong dwong, tir d6
hd tro quan Iy von mot cach bén vimg.

Thik tu, quan Iy nwde va chat thai.

Mt trong nhitng uu tién hang dau cta cac cong ty
khai khoang Uc 1a giam thiéu st dung nudc va quan
1y chét thai. Cac doanh nghiép trién khai h¢ thong tai
str dung nude va quan ly chét thai nghiém ngat aé
giam thiéu tac dong dén cac ngudn nudc ngdm va moi
truong xung quanh. Quan ly nudc hi€u qua gitp cac
cong ty tranh duoc cac chi phi phat lién quan dén moi
truong va cai thién tinh bén viing tai chinh do giam
chi phi xu Iy nude.
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Thir ndm, qudn tri rii ro vé méi truwong va phat
trién bén vimng.

Tich hop cac chién lugc quan ly bén vitng vao quy
trinh quan ly Von 13 mot cach tiép can dai han dé giam
thiéu riii ro vé tai chinh. Bang cach dau tu vao cong
nghé va quy trinh than thién v6i méi truong, cac cong
ty khai khoang c6 thé giam thiéu riii ro phap 1y va tic
dong tidu cuc tir cac quy dinh vé moi trudng. Phat
trién bén viing trong quan 1y von gitp doanh nghiép
nang cao danh tiéng, ting cudng niém tin cia cac co
dong va dam bao hoat dong dai han trong bbi cinh
cac quy dinh moi truong ngay cang nghiém ngat.

Cac doanh nghiép khai khoang & Uc dang 4 ap dung
nhiéu chién luoc quan 1y von bén vung Piéu nay
khong chi gitp giam thiéu tac dong moi truong ma
con cai thién hiéu qué tai chinh 1au dai nho tiét kiém
chi phi, giam rui ro phap ly va thu hat duoc sy ting ho
tir cac nha dau tu co ¥ thirc vé méi truong.

2.2. Kinh nghiém ndng cao hiéu quad sw dung
von ciia mét sé doanh nghiép khai khodng tai
Trung Quéc

Céac doanh nghlep Trung Quoc da phat trién nhiéu
chién luoc quan Iy va su dung von hi¢u qua dé thich
{ng v6i thach thire vé chi phi dau tu 16n, bién dong
gid khodng san va 4p luc bao v¢é mdi truong. Kinh
nghiém quéan 1y vn ctia mot sb doanh nghiép khai
khoéng hang dau tai Trung Qudc.

Thit nhdt, tang cuong dau tie vao cong nghé dé cdi
thién nang suat va toi wu hoa chi phi.

Céc doanh nghiép khai khoang Trung Quédc nhu
China Shenhua Energy va China National Coal group
da tang cuong dAu tu vao cong ngh¢ tu dong hoa va
t6i uu hoa quy trinh khai thac. Ung dung cong nghé
hién dai, bao gom tur ddng héa may moc khai thac, hé
théng kiém soat va giam sat tur xa, giup cai thién hiéu
qua van hanh va t8i uu hoa ngudn vén dau tu. Chi phi
van hanh giam nho viéc giam thiéu nhan cong va ting
cudng kiém soat quy trinh. Cong nghé tién tién ciing
gitp tang san lugng va dam bao an toan, tir do tang
cuong hiéu qua tai chinh dai han.

Thit hai, da dang héa san pham va giam thiéu rii
ro gid ca.

Doanh nghiép China Minmetals d ap dung chién
luge da dang hoa san pham dé giam thiéu rui ro khi
gia cia mot loai khoang san bién déng manh. Ngoai
ra, nhiéu doanh nghiép cling tham gia vao cac nganh
khéc dé tan dung t6i da cc ngudn tai nguyén lién
quan. Khai thac da dang cac loai tai nguyén nhu sit,
dong, kém va than, dong thoi phat trién céc san pham

gid tri gia tang. Da dang hda gitip giam phu thuge vao
mot nguodn tai nguyén duy nhat, nho d6 glam i ro vé
gid ca va tao ranguodn thu 6n dinh hon, giap t0i uu hoa
dong tién va hiéu qua st dung von.

Thit ba, dp dung cdc chién hege quan Iy von bén
viing va than thién voi moi truong.

Dé dap tmg cac quy dinh mdi truong nghiém ngat
va xu hudng phat trién bén viing, cac doanh nghiép
nhu China Northern Rare Earth group da ap dung
nhiéu bién phap bao vé moi truong va phét trién bén
viing trong hoat dong khai thac. Pau tu vao cong
nghé xtr 1y chét thai, quan 1y nudc va giam thiéu 6
nhiém khong khi; ting cuong giam sat méi truong
trong sudt qué trinh khai thac va san xuat. Cac bién
phap nay khong chi gitp tuan thu quy dinh phap luat
ma con giam chi phi do cac khoan phat moi truong.

Thir tu, hop tac quoc 1é va mua lai tai san & nude
ngodi dé mo rong nguon tai nguyeén.

Do nhu cau ndi dia 16n, cic cong ty khai khodng
Trung Qudc nhu Aluminum Corporation of China
(Chalco) da mua lai cac tai san khai khoang ¢ nude
ngoal nham mo rong ngudn tai nguyén. Hop tac quoc
t& va mo rong so htru tai san khai thac ¢ nudc ngoai
nhim d4m bao ngudn cung tai nguyen on dinh, da
dang va tan dung chi phi dau tu thap ¢ mot sb khu
vue. Cac khoan dau tu nude ngoai giup on dinh ngudn
cung, giam thiéu rai ro khi khai thac tai nguyén trong
nudc va tang kha nang sinh 161 tir tai nguyén khai
thac, nhd vay t6i uru hoa hiéu qua von dai han.

Thir nam, ndng cao quan tri tai chinh va hiéu qua
chi phi théng qua cdi tién qudn Iy.

Cac doanh nghiép khai khoang Trung Québc di
nang cao quan tri tai chinh bang cach quan 1y chi phi
mdt cach chit ch& va duy tri hiéu qua st dung von
trong cac dy an khai thac. Tp trung vao quan 1y chi
phi trye tlep trong hoat dong khai thac, klem soat chat
cheé Von dau tu cho cac dy an, dong thoi tdi wu héa
dong tién qua viéc tai co cu va thoai von ¢ cac khodn
dau tu kém hiéu qua. Tang cuong hiéu qua tai chinh
giup doanh nghiép duy tri sy 6n dinh trong boi canh
thi truong nhiéu bién dong, tir d6 t6i wu hoa ngudn
vbn va cai thién loi nhuan.

Kinh nghiém quan 1y v6n ctia cac doanh nghiép
khai khoang Trung Qudc cho thdy su chii trong vao
viéc tmg dung cong nghé, da dang hoa san pham,
tuan tha cac tiéu chuan moi truong, mé rong qudc
té va quan 1y tai chinh cht chg. Nhimg chién luoc
nay khong chi gitip doanh nghlep t6i uu hoa hiéu
qua str dung v6n ma con gitp giam thiéu rui ro tai
chinh va tic dong moi trudong, dap ing yéu cau phat
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trién bén viing trong nganh khai khoang giam phat
thai khi nha kinh.

2.3. Kinh nghi¢m ning cao hiéu qud sir dung von
ciia mét sé doanh nghiép khai khodng tai Indonesia

Cac doanh nghiép khai khoang tai Indonesia da
phat trién nhiéu chién lugc sur dung von hiéu qua dé
ddi mit voi céc thach thirc vé chi phi dau tu cao, quy
dinh bao vé moi truong nghiém ngt va bién dong gia
tai nguyén.

Tang cudng dau tu vao cong nghé hién dai va ty
dong hoa dé t6i wu hoa chi phi. Cac doanh nghiép nhu
PT Freeport Indonesia va PT Vale Indonesia da tap
trung dau tu vao cong ngh¢ hién dai va tu dong hoa
quy trinh khai thac, dic biét trong khai thac dong va
niken. Str dung cac thiét bi va hé thong khai thac tu
dong nham giam bt sy phu thude vao nhén luc, tir
d6 t6i wu hoa chi phi van hanh. Cong nghé hién dai
gilip ting ndng suat, giam chi phi nhan cong, dong
thoi dam bao an toan lao dong. Piéu nay gitp cac
cong ty khai khoang tai Indonesia cai thién hiéu qua
vbn va dat duoc loi nhuan cao hon.

Chién lugc quan 1y tai nguyén bén viing va trach
nhiém moi truong. Trudc ap luc tir cac quy dinh
bao vé mdi truong, cac doanh nghi¢p nhu PT Adaro
Energy va PT Bumi Resources dé phat trién cac chién
lugc quan ly Von bén vimg, giam thiéu tac dong dén
mbi truong. Pau tu vao cong nghé xir 1y chat thai,
quan 1y nudc va cac bién phap phuc hoi moi truong
sau khai thac. Cac cong ty nay cling ap dung quy trinh
khai thac than thién voi méi truong dé duy tri uy tin
va dap tmg yéu cau cia cac bén lién quan. Chién lugc
nay khong chi gitip cong ty tudn thi cac quy dinh ma
con cai thién hinh anh ctia cong ty trude cac nha dau
tu va cong dong, tao diéu kién thuan loi cho viéc thu
hat von dau tu va mé rong quy mo.

Pa dang héa san pham va thi truong dé giam thiéu
rti ro. Nhiéu doanh nghiép khai khoang ¢ Indonesia,
nhu PT Aneka Tambang (Antam), da thuc hién chién
lugc da dang hoa san pham va mo rong thi truong
xuat khau dé giam thiéu rui ro do bién dong gi4 ca.
Khai thac va kinh doanh nhiéu loai khoang san khac
nhau nhu niken vang, bauxite, dé khong phu thudc
vao mot loai khoang san duy nhit. Viéc da dang hoa
giup cac doanh nghi€p giam bot rui ro vé gia ca va
on dinh nguon thu, ddm bdo hi¢u qua su dung von
dai han.

Hop tac qudc té dé thu hut dau tu va nang cao ning
luc k§ thuét. Céc cong ty khai khoang Indonesia nhu
PT Timah da thlet 1ap quan hé hop tac quoc té dé huy
dong von va tlep can cong nghé tién tién tir cac cong

ty nudc ngoai. Tan dung cac khoan dau tu va cong
nghé tir cac ddi tac quic té, cac cong ty co thé giam
ap luc vé von dau tu va nang cao ning lyc ky thuat,
dong thoi co thé hoc hoi cach thuc hanh quan 1y tot
nhét tir d6i tac. Hop tac quéc té gitip ting cuong hiéu
qua sir dung von thong qua viéc chia s¢ chi phi dau tu,
dong thoi nang cao ning suét khai thac va chat luong
san pham.

Cac doanh nghiép khai khoang Indonesia da thanh
cong trong viéc quan ly v6n bang cach: T6i vu hoa chi
phi thong qua dau tu vao cong nghé va tu dong hoa,
dam bao tinh bén vimg va trach nhiém moi truong dé
dap tmg quy dinh, da dang hoa san phdm va mo rong
thi truong dé giam rdi ro tai chinh, tan dung hop tac
quéc té dé tang nang lyc va thu hat von. Nhimg chién
lugc nay da gitp cac doanh nghiép Indonesia khong
chi cai thién hi¢u qua s dung von ma con dap ung tot
hon céc yéu cau vé bao vé moi truong va phat trién
bén vimg trong nganh khai khoang.

3. Bai hoc kinh nghi¢ém cho cic doanh nghiép
Viét Nam

Cac doanh nghi¢p khai khoang tai Viét Nam,
nhu Tép doan Coéng nghiép Than - Khoang san
Viét Nam (Vinacomin), Cong ty Co phan Tap doan
Masan Resources, Tap doan Déau khi Viét Nam
(PetroVietnam), CTCP Khoang san A Chau, CTCP
Khoéng san Béic Kan, CTCP Khoéng san Béc Kan,
CTCP Khoang san va Xay dung Binh Duong, Tong
Cong ty Hoa chit va Dich vu Dau khi - CTCP, Tong
Coéng ty Khoang san TKV - CTCP... ddi mit voi
nhiéu thach thirc vé chi phi dau tu 16n, bién dong gia
tai nguyén va cac quy dinh méi truong khat khe. Vi
thé, rat ra duoc nhiéu bai hoc kinh nghiém trong viéc
str dung von hiéu qué dé cai thién nang suat, giam chi
phi va dam bao phat trién bén ving nhu:

Thir nhat, dau tu vao cong nghé hién dai dé toi uu
hoa quy trinh khai thac va giam chi phi.

Cac doanh nghi€p khai khoang 16n tai Viét Nam
can nhan thic 16 tAm quan trong cta viée du tu vao
cong nghé hién dai dé tdi wu hoa quy trinh khai thac
va giam chi phi. Sr dung cong nghé tién tién, bao
g0m céc thiét bi khai thac tu dong va hé thong giam
sat tr xa, giup giam bot sy phu thudge vao lao dong
thu cong va toi uu hoa nguon luc. Cong ngh¢ khong
chi gitip gidm chi phi van hanh ma con cai thién hiéu
qua khai thac, giam rui ro trong qua trinh hoat dong.
c6 thé thay Vinacomin da di dau tmg dung cong nghé
tién tién trong khai thac than, dac biét 1a trong viéc st
dung may moc ty dong dé cai thién nang suét va giam
chi phi nhan cong.
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Thir hai, dau tw vao bdo vé méi truong va phat
trién bén vimng

Trong bdi canh ngay cang co nhiéu yéu cau vé
bao v€ mdi truong va phat trién bén vimg, cac doanh
nghiép khai khoang Viét Nam da phai can nhac viéc
dau tu vao cac bién phap bao vé moi truong va phuc
hoi sau khai thac theo Nghi quyét 98/2023/QH1S.
Déu tu vao cong nghé xtr ly chat thai va phyuc hoi dat
dai sau khai thac khong chi giap dap ting cac yéu cau
phép ly ma con bao v€ tai nguyén thién nhién, gop
phan vao sy phat trién bén vimg ciia nganh Piéu nay
cung gilp cac doanh nghi€p duy tri moi quan hé tot
v6i cong dong va chinh quyén dia phuong.

Thi ba, ting cweong quan 1y tai chinh va kiém sodt
chi phi

Quan ly tai chinh cht che va kiém sodt chi phi la
mdt yéu to quan trong trong viée sir dung vén hiéu
qua. Céac doanh nghiép khai khoang Viét Nam da hoc
dugc rang can phai duy tri mot hé théng quan ly tai
chinh minh bach va ¢ chién luoc kiém soat chi phi
hiéu qua. Viéc ap dung cdc cong cu tai chinh hién dai
va chién luge kiém sodt chi phi nghiém ngét gitp
giam thi€u lang phi, tr 46 t6i wu hoa viéc s dung
von. Céac doanh nghiép cling cén thyc hién cac cudc
danh gia dinh ky vé hi¢u qua tai chinh va tim kiém
cac co hdi giam chi phi. Cu thé, tip doan Dau khi Viét
Nam (PetroVietnam) da thuc hién cac bién phap kiém
soat chi phi nghiém ngét trong cac du an khai thac
va san xuat dau khi, tir d6 giam bét chi phi dau tu va
nang cao hi¢u qua tai chinh.

Thir tw, da dang héa san pham va thi truong
tiéu thu

Mot bai hoc quan trong 1a chién lugc da dang
hoa san pham va mo rong thi truong tiéu thu giup
giam thiéu rui ro khi gia ca cac khoang san bién dong
manh. Khai thac nhiéu loai khoang san va mo rong
thi truong xuat khau gitp cic doanh nghiép khong
phu thudc vao mot loai tai nguyén duy nhat, déng thoi
giam thi€u anh huong cua bién dong gia ca va gia
tang doanh thu. Twong tu nhu Trung Quoc, Doanh
nghi¢p Vinacomin khong chi khai thac than ma con
san XUt c4c san pham tur khoang san khac nhu quang
dong vang va cac san pham hoa chét, qua d6 gitp
cong ty tang truong On dinh trong dai han.

Thik ndm, ting cuong hop tdc va lién két voi cdc
doi tac chién hroc

Cac doanh nghiép khai khoang tai Viét Nam cung
di hoc duoc tim quan trong cia viée hop tac voi cac
ddi tac chién luoc trong va ngoai nudc dé toi wu hoa
von dau tu va ting cudng ning luc canh tranh. Viéc

hop thc voi cac ddi tic trong nganh va ngodi nganh
giup giam thiéu rui ro tai chinh, chia s¢ chi phi déu tu
va tbi wu hoa nguon lyc. Céc doanh ngh1ep cling co
thé tan dung céc loi the tr céac d01 tac ve cong nghé,
nghién clru va phat tnen san pham Masan Resources
da hop tac voi cac dbi tac quoc te trong cac du an khai
thac mo, gitip cong ty tlep can cong ngh¢ moi va nguon
von 16n hon, tir d6 t6i uru hoa hiéu qua khai théc.

Nhiing bai hoc trén chira rang dé dat duoc hiéu qua
str dung von bén viing trong nganh khai khoang, cac
doanh nghiép tai Viét Nam can phai tap trung vao cac
yéu t6 nhu dau tu vao cong nghé, bao vé mdi truong,
quan 1y tai chinh chat ché va da dang hoa san pham
va thi truong ti€u thy. Hon nira, viéc hop tac voi cac
ddi tac chién luoc trong va ngoai nudc ciing dong vai
tro quan trong trong viée giup cac doanh nghiép khai
khodng 61 uu hoa viée sir dung von va dam bao phat
trién lau dai. Tuy Vay, cac doanh nghi¢p khai khoang
thuong sur dung cac phuong thirc huy dong von nhu
phat hanh c6 phleu trai phleu vay tur cac to chire tai
chinh, hop tic v6i cac nha dau tu chién luge va quy
dau tw mao hiém. Viéc két hop nhiéu ngudn von gitp
giam thiéu rai ro tai chinh va bao vé doanh nghiép
trudc su bién dong cua thi truong. Vi du: cac cong ty
khai khoang 16n nhu Rio Tinto hay BHP (Uc) déu sir
dung da dang hinh thirc huy dong von tir cac nha dau
tu trong nudc va qudc té, phat hanh trai phiéu, vay
ngan hang va hop tac vai cac ddi tac chién lugc.

Hon thé nita, cac doanh nghiép khai khoang 16n
nhu Tap doan Cong nghi€p Than - Khodng san Viét
Nam (Vinacomin), Tap doan Dau khi Viét Nam
(PetroVietnam) va Tap doan Hoéa chat Viét Nam
(Vinachem)... thuong dugc hudng céac chinh sach ho
trg tai chinh tir Chinh phu bao gdm céac khoan vay uu
dai, mién giam thué va cac chinh sach khuyén khich
dau tu. Loi thé sir dung von it 16n do 1a cac doanh
nghiép nay co thé huy dong von dé dang hon thong
qua cac khoan vay vdi lai suat thap hodc tir ngan sach
nha nudc. Diéu nay gitp ho giam thiéu chi phi tai
chinh va c6 kha ning dau tu vao cac dy an quy mo
16n ma khong phai chiu ap lyc tai chinh qua 16n. Mot
bai hoc kinh nghiém rit ra d6i vdi cac doanh nghiép
¢0 phan khong c6 von nha nudc can than trong hon
voi kéu goi va str dung vong quay von hiéu qua hon.
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