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THUG TRANG HIEU QUA HOAT BONG KINH DOANH CUA CAC
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Hiéu qua hoat déng kinh doanh ctia mét doanh nghiép (DN) luén dwoc nhiéu déi twong quan tam béi hiéu qua
hoat déng kinh doanh quyét dinh sw ton tai va phét trién cua doanh nghiép. Bai viét nghién ciru thuc trang
hiéu qua kinh doanh ctda cdc doanh nghiép vat liéu xay dwng (VLXD) niém yét tai Viét Nam, xdc dinh nguyén
nhén cda thuwe trang, ttir d6 c6 nhieng khuyén nghj nhdm nang cao hiéu qua kinh doanh. Mau nghién ciru gém
30 doanh nghiép VLXD niém yét trong giai doan 2009-2023. Ngoai ra, tdc gia ciing phan tich, danh gid rii ro
kinh doanh cta cdc DN trong mau nhdm lam ré hiéu quéa hoat déng kinh doanh trong twong quan vé&i ri ro.

» Tlr khéa: hiéu qua kinh doanh, doanh nghiép niém yét, vat liéu xay dung.

The efficiency of business activities is always of
concern to stakeholders because it determines the
existence and development of the business. The
article researches the current status of business
performance of listed building materials enterprises
in Vietnam, pointing out the causes of limitations
to make recommendations to improve business
efficiency. The research sample includes 30 listed
building materials enterprises in the period 2009-2023.
In addition, the author also analyzes and assesses the
business risks and financial risks of enterprises in the
sample to clarify the efficiency of business activities in
relation to risks.

» Key words: business efficiency, listed companies,

building materials.
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1. Gié6i thi¢u

Qué trinh hinh thanh va phat trién ciia nganh
VLXD Viét Nam gén bo chat ché vai su chuyén
minh cua nén kinh té Viét Nam. Hiéu qua kinh
doanh cua cac doanh nghiép VLXD c6 c6 vai tro
dic biét quan trong, khong chi quyét dinh sy ton
tai va phat trién cta ban than doanh nghiép ma con
anh huong 16n dén cac doanh nghiép khac nhat
1a cac doanh nghiép kinh doanh bat dong san, thi
truong bat dong san va nén kinh té. Nghién ctru,
phan tich, danh gia, lam ro thuc trang hi¢u qua

kinh doanh cuia cac doanh nghiép VLXD niém yét
trong mdi quan hé véi rii ro kinh doanh va rii ro
tai chinh 1a vin dé c6 ¥ nghia quan trong vdi cac
nha quan 1y, quan tri doanh nghiép, nha dau tur va
nhiéu d6i tugng quan tim khéc.

2. Khii quat vé cic doanh nghiép vat li¢u xay
dung niém yét & Viét Nam

Qué4 trinh hinh thanh va phat trién cua nganh
VLXD Viét Nam gén bo chat ché voi su chuyén
minh ctia nén kinh t& Viét Nam. C6 thé chia sy hinh
thanh va phat trién ctia nganh VLXD thanh 4 giai
doan sau: (i) Giai doan dat nén mong (trude nam
2000); (i1) Giai doan tang truong va hién dai hod
(tir ndm 2000 dén 2010); (iii) Giai doan bdo hoa (tir
niam 2010 d&én niam 2016); (iv) Giai doan tai cAu trac
va phat trién bén vimg (2017 dén nay).

Chinh nhiing thay ddi trong nganh VLXD
tai Viét Nam di tao ra sy chuyén bién tich cuc
dbi v6i cac DN trong nganh, gitip ho vuot qua
giai doan kho khin va dan 6n dinh. Mic du tdc
d6 tang truong san xuit cua nganh co ddu hiéu
cham lai trong nhiing nam g?m day (vi du, tde do
tang trudng san xudt gach op lat giai doan 2010-
2019 chi dat 5,9%, so véi 20,5% cua giai doan
2000-2010), nhung nganh VLXD da chting t6 su
6n dinh va bén viing hon sau mot giai doan ting
truong nong. Cac doanh nghiép VLXD cung da
tap trung vao viéc cai thién nang suat lao dong,
tang tmong gia tri gia tang va phat trién san pham
moéi dé dap ng nhu cau thi truong. Tir do khang
dinh dugc vi thé trén thi truong VLXD quoc té.

* NCS Hoc vi¢n Tai chinh; email: nguyenminhtamhvtc@gmail.com
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Bang 1. Ngudn lwc va quy md hoat déng
c@ia cdc DNNY nganh VLXD

Chi tiéu

Téng tai sin 51.992.76 | 68089.84 | 7623120 | 79025.31| 8456180 | 86561.59 | 8548237| 10330376
TSNH 2557231 | 3031250 | 3158446 | 32439.15| 3639221 4029730 | 3610928 |  50960.23
Ty trong TSNH 049 0.45 041 0.41 043 047 042 049
VCSH 1724546 | 2209384 | 2328951 2395376 | 26913.10| 3117321 3599643 |  46835.50
Hé s6 ng 0.67 0.68 0.69 0.70 0.68 0.64 058 055
Doanh thu thuin 4319339 | 6162382 | 7574685 [ 7721108 | 8275580 | 9965719 102,103.00| 118655.17
Loinhuinsauthué | 414302 | 344355 | 275813 176278 | 249199| 507802 622211[ 1261889
ROS 9.59% 5.59%) 3.64% 2.28% 3.01%) 5.10%] 6.09%) 10.63%;
Chi tiéu

Téng tai sin 138,735.28 | 160,738.22 | 182,665.58 | 210,568.77 | 280,606.54 | 256823.69 | 270970.73 12.52%
TSNH 78,646.50 | 6559535 | 69.700.83 | 96,768.10 | 157.780.30 | 128,537.01 | 129,162.82 12.26%
Ty trong TSNH 0.57 0.41 038 0.46 0.56 0.50 0.48 -0.22%
VCSH 6429849 | 7289240 | 8104224 | 9486487 134573.63 | 137,985.05 | 131,793.26 15.63%
Hé sé ng 0.54 0.55 0.56 0.5 0.52 0.46 051 -1.86%
Doanh thu thuin | 150.867.25 | 17483068 | 170929.57 | 193.479.86 | 294516.00 | 28029827 [ 218,177.95 12.26%
Loinhuin sau thué | 1359183 | 1147242 | 1039656 | 1833695 | 4441297 | 929636 641175 3.17%
ROS 9.01%|  6.56%|  6.08%|  9.48%|  15.08%]  332% 2.94%) -8.10%

Nguén: Tinh todn ciia téc gid

3. Thyc trang hi€u qua hoat dong kinh doanh
cuia cac doanh nghiép vat liéu xay dung niém yet
6 Viét Nam

Hiéu qua hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép
dugc thé hién qua nhi€u chi ti€u khac nhau. Trong
khuon kho mdt bai bao khoa hoc, bai viét tap trung
nghién ctru thue trang hi€u qua hoat dong cia cac
doanh nghiép vat li¢u xay dung thong qua mot so
chi ti€u co ban sau:

Thuee trang vong quay vén luu dong

Biéu d6 1. Vong quay VLD clia cdc DNNY VLXD
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Nguon: Tong hop va tinh todn cua tac gia

Vong quay ’Vé)ll luu dong (VLD) cia cac doanh
nghiép niém yéet (DNNY) nganh VLXD gidm trong
giai doan 2009-2023, song co6 su khac bi¢t gitra cac
phan nganh. Téc d6 quay vong VLD ciia cac DN
gach, DN thép ¢ sy bién dong turong dong véi toan
mau nghién ctru, giam lién tuc trong toan giai doan.
Trong d6, giam manh nhat 12 doanh nghi€p gach, tur
muc 2.02 vong ndm 2009 xuéng con 1.05 vong nam
2023. Tuong ty, doanh nghi€p thép c6 s6 vong quay
VLD giam tir 2.37 vong nam 2009 xuong con 1.69
vong nam 2023.

DN xi mang cho th'fly su bién dong nguoc lai khi
vong quay VLD tang lién tuc tir 2009 dén 2023. Tuy
nhién, su bién dong vong quay VLD cta cac DN xi
ming chia 1am 2 giai doan rd rét. Tir nim 2009 dén

2016, cac doanh nghiép nay di day nhanh toc do
VLD tir mirc 1.34 vong nam 2009 1én dén mirc 4.33
vong nam 2016. Cac nam tiép theo, DN xi mang van
duy tri dugc vong quay VLD ting déu qua cac nim
song tde do tang da cham lai so vdi 7 nam trude do.
Nam 2023, vong quay VLD cta cac DN xi mang
chi dat 2.97 vong, giam manh so voi muc 4.17 vong
cua nam 2022.

Su khac biét vé doanh thu thuan va co cAu dau tu
vao TSNH 14 hai 1y do chinh dan dén su khac biét
vé vong quay VLD giita cac phan nganh VLXD.
Céac DN xi ming c6 mirc dau tu vao tai san ngin
han (TSNH) thap nhét trong 3 phan nganh. Dit lidu
tai Biéu d0 2 cho thay mirc dau tw vao TSNH ciia
xac DN nganh xi mang ludn thap hon 35%. Tréi lai,
DN thép, DN gach duy tri mue dau tu vao TSNH
trén 50%. Trong ntra dau cua giai doan 2009-2023,
khi két qua kinh doanh cta cic DN xi mang con
kha quan, ciing v6i ty trong TSNH thép, vong quay
VLD ciia cac DN nay cao hon han mtc trung binh
mau. Tir nam 2016, khi phan nganh xi mang budc
vao giai doan bio hoa tién suy thoai, doanh thu
thuan cua cac DN xi mang giam dan, dan dén su sut
giam vong quay VLD.

Biéu d6 2. Ty trong dau tw vao TSNH
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Nguén: Tinh todan cuia téc gia

Thuee trang 1y sudt sinh 10 kinh té ciia tai sin

Ty suat sinh 10i (TSSL) kinh té cuia tai san (BEP)
cho toan mau nghién ctru ciing nhu cho cac nhém
DN thu¢c cac phan nganh khac nhau. Nhin chung,
trong giai doan 2009 - 2023, BEP cta cac DNNY
nganh VLXD trai qua 3 giai doan bién dong. Trong
giai doan tu 2009 dén 2016, muc sinh 16 kinh té cua
cac DN nay tang lién tuc do sy gia ting ctia DN thudc
ca 3 phan nganh, dac biét 1a DN thép va DN gach.
DN gach tang tr mirc 12.88% nam 2009 lén murc
21.06% niam 2016. Trong giai doan niy, nhu ciu
xay dung cac cong trinh giao thong va dan dung tang
manh khi nén kinh té dan phuc hoi sau khing hoang
tai chinh. Giai doan nay cac DN gach - d4 dang ¢ giai
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doan ting truong do s luong cac doanh nghiép trong
phéan nganh con it, phan 16n 1 cac DN ¢6 von dau tu
nha nudc voi quy mo 1on. Doanh nghiép thép cho
thay muc TSSL kinh té cta TS ting dan va 1én dén
miurc gﬁn 21% vao nam 2016. Bén canh viéc méd rong
thi phan tiéu thu trong nudc va ting cudong xuét khau,
cac DN thép giai doan nay con duoc huong loi vé gia
thép nén gia ting dang ké loi nhuan trudc 13i vay va
thué (EBIT), dan dén BEP tang manh. Tuy nhién su
sut giam EBIT ctia cac DN thép vao nam 2022 da dan
dén BEP toan mau giam tir 18.11% xubng chi con
2.48%. Xu hudng phuc hdi EBIT va BEP ciia nhoém
cac DN thép ciing 14 Iy do chinh dan dén sy gia ting
BEP cua cac DNNY VLXD. DN gach va xi ming
duy tri BEP twong ddi 6n dinh va ¢6 xu huéng giam
nhe trong giai doan 2009-2023.
Bi€u dd 3. BEP ctia cac DNNY VLXD
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Nguén: Tinh todn cia tic gia
Thuec trang sinh loi ciia VCSH
Bi€u d6 4. ROE clia cac DNNY VLXD
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Nguén: Tinh todn ciia téc gid

Ty sut sinh 16i trén v6n chu - Return of equity
(ROE) toan nganh VLXD c6 su bién dong manh
trong sudt giai doan tir 2009 dén 2023. Trong giai
doan dau, ROE ciia nganh c6 xu hudng cao va 6n
dinh. Tuy nhién, tir nam 2013, ROE bat dau giam
xudng, dic biét 14 trong giai doan 2020-2023. ROE
cua nganh VLXD dat mtc cao vao cac nam 2009-
2013, vdi ty 18 1én dén 27.74% vao nam 2009 va duy
tri trén 17% cho dén nam 2013. Piéu nay phan anh

hiéu qua sir dung von kha tdt ciia cac cong ty trong
nganh, dic biét trong boi canh nén kinh té phat trién
manh mé& va nhu cau xdy dung ting cao. Tuy nhién,
tirnam 2014 dén 2023, ROE ciia nganh VLXD giam
manh, xudng chi con 4.75% vao ndm 2023. Nguyén
nhan chinh 1a sy du cung ciia cac san pham vat liéu
xdy dung, cing vi cac yéu to nhu chi phi san xuét
tang, gia ban khong on dinh, va su canh tranh khdc
liét gifra cac doanh nghiép.
Bang 2. Phan tich Dupont chi tiéu ROE
cho toan mau

Nam ROE ROS Vong quay VKD Hésdng | S8nhanVCSH
2009 27.737% 9.592% 0.996 0.656 2.904
2010 17.507% 5.588% 1.026 0.672 3.052
2011 12.155% 3.641% 1.050 0.686 3.180
2012 7.463% 2.283% 0.995 0.696 3.286
2013 9.798% 3.011% 1.012 0.689 3.216
2014 17.484% 5.095% 1.165 0.661 2.946
2015 18.527% 6.094% 1.187 0.610 2.561
2016 30.469% 10.635% 1.257 0.561 2279
2017 24.460% 9.009% 1.247 0.541 2178
2018 16.725% 6.562% 1.168 0.542 2.183
2019 13.508% 6.082% 0.996 0.552 2.231
2020 20.848% 9.477% 0.984 0.553 2235
2021 38.714% 15.080% 1.199 0.533 2141
2022 6.822% 3.317% 1.043 0.493 1.972
2023 4.753% 2.939% 0.827 0.489 1.956

Nguon: Tinh todn ciia téc gid
ROE cua cac doanh nghi¢p thép c6 su bién dong
kha manh trong giai doan nay, dat mirc cao nhét 1a
35.97% vao ndm 2009, sau d6 giam dan trong nhiing
nam sau, dat mérc thdp nhat 5.07% vao nam 2023.
ROE ciia nganh xi mang cho thay sy giam sut rd rét
tir 14.97% vao nim 2009 xudéng muic dm -3.36%
vao nam 2023. Su sut gidm nay phan anh tinh trang
du cung nghiém trong trong nganh xi mang, cung
vGi sy canh tranh khdc liét va gia ban khong 6n dinh
trong sudt nhidu nam qua. ROE cua nganh gach co
su 6n dinh va tang trudng vuot trdi trong cac nam tu
2009 dén 2019. ROE dat mitrc cao nhét 36.55% vao
nam 2017. Tuy nhién, tir nim 2020, ROE c6 diu
hiéu giam sit, xudng con 10.70% vao nam 2023.
Mic di ROE c6 sy bién dong manh, nhung thép
van 1a phan nganh c6 hiéu qua sinh 16i cao trong
subt giai doan 2009-2023, véi ty 1& ROE luén cao
hon nganh xi mang va gach. Cac yeu t6 nhu ting
truong nhu cau xdy dung, xuat khau manh mé, va
su phuc hoi nhanh chéng sau khing hoang da gitip
nganh thép duy tri hiéu qua tai chinh t6t. Tréi lai,
ROE ctia nganh xi mang thip hon nhiéu so véi thép
va gach. Nguyén nhan chinh la sy du cung nghiém
trong va tinh trang canh tranh gay git trong thi
truong. Mac du da céd su phuc hoi trong giai doan
2017-2020, nhung cac yéu to nhu chi phi dau vao
tang, chi phi van hanh cao, va nhu cau trong nuéc
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khong ting manh khién ROE cua nganh nay giam
manh vao nhitng nam sau do.

Trong giai doan 2009-2023, ROE cua nganh
VLXD c¢6 su bién dong manh. Giai doan 2009-2013
ghi nhan sy tang truong manh cua ROE. ROE dat
muc cao, dac biét Ia nam 2009 véi 27.74%, sau do
giam dén trong cac nam tiép theo. Giai doan 2014-
2016, ROE d c6 su phuc hoi dang ké. ROE dat mirc
cao nhét 30.47% vao nam 2016, diéu nay cho thay
cac cong ty trong nganh da tan dung hiéu qua tai san
va von chu s¢ hiru trong giai doan nay.Tuy nhién
dén g1a1 doan 2017-2023, ROE bat dau sut giam.
ROE giam manh sau nam 2017, dat muc thap nhét
4.75% vao nam 2023. Nguyén nhan chi yéu 1a do
tinh trang du cung trong nganh, sy canh tranh gay
gét, va anh hudng cua dai dich COVID-19 d6i véi
hoat dong san xuat va ti€u thu.

Nghién ciu mirc do bién dong cua EBIT
theo tirmg nhom nganh dé thay rd hon thyuc trang
HQHDKD trong twong quan voi rui ro kinh doanh.

Biéu d6 5. Mirc do bién dong EBIT
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Nguon: Tinh todn ciia téc gid

Bang 3. Bién ddng EBIT trong giai doan
2008-2023 theo nhém nganh

Nhom nganh Mean Std. cv
DN thép 10,380.5 9984.61 0.96186
DN xi mdng 1,380.52 708.586 0.51327
DN gach -da 1,287.03 753.394 0.58537
Nguon: Tinh todn ciia tc gia

Biéu dd 5 thé hién su bién dong EBIT cia cac
DNNY nganh VLXD trong giai doan 2008-2023.
Nhin chung sy bién dong EBIT cua cic DN trong
mau nghién ciru ting déu qua cac nam, cho thay rai
ro kinh doanh ctia cac DNNY VLXD tang trong giai
doan nghién ctru. Trong cac nhom DN, doanh nghiép
thép co hé s6 bién thién EBIT cao nhat. Khoang
cach vé két qua kinh doanh giita cdc nhém nganh
ciing dugc thé hién rat 1o tai Bang 2. Muc EBIT
binh quén cta cac DN thép 1én dén 10,380 ty dong.
Heé s6 bién thién - Coefficient of Variation (CV) ctia
EBIT cho cac DN thép 13 0.96 trong khi con s6 nay
ctia cac DN xi mang, gach chi ¢ muc 0.5. Sy bién
dong nay cho thiy tiém ning ting trudng clia cac

DN thép song ciing cho thay rui ro kinh doanh ciia
phan nganh thép cao. Trai lai, DN xi mang da budc
vao giai doan bio hoa tién suy thodi, hoat dong qua
cac nam dugc duy tri trong ddi 6n dinh.

4. Panh gia hiéu qua hoat dong kinh doanh
ciia cac doanh nghiép vat liéu xdy dung niém yét
6 Viét Nam

Két qua dat dwoc

Nhin chung trong giai doan 2009-2023, DN thép
va DN gach duy tri hiéu qua kinh doanh t6t trong
giai doan 2009-2017, véi ty suit loi nhuén trén tai
san - Return On Assets (ROA) va ROE cao, phan
anh kha ning sir dung tai san va von chu s hitu hiéu
qud. Nganh xi méng, mac du da co su cai thién trong
giai doan 2009-2013 nhung ROA va ROE thép va
giam lién tuc trong giai doan nghién ctru.

Cac DNNY nganh VLXD da duy tri dugc KNTT
no ngan han trong giai doan 2009-2023 di doi véi
viéc duy tri va cai thién hiéu qua kinh doanh. Nganh
gach c6 kha nang thanh toan cao nhat, voi hé sb
thanh toan hién hanh tir 1.16 1én 2.14. Nganh thép
duy tri kha nang thanh toan on dinh, nhung co su
suy giam nhe vao nam 2023. Nganh xi mang, méac
du gap kho khan trong giai doan 2010-2014, da phuc
hoi va duy tri kha nang thanh toan 6n dinh trong cac
nam gan day.

Han ché

Bén canh mot s két qua, hoat dong kinh doanh
ctia cic DNNY nganh VLXD phai d6i mit véi nhiéu
han ché, cu thé:

Thir nhdt, giam sat hiéu qua kinh doanh: Trong
giai doan 2018-2023, cac doanh nghiép nganh thép va
gach chimng kién sy sut gidm manh cua chi tiéu ROA
va ROE. Déc biét vao nam 2023, ROA ctia nganh
thép chi con 2.58% va ROE giam xudng 5.07%.

Thit hai, cac DNNY nganh VLXD gép kho khan
trong thanh toan 1ai vay: Nganh xi ming c6 hé sd
kha ning thanh toan 1i vay thip. Dic biét trong cac
nam 2010-2014 va giai doan 2019-2023, khi mét )
doanh nghiép gap kho khan trong viéc duy tri kha
nang chi tra ng vay.

Xem xét HQKD ctia cac DNNY nganh VXLD
theo giai doan cho théy:

Giai doan 2009-2014: DN thép duy tri hiéu qua
kinh doanh t6t, ROA va ROE & mitic cao. Tuy nhién,
kha ning thanh toan ng vay c6 du hiéu giam vao
cudi giai doan nay, dac biét la vao nam 2014. Giai
doan nay chimg kién phan nganh xi ming gip kho
khin 16n vé kha ning thanh toan va ROE thap. Kha
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nang thanh toan 13i vay & mirc rat yéu, dan dén rui ro
tai chinh cao. Trai lai, cdic DN gach duy tri kha nang
thanh toan tot va hiéu qua kinh doanh 6n dinh. Pay
la thoi ky tang trudng manh mé cua cac DN gach.

Giai doan 2015-2019: DN thép van duy tri mic
ROA va ROE 6n dinh ngoai trr sy suy giam nhe vao
ndm 2019. Kha ndng thanh toan 1ai vay cuia DN thép
giam nhe trong giai doan nay. DN xi mang cé cai
thién vé HDKD trong giai doan nay, voi kha ning
thanh toan va ROE déan phyc héi. Tuy nhién, nganh
xi ming van phai d6i mat v6i khé khan trong thanh
toan 1di vay. Cac doanh nghiép gach tiép tuc duy tri
hiéu qua tai chinh tét, voi ROA va ROE tiang manh.
Kha ning thanh toan ctia phan nganh nay tiép tuc
duogc duy tri & mitic cao.

Giai doan 2020-2023: Trong giai doan nay, phan
nganh thép trai qua su suy giam manh vé hiéu qua
hoat dong kinh doanh. ROA va ROE cuta cac DN
thép giam dang ké vao nam 2023. Cac doanh nghiép
xi mang van gap kho khan vé kha ning thanh toan
va ROE thap. DN gach ddi mit voi su suy giam
vé ROA va ROE trong giai doan 2020-2022. Tuy
nhién, dén nam 2023, phan nganh nay da c6 su cai
thién dang ké hiéu qua hoat dong kinh doanh.

5. Mt s6 khuyén nghi

Dé nang cao hiéu qua ning cao hiéu qua hoat
dong kinh doanh cua cac DN VLXD niém yét &
Viét Nam, can thuc hién 1am t6t cac van dé sau:

- Thuc hién tai cdu tric co cau nguén von: DBé
giam phu thudc vao no vay, cic doanh nghiép can
nang cao nang luc tu tai trg, phat huy ngudn lyuc
noi tai, dong thoi im cach giam ty trong no vay
trong co cAu von. Cac doanh nghi¢p 1on, dic biét
la cac doanh nghiép din dau, co thé xem xét huy
dong thém von chu s hitu thong qua phat hanh co
ph?in cho ¢6 déng hién hitu hodc chia c6 tirc béng co
phiéu. Déi véi cac doanh nghiép nho, viéc giam bt
ty 1& ng vay dai han, sau d6 dén ng vay ngan han,
1a chién lugc than trong va hi¢u qua. Dong thot, cac
doanh nghiép nay can cai thién ngudn vén luu dong
bang cach két hop tang von chi s¢ hitu voi giam bt
tai san ¢ dinh khong hiéu qua. Cac DN nhé ciing
¢6 thé xem xét phat hanh c6 phan cho co dong hién
hiru hodc tra c6 tie bang ¢ phiéu néu ¢b phiéu dang
duoc dinh gia t6t trén thi truong.

- Pay manh dau tu vao cong nghé xanh va giam
phat thai: can thic day nhu phat trién bén viing va bao
vé tai nguyén thién nhién, viéc ddy manh dau tu vao
cong nghé xanh va giam phat thai 1a mot giai phap
thiét yéu. Pay khong chi 1a yéu cau tir chinh phu va

xa hoi ma con la co hoi gitip cac doanh nghiép VLXD
nang cao hiéu qua san xuét, giam chi phi va tang kha
nang canh tranh trong moi truong kinh té toan cau
ngay cang khit khe. Pong thoi, khuyén khich sir dung
vat liéu tai ché va giam st dung nguyén liéu ty nhién.

- Tang cuong phat trién chudi cung {ing bén  viing:
Pé thuc ddy hidu qua hoat dong va phat trién bén
vimg trong nganh vat liéu xay dung (VLXD), viéc
tang cudng phat trién chudi cung ing bén vig 1a mot
giai phap quan trong. Cac doanh nghiép trong nganh
can xdy dung mot hé thong chudi cung tmg hiéu qua
va linh hoat, trong d6 wu tién viéc lya chon céc ddi tac

cung cap nguyén liéu va san pham c6 cam két bao ve
moi truong, tuan thi cc tiéu chudn chat luong qudc
té va giam thiéu tic dong xau dén hé sinh thai.

- Nang cao nang luc quan ly va quan tri doanh
nghiép: Nha quan 1y tai chinh cin c6 kha ning xay
dung ké hoach huy dong va phan bd vén hop 1y,
tranh tinh trang lang phi von hoic tao ap luc tai chinh
khong can thiét; xay dung cac ké hoach tai chinh chi
tiét, phit hop véi chién luoc phat trién cua doanh
nghi€p va dac thu cua ting giai doan kinh doanh.
Dic biét, cac nha quén 1y tai chinh can ¢6 kha ning
du béo va 1én ké hoach tai chinh dai han, khong chi
dwa vao cac ngudn von ngan han nhu chiém dung
ctuanha cung cép ma con phai ¢6 ké hoach huy dong
vén dai han dé dam bao tinh 6n dinh tai chinh.

- Thiic day qua trinh chuyén doi sé va tng dung
cong nghé trong hoat dong ciia doanh nghiép: Can
ap dung cong nghé thong tin vao quan 1y san xuat
va chudi cung ung, gitp cac doanh nghiép VLXD
giam sat va toi uu hoa qua trinh sir dung nang hrorng,
vat lidu va tai nguyén. Chuyen d6i s6 khong chi giup
tang hiéu qua san xuat ma con thic day tinh minh
bach va kha niang kiém soat chat lugng trong nganh
VLXD. Xem x¢ét viéc tich hop Al va IoT vao quy
trinh san Xuét khong chi giip glam phat thai ma con
giup t6i wu hoa nguon tai nguyen giam chi phi va
tang kha nang canh tranh cho cac doanh nghiép.
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