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1. Giới thiệu 
Quá trình hình thành và phát triển của ngành 

VLXD Việt Nam gắn bó chặt chẽ với sự chuyển 
mình của nền kinh tế Việt Nam. Hiệu quả kinh 
doanh của các doanh nghiệp VLXD có có vai trò 
đặc biệt quan trọng, không chỉ quyết định sự tồn 
tại và phát triển của bản thân doanh nghiệp mà còn 
ảnh hưởng lớn đến các doanh nghiêp khác nhất 
là các doanh nghiệp kinh doanh bất động sản, thị 
trường bất động sản và nền kinh tế. Nghiên cứu, 
phân tích, đánh giá, làm rõ thực trạng hiệu quả 

kinh doanh của các doanh nghiệp VLXD niêm yết 
trong mối quan hệ với rủi ro kinh doanh và rủi ro 
tài chính là vấn đề có ý nghĩa quan trọng với các 
nhà quản lý, quản trị doanh nghiệp, nhà đầu tư và 
nhiều đối tượng quan tâm khác.

2. Khái quát về các doanh nghiệp vật liệu xây 
dựng niêm yết ở Việt Nam 

Quá trình hình thành và phát triển của ngành 
VLXD Việt Nam gắn bó chặt chẽ với sự chuyển 
mình của nền kinh tế Việt Nam. Có thể chia sự hình 
thành và phát triển của ngành VLXD thành 4 giai 
đoạn sau: (i) Giai đoạn đặt nền móng (trước năm 
2000); (ii) Giai đoạn tăng trưởng và hiện đại hoá 
(từ năm 2000 đến 2010); (iii) Giai đoạn bão hoà (từ 
năm 2010 đến năm 2016); (iv) Giai đoạn tái cấu trúc 
và phát triển bền vững (2017 đến nay).

Chính những thay đổi trong ngành VLXD 
tại Việt Nam đã tạo ra sự chuyển biến tích cực 
đối với các DN trong ngành, giúp họ vượt qua 
giai đoạn khó khăn và dần ổn định. Mặc dù tốc 
độ tăng trưởng sản xuất của ngành có dấu hiệu 
chậm lại trong những năm gần đây (ví dụ, tốc độ 
tăng trưởng sản xuất gạch ốp lát giai đoạn 2010-
2019 chỉ đạt 5,9%, so với 20,5% của giai đoạn 
2000-2010), nhưng ngành VLXD đã chứng tỏ sự 
ổn định và bền vững hơn sau một giai đoạn tăng 
trưởng nóng. Các doanh nghiệp VLXD cũng đã 
tập trung vào việc cải thiện năng suất lao động, 
tăng trưởng giá trị gia tăng và phát triển sản phẩm 
mới để đáp ứng nhu cầu thị trường. Từ đó khẳng 
định được vị thế trên thị trường VLXD quốc tế.
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The efficiency of business activities is always of 
concern to stakeholders because it determines the 
existence and development of the business. The 
article researches the current status of business 
performance of listed building materials enterprises 
in Vietnam, pointing out the causes of limitations 
to make recommendations to improve business 
efficiency. The research sample includes 30 listed 
building materials enterprises in the period 2009-2023. 
In addition, the author also analyzes and assesses the 
business risks and financial risks of enterprises in the 
sample to clarify the efficiency of business activities in 
relation to risks.

• Key words: business efficiency, listed companies, 
building materials.

Hiệu quả hoạt động kinh doanh của một doanh nghiệp (DN) luôn được nhiều đối tượng quan tâm bởi hiệu quả 
hoạt động kinh doanh quyết định sự tồn tại và phát triển của doanh nghiệp. Bài viết nghiên cứu thực trạng 
hiệu quả kinh doanh của các doanh nghiệp vật liệu xây dựng (VLXD) niêm yết tại Việt Nam, xác đinh nguyên 
nhân của thực trạng, từ đó có những khuyến nghị nhằm nâng cao hiệu quả kinh doanh. Mẫu nghiên cứu gồm 
30 doanh nghiệp VLXD niêm yết trong giai đoạn 2009-2023. Ngoài ra, tác giả cũng phân tích, đánh giá rủi ro 
kinh doanh của các DN trong mẫu nhằm làm rõ hiệu quả hoạt động kinh doanh trong tương quan với rủi ro.

• Từ khóa: hiệu quả kinh doanh, doanh nghiệp niêm yết, vật liệu xây dựng.
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Bảng 1. Nguồn lực và quy mô hoạt động  
của các DNNY ngành VLXD

Nguồn: Tính toán của tác giả

3. Thực trạng hiệu quả hoạt động kinh doanh 
của các doanh nghiệp vật liệu xây dựng niêm yết 
ở Việt Nam

Hiệu quả hoạt động kinh doanh của doanh nghiệp 
được thể hiện qua nhiều chỉ tiêu khác nhau. Trong 
khuôn khổ một bài báo khoa học, bài viết tập trung 
nghiên cứu thực trạng hiệu quả hoạt động của các 
doanh nghiệp vật liệu xây dựng thông qua một số 
chỉ tiêu cơ bản sau:

Thực trạng vòng quay vốn lưu động
Biểu đồ 1. Vòng quay VLĐ của các DNNY VLXD

Nguồn: Tổng hợp và tính toán của tác giả

Vòng quay vốn lưu động (VLĐ) của các doanh 
nghiệp niêm yết (DNNY) ngành VLXD giảm trong 
giai đoạn 2009-2023, song có sự khác biệt giữa các 
phân ngành. Tốc độ quay vòng VLĐ của các DN 
gạch, DN thép có sự biến động tương đồng với toàn 
mẫu nghiên cứu, giảm liên tục trong toàn giai đoạn. 
Trong đó, giảm mạnh nhất là doanh nghiệp gạch, từ 
mức 2.02 vòng năm 2009 xuống còn 1.05 vòng năm 
2023. Tương tự, doanh nghiệp thép có số vòng quay 
VLĐ giảm từ 2.37 vòng năm 2009 xuống còn 1.69 
vòng năm 2023. 

DN xi măng cho thấy sự biến động ngược lại khi 
vòng quay VLĐ tăng liên tục từ 2009 đến 2023. Tuy 
nhiên, sự biến động vòng quay VLĐ của các DN xi 
măng chia làm 2 giai đoạn rõ rệt. Từ năm 2009 đến 

2016, các doanh nghiệp này đã đẩy nhanh tốc độ 
VLĐ từ mức 1.34 vòng năm 2009 lên đến mức 4.33 
vòng năm 2016. Các năm tiếp theo, DN xi măng vẫn 
duy trì được vòng quay VLĐ tăng đều qua các năm 
song tốc độ tăng đã chậm lại so với 7 năm trước đó. 
Năm 2023, vòng quay VLĐ của các DN xi măng 
chỉ đạt 2.97 vòng, giảm mạnh so với mức 4.17 vòng 
của năm 2022. 

Sự khác biệt về doanh thu thuần và cơ cấu đầu tư 
vào TSNH là hai lý do chính dẫn đến sự khác biệt 
về vòng quay VLĐ giữa các phân ngành VLXD. 
Các DN xi măng có mức đầu tư vào tài sản ngắn 
hạn (TSNH) thấp nhất trong 3 phân ngành. Dữ liệu 
tại Biểu đồ 2 cho thấy mức đầu tư vào TSNH của 
xác DN ngành xi măng luôn thấp hơn 35%. Trái lại, 
DN thép, DN gạch duy trì mức đầu tư vào TSNH 
trên 50%. Trong nửa đầu của giai đoạn 2009-2023, 
khi kết quả kinh doanh của các DN xi măng còn 
khả quan, cùng với tỷ trọng TSNH thấp, vòng quay 
VLĐ của các DN này cao hơn hẳn mức trung bình 
mẫu. Từ năm 2016, khi phân ngành xi măng bước 
vào giai đoạn bão hoà tiền suy thoái, doanh thu 
thuần của các DN xi măng giảm dần, dẫn đến sự sụt 
giảm vòng quay VLĐ. 

Biểu đồ 2. Tỷ trọng đầu tư vào TSNH  
của các DNNY VLXD

Nguồn: Tính toán của tác giả

Thực trạng tỷ suất sinh lời kinh tế của tài sản
Tỷ suất sinh lời (TSSL) kinh tế của tài sản (BEP) 

cho toàn mẫu nghiên cứu cũng như cho các nhóm 
DN thuộc các phân ngành khác nhau. Nhìn chung, 
trong giai đoạn 2009 - 2023, BEP của các DNNY 
ngành VLXD trải qua 3 giai đoạn biến động. Trong 
giai đoạn từ 2009 đến 2016, mức sinh lời kinh tế của 
các DN này tăng liên tục do sự gia tăng của DN thuộc 
cả 3 phân ngành, đặc biệt là DN thép và DN gạch. 
DN gạch tăng từ mức 12.88% năm 2009 lên mức 
21.06% năm 2016. Trong giai đoạn này, nhu cầu 
xây dựng các công trình giao thông và dân dụng tăng 
mạnh khi nền kinh tế dần phục hồi sau khủng hoảng 
tài chính. Giai đoạn này các DN gạch - đá đang ở giai 
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đoạn tăng trưởng do số lượng các doanh nghiệp trong 
phân ngành còn ít, phần lớn là các DN có vốn đầu tư 
nhà nước với quy mô lớn. Doanh nghiệp thép cho 
thấy mức TSSL kinh tế của TS tăng dần và lên đến 
mức gần 21% vào năm 2016. Bên cạnh việc mở rộng 
thị phần tiêu thụ trong nước và tăng cường xuất khẩu, 
các DN thép giai đoạn này còn được hưởng lợi về giá 
thép nên gia tăng đáng kể lợi nhuận trước lãi vay và 
thuế (EBIT), dẫn đến BEP tăng mạnh. Tuy nhiên sự 
sụt giảm EBIT của các DN thép vào năm 2022 đã dẫn 
đến BEP toàn mẫu giảm từ 18.11% xuống chỉ còn 
2.48%. Xu hướng phục hồi EBIT và BEP của nhóm 
các DN thép cũng là lý do chính dẫn đến sự gia tăng 
BEP của các DNNY VLXD. DN gạch và xi măng 
duy trì BEP tương đối ổn định và có xu hướng giảm 
nhẹ trong giai đoạn 2009-2023.

Biểu đồ 3. BEP của các DNNY VLXD

Nguồn: Tính toán của tác giả

Thực trạng sinh lời của VCSH 
Biểu đồ 4. ROE của các DNNY VLXD

Nguồn: Tính toán của tác giả

Tỷ suất sinh lời trên vốn chủ - Return of equity 
(ROE) toàn ngành VLXD có sự biến động mạnh 
trong suốt giai đoạn từ 2009 đến 2023. Trong giai 
đoạn đầu, ROE của ngành có xu hướng cao và ổn 
định. Tuy nhiên, từ năm 2013, ROE bắt đầu giảm 
xuống, đặc biệt là trong giai đoạn 2020-2023. ROE 
của ngành VLXD đạt mức cao vào các năm 2009-
2013, với tỷ lệ lên đến 27.74% vào năm 2009 và duy 
trì trên 17% cho đến năm 2013. Điều này phản ánh 

hiệu quả sử dụng vốn khá tốt của các công ty trong 
ngành, đặc biệt trong bối cảnh nền kinh tế phát triển 
mạnh mẽ và nhu cầu xây dựng tăng cao. Tuy nhiên, 
từ năm 2014 đến 2023, ROE của ngành VLXD giảm 
mạnh, xuống chỉ còn 4.75% vào năm 2023. Nguyên 
nhân chính là sự dư cung của các sản phẩm vật liệu 
xây dựng, cùng với các yếu tố như chi phí sản xuất 
tăng, giá bán không ổn định, và sự cạnh tranh khốc 
liệt giữa các doanh nghiệp.

Bảng 2. Phân tích Dupont chỉ tiêu ROE  
cho toàn mẫu

Năm ROE ROS Vòng quay VKD Hệ số nợ Số nhân VCSH
2009 27.737% 9.592% 0.996 0.656 2.904
2010 17.507% 5.588% 1.026 0.672 3.052
2011 12.155% 3.641% 1.050 0.686 3.180
2012 7.463% 2.283% 0.995 0.696 3.286
2013 9.798% 3.011% 1.012 0.689 3.216
2014 17.484% 5.095% 1.165 0.661 2.946
2015 18.527% 6.094% 1.187 0.610 2.561
2016 30.469% 10.635% 1.257 0.561 2.279
2017 24.460% 9.009% 1.247 0.541 2.178
2018 16.725% 6.562% 1.168 0.542 2.183
2019 13.508% 6.082% 0.996 0.552 2.231
2020 20.848% 9.477% 0.984 0.553 2.235
2021 38.714% 15.080% 1.199 0.533 2.141
2022 6.822% 3.317% 1.043 0.493 1.972
2023 4.753% 2.939% 0.827 0.489 1.956

Nguồn: Tính toán của tác giả

ROE của các doanh nghiệp thép có sự biến động 
khá mạnh trong giai đoạn này, đạt mức cao nhất là 
35.97% vào năm 2009, sau đó giảm dần trong những 
năm sau, đạt mức thấp nhất 5.07% vào năm 2023. 
ROE của ngành xi măng cho thấy sự giảm sút rõ rệt 
từ 14.97% vào năm 2009 xuống mức âm -3.36% 
vào năm 2023. Sự sụt giảm này phản ánh tình trạng 
dư cung nghiêm trọng trong ngành xi măng, cùng 
với sự cạnh tranh khốc liệt và giá bán không ổn định 
trong suốt nhiều năm qua. ROE của ngành gạch có 
sự ổn định và tăng trưởng vượt trội trong các năm từ 
2009 đến 2019. ROE đạt mức cao nhất 36.55% vào 
năm 2017. Tuy nhiên, từ năm 2020, ROE có dấu 
hiệu giảm sút, xuống còn 10.70% vào năm 2023.

Mặc dù ROE có sự biến động mạnh, nhưng thép 
vẫn là phân ngành có hiệu quả sinh lời cao trong 
suốt giai đoạn 2009-2023, với tỷ lệ ROE luôn cao 
hơn ngành xi măng và gạch. Các yếu tố như tăng 
trưởng nhu cầu xây dựng, xuất khẩu mạnh mẽ, và 
sự phục hồi nhanh chóng sau khủng hoảng đã giúp 
ngành thép duy trì hiệu quả tài chính tốt. Trái lại, 
ROE của ngành xi măng thấp hơn nhiều so với thép 
và gạch. Nguyên nhân chính là sự dư cung nghiêm 
trọng và tình trạng cạnh tranh gay gắt trong thị 
trường. Mặc dù đã có sự phục hồi trong giai đoạn 
2017-2020, nhưng các yếu tố như chi phí đầu vào 
tăng, chi phí vận hành cao, và nhu cầu trong nước 
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không tăng mạnh khiến ROE của ngành này giảm 
mạnh vào những năm sau đó.

Trong giai đoạn 2009-2023, ROE của ngành 
VLXD có sự biến động mạnh. Giai đoạn 2009-2013 
ghi nhận sự tăng trưởng mạnh của ROE. ROE đạt 
mức cao, đặc biệt là năm 2009 với 27.74%, sau đó 
giảm dần trong các năm tiếp theo. Giai đoạn 2014-
2016, ROE đã có sự phục hồi đáng kể. ROE đạt mức 
cao nhất 30.47% vào năm 2016, điều này cho thấy 
các công ty trong ngành đã tận dụng hiệu quả tài sản 
và vốn chủ sở hữu trong giai đoạn này.Tuy nhiên 
đến giai đoạn 2017-2023, ROE bắt đầu sụt giảm. 
ROE giảm mạnh sau năm 2017, đạt mức thấp nhất 
4.75% vào năm 2023. Nguyên nhân chủ yếu là do 
tình trạng dư cung trong ngành, sự cạnh tranh gay 
gắt, và ảnh hưởng của đại dịch COVID-19 đối với 
hoạt động sản xuất và tiêu thụ.

Nghiên cứu mức độ biến động của EBIT 
theo từng nhóm ngành để thấy rõ hơn thực trạng 
HQHĐKD trong tương quan với rủi ro kinh doanh.

Biểu đồ 5. Mức độ biến động EBIT

Nguồn: Tính toán của tác giả

Bảng 3. Biến động EBIT trong giai đoạn  
2008-2023 theo nhóm ngành

 Nhóm ngành Mean Std. CV
DN thép 10,380.5 9984.61 0.96186

DN xi măng 1,380.52 708.586 0.51327
DN gạch -đá 1,287.03 753.394 0.58537

Nguồn: Tính toán của tác giả

Biểu đồ 5 thể hiện sự biến động EBIT của các 
DNNY ngành VLXD trong giai đoạn 2008-2023. 
Nhìn chung sự biến động EBIT của các DN trong 
mẫu nghiên cứu tăng đều qua các năm, cho thấy rủi 
ro kinh doanh của các DNNY VLXD tăng trong giai 
đoạn nghiên cứu. Trong các nhóm DN, doanh nghiệp 
thép có hệ số biến thiên EBIT cao nhất. Khoảng 
cách về kết quả kinh doanh giữa các nhóm ngành 
cũng được thể hiện rất rõ tại Bảng 2. Mức EBIT 
bình quân của các DN thép lên đến 10,380 tỷ đồng. 
Hệ số biến thiên - Coefficient of Variation (CV) của 
EBIT cho các DN thép là 0.96 trong khi con số này 
của các DN xi măng, gạch chỉ ở mức 0.5. Sự biến 
động này cho thấy tiềm năng tăng trưởng của các 

DN thép song cũng cho thấy rủi ro kinh doanh của 
phân ngành thép cao. Trái lại, DN xi măng đã bước 
vào giai đoạn bão hoà tiền suy thoái, hoạt động qua 
các năm được duy trì tương đối ổn định.

4. Đánh giá hiệu quả hoạt động kinh doanh 
của các doanh nghiệp vật liệu xây dựng niêm yết 
ở Việt Nam

Kết quả đạt được
Nhìn chung trong giai đoạn 2009-2023, DN thép 

và DN gạch duy trì hiệu quả kinh doanh tốt trong 
giai đoạn 2009-2017, với tỷ suất lợi nhuận trên tài 
sản - Return On Assets (ROA) và ROE cao, phản 
ánh khả năng sử dụng tài sản và vốn chủ sở hữu hiệu 
quả. Ngành xi măng, mặc dù đã có sự cải thiện trong 
giai đoạn 2009-2013 nhưng ROA và ROE thấp và 
giảm liên tục trong giai đoạn nghiên cứu.

Các DNNY ngành VLXD đã duy trì được KNTT 
nợ ngắn hạn trong giai đoạn 2009-2023 đi đôi với 
việc duy trì và cải thiện hiệu quả kinh doanh. Ngành 
gạch có khả năng thanh toán cao nhất, với hệ số 
thanh toán hiện hành từ 1.16 lên 2.14. Ngành thép 
duy trì khả năng thanh toán ổn định, nhưng có sự 
suy giảm nhẹ vào năm 2023. Ngành xi măng, mặc 
dù gặp khó khăn trong giai đoạn 2010-2014, đã phục 
hồi và duy trì khả năng thanh toán ổn định trong các 
năm gần đây.

Hạn chế
Bên cạnh một số kết quả, hoạt động kinh doanh 

của các DNNY ngành VLXD phải đối mặt với nhiều 
hạn chế, cụ thể:

Thứ nhất, giảm sút hiệu quả kinh doanh: Trong 
giai đoạn 2018-2023, các doanh nghiệp ngành thép và 
gạch chứng kiến sự sụt giảm mạnh của chỉ tiêu ROA 
và ROE. Đặc biệt vào năm 2023, ROA của ngành 
thép chỉ còn 2.58% và ROE giảm xuống 5.07%.

Thứ hai, các DNNY ngành VLXD gặp khó khăn 
trong thanh toán lãi vay: Ngành xi măng có hệ số 
khả năng thanh toán lãi vay thấp. Đặc biệt trong các 
năm 2010-2014 và giai đoạn 2019-2023, khi một số 
doanh nghiệp gặp khó khăn trong việc duy trì khả 
năng chi trả nợ vay. 

Xem xét HQKD của các DNNY ngành VXLD 
theo giai đoạn cho thấy:

Giai đoạn 2009-2014: DN thép duy trì hiệu quả 
kinh doanh tốt, ROA và ROE ở mức cao. Tuy nhiên, 
khả năng thanh toán nợ vay có dấu hiệu giảm vào 
cuối giai đoạn này, đặc biệt là vào năm 2014. Giai 
đoạn này chứng kiến phân ngành xi măng gặp khó 
khăn lớn về khả năng thanh toán và ROE thấp. Khả 
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năng thanh toán lãi vay ở mức rất yếu, dẫn đến rủi ro 
tài chính cao. Trái lại, các DN gạch duy trì khả năng 
thanh toán tốt và hiệu quả kinh doanh ổn định. Đây 
là thời kỳ tăng trưởng mạnh mẽ của các DN gạch.

Giai đoạn 2015-2019: DN thép vẫn duy trì mức 
ROA và ROE ổn định ngoại trừ sự suy giảm nhẹ vào 
năm 2019. Khả năng thanh toán lãi vay của DN thép 
giảm nhẹ trong giai đoạn này. DN xi măng có cải 
thiện về HĐKD trong giai đoạn này, với khả năng 
thanh toán và ROE dần phục hồi. Tuy nhiên, ngành 
xi măng vẫn phải đối mặt với khó khăn trong thanh 
toán lãi vay. Các doanh nghiệp gạch tiếp tục duy trì 
hiệu quả tài chính tốt, với ROA và ROE tăng mạnh. 
Khả năng thanh toán của phân ngành này tiếp tục 
được duy trì ở mức cao.

Giai đoạn 2020-2023: Trong giai đoạn này, phân 
ngành thép trải qua sự suy giảm mạnh về hiệu quả 
hoạt động kinh doanh. ROA và ROE của các DN 
thép giảm đáng kể vào năm 2023. Các doanh nghiệp 
xi măng vẫn gặp khó khăn về khả năng thanh toán 
và ROE thấp. DN gạch đối mặt với sự suy giảm 
về ROA và ROE trong giai đoạn 2020-2022. Tuy 
nhiên, đến năm 2023, phân ngành này đã có sự cải 
thiện đáng kể hiệu quả hoạt động kinh doanh. 

5. Một số khuyến nghị 
Để nâng cao hiệu quả nâng cao hiệu quả hoạt 

động kinh doanh của các DN VLXD niêm yết ở 
Việt Nam, cần thực hiện làm tốt các vấn đề sau:

- Thực hiện tái cấu trúc cơ cấu nguồn vốn: Để 
giảm phụ thuộc vào nợ vay, các doanh nghiệp cần 
nâng cao năng lực tự tài trợ, phát huy nguồn lực 
nội tại, đồng thời tìm cách giảm tỷ trọng nợ vay 
trong cơ cấu vốn. Các doanh nghiệp lớn, đặc biệt 
là các doanh nghiệp dẫn đầu, có thể xem xét huy 
động thêm vốn chủ sở hữu thông qua phát hành cổ 
phần cho cổ đông hiện hữu hoặc chia cổ tức bằng cổ 
phiếu. Đối với các doanh nghiệp nhỏ, việc giảm bớt 
tỷ lệ nợ vay dài hạn, sau đó đến nợ vay ngắn hạn, 
là chiến lược thận trọng và hiệu quả. Đồng thời, các 
doanh nghiệp này cần cải thiện nguồn vốn lưu động 
bằng cách kết hợp tăng vốn chủ sở hữu với giảm bớt 
tài sản cố định không hiệu quả. Các DN nhỏ cũng 
có thể xem xét phát hành cổ phần cho cổ đông hiện 
hữu hoặc trả cổ tức bằng cổ phiếu nếu cổ phiếu đang 
được định giá tốt trên thị trường.

- Đẩy mạnh đầu tư vào công nghệ xanh và giảm 
phát thải: cần thúc đẩy nhu phát triển bền vững và bảo 
vệ tài nguyên thiên nhiên, việc đẩy mạnh đầu tư vào 
công nghệ xanh và giảm phát thải là một giải pháp 
thiết yếu. Đây không chỉ là yêu cầu từ chính phủ và 

xã hội mà còn là cơ hội giúp các doanh nghiệp VLXD 
nâng cao hiệu quả sản xuất, giảm chi phí và tăng khả 
năng cạnh tranh trong môi trường kinh tế toàn cầu 
ngày càng khắt khe. Đồng thời, khuyến khích sử dụng 
vật liệu tái chế và giảm sử dụng nguyên liệu tự nhiên. 

- Tăng cường phát triển chuỗi cung ứng bền vững: 
Để thúc đẩy hiệu quả hoạt động và phát triển bền 
vững trong ngành vật liệu xây dựng (VLXD), việc 
tăng cường phát triển chuỗi cung ứng bền vững là một 
giải pháp quan trọng. Các doanh nghiệp trong ngành 
cần xây dựng một hệ thống chuỗi cung ứng hiệu quả 
và linh hoạt, trong đó ưu tiên việc lựa chọn các đối tác 
cung cấp nguyên liệu và sản phẩm có cam kết bảo vệ 
môi trường, tuân thủ các tiêu chuẩn chất lượng quốc 
tế và giảm thiểu tác động xấu đến hệ sinh thái. 

- Nâng cao năng lực quản lý và quản trị doanh 
nghiệp: Nhà quản lý tài chính cần có khả năng xây 
dựng kế hoạch huy động và phân bổ vốn hợp lý, 
tránh tình trạng lãng phí vốn hoặc tạo áp lực tài chính 
không cần thiết; xây dựng các kế hoạch tài chính chi 
tiết, phù hợp với chiến lược phát triển của doanh 
nghiệp và đặc thù của từng giai đoạn kinh doanh. 
Đặc biệt, các nhà quản lý tài chính cần có khả năng 
dự báo và lên kế hoạch tài chính dài hạn, không chỉ 
dựa vào các nguồn vốn ngắn hạn như chiếm dụng 
của nhà cung cấp mà còn phải có kế hoạch huy động 
vốn dài hạn để đảm bảo tính ổn định tài chính. 

- Thúc đẩy quá trình chuyển đổi số và ứng dụng 
công nghệ trong hoạt động của doanh nghiệp: Cần 
áp dụng công nghệ thông tin vào quản lý sản xuất 
và chuỗi cung ứng, giúp các doanh nghiệp VLXD 
giám sát và tối ưu hóa quá trình sử dụng năng lượng, 
vật liệu và tài nguyên. Chuyển đổi số không chỉ giúp 
tăng hiệu quả sản xuất mà còn thúc đẩy tính minh 
bạch và khả năng kiểm soát chất lượng trong ngành 
VLXD. Xem xét việc tích hợp AI và IoT vào quy 
trình sản xuất không chỉ giúp giảm phát thải mà còn 
giúp tối ưu hóa nguồn tài nguyên, giảm chi phí và 
tăng khả năng cạnh tranh cho các doanh nghiệp. 
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