CKﬁI thing 02 (s6 281) -2025> TAI CHINH DOANH NGHIEP

CAC NHAN TO ANH HUGNG Td1 HIEU QUA SU DUNG VON
CUA DOANH NGHIEP XAY DUNG NIEM YET TAI VIET NAM

Ths. Nguyén Thanh Céng*

Muc dich cua nghlen ctbu nham tim ra cdc nhan té anh hwéng téi hiéu qua st dung vén cua doanh nghlep
xay dwng niém yet tai Vlet Nam. Bing céc phwong phap phéan tlch dlnh Iwong trén phdn mém SPSS26. Két
qua cho thay 8 yéu té gém Chinh sédch quan ly; Co’ cdu va nhu céu vén; Kha nang canh tranh; Mdrc dé hién
dai cta céng nghé; Méi trirong kinh té vi mé; Rui ro kinh doanh; Nhan Iwe va déi tac, khach hang; Ddc diém
nganh. Dwa vao két qua nghién ctru, téc gia dé xudt cdc ham y quan tri nhdm nang cao hiéu qua st dung

vén cua cdc doanh nghiép xay dwng niém yét tai Viét Nam.

« Tlr khéa: hiéu qua st dung vén, doanh nghiép x4y dung niém yét, Viét Nam.

The purpose of this study is to identify the factors
influencing the capital utilization efficiency of listed
construction enterprises in Vietnam. Using quantitative
analysis methods on SPSS26 software, the results
identified eight factors: Management Policies; Capital
Structure and Demand; Competitive Capability;
Technological Modernization; Macroeconomic
Environment; Business Risks; Human Resources
and Partnerships; Industry Characteristics. The
research results are an important basis to propose
some managerial implications to enhance the capital
utilization efficiency of listed construction enterprises
in Vietnam.

» Key words: capital utilization efficiency, listed
construction enterprises, Vietnam.
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1. Giéi thiéu

Trudc bdi canh nén kinh t& Viét Nam dang
chuyén minh manh mé& v6i nhimng budc tién vuot
béc vé cong nghiép hoa va hién dai hoa, nganh xéy
dung da va dang gur val tro trung tam trong viéc
tao 1ap co s¢ ha tang, thuc day phat trién d6 thi,
va ning cao chét lugng cudc song, gop phan ting
truong GDP va tao ra hang tri€u viéc lam. Tuy
nhién, su phat trién nhanh chéng cua nganh nay
cling di kém v6i nhiéu thach thirc, trong d6 ndi bat
1a van dé nang cao hiéu qua str dung von, day duge
coi la mét trong nhing chi tiéu quan trong quyét
dinh dén nang lyc canh tranh va sy bén viing cta
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doanh nghiép. Hiéu qua sir dung von, 1a thude do
kha ning t6i ru hoa ngudn luc tai chinh, phan anh
16 nang lyc quan tri va chién luoc phat trién ma
doanh nghiép thyuc hién. Str dung von hop 1y va c6
hiéu qua 1a myc tiéu hang dau hudng téi cua cdc
nha quan ly doanh nghiép, nhung trén thuc te hién
nay, khong it nha quan ly van con xem nhe van dé
nay dan dén nhiéu hé luy, khé khan khi huy dong
von, kha nang sinh 101 tur nguén von dau tu bi han
ché, ddy doanh nghiép vao tinh trang thua 13, thAm
chi dimg trude nguy co pha san.

Déi véi cac doanh nghiép xay dung, dac biét
1a nhitng doanh nghiép xay dung niém yét, hiéu
qua st dung von cang tré nén quan trong hon khi
ho phai ddi mat voi cac dic thu cua nganh nhu
thoi gian thi cong kéo dai, yéu cau von dau tu 16n,
rui ro tu blen dong gia nguyén vat liéu, va ap luc
dam bao tién d¢ cliing chat lugng cong trinh... Sy
tham gia vao thi truong ching khoan khién cac
doanh nghiép nay chiu thém nhiéu 4p luc vé tinh
minh bach héa tinh hinh tai chinh nhim dap tng
duogc ky vong ngay cang cao do tir cac ¢ dong va
nhitng nha dau tu bén ngoai doanh nghiép. Xuat
phat tir yéu cau d6, viéc nghién ctru va phan tich
ky ludng cac nhan t6 anh huong téi hidu qua st
dung von cia cac doanh nghiép xay dung niém
yét tai Viét Nam khong chi c6 y nghia khoa hoc
ma con mang tinh thyuce tlen cao, cung cap goc nhin
toan dién vé cach thirc t6i wu hoa ngudn von trong
bdi canh kinh té day bién dong, tir d6 tim ra cac
giai phap phi hop hé trg doanh nghiép, nha dau tu
va cdc co quan quan ly trong viée dua ra cac quyét
dinh chién lugc, gbp phan thic day su phat trién
on dinh va ben viing cua nganh xay dung noi riéng
va nén kinh té Viét Nam no6i chung.
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2. Co s6 1y ludn va phat trién mé hinh
nghién ciru

2.1. Co so Iy ludn

Cho dén nay c6 rat nhiéu quan diém khac nhau
Vé v6n, nhung nhin chung Vén 1a biéu hién bang
tién ctia toan bo gid tri cac tai san (nha xuong, may
moc, thiét bi, vat tu hang héa, ngudn nhan luc, tién
bac, uy tin ciia doanh nghiép trén thi truong) dugc
doanh nghi¢p huy dong va st dung nhim muc
dich thu loi nhuén. Theo Ng6 Thé Chi va Nguyen
Trong Co (2008) vbn kinh doanh déng vai tro nén
tang va 1a yéu to khong thé thiéu trong qué trinh
san xudt, tao diéu kién cho moi hoat dong san xuat
va phat trién doanh nghiép.

Trong khi d6, Hiéu qua st dung von 1a su so
sanh gitta chi phi str dung von va nhing loi ich ma
dong von d6 mang lai cho doanh nghiép. Nghién
ciru cua Luu Thi Huong (2012), Do Thi Minh
Huong (2018) déu cho thay Hiéu qua st dung von
la mot pham tru kinh té phan anh trinh d¢ st dung
cac nguén luc, vat luc, tai lyc ciia doanh nghiép
dé dat két qua cao nhit trong qua trinh san xuat
kinh doanh véi chi phi thip nhat. Theo Nguyén
Minh Kiéu (2008) hiéu qua sir dung von c6 thé
duoc danh gia qua hai khia canh chinh: hi¢u qua
kinh t& va hiéu qua xa hoi. Hiéu qua kinh té phan
anh su so sanh giira chi phi dau tu va lgi nhuin
thu duoc, khi loi nhuan vuot qua chi phi va ty sut
loi nhuan cao hon chi phi huy dong vén trén thi
truong, hi¢u qua sé cang cao. Vé hiéu qua xa hoi,
n6 thé hién mic d6 dong gop vao cac muc tiéu
kinh té - xa hoi, bao gdm viéc dap ung nhu ciu
tiéu dung hang héa, nang cao van hoa tiéu dung,
tao cong an vi¢c lam cho nguoi lao dong va dong
gop vao ngan sach nha nudc. Hiéu qua su dung
v6n cua doanh nghiép duoc thé hién 16 rét qua loi
nhudn thu dugce (Poan Huong Quynh, 2015). Do
do, nang cao hiéu qua sir dung von la mot yéu cau
tat yéu anh huong tryc tiép dén su ton tai va qua
trinh phat trién ctia doanh nghiép gitp dam bao su
an toan tai chinh, giam bét rui ro kinh doanh, duy
tri kha nang thanh toan, khfmg dinh vi thé canh
tranh trén thi truong (Nguyén Ning Phic, 2008).

2.2. Gid thuyét va mé hinh nghién ciru

Duya trén qua trinh khao sat thuc té va tong
quan mot sd tai liéu c6 lién quan dén hiéu qua sir
dung vén cta doanh nghiép két hop voi phuong
phéap Dephi thong qua thao ludn véi lanh dao cua
cac doanh nghiép xiy dung niém yét va phong

van chuyén su mot s6 chuyén gia trong linh vue
tai chinh dé thu thap cac y kién gop ¥. Nghién
ctru da tong hop va can nhac lya chon céc yéu tb
anh huong hiéu qua st dung von cua cac doanh
nghiép xay dung niém yét tai Viét Nam theo hai
nhom yéu té chinh thé hién qua mé hinh nghién
ctru dé xuat nhu sau:
Hinh 1. M hinh nghién ciru dé xuat

Co cau va nhu cau von

Miic d6 hién dai cita cong nghé

Nhom yébuté ]

[
[
chii quan [
(

Chinh sich quan Iy

Nhan luc va déi tac, khach hang

Hi¢u qui sir

dung vén ciia
doanh nghiép

Mai truomg kinh té vi mo

Dic diém nganh

Nhom yéu td 3

[
[
khach quan [
[

Khi ning canh tranh

Rui ro kinh doanh

Nguon: Tac gid téng hop va dé xudt

Vi 8 gia thuyét nghién ctru la:

HI: Co cdu va nhu cau von c¢é dnh hwéng tich
cuc toi hiéu qua su dung von cua doanh nghiép
xdy dung niém yet.

H2: Muirc do hién dai cua cong nghé co anh
huwong tich cuc toi hiéu qua sw dung von cua
doanh nghiép xdy dung niém yét.

H3: Chinh sach quan ly c6 anh huong tich cuc
toi hiéu qua sw dung von cua doanh nghiép xdy
dung niem yet.

H4: Nhan luc va doi tac, khdch hang co anh
hwong tich cuc toi hiéu qua sw dung von cua
doanh nghiép xday dung niém yét.

HS5: Méi triong kinh té vi mé cé dnh hwéng
tich cuc toi hiéu qua sw dung von cua doanh
nghiép xdy dung niém yét.

H6: Bdc diém nganh cé anh huong tich cyc toi
hiéu qua sw dung von cua doanh nghiép xdy dung
niém yet.

H7: Kha nang canh tranh coé danh huong tich
cuc toi hiéu qua sw dung von cua doanh nghiép
xdy dung niém yet.

HS8: Rui ro kinh doanh co anh hwong tich cuc
toi hiéu qua swr dung von cua doanh nghiép xdy
dung niém yet.

Tir cac gia thuyét trén, mo hinh nghién ciu
duogc viét dudi dang phuong trinh nhu sau:

SDV =B, + B,*CN + B,*HD + B, *CS + B, *NL

% k k %
+ B *MT + B *DN + p *KT + f *RR +¢
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Trong do:

SDV (yéu té phy thudc): Hiéu qua sir dung von
cua doanh nghiép

Cac yeu t6 doc lap bao gébm (X): Co chu va
nhu ciu vén (CN); Mirc d6 hién dai ciia cong nghe
(HD); Chinh sach quan Iy (CS); Nhan lyc va ddi
tac, khach hang (NL); Méi truong kinh té vi mo
(MT); Pic diém nganh (DN); Kha ning canh
tranh (KT); Rui ro kinh doanh (RR).

Bk: Hé s hoi quy (k=0, 1, 2,...8).

&: Phan du

3. Phuong phap nghién ciru

Thang do nghién ctru duoc xay dung dua trén
viéc xem xét cac ly thuyét lién quan dén hiéu qua
sit dung von cia cac doanh nghiép tir cac tai liéu
trong va ngoai nudc két hop véi cude phong van
cing mot sd chuyén gia trong linh vyc tai chinh
trude do. Thang do chinh thice bao gbm 34 blen
quan sat tuong ng voi 8 yéu t6 doc 1ap va 1 yéu
to phu thude. Nghién ctru st dung thang do Likert
5 mirc d6 bao gom tir mirc 1 (rat khong dong ¥) toi
muc 5 (rat ddng ¥). C& mau duoc lya chon theo ty
1¢ tot nhat khi thuc hién phan tich nhan t6 kham pha
EFA (Hair va cong sy, 2010) dé dam tinh nguyén
ven khi phan tich. Biang phu(yng phap khao sat phi
Xxac suét thudn tién thong qua viéc phat phiéu truc
tiép va giri mail dén cac nhan vién thuc phong tai
chinh ké toan va nha quan 1y dang lam viéc trong
cac doanh nghiép xay dung niém yét co quy md
von hoa thi truong 16n trén dia ban TP. Ha Ngi va
TP. H Chi Minh theo danh sach dugc cung cép
bdi Uy ban Chirng khoan Nha nudce trong khoang
thoi gian tir thang 09/2024 dén thang 12/2024 két
qua sau khi sang loc va loai bo cac phiéu khong
hop 1& thu vé duoc 356 phiéu du diéu kién dua
vao phan tich trén phin mém SPSS26 bing cac
phuong phap kiém dinh hé s tin cay Cronbach’s
Alpha; phan tich nhan t6 kham pha (EFA), phan
tich twong quan va hoi quy tuyén tinh.

4. Két qua nghién ctru va thiao luin

Théng ké md ta miu khao sat cho thiy vé
gidi tinh nam gidi chiém 49,24%, nit gidi chiém
50,76%. Vé trinh do hoc van Cao déng chiém
32,65% Dai hoc chiém 58,97% va sau Pai hoc
chiém 8,38%. Vé thAm nién lam viéc dudi 5 nam
chiém 29,12% tir 5 ndm dén 10 nam chiém 47,50%
va trén 10 ndm chiém 23,38%. V& thu nhap dudi 7
triéu chiém 40,16%, tir 7 triéu dén 15 triu chiém
37,95% va trén 15 triéu chiém 21,89%.

Bang 1: Két qua phan tich thang do cac yéu té

doc lap
Hé s6
Cacyéu | S6 bién He s0 , tu'dn.gﬂ Hé s8 tai Hésd |Tong phwong
o ., | Cronbach’s | quan bién o x . .
to quan sat N ) nhantd | Eigenvalue | sai trich %
Alpha tong nho
nhat
CN 4 0,855 0,613 |0,837-0,782 | 6,842 23,586
HD 3 0,821 0,554 (0,809-0,775| 6,137 37914
(& 5 0,803 0,607 [0,796-0,751| 5,840 45,683
NL 3 0,794 0,532 [0,787-0,749 | 5,258 58,172
MT 4 0,811 0,615 |0,810-0,785| 4,761 64,551
DN 4 0,772 0,571 [0,765-0,739 | 3,349 71,296
KT 5 0,848 0,592 (0824-0,792| 2,826 77,548
RR 3 0,836 0,638 |0,815-0,806 | 2,105 80,102
Hé s6 KMO = 0,791
G:a tr} Chi binh phuong 1262,534
. , xap xi
Kiém dinh Bartlett’s o 386
Sig. 0,000

Nguén: Két qua phan tich ciia tac gia

Két qua phan tich cho thiy thang do cac yéu to
ddc 1ap co6 hé s tin cay Cronbach’s Alpha déu lén
hon 0,7 va hé s6 twong quan bién tong nhé nhat
déu 16n hon 0,3 do d6 mtre do tin cdy cua thang do
t6t va khong c6 bién nao can loai bo, du diéu kién
dé dua vao phan tich nhan t6 kham pha EFA (Hair
va cong su, 2010).

Bang phép quay Varimax va phuong phap
trich Principle Components phan tich nhan td
kham pha cac yéu t6 doc 1ap cho két qua hé sd
KMO dat 0,791 thoa man diéu kién (nho hon 1
va 16n hon 0,5). Thong ké Chi-square cua kiém
dinh Bartlett Test dat muc gia tri 12692,534 voi
mire ¥ nghia 0,000 (nhé hon 0,05) cho thiy cac
bién quan sat ndy c6 mdi twong quan trong téng
thé voi nhau. Tai muc gia tri Eigenvalue 16n hon
1, c6 8 yéu té dugc trich va tai yéu td thu 8 tong
phuong sai trich dat 80,102% (16n hon 50%)
nghia 1a 8 yéu t6 nay giai thich duoc 80,102%
su bién thién cua dir liéu cung cap. Dong thoi,
hé sb tai nhan té cia cac bién quan sat déu thoa
min diéu kién 16n hon 0,5 va hoi tu lai v6i nhau
thanh timg nhom céc bién quan sat ¢ cung tinh
chét, phan biét nhu du doan ban dau. Nhu vay,
cac dir liéu thu thap dugc dép ung yéu cau dat ra
trong phan tich nhan t6 kham pha (Hair va cong
su, 2010).

Bang 2: K&t qua phan tich yéu td phu thudc

P R S6 bién Hé s6 Hé s twong | HEsd tai
Yéu t6 phu thudc , P N
quan sat | Cronbach’s Alpha | quan biéntong | nhénto
s oud e dune v i |—2 0,842 0,658 0,834
Hiéu qua st ungﬁvon clia [ 0632 0,825
doanh nghiép
SDV3 0,610 0,817
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Yéu t6 phu thudc S6 biétj Hé s6 Hé Ss.thg Hé 56 te’ii
T quan sat | Cronbach’s Alpha | quan biéntong | nhénto
Hé s6 KMO = 0,814
Gid trj Chi binh phurong xap xi 316,522
Kiém dinh Bartlett’s df 3
Sig. 0,000
Tong phwong sai trich 79,898%
Eigenvalue 1,207

Nguon: Két qua phdn tich cia tdc gia
Két qua phén tich yéu t6 phu thudc cho thay do
tin cay Cronbach’s Alpha va hé sé6 KMO déu thoa
man diéu kién 16n hon 0,5 va bé hon 1, thong ké
Chi-square cua kiém dinh Barlett’s bang 316,522
v6i mirc y nghia Sig. 14 0,000 bé hon 0,05 thé hién
mdi twong quan cua cac bién quan sat v6i nhau
trong tong thé. Ngoai ra, tai gia tri Eigenvalue
bang 1,207 chi ¢6 1 nhan t& dugc trich véi tong
phuong sai trich dat 79,898% (16n hon 50%) va
hé s6 tai cac bién quan sat déu 16n hon 0,5. Do do,
thang do thoa man cac yéu cau dit ra trong phan
tich (Hair va cong su, 2010).
Bang 3: Két qua phan tich twong quan Pearson

Sbv CN HD cs NL mT DN KT RR

Sbv 1
CN | 0,603** 1

HD | 0,687** | 0,315** 1
CS | 0,598** | 0,208* | 0,368* 1

NL | 0,615%* | 0,176** | 0,245** | 0,207** 1
MT | 0,584** | 0,212* | 0,192* | 0,195% |0,349** 1

DN | 0,572%* | 0,315** | 0,231* | 0,134** | 0,208* | 0,368* 1

KT | 0,649** | 0,235% | 0,188** | 0,317* |0,508** | 0,212* |0,192** 1

RR | 0,553** | 0,289** | 0,251* | 0,156** | 0,228* | 0,215** | 0,361* | 0,246** | 1

** Twong quan cd y nghia & murc 0,01
* Tuong quan cd y nghia mtrc 0,05

Nguon: Két qua phdn tich ciia tdc gia

Bang 4: K&t qua phan tich héi quy tuyén tinh

da bién
Hé s6 hdi quy chwra| H& s8 hdi quy Théng ké
chudn hod chudn hod da cong tuyén
MG hinh t Sig.
96 léch . Dung
Beta = | Betachuanhod saidiéu | VIF
chuan ;
chinh
Hang s6 1,206 | 0,029 5,318 0,013
CN 0,351 | 0,015 0,376 4,024 0,000 0,435 | 1,860
HD 0,324 | 0,022 0,331 3,156 0,002 0,618 | 1,594
CS 0,378 | 0,030 0,392 3,720 0,000 0,517 | 1,738
1 NL 0,252 | 0,018 0,260 2,813 0,001 0,664 | 1,695
MT 0,290 | 0,033 0,307 4,248 0,000 0,556 | 1,712
DN 0,213 | 0,019 0,245 2,361 0,000 0,695 | 1,641
KT 0,336 | 0,024 0,358 3,029 0,000 0,623 | 1,783
RR 0,277 | 0,037 0,289 4312 0,003 0,701 | 1,557
Gid trf F = 126,548; Sig. = 0,000
R?=0,826; R? higu chinh = 0,818; Durbin-Watson = 1,675
a. Bién phy thuéc: SDV

Nguon: Két qua phdn tich ciia tc gia

Két qua kiém dinh hé sb tuong quan cho thay
cac bién c6 twong quan véi nhau, 8 bién doc 1ap
déu co tuong quan voi bién phu thudc hiéu qua
st dung von ctia doanh nghiép. Trong d6, tuong
quan manh nhét 1a yéu t6 HD (0,687) va tuong
quan yéu nhat 1 yéu tb RR (0,553). Mdi tuong
quan giira cac bién doc lap co ' ¥ nghia théng ké &
do tin cay 99% va gitra cac yeu t6 doc lap khong
thdy xuét hién sy nghi ngd vé hién tugng da cong
tuyén. Nhu vay, cac yéu doc 1ap déu thoa man dé
dua vao mé hinh giai thich cho yéu té phy thudc
va du diéu kién dé dua vao phan tich hoi quy.

Kiém tra mic do phii hgp mé hinh cho thiy
hé s6 R2 hiéu chinh dat 0,818 nghia 1a mé hinh
c6 mirc do phu hop cao va cac yéu td doc 1ap déu
c¢6 anh huong chiéu dwong dén yéu t6 phu thude
chiém 81,8%, con lai 18,2% la sai s6 hodc cac
yéu t6 khac bén ngoai moé hinh. Hé sé Durbin-
Watson bang 1,675 16n hon 1 cho thdy mé hinh
khong vi pham gia dinh tu twong quan chudi bac
nhat, hé sé Sig cua kiém dinh t va kiém dinh F
déu thoa man diéu kién nho hon 0,05 va hé so
VIF nhé hon 2 khing dinh khong xay ra hién
tuong da cong tuyén giita cac yéu to doc lap. Bén
canh d6, kiém tra gia dinh vé phan phdi chuan
ctia phan du cho thdy do 1éch chuén Std. Dev =
0,989 (gan bang 1) va Mean = 3,87E-16 (x4p xi
0) do d6 gia thuyét phéan phéi chuédn cua phan du
khi xay dung m6 hinh hdi quy khong bi vi pham.
Biéu do phan tan thé hién su phan tan ngu nhién
clia cac gia tri phan du trong mot ving di qua
duong tung d6 0 va cac diém quan sat phan tan
rat gan dudng thang ky vong do d6 gia dinh lién
hé tuyén tinh khong vi pham.

Do d6, cac gia thuyét nghién ciru dua ra déu
duoc Chélp nhan 8 yéu td doc 1ap déu c6 anh
huong chiéu duong dén yéu t6é phu thudc theo
thir ty giam dan 1a Chinh sach quan ly; Co cau va
nhu cau vén; Kha nang canh tranh; Muc d¢ hién
dai ctia cong nghé; Moi truong kinh té vi mo; Rui
ro kinh doanh; Nhén lyc va d6i tac, khach hang;
Dic diém nganh, véi phuong trinh hdi quy theo
hé s Beta chuéan hoa nhu sau:

SDV = 0,392*CS + 0,376*CN + 0,358*KT +
0,331*HD + 0,307*MT + 0,289*RR + 0,260*NL
+ 0,245*DN + ¢

Ngoai ra, thyc hién kiém dinh su khéac biét cua
cac yéu td nhan khau hoc véi hiéu qua sir dung
vbn cua doanh nghiép bang kiém dinh trung binh
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t- test va phan tich phuong sai ANOVA cho thy
khong co su khac biét nao gilra cac yéu t6 nhan
khau hoc véi hiéu qua st dung vbn cua doanh
nghiép xay dung niém yet Han ché cia nghién
ctru la sr dung m6 hinh hoi quy don gian voi ¢
mau khao sat nho va Van con ton tai mot s6 yéu th
khac ngoai mé hinh cin xem xét thém.

5. Két luan

Nghién ciru mang lai ¥ nghia ca vé mat ly
thuyét va thyc tién, c6 thé thay hiéu qua sir dung
vbn 1a mot trong nhitng yéu td ¢t 161 quyet dinh
ning lyc canh tranh va su phat trién ben viing
cua cac doanh nghiép xay dung niém yet tai Viét
Nam. Thong qua ket qua phan tich 8 yéu t6 co
anh huong tryc tiép dén hiéu qua sir dung von
cia doanh nghiép xdy dung niém yét. Nhirng
phat hién nay khong chi gop phan cung cdp cai
nhin toan dién vé thuc trang st dung von, hd tro
cac nha quan 1y doanh nghiép, nha dau tu va co
quan hoach dinh chinh sach trong viéc dua ra cac
quyét dinh chién lugc ma con 13 co sé quan trong
dé thuc day nganh xay dyng phat trién on dinh,
gop phan vao su thinh vuong chung ctia nén kinh
té Viét Nam.

Dua vao két qua nghién ciru, tac gia dua ra
mot s6 ham ¥ quan tri nhu sau:

Mt la, doanh nghiép can xay dung hé thong
quan ly tai chinh hién dai, minh bach dé theo dai,
danh gia va toi wu hoa dong tién. Thiét lap cac
quy trinh san xudt va van hanh rd rang, giam ling
phi va ting hiéu sut sir dung tai san. Uu tién cac
du 4n c6 tiém nang sinh 16i 16n, phu hop véi nang
luyc tai chinh va thé manh cia doanh nghiép. Ap
dung cac m6 hinh quan 1y hang ton kho tién tién
dé giam thiéu chi phi luu kho.

Hai la, doanh nghiép can xay dung h¢ thong
du bao nhu cau von chi tlet dua trén quy mo dy
an, chu ky san Xuét va cac yeu td thi truong nhim
tranh tinh trang thura vbn gay lang phi hodc thiéu
vbn dan dén gian doan san xuit, giam hiu qua
kinh doanh. Tang cuong str dung von chu s¢ hitu
dé giam phu thudc vao vbn vay, toi uu héa chi phi
huy dong von thong qua cac cong cu tai chinh.

Ba la, doanh nghiép can chu trong nang cao
chit lugng cong trinh, da dang héa danh muc san
pham va dich vu dé dap tng nhu cau thi trudng
va tao loi thé canh tranh. Tang cudng quang ba,
xdy dung uy tin hinh anh doanh nghiép dé mo
rong thi phan va thu hit khach hang. Tim kiém

co hoi hop tac véi cac dbi tac nude ngoai dé tiép
can ngudn von va cong nghe tién tién, hién dai.

Boén la, doanh nghiép can diy manh ap dung
cac cong nghé xay dung moi, hién dai va nghién
cuu ap dung cac giai phap tu dong hoéa. Thuong
xuyén to chirc cac chuong trinh dao tao chuyén
sau dé nhan vién lam chu thiét bi hién dai, dam
bao hiéu qua sir dung vbn dau tu cho cong nghé.

Nim la, doanh nghiép can cap nhat lién tuc
céc chinh sach kinh té vi md nhu 13i sut, thué, va
quy dinh phap lut dé kip thoi diéu chinh chién
luge kinh doanh. Sir dung cac cong cu phong
ngtra rii ro nhu bao hiém tin dung hoic hop dong
ky han dé giam thiéu tic dong cta bién dong lai
sut va ty gia.

Sdu la, doanh nghiép can chu trong cong tac
danh gia toan dién cac rui ro tir thién tai, bién
dong thi trudng dén cac thay ddi chinh sach phap
luat, ddng thoi thiét 1ap cac ké hoach tmg pho
hiéu qua. Thuc hién kiém toan ndi bo dinh ky dé
danh gia hiéu qua sir dung von, tir d6 diéu chinh
chién luoc va ké hoach kinh doanh kip thoi.

By la, doanh nghiép can duy tri va mo rong
quan h¢ vdi cac nha cung cap dé dam bao ngudn
nguyén vat liéu 6n dinh, chat lugng cao, gia ca
hop ly va giao hang dung tién do dé tranh gian
doan san xuat. Xay dyng chinh sach tin dung linh
hoat, can nhic cic phuong an thanh toan linh
hoat nhur tra gop, tra cham va kiém soat tot cac
khoan phai thu, xay dung quy trinh klem soat rui
ro no chit chd dé tranh tinh trang ng xau.

Tdam la, doanh nghiép can tan dung tdt cac dac
diém nganh nghé dé diéu chinh ké hoach san xuét
va quan 1y von linh hoat dap ng nhu ciu bién
dong theo mua. Lua chon cac dy an phu hop voi
giai doan phat trién cua thi truong xay dung, uu
tién cac du an co chu ky san xuit ngin, ty suat
loi nhuén cao dé t6i da hoa hiéu qua sir dung vén.
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