TAI CHINH VI MO (5503 (188) - 2019)

GIAI NGAN VON BAU TU CONG NAM 2018
VA DINH HUGNG NAM 2019

TS. Nguyén Thij Viét Nga*

Trong thoi gian qua, hé thdng thé ché vé quan Iy vén dau tw céng néi chung, vé quan ly thanh todn vén dau
tw tte NSNN néi riéng da dwoc ra sodt, stra déi va hoan thién hon. Nhe d6 da khic phuc dworc tinh trang dau
tw tay tién, han ché cdc dw dn dau tw dan trai, virot va nam ngoai ké hoach... tir d6, gép phan nang cao hiéu
qua vén diu tw céng néi chung, dau tw tie NSNN néi riéng, kiém soat mirc ting nor céng, dam béo an toan, an
ninh tai chinh céng. Tuy nhién, gidi ngan vén dau tw céng trong nhifng ndm gan day mdc du da cé sw chi dao
quyét liét, tich cwc tir Chinh pha va cdc b, nganh trung wong va dja phwong nhwng ty 1é giai ngan hang nam
con dat thap va cé xu hwéng ngay cang thap. Ty Ié giai ngan vén ngan séch nha nwéc (khéng bao gém TPCP)
so ké hoach ndam 2016 dat khoang 91%, nam 2017 dat 89%, 11 thdng dau nam 2018 khoéng 60%, trong dé giai
ngéan nguén NSTW trong ké hoach dau tw céng giai doan 2016-2018 dat thap khoang 72% ké hoach NSTW da
giao. Bai viét sé lam ré hon vé van dé nay.

= Tir khda: Ngén sach Nha nuéc, dau tw céng, gidi ngén, xay dwng co ban.

/ N

In recent years, the institutional system for
managing public investment capital in general,

on the management of investment capital from

the state budget in particular has been reviewed,
revised and improved. As a result, it has overcome
the situation of arbitrary investment, limiting the
spread of early projects, beyond and beyond the
plan... since then, contributing to improving the
efficiency of public investment capital in general

and investment from the state budget. In particular,
controlling the increase in public debt, ensuring
public safety and security. However, disbursing public
investment capital in recent years, despite the strong
and positive direction from the Government and
ministries, central and local authorities, the annual
disbursement rate is still low and tend to be lower
and lower. The disbursement rate of state budget
(excluding government bonds) is about 91% in 2016,
89% in 2017, about 60% in the first 11 months of
2018, in which disbursement of central budget in the
first plan Public investment in 2016-2018 reached
about 72% of the assigned budget plan. The article
will clarify this issue.
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riéng ngay cs‘mg dugc hoan thién. Trong d6 Luat Pau
tur cong va cac van ban hudéng dan thi hanh da khéc
phuc tinh trang quyét dinh chu truong dau tu va quyét
dinh dau tu cong tuy tién, khong gan vdi kha nang
can ddi von, dong thoi khic phuc tinh trang cac du
an dau tr vuot qua ké hoach von duoc giao, giy ng
dong trong xay dung co ban (XDCB),... Cac quy dinh
ve thanh toan von dau trr cong trong thoi gian qua da
dugce ra soat, stra doi va hoan thién theo hudng don
gian hoéa thu tuc, glam quy trinh thu tuc hanh chinh
va nho do gop phan nang cao hiéu qua quan 1y von
dau tr cong, thic day viée sir dung von dau tur cong
hiéu qua.

Thir hai, trong cong tac quan 1y, diéu hanh von
dau tu cong ciing nhu trong thanh todn von dau tu
cong thoi gian qua Chinh phu va cac b, nganh, dia
phuong da cé su chu dong hon. Cu thé thong qua viéc
Chinh phu ban hanh Nghi quyét s6 01/NQ-CP hang
nam vé nhimg nhiém vu, giai phap chi dao diéu hanh
thyc hién ké hoach phat trién kinh té - xa hoi, Nghi
quyét 60/NQ-CP ngay 08/7/2016 va Nghi quyet 70/
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C6 thé thay, Luat Pau tu cong va cac van ban

huéng dan thi hanh trong thoi gian qua da dem lai
mdt s6 két qua tich cyuc nhung cling tao ra nhfmg kho
khan trong quan 1y von BTC néi chung va giai ngan
v6n BTC ndi rleng Cu thé:

1.N hu’ng Kkét qua dat dwgc

Thir nhit, hé thong thé ché, phap luat vé dau tu
cong noi chung, vé thanh toan vén dau tu cong noi

* Hoc vién Tai chinh

NQ-CPngay 03/8/2017 vé nhig nhiém vy, g1a1 phap
chi yéu day nhanh tién do6 thuc hién va giai ngan ké
hoach vén dau tu‘ cong, Nghi quyét s6 18/NQ-CP
ngay 08/3/2018 vé phién hop Chinh phu thuong ky
thang 2/2018 da yéu cau céac by, nganh dia phuong
quyét liét trong thyc hién cac giai phap nhim tang
cuong quan ly va day manh thanh toan, giai ngan von
dau tur cong. Cac bo, nganh, dia phuong ciing da ban
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hanh céc chi thi nhiam tang cuorng cong tac thanh toan
von dau tu, day nhanh tién do giai ngan vén dau tu
cong.

Thir ba, ngudn lyc dau tu cong duoc quan 1y ngay
cang chat chg€, hi¢u qua. Trén co s¢ hoan thién quy
dinh phap luat dau tu cong ma trong d6: dbi méi
tir khau 1ap k& hoach hang nim sang 1ap ké hoach
trung han két hop hang nam; ddi méi trong phan bd
ké hoach vén NSTW tap trung vao cac dy an 16n,
quan trong, c6 tinh lan toa da khic phuc tinh trang
dau tu phan tan, dan trai trude day; viée d6i moi
trong kiém soat thanh toan von dau tw cong va nhd
tang cuong quan 1y, kiém soat thanh toan von du
tu cong, ting cuong ky lut, ky cuong trong dau tu
cong, Kho bac nha nudc da phat hién nhiéu khoan
chi chwa chap hanh dang thu tuc, ché do quy dinh nén
khong chap nhan thanh toan. Theo d6, nguon Iyc dau
tu cong ngay cang dugc su dung hiéu qua, da duoc
tap trung dau tu vao nhitng nganh, linh vuc wu tién
theo diing chu truong, dinh hudng cua Pang, Qudc
hoi va Chinh phii dé ra. Hé s6 ICOR giam tir 6,36
trong giai doan 2011-2014 xudng con 6,11 trong giai
doan 2015-2017, ty 1¢ cac du an hoan thanh dua vao
str dung tang lén.

2. Nhitng khé khin, viréng mic va thach thirc

Thir nhit, cic vudng mic vé mit thé ché, co ché,
chinh sach

- M6t s6 vudng mic trong quy dinh tai Luat DTC,
Luat Xay dung, Luat Dau thau, Luat Pat dai con
chdng chéo, chua dam bao tinh thong nhat, phu hop
giita cac lut, gdy anh hudng téi viéc thuc hién dau
tur cling nhur tién do thanh toan, giai ngan von DTC.
Chz“ing han, can ctr 1ap ké hoach PTC trung han chua
g'fm v6i ké hoach tai chinh 5 nam, ké hoach tai chinh
ngan sach 3 nam; Luat DTC quy dinh didu kién dé
chuong trinh, dy an dugce bb tri ke hoach vén DTC
trung han 1a duoc cap co tham quyén quyét dinh chu
truong dau tu nhung chuong trinh, du an dugc bb tri
v6n chuan bi dau tu trong ké hoach dau tu trung han
thi chua thé dugc cap co thim quyén phé duyét quyét
dinh chu truong dau tu; hay theo Luét Pau thau thi
cac dyu an c6 du toan xay lap tri gia trén 1 ty dong, tur
van trén 500 triéu dong phai to chirc dau thau dan dén
nhiéu dy an, gbi thau c6 quy mo don gian nhung phai
thuc hién quy trinh d4u thau tu van lap du an, thiét
ké... 1am kéo dai thoi gian thyc hién va lam cham viéc
thanh toan vén DTC.

- Quy dinh vé tham dinh du 4n qua nhiéu budc,
chua 16 rang tai Luat DTC va cac van ban huéng dan
cling lam giam tinh linh hoat, Iam cham tré trong thuc
hién du an cling nhu lam cham qua trinh thanh toan
giai ngan.

- Nghi dinh s 37/2015/ND-CP ngay 22/4/2015
¢6 quy dinh murc tam tng hop ddng xay dung nhung
chua quy dinh 5 rang vé thoi gian thu hdi tam tmg
ctia hop dong xdy dung trong trung han va muc tam
Umg phai thu hdi timg lan nén 1am cho thoi gian theo
doi s du tam tng dai, chdm thanh toan vén dau tu,
mit khac dé gy rui ro trong qua trinh kiém soat chi
cua KBNN.

- Quy dinh thoi gian giai ngan von DTC dugc kéo
dai cling gay ra tam Iy chdm thanh toan von dau tur
cong.

- Céc dy an thuc hién bang ngu6n von nudc ngoai,
qué trinh thuc hién du 4n phai dong thoi tuan thu quy
dinh trong nudc va hi¢p dinh ky két v&i nha tai tro
nén thuong doi hoi thoi gian dai hon gay anh hudng
t6i tién do thanh toan, giai ngan thuc hién du an.

- Mot sb quy dinh tai Luat DTC gdy anh huong toi
viéc xay dung ké hoach dau tw cong trung han va thuc
hién cac chuong trinh, dy an PTC. Theo d6 1am cham
qua trinh thanh toan, giai ngan vén DTC.

- Bo Ké hoach va Pau tu va Bo Tai chinh déu ban
hanh Thong tu hudng dan ché do, biéu mau cia viéc
lap, giao, bao cdo, danh gia tinh thuc hién ké hoach
dau tu cong. Ngoai ra, trong qué trinh lap, bao cdo
tinh hinh thyc hién hang nam, cac B nganh Trung
wong con co cic van ban hudng dan, yéu cau bao
céo theo timg thoi diém vai s6 lugng, quy cach (cot,
hang, thong tin) clia cac biéu mau thay dbi, khong
gidng nhu quy dinh tai cac Thong tu cua BO KH&DT,
BTC v6iyéu cau vé s6 lugng thong tin, quy cach (cot,
hang) yéu cau béao cdo tai cac biéu miu cua cac BO
nganh rét phic tap va khong thong nhat véi nhau,
diéu nay gay ra nhiéu kho khin cho cac co quan quan
I ciia dia phuong trong viée tong hop, theo ddi, tham
muu va danh gia sb ligu.

Thir hai, bt cap trong trién khai thuc hién chuong
trinh, du 4n DTC. Cu thé:

- Viéc giao dy toan c6 noi, ¢6 lic con cham. Mac
du theo quy dinh thi cac by, co quan ngang bg, co
quan thudc Chinh pht, co quan khac ¢ trung wong,
Uy ban nhan dan cac cap phai hoan thanh viéc giao
du toan ngén sach cho tirng co quan, don vi true thudc
va Uy ban nhan dén cap dudi trudc 31/12 nhung trén
thuc t& van c6 sy cham tré. Ngoai ra, viéc giao ké
hoach vén hang nam thép s0 v6i s6 kiém tra, chua
dap mg nhu cau dé trién khai du an theo tién d6 dé ra
cling 1am anh huong tdi tién do thuc hién, tir d6 lam
cham qué trinh thanh toan giai ngan vén DTC.

- Céc du 4n dau tu thude NSPP chu yéu phy thude
vao ngudn thu tir dét, x4 s6 kién thiét nén thoi gian
phé duyét duy an thuong khong dap tng dugc quy
dinh 1a dugc phé duyét trude 31/10 nam trude nam ké
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hoach. Bén canh do, mét s6 dia phuong lai mat thoi
gian dé sip xép, kién toan bd mdy cac Ban Quan ly
du an theo Nghi dinh s6 59/ND-CP cua Chinh phi vé
quan ly du an dau tu xay dung nén cung anh huong
khong nho t6i tién do thanh toan giai ngan von dau
tu cong.

- Tién d¢ dén bu, giai phong mit bang thuong bi
kéo dai do nhitng vudng méc trong co ché va trién
khai thyc hién cac chuong trinh, dy an DTC lam anh
huong toi tién d6 thuc hién du 4n cling nhu tién do
thanh toan vén DTC.

- Mot s6 don vi cha dau tu quan ly nhiéu dy 4n dan
dén cong tac quan 1y du 4n bi anh huong, phai thyuc
hién diéu chinh dy an nhiéu lan; viéc thyc hién giam
sat, danh gia diéu chinh dy 4n con han ché, chua cap
nhét kip thoi cac quy dinh vé& quan 1y dau tu cong,
1am kéo dai thoi gian trinh, thim dinh va phé duyét
du an, ttr d6 1am cham qua trinh thanh toan, giai ngan
von PTC.

- Viéc phdi hop giita cac co quan lién quan trong
quan ly va thuc hién & cac khau cua quy trinh dau tu
du an con chua chit ché, thuong xuyén, mot phan do
ché tai, trach nhiém, phdi hogp ciia co quan quan 1y
nha nudc chua 16 rang va di manh cling anh hudng
t6i viée thanh toan, giai ngan von dau tu cong.

- Viéc nghiém thu khdi lwong hoan thanh, 1ap hd
so thanh toan giri Kho bac Nha nude cta cc chu dau
tu, Ban quan 1y dy 4n nhiéu truong hop con cham,
chua tudn thi theo thoi gian quy dinh. Mot s6 du an
dé hoan thanh tur nhiéu nam trudc, déu nam duoc ghi
v6n nhung chii dau tu chua hoan tat cong tac quyet
toan nén chua c6 co so dé thanh toan, g1a1 ngan von.

- Thii tuc thanh toan qua nhiéu budc kiém tra va c6
nhiéu vuéng mic ciing dan dén lam cham qué trinh
giai ngan dé thanh toan khéi lwong da hoan thanh,
Diéu khoan thanh toan theo Hop dong da ky két vé
co ban 1a thanh toan tir 80% - 90% gié tri khdi lugng
cong viéc hoan thanh khi c6 Ho so thiét ké k¥ thuat,
du toan duge chu dau tu phé duyét... va thanh toan
dt 100% gié tri hoan thanh sau khi c6 quyét dinh phé
duyét cta co quan c6 tham quyén. Tuy nhién trong
qua trinh hoan thién hd so nghiém thu thanh toan, mét
s6 du an mic du di co khdi lugng hoan thanh nhung
chua c6 du toan chi phi dugc phé duyét cua cap co
thim quyén nén KBNN chi dong ¥ kiém soét chi va
tam thanh toan véi sd tién khong vuot qué 50% gid tri
hop dong. Viée thay doi ty 1¢ thanh toan din dén viéc
phai sira d6i va hoan thién lai hd so thanh toan, ky bd
sung phu luc hop dong nhiéu lan.

3. Mgt s6 dé xuit giai phap ting cuwong cong
tac thanh toan von diu tw cong trong thoi gian téi

M@t la, vé hoan thién thé ché, chinh sach quan Iy
von PTC

Poi véi Chinh phii

Can chi dao cac bo, nganh (dac biétla B KH&DT,
B¢ Xay du‘ng, Bo TN&MT) va céc dia phuong phdi
hop tham gia cung cac bd, nganh trong ra soat quy
dinh tai cac luat DTC, Luat Pau thau, Luat Xay dung,
Luat Dat dai co lién quan t61 DTC dé giai quyét cac
bat cép, vudng mac nham hoan thién quy dinh phap
luat BTC, tranh viéc ¢6 nhling quy dinh chong chéo,
mau thun nhau giy kho khan trong trién khai thyc
hién BTC.

Tiép tuc hai hoa quy trinh, thi tuc véi cac nha tai
tro, ddc biét trong linh vuc giai phong mét bang va tai
dinh cu, ddu thau, quan 1y tai chinh, kiém toan..., bao
dam tinh thong nhat, dong bo cua hé thong phap luat
vé quan ly dau tu xay dung va nang cao hiéu qua str
dung von dau tu, ddm bao an ninh tai chinh quoc gia.

Cho phép KBNN tam dimg giai ngén ddi véi cac
trudng hop cac chi dau tu chdm lam thu tyc thanh
toan theo quy dinh tai Nghi quyét s6 70/NQ-CP ciia
Chinh phi, theo d6 cac truong hop qua 4 ngay ké
tir ngay c6 khdi luong dugc nghiém thu nhung chi
dau tu khong lam thu tuc thanh toan tai KBNN, thi
KBNN dugc phép tam dung thanh toan.

Nghién ctru xay dung Nghi dinh quy dinh o vé
s6 luong, quy cach ciia céc biéu miu bao cao dé cac
B0 nganh, dia phuong thyc hién thong nhét, dong bo,
tranh chong chéo va gop phan giam tai khéi luong
cong viée cling nhu nang cao hi€u qua cai cach hanh
chinh.

DG6i véi B6 KH&DT

Can tiép tuc nghién ctru tham muu Chinh phu,
trinh Qudc hdi sira Luat DTC theo huéng phan cp
manh mé trong cac khau, trong do thay d6i quy trinh
tham dinh ngudn von, B6 KH&DT s& khong thim
dinh tit ca cac chuong trinh, du 4n PTC ma chi thdm
dinh nhimng dy an thudc tham quyén ctia Thu tudng,
con lai phan cap cho cac bo, nganh, dia phuong tham
dinh. Thyc hién dléu chinh phuong 4n giao ké hoach
(giao tong muce vbn va giao nhiém vy, con viéc b tri
cu thé uy quyen cho céc bg, nganh, dia phuong); phan
cap viéc diéu chinh ké hoach va phan cip manh mé
trong cac khau; chi quy dinh truong hop dleu chinh
chu truong dau tu khi ting quy méo, tang tong muc
dau tu ctia chuong trinh, du 4n so voi quyet dinh chu
truong dau tu da duge duyét mdi phai tham dinh lai
ngudn von va kha nang can do6i von; khong quy dinh
ngudn von tin dung dau tu phat trién cua Nha nudec,
ngudn thu ciia don vi sy nghiép cong lap dé lai cho
dau tu, nguon phi, 1¢ phi duoc dé lai dau tu thudce
pham vi diéu chinh cua Luat DPTC;...

Déi véi Bg Tai chinh

Tich cyc phdi hop v6i Bo KH&DT trong ra soat,
stra d6i, bd sung mot s6 quy dinh cua Luat DPTC nham
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thao g& cac kho khan, vudng mic trong thuc hién,
va day nhanh vi¢c thanh toan giai ngén von DbTC.
Bén canh d6 can tlep tuc ra soat cac quy dinh vé quan
Iy, thanh toan v6n dau tu sir dung nguon von NSNN
theo hudng don gian hoa quy trinh, giam bét cac thu
tuc, cac dau m01 thuc hién nhung van phai dam bao
viée quan 1y von DTC chit ché, hiéu qua; nghién
clru ra soat cac quy dinh vé biéuv mau bao céo theo
chire nang, nhiém vu duoc giao dé cac Bo nganh, dia
phuong thuc hién théng nhat, dong b0, giam tai khoi
luong cong viée cling nhu diy manh thuc hién cai
cach hanh chinh.

Do6i véi KBNN

Day manh cai cach quy trinh nghiép vu kiém soat
chi NSNN theo hudng chuyén sau, dap ung yéu cau
don gian hoa quy trinh, giam bét cac budc trung gian,
cac dau mdi thyc hién, két hop diy manh dién tir hoa
hd so thu tuc cia cac don vi str dung ngén sach giri
dén KBNN. S6m x4y dung va trinh Chinh phu ban
hanh Nghi dinh quy dinh vé thi tuc hanh chinh thudc
linh vuc KBNN, théng nhét thu tuc hanh chinh trong
linh vurc kiém soat chi, tang trach nhiém cho don vi
str dung ngan sach. KBNN can hoan thién cong tac
kiém soat chi dién tr trén co s& thue hién thi diém (tai
KBNN Hai Phong) dé hoan chinh nang cip chuong
trinh va ap dung trén toan qudc trong thoi gian toi.

Hai la, trong quén ly va thuc hién du an BTC:

Déi véi Chinh phii

Chi dao cac By, nganh, dia phuong quyet liét trién
khai cac giai phap day nhanh giai ngan von dau tu
cong, ¢6 co ché giam sat két qua, dé cao trach nhiém
ctia nguoi dung dau ting bo phan, trach nhiém cua
mdi can bo, cong chiic.

Poi véi cdc b, nganh, dia phwong

Quén triét, trién khai thuc hién Nghi quyét s6 70/
NQ-CP ngay 03/8/2017 cua Chinh phu Vé nhiing
nhiém vu, g1a1 phap chu yéu day nhanh tién d6 thyc
hién va giai ngan ké hoach vén dau tu cong va cac
nghi quyét phién hop Chinh phii thudng ky, phin déu
giai ngan 100% du toan chi dau tu phat trién dugc
giao.

Ra soat kha nang gidi ngan cua cac du an khac,
xdy dung phuong an diéu hoa, diéu chinh trong ndi
bd nguén vbn duge giao cua B, nganh, dia phuong
theo tham quyén dé dam bao hoan thanh ké hoach giai
ngén. Truong hop khong c6 kha ning giai ngén hét ké
hoach dugc giao, dé nghi Bg, nganh,dia phuong bao
c4o Chinh phu diéu chuyén cho cac Bo, nganh, dia
phuong khac ¢6 nhu cau.

Chi dao cic chu dau tu can tap trung day nhanh
tién do thi cong, khan truong ra soat cac khoi luong
da thuc hién dé hoan thién thu tuc nghiém thu, gui

Kho bac nha nuéc dé thanh toan theo quy dinh. D6i
Vi cac du an dang trong giai doan quyét toan, dé
nghi chi dao chii dau tu day nhanh tién d6 quyét toan
hop df”)ng dé thuc hién cac thu tuc thanh toan cho nha
thau, déng thoi thuc hién céc thi tuc thanh toan sb
kinh phi chd bao hanh theo quy dinh va theo cac didu
khoan ctia hop ddng.

Tang cudng cong tac theo doi, kiém tra, danh gia
thuc hién ké hoach PTC, dic biét thuorng xuyén to
chirc kiém tra nhimg du an c6 ty 18 giai ngan thap, xac
dinh rd nguyén nhan dé co bién phap thio g&. Thuc
hién nghiém ché d6 bao cdo theo quy dinh.

Doi véi KBNN

Can bam sat chi dao ctia Chinh phu, Bo Tai chinh
dé chi dao cac KBNN tinh, thanh ph thyc hién chi
NSNN theo dung chu trwong, giai phap didu hanh
phat trién kinh té - xa hoi va du toan ngan sach nam.

Chu dong ndm bt nhitng vudng méc phat sinh tai
dia phuong vé co ché chinh sach, vé quy trinh kiém
soat chi NSNN dé kip thoi bao cao tham muu cac don
vi chtrc nang thao g& kho khin, vudng méc.

D6i voi KBNN tinh, thanh phd, KBNN yéu cau
phdi hop v6i co quan tai chinh dam bao day du ngudn
von dé dap mg nhu cau thanh toan chi tra theo dé
nghi cua don vi str dung ngan sach, chu dau tu tai moi
thoi diém.

Tang cudng ky luat, ky cuong ning cao tinh than
trach nhiém cia cac can bo kiém soat chi. Kién quyét
xtr Iy nghiém céc hanh vi sach nhiéu, gy khoé khin,
phién ha cho chi dau tu, ban quan 1y dy 4n trong qué
trinh thuc hién kiém soat thanh toan chi NSNN.

Thuyc hién thanh toan ngay cho cac du an dau tu
khi c6 khdi lwong hoan thanh va c6 du diéu kién chi
theo quy dinh, triét dé ap dung nguyén ta t' “thanh toan
trude, kiém soat sau” nham rat ngan ti da thoi gian
thanh toan.

KBNN cac cép can tiép tuc phdi hop véi cac don
vi co lién quan t6 chire toa dam vai chu dau tu dé trao
doi, thao g& kho khan, vuong mic trong qua trinh giai
ngan von dau tu nhat 1a cac dy an c6 ty 1€ giai ngan
thap, dong thoi tong hop bao cao cac cap ¢6 tham
quyen dé ¢6 bién phap thao g& kip thoi nham thic day
giai ngan von dau tu cong trong thoi gian toi.

Tai liéu tham khao:

Bao cao ngan sach hang thang nam 2018.

Bdo cdo ciia Chinh phii vé tinh hinh kinh 1€ - xa hoi nam
2018 va ké hoach phdt trién kinh té - xa hgi niam 2019.

Bdo cdo ciia Chinh phii vé dénh gid giita ky thiec hién Ké
hoach dau tw cong trung han giai doan 2016-2020.

Tai liéu Héi thao vé Tang ‘cuong cong tdac thanh todn vén
ddu tw céng trong béi canh trién khai phép ludt vé dau tw cong.

Tap chi nghién ciiu Tai chinh ké toan @



