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MOT SO GIAI PHAP NHAM PHAT TRIEN KINH TE XANH
0 VIET NAM HIEN NAY

TS. Nguyén Hiru Tinh*

Kinh té xanh la nén kinh té ma ting trwéng kinh té gan véi trach nghiém bao vé méi treong, dong thoi hé tro
qud trinh phat trién xa hoi. Bai viét phan tich, dénh gié thwc trang phét trién kinh té xanh & Viét Nam, trong
d6 tap trung vao cdc nhém nganh tiéu biéu, nhu: cong nghiép, nang Iu’o'ng tdi tao, san xuét va tiéu dung, xay
dwng va glao théng. Ttr d6, téc gia dé xuat mét sé glal phap nham khdc phuc nhwng tén tai, han ché trong
céng téc trién khai, dam bdo muc tiéu phat trién kinh té xanh gan véi phat trién bén vieng mét céch toan dién,

vira dat muc tiéu ting trréng kinh té vira bdo dam an sinh xa héi, bdo vé méi trirong va hé sinh thdi trong giai

doan 2021-2025.

« Tlr khda: kinh té xanh, kinh té tuédn hoan, phat trién bén viing.

A green economy is an economy in which
economic growth is associated with the responsibility
of protecting the environment, while supporting social
development. The article analyzes and evaluates
the current status of green economic development
in Vietnam, focusing on typical industry groups,
such as industry, renewable energy, production
and consumption, construction and transportation.
From there, the author proposes a number of
solutions to overcome shortcomings and limitations
in implementation, ensuring the goal of developing
a green economy associated with sustainable
development in a comprehensive way, while
achieving the goal, economic growth while ensuring
social security, protecting the environment and
ecosystem in the period 2021-2025.

» Key words: green economy, circular economy,
sustainable development.
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1. Giéi thiéu
Theo Ngén hang Thé giéi (2012), kinh té xanh la
“phat trién kinh té dam bao sir dung hi¢u qua cac nguon
tai nguyén thién nhién, trong d6 giam thiéu 6 nhiém va
tac dong dén méi trudng, tang cuong kha nang phuc
héi trude blen déi ty nhién, day manh vai tro cia quan
1y nha nude vé moi trudng va ngudn luc tw nhién trong
viée ngan ngura cac tham hoa tir thién nhién”. Trong nén
kinh t€ xanh, tai nguyén moi truong la yeu t6 quan trong
mang tinh chat quyét dinh den su phat trién kinh té, cai
thién chudi gia tri, dem lai sy on dinh va thinh vuong lau

* Trwong Pai hoc Thii Dau Mjt

dai. Bao v¢€ moi truong, quan ly va s dung bén viing
tai nguyén thién nhién, (mg pho voi bién d01 khi hau
dugc xem 1a van @ then chédt cta kinh té xanh. Vi
loi ich trén, kinh t& xanh da tré thanh xu hudng tat yéu
clia cac quéc gia nham dat duoc sy téng truong kinh té,
trong khi van duy tri sy bén vimg vé méi truong. Khong
nam ngoai xu the do, trong nhimg nam qua, Viét Nam
da ddy manh trién khai cac ké hoach, chién lugc phat
trién kinh t& xanh. Tuy nhién, qua trinh phat trién kinh
té xanh cling dang dat ra mot s6 kho khan, han ché, doi
hoi phai ¢6 cac giai phap dong bd tir phia doanh nghiép,
Nha nudc va nguoi dan.

2. Thye trang phit trién nén kinh té xanh &
Viét Nam

2.1. Két qua dat duwoc

a. Cong nghiép xanh

Nhan thte duoe tim quan trong cta vi¢c phat trién
cac khu cong nghiép sinh thai, Chinh phu ciing da ban
hanh Nghi dinh s6 35/2022/ND-CP, ngay 28/5/2022
quy dinh vé& quan 1y khu cong nghiép va khu kinh té.
Nghi dinh nay dua ra cac hudng dan vé phat trién khu
cong nghi€p sinh thai trén pham vi ca nude. Tai Viét
Nam, xu thé phét trién khu cong nghi€p xanh hoac khu
cong nghi€p sinh théi va thic day san xuat sach hon
dang trén da phat trién. Trong s6 290 khu cong nghiép
dang hoat dong tai Viét Nam, chi c¢6 khoang 1%-2%
trong s6 d6 dang thyc hién céc budc tro thanh khu cong
nghiép sinh thai/xanh. Tuy nhién, con sb nay van tiép
tuc tang lén (Ngoc Lan, 2024).

' Nhimg khu cong nghi€p sinh thi tap trung vao phat
trién cong nghiép bén vimg bang cach tich hgp cac can
nhéc vé méi truong vao thiét ké va van hanh. Khu cong
nghiép sinh thai nhim muc dich giam thiéu tac dong
tiéu cuc dén moi truong dong thoi toi da hoa hiéu qua
tai nguyén va ting truong kinh té. Viée 4p dung cac cong
nghé va thuc hanh san xuét sach hon trong cac khu cong
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nghiép da mang lai nhimg loi ich dang ké. Chang han,
Chuong trinh thi diém khu cong nghiép sinh thai do To
chirc Phat trién Cong nghiép Lién hop quoc (UNIDO)
vaBo Ke hoach va Pau tu Viét Nam trién khai tai Ninh
Binh, Can Tho va Pa Nang tir nam 2015 da dat duoc
nhitng két qua nhat dinh.

Céc doanh nghiép trong céc khu cong nghlep thi diém
da tiét kiém trén 6, 5 triéu USD/nam nh¢ 4p dung cac
phuong phap san xuét sach hon va tiét kiém tai nguyen
(RECP) Cong nghé sach da g1up t6i wu ’hoa vige st dung
nguyén liéu tho, nang luong va nude. Tong nhu ciu tranh
duoc hang nam bao gom trén 22.000 MWh di¢n va trén
600.000 m’ nuée ngot. Dy an da gop phan giam 32 nghin
tAn khi thai CO , hang nam (Ngoc Lan, 2024).

b. Phdt trién cdc nguon ning heong tdi tao

Nhan thirc dugc tiém nang phat trién, tac dong, dong
g0p tich cuc cua nang lugng tai tao, Chinh phu da ban
hanh nhimg van ban chinh sach tang cuong cai thién
moi trudng dAu tu vao linh vyc nay, nhu: Chlen lugce
Phat tri€n nang luong tai tao cla Viét Nam dén nam
2030, tim nhin dén nam 2050; cac chinh sach wu dai
gia mua dién cua céc co 6 san xuat dién gio, thuy dién
nho, sinh khéi, xir Iy rac thai va dién mat troi; diéu chinh
hang loat cac chién luoc quc gia, chuong trinh quoc
gia; xay dung mot s6 van ban quy pham phap luat méi
nham thic day thuc hién cac hoat dong lién quan t&i
tang truong xanh; kiém soat 6 nhiém va quan ly chat
thai hi¢u qua; Xay dung khung phap ly Ve str dung nang
luong tiét kiém va hi€u qua trong san Xuat va doi song,
xay dyng tiéu chuan hiéu suét nang luong t0i thiéu va
d4n nhan ning lugng cho cac san pham tur liéu san xuat
va thiét b tiéu dung.

Theo s6 liéu tir Tap doan Dign Iyc Vigt Nam (EVN)
tinh dén cudi nam 2023, tong cong sut cac nguon dién
NLTT (dién gid, dién mat troi) 1a 21.664 MW, chiém
ty trong 26,9%; thuy dién (bao gom thiy dién nho) 1a
22.872 MW, chiém ty trong 28,4%; nhiét dién than 1a
26.757 MW, chiém ty trong 33,2%; nhiét dién khi 7.160
MW, chiém ty trong 8,9%. Nhu vay, ty 1¢ NLTT (bao
gom dién gio, dién mat troi, thuy dién) chiém ty trong
55,3% tong cong suat dat cua hé thong. Quy mo hé
thong dién Viét Nam hién dimg dau khu vuc ASEAN
(Van Chi, 2024).

c. San xudt va tiéu dimg xanh

Xanh hoa san xuit va xanh hoa 16i song, tiéu dung
bén vimg 1a 2 trong 4 chu dé chinh trong ké hoach hanh
dong tang truong xanh cua Vigt Nam g1a1 doan 2014-
2020. Theo K& hoach hanh dong quoc gia vé tang trudng
xanh giai doan 2014-2020, thi c6 dua ra chu truong:
Thyc hién xanh hoa san xuit; Thuc hién xanh hoa 16i
sdng va tiéu ding bén Vung Bén canh do, Chlen lugce sur
dung cong ngh¢ sach giai doan dén nam 2020, tim nhin
dén nam 2030 da dugc Thu tuong Chinh phu phé duyet
tai Quyét dinh s 2612/QD-TTg, ngay 30/12/2013 véi

noi dung chinh 1a dén nim 2020, 100% dy an dau tr moi
thudc cac nganh str dung nhiéu ning luong, ¢6 nguy co
gy 0 nhlern mdi trudng nghiém trong phai dap ung cac
tiéu chuén, quy chuén k¥ thuat vé cong nghé sach.

Ngoai ra, cac chuong trinh lién quan dén san pharn
xanh, nhu: Chuong trinh cap nhén sinh thai, nhén tiét
ki¢m néng lugng, nhén sinh thai cho nganh du lich cting
duoc trién khai. Pic biét 1a, Chién luge quoc gia veé tang
truong xanh thoi ky 2011-2020 va tam nhin dén nam
2050 la co s¢ phap ly quan trong dé xay dung cac chinh
sach lién quan dén tiéu ding xanh & Viét Nam trong giai
doan toi.

Khao sat nam 2023 cta Nielsen 1Q cho thay, 49%
nguoi tiéu dung mang t0i riéng, st dung tdi tai ché; 47%
chi mua do can thiét, tranh lang phi; 45% nguoi tiéu
dung co y thirc phan loai rac tai ché va tiét kiém dién.
Nghlen clru cling chi 16 sy ky vong cua nguo1 tiu ding
v6i doanh nghlep vé nhung sang kién va hanh dong
thiét thuc nhim cai thién méi truong va phat trién ben
Vung Theo do, 38% ngudi ti€u dung danh gia sang kién
va hanh dong thiét thuc cua doanh nghiép, nham cai
thién moi truong 1a cuc ky quan trong. 80% nguo1 tiéu
dung Vi€t san sang chi tra nhiéu hon cho céc san pham
c6 cam két “xanh” va “sach”, san xuét tir nhiing nguyén
liéu than thién voi moi truong (Lé Van, 2024).

Xu hudng ti€u dung xanh tai Viét Nam ngay cang
phat trién manh trong nhung nam gin ddy. Nhiéu mo
hinh ti€u dung xanh dugc cong dong xa hoi huong v g,
nhu: goi rau, cu, qua bang la chuoi; dung binh nudc
bang thay tinh, 6ng hut bang tre hodc giay; su dung ly
giay thay ly nhua, thi vai thay thi nylon Xu hudéng
tiéu dung xanh kéo theo sy n¢ rd cuia cac chu01 ctra hang
thuc pham sach, nhu: Soi Bién, Bac Tom, Home Food,
Hano Farm.. nham dap ung nhu cau mua san pham
sach, rd ngudn goc cta nguoi dan. Nhiéu cira hang tra
stra, ca phé chuyen sang kinh doanh theo xu hudng
xanh bang cach st dung 6ng hut tre hodc inox thay cho
ong hiit nhyra; han ché st dung cac loai nuge dong chai
6 bao bi kho phan huy; chi str dung thi gidy thay vi sir
dung tai nylon... Nhiéu siéu thi 16n trén cd nudc nhu:
Co. opmart, Lotte mart thoi gian qua cung chung tay,
no luc giam thiéu viéc sir dung tii nylon rac thai nhya
bang cach str dung 1a chudi g01 rau cu, thuc pham thay
tai nylon str dung, phan phoi cac san phdm bao bi than
thi€n moi truong

Trudc nhu cau ngdy cang cao clia nguoi tiéu dung,
nhiéu doanh nghiép ciing di thay d01 chién, chon hudng
kinh doanh “xanh, sach” 1am loi thé canh tranh. Nhleu
doanh nghlep da dau tu bai ban cong nghg, trang thiét b
day chuyén san xuat aé cai tién quy trinh, huong to1 san
xuat xanh, phat trién bén vimg. Nhiéu nha méay da lya
chon dau tu Iép dit cac hé thong ning luong tai tao dé
chu dong sir dung ndng lugng sach, bén canh cic giai
phép tiet kiém nang lugng dién, nude trong qua trinh
san xuat...
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d. Xay dung va giao thong xanh

Vé xay dung xanh

Thyc hién cam két ciia Viét Nam tai COP26, nhiéu
chinh sach, quy dinh da dugc ban hanh va dua vao thyc
hién. Nghi quyet s0 06-NQ/TW ngay 24/1/2022 cia
B¢ Chinh tri vé “Quy hoach, xay dyng, quan ly va phat
trién bén vimg d6 thi Viét Nam dén nam 2030, tim nhin
dén nam 2045 va chuong trinh hanh dong cua Chinh
phu thuc hién Nghl quyet 06-NQ/TW cling da néu vigc
thiic day phat trién cong trinh xanh. Phat trién cong trinh
xanh cling la chi ti€u dé danh gia, phan loai do thi theo
Nghi quyét 26/2022/UBTVQHIS cua Uy ban Thuong
vu Quoc hdi; Nghi quyet 29/NQ-TW ngay 17/11/2022
Hoi nghi lan thir 6 Ban Chap hanh Trung wong khoa XIII
vé tiép tuc day manh cong nghigp hoa, hién dai hoa dét
nuée dén nam 2030, tam nhin dén nam 2045 da dua ra
dinh hudng chuyen doi xanh nén kinh té. Viéc khuyen
khich phat trién cong trinh hi¢u qua ndng lugng, cong
trinh xanh cung da dugc quy dinh trong Luat stra doi, bo
sung mdt s6 diéu cua Luat Xay dyng nam 2020 va Nghi
dinh so 15/2021/ND-CP ctia Chinh phu quy dinh chi tict
mot s6 ndi dung vé quan 1y du an dau tu xay dung.

Theo Thu tnrong B6 Xay dung Nguyen Tudng Van,
tai Viét Nam, cac cong trinh xanh xuat hién dau tién
vao khoang giai doan nhu’ng ndm 2005-2010. Qua hon
15 nam phat trién, hién c6 khoang gan 300 cong trinh
xanh duoc danh gia, chimg nhan boi cac hé thong, tiéu
chuan cia LOTUS (VGBC), EDGE (IFC-WB), LEED
(Hoi dong cong trinh xanh Hoa Ky), Green Mark
(S1ngapore) voi tong dién tich san xdy dung khoang 7
triéu m’. Vigt Nam hi¢n dimg thir 28 trén thé gioi vé
s6 luong cong trinh xanh duge chung nhan LEED. Tuy
nhién, con s6 cong trinh xanh con khiém ton so véi s6
luong cong trinh duge xay dung, dua vao hoat dong va
$0 voi tiém nang cling nhu yéu cau vé sir dung nang
lugng, tai nguyén tiét kiém, hiéu qua va bdo vé moi
truong. Hién Viét Nam chua c6 cong trinh nao dugce
thiét ké, xay dung, quéan ly van hanh dat ti€u chi cong
trinh phét thai rong bang 0 (Toan Thing, 2023).

Vé giao thong xanh

Phat trién giao thong xanh 1a nén tang quan trong
dé xay dung mot nén kinh t& xanh. Pai hoi bang lan
thar X1, XII va XIII dé xac dinh, xay dyng h¢ thong ket
cau ha ting giao thong dong b0, hién dai ca vé kinh te
va xa hoi, uu tién mot so cong tnnh trong diém quoc
gia vé giao thong thich img voi bién do1 khi hau la 1
trong 3 dot pha chién lugc dé phat trién kinh té - xa
hoi. Trién khai cac cam két cua Viét Nam tai COP26,
Thii tuéng Chinh phii ¢ ban hanh Quyét dinh s6 876/
QD-TTg, ngay 2/7/2022 phé duyét Chuong trinh hanh
dong ve chuyén doi nang hrong xanh, giam phat thai
khi cacbon va khi métan cuia nganh giao thong van tai,
voi muyc tidu phét trién hé thong glao thong xanh, nham
thyce hién muc tiéu dua phat thai rong khi nha kinh vé 0

vao nam 2050. Chuong trinh hanh dong da dua ra cac
g1a1 phap cu thé cho 5 chuyén nganh glao thong vén tai
quoc gia va giao thong do thi, bao gobm: phat trién hé
thong duong sit d6 thi, duong sat toc do cao, duong
sit qudc gia dién khi hod, phat trién cang xanh va 1o
trinh chuyén d6i phuong tién sang sir dung dién va ning
lugng xanh.

Phét biéu tai Toa dam vé phat tnen giao thong xanh:
Théach thirc va giai phap thu hut nguén lyc dau tu dién
ra ngay 21/8/2024, theo B trudng Bo Giao thong van
tai Nguyen Vin Thing, trong linh virc phat trién két cau
ha tang g1ao thong, ddc bigt 1a giao thong xanh, B Giao
thong van tai da xay dung dugc tuyén duong st do thi,
trien khai dugc hang trdm xe buyt dién, hang chuc nghln
0 t6 dién, xe may dién dang van hanh. Tuy nhién, so véi
muyc tiéu dit ra thi ddy méi 1a két qua budc dau (Quang
Hung, 2024).

2.2. Mjt 56 han ché, khé khdin

Bén canh nhimg thanh tyu da dat duoc, thyc trang
phat trién kinh té xanh ¢ Viét Nam con ton tai mot s han
ché va kho khan nhat dinh. Thyuc té cho thay, nhén thic
cua nguol dan vé nén kinh té xanh van con kha méi me,
chua rd rang. Bén canh do, nguon lyc. trién khai cac ke
hoach, chuong trinh phat trién kinh té xanh, phat trién
bén vimng hién chua 15 rang, trong dé, cac du an ma cac
b, nganh, dia phuong da, dang thuc hién lién quan dén
phat trién kinh t€ xanh déu dya trén sy h trg vé tai chinh
vaky thuat cua céc t6 chirc quoc té. Bén canh do, viéc thu
hut nguon von dau tr vao cac du an xanh gip nhidu rio
can do muc do hap dan dbi v6i cac nha dau tu chua cao.

Ngoai ra, co ciu cong nghiép Van tap trung vao khai
thac tai nguyén va cong ngh¢ san xuét con lac hau so vdi
thé gidi, lam ti€u hao néng luong, tai nguyén trong san
xuat, dan dén nguy co hity hoai moi tru:ong

Viéc chuyen d6i va thiic ddy phat trién tirkinh te nau
sang kinh té xanh doi hoi phal 6 mot sy dau tu rat 1on.
Diéu _nay co6 nghia la nguon lyc cho tang trudng xanh
(nguon lyc xanh) phal du cho viéc chuyen doi trang thai
kinh t& néu muon ¢6 duoc kinh t& xanh. Hon thé nita,
vigc phat trién kinh té xanh con  phy thue vao sy h tro
vé tai chinh va k¥ thut tr cac t6 chue quéc té. Theo cac
chuyén gia “Dau tw vao phat trién xanh doi hoi nguon
lyc tai chinh rat 16m. Theo tinh todn cua Bo Ké hoach va
Piu tu va Ngan hang thé gidi, Vit Nam can khoang 30
ty d6 la My dé thyc hién chién lugc ting truong xanh
dén nam 2030. Trong d6, ngén sach Nha nude chi co thé
dap tmg t6i da khoang 30% ngudn lyc va can huy dong
t61 70% tir cac nguon lyc khac, ma chu yéu 1a khu vuc
tir nhan” (Tran Anh Ngoc 2023) Trong khi do, d6i voi
Viét Nam chung ta, viéc dap tmg cho ngudn Iyc xanh
con han ché. Thii tuéng Chinh phu Pham Minh Chinh
da chi ra: “Viét Nam la nu6e dang phat trién, nén kinh té
dang chuyen doi, con nhleu kho khan... trong xay dung
co ché, chinh sach, chuyén giao cong nghé, thu xép

Tap chi nghién ciu Tai chinh ké toan @



KINH TE, TAI CHINH Vi MO

(K 1 thing 12 (s6 277) - 2024.)

ngudn tai chinh, dao tao nhan lyc chat lugng cao, nang
cao nang lyc quan trj.. . dé thic dy phat trién xanh”
(Huong Nguyén, 2023)

Chét luong ngudn lao dong cho nen kinh té xanh
tai Viét Nam chua dap timg duge yéu cau vé trinh do
khoa hoc va cong nghe cao cta chién luge phat tnen
kinh té xanh. So véi thé gioi thi day chuyen san xuét
va cong ngh¢ ¢ Viét Nam phan 16m la cong ngh¢ cii va
161 thoi, tiéu ton kha nhiéu nhién li¢u va ndng luong
Do d9, vigc ap dung day chuyen san xuat hién dai va
cong nghé tién tién vao nén kinh té xanh Ia thach thirc
16n cho Viét Nam. Cung véi d6, ¢ Viét Nam hién nay,
cac doanh nghiép chua c6 nhiéu co hoi tlep can vai cac
kién thtc, kinh nghiém, cong nghé tién tién, hién dai
cua nudc ngoai. ..

V¢ hanh lang phap 1}'1, mdc du Chinh phﬁ cﬁng da
ban hanh va phe duyét cac chién lugc quéc gia vé ting
truong xanh va phat trién bén Vu‘ng theo timg thoi ky.
Tuy nhién, hé thong phap luat vin chua that s dong
bg, chua c6 van ban phap luét cu the quy dinh vé nang
luong xanh va nang lugng tai tao; can ban hanh ludt méi
vé phat trién cong nghlep va bdo vé€ mdi truong... Bén
canh do, cong tac quan ly thuc hién chién Iuoc phat trién
kinh té xanh & cac nganh, Vung va dia phu’ong trén ca
nude chua that sy lién két va thong nhat voi nhau.

2.3. Mjt 56 gidi phdp

Dé phat trjén kinh té xanh nham dat muc tiéu ting
truong kinh t€ vira bao dam an sinh xa hoi, bao v¢ moi
truong va h¢ sinh thai cho twong lai, can thuc hién mot
sO gidi phap sau:

Thir nht, dé c6 thé ¢6 kinh té xanh thi chung ta can
phai dua ra dugc mot giai phap tong thé, nghia 1a can
phai xdy dung va thyc thi h¢ sinh thai kinh te xanh,
phai hoan thién h¢ thong chinh sach v& phat trién kinh
té xanh dé tao diéu kign thuan lgi cho sy tham gia cua
doanh nghlep vao nén kinh té xanh va hudng loi tir mo
hinh nay Hon the nira, viéc xay du’ng hé sinh thai tong
thé vé phat trién kinh té xanh pha1 ¢0 19 trinh phu hop
v6i timg giai doan phat trién ctia dat nude nham hudng
dén phat trién bén vimg, giam str dung nguyén liéu hoa
thach, tang cuong str dung nang lugng tai tao.

Thir hai, can tiép tuc hoan thién khung phap 1y cho
kinh t& xanh. Theo do, Viét Nam can som xay dung h¢
thong hanh lang phap 1y vé ting truong xanh, dau tu
xanh, ti€u dung xanh... mdt cach dong bd, phu hop véi
diéu kién thye tién cua khu vye va timg dia phuong,
phtt hop bbi canh qudc té méi dé thu hat dau tu. biéc
biét, Viét Nam can hoan thién h¢ thng chinh sach vé
phat trién kinh t& xanh dé tao diéu kién thuén lgi cho
su tham gia ctia doanh nghiép vao nén kinh té xanh va
huong loi tr md hinh nay. Xay dung chién lugc tong the
ve phat trién kinh té xanh theo timg giai doan phat trién
cua dat nude theo hudng phat trién bén viing, giam sir
dung nguyén liéu hoa thach, ting cuong st dung nang

lugng tai tao. Xay du’ng co cau kinh t& xanh véi 3 tru
cot: nong nghiép - cong nghiép - dich vu thich img véi
xu thé bién ddi khi hau. Ung dung cong ngh¢ thong tin
trong du bao va khac phuc sy ¢6 moi trtrong, xay dung
co ché béo cho, phan hoi nhanh vé méi tnrong, dua ra
cac ché tai xtr Iy cac hoat dong kinh doanh gy t6n hai
dén moi truong.

Thir ba, Chinh phu can dau tu nguon lyc nhidu hon
nita vao phat trién va img dung cong ngh€ cao, phat tnen
nang lugng, dac biét la trong cac linh vye san xuat, Xuat
khau nham dap ¢ ng yéu cau cua thi truong qudc té; dam
bao cho san pham Xuat khau cta Viét Nam khong vi
pham céc quy dinh vé 6 nhiém moi tru’orng, khi hau. bac
biét, can tao diéu kién thu hut cac ngudn luc trong va
ngoai nudc vao qua trinh chuyen dich sang tang truong
xanh. Day la co s¢ gitip cac doanh nghiép vira va nho
dam bao thanh khoan tai chinh chudi cung Umg, gitip ho
trg von cho cac dy an ha ting xanh. Ddng thoi, tao diéu
kién thuén lgi cho nhig dy 4n dAu tu quy mo 16n, hién
dai, d4p tmg tiéu chuan vé moi truong, xa hoi va quan
tri; cung nhu hoc tp kinh nghlem phat trién xanh ciia
cac quoc g1a tién tién dé 4 ap dung vao Vi¢t Nam.

Thit tur, can boi du'(yng, tuyén truyen néng cao nhan
thirc cua nguoi dan va doanh nghlep vé phét trién xanh
ddi voi tuong lai dai han, dong gop vao sy tang truong
bén viing ctia doanh ‘nghi€p va cua ca nén kinh té n6i
chung. Tang cuong t6 chirc cac hoi théo, dlen dan khoa
hoc de trao doi kién thirc, kinh nghiém vé phat trién
kinh té xanh.

Thit néim, xay dyng Chuong trinh quéc gia vé& dio
tao, bdi dudng doanh nhén, khuyen khich doanh nhan &
tat ca cac thanh phan kinh té tham gia, chii trong dao tao,
boi dudng cac van d& méi, nhu: chuyén doi so, chuyen
ddi xanh, khéi nghiép, quan tri kinh doanh hi¢n dai, kién
thire phap luét, kinh nghlem thyc tién, xu hudng kinh
doanh méi... Trién khai cac chuong trinh hd tro phap
ly, nang cao nang luc cho doanh nhén, doanh nghiép
tham gia c6 hiéu qua cac hi¢p dinh thuong mai ty do,
cac cam két qudc té cuia Viét Nam. Mit khac, viéc dao
tao nguon nhéan lyc nay phai dugc thyc thi ngay trong
cac co so dao tao dai hoc de chung ta c6 ngay lyc lugng
xanh phuc vy cho viéc trién khai kinh té xanh./.
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TiN DUNG CHiNH SACH V01 X0A DOI GIAM NGHEO
0 VIET NAM

TS. Ha Thi Poan Trang*

Tin dung chinh sach xa héi la mét trong nhu'ng cong cu, giai phap quan trong ctda Pang va Nha nwéc trong
viéc thwc hién 3 chu’o’ng trinh muc tiéu quoc gla vé glam nghéo bén virng, xay du’ng néng thén méi, phat trién
kinh té - xa héi viing déng bao dén téc thiéu sé va mién nii. Trong hon 20 ndm ké tir khi thanh Iap Ngan hang
chinh sdch xa héi, hoat déng tin dung chinh sach da mang lai nhiéu thanh twu an twong, dic biét la céng téc
giam nghéo bén vieng. Tuy nhién van con mét sé ton tai han ché can khéc phuc dé tin dung chinh sdch phét

huy tét hon nira vai tro xé6a déi giam nghéo.

» T khoa: tin dung chinh sach, ngan hang chinh séach xa hoi, xéa déi giam ngheo.

Social policy credit is one of the important
tools and solutions of the Party and the State in
implementing the three national target programs
on sustainable poverty reduction, new rural
development, and socio-economic development in
ethnic minority and mountainous regions. Over more
than 20 years since the establishment of the Vietnam
Bank for Social Policies, social policy credit activities
have achieved many impressive accomplishments,
particularly in sustainable poverty reduction efforts.
However, there are still some limitations that need
to be addressed for social policy credit to more
effectively fulfill its role in poverty alleviation.

» Key words: social policy credit, Vietnam bank for

social policies, poverty alleviation.

Ngay gtxi bai: 07/10/2024

Ngay gt¥i phan bién: 21/10/2024

Ngay nhéan va stra sau phan bién: 30/10/2024
Ngay chép nhén déng: 20/11/2024

Téng quan vé tin dung chinh sach véi x6a
doi giam nghéo

Xoa doi giam nghéo

Ngheo la tinh trang ma con nguoi khong du
nhitng diéu kién vat chat t6i thiéu cho cudc song
(Theo Dai tir dién tiéng Viét, 1998, Vién Ngon
ngit hoc). Tuy theo giai doan va xu hudng phat
trlen cua xa hdi ma viéc xac dinh cac nhu cau
tdi thiéu s& khac nhau, nhung cac tiéu chi c6 xu
huéng ngay mot cao hon. O giai doan dau, tiéu
chuan t6i thiéu da xac dinh ngudi nghéo chi dua
vao muc chi tiéu cho lwong thuc (nghéo vé lwong
thuc); tuy nhién cang vé sau, cac qudc gia ¢ xu

* Hoc vién Tai chinh

huéng bo sung thém cac tiéu chuan khac nhu van
dé tiép can dich vu y té, dich vu gido duc, vin
hoéa... hay con goi la Nghéo da chiéu.

Xoba doi giam ngheo 1a mot trong nhitng chu
trwong, chinh sach cua hau hét cac qudc gia trén
thé gidi, theo do6, chinh sach x6a d6i giam nghéo
la tap hop nhiing muc ti€u va giai phap cua Nha
nuéc dé diéu chinh hoat dong kinh té - xa hoi
nham tao diéu kién cho nhitng nguoi dang séng
dudi tiéu chuan tbi thiéu cua x@ hoi sém duge
cai thién, tung budc dat murc séng cao hon tiéu
chuan t6i thiéu cta xi hoi.

Tin dung chinh sdach

Tin dung chinh sach xa hoi 1a viéc Nha nudc t6
chtrc huy dong cac nguodn lyc tai chinh dé cho vay
wu dai cho ho ngheéo va cac dbi tuong chinh sach
nhim tao viée 1am, cai thién doi séng, han ché tinh
trang doi, nghéo cho nhom dbi twong nay. Day la
mot loai tin dung mang tinh chinh sach va la hinh
thirc tin dung dac biét, c6 nhiing ddc trung co ban
la: khéng vi muyc tiéu lgi nhuén; doi tuong cho vay
1a nguoi nghéo va cac dbi tuong chinh sach khac
theo quy dinh cua Chinh phu, Thu tuéng Chinh
pht; ngudn von dé cho vay chu yéu tir ngudn ngin
sach nha nudc; co ché cho vay c6 tinh wu dai (nhu
thii tuc cho vay don gian, 14i suat thip, hiu hét
chuong trinh cho vay khong phai thé chap tai san,
¢6 co ché xtr 1y rui ro...).

Thuwc trang chinh sach tin dung nha nwéc
véi x6a doi giam nghéo & Viét Nam

Nhitng can cir phap ly

Nham cu thé héa quy dinh cua Luat cac T
chtrc tin dung vé phat trién cic ngan hang chinh
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sach hoat dong khong vi muc ti€u lgi nhuan,
phuc vu nguoi nghéo va cac ddi twong chinh
sach khac, ngay 4/10/2002, Chinh phu ban hanh
Nghi dinh s6 78/2002/ND-CP v¢ tin dung ddi véi
ngudi nghéo va cac dbi twong chinh sach khac.
DPong thoi, ban hanh Quyét dinh sé 131/2002/
QB-TTg vé viéc thanh 1ap Ngan hang Chinh sach
xd hoi (NHCSXH) trén co so t6 chic lai Ngan
hang Phuc vu nguoi nghéo.

Ngay 22/11/2014, Ban Bi thu Trung wong
Pang dd ban hanh Chi thi sé 40-CT/TW vé ting
cudong sy lanh dao cua Pang d6i véi tin dung
chinh sach xi hoi, yéu cau cac cap uy, to chirc
dang, chinh quyén, Mit tran T quéc Viét Nam,
cac to chire chinh tri - xa hoi, NHCSXH tap trung
lanh dao, chi dao va thuc hién t6t cac nhiém vu,
giai phap nhiam phat huy hon nita vai trd, ning
cao hiéu qua tin dung chinh sach xa hdi, gop
phﬁn thyc hién dinh hudng 16n, lau dai va chu
truong nhét quan ciia Pang, Nha nudc trong viée
phat trién kinh té gén v6i thue hién muc tiéu giam
nghéo, bao dam an sinh xa hoi, phat trién kinh té
thi truong dinh hudng xa héi chu nghia.

Trong 22 nam qua, hoat dong tin dung chinh
sach xa hdi luon nhén dugc sy quan tdm lanh
dao, chi dao cua Pang, Nha nudc, Quéc hoi;
dac biét 1a sy quan tam chi dao sat sao, truc tiép,
toan di¢n cua Chinh phu, Thu tuéng Chinh phu;
Su vao cudc quyét liét cia Ngan hang Nha nudc
Vi¢ét Nam, cac by, nganh trung uong, cép uy,
chinh quyén dia phuong; sy phdi hop chit ché
ctia cac to chirc chinh tri - x3 hoi va su déng tinh,
ung h¢ ctia nguoi dan trong ca nudc.

Hién nay, tin dung chinh sach xa hdi 1la mdt
trong nhitng cong cu, gidi phdp quan trong cua
bang va Nha nuéc trong thyc hién 3 chuong
trinh muc tiéu qudc gia vé giam nghéo bén ving,
xdy dung nong thon moi, phat trién kinh té - xa
hoi ving dong bao dan toc thiéu sb va mién nii.
Dén nay, tin dung xa hoi da duoc trién khai rong
rdi, sang tao, hiéu qua trén toan quoc that su di
vao cudc song, mang lai két qua thiét thuc, duoc
dong dao nhan dan ddng tinh ung ho va cong
dong quoc té danh gia cao. Trong nhiéu nim qua,
ngudn von vay tin dung chinh sach xa hoi da
mang lai sinh ké, tao thém viéc 1am, cai thién doi
séng nguoi dan, thuc ddy binh dang gidi, dong
thoi gop phan ngin chin hién twong cho vay
nang 131, giap bado dam an sinh, trat ty, an toan xa

hoi tai cac dia phuong, nhét 1a & ving nong thon,
vung sau, vung xa...

Nhitng thanh qud dat dwoc

Sau 22 ndm xay dung va phat trién, Ngan hang
chinh sach xa hdi thyc hién cho vay cac chuong
trinh tin dung chinh sach theo Quyét dinh cua
Thu tuéng Chinh phu; da phéi hop véi cac bo,
nganh trung wong, chinh quyén dia phuong t6
chtrc giai ngan dén nguoi nghéo va cac dbi tuong
chinh sach. Hang naim, NHCSXH déu hoan thanh
100% chi tiéu ké hoach Chinh phu giao.

Trong nhitng nim qua, NHCSXH da trién
khai va thyce thi ¢6 hiéu qua cac chuong trinh tin
dung chinh sach x4 hoi, chap hanh cac quy dinh
cua Nha nudc thuc hién dugce nhitng muc ti€u
ma Chinh phu da dat ra 1a tap trung ngudn luc
16m, tao budce dot pha trong cong tac giam ngheo,
nang cao hiéu qua von tin dung chinh sach.
Cu thé:

Ve nguén vén tin dung chinh sdch

Ngudn vén tin dung chinh sach cé su ting
trudng vuogt bac, toc do tang truong on dinh qua
c4c nam, nam sau cao hon nam trude. Cudi nam
2022 (sau 20 nam hoat dong), téng ngu(‘?m von
tin dung chinh sach xa hoi dat gén 298 nghin
ty ddng, ting gan 291 nghm ty dong (gap 41,9
lan) so v&i nam 2002, toc d6 ting truong binh
quan hang nam dat 21,4%. Diac biét, ké tir khi
¢ Chi thi s6 40-CT/TW, 100% don vi cdp tinh,
cap huyén da can ddi, uy thac vén ngan sach dla
phuong sang NHCSXH dé bd sung nguon von
cho vay v&i ngudn von nhén uy thac dén nay dat
gan 30 nghin ty dong. Tinh dén 31/7/2024, tong
nguén von tin dung chinh sach xa h¢i dat 373.010
ty dong, ting 238.338 ty dong (gap gan 2,8 lan)
s0 voi khi bat dau thyc hién Chi thi, toc do ting
truong binh quan hing nam dat 10,8%. Von tin
dung chinh sach xi hoi da dugc dau tu dén 100%
xa, phuong, thi trin trén ca nudc, trong do tap
trung wu tién doi véi ving dong bao dan toc thiéu
$6 va mién nii, vung sau, vung xa, vung dac biét
kho khan, huyén ddo, xa ddo, vung bai ngang
ven bién...

Vé quy mé cho vay

Tt ndm 2022, cho vay dbi voi ho nghéo, ho
can nghéo bt dau ap dung theo chuan nghéo da
chiéu giai doan 2022-2025. Tinh dén nay, di c6
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7,5 triéu luot ho nghéo, ho can nghéo va cac ddi
tugng chinh sach dugc vay von tir NHCSXH.
Toéng du ng dat trén 346.000 ty dong véi 6,9
tricu khach hang dang con du ng. Thong qua
cac chuong trinh tin dung chinh sach di tao diéu
kién cho hon 6,5 triéu lugt khach hang vuot qua
ngudng ngheo.

Vé do bao phi

Dén nay, NHCSXH d t6 chirc duoc trén 168
nghin T6 Tiét kiém va vay vbn dén 100% thon,
ap, ban, lang, phum, soc, t6 dan pho . trén toan
quoc. T Tiét kiém va Vay vbn 1 cau ndi gitra
ngan hang voi ngudi nghéo, ho ngheo va cac dbi
tugng chinh sach vay von, d gép phan chuyén
tai ngudn von tin dung uu dai cuia Chinh phu dén
ding cac ddi tuong dugc thu hudng kip thoi, tiét
gidm chi phi cho nguoi vay. Nhin chung, cac
chuong trinh tin dyng chinh sach da duoc thiét
ké thuén loi cho tung doi tuong thu huong chinh
sach theo tirng chuong trinh tin dung.

Vé lai sudt cho vay

Thiét ké 13i suat cho vay phu hop voéi ting dbi
tugng trong d6 hd nghéo véi 1ai suit 6,6%/nam,
ho dong bao dan toc thiéu sd bang 50% murc 1ai
suit cua ho nghéo. Da tao diéu kién cho nguoi
nghéo dugc s dung vén véi chi phi thap, tao
dong luc cho ho manh dan vay von dé nang cao
thu nhap. Lai suat c6 xu huéng chuyén dan tir cac
chinh sach cho khong sang hd tro ¢ diéu kién,
dinh huéng tam nhin dai han theo nguyén tic thi
truong, lam gia tang trach nhiém cua nguoi vay
nham muc dich khuyén khich 1am an c6 hiéu qua
dé tra dugc no géc, no lai...

Vé chat lwong tin dung

Chat luong tin dung chinh sach xa hdi luon
duoc duy tri, cung ¢b, nang cao, dam bao muc
tiéu bao toan, phat trién von cho Nha nudc. Ty
1€ no qua han, ng khoanh giam tu 13,75%/t6ng
du no (khi nhan ban giao) xudng con 0,67%/tong
du ng, trong d6 ng qué han chiém 0,26%/t6ng du
no (thoi diém 30/ 11/2022). Ty 1€ n¢ qua han va
ng khoanh giam tir 0,93%/tong du no khi bat dau
thuc hién Chi thi, xudng con 0,56%/tong du no;
trong d6, no qua han chiém 0,22%.

Vé két qua giam nghéo

Viéc thuc hién tin dung chinh sach da gop
phan thuc hién quan diém chi dao cia Pang tai
Pai hoi dai biéu toan quéc lan tha XIII “Trién

khai dong bo cac giai phap giam ngheo da chiéu,
bén viing, bao trim”. Theo do, ty 1& nghéo da
giam dan qua cdc nim. Tinh dén nim 2010, tinh
trang nghéo cung cuc gan nhu di dugc xéa bod
va chi con 20% dan s 1a ho nghéo theo chuan
nghéo qudc gia stra d6i. Ty 18 nghéo mot 1an nira
giam mot nira trong thap ky tiép theo. Céc chi sb
nghéo da chiéu, khong chi do vé thu nhap ma con
muc do tiép can co so ha t?mg va dich vu co ban
cling di giam manh tuong tng. Bit ddu ap dung
chuan nghéo da chiéu tir nam 2015, ty 1é nghéo
da chiéu da giam, nhat 13 trong giai doan 2016-
2023, giam tir 9,2% xudng con 2,93% vao cudi
nam 2023. Trong d6, nam 2023 c¢6 muc giam
manh nhét trong giai doan (1,37%).

Bén canh do, ty 1€ hd ngheo tai cac huyén
ngheo con khoang 33% (glam 5,62%); udce ty 1€
ho nghéo dan toc thiéu sé con khoang 17,82%
(giam 3,2%) dat chi tiéu ma Qudc hoi, Chinh phu
giao. Cudi nam 2023, da thém dugc 9 xi thoat
khoi xa dac biét kho khan, vung bai ngang ven
bién va hai dao gdp phan dat tiéu chi dugc cong
nhan hoan thanh muc ti€u xay dung nong thon
moi, tong cong 1a 10/54 xi, dat khoang 18,5%
so v6i muc tiéu 30% vao cudi nim 2025. Viée
gidm ti 1 hd nghéo qua cac nam chung to cac
san pham tin dung chinh sach da duoc trién khai
hiéu qua, gop phan gia tang co hoi nang cao chat
luong cudc song, phat trién kinh té ho gia dinh Ia
ho ngheo, glam bat binh dang xi hoi. . .Day 1a két
qué ctia sy nd luc, vao cudc cua ca hé thong chinh
tri, su tham gia ung ho tich cyc cua nguoi dan,
khang dinh duogc tinh ding din cua chu truong,
chinh sach cua Pang va Nha nudc ta.

Hinh 1. Ty |1& nghéo da chiéu va giam nghéo
& Viét Nam giai doan 2016-2023

T T T T T T
2016 2017 2018 2019 2021 2022 2023
-0,9 -0,4

2 13 11 1,2 0,1 1,37

—e—TY |& nghéo dachiéu —e=—Giiam ngheo

Nguén: Tong cuc Thong ké
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Nhiing ton tai, han ché

Thir nhat, ngudn lyc dé thyc hién tin dung
chinh sach con han ché so véi nhu ciu thuc té
ciia ngudi nghéo. Co cau ngudn von tuy da da
dang hon nhung van chua thuc sy hop 1y va bao
dam bén vimng. Trong khi nguén von ty thac tir
ngan sach dia phuong tai mot s6 tinh con it, chua
tuong xung voi tiém ning, thé manh phat trién
kinh té - x3 hdi cua dia phuong. Bén canh do,
nguon lyc cho muyc tiéu giam nghéo hién nay vin
con bi phan tan, chua tép trung triét dé vé mot
dau méi la NHCSXH.

Thir hai, muc cho vay t6i da quy dinh ctia mot
5O _chuong trinh tin dung chinh sach xa hoi con
thap, chua phu hop, khong du dé dau tu kip voi
bién dong veé gia ca thi truong, trong khi nhu cau
vay von cta ngudi dan di cao hon nhiéu so voi
trudc day (Hién nay, mirc cho vay toi da ddi voi
ho nghéo va ho can nghéo 1a 100 triéu dong).
Mot sé chuong trinh van han ché ddi tuong co
nhu cdu tiép can vén vay, muc cho vay chua thoa
mén nhu cau cia d6i twong thu huong, chua phu
hop véi ddi tugng dau tu.

Thit ba, trinh @6 nhan thirc cua dai da s6 nguoi
nghéo con han ché, mot bo phén nguoi ngheo
chua biét quan 1y va s dung von vay ding cach
nén hiéu qua st dung vén vay con thap, it cai
thién dugc thu nhap va cé nguy co kho tra ng
ding han.

Thir tir, mot s6 dia phuong van chua thuc su
sau sat trong lanh dao, chi dao ddi véi hoat dong
tin dung chinh sach, chua coi day la nhiém vu
trong tam trién khai ké hoach phat trién kinh té -
x4a hoi tai dia phuong.

Thur nam, cong tac lanh dao chi dao thuc hién
hoat dong uy thac ddi véi to chire chinh trj xa
hoi cap dudi, nhat 14 cong tac kiém tra, gidm st
nang cao chat luong tin dung, hoat dong Té tiét
kiém va vay von & mot so dia phuong chua thuc
su quyét liét, dong bo.

Mot s6 khuyén nghi, giai phap

Mt la, thic day viéc bd tri, huy dong cac
ngudn von cho Ngan hang chinh sach xa hoi dé
mo rong pham vi, dbi twong thu huong.

Hai la, nang cao mic von vay phu hop véi
bién dong gia ca thi trudng va nhu cau cia cac
d6i twong thuy hudng va bao dam phu hop voi
thuc tién hién nay.

Ba la, cung cap von vay véi 131 suat vu dai
hon cho cac hg ngheo, ho nong dan va nguoi lao
dong & nong thon, tao diéu kién cho ngudi nghéo
cai thién thu nhap, nang cao doi sdng.

Bén la, nang cao chat luong, hiéu qua cua cac
chuong trinh tin dung chinh sach déi v6i nguoi
ngheo, tang cudng cong tac kiém tra, kiém soat
von vay, dam bao cong tac klem tra trudc, trong
va sau khi cho vay dé dam bao von tin dung chinh
sach dugc st dung hi¢u qua, chit luong.

Bén canh d6, nang cao k¥ ning san xuat cho
khach hang vay von. Trong do, NHCSXH va
chinh quyén dia phuong can ph01 hop hi¢u qua
gitra cac hoat dong dao tao nghé, chuyen doi
nghe khuyén cong, khuyen noéng, khuyén lam,
ho trg ky thuat, chuyen giao cong nghé, tiéu thy
san pham cua céc to chirc Nha nude, cac don vi
su nghiép, cac doanh nghiép va cac t6 chirc chinh
tri xa hdi voi hoat dong tin dung chinh sach.

Nam la, tang cudng cong tac thong tin tuyén
truyén chinh sach cho vay, cong tac phdi hop
cung cip thong tin kip thoi dén ho nghéo va cac
d6i tugng chinh sach khac; sin sang trién khai
tuyén truyén, tu van tin dung chinh sach xa hoi,
hudng dan cho hd nghéo, hd can nghéo va cac
d6i twong chinh sach sir dung von hiéu qua.

Sdu la, nang cao chat lwong ngudn nhan lyc:
Can dao tao can bd NHCSXH c6 ning lyc, trinh
d6 chuyén moén, c6 ban linh chinh tri, gi6i vé
nghiép vy, c6 dao dirc nghe nghiép, tan tuy, phuc
vu tot cho nguoi ngheo. DPdng thoi, thuong xuyén
tap hudn boi dudng nang cao kién thtc nghiép
vu, ki ndng quéan 1i nguén vén, kiém tra, giam sat,
phat hién, phong ngura rui ro, ki nang xu li tinh
huéng, xut i ng, thuc hién nghiém quy trinh, thu
tuc cho vay, xu li ng dén han./.
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TAC DONG CUA DAU TU CONG DEN TANG TRUGNG KINH TE
TiNH THAI NGUYEN GIAI DOAN 2009 - 2023

TS. Nguyén Thi Thu Trang* - TS. Pham Thi Ngoc Van*

DPau tw céng la déng Iwe, ngudn lwc quan trong déi véi qud trinh phét trién kinh té - xa héi cia méi quéc gia,
méi dia phwong. Théi Nguyén la mét tinh cé vij tri dia ly va diéu kién tw nhién thuan lgi, Ia khu vurc giao thoa
gitra vang Trung du mién ndi phia Bic va viing Tha d6; dwoc B6 Chinh tri xadc dinh la cwc ting truéng, trung
tam céng nghiép dién tor, ché bién ché tao trinh dé cao ctia vang Trung du mién nui phia Bic. Dé dat dwoc muc
tiéu nay, tinh Théi Nguyén céan ting cwong hoat déng dau tw céng xdy dwng hé théng két cdu ha tang kinh té -
xa hoi dong bé, hién dai dé tan dung, phét huy téi da cdc tiém ndng, loi thé sdn cé. Bai viét nhdm danh gid téc
déng cua dau tw cong dén ting truéng kinh té tinh Thadi Nguyén, trén co’ sé dé dé ra chinh sdch phi hop nhéat

dé hoan thanh muc tiéu ting trwéng kinh té.

« Tlr khéa: d4u tw céng, Thai Nguyén, téng trudng kinh té.

Public investment is an important driving force
and resource for the socio-economic development
of each country and each locality. Thai Nguyen is
a province with favorable geographical location
and natural conditions, an intersection between the
Northern Midlands and Mountains and the Capital
region; identified by the Politburo as a growth
pole, a center of electronics industry, high-level
processing and manufacturing of the Northern
Midlands and Mountains. To achieve this goal,
Thai Nguyen province needs to increase public
investment activities to build a synchronous and
modern socio-economic infrastructure system to
take advantage of and maximize the available
potentials and advantages. The article aims to
assess the impact of public investment on the
economic growth of Thai Nguyen province, on that
basis, propose the most appropriate policies to
achieve the economic growth target.

 Key words: public investment, Thai Nguyen,
economic growth.

Ngay gtvi bai: 03/10/2024

Ngay gt¥i phan bién: 15/10/2024

Ngay nhéan va stra sau phan bién: 20/10/2024
Ngay chap nhén dang: 25/11/2024

1. Giéi thi¢u
Tinh Théai Nguyén 1a mét dia phuong c6 toc do ting

truong kinh té tu’ong ddi cao, 1a mot trong nhiing cuc
ting truong cta ving Trung du va mién ni phia Béc.

Téc d6 tang truong kinh t& (GRDP) binh quin
nam 2021 - 2023 tinh Thai Nguyén dat 6,88%/mnam.
Trong do, khu vuc nong, 1am nghi¢p va thuy san tang
binh quéan 4,17%/mdm; khu vuc cong nghiép - xay

dung tang binh quan 7,31%/nam; khu vye dich vy va
thué san phdm ting binh quan 6,83%/nam. Quy md
kinh t& ctia tinh Thai Nguyen nam 2023 dat moc 152
nghin ty dong, dung vi tri thir 2/14 tinh vang Trung du
va mién nui phia Bac, dung vi tri thit 14/63 tinh, thanh
phd trén ca nude (Béo cdo danh gia giua ky giai doan
2021 - 2025). Trong do, dau tu cong gitr vai tro kich
thich nhiéu nguén vén khac tham gia vao qué trinh
thuc day ting truong kinh té.

DPung trude nhitng hé luy ctua dai dich COVID-19,
suy thodi kinh té toan cau va nhimg bt 6n chinh tri,
dt ra nhiéu thir thach trong thuc hién nhiém vu phat
trién kinh té - xa hoi cua tinh. Hiéu duoc mbi quan hé
gitra dau tu cong va tang truong kinh té s& gitip Tinh
Thai Nguyén thi€t ké cac chinh sach phu hop nhat dé
hoan thanh muc tiéu tang trudng kinh te.

2. Tong quan nghién ciru

Nghién cuu cta FT Kandenge (2010), Roglche
(2007) . @p dung mo hinh tang trudng kinh € tan
co dién Solow, phuong phap binh phuong nho nhit
(OLS) udc lugng Var dua ra két luan ring dau tu cong
va tang truong kinh t& c6 méi quan hé tich cuc 1au dai.

Nghién ctru cua Eruygur (2009), Ellahil va Kiani
(2011)... Thong qua mo hinh ty phan ph01 6 tré Hoi
quy (ARDL) va bg dit liéu chudi thoi gian hang nam
giai doan 1975-2009 tai Pakistan, Ellahil va Kiani
(2011) két luan rang ¢6 mdi quan hé ti 1€ nghich gitra
dau tu cong va chi s6 tang truong kinh té (GDP), dau
tur cong ¢6 hiéu tmg lan 4t 1én ting truong.

R. Swaby (2007) sir dung m6 hinh Vecto hi¢u
chinh sai so6 (VECM) danh gia tac dong cua dau
tu cong dén GDP tir nim 1994 dén nam 2007 tai
Jamaica. Céc ket qua twong quan chi cho thay c6 méi
quan h¢ gitta GDP va dau tu cong, trong khi do, ket

* Pai hoc Kinh té & Quan tri kinh doanh, PH Thdi Nguyén, Tdc gid lién hé, email: phamngocvan.ki@tueba.edu.vn
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qua nhén qua Granger khong tim thay mdi lién hé ndo
gitra dau tu cong va GDP.

3. Phuong phap nghién ciru

3.1. M6 hinh nghién cuu

) D¢ lugng hoa tac dong cua cac bién s6 dau tur cong
dén tang truong kinh t€ cua tinh Thai Nguyén. Téc gia
stt dung mo hinh udc lugng VAR cho so li¢u chuoi
thoi gian 2009-2023.

M5 hinh tic dong tang truong kinh té; GRDP =
f(GI; PI; FDI; L) dugc m6 phong theo ham Cobb
Doughlas va cac nghién ctru trude déy. Phuong trinh
hoi quy ciia mo6 hinh c6 thé thé viet thanh:

d(lnGRDP| BO + Z{( 1 Bll d(ln(GRDP)t 1) +Z =1 BZI. d(ll’l (Gl)t 1)

+Zl 1 831 d(ln(PD)t l) + Z =1 841 d(ln(FDl)t 1)
+ 21(:1 BSI d(ln(L)t—L) +u

Trong do: Bién phu thudc (GRDP - Quy mé tong
san pham trong tinh (theo hién hanh); Céc bién doc
1ap: GI - Tong von dau tu cong trén dia ban tinh; PI -
Tong von dau tu tu nhén trén dia ban tinh; FDI - Tong
von dau tu khu vue c6 Von dau tu truc tiép nudc ngoai
trén dia ban tinh; L - Tong 50 luong lao dong trén dia
ban tinh; t - Thoi diém cua dit liéu; 1 - 46 tré thoi gian;
u, - sai s0 ngau nhién.

Quy trinh thyc hi¢én m6 hinh VAR bao gom céc
bude: (1) Kiém dinh tinh dimg ctia dir ligu: Kiém dinh
chkey Fuller; (2) Lua chon d6 tré t6i wu; (3) Tinh
on dinh cua m6 hinh; (4) Kiém dinh tinh nhan qua:
Kiém dinh Granger; (5) Phan (ng ddy; (6) Phan rd
phuong sai.

3.2. Dir ligu

Dir liu dugc su dung trong nghién ctru 1a céc 50
liéu thir cap tir ngudn nién giam thong ké cua tinh Thai
Nguyén tir ndm 2009-2023; Ké hoach dau tu cong
hang nam cua tinh Thai Nguyen giai doan 2021-2023.

4. Két qua nghién ciru
4.1. Thuc trang dau tw cong tinh Thdi Nguyén
a. Vé quy mé va co cau phan bé von ddau tw
Vé quy mé
Bang 1. Quy md vdn va sd dv an, nhiém vu
ctia K& hoach dau tw cong tinh Thai Nguyén
nam 2021-2023 (Ty déng)

Ngi dung Toan tinh Thai Nguyén Cap tinh Cap huyén
Tong k& hoach vén 27.251 11.244 16.007
S8 dy én 1.797 178 1.619
S8 nhiém vy, chwong trinh 49 15 34

Nguon: S¢ Ké hoach va Dau tir tinh Thai Nguyén

Tong ké hoach von giai doan 2021-2023 toan tinh
14 27.251 ty dong cho 1. 797 dy én va 49 nhiém vy,
chuong trinh. Quy mé Von cap tinh dat 11,2 nghin ty
dong, chiém 41% tong s6 von toan tinh; quy mo von

cua 9 huyén, thanh phé dat hon 16 nghin ty dong,
chiém 59% tong so von toan tinh.

Vé co cdu von

Von dAu tu cong tinh Thai Nguyen phu thude 20%

tlr nguon ngan sach Trung wong va tu chu 80% tur
nguon ngan sach dia phuong, trong do:

Tong s6 von ngudn ngan sach Trung uong1a 5.416
ty dong, su dung cho cac cong trinh trong diém cua
tinh, cac du én vay von ODA, dy an thugc chuorng
trinh phuc hdi va phat trlen kinh té - xa hoi va cac
chuong trinh muc tiéu qudc gia.

Tong s6 von ngan sach dia phuong 1a 21.835 ty
dong st dung cho da dang céc loai dy an cap tinh va
cap huyén. Ngan sach dia phuong gom 05 loai nguon
von: von xay dung co ban, von x0 s0 klen thiét, von
bdi chi ngén sach dia phuong, von tir thu tién sir dung
dat, von thu tién thué dat khu cong nghiép.

Linh vuc glao thong dugc uu tién trong ké hoach
dAu tu cong cua tinh Thai Nguyén giai doan 2021-
2023: Tinh Thai Nguyen phan b6 cho 473 dy an voi
tong ké hoach von 9.688 ty dong (chiém 26,3% tong
du an, 35,6% tong s6 von). Linh vuc trong tAm duge
uu tién thir 2 la cong trinh cong cong ¢ do thi (chlem
29,1% tong s6 vén). Cac linh vye duge b tr von & ty
trong & mutc kha tir 3-6% tong s von bao gdom glao
duc - dao tao (5,8%), hoat dong cua co quan quan ly
nha nudc (3,3%), van hoa thong tin (3,1%).

b. Vé két qua gidi ngdn von dau ti

Quy mb ké hoach vén dugc giao tang dan theo
ting nam nhung ty 1¢ gidi ngan von dau tu cong cua
tinh Thai Nguyén duy tri twong di 6n dinh quanh
muttc 90% ké hoach von, cu thé bang 2.

Bang 2. K&t qua gidi ngan von dau tw cong
toan tinh Thai Nguyén cac nam 2021-2023

S8 k& hoach vén | S8 vén gidi ngan | Ty I8 gidi ngan vén dau tw cong
giao trong nam trong nam tinh Théi nguyén

2021 7.708 7.062 91,6%

2022 9.284 8.534 91,9%

2023 10.259 8.979 87,5%

Nam

Nguon: S¢ Tai chinh, tac gia tinh todn nam 2024

4.2. Tac dong ciia ddu tw cong dén tang truong
kinh té ciia tinh Thdi Nguyén

4.2.1. Danh gza tac déng qua biéu do twong quan

Ly thuyét vé anh hudng cua dau tu cong va cac
nghlen clru trude day déu da khang dinh dau tu cong
ludn c6 do tré nhat dinh véi tang truong kinh té. Bén
canh tac dong vé vbn, du an dau tu cong 6 tac dung
chinh 1a tao nang lyc méi tang thém va thu hut cac
ngudn lyc khac phat trién kinh té - xa hoi. Tuy nhién,
nang lyc mdi tang va thu hut dau tu thong thuong chi
bat dau phat huy tac dung khi du an chuan bi hoan
thanh hodc bat d4u dua vao sir dung. Két qua so sanh
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twong quan gilta tang truéng GRDP va dau tu von nha
nudc voi do tré 3 nam.
Hinh 1. Twong quan giira tang tru’6‘~ng GRDP
va dau tw vén nha nudc véi do tré 3 nam
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Nguén: S¢ Ké hoach va Pau tw, Cuc Thong ké tinh, tdc gid tong hop nam 2024

Két qua tai hinh 1 cho thy sy tuong quan kha chit
chg, cling ting va cling giam ¢ mot so giai doan nhat
dinh: Giai doan 2009-2014 la xu hudng dong pha tang;
giai doan 2015-2020 la xu huéng dong pha giam; giai
doan 2021-2022 1a xu huong dong pha tang.

Chi riéng ndm 2023, toc do ting truong GRDP
giam di trong khi vén du tu twong (g van tang
twong d6i manh; chu'ng t6 hi€u qua s dung von trong
nam 2023 ¢ su suy giam dot bién.

4.2.2. Két qua mé hinh VAR

Mb hinh VAR dé wdc luong cac ham phan tmg
v0i 5 bien 0 1a tang truong kinh te, von dau tu cong,
von dau tu tu nhén, von dau tu trye ti€p nude ngoai va
lugng lao dong, cu thé:

d(InGRDP, = By + T&, By; d(In(GRDP), ) + ¥, By d(In (GI),_,)
+Z{l 1 B3L d(ln (Pl)t L) + Z =1 B4L d(ln(FDI)c L)
+ Zf:l BSL d(ln(L)tﬂ) + Ut

Trong do: Bién phu thudc (GRDP - Quy md tong
san pham trong tinh (theo gid hién hanh); Céc bién
doc lap: GI - Tong von dau tu cong trén dia ban tinh;
PI - Tong Von dau tu tw nhan tren dia ban tinh; FDI -
Tong von dau tu khu vye ¢6 von dau tu tryc tiép nude
ngoai trén dia ban tinh; L - Tong s luong lao dong
trén dia ban tinh; t - Thoi diém cua dit liéu; i - do tré
thoi gian; u, - sai sb ngau nhién.

Dir li¢u dugc thu thap tu nguon nién giam thong
ké tinh Thai Nguyén trong vong 15 nam, tir ndm 2009
- 2023. Két qua thuc hién cac kiém dinh:

Kiém dinh tinh dirng

Dé xem xét chudi dit liéu c6 phi hop v6i mo hinh
hay khong, tac gia tién hanh kiém dinh tinh dimg cta
chudi dir lidu bang kiém dinh Augemted Dickey-
Fuller. Két qua kiém tra cho thay tat ca cac bién phu
thudc déu dimg ¢ bac 1, do tin cdy 95% trd 1én, du
diéu kién thyc hién mo hinh VAR véi budc tiep theo.

Lua chon d6 tré 16i uu

Cén ctr vao do dai chudi dir liéu va danh gia dinh
tinh vé twong quan gitra cac bién. O d¢ tin cdy 95%,

d6 tré ti vu ciia md hinh & cd kiém dinh AIC, HQIC
va SBIC déu ¢ do tre 3 (nam).

Kiém dinh tinh nhén qua: Kiém dinh Granger

Kiém dinh Granger cho cic cip quan hé giita
GRDP - GI GRDP PI; GRDP - FDI; GRDP - L cho
thay ca 4 yeu to déu gitp giai thich GRDP; phu hop
voi ly thuyet vé md hinh Cobb-Doughlas va cac co s&
Iy thuyét da néu & phan trudc.

Tinh én dinh cua mo hinh

Két qua cac modul déu nho hon 1, nim trong
duong tron don vi nén mo hinh VAR dam béo diéu
kign vé tinh 6n dinh, du dieu kién d€ dénh gid ¢ budce
tiép theo.

Két qua phan vmg ddy

Hinh 2. K&t qua phan (rng day v&i cac yéu to

tac ddng dén GRDP

GRDP truéc cd séc clia FOI GRDP tru6c i séc ciia DA tw cong

|-

GRDP tru6c o séc ciia s§ lao dong  GRDP trude o s6 clia DAu tw Tw nhan

-

step
Do tin cay 95%
Graphs by ifname, impulse variable, and response variable

GROP truéc i séc cla chinh 6.

ham phan &ng ‘

Nguon: Tac gid tinh toan nam 2024
Phan img cua GRDP trucc cu soc ciia d‘au tw
cong Khi chiu ct sdc tir dau tu cong (g1a str von dau
tu cong tang) s€ lam GRDP thay doi cung chidu (tang
truong GRDP tang) va dat mirc dinh vao nam thir 4
sau khi c6 ca soc. Sau d6 muc do anh hudng giam
xuong vao nam thr 5 va quay lai tang vugt dinh cii
vao nam thir 6. Tr nam thtr 7 tr¢ di mire dg tac dong
giam dan, giao dong bién d6 nho quanh muc 0.

Phan ng cua GRDP trucc cu soc ciia FDI: Khi
chiu cu soc tu dau tu truc tlep nude ngoai (gia su cu
soc tang) s& lam GRDP thay doi cung chleu (tang 1én)
ngay trong nam dAu tién sau khi ¢6 ca sdc; muc anh
hu'ong giam dan va tham chi dat mirc ting truong am
vao nam tha 3; sau ndm thir 3 muac 46 tac dong giam
dan, giao dong bién do nho quanh muc 0.

Phan ing cua GRDP trudc cu soc ciia dau tie fw
nhdn: Khi chiu ca sdc tir dau tu tu nhan (gia su cu sdc
tang) s€ 1am GRDP thay ddi cung chiéu (tang 1én) va
dat mure dinh vao nam thtr 3 sau khi ¢ ¢t soc; mirc
anh huong giam nhanh dén nam thir 5 va tiép tuc giao
dong bién do twrong ddi 16n quanh muc 0.

Phan ng cua GRDP trudc cu soc cuia lao dong
Khi chiu ¢t séc tir s6 lugng lao dong (gia su cu soc
tang) s& lam GRDP thay d6i ciing chiéu (tang 1én) va
dat mirc dinh vao nam thar 2 sau khi cé ¢l soc; mirc
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anh hudng gidm nhanh nhiing ndm sau do va giao
dong bién do trung binh quanh ml'Ic 0.

Phan tmg cua GRDP trude cu sdc ciia GRDP nam
truede: Khi chiu ¢ sc tir cia GRDP nam trudc (gia sir
¢t sbc ting) s& lam GRDP thay doi cung chleu (tang
1én) chi trong nim dau tién sau khi ¢c6 cu sdc. Tac
dong sau nam thir 1 tro di dat muc bang 0.

Phan ra phwong sai
Bang 3: K&t qua phan ra phuwong sai véi
cac yéu td tac dong dén GRDP

Thoi ky Dau tw cong Dau tw tw nhan FDI LAODPONG | GRDP
0 0 0 0 0 0
1 0,1068 0,0823 0,7657 0 0,0450
2 0,0913 0,0705 0,7991 0,0002 0,0386
3 0,1648 0,0428 0,7645 0,0075 0,0202
4 0,2353 0,0502 0,6990 0,0045 0,0107
5 0,2514 0,0551 0,6786 0,0044 0,0103
6 0,2563 0,0569 0,6720 0,0046 0,0101
7 0,2537 0,0576 0,6739 0,0049 0,0100
8 0,2547 0,0588 0,6698 0,0047 0,0101
9 0,2567 0,0591 0,6705 0,0047 0,0095
10 0,2638 0,0590 0,6603 0,0046 0,0095

Nguon: Tdc gia tinh todn, 2024

Xét trén két qua phan tich phén ra phuong sai, co
thé thay dau tu cong c6 dong gop tuong d01 16n trong
bién dong GRDP, dung thir 2/4 yéu t0. Két qua phan
tich cu thé nhu sau:

Véi dau tuw cong: Ty trong dong gop cua dau tu
cong dén bién dong GRDP dig thir 2 trong 4 yeu t6
ctia md hinh; kém dau tu FDI nhung 16n hon dau tu
tu nhan va lao dong Trong 2 nam dau, ty trong dong
gop cla dau tu cong 1a khong nhiéu, chi khoang 10%
trong bién dong GRDP. Ty 1€ nay bat dau ting 1én
16% tai nam thr 3 va duy tri 6n dinh 25-26% tir ndm
thtr 4 tr¢ di. Nhu vy, do tré ctia dau tu cong tac dong
dén tang trudng kinh té trong dbi cao.

Diéu nay phuhop v6i danh gi dinh tinh v do tré clia
dau tu cong dén tang treong kinh t& & phan trudce: Dy én
dau tur cong bat dau phat huy tic dung lon nhat dén kinh
t& - xa hoi khi dur an chuan bi hoan thanh va thyc sy dua
vao su dung chtr khong phdi giai doan chuan bi dau tu,
thi cong & 1-2 nim dau cta du 4n. Khi chuén bi hoan
thanh, dy an madi phat huy tac dung thu hut dau tu va tao
ning luc méi ting thém cho nén kinh té.

Vi dau t triec tzep nuoc ngoaz (FDI): Pau tu trye
tlep nude ngoai 1a yéu to giai thich nhiéu nhat cho
bién dong cua GRDP va c6 do tré thap. Ngay tir ndm
dau tién, FDI da g1a1 thich 76,5% trong bién dong
ctia GRDP; ty 1¢ nay dat dinh vao nam thir 2 tai murc
79,9%. Tu nam tha 3 tr¢ di, tic dong cua FDI giam
dan qua cac nim nhung van duy tri & mitc 65-67%.

Véi dau tw ti nhan: Pau tu tu nhan 1 yeu t6 dong
gop it nhat dén GRDP xét trong 3 khu vuc dau tu. bo
tré clia dau tu tw nhan cung thap khi ¢ ngay nam dau
tién da co tac dong &mirc cao nhat, dat 8,2%. Ty 1¢ nay
sau d6 lién tuc giam dan va duy tri ¢ mirc 5,5-6,5%.

Véi lao dong: Yéu td lao dong c6 tac dong khong
dang ké toi tang truong kinh té ciia tinh Thai Nguyén khi
mirc d6 dong gop trong bién dong GRDP chi dudi 1%.

Tom lai, xét trén két qua dong gop cho tang truong
kinh té, von dau tu cong cua tinh Thai Nguyén c6 hi¢u
qua tuong ddi cao khi dung ¢ vi tri thir 2 chi sau dau
tu tryc ti€p nude ngoai, ¢o thoi diém chlem dén 25-
27% bién dong GRDP. Tuy nhién do tré cla dau tu

cong dén tang tuong kinh té lai cao hon néu so véi
dau tu truc tiép nudc ngoai va dau tu tu nhan; ngh1a
la tac dong chiam, kém hiéu qua hon vé mit thoi gian.

5. Két ludn va khuyen nghl

Trong 15 nim qua, mdi giai doan du tu cong
trung han 5 nam tinh Thai Nguyen déu ¢6 nhimg dic
trung, uu khuyet diém neng gan vdi phuong hudng
phat trién kinh té - xa hoi va kha nang trién khai thuc
hién cua ting thoi ky.

Két qua kiém dinh bang md hinh VAR cho thy
dau tu cong c6 tac dong cung chiéu dén tang tru:ong
kinh t& va thu hat dau tu; dau tu cong dong vai tro
quan trong thir 2 trong tang tru'ong kinh t€ va quan
trong nhat trong thu hit dau tu cua tinh Thai Nguyen
x€t trén 4 yeu t6 ciia mo hinh. Tuy nhién thoi g1an anh
hu'orng thuong c6 do tré tir 2-3 nam, phu hop v6i danh
g1a dinh tinh vé hiéu qua kinh t cua hoat dong dau tu
cong trén dia ban tinh.

Khyyén nghi mét sé dinh hwéng ning cao hiéu
qud dau tw cong tai tinh Thai Nguyén

(1) Dy 4n dau tu cong phai hién thyc hoa myc ti€u
phat trién kinh té nhanh, bén viing, dam bao cong
bang x& hdi va bao v€ moi truong, phu hop tinh hinh
thyc tién cua nganh, linh vuc, dia phuong;

(2) Phén b6 hiéu qua, on dinh, bén viing cac ngudn
luc, gan voi ky luat tai khoa;

(3) Pay manh phan cap, phan quyén' phan cong
trach nhiém va xay dung co ché phdi hop 16 rang
trong hoat dong dau tu cong;

(4) Tang cuong nang lyc trién khai dy an va thao
g0 cac kho khan, vudng mac phat sinh;

(5) Tao diéu kién thuan loi, co ché 5 rang, minh
bach, 6n dinh de day manh thu hit cac nguon lyc xa
hoi tham gia dau tu phét trién ha ting.
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TICH HOP CAC DICH VU TAI CHINH - NHiN 1] Gl'l[:’ll(l
SAN PHAM VA NHUNG KHiA CANH CAN CAN NHAC

PGS.TS. Nguyén Vin Hiéu*

Xu hwéng tich hop cdc san phdm va dich vu tai chinh théng qua sw phét trién cua céng nghé dang tré thanh
mét yéu té quan trong trong viéc thay déi cdch thirc hoat déng cua nganh tai chinh. Sw phit trién manh mé
clia cong nghé théng tin, tri tué nhan tao (Al), di¥ liéu Ién (Big Data) va blockchain dd mé ra nhiéu co’ hdi méi
dé cai thién trai nghiém cua nguwoi dung, tang cwong hiéu qua va giam chi phi trong cdc dich vu tai chinh.
Bong thoi, nhieng tién bé nay ciing g:up thuc day sw xuét hién cta cdc mé hinh kinh doanh tai chinh méi,
chdng han nhw fintech va ngan hang sé6 va nhiéu mé hinh kinh doanh khéc.

« Twr khéa: sdn phdm va dich vu tai chinh, céng nghé théng tin, tri tué nhén tao (Al).

The trend of integrating financial products and
services through the development of technology
is becoming an important factor in changing the
way the financial industry operates. The strong
development of information technology, artificial
intelligence (Al), big data and blockchain has
opened up many new opportunities to improve user
experience, increase efficiency and reduce costs in
financial services. At the same time, these advances
also help promote the emergence of new financial
business models, such as fintech and digital banking
and many other business models.

* Key words: financial products and services,
information technology, artificial intelligence (Al).

Ngay gt¥i bai: 10/8/2024

Ngay gti phan bién: 12/9/2024

Ngay nhén két qua va stra phan bién: 26/10/2024
Ngay chép nhén dang: 05/11/2024

Xu hudng céc san pham va dich vu tai chinh khong
chi mang lai loi ich truc tiép cho ngudi tiéu ding va
doanh nghi€p ma con tao ra nhimg thay d6i can ban
trpng co cau van hanh cua thi truong tai chinh toér}
cau. Sy gia tang cua cac dich vy tai chinh k§ thuét s6
giup tang kha nang tlep can tai chinh cho nhom nguoi
dung trude day kho tlep can cac dich vy tai chinh -
ngn hang truyén thong Dong thoi, no cung tao ra
nhiing thach thirc méi vé bao mat, quyén riéng tu va
quan 1y rai ro ma céc nha hoach dinh chinh sach can
phai doi mit.

Trong sb trudc, chung t6i di dé cap dén xu hudng
tich hop cac dich vu tai chinh dudi goc do thé ché va
phap ly nhung chua dé cap dén sy tich hop dich vu &
chi€u sdu hon - d6 1a sy tich hop céc san pham dich
vu va cac nén tang md hinh kinh doanh méi nay sinh

* Dai hoc Kinh té - Pai hoc Quéc gia Ha Npi

nho loi thé cong ngh¢. Bai viét nay tap trung lam ro
birc tranh xu thé no 1o céc dich vu tai chinh s, trién
vong, nhiing rti ro ¢6 thé xay ra va ham y chinh sach
ctia co quan quan 1y di véi cac dich vu tai chinh so.

1. Sw phat trién ciia Fintech va cac img dung
tich hop

Mot lan song do6i méi cong nghé mai duge goi la
“fintech,” dang thiic ddy su thay doi trong linh vyc
tai chinh. Fintech tn dung sy bung n6 dit liu 16n vé
ca nhan va doanh nghiép, nhimg tién bo trong tri tué
nhan tao, stc manh tinh toan, mat ma hoc va sy két
néi cua internet van vat dang tao ra mdt loat cac ung
dung 4n tuong, lién quan dén cac dich vu trr thanh
todn, tai trg, quan ly tai san, bao hiém dén tu van,
dau tu... Sy phat trién cua fintech ¢ thé dan dén su
canh tranh manh mé v6i cac dinh ché tai chinh truyén
thdng, thi truong va ha tang tai chinh.

Xu hudng va cic san phim dién hinh cua vige
tich hop dich vu tai chinh nhd vao sy phat trién cia
Fintech c6 thé ké ra la:

1. Cac dich vu tai chinh tryc tuyen tich hop.: Ngan
hang va tb chirc tai chinh dang ngay cang tich h0’p
cac dich vu cua ho vao cac nén tang truc tuyén va
di dong. Mot sb cac dich vu nhu Internet bankmg,
thanh toan truc tuyén, chuyen khoan tién, va giao
dich chimg khoan tryc tuyén khong con xa la trong
Vong mot thap ky gan day va s€ ngay cang phat trien
¢ mure d0 tinh vi va tién dung hon cho ca nguoi dung
va nha cung cap.

2. Cdc san pham tdi chinh ky thuqt s6: Sy phat
trién clia cong ngh¢ blockchain va tlen dién tur da tao
ra nhiéu san pham tai chinh ky thuat sé méi nhur t1en
ao, cac loai tién ma hoa, va cac dich vu giao dich tién
dién tir - mot loai tai san k¥ thudt sb dugc ma hoa
va giao dich qua mang blockchain khong phu thudc
vao bt ky t6 chirc trung wong ndo, cho phép giao
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dich ngang hang (peer-to-peer) voi trién vong chi phi
thap va tdc do nhanh trong tuong lai. Ngoai ra, hang
loat cac san pham ky thudt so khac da xuét hién va
dugce sir dung ngay cang phd bién ma mot vai thap
ky trudc ddy chua hé xuét hién nhu: cho vay ngang
hang (Peer-to-Peer Lending); quy dau tu k¥ thuat so
(Digital Investment Funds); tai san s6 hoa (Tokenized
Assets); cong nghé bao hiém s6 (InsurTech); huy
dong von cong dong (Crowdfunding)... Tat ca 1a
su két hop gitra dich vu truyén thong va cong nghé
k¥ thuat s6, bao gém viéc sir dung tri tu¢ nhén tao,
blockchain va dir liéu 16n (big data) de toi vu hoa quy
trinh hoat dong.

3. Dich vu thanh toan di dong: Céc tng dung
thanh toan di dong nhu Apple Pay, Google Pay, va
Samsung Pay, Momo, Zalopay dang tr¢ thanh phod
bién va mang lai tién ich cho ngudi ti€u dung trong
vigc thanh toan hang hoa va dich vy. Sy phat trién
cta cac cong nghé mang nhu 4G, 5G da tao diéu
kién thuén loi cho viéc két ndi nhanh chong va lién
tuc. Cac ting dung vi dién tir giup nguoi dung luu triv
thong tin thanh toan, quan ly giao dich dé dang. Cong
nghé NFC (Near Field Communication) dugc tich
hop trong cac dién thoai thong minh cho phép thanh
toan khong cham lam cho qua trinh thanh toédn tré [én
dé dang va thuan tién.

4. San pham va dich vu tai chinh da nén tang: Céc
t6 chre tai chinh dang phat trién cac san pham va dich
vu tai chinh da nén tang, cho phép khach hang truy
cdp va quan ly tai khoan cua ho tur nhiéu thiét bi va
nén tang khac nhau. Cac san pham va ung dung ngan
hang s (digital banking), vi dién tir (e-wallet), cho
vay ngang hang (P2P Lending) hoac dAu tu truc tuyen
(online investment platforms) deu dugc phat trlen dua
trén nhidu nén tang tich hop nham loai bo tdi da céc
rao can k¥ thuat va mé ra nhiéu trién vong trong quan
1y, giam sat va giam thiéu chi phi van hanh.

5. Tich hop cac dich vu tai chinh thong minh: Sy
phat trién ctia trf tué nhan tao va cac cong nghé lién quan
dang gitip cac to chirc tai chinh tich hop cac dich vu
thong minh nhu hé thong trg gitp tu dong, quan 1y tai
chinh ca nhan ty dong, va du doan xu hudng thi truong.

Viée tich hop cac dich vu tai chinh trén thi truong
dang thuc day sy tién loi va tién tién hoa trong nganh
tai chinh, mang lai nhiéu co hoi va loi ich cho ngudi
ti€u dung va doanh nghi€p. Nhimng san pham tich hop
ndy chu yéu xuat hién vao nhimg ndm cudi thé ky 20,
dau thé ky 21 véi :coc d6 phat trién ngay cang nhanh
hon nho vao sy tién bo vugt bac cua cong nghé. Su
tién hoa dang ngay cang xod m¢ ranh gidi gilra cac
san phim dich vu tai chinh, mé ra nhiéu co héi va
tinh nang maéi cho khong nhiing cac Fintech ma ngay

ca trong cac t6 chirc va dinh ché truyén théng. Nhimg
tng dung méi lién tyc dugc phat minh trong tat ca
cac chirc nang cua tai chinh, tir viéc thanh toén, tict
kiém, vay muon, quan Iy rti ro cho dén viéc nhan tu
vén tai chinh.

Béng duoi déy md ta cac nén tang va nhimg phétt
minh cong ngh¢ cung vdi nhimg kha nang dich vu ma
no cung cap trong linh vyc tai chinh duoc phat trién
trong vong hon mét thap ky qua. Trong do:

Tri tu¢ nhan tao (Al) va cﬁng nghé dit liéu 16n (big
data) c6 kha nang thu thap va phan tich céc co so dit
liéu khong 16 chira dac diém va giao dich cta hang ty
tac nhan kinh té thong qua céc thudt toan tién tién dé
rat ra cac mo hinh nham dy doan hanh vi va gia ca va
m6 phong phan dodn cua con ngudi trong cac quyét
dinh ty dong. Cac ung dung lién quan co thé ty dong
hoéa viéc phé duyét tin dung hodc tu van, hd tro tuan
thu quy dinh va phat hién gian 1an, cling nhu tu dong
hoa viéc giao dich tai san tai chinh.

May tinh phan tan la mot budc nhay vot vé siic
manh va d 6n dinh cua tinh toan bang céch lién ket
(hodc ket noi mang) cac mdy tinh ca nhan. SO céi
phan tan (distributed ledgers) gan day da ndi 1én nhu
mot cong nghé quan trong ho trg nhleu ung dung
khéc nhau. N6 ¢6 tiém ning chuyén doi thanh toan,
thanh toan ching khoan, cling nhu cac chtic nang hau
truong bang cach cit giam dang ké chi phi, cho phép
cac giao dich truc tiép gilta doanh nghiep v6i doanh
nghlep (B2B) ma khong can qua trung gian, va cung
cap céc loai tién té thay thé. Ung dung nay cling ¢6
thé duoc s dung ngoai linh vye tai chinh dé duy tri
co s¢ dit liu an toan, bao gobm ca co s¢ dir liéu dang
ky dat dai va ho so'y té.

CONG NGHE
Cac nén tang ‘ Cac phat minh | Thanh toan | Tiét

CAC DICH VY TAI CHINH

Tu van d4u tu (robots)
Hoc may; Quyét dinh tin dun
Phén tich va ik =

dy bdo

Tri tué nhén tao;
Dit liéu In

Giao dich tai san
May tinh phan

tan (Distributed
Computing)

S5 cai phan tan
(Blockchain)

Luu trit va cac hoat dong bé trg
Tién kj thuat s6

Giao dich ty dong
An ninh

Hop dong thong
Mat ma hoc minh;
Sin trac hoc

Giao dién lap
UG JEDCN trinh ng dung;
va Internet
Vi dién tor

Huy dong von cdng dong

Dich vu tng hop (lién hoat ddng va mé rong ra nhiéu finh
vure dich vy khac)

Nguon: IMF (2022)
Nhimg phat trién trong mat mé hoc (cryptography)
da tao dicu ki¢én cho nhicu ung dung khac nhau, bao
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gom hop dong’thong minh (smart contracts) - mot tap
hop céc cam két duge quy dinh dudi dang ky thuét so,
s€ dugc thyc thi khi tuén theo céc quy trinh nhat dinh
va néu cac diéu kién cu thé dugc dap mg (chang han
nhu ban mot tai san & mot muc gia nhat dinh). Mat
ma hoc ciing da két hop véi cac cong nghé cam bién
va sinh trac hoc dé tao ra cac hé thong bao mat manh
me hon.

Truy cép di dong va Internet da tao ra nhimg thay
d6i mang tinh cach mang, cho phep loi ich tir ti€n b
cong nghé dugc chia sé truc tiép voi vo sd ngudi tiéu
dung ca nhan. Cac dich vu nay co thé dugc mo rong
bai cac bén thur ba thong qua céc Giao dién Lap trinh
Ung dung (API). Su phi tp trung héa manh mé nay
dang mé ra canh ctra cho cac giao dich truc tiép gilra
canhén v6i cd nhan (P2P) va vi€e tai trg truc tiép cho
cac doanh nghiép (Crowdfunding). Di€u nay cling
¢6 nhiing tac dong sau sac dén tai chinh toan dién,
cho phép nhung ngu01 tiéu dung “khong co tai khoan
ngan hang” & cac nudc thu nhap thap van cé thé tiép
can cac dich vu tai chinh.

Cac d6i méi fintech thuong dan xen va hd tro 1an
nhau. Vi dy, may tinh phén tan phu thudc vao dir licu
16m, ciing nhu Al va mat mé hoc, dé so cai phéan tin hoat
dong hiéu qua. SO c4i phan tan dugc sir dung boi cac
ung dung truc tuyen nhu vi dién tir dé bién dién thoai
di dong va/hodc thiét bi mang theo hanh diém ban hang
cho thanh toan. Viéc ap dung cc img dung mdi ciing c6
thé tang tru:ong phi tuyén tinh, do hiéu ung mang (cang
nh1eu ngu’o*l két ndi qua mang, mang ludi cang c6 gia
tri d6i voi timg thanh vién), diéu nay pho bién trong linh
vuc tai chinh ciing nhw cong nghé truyén thong.

2. Thach thirc dat ra truée xu huwdng tich hop
cac san phim dich vu tai chinh

Su phat trién nhanh chéng cua fintech da mang
lai nhi€u l¢i ich cho nén kinh t€ va ngudi tiéu dung,
nhung cling dét ra nhi€u thach thirc véi ca ngudi cung
cap, nguoi dung va co quan giam sat, quan ly.

Thach thire dau tién la riii ro an ninh mang va bao
mdt dit liéu. Sy tang truong cua cc nén tang fintech
kéo theo sy gia ting ciia cc rui ro lién quan dén an
ninh mang. Thong tin ca nhén va tai chinh ctia nguoi
dung co thé bi tan cong hodc lam dung néu cac hé
théng bao mat khong du manh. Fintech chu yéu dya
vao cong nghé va két ndi internet dé cung cp cac dich
vu tai chinh. Piéu nay khién cac cong ty fintech tro
thanh muyc tiéu hdp dan cho tin tic, ddc biét 1a nhimg
cudc tan cong tur ‘choi dich vu (DDoS), tan cong tir
malware (phan mém dgc hai), hay phishing (ltra dao
qua email, trang web gia mao). Cac cudc tan cong nay
c6 thé lam gian doan dich vu hodc gay mat mat dir li¢u.
Céc nén tang fintech cling thu thap va xu Iy mot lugng

16n dir li¢u cd nhan va tai chinh nhay cam cua nguoi
ding. Néu cac bién phap bao mat khong du manh hoac
bi vi pham, dit liu nay co6 thé bi danh cap, 10 ri ra bén
ngoai, gay thiét hai cho ngudi dung, bao gom danh cap
danh tinh hodc gian 1an tai chinh. Cac cong ty fintech
cling thuong str dung API dé két n01 voi cac to chirc
tai chinh truyen thdng hodc cung cép dich vu cho bén
thir ba. Néu cac API nay khong dugc bao mat dung
cach, tin tac co thé loi dung 16 hong dé truy cap vao hé
thong, gdy nguy co mat mét di liéu. Bén canh do, da
s0 cac cong ty fintech sur dung cac dich vu dién toan
dam may deé luu trir va xur ly dir liéu. Méc du cac nha
cung cap dich vu d4am may c6 thé c6 cac bién phap bao
mat manh mé, nhung sy phy thudc vao bén thir ba nay
van tao ra rai ro. Néu hé thong cia nha cung cap dich
vy dam may bi xdm pham hogc co sy ¢b, n6 c6 thé anh
huong dén dir liéu ctia cong ty fintech va khach hang
cta ho. Tuong ty nhu Vay, rui ro ¢6 thé xdy ra dbi véi
Van dé m hoa dit liéu, van dé thanh toan dién tir khong
tiép xtc, thudt toan Al va hoc may..

Thir hai la vin dé toi pham tai chmh va gian ldn:
Fintech tao diéu kién cho cac giao dich nhanh chong
va an danh hon, dleu ndy cling mo ra co hoi cho cac
hoat dong rira tién, tron thué va cac hanh vi glan lan
tai chinh khac. Fintech, voi cac nen tang giao dich
truc tuyén va cac dich vy tai chinh a an danh, tao ra co
hoi cho t61 pham loi dung d@ rira tién ma kho bi phat
hién. Viéc rtra tién thudng dugc thyc hién thong qua
viéc str dung cac vi dién tt, nén tang thanh todn tryc
tuyen hodc giao dich tién dién tir dé chuyen tién qua
nhiéu tai khoan va dich vy khéc nhau, gay kho khan
cho cac co quan diéu tra trong viéc theo doi dong tién.
T6i pham tai chinh c6 thé thuc hién thong qua gian
lan the tin dung va thanh todn truc tuyén thong qua
vige lay cap thong tin the tin dung thong qua cac vu
tAn cong vao hé thong thanh toan, hodc thong qua cac
trang web, ing dung fintech khong bao mat. Nhiing
thong tin ndy sau d6 dugc su dung dé mua hang hoac
chuyen tién, gay thiét hai cho nguol tiéu dung va cac
cong ty tai chinh. Toi pham ciing c6 thé sir dung tién
dién tir dé thuc hién céc hoat dong nhu rra tién, tai
trg cho khing b, va mua ban hang hoa trai phep trén
cac chg den (dark web). Cac vy hack san giao dich
tién dién tir cling la mot mdi de doa 16n khi hang tri¢u
do la tién dién tir bi danh cép trong cac vu tan cong
gan day. Tuong tw nhu vy, ngdy cang ¢ nhiéu cac
vu Itra ddo, gian 1an trong cho vay ngang hang ((P2P
Lending), trong cac Ufng dung Fintech gla mao, trong
phat hanh trai phiéu va huy déng von cong dong va
cac hoat dong tai chinh khac thong qua gia mao bang
deepfake va Al..

Thir ba, thleu sie kiém sodt va qudn 1y phap ly hoan
chinh 1a mét trong nhitng thach thic 16n doi voi sy
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phat tnen cua nganh cong nghg tai chinh (fintech). Do
tinh chat méi mé va toc do phat trién nhanh chong
ctia fintech, nhiéu quoc gia chua c6 du h¢ thong phap
1y hoac quy dinh 0 rang dé diéu chinh hoat dong cua
linh vuc nay. Fintech thudong cung cap cac dich vy
mdi, sng tao ma cac quy dinh phap 1y truyén théng
chua bao quat hodc chua cdp nhat kip. Cac linh vuc
nhu tién dién tr, vi dién tir, vay ngang hang (P2P
lending), va cong ngh¢ blockchain khong co nhu’ng
khung phap 1y cu thé trong nhiéu quoc gia. Diéu nay
dan dén viéc cac cong ty fintech c6 thé hoat dong ma
khong tuén thu cac tiéu chuan an toan hodc loi dung
16 hong phap ly dé truc loi. Fintech hoat dong trén
quy mo toan cau, nhung mdi quoc gia co nhiing quy
dinh phap ly neng biét. Vige thiéu tinh dong bo trong
quan ly g1ua cac qudc gia gy ra sy bat nhat trong hoat
dong va quan Iy tai chinh. Diéu nay tao ra kho khan
cho cac cong ty khi mubn mé rong thi truedng quoc té
hoac cung cap dich vu xuyén bién g10’1 Mot dic diém
quan trong cua Fintech 1a cung cap nhiéu san pham
va dich vu tai chinh phtre tap, nhung cac quy dinh cu
thé v& bao vé quyén lgi ngudi tiéu dung lai chua hoan
chinh hodc bo ngo. Piéu nay ¢6 thé dan dén tinh tran
lam dung, gian 14n, hodc ap dung cac, diéu khoan bat
loi cho khach hang. Chéng han, cic nén ting vay tiéu
dung va cho vay ngang hang (P2P lending) c6 thé
ap dat mic 13i suat cao ma khong c¢6 sy kiém sodt
hodc gidi han, gy kho khan tai chinh cho nguou vay.
Nguol ti€u dung co thé khong duoc bao vé day du
néu co tranh chap hodc sy c6 xay ra trong giao dich.
Su thiéu dong bo Ve mdt phap 1y ¢6 thé dan dén kha
nang lach luat va trén tranh ngh1a vu tir sy khac biét
ve nén tang ludt phap g1ua cac quéc gia. Thyc té 1a
cong nghe blockchain va tién dién tir da ton tai va
phat trién manh mé trong nhiéu nam, nhung nhleu
quoc gia van chua c6 cac quy dinh 1o rang vé viée
su dung, giao dich, hodc quan Iy tai san tién dién tu,
dan dén tinh trang gian 1an va t6i pham trong linh vuc
nay. Tuong ty nhu vay, DeFi (tai chinh phi tap trung)
la mot trong nhung xu hudng fintech phat trién manh,
cho phép cac g1ao dich tai chinh dién ra ma khong
can thong qua céac t6 chuc trung glan Tuy nhién, su
thiéu kiém soat va quy dinh di voi DeFi khién no tro
thanh moi tru’ong dé bi loi dung cho cic hoat dong
phi phap. Cac giao dich tai chinh phi tép trung dién
ra mot cach ty dong thong qua hop dong thong minh
(smalt contracts), nhung n€u ¢6 sy ¢ hodc gian lan,
ngudi dung co thé khong duge bao vé vi khong c6 co
ché kiém soat va diéu chinh. . Tat ca nhitng thuc té
nay co thé 1am tang rai ro hé thong tai chinh. Su sup
d6 ctia mot cong ty fintech 16n c6 thé gly ra su bat on
trong toan b thi truong, nhu da timg thay trong mot
s0 vu viée lién quan dén cac nén tang giao dich tién
dién tir hoac dich vu cho vay ngang hang.

Thir tu, su phat trzen tich hop cac dich vu tai chinh
sé dan dén s thay doi vé cau truc cua cac 1 chirc
tai chinh va thi tmong truyen thong Su phat trién
cua fintech da day cac ngan hang va t6 chtre tai chinh
truyen thong vao mot cudc canh tranh khdc liét. B1eu
nay c6 thé dan dén sy sut giam trong doanh thu, cat
giam nhén lyc, va dong ctra nhiéu chi nhanh ngan
hang, anh huong dén lyc luong lao dong trong nganh
Fintech c6 kha ndng cung cap cic san phiam va dich
vy tai chinh véi chi ph1 thap hon, nhanh chong hon va
de tiép can hon so vdi cac ngén hang va t6 chue tai
chinh truyen thong Diéu nay tao ra su canh tranh tryc
tiép, budc cac ngan hang phai thay d6i mo hinh hoat
dong va giam gia dich vy dé giir chan khach hang.
Nhiéu cong ty fintech tép trung vao cac dich vu cu
thé nhu thanh toan di dong, vay ti€u dung, hodc quan
Iy tai san, dan dén Vigc cac t6 chic tai chinh truyén
thong mat dan thj phan trong céc linh vyc nay khién
cac to chuce tai chinh truyén thong phai d6i mat voi
ap lyc phai d6i méi dé theo k1p xu hudng. Ho bude
phai dau tu vao cong ngh¢ méi nhu blockchain, tri
tué nhan tao (AI), va big data dé cai thién hiéu qua
vén hanh va nang cao trai nghiém khach hang. Mot
50 t6 chire tai chinh truyén thong da pha1 hop tac hodc
dwa vao cac cong ty fintech aé cung cap mot s6 dich
vu cong nghe tién tién. Pidu nay c6 thé lam giam sy
tu chu cua cac ngan hang trong viéc klem soat quy
trinh kinh doanh va rdi ro. Sy thay doi cau tric bén
trong cua thi truong tai chinh cling dat ra thach thirc
trong viéc thu hat va giltt chan khach hang tré cung
nhu lyc luong lao dong chat luong cao trong cac tO
chirc, dinh ché tai chinh truyén thong Noéi cach khac,
Fintech khong chi canh tranh ma con dinh hinh lai
h¢ sinh thai tai chinh toan cau. Cac to churc tai chinh
truyen thong dang ngay cang bi thuc ép phai hop tac
voi cac cong ty fintech dé tao ra h¢ sinh thai tai chinh
toan dién hon, nham cung cap cac dich vu méi, ting
cuong tinh linh hoat va nang cao trai nghlem khach
hang. D¢ cling chinh la thach thire cta cac t6 chue,
dinh ché tai chinh truyén thong

Thir nam, su phat trién cua cdc dich vu tai chinh
tich hop co kha nang tang rui ro tin dung va tieu dung
qud mire: Nhidu tng dung va dich vu fintech khuyen
khich nguoi tiéu dung vay tién dé > dang hon, vdi cac
thu tuc don gian va 1ai suat ban dau thap Tuy nhién,
diéu nay ¢6 thé dan dén tinh trang nguol tiéu dung vay
no qué mirc, 1am tang rii ro tin dung va dan dén tinh
trang ng kho tra. Cac cong ty fintech, dac biét 1a cac
nén tang cho vay ngang hang (P2P lending), vi di¢n
tr, va cac ing dung mua trudc tra sau (Buy Now, Pay
Later - BNPL), ¢6 thé lam gia tang rti ro tin dung
va tiéu dung vugt muce, dic bi€t voi cac nhom khach
hang d& bi ton thuong nhu thanh nién, nguoi c6 thu
nhép thp, hodc nhimg ngudi chua co kinh nghiém
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quan ly tai chinh cd nhan. Cac tng dung cho vay
nhu P2P lending hodc BNPL thuong cho phép ngudi
dung vay ma khong can trai qua cac quy trinh ki€ém
tra tin dung nghlem ngdat nhu & cac ngan hang truyén
thng. Bleu nay lam tang nguy co ngucn tiéu dung
vay qua nhleu déc biét khi ho khong c6 kha nang chi
tra. Mot s6 ing dung cho vay tiéu dung cung cap cac
khoan vay nho nhung c6 13i sut cao, dic biét nhdm
vao nhom khach hang co thu nhap thap Nhimg khoan
vay ndy, mic du co vé dé tiép can, co thé tré thanh
ganh nang I6n cho nguoi ti€u dung néu ho khong co
kha ning trd no dang han, dan dén viéc phai vay thém
dé tra no cii (vong xoay ng). Do quy trinh kiém tra
tin dung long léo va sy phat trién ciia cac khoan vay
ngan han, ty 16 ng x4u ¢ thé ting cao trong hé thong
tai chinh néu ngu’ol ti€u dung khong c6 kha nang tra
ng hodc bi roi vao vong xody ng. Su tich tu s dan dén
nguy co rui ro h¢ thong tai chinh gia tdng doi hoi viée
kiém soat va quan ly can c6 nhing bién phap sat véi
thue tién hon.

3. Mot so khuyen nghl nhim tan dung loi thé
va giam thiéu rii ro caa xu hudng tich hop cac
dich vu tai chinh

Trudc su phat tncn manh mé cua cac dich vu tai
chinh tich hgp, cac t6 chirc tai chinh va co quan quan
ly can ¢6 nhiing bién phap thich hop nham tin dung
loi thé dong thoi giam thiéu rai ro ma xu hudng nay
mang lai.

Ve phia doanh nghiép va cac dinh ché tai chinh
truyen thong: Can day manh viéc Gng dung cong ngh¢
s0 hoa, hop tac vai céc cong ty fintech va nang cao
nang lyc canh tranh. Thay vi chi coi fintech 1a doi thu,
cac to chirc can tim cach hop tac voi fintech dé tich hop
cac giai phap tién tién, tir d6 mang lai gia tri g1a tang
cho khéach hang Mat khac, can dao tao nhan vién vé
cong ngh¢ s6 va cac k§ nang mai dé thich nghi véi xu
huong chuyén do1 O trong nganh tai chinh. Song song
voi viée phat trién cong ngh¢ va san pham moi, can
tang cuong bao mit va dau tu vao hé thong bao mét
tién t1en bao gom ma hoa, xac thyc da yeu t6 (MFA)
va klem tra bao mat dinh ky dong thoi canh bao nguoi
ding vé nhitng rui ro c6 thé xdy ra néu khong tuan thu
thu dung quy trinh va thiéu canh giac v6i nhung hanh
Vi gid mao, glan lan. Viéc nang cao bao mat va dam
bao tuan thu cac quy dinh phap ly s€ g1up ngan hang va
cac dinh ché tai chinh duy tri 10ng tin cta khach hang
trong mdi truong canh tranh khdc liét.

Vé phia cdc co quan quan 1y, can thiét 1ap cac quy
dinh phap ly o rang va gidm sat chat ché d€ dam bao
an toan tin dung, bao mat thong tin va bao vé quyén
loi ngu’ol tieu dung. Gido duc tai chinh cho ngu(n dan
va ap dung cac bién phap bao vé¢ chong lai cac hanh
vi gian 14n, tin dung tiéu dung qua murc cling dong vai

trd quan trong trong viéc duy tri sy on dinh cua thi
truong tai chinh trude lan song tich hop cong nghg.
Nhiing khia canh cy thé can quan tam gom:

- Xay dung va cdp nhat khung phap ly dé theo kip
su phat trién cua fintech, dam bao sy quan 1y chat ché
nhung van khuyen khich d6i méi. Pic biét, can co co
ché nghién ctu va thu nghlem (sandbox) dé lap cac
khoang trong phap 1y ctia cac dich vu san pham méi
phat sinh nhung chwa c6 quy dinh diéu chinh nhu giao
dich tién ma hoa va cho vay ngang hang...

- Tang cuong hop tac quoc té giita cac qudc gia
trong viéc glam sat va quan ly fintech dé dam bao su
dong bo va kiém soat hidu qua vi nhiéu dich vu tich
hgp c6 pham vi hoat dong toan cau va khong gi6i han.
Céc giao dich fintech quoc té can duoc kiém soat chit
ch& dé ngn chin cac hanh vi trén tranh trach nhiém
phap 1y hodc lam dung luat phap long 1éo tai mot sb
quoc gia.

- Cén c6 nhu’ng quy dinh 10 rang va nghlcm ngat
vé bao vé quyén loi nguoi tiéu ding trong cac dich vu
fintech, ddm bao ho dugc bao vé khdi gian 1an va cac
diéu khoan khong cong bang.

- Thiét lap quy dinh chit ché hon vé cho vay tiéu
dung d6i voi cac cong ty fintech noi riéng va vdi cac
t6 chue dinh ché tai chinh noi chung. Co quan quan
1y can yéu cau cac nén tang fintech thuc hién kiém tra
tin dung nghlem ngat va g101 han s6 lugng khoan vay
ma mot nguoi ¢6 thé tiép can.

- Tang cu'(‘)rng gido duc tai chinh cho ngudi tiéu
dung, cung cap kién thire vé tai chinh, tin dung va
quan 1y no dé nguorl tiéu ding c¢6 thé hiéu 16 hon vé
céc rui ro khi sir dung dich vu tin dung tr fintech.

- Chinh phu va co quan quan 1y can g1am sat va
yéu cau bao céo day du vé tinh trang ng va hoat dong
clia cac cong ty fintech dé dam bao sy minh bach va
giam thleu 1 ro tin dung Ddng thoi, can c6 cac quy
dinh vé gi6i han 13i suat va phi phat de ngan chén viéc
cac cong ty fintech &p dung murc phi qua cao, ddc bigt
14 d6i voi nhom khach hang dé bj ton thuong.

Tém lai, sy phat trién nhanh chéng ciia fintech
mang lai nhiéu loi ich, nhung dong thoi cung tiém an
nhiéu rui ro, ddc biét 1a rui ro tin dung va tiéu dung
qua muc. Vigc quan Iy chit ch€ va gido duc tai chinh
cho nguoi tiéu dung s€ giup giam thiéu cac tac dong
ti€u cyc nay./.
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QUY TRiNH DANH GIA NGI BO VE MUC BU THANH KHOAN
TAI NGAN HANG THUGNG MAI

TS. Nguyén Thi Thu Trang* - PGS.TS. Nguyén Thuy Dwong*

Pé ngan hang hoat déng hiéu qua vé bén vikng, van dé vé thanh khoan va quan ly rii ro thanh khoan dwoc
Basel chu trong bén canh céc van dé lién quan dén vén. Bai viét tap trung lam ré céc néi dung cta Quy trinh
dédnh gia néi bé vé mirc du thanh khoan (ILAAP-Internal Liquidity Adequacy Assessment Process) duwa trén
kinh nghiém vé quy dinh va thwec thi cta cdc ngan hang khu vire Chau Au, Thuy Sy va A-rap. Trén co’ sé Quy
dinh va thwc hién ILAAP tai mét s6 quéc gia trén thé giéi, bai viét rat ra cdc bai hoc kinh nghiém cho céc

ngén hang thwong mai (NHTM) Viét Nam.

« Tl khéa: quy trinh danh gia noi vé mirc di thanh khodn, ILAAP, thanh khodn, Basel Il

To ensure banks operate efficiently and
sustainably, Basel emphasizes liquidity and liquidity
risk management alongside capital-related issues.
This article focuses on clarifying the contents
of the Internal Liquidity Adequacy Assessment
Process (ILAAP) based on the regulatory and
implementation experiences of banks in Europe,
Switzerland, and Arab regions. By examining the
regulations and implementation of ILAAP in several
countries worldwide, the article draws lessons for
Viethamese commercial banks.

» Key words: internal liquidity adequacy assessment
process, ILAAP, liquidity, Basel IlI.

JEL codes: G21, G24
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Ngay gtvi bai: 11/7/2024

Ngay gt¥i phan bién: 15/7/2024

Ngay nhén két qua va stra phan bién: 28/10/2024
Ngay chép nhén dang: 01/11/2024

1. Giéi thiéu

Rui ro thanh khoan ngan héng da timg dan dén hau
qua nghlem trong khong chi riéng hoat dong cua ngan
hang ma con anh huong dén ca hé théng ngan hang va tai
chinh. Khi céc ngan hang khong dam bao muic du thanh
khoan d3 dan toi rui ro ngay 1dp tirc cho hoat dong kinh
doanh lién tuc cta ho (ECB, 2018).

bé quan Iy rui ro thanh khoan ngén hang, viéc ap
dung cac chuan myc quan tri quoc t€, trong d6 co Basel
s€ mang lai loi ich 1au dai cho cac ngn hang, khach hang
cting nhu sy phat trién lanh manh ctia h¢ thong ngan hang
néi riéng va nén kinh té n6i chung. Basel Il ra doi nim
2010 dua ra nhicu quy dinh, d¢ xuat moi so véi Basel
I, bao gdm dinh nghia chat ché hon vé von nham tang
cu’(mg chét lu’cmg, do Vu'ng chic, tinh minh bach cua co
s& von va gi6i thiéu cac quy dinh vé tiéu chuan thanh

khoan ty 1¢ thanh khoan an toan LCR (liquidity coverage
ratio) va ti 1¢ von binh 6n rong NSFR (net stable funding
ratio). Bén canh do, Basel dua ra cac quy dinh cu thé
hon vé khung do luong va giam sat rii ro thanh khoan
(BCBS, 2010), cong cu giam sat rui ro thanh khoan va
ty 1¢ an toan thanh khoan (BCBS, 2013), quy dinh chinh
thirc Ve ty 1& don bay thanh khoan (BIS, 2014), ty 1& v6n
binh 6n rong (N SFR) (BCBS, 2015) voi myc tang cuong
kha nang quan 1y rti ro thanh khodn va dam bao du thanh
khoan ctia NHTM. Nhu vay van dé vé thanh khoan va
quan ly rui ro thanh khodn duge Basel cht trong bén
canh cac van dé lién quan dén von.

Hinh 1: Cac quy dinh vé thanh khoan cta BIS va ECB

Thang 12/2010
BIS- khung

Thé gs/zms
gbS

Théng 2/2000
BIS- cachoat

(
Thang 9/2008
BIS-nguyéntic
uan

dau tien

Nguon: Tic gid tdp hop tir céc quy dinh ciia BIS va ECB
Céc quy dinh cua Basel cung néu rd ngan hang can
phal dam bao du lu(mg von va thanh khoan tuong tmg
v6i ho so rii ro ma ngan hang dang nam giit, do do Quy
trinh danh gid ndi by vé muc du thanh khoan (ILAAP-
Internal L1qu1d1ty Adequacy Assessment Process) dugc
danh g1a dong vai tro chinh trong hoat dong quan 1y rui ro
cua ngan hang, bén canh Quy trinh danh gia ndi b vé muic
du von (ICAAP- Internal Capital Adequacy Assessment)
(Deloite, 2019). Quy trinh danh gia ndi bd vé muc du
thanh khoan ILLAP m¢t thut ngit trong tru cot 2 cua
Basel III, dugc ban hanh voi myc ti€u chinh cua ILAAP
1a dam béao khd nang bén vimg va mirc du vé thanh khoan
ctia ngan hang. Dé thyc hién tt ILAAP, ngan hang can
¢6 quy trinh chinh séch quén 1y rui ro thanh khodn, chién
lugc huy dong nguon von, chinh sach duy tri bo dém thanh
khodn, quan 1y tai san ¢6 tinh thanh khoan cao va ké hoach
du phong thanh khoan phai tinh todn tac dong thanh khoén

* Hoc vien Ngdn hang; email: trangntt@hvnh.edu.vn - duongnt@hvnh.edu.vn
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cuia tat ¢ cac rii ro trong yeu theo nguyen tic than trong.
Bén canh do, ngén hang cling can tién hanh Tuyén bo an
toan thanh khoan va thyc hién kiém tra strc chiu dung rui
ro thanh khoan. Viéc dam bao du thanh khoan va vén hanh
tot hoat dong quan ly rti ro thanh khoan s¢ gidp nang cao
strc manh va hiu qua hoat dong cua cac ngan hang, duy
tri ting tnIong bén vung ngén hang, tr d6 giup 6n dinh h¢
thong ngan hang va nén kinh té.

2. Kinh nghiém quy dinh va thuwe thi ILAAP trén
thé giGi

2.1 Hmmg dan ciia ECB va kinh nghi¢m tai mgt so
quéc gia chdu Au

Xuat phét tir cac 16 hong vé quan ly thanh khodn tir
sau cudc khung hoang tai chinh 2008, Ngén hang Trung
uong chau Au (ECB) vao nim 2016 da bo sung thém
ngoai quy dinh hi¢n c0 tai tru cgt 2 Basel 111 huong dan
cho cic ngan hang trung wong vé quy trinh danh gia ndi
b6 vé mirc du thanh khoan ILAAP cua ngan hang, tir do
cacco quan quan ly va chinh ban thén ngan hang c6 thém
co O va cong cu dé quan 1y, theo doi rui ro thanh khoan.
ILAAP dugc ECB dua ra lan dau tién vao thang 1/2016
sau céc lan dy thao, stra doi va dua ra ban hanh chinh
thirc vao thang 11/2018 véi ndi dung gdbm huéng dan
theo 7 nguyen tic. Cu thé ndi dung thue hién:

Nguyén tic I: Ban lanh dao chiu trach nhiém vé viéc
giam sat thyc hi¢n ILAAP trong ngan hang. Ban lanh
dao ctia ngan hang 1a bo phan chiu trach nhiém chinh vé
ILAAP. Trong d6 Ban lanh dao chiu trach nhi¢m chung
vé viée thyc hién ILAAP, phé duyét khon kho thuc hién
ILAAP kém phan cong tréch nhi¢m 13 rang va minh bach
cho cac bo phan. Ban linh dao ban hanh Tuyén bd an
toan thanh khoan (11qu1d1ty adequacy statement -LAS),
trong d6 LAS danh g1a vé mirc du thanh khoan cua ngan
hang, bao ham cac yéu t6 dau Vao va dAu ra va cac thong
s cia ILAAP. ILAAP ciing can dugc dam béo s& danh
gia gia noi dinh ki.

Nguyen tidc 2: ITLAAP1a mot by phan nim trong khung
quan tri cia ngan hang ILAAP can duoc tich hop vao tat
ca cac hoat dong va quyet dinh kinh doanh trong yéu cta
ngan hang. ILAAP ¢6 thé dugc st dung trong quy trinh
16n ké hoach chién Iwoc cho ngan hang, glam sat cac chi
tiéu dam bdo du thanh khoan d€ xac dinh va dénh gia cac
i ro tidm tang. Ngan hang can dam bao c6 khung dinh
hrong va dinh tinh nham danh gia mic du thanh khoan
cua ngén hang, bao gom ma tran glam sat muc du thanh
khoan nhdm danh gia cac rui ro voi cac khung thoi gian
khac nhau dong thoi dua ra cac hanh dong phong ngira
nham dam béo duy tri mirc dém thanh khoan

Nguyén tdc 3: ILAAP gop phan dang ké vao kha
nang hoat dong lién tuc ciia ngan hang bang cach dam
bao ngan hang du thanh khoan trén cac phuong dién khac
nhau. I[LAAP dong vai tr0 quan trong trong vige duy tri
trang thai kinh doanh lién tuc ctia ngan hang bang cach
dam bao ngan hang 6 du thanh khodn bén canh vigc
ngan hang c¢6 dii von, co chién lugc kinh doanh twong

u’ng v6i vi thé canh tranh ciia minh. Do vay, ngan hang
can dam bao thuc hi¢n ILAAP mot cach than trong va
chic chan. Cac phuong dién can dam bao bao gom: (1)
phuong dién kinh t€ trong d6 ngan hang can xéc dinh va
lugng hoa cac i ro trong yéu tac dong tidu cuc t6i vi thé
thanh khodn cua ngan hang. Theo d6, ngan hang can dam
bao bat ky rti ro ndo tic dong téi vi thé thanh khoan déu
da dugc bao phu du boi lugng thanh khoan ndi bo phu
hop voi mire du thanh khoan ndi by cua ngan hang, (i)
phuong dién chuén trong do ngan hang can danh gia kha
nang thye hi¢n cac yéu cau vé g1am satva quy dinh nham
d01 pho V6i cac rii ro bén ngoai trén ¢ s¢ trung han. Vi
thé, ngan hang s& cin dua ra két hoach dy phong thanh
khoan (11qu1d1ty contingency plan-LCP) nham do luong
va dua ra cac ké hoach phuc hoi thanh khoan trong céc
tinh hudng kho khan.

Nguyen tic 4: Tat ca cac rii ro trong yéu deu duoc
xdc dinh va xem xét trong ILAAP. Ngén hang can xac
dinh tht ca cac rui ro trong yéu trén phuong dién kinh
té va chuén, dong thoi dam bao ngén hang c6 du thanh
khoan hogc c6 nhimg ly g1a1 hop 1y duoc luu bang van
ban cho viéc khong ndm gitr thanh khoan. Cac rui ro nhu
rui ro danh tiéng, rii ro phap Iy va rai ro chién lugc co thé
gay nghiém trong dén thanh khoan néu xay ra.

Nguyén tac 5: Cac ngudng thanh khoan ndi bo duge
xéac dinh va dat chat lugng cao, cac nguon von ndi bo
on dinh cung duogc xac dinh 0 rang, Ngan hang yéu cau
can dua xac dinh, dénh gid va duy tri cic ngudng thanh
khoan va ngudn v6n on dinh trén phu:orng dién kinh té.
Trong d6 ngudng thanh khoan ndi by dugc ECB dinh
nghia la luong thanh khoan san c0 trong truong hop cang
thang thanh khoan trong ngan han.

Nguyén tic 6: Cac phuong phép dinh lugng rui ro trong
ILAAP dugc danh gid 1a du, doc lap va nhat quan. Ngan
hang yéu cu can pha1 thuc hién cac phu’ong phap dinh
luong rui ro trén ca cac phuong dién kinh t€ va phuong
dién chuan trong do céc thong s0 va cac gia dinh can dam
bao thong nhat giira cac rui ro. Cac m6 hinh can dugc xay
dung va kiém dinh doc lap, dong thoi ngan hang ciing can
6 khung dir liéu hiéu qua va chat lugng.

Nguyen tic 7: Stress test dwoc thyc hién thu’ong
xuyén nhim ddm bao mirc du thanh khoan trong cac
truong hop bat loi. Ngan hang can thyc hién kiém tra strc
chiu dung vé thanh khoan trong ca céc phuong dién kinh
té va chuén, ngoai ra ngan hang ciing c6 thé thuc hién
kiém tra strc chiu dung vé thanh khoan ngugc.

Sau hudng dan cua ECB vé ILAAP, quy dinh nay da
duoc trien khai tai rat nhiéu céc qudc gia. Tai Anh, theo céc
khuyén nghi ctia Co quan ngan hang chau Au (European
Banking Authority - EBA) vé cac phuong phap va quy
trinh danh gia (SREP), vao thang 9/2020 va sau do la
thang 6/2021 Ngan hang trung wong Anh da dua ra huéng
dan SS24/15 vé sir dung phuong phap PRA’s (Prudennal
Regulatlon Authonty s) d€ gidm sat thanh khodn ctia ngan
hang cing v6i ba hudng dan trude d6 bao gdm: quy tic
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ILAA (Internal Liquidity Adequacy Assessment) yéu cau
vé bao phu thanh khoan (mot phin cta hudng dan PRA);
quy dinh vé yéu cau von (Cap1ta1 Requirements Regulatlon
-CRR). Trong hudng dan nay, quy trinh ILAAP dugc g101
thiéu twong ty nhu hudng dan cua ECB, tuy nhién ngan
hang trung wong Anh nhan manh viéc cac ngén hang phai
ap dung ILAAP song song voi quy tic ILAA. Ngoai ra tai
hau hét cac quoc gia & chau Au khac, ILAAP ciing duoc
tnen khai boi ngan hang trung wong, théng ké tai mot so
qudc gia nhu bang 1 sau (EBA, 2016):

Bang 1: Ban hanh ILAAP tai mot s& quéc gia chau Au

Thei diém ban hanh
05/02/2019
22/02/2017
03/04/2017
15/03/2019
07/02/2019
27/03/2017
03/05/2019
10/04/2017
10/04/2017
05/04/2017
18/01/2019

Co' quan quan ly ban hanh
Belgium National Bank of Belgium

Bulgaria Bulgarian National Bank

Ireland The Central Bank of Ireland

Greece Greece Bank of Greece

Spain Banco de Espafia

France Autorité de Controle Prudentiel et de Résolution
Italy Bank of Italy

Hungary The Central Bank of Hungary

Austria Austrian Financial Market Authority
Netherlands | De Nederlandsche Bank

Finland Finanssivalvonta (FIN-FSA)

Qudc gia

Nguon: Tac gid tong hop

2.2. Kinh nghi¢m tir cac ngdn hang tgi Ha Lan
Ngan hang trung wong Ha Lan (Dutch Central Bank-
DNB) di ban hanh quy dinh v& ILAAP tu’ong 601 som,
tur thang 6nam 2011. Theo d6 ILAAP dugc cong bd cung
v6i cac quy dinh ctia Basel I1I cung v6i cac quy dinh vé
hé s6 LCR, NSFR va céc cong cu glam sat trong quan
tri rti ro thanh khoan khac. Mot s6 ni dung quy dinh va

thyc hién ILAAP nhu sau (Elmo va cﬁng su, 2013):

Thit nhat, DNB duara cic yéu cau vé thanh khoan yéu
cau cac ngan hang can phai thiét lap va duy tri cac chue
nang vé quan tri rtii ro thanh khoan ¢ ca cap d9 chién luge
14n cap d6 van hanh. O cap do chién lugc, ngan hang can
dura ra tam nhin vé thanh khoan ngan hang duoc thé hién
trong khau vi rii 10, cc chinh sach v€ thanh khoan trong
d6 cac c6 nguyén tac aé thyuc hién ILAAP. O cép do van
hanh, ngan hang can phai thé hién duoc hoat dong quan
tri thanh khoan dugc thuc thi va kiém soat nhu thé nao
thong qua cac quy trinh van hanh, cac giéi han, huéng
dan cong viéc, dit liéu, phan tich dinh luong va béo cdo.

Thir hai, DNB dua ra cic nguyén tic dé thuc hién
ILAAP. DBé cac NHTM thyc hién ILAAP mdt cach dong
bo, DNB ban hanh bd nguyen tic gom 13 nguyén tac
thuc hién ILAAP. Cy thé nhu cac nguyén tac chung, mirc
chap nhén rti ro, quan ly, diéu chuyén von ndi bo, xéc
dinh do luong va danh gia rui ro thanh khoén, quan tri rui
ro thanh khoan, chién lugc vé von va tlep can thi trlmng,
quan tri rti ro thanh khoan trong ngay, quén tri tai san
dam bdo, klem tra stc chiu dung, ké hoach thanh khoan
dy phong, tim dém thanh khoan va cong bd thong tin

Thit ba, cac yéu cau dinh luong vé ILAAP céc ngén
hang cén phal thuc hién bao gdm: cac yéu cau vé phén
tach bao cdo tai chinh, danh muc ky han (theo hop dong
va theo hanh vi), cau tric gidi han ky han, tim dém, thyc

hién kiém tra stic chiu dung rii ro, du bdo vé cac hé s6
LCR, NSFR, st dyng von ctia ngén hang trung vong va
du béo bang can dbi

2.3. Kinh nghzem tir cdc ngdn hang tai A-rgp

Tai céc qudc gia ngoai chau Au, khung ILAAP cung
duoc dua ra tai khung khé huong dan vé an toan ngén
hang tai nhiéu qudc gia nhu tai A-rép. Tai A-rap, Uy ban
tién t¢ A-rap SAMA (Saudi Arabian Monetary Authority
-SAMA) nhanh chong tich hop viéc thyc hién Basel 111 tr
nim 2016 bang cach d4nh gia Gap va thyc hién céc hoat
dong glam sat tuan thu hudng toi quy dinh theo Basel I11.
Theo d6 nam 2018, SAMA ban hanh quy dinh vé ILAAP
va chinh thire dugc stra doi vao nam 2020 da ban hanh
huéng dan vé thyuc hién quy trinh dnh gia ndi bo Ve mirc
du thanh khoan ILAAP. Theo d6 ILAAP 1a mot cau phan
nam trong tru cot 2, tap trung vao rui ro thanh khoan ma
chua duge danh gid hodc dénh gia day du trong yeu cau
cua try ¢4t 1. Noi dung vé thuc hién ILAAP tai cac ngan
hang tai A-rép dugc thuc hién nhur sau (SAMA, 2020)

Thir nhdt, SAMA yeu cau cac ngan hang mdi nim
can thyc hién danh gia mic di thanh khoan, thyc hién
béo cao ILAAP trong d6 SAMA yéu cau thyc hién stic
chiu dyng vé thanh khoan 6 thang 1 lan va thyc hién
kiém tra strc chiu dung ngugc khi can thlet Bai danh
gia sirc chiu dyng i ro vé thanh khoan can danh gid tic
dong cua cac kich ban bat loi nhung c6 kha nang xay ra
tac dong t6i dong tién, ngudn thanh khoan, kha nang sinh
101, kha nang thanh khoan cua ngan hang. Cac kich ban
dugc xdy dung cling can bao phu céc quan diém kinh té
va quan diém chuén.

Thir hai, SAMA dua ra yéu cau vé céc ty 1¢ thanh
khoan theo cac h¢ s0 LCR d€ danh gia thanh khoan ngén
han va NSFR dé danh gia thanh khoan dai han. Bén canh
do6 co cac hé s khac nhu h¢ s6 cho vay trén tién gui
(Loan to Deposit -LDR) va cac h¢ so khac do SAMA
yéu cau. Nam 2022, ngén hang Riyad cua A-rap bdo cao
dat cac chi so veé thanh khoan.

Bang 2: Hé s6 thanh khoan cla ngan hang Riyad

tai A—rép (Triéu SAR)
12/2022 | 9/2022 | 6/2022 | 3/2022

12/2021

Hé s6 bao phu thanh khodn LCR
T8ng tai sn ¢ tinh thanh khodn cao 55946 | 71611 | 54,654 | 51,441 | 52,913
T6ng dong tién ra 30,741 43,407 31,141 32,850 31,553
Hé s6 LCR (A] 182% 165% 172% 157% 168%

.....

Tong ngudn vén 8n dinh s3n c6 239,070 | 233,468 | 236,317 | 237,788 | 220,366

T6ng ngudn vén 6n dinh yéu ciu 202,420 | 198,777 | 201,993 | 202,665 | 189,747

Hé s NSFR (%) 118% 117% 117% 117% 116%
Nguon: Bdo cdo cong bé thong tin ciia ngdn hang Riyad (2022)
Tir bang 2 cho thay ngan hang Riyad da dap ung yéu
cau ve h¢ s6 LCR va NSFR so véi yéu cau 100% cua
SAMA trong sudt cac quy ndm 2022, minh ching ngan
hang ¢6 du cac tai san thanh khoan chat lugng cao dé dap
ung cac yeu cau thanh khoan vdi cac khung thoi gian
khac nhau va v6n tir cac ngudn tién guri 6n dinh tir khach
hang, bénh canh d6 ngan hang ciing dp img yéu cau vé
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ngudn von 6n dinh cho tai san ¢6 ky han dudi 1 ndm c6
xem xét toi chét luong tin dung, ky dén han cua tai san.

Thit ba, céc loai rui ro thanh khoan ma ngén hang
can phai x4c dinh va danh gia bao gom: i ro tai trg co
dam bao hoac khong c6 dam bao ban budn, rui ro tai trg
ban I¢, rui ro thanh khoan trong ngay, rti ro thanh khoan
trong tap doan, rui ro thanh khodn chéo tién t&, rui ro
thanh khoan ngoa1 bang can i, riii ro kha nang nhugng
quyeén, riii ro tai san c6 thé ban duoc, ri ro tai san khong
ban duoc, rai ro tap trung tai trg va cac rui ro khac nhur rui
ro danh tleng, rdi ro chién luge. Bén canh do, ngan hang
cting can xac dinh rui ro thanh khoén trong ngay.

3. Mt s6 bai hoc kinh nghi¢m cho Viét Nam

Tai Viét Nam, Ngan hang Nha nudc da ban hanh
Thong tw 41/2016/TT-NHNN ngay 30/12/2016 quy dinh
ty 1¢ toan von doi voi ngén hang, chi nhanh ngan hang
nuGc ngoai; dé huéng dan Try cot I (theo phuong phap
tiéu chuan) va Tru ¢ot I cua Chuin muc von Basel I1.
Ban hanh Thong tw 13/2018/TT-NHNN ngay 18/5/2018
quy dinh h¢ thong kiém sodt ndi bo ciia NHTM, chi nhanh
ngan hang nudc ngoai (Thong tur 13) dé huong dan Try
cot IT (quy trinh Danh gid ndi by mirc du von - [CAAP)
ctia Chuén muyc von Basel 1T cho cac ngan hang thuc hi¢n
tir thang 1/2021. Xu hudng trién khai chuin myc quic té
Basel II theo phuong phap néng cao va Basel III tai cac
ngan hang Viét Nam s& dién ra manh hon trong nhung
nam t6i. D6 khong chi la doi hoi tir thye t€, ma theo
Chién lugc phét trién nganh Ngan hang Viét Nam den
nam 2025 dinh huéng nam 2030 trong do co ndi dung vé
hoan thi¢n va dp dung céc quy dinh vé quan tri ngan hang
phu hop vdi thong 1€ quoc t€. Tinh dén cudi nam 2023
daco nhleu ngan hang dugc cong nhan ap dung chuén an
toan von theo Basel I1. Pac biét ¢ mot s6 NHTM cong
b6 dang nghlen cuu hodc sém ung dung Basel III trong
cong tac quan ly rui ro thanh khoan thong qua tinh toan
NSFR va LCR (MSB, TPbank, VIB, OCB), trong d6 c6
mot sb ngan hang da tién phong thuc hién ILAAP nhur:
TPbank, OCB va ACB, tuy | nhién viéc thuc hi¢n ILAAP
tai cac NHTM Vi¢t Nam van dang trong giai doan khoi
dau va con gap nhicu vuéng mac can dugc nghién ctru
sau dé trién khai rong rai hon.

Trén co so nghién cru kinh nghlem trong viéc dua
ra quy dinh va thyc hi¢n ILAAP tai cic quoc gia trén thé
gidi, tac gia dua ra mot sO bai hoe cho Viét Nam nhur sau:

Thir nhit, vé vai tro va tAm quan trong cua viéc ban
hanh cac quy dinh ve ILAAP. Kinh nghiém tai chau Au,
Ha Lan hay A-rdp cho thay Ngan hang Trung uong hay
€O quan g1am sat da sém nhén ra vai tr0 cua vigc ban
hanh va cong bd cac nguyén tic dé thyc hién ILAAP, lam
co'sd nén tang va hudng dan thyc thi g1up cac ngan hang
trong hé thong thuc hién ILAAP hi¢u qua hon. Hi¢n tai &
Viét Nam, Thong tu 13/2018/TT-NHNN ngay 18/5/2018
quy dinh h¢ thong kiém soat ndi bo ciia NHTM, chinhanh
ngan hang nude ngoai trong dd ¢ mot so dleu khoan vé
quéan 1y rti ro thanh khoan va quy dinh vé danh gia noi

bo vé& muc du Vdn. Viée cac NHTM Vigt Nam s6m ¢
quy dinh hudng dan vé viéc thuc hién ILAAP cling nhu
hi€u vé€ vai tro ctia viéc xac dinh mure du thanh khoan bén
canh muc du von s& glup cac NHTM duy tri va dam bdo
mirc d6 on dinh Va bén viing ctia minh tot hon.

Thir hai, Ve do luong rui ro thanh khodn. Kinh
ngh1em cac qudc gia deu cho thay khi thuc hién ILAAP,
cac hé s6 do luong de glarn sat rti ro thanh khodn duoc
Iya chon 14 cac hé s vé LCR va NSFR, 1a cac hé s6
thanh khoan theo Basel I1I. Tai Vigt Nam, theo Thong tu
13/2018/TT-NHNN ngay 18/5/2018 quy dinh h¢ thong
kiém soat ndi bo ciia NHTM quy dinh cac h¢ s do ludng
thanh khodn bao gom hé s6 ty 18 Du ng cho vay/Tbng
tién gui va ty 16 von ngan han su dung dé cho vay trung
dai han. Viéc nghlen cuu cac hé s6 do luong rui ro thanh
khoan tiém can theo Basel III s€ gitip caic NHTM danh
gia dugc chinh xac hon ve rui ro thanh khoan cta ngan
hang minh, tir d6 c6 cac ké hoach du phong dé dam bao
tinh thanh khoan cho ngén hang.

Thir ba, vé thyc hi¢n klem tra stic chiu dung. Kinh
nghiém céc qudc gia cho thay khi thyuc hi¢n ILAAP cic
NHTM bit budc phai thyc hi¢n kiém tra strc chiu dung
vé thanh khoan dé danh gia ngan hang con c6 kha ning
thyuc hién cac nghia vu ng cua minh trong cac kich ban
bt loi khac nhau. Do Vay, cac NHTM cén phai nghién
ciru vé viée xdy dyng cac kich ban trong cdc tinh huong
v6i murc do khic nghlet khac nhau, tir d6 danh gia tac
dong dén cc hé sb phan anh thanh khoan ctia ngan hang
cting nhu kha nang thanh khoén cua ngan hang.

Két ludn: Bai viét da tﬁp trung 1am 13 céc ndi dung vé
Quy trinh d4nh gia ngi b v mirc du thanh khoan ILAAP
ma ngan hang thuong mai can thyc hién. Trong d6 phan
tich bo nguyen tac thuc hi¢n ILAAP theo huong dan ctia
ECB bao gém céc ndi dung lién quan dén vai trd cta ban
lanh dao trong vi¢e thuc hi¢n ILAAP, vi tri va vai tro cua
ILAAP trong ngén hang, cac cau phan vé ngudng thanh
khodn, ngudn von ndi b on dinh, phwong phap dinh
luong trong ILAAP va thuc hién Stress test kiem tra stc
chiu dyng rui ro thanh khoan. Bén canh do, kinh nghi¢m
thyc hign ILAAP tai mot sb quoc gia trén thé gioi nhu Ha
Lan, A-rip va mot s quoc gia chau Au da dugc phan tich.
Trén co so d6, bai viét dwa ra mot s bai hoc cho cac ngan
hang thuong mai Viét Nam trong viéc thyc hi¢n Quy trinh
d4nh gia ndi b vé mirc du thanh khoan ILAAP.
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ANH HUGNG CUA VIEC AP DUNG ERM TRONG BO LUGNG HIEV QUA
HOAT DGNG CUA CAC CONG TY NIEM YET TAI VIET NAM

TS. Tran Thé N

Quan trj rdi ro doanh nghlep (ERM) van con twong dbi méi déi véi céc quoc gla Trung Péng va béng Nam A,

nhing khu vire dwoc xép vao nhém cdc khu viec dang phaét trién trén thé gioi. O’ Viét Nam ciing vay, sé lwong
doanh nghiép ép dung ERM con han ché nhung ERM da mang lai nhieng hiéu qua nhat dinh. Nghién ciru nay
nham dénh gia tinh hinh trién khai ERM tai cdc céng ty niém yét & Viét Nam ciing nhw tdc déng cua viéc dp
dung ERM trong viéc do Iwong hiéu quéa hoat déng va dénh gid sirc khoé tai chinh cda céng ty. Két qua cua
nghién ciru sé giup cdc nha quan tri doanh nghiép ciing nhw cdc nha dau tw cé cdi nhin ré rang hon khi dwa
ra quyét dinh kinh doanh ciing nhw dau tw vao cdc céng ty niém yét.

» T khoa: ERM, quan tri rdi ro doanh nghiép, hiéu qua hoat dong.

Enterprise Risk Management (ERM) remains
relatively new to Middle Eastern and Southeast Asian
countries, which are classified as developing regions
of the world. Similarly, in Vietnam, the number of
businesses implementing ERM is still limited, but
ERM has brought certain benefits. This study aims
to evaluate the implementation status of ERM in
listed companies in Vietnam and the impact of ERM
adoption on performance measurement and financial
health assessment of these companies. The findings
of this study will provide business managers and
investors with clearer insights for making business
decisions and investing in listed companies.

» Key words: ERM, enterprise risk management,
performance measurement.
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Ngay chap nhén ddng: 20/11/2024

1. Pit vin dé

Thét bai trong quén tri rui ro 1a mot trong nhiing
nguyén nhén chinh gy ra khung hoang tai chinh.
C6 thé khang dinh rang trong qua trinh kinh doanh,
cong ty khong thé tranh duoc hoan toan nhu’ng rui
ro, nhung néu doanh nghlep biét danh gia rui ro thi
doanh nghiép c6 thé giam thleu t6i da tac dong ctia
né. Co nhiéu dinh nghia vé ERM, tuy nhién, theo
Uy ban cac to chue tai tro cia Uy ban Treadway
(Hiles, 2012): “ERM la mot quy trinh, dugc thuc
hién béi ban giam ddc, ban quan 1y va cac nhan sy
khac ctia don vi, dugc p dung trong viéc thiét 1ap

* Trwong dai hoc Kinh té - DHQG Ha Ngi; email: nutt@vnu.edu.vn

chién lugc va trén toan doanh nghlep, duoc thiét ké
dé xac dinh cac sy kién tiém 4n c6 thé anh huong
dén don vi va quan tri rdi ro trong muc chap nhan
rti ro cua don vi, nhdm mang lai sy dam bao hop
ly vé viée dat duoc cac muc tiéu cta don vi”. Céc
nguyén tic kinh doanh co ban cho thay rang, riii ro
di kem v6i mot quyet dinh cang 16n thi lgi nhuan
tiém nang ma quyet dinh do mang lai cang lon. Su
khong chéc chin thé hién ca rai ro va co hoi. Rui
ro c6 thé lam giam gia tri trong khi co hoi ¢6 kha
nang nang cao gia tri. ERM cho phép ban quan ly
xac dinh, danh gia va quan ly nhiing rui ro nay khi
dbi mat voi su khong chic chén. St dung ERM,
ban quan 1y c6 thé danh gia riii ro trén co s toan
doanh nghiép. Didu nay khac véi cach tiép can rui
ro theo phuong phap truyén thdng, viée quan tri rai
ro da bi phan manh thanh cac mang, trong do cong
ty quan ly tung rai ro mot cach riéng biét, thuong
doc theo nganh nghé kinh doanh ctia minh.

2. Tong quan nghién ciru vé anh hwéng ciia
viéc ap dung ERM trong do lwong hiéu qua
hoat dong doanh nghiép

Nghién ciru vé viée cac cong ty tham gia vao
ERM c6 thé giam kha ning pha san hodc gip kho
khan c6 Michael Mcshane (2011) va Liebenberg
(2011) cho rang ERM khlen kha nang pha san it
hon va cit _giam chi phi vbn trung binh ma cong
ty c6 thé tiép can. Liebenberg (2011) 1ap luan rang
ERM gitp giam chi phi lién quan dén viéc ap dung
bién phap xu ly rui ro riéng 1€ va cho phép phong
ngua ruai ro ty nhién gitta cac hoat dong kinh
doanh khac nhau. Tuong tu, Michael Mcshane
(2011) 1ap ludn ring ERM c6 thé 1am ting gia tri
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ctia cong ty vi rii ro ctia danh muc dau tu tong hop
c6 thé nho hon tong rui ro riéng 1¢. Theo tai liéu
COSO cap nhat (COSO, 2017), loi ich cia ERM
bao gdm “ting pham vi co hoi, xac dinh va quan
tri rii ro trén toan don vi, ting két qua va loi thé
tich cuc dong thoi giam nhitng bat ngd tiéu cuc,
giam su bién dong trong hi¢u suét, cai thién trién
khai ngudn lyc va nang cao kha nang phuc hdi cua
doanh nghiép”.

Céc nha nghién ctru cling nhan thidy quy mo
doanh nghiép 1a mot yéu t6 quan trong khi xem xét
viéc thiét ké va st dung h¢ thdng kiém soat quan
ly. BSi v6i hé théng ERM, Llebenberg (2011)
nhan thay quy mo doanh nghi¢p c6 moi quan hé
tich cyc véi viée ap dung ERM. Mark Beasley D.
P., (2008) nhan thay rang phan tmg cua thi truong
601 v6i viée ap dung hé théng ERM c6 lién quan
tich cuc dén quy mo cong ty.

Vé anh hudng cua kha nang thanh toan dén
mure d¢ rui ro, don bay thay d6i, dugc do bang gia
tri sO sach cua tong no phai tra chia cho gia tri thi
truong ctia von chu so hitu, da duge sir dung trong
mot s6 nghién ctru do luong tic dong cia ERM
dén hiéu suét, chéng han nhu Michael Mcshane
(2011), Liebenberg (2011).

Theo 1y thuyét tin hiéu, ban lanh dao ludn ¢
gang tiét 16 nhitng thong tin ca nhan ma theo cong
ty, cac théng tin nay s& duoc cac nha dau tu va
¢ dong quan tam, dic biét néu thong tin cong ty
tiét 10 1a tin tot (Ketut Ita Diantari, 2019). Thong
tin vé téc do tang truong doanh sé ban hang cia
mot cong ty di tang 1én 1a mot tin tot vi cong ty
d6 c6 thé dua ra bang chimg cho thdy cong ty d6
thuc sy dd trai qua su phat trién va thanh cong.
(Hidayat, 2018) cho biét “ting truong doanh sb
ban hang phan anh sy thanh cong cua cac khoan
dau tu trong qua khir va c¢6 thé dugce st dung lam
du doan vé sy tang tmo‘ng trong twong lai.” Néu
toc do ting tmo‘ng doanh s6 ban hang cua cong ty
1a dwong va ngay cang ting thi diéu d6 cho thay
gi4 tri cong ty 16n va 1a niém hy vong cho chu s&
hiru cong ty. Két qua cua nhimng nghién ciru nay
ciing phu hop voi két qua cua nhing nghién ctru
trude day dua ra (George S. Allayannis, 2001);
(Liebenberg, 2011).

(Giorgio Stefano Bertinetti, 2013) da nghlen
ctru vé tac dong cua viée trién khai ERM doi voi
Gia tri Cong ty ciia cac Cong ty Chau Au. Két qua
nghién cuu cua (Liebenberg, 2011) va (Giorgio
Stefano Bertinetti, 2013) déu cho thdy mdi quan

hé ky vong gitta ROA va gia tri doanh nghi¢p 1a
tich cuc. (Putu Ayu Widiastari, 2018) ciling tuyén
bd rang “loi nhuan ma cong ty tao ra cao hon s&
cho thay hiéu qua tai chinh ctia cong ty dang tro
nén t6t hon va trién vong trong twong lai ctia cong
ty tré nén day hira hen”. Ngoai ra, su ting truong
ctia ROA s& c6 thé thuyét phuc cac nha dau tu rang
cong ty co thé mang lai muc loi tire dau tu cao.
Pay dugc cac nha dau tu coi 14 tin hiéu tich cuc dé
ho c6 dong luc ting cudng giao dich cau cb phiéu,
diéu nay s& c6 tac dong lam ting gia tri cong ty,
phan anh hiéu qua hoat dong ma cong ty dat duogc.
Chinh séach ¢6 tirc c6 tic dong tich cuc va dang ké
dén hiéu qua hoat dong cua doanh nghiép duoc
nghién ctru, duoc phat trién tir cac nghién ciru
cua Lee Pinkowitz (2007); Eades (2009); Anton
(2016).

Nghién ctru cua (Nguyen Thuy Anh, 2021) vé
Tac dong cua quan tri rui ro dén két qua hoat dong
ctia doanh nghiép trén dia ban thanh phd Ha Noi
da thyc hién khao sat 181 doanh nghiép, tién hanh
phén tich dir liéu, dua ra két luan cho thdy c6 bon
yéu t6 thudc quan tri rui ro co tac dong tich cuc
dén két qua hoat dong cua doanh nghiép nho va
vira (SMES) trén dia ban thanh phd Ha Noi, do la:
Khau vi rii ro va mirc d6 chip nhan rui ro, Thiét
lap chién luge va muc tiéu, Quy trinh quan tri rai
ro, Bdo céo va cong b thong tin rui ro, trong do,
muc do anh huong cua yéu t6 Quy trinh quan tri
rui ro la 16n nhét. Nghlen cliru cua (Thanh, 2022)
vé Tac dong clia cdu trac von den hiéu qua hoat
dong cua doanh nghiép niém yét trén thi trudng
ching khoan Vi€t Nam da phén tich twong quan va
hoi quy theo phuong phép binh phuong t6i thleu
gdp v6i mau dit lidu bao gom 87 cong ty niém yét
tor nam 2009 den nam 2019. Ket qua nghién ctru
cho thay céc yéu td co cau von bao gom: tong no,
no ngan han co tac dong ngugc chiéu voi hidu qua
kinh doanh. Ty trong no ngan han trong téng no
co tac dong cung chiéu véi hiéu qua doanh nghiép.
Céc yéu to kiém soat nhu quy mo, Vong quay tai
san, tang truong co tac dong cung chidu voi hiéu
qué doanh nghiép.

3. M6 hinh nghién ctru

Dua trén tong quan nghién ctru, nhom nghién
clru dé xudt cac gia thuyét va mo hinh nghién ciru:

HI: ERM c6 tic dong ciing chiéu dén hiéu qua
hoat dong cua doanh nghiép.

H2: Quy mé doanh nghiép c6 tac dong cung
chiéu den hiéu qua hoa dong cia doanh nghiép.
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) H3: Bon b(fy tai chinh co tac dong thudn chiéu
dén hiéu qua hoatk dong cia doanh nghiép.

H4: T c?'c do tang truong doanh thu co tac dong
cung chiéu dén hiéu qua hoat dong cua doanh
nghiép.

H5: Kha nang sinh loi ¢6 tac dong cung chiéu
den hiéu qua hoat dong cua doanh nghiép.

H6: Chinh sach co tike ¢6 tdc ddng ciing chiéu
dén hiéu qua hoat dong cua doanh nghiép;

H7. Bién déng gid co phiéu tic déng cing
chiéu den hiéu qua hoat dong cua doanh nghiép.

Mo hinh nghién ciru

Tobins Q = p° + B'ERM + p°SIZE +
PLEVERAGE + B*SALESGROWTH + [PROA+
B°DIVIENDS + f’BETA + ¢ (1)

Trong do:

Tobin’s Q: Bién phu thudc, dai dién cho thude
do hiéu qua hoat dong doanh nghiép doi vai hoat
dong tai chinh dya trén thi trudng cua cac cong
ty. Nhat quan véi cac nghién ctru quan tri rii ro
thuc nghiém khac, nhom tac gia si dung Q cua
Tobin lam thudc do gia tri cong ty, theo (Michael
Mcshane, 2011) va (Ryan Baxter, 2013).

Tobin’s Q = (Gia tri thi trudng cua cd phleu +
Gi4 tri s6 sach cua cac khoan ng)/Gia trj sé sach
cua tai san.

ERM: Muc d6 ap dung quan tri rdi ro cua
doanh nghiép

SIZE: Quy mo doanh nghiép

LEVERAGE: Pon bay tai chinh

SALESGROWTH: Téc d6 ting truong doanh
thu

ROA: Kha nang sinh 161

DIVIENDS: C6 tirc

BETA: Bién dong gia c6 phiéu cua doanh
nghiép so vdi toan b thi truong.

Tén bién M3 hod Thang do Ky vong
Bang 1 néu cong ty cd Bdo cdo
Quantrirliro doanh nghiép ERM quan tr rlii ro va béng 0 néu +
nguoc lai
Quy md doanh nghiép SIZE Logarit ty nhién cla tdng tai san +

Don by tai chinh LEVERAGE  |No phai tra/Von chi s& hitu +

(Doanh thu ndm t - Doanh thu

Toc dg tang trudng doanh thu | SALESGROWTH ném t-1)/Doanh thu n3m t-1

Kha nang sinh loi ROA Lgi nhuén sau thué/Téng tai san +
Bién gid cd turc 58 ¢6 gid tri 1 néu
Ctirc DIVIENDS  |cong ty tra cd tirc vao +

nam hién tai va 0 néu khong.

Tén bién M3 hoé Thang do Ky vong
L&y tryc tiép tir cac trang web
Hé s6 Beta BETA ca céc doanh nghiép ching +
khoan

Nhém nghién ctru da sir dung dir liéu thir cdp
tr 100 doanh nghiép niém yét trén hai chimg
khoan HNX va HOSE trong 3 nam tir nam 2020 -
2022 dé phan tich cic nhan td anh huong toi viée
ap dung ERM trong do luong hiéu qua hoat dong
ciia doanh nghiép. Mau dugc chon theo phuong
phap léy mau thuén tién vi thuan loi cho viéc thu
thap dir liéu va dam bao sy khach quan trong qua
trinh thu thap dit liéu ciia phuong phap chon mau
phi xac suét. Dt liéu nay dugc thu thép tu cac
b4o cdo tai chinh da kiém toan, bao cdo thudong
nién, thuyét minh bao céo tai chinh va tir nhiéu
ngudn khac nhau nhu nhiing bai bao cia cac
chuyén gia kinh té, dir liéu trén trang vietstock.
com. Nhitng dit liéu nay bao gém dit liéu kinh
té dinh luong lién quan dén hiéu suit va dit lieu
dinh tinh 14y tir phan ghi chi lién quan dén quan
tri rii ro dé xac nhan mirc do ap dung ERM cua
cong ty. Cac bién duoc xac dinh nham xac dinh
liéu c6 hé thong quan tri rai ro hay khong, ciing
nhu dé c6 dugc y tudng vé chat luong hodc mirc
d6 trién khai ERM.

Theo Tabachnick (2007), khi ding hdi quy boi,
kich thuéc mau n nén dugc tinh béng cong thic
sau: n > 50 +8p (p: s6 luong bién doc lap). Mo
hinh nghién ctru nay bao gébm 8 bién quan sat (7
bién doc 1ap va 1 bién phu thudc) nén kich thude
mau can thiét toi thiéu 1a 50 + 8*7 = 106. Vi vay,
s6 mau dugc chon trong bai nghién ctru 1a 300
mau la phu hop.

4. Két qua nghién ciru

4.1. Thong ké mé ta die ligu

Dua trén dir li¢u thu thép dugc tr 100 doanh
nghiép trong giai doan 2020 - 2022, nhom tac gia
tong hop va sap xép theo dir liéu bang va tién hanh
thong ké mo ta.

Hinh 4.1. Két qua thdng ké mé ta

Variable Obs Mean Std. dev. Min Max
Code e
Year 300 2021 .8178608 2020 2022
Q 300 1.261795 .7287917 .3494909 7.742448
ERM 300 .08 .2717465 ] 1
SIZE 300 12.27e3 .6906169 11.00921 14.150827
LEV 300 1.287488 1.269833 .0339188 6.512238
SALE 3e0 .1440752 .5717242 -2.657348 4.670303
ROA 3e0 .0561221 .0717647 -.3220502 .4551119
DIV 3e0 .7366667 .4411776 2] 1
BETA 3e0 .5840383 .4768205 -.785 2.e85
CodeMH 3e0 50.5 28.9143 1 1ee

Tap chi nghién ciu Tai chinh ké toan



(K 1 thing 12 (s6 277) - 2024

NGHIEN cUU TRAO POI

4.2. Phdn tich twong quan
Pé kiém tra mbi tuong quan gitra cac bién,
nhom tac gia str dung phan mém Stata 17 dé phan
tich va cho ra két qua dudi day:
Hinh 4.2. Ma tran hé sé twong quan

‘ ERM SIZE LEV SALE ROA DIV BETA

ERM 1.0000

SIZE 0.4654 1.0000
LEV 0.0955 0.2162 1.0000
SALE 0.0253 0.1196 0.1919 1.0000

ROA 0.0954 0.0717 -0.2702 0.1611 1.0000
DIV 0.0368 -0.0245 0.1034 0.1189 ©.3637 1.0000
BETA 0.2681 0.4285 -0.0251 -0.0129 -0.0661 -0.1690 1.0000

Tir két qua phan tich ma tran hé sb twong
quan, ta nhan thdy rang khong co gia tri tuong
quan gitta cac bién doc 1ap 16n hon 0.8 do d6
s& khong xay ra hién tuong da cong tuyén trong
phép hoi quy. Bén canh d6, dé cung cb thém két
qua phan tich ma tran hé sb twong quan trong cac
bién doc 1ap, nhom tac gid st dung mo hinh dua
trén s6 phong dai phuong sai (VIF) va nhan thay
cac gia tri déu 6 hé sb VIF nhé hon 5. Nhu vay,
khong xuét hién hién twong da cong tuyén giira
cac bién giai thich.

Hinh 4.3. Hé sé phéng dai phwong sai

Variable VIF 1/VIF

SIZE 1.59 ©0.628595

ROA 1.41 0.711632

LEV 1.31 ©0.763869

BETA 1.31 0.765130

ERM 1.30 ©.768673

DIV 1.25 ©0.801563

SALE 1.1e ©0.908973
Mean VIF 1.32

4.3. Kiém dinh mé hinh
Hinh 4.4. Két qua lya chon giira mé hinh
OLS va FEM

Fixed-effects (within) regression Number of obs = 300
Group variable: CodeMH Number of groups = 100
R-squared: Obs per group:
Within = @.0375 min = 3
Between = 0.0442 avg = 3.0
Overall = 0.0208 max = 3
F(6,194) = 1.26
corr(u_i, Xb) = -0.5794 Prob > F = 0.2778
Q | Coefficient Std. err. t P>|t]| [95% conf. interval]
ERM @ (omitted)
SIZE -.3766122 .4001346 -0.94 0.348 -1.165785 .4125602
LEV .0807576 .0920387 0.88 0.381 -.1007673 +2622825
SALE .0385027 .0657396 0.59 0.559 -.0911533 .1681587
ROA 1.039493 .8503561 1.22  0.223 -.6376371 2.716622
DIV -.0013747 .1269277 -0.01 0.991 -.25171 +2489607
BETA -.234063 .1316179 -1.78 0.077 -.4936486 .0255226
_cons 5.852792 4.867267 1.20 0.231 -3.746761 15.45235
sigma_u .74245065
sigma_e .49092624
rho .69578902  (fraction of variance due to u_i)
F test that all u_i=0: F(99, 194) = 2.89 Prob > F = ©.0000

Tiép theo, nhom tac gia thyc hién lan luot cac
udc lwong md hinh hdi quy OLS, FEM, REM v&i
thang do hi¢u qua hoat dong Tobin’s Q (Q) dé lya
chon ra mé hinh phu hop nhit. Pau tién, tién hanh

so sanh gitta m6 hinh OLS v4i mdé hinh FEM.
Theo két qua sau khi chay s liéu, nhom nhén thiy
P-value cua F bang 0.2778 > 0.05 nén md hinh
OLS phu hop hon FEM.

Tiép tuc so sanh giita m6 hinh OLS véi mod
hinh REM, két qua cho thay P-value ctia Chi?
bang 0.0000 < 0.05 nén md hinh OLS phu hop
hon REM.

Hinh 4.5. Két qua lya chon giira mé hinh
OLS va REM

Random-effects GLS regression Number of obs = 300
Group variable: CodeMH Number of groups = 100
R-squared: Obs per group:
Within = @.0154 min = 3
Between = 0.4267 avg = 3.0
Overall = 0.2841 max = 3
Wald chi2(7) = 63.49
corr(u_i, X) = @ (assumed) Prob > chi2 = 0.0000
Q | coefficient std. err. z  P>lz| [95% conf. interval]
ERM .4469015 .1989904 2.25 ©.025 .0568875 .8369155
SIZE .2676763 .0839809 3.19 e.e01 .1030768 .4322758
LEV -.0477839 .0396657 -1.20 0.228 -.1255273 .0299596
SALE -.0185965 .0597825 -0.31 0.756 -.1357681 098575
ROA 2.674408 .6251466 4.28 0.000 1.449143 3.899673
DIV .1051589 .0954396 1.1e e.271 -.0819072 +2922091
BETA -.2294541 0946602 -2.42  e@.e15 -.4149847 -.0439235
_cons -2.087769 .9991281 -2.09 0.e37 -4.046024 -.1295136
sigma_u 36990675
sigma_e .49092624
rho .36214048  (fraction of variance due to u_i)

Hinh 4.6 va hinh 4.7 thé hién két qua kiém
dinh khuyét tat trong mé hinh hoéi quy. Cac gia
tri P-value cua kiém dinh Breusch and Pagan
Lagrangian multiplier nhé hon 0.05 nén mé hinh
hoi quy OLS sé& c6 hién tuong phuong sai sai sd
thay doi. Véi kiém dinh Wooldridge thi P-value
> (.05 nén md hinh OLS khéng c6 khuyét tat tu
trong quan. Vi vy nhom nghién cru tién hanh
hdi quy FGLS dé khic phuc cac khuyét tat trén.

Hinh 4.6. Két qua kiém dinh phwong sai sai s6
thay doi
Breusch-Pagan/Cook-Weisberg test for heteroskedasticity
Veriopie: Fittas vames of 0
He: Constant variance

chi2(1) = 12.36
Prob > chi2 = ©.0004

Hinh 4.7. Két qua kiém dinh ty twong quan

Wooldridge test for autocorrelation in panel data
He: no first-order autocorrelation
F( 1, 929) = 2.802
Prob > F = 9.0973

5. Két luan

Két qua nghién ctru ciia mé hinh theo thang
do Tobin’s Q v&i hé sb coef = 0.4341002 voi
mirc y nghia 5%. Két qua nghién ctru nay phu
hop vé6i gia thuyét H1. Dbi voi nhan té quy mod
doanh nghiép (SIZE), két qua nghién ciru cua
mo hinh voi hé s§ coef = 0.2069835, voi mire
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¥ nghia 5%. Két qua nghién ctru nay phu hop
voi gia thuyét H2 d3 xay dung. Di voi chi sb
don béy tai chinh (LEV) thi c6 tic dong nguoc
chiéu dén hiéu qua hoat dong ciia doanh nghiép
& mirc ¥ nghia 5% vai hé s6 coef = -0.0221947.
Két qua nghién ctru ndy trai v6i gia thuyét H3
d3 xay dung. Dbi v6i nhan té ting truong doanh
thu (SALE), két qua nghién ctru ciia mé hinh voi
hé s6 coef = -0.0402587, v6i mirc ¥ nghia 5. Két
qua nghién ctru ndy trai vdi gia thuyét H4 da xay
dung. Yéu t6 kha ning sinh 10i (ROA) c6 anh
huong cung chiéu dén hiéu qua hoat dong cua
doanh nghiép v6i hé sb coef = 3.790243. Co thé
thay ROA phan anh tich cuc hiéu qua hoat dong
ctia doanh nghiép - phii hop véi gia thuyét H5
da xay dung. Chinh sach co tirc v6i hé sd coef
=0.0759197 va mirc y nghia 5% phan anh moi
quan h¢ cung chiéu véi hiéu qua hoat dong cua
doanh nghiép - phu hop véi gia thuyét H6 da xay
dung. Hé s beta co coef=-0.1542128 voi muc y
nghia 5% cho thay rang doanh nghiép c6 muc do
bién dong gia co phiéu so véi toan bo thi truong
cang cao thi hiéu qua hoat dong ctia doanh nghi¢p
cang thap.
Hinh 4.8. Két qua héi quy vé cac yéu td
anh huédng dén hiéu qua hoat dong
ctia doanh nghiép

Cross-sectional time-series FGLS regression

Coefficients: generalized least squares

Panels: heteroskedastic
Correlation: no autocorrelation
Estimated covariances = 100 Number of obs = 300
Estimated autocorrelations = ] Number of groups = 100
Estimated coefficients = 8 Time periods = 3
Wald chi2(7) = 590.95
Prob > chi2 = 0.0000
Q | coefficient std. err. z  Py|z| [95% conf. interval]
ERM .4341002 .0571984 7.59 ©.000 .3219934 .546207
SIZE 2069835 .0225702 9.17 ©.000 .1627468 .2512203
LEV -.0221947 .0064724 -3.43 e.e0l1 -.0348803 -.0095091
SALE -.0402587 .0236497 -1.70 ©.089 -.0866112 .0060937
ROA 3.790243 .3102929 12.22 .00 3.182081 4.398406
DIV .0759197 .0295476 2.57 .01 .0180074 .1338319
BETA -.1542128 .028964 -5.32 0.e00 -.2109812 -.0974445
_cons -1.506881 +2623952 -5.74 ©.000 -2.021166 -.9925953

5.2. Khuyén nghi

Déi véi cdc doanh nghiép niém yét: Mot quy
mo doanh nghi¢p phu hop vdi ndng luc tai chinh
s& gitip t6i wu hoa hoat déng va giam rui ro doi
vai cac khoan vay. Viéc nhanh chong nghién clru
va trién khai ERM trén toan bo doanh nghiép
cing giup cho hi€u qua hoat dong ctua doanh
nghiép tiang. Cac doanh nghiép can c6 hé thong
ERM cuia riéng minh dé phu hop voi muc tiéu
ting trudng cua cong ty, nganh nghé cong ty
dang hoat dong, tor d6 giup gia tang lgi ich cho
cac co déng va nha dau tu. Bén canh d6, chinh

sach cb tirc ciing rat quan trong trong viéc phan
anh hi€u qua hoat dong cua doanh nghi¢p. Doanh
nghlep can co6 chinh sach r6 rang, phu hop, dam
bao viée chi tra co tirc cho cac ¢ dong.

Péi véi cdc nha dau tw: Cac nha dau tu nén
tap trung dau tu vao cac doanh nghi€p c6 hi€u qua
hoat dong cao, tang truong_ 6n dinh, co chinh sach
chi tra co tirc phu hop. Ddng thoi ciing can can
nhic cac yéu té nhu quy mo, doanh thu, ty 18 su
dung don bay tai chinh va muc bién dong gia cb
phiéu cta doanh nghiép so véi thi truong dé lya
chon khau vi rui ro phu hop. Dbi véi cac doanh
nghiép c6 chét luong lgi nhuédn 6n dinh va c6 thim
dung v6n thap, nha dau tu c6 thé dau tu trong thoi
gian dai hon dé thu dugc loi nhuan cao hon.

Péi véi cac nha hoach dinh chinh sach: Can
tiép tuc xdy dung va hoan thién mot khung huéng
dan cu thé, phu hop véi cac doanh nghiép tai Viét
Nam trong viéc trién khai ap dung ERM. Ddng thoi
tao diéu kién cho cac doanh nghiép thir nghiém
cac md hinh ERM, c¢6 t6 chirc, uy ban hd tro phat
trién, giam sat viéc trién khai hé théng ERM tai
doanh nghiép. Bén canh d6, can yéu cau doanh
nghiép cong bd thong tin vé viéc ap dung ERM tai
doanh nghiép nham dam bao doanh nghiép phat
trién bén Vu’ng gitip cho cac bén lién quan c6 thé
hiéu rd hon vé doanh nghiép.
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NGHIEN CUU TAC DONG cl’u\' KHOI NGHIEP
DEN PHAT TRIEN KINH TE VIET NAM

PGS.TS. Ha Vin Sy~ - TS. Lé Nguyén Diéu Anh*

Bai viét nghién ciru tdc déng ctua khéi nghiép dén ting trudng kinh té & Viét Nam giai doan 2012 - 2023 bang
phwong phap nghién ciru dinh Iwong. Nguén dir liéu dworc thu thap tir co sé div liéu cia Téng cuc Théng ké,
Ngén hang thé giéi... Két qua nghién ctru chi ra rang, khéi nghiép c6 tdc déng tich curc dén phét trién kinh té
dwoc thé hién qua trinh d6 nguén nhén Ilwc. Tir két qua nghién cteu, bai viét dwa ra mét sé khuyén nghj goi
mé& ham y chinh séch nhdm phét trién khoi nghiép phi hop véi diéu kién phat trién kinh té Viét Nam, néng cao

nang lwc canh tranh doanh nghiép.

« Tir khéa: khéi nghiép, phét trién kinh té, Viét Nam.

This study is conducted to investigate the impact
of start up on economic growth in Vietnam in the
period from 2012 to 2023 using quantitative method.
Data sources are collected from the databases of the
General Statistics Office, the World Bank. The results
reveal that start up has a positive impact on economic
development throughout labour skill level. Based on
the findings, some recommendations are proposed
for developing start up which suitable with Vietnam's
economic development conditions, improve business
competitiveness.

» Key words: start up, economic development,
Vietnam.

JEL codes: M1, M13

Ngay gtvi bai: 11/9/2024

Ngay gti phan bién: 15/10/2024

Ngay nhéan va stra sau phan bién: 28/10/2024
Ngay chép nhan dang: 20/11/2024

1. Pit van dé

Doanh nghiép khoi nghiép d6i méi sang tao, hay
con goi 1a startup, 1a mot doanh nghi€p méi thanh
1ap, thuong dua trén mot y twong dot pha hodc mot
mo hinh kinh doanh méi mé. Dlem ndi bat cla cac
startup so voi doanh nghiép truyén thong 1a kha
nang thich tmg cao véi sy thay doi cua thi truong
va cong nghé, ciing nhu tinh than d6i mai khong
ngumg. Céc doanh nghiép khoi nghi¢p d6i mai sang
tao da tro thanh mot phan khong thé thiéu trong nén
kinh té toan cau, dic biét la trong bdi canh hién nay
khi thé gii dang chimg kién nhimng budc tién vuot
bac vé cong nghé va toan cau hoa. Nhitng doanh
nghiép nay khong chi don thuan 1a nhiing cong ty

méi thanh 1ap ma con 1a nhimg ngudn luc quan
trong cho sy phat trién kinh té, xa hoi va cong nghé
(bang Buc Thanh, 2024).

Nhan thirc duoc tam quan trong cua khéi nghiép,
Viét Nam da ap dung céc chinh sach khoi nghiép va
tién hanh ho tro thé ché twong tg dé phat trién nén
kinh té. Bat dau tir nam 2016, hai tir “khéi nghiép”
lan dau tién xuat hién trong dy thdo van kién cua
Pai hoi Pang toan qudc lan thir 12 va tré thanh
mét trong nhitng vu tién hang dau cia Chinh phu
(Nguyén Thanh Huong, 2022). Theo Cuc Phat trién
thi truong va DN khoa hoc va cong ngh¢ (B§ Khoa
hoc va Cong ngh¢), Viét Nam c6 khoang 3.800
cong ty khoi nghi€p va 11 cong ty khoi nghiép
duogc dinh gia trén 100 triéu USD. Hién nay, c6 hon
200 quy dau tu dang hoat dong ¢ Viét Nam va hon
100 t6 chuce thac déy kinh doanh, co s& wom tao
(ictvietnam.vn, 2022).

Trong Vin kién Pai hoi lan thir XIII ciia Pang,
d6i méi sang tao dugc xac dinh 1a mot trong ba dot
phé chién luoc quan trong dé dua dit nude phat trién
theo dinh hudng xa hoi chi nghia vao giira thé ky
XXI. Luat Ho trg doanh nghiép nhé va vira ra doi
ngay 12/6/2017 do Qudc hoi ban hanh va Nghi dinh
s0 39/2018/ND-CP ngay 11/3/2018. Tiép dén, dé
an “H0 trg hé sinh thai khoi nghiép PMST quéc
gia dén nam 2025” (ban hanh theo Quyét dinh sb
844/Qb-TTg, ngay 18/5/2016 cia Thu tudng Chinh
phi) da quy dinh chi tiét vé dbi tuong hd tro 1a cac
ca nhan, nhém ca nhan cé du an khoi nghi€p va cac
DN, t6 chuc cung cép cac dich vu, co s& vat chét. ..
hoan thién thé ché, xay dung day du cac chinh sach
b trg cho khoi nghiép. Mot sb chinh sach khac cta
Chinh phu ciing tao diéu ki¢n thuén 1¢i cho viéc phat
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trién DN khoi nghiép, nhu: Nghi dinh s6 13/2019/
ND-CP vé doanh nghiép khoa hoc va cong nghé,
Nghi dinh s6 94/2020/ND-CP ngay 21/8/2020 quy
dinh co ché, chinh sach wu dai dbi v6i Trung tam
Po6i méi sang tao Qudc gia, chi thi sé 09/CT-TTg,
ngay 18/02/2020 vé tao diéu kién cho doanh nghiép
khoi nghiép sang tao; Quyét dinh sé 897/QD-TTg,
ngay 26/7/2022 cta Thu tuéng Chinh phil phé duyét
Chuong trinh “HS trg Thanh nién khéi nghiép”
giai doan 2022-2030; Quyét dinh s6 897/QD-TTg
phé duyét Chuong trinh “H0 trg thanh nién khdi
nghiép” giai doan 2022 - 2030, dong hanh cling cac
hoat dong Ngay hoi hoc sinh, sinh vién khoi nghiép
cua B0 Giao duc va Pao tao,...

2. Co s& Iy ludn va tong quan nghién ciru

2.1. Co'so' ly lugn

Khoi nghi€p duogc giai thich 1a “tu duy va qua
trinh tao ra va phat trién hoat dong kinh té bang cach
két hop su chap nhan rui ro, sang tao hodc sy cai tién
trong mot t6 chitc méi dang ton tai” - theo Uy ban
cong dong Chau Au (2003). Oviatt & McDougall
(2005) thi cho rang Khoi nghiép 1a sy kham pha,
thyc hién, danh gia va khai thac nhimg co hoi dé
tao nén nhiing san pham va dich vu trong tuong lai.

Khoi nghi€p dugc dinh nghia la mdt qua trinh
thiét k&, thir nghiém va van hanh mot co so (¥
tuong) kinh doanh, thuong méi khoi dau & dang
quy mo nho (Yetisen et al., 2015). Khoi nghiép duge
dinh nghia 14 nang luc va sy san sang dé phat trién,
to chirc va quan 1y mot doanh nghiép bang cach
chdp nhéan rii ro dé tim kiém loi nhuan (Albadri
& Nasereddin, 2019). Khai nghiép con duoc dinh
nghia 14 kha ning tim kiém, ndm bat co hoi, sang
tao ra nhimg phat minh méi va nghién ctru thanh
nhitng san pham va dich vu cu thé dé cung cép cho
thi truong. Theo Mishra & Zachary (2014) hanh vi
khoi nghiép 1a két qua sau mot qua trinh chiu tac
dong boi y dinh khoi nghiép va khao khat c6 duoc
thanh tyu tir hanh vi khoi nghiép.

Khoi nghiép thong thuong duoc hiéu 1a cac chi
thé (ca nhan hodc cong ty) dang trong giai doan dau
bat dau kinh doanh, va & goc do hep hon thuong
duoc hiéu 1a cac cong ty chuyén vé cong ngh¢ va
hoat dong trong giai doan du ctia 14p nghiép (thuong
duoc hiéu theo tiéng Anh 1a Start-up). Theo Bui Thé
Duy (2017) thi “doanh nghi¢p khéi nghiép phai dua
trén mdt cong nghé mai hodc tao ra mdt hinh thirc
kinh doanh méi, xay dung mot phan khuc thi truong
méi, nghia la phal tao ra su khac biét khong chi &
trong nudc ma voi tat ca cong ty trén thé gioi”.

Khai niém khoi nghiép co thé dugc hiéu rong
ra va khong bé hep do boi nd o lién quan dén doi
méi (cong nghé, quy trinh quan ly, Marketing), sang
tao ra mot hinh thirc méi hoan toan hoac chi dua
trén nén tang kinh doanh cii, thi trudng hién c6 dé
sang tao ra hinh thirc kinh doanh méi hodc cach
tiép can moi, xay dung phén khuc thi truong moi,
san pham m6i khac bi€t voi nhitng hinh thire, san
pham, va dich vu hién co trén thi truong, tim kiém
nhitng khoang tréng ciia thi trudong hay thi truong
b6 ngo chua duoc khai thac. Pac diém noi bat cia
doanh nghi€p khoi nghiép 1a tao dugc tinh dot pha
va tang truong dén mirc t6i da co thé. Glong voi
khoi nghiép, 1ap nghiép ciing ¢ thé hudng dén muc
tang trudng cuc 16n hodc quy mo cuc 16n va mang
tinh dai han, tuy nhién khong nhét thiét ham chira
cac dic diém vé su dot pha v€ cong ngh¢ mdi hay
sang tao ma c6 thé chi phat trién va ké thira trén nén
tang kinh doanh hi¢n co.

2.2. Téng quan nghién ciru

Bai bao cia Hans Westlund va Amy Rader
Olsson (2011), “Economic Entrepreneurship,
Startups and Their Effects on Locaerevelopment:
The Case of Sweden” nghlen ctiru moi quan hé glua
tinh than kinh doanh, cac cong ty khoi nghiép va
sy phat trién cua dia phuong bang viéc diéu tra m01
lién hé gitra cac cong ty khoi nghiép va sy phat trién
cua dia phuong ¢ Thuy Dién trong giai doan tir nam
2000 dén nam 2008. Bai bao cho rang tac dong rong
clia cac cong ty khoi nghiép dbi véi viée 1am hodc
GDP ban dau c6 thé 1a tiéu cuc, vi viée thanh lap cac
cong ty méi hiéu qua co thé dan dén viéc dong cua
cac cong ty kém hi¢u qua hon.

Audretsch, Belitski va Desai (2015) nghién
ctiru “Entrepreneurship and Economic Development
in cities”, da phan tich mél quan h¢ gitra tinh than
khéi nghlep va sy phat trién kinh té. Nghién ctru nay
xem xét moi lién h¢ gitta tinh than kinh doanh va phat
trién kinh té bang cach sir dung bang dir licu gom 127
thanh pho chau Au tir ndm 1994 dén nam 2009 va
cung cap bang chimg méi cho tai liéu kinh té khu vuc
vOi trong tam 1a sy hinh thanh cong ty mai.

Emily Fetsch (2016) voi bai viét “The Economic
Impact of High-growth Startups”, Kauffman
Foundation. Bai viét phan tich su dong gop ciia cac
cong ty khoi nghiép vao ting truong viée lam va doi
moi sang tao. Cac nha nghién ctru xac dinh cac dac
diém cua cong ty khoi nghiép bao hi¢u tham vong
tang trudng cua nhiing nguoi sang lap, dong thoi
danh gia anh huong cia cac dic diém nay véi cac
két qua ting truong dang ké.
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Bai viét “Entrepreneurship and Regional
Economic Development: Some reflections” cua
Roger R. Stough (2016), nghién ctru vé mdi quan
h¢ gitta khdi nghiép va phat trién kinh t& khu vuc
thong qua viéc téng quan vé anh huong cua khoi
nghiép dbi véi tang truong va phat trién kinh té khu
vuc; xem xét su hinh thanh va phat trién cua cac
cong ty tang trudng cao (HGFs) va dong gop khong
tuong xung 16n cua khdi nghiép vao viée tao viée
lam; phan cudi cua bai viét tap trung vao cac yéu
t6 cong bang dd dugc sir dung nhu 1y do cho su can
thiép cua chinh phu vao céc hé thong khoi nghiép
khu vuc va quoc gia, cac yéu to gidi tinh, do tudi,
nguoi di cu, gia dinh va cac nhom cong nghé duoc
phan tich nhém cung cap cai nhin sau hon vé cach
cac chinh sach cong trong cac linh vuc khoi nghiép.

Arihant Jain (2017) voi bai bao “Startups
Restoring The Indian Economy? - A Study On
Impact Of Startups On The Indian Economy”. Muc
tiéu chinh cua nghién ctru 1a thiét 1ap mdi quan hé
gitta GDP va sb luong cac cong ty khoi nghiép da
dang ky, qua d6 so sanh tac dong ctia chung gitra cac
tiéu bang va qudc gia khac nhau. Hon nita, hiéu qua
clia cac chuong trinh khac nhau nham thiic day cac
cong ty khoi nghiép duge danh gid. Bai bao nhén
manh tam quan trong ctia chuong trinh Khoi nghiép
An DBo nhu mét bude tién quan trong hudng ti su
phat trién, giai quyét nhimg thach thirc chinh trong
viéc xay dung mot h¢ sinh thai phat tnen manh mé.
Tuy nhién, bai béo ciing nhdn manh rang thanh cong
cua cac chinh sach nay phu thudc vao viéc thuc hién
chung. Su xuét hién cua céc cai cach chinh sach méi
phan anh mot khat vong manh mé& vé phat trién va
cOng huong vaoi su nhiét tinh cta gioi tré.

Girnara Monaben Rameshbhai va Ravi Gor
(2020) v6i bai viét “Impact Of Startups On Indian
Economy” d4 nhin manh tiém ning chuyén doi ciia
cac doanh nghiép khdi nghiép trong viéc dinh hinh
twong lai. Nghién ctru cho ring viéc nudi dudng cac
y tudng thanh cac doanh nghiép khadi nghiép khong
chi gép phan vao thanh cong ca nhan ma con thic
day sy phat trién cua qubc gia Ngoai ra, cac doanh
nghlep khoi nghi€p dong vai trd quan trong trong
viéc cung c¢b nén kinh té An D9, tao ra anh huong
tich cuc dén su phat trién ctia nén kinh té. Tuy nhién,
6ng néu 1o yéu cau chinh phu can tich cyc thic déy
va tao diéu kién thuan loi cho méi trudng khéi
nghiép & An Do.

Marat Ressin (2022) nghién ctru “Start-ups as
drivers of economic growth” v&i muc dich 1a xéac
dinh mbi quan hé giita viéc trién khai cic doanh

nghiép khoi nghiép va su bién dong cua cac dic
diém chinh ciia ting truong kinh té quéc gia thong
qua md hinh dinh luong, phén tich mé hinh chudi
thoi gian qua vi du vé nén kinh té cia Canada, Trung
Quoc va Han Quéc. Két qua nghién ctru chu’ng minh
moi twong quan truc tlep manh mé glua viée trién
khai cac doanh nghiép khoi nghiép va viée dat duoc
cac muc tiéu Phat trlen Bén viing cua Lién Hop
Qubc (SDGs), voi mdi lién hé duoc chung minh
khong chi ddi vai cac muyc tidu kinh t& ma con dbi
v6i cac muc tiéu xa hdi, moi trudng va thé ché, diéu
nay lam ting tam quan trong cua cac doanh nghiép
khoi nghiép trong viéc dat duoc sy phat trién bén
vimng & cac lanh tho.

3. Phwong phap nghién ciru

Bai viét nay 4p dung nghién ctru dinh lugng
b?mg cach st dung dir liu thur c?ip cua Viét Nam tur
nam 2012 dén nam 2023. Dit liéu dwoc thu thap tir
Ngan hang Thé gi6i, Tradingeconomics, Tong cuc
Thong ké Viét Nam. SPSS duoc sir dung dé phan
tich dir liéu va cac phuong phap thong ké nhur phan
tich hoi quy boi va tuong quan Pearson duoc kiém
tra dé xem xét anh huong ciia cac bién khi hau dén
tang truong kinh t& ¢ Viét Nam. Bién phuy thudc 1a
Startup trong khi cac bién doc 1ap 1a ting truong
téng san pham quoc n6i hang niam (GDP), ty 1¢ that
nghiép trén tong s6 lao dong (UEM), ty 1é lao dong
tir 15 tudi tro 1én da qua dao tao (EDU), chi sb gia
tiéu dung (CPI) va ty 18 ting dau tur tryc tiép nudc
ngoai (FDI).

4. Két qua va thio luin

4.1. Thong ké mé ti

Théng ké mé ta cac bién (Bang 1) cho thiy trung
binh STARTUP 1a 1,26, trong d6 16n nhét 1a 2,17
va nhé nhat 14 0,78. GDP trung binh 1a 5,97, trong
d6 16n nhét 1a 8,10 va nho nhat 14 2,6. UEM trung
binh 1a 1,63, 16n nhét 14 2,40 va nhd nhét 1a 1,00. Ve
EDU trung binh 1a 22,05, 16n nhat 1a 26,67 va nho
nhét 13 16,70. CPI trung binh 13 3,68, 1on nhat 1a
9,10 va nhé nhat 1a 0,60. FDI trung binh 14 4,56, 16n
nhat la 5,00 va nho nhat la 3,90.

Bang 1: Thong ké mé ta dir liéu

Quansat | Nhénhat | Lénnhat | Trungbinh | Do léch chudn
START UP 12 0,78 2,17 1,26 0,38
GDP 12 2,60 8,10 597 1,75
UEM 12 1,00 2,40 1,63 0,40
EDU 12 16,70 26,67 22,05 331
CPI 12 0,60 9,10 3,68 2,17
FDI n» 3,90 5,00 4,56 0,36

C& mau hop 1 12

Tén bién

Nguon: Két qua xit I ciia tdc gid
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4.2. Kiém dinh twong quan
Bang 2: Twong quan giira cac bién

GDP | UEM EDU CPI FDI | START UP

Pearson Correlation| 1,000 | -0,521 | -0,226 | -0,042 | 0,370 | -0,038

GDP Sig. (2-tailed) 0,082 | 0,480 | 0,89 | 0,237 | 0,906
N 12 12 12 12 12 12

Pearson Correlation| -0,521 | 1,000 | 0,588" | -0,704" | 0,256 0,283

UEM Sig. (2-tailed) 0,082 0,045 | 0,011 | 0422 | 0372
N 12 12 12 12 12 12

Pearson Correlation| -0,226 | 0,588" | 1,000 | -0,598" | 0,121 | 0,819"

EDU Sig. (2-tailed) 0,480 | 0,045 0,040 | 0,709 | 0,001
N 12 12 12 12 12 12

Pearson Correlation| -0,042 | -0,704" | -0,598" | 1,000 | -0,438 | -0,396

CPI Sig. (2-tailed) 0,896 | 0,011 | 0,040 0,154 | 0,202
N 12 12 12 12 12 12

Pearson Correlation| 0,370 | 0,256 | 0,121 | -0,438 | 1,000 0,281

FDI Sig. (2-tailed) 0,237 | 0422 | 0,709 | 0,154 0,376
N 12 12 12 12 12 12

Pearson Correlation| -0,038 | 0,283 | 0,819 | -0,396 | 0,281 1,000

STARTUP |  Sig. (2-tailed) 0,906 | 0,372 | 0,001 | 0,202 | 0,376

N 12 12 12 12 12 12

** Tuong quan ¢ mic tin cdy dén 99% (twong ting mue ¥ nghia 1% = 0,01)
* Twong quan 6 mikc tin cdy dén 95% (twong tmg mirc y nghia 5% = 0,05)
Ngltéiz Két qua xu Iy cua tac gia

Két qua trong bang 2 thé hién rang: GDP, UEM,
EDU, CPI, FDI cho thay mbi tuong quan tich cuc
v6i STARTUP lan luot 1a 0,906, 0,372, 0,001,
0,202, 0,376. Diéu nay cho thiy mdi quan hé tich
cuc gitta GDP, UEM, EDU, CPI, FDI va STARTUP
cua Viét Nam.

4.3. Phan tich phwong sai
Bang 3: Tong ho'p két qua méd hinh Model

Summary
Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate
1 0,902° 0,814 0,659 0,224

Nguon: Két qua xi Iy ciia téc gid
Bang 3 cho thay, gia tri R=0,902, h¢ s x4c dinh

hiéu chinh 1a 0,659 va sai s6 chuan ctia wéc lugng
la 0,224.

Bang 4: Phan tich phuong sai ANOVA?

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Regression 1,313 5 0,263 5,242 0,034°
1 Residual 0,301 6 0,050
Total 1,614 11

Nguon: Két qua xii Iy cuia téc gia
Bang 4 cho bié‘g gid tri Sig = 0,034 < 0,05 nén
chap nhan gia thuyét voi muc y nghia 0,05.
4.4. Théo luén két qua
 Sau khi tién hanh kiém dinh da cong tuyén, VIF,
két qua m6 hinh cho thay chi c6 bién EDU c6 y
nghia thong ké, con cac bien GDP, UEM, CPI va
FDI khéng ¢6 ¥ nghia thong ké nhu ky vong. Tuy
nhién, diéu nay phui hop véi thuc trang phat trién
khai nghiép tai Viét Nam hién nay.

Bang 5: K&t qua mé hinh

Unstandardized | Standardized Collinearity Statistics
Model Coefficients Coefficients t Sig.
B Std. Error Beta Tolerance VIF

(Constant) | -2,095 | 1488 -1,408 | 0,209

GDP -0,049 0,072 -0,224 -0,681 | 0,521 0,288 3,474
UEM -0,516 0,410 -0,540 -1,258 | 0,255 0,168 5,937
EDU 0,121 0,027 1,042 4,448 | 0,004 0,566 1,767
CPI 0,000 0,063 0,003 0,008 | 0,994 0,244 4,100
FDI 0,401 | 0,247 0,378 1,626 | 0,155 | 0576 | 1,737

Nguon: Két qud xir I ciia tdc gia
Theo sb liéu théng ké ctia Bo K& hoach va Pau
tu, sb luong doanh nghiép dang hoat dong tai Viét
Nam tinh dén cubi nim 2022 1a 895.876 doanh
nghiép, tang 4,5% so voi cung ky nam 2021 (Bo
Ké hoach va Pau tu, 2023). Trong 2 thang du
nam 2024, ca nude co gan 19 nghin doanh nghiép
quay tro lai hoat dong (tang 4,4% so voi cung ky
ndm trude) néng tong s6 doanh nghi¢p mai thanh
1ap va doanh nghiép quay tro lai hoat dong 1én gan
41,1 nghin doanh nghi¢p (tdng 8,5% so vdi cung
ky nam 2023) (btc Manh, 2024). Theo bao cao
“Nhitng nguoi khong 10 méi ndi & chau A - Thai
Binh Duong 2022” do Ngan hang HSBC va cong ty
KPMG, Viét Nam la mét trong nhitng qudc gia co
moi truong khdi nghi€p non tré va nang dong bac
nhét chau A. Hé sinh thai khoi nghiép Viét Nam da
nhay tir vi tri thir 5 1én vi tri thir 3 trong s6 6 nén kinh
té top ddu ASEAN, chi sau Indonesia va Singapore.
Theo s6 lidu thong ké ctia Co quan Thuong mai va
dau tu cua Uc (Austrade) trong bao cao “Biic tranh
khoi nghiép sang tao ¢ Viét Nam 20197, ty 1€ doanh
nghi¢p khdi nghiép tai Viét Nam khoang 20 doanh
nghiép/1 triéu déan, nhidu hon cic qudc gia nhu
Indonesia (2.100 doanh nghi¢p/260,6 tri¢u dan);
Trung Qudc (2.300 doanh nghiép/1.378,6 triéu dén)
va An D6 (7.500 doanh nghiép/1.330,6 triéu dan).
Theo Thanh An (2023), Viét Nam gan ddy c6 mot
lan song khdi nghi¢p vo cung manh mé, song thuc
té ty 18 startup thanh cong ludn chi co 3-5%. Mot s6
nguyén nhan nhu: tinh trang chay mau chat xam ¢
cac doanh nghiép Vi€t Nam, tinh trang thodi von,
thiéu cac bién phap thao g& nhiing vudng méc gitip
tao ra cac co ché dé cac startup phat trién hay cic nha
dau tu dau tu gop von... Theo MIC (2022), 90% cac
cong ty khoi nghiép thit bai trong nim déu tién va
khing hoang nhan su khién cac cong ty phai dong
ctra. Do véy, c¢6 thé noi nhing tac dong cua startup
dén sy phat trién kinh té Viét Nam chua déng ké.
Theo Vin phong Dé an 844 “HJ trg hé sinh thai
khoi nghiép d6i méi sang tao quic gia dén niam
2025” (B6 Khoa hoc va Cong nghé), phéi hop cling
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Startup Vietnam Foundation, Nén tang két ndi Doi
moi sang tao BambuUP va Vién Nghién ctiru Quan
Iy Phat trién bén viing - MSD United Way Viét Nam
tién hanh khao sat “Thyc trang va tinh hinh phat
trién cua céac startups tai Viét Nam” tai nam 2023,
mot lugng 16n doanh nghiép khoi nghiép sang tao
c6 quy md dudi 10 nhan sy. Sy nhd gon nay gitp
céc startups c6 kha nang d6i méi, thich nghi nhanh
chong vai céc bién dong cua thi trudong. Cac startup
nay co thé thoai mai hon trong viéc thay doi chien
luge, mo hinh kinh doanh, dua ra y tuong mdi,
vi¢c nay phu hop voi tinh chét bién dong va thay
doi thuong xuyén cua loai hinh doanh nghi¢p khéi
nghi¢p. Cac startup thuong hoat dong trong moi
truong lam viéce day ¢ ‘chat xam” voi doi ngil hoc
van cao, c6 kha nang nghién ctru va ap dung kién
thire chuyén sau. M6t ty 1€ 16n (70%) doanh nghiép
duoc khao sat cho biét ho co ¢ hon ba phan tu s6
nhan vién 1a nhuting nguoi c6 trinh do tur dai hoc.
Khoang 13% doanh nghiép c6 hon mot nira nhan
vién tir trinh d6 dai hoc trd 1én, va chi mot phan
nho doanh nghiép (dudi 6%) c6 ty 1¢ nhan sy tot
nghiép dai hoc chiém dudi mét phan tu. Tuy nhién,
cac startup khong c6 qua nhi€u nhén lyc trinh d6 cao
cling rat t dang chu y. Thyc trang nay co the Xuat hién
& mot s6 linh vye can kinh nghiém thuc té, de cao ky
nang thuc hanh hon trinh d6 hoc véan hoc van.

5. Két luan va ham y chinh sach

Nhém thic ddy phat trién khéi nghiép & nude ta
hién nay, can thuc hién mét so gidi phap sau:

Mgt la, chinh sach cho khoi nghiép can c6 10
trinh chién lugc két hop cac giai phap chinh sach
ngan han va dai han, tap trung cho cac startup c6
tiém nang tang truéng ¢ mot so linh vue vu tién cua
nén kinh té hodc phat trién san pham dich vy mang
thé manh riéng c6 cia vung, mién, qudc gia. Chinh
phu cap x@y dung va hoan thién cac co ché bao vé,
nhu: cip bang doc quyén, kiém soat vi pham ban
quyén hodc hd tro xir Iy tranh chap lién quan dén s
httu tri tu¢. Qua trinh xay dung, thuc thi chinh sach,
phép ludt va cac bién phap hé tro nay can sy tham
van va phdi hop chat ché gitra cac by, ban, nganh va
dia phuong dé dat hiéu qua cao nhét.

_ Hai la, xay dyng cac chinh sach hd ‘trg dao tao,
boi dudng cung cap nguon nhén lyc chat luO'ng cao
phuc vu yéu cau doi moi sang tao trong cac doanh
nghiép. Su thiéu hut ngudn nhan lyc chat luong cao
1a mot trong nhiing nguyén nhéan han che su phat
trién cta cac doanh nghlep Nha nuée can xay dung
cac chinh sach hd trg ca vé thoi gian va kinh phi dao
tao, boi dudng; c6 ché d6 wu dii cho k¥ su va nghién

ctru vién chuyén cong tac cung voi viéc thuc hién
cac chuong trinh hop téc cong - tw vé nghién ctu
phat trlen Hinh thanh quy phat trlen ngudn nhén lyc,
khuyen khich huy dong cac ngudn tai chinh b sung
vao nguon quy dao tao tai nang, dao tao cac nha quan
1y, cho cac nghién ctru phat trién doanh nghiép.

V¢ phia céc doanh nghiép, can tang cu'ong h0'p
tac, d4t hang ngudn nhan luc chét hIO’ng cao voi cac
truong dai hoc, hoc vién, vién nghién cuu, cac co sé
dao tao quéc té trong va ngoai nudc; tao diéu kién
cho cac sinh vién, thyc tép sinh thyc tap tai cac doanh
nghiép dé co kinh nghiém thuc tién; t6 chic tham
quan, khao sat thyc té theo chuong trinh céc khoa hoc
phu hop v6i nhu cau thyc té cua timg doanh nghiép.

Ba la, thic dy kha nang tiép can vén dau tu clia
doanh nghi¢p khoi nghiép. Tao dleu kién thuan loi
trién khai cac chuorng trinh xtc tién thuong mai trong
diém. Déi mdi, don gian hoa thu tuc vay von, bao
dam an toan von vay va phu hop \{c'n' quy dinh cua
phdp ludt, thuc hién trién khai 1ai suat hop 1y, khuyen
khich da dang hoa céac san pham dich vu ngan hang
dé tang kha nang tiép can von ciia doanh nghiép.

Bén la, ting cudng hop tic va chia sé kinh
nghiém khoi nghiép véi cadc doanh nghiép nudce
ngoai. Hop tac va chia s¢ kinh nghiém véi cac doanh
nghiép nudc ngoai trong linh vuc khoi nghiép rat
quan trong, giup doanh nghi¢p Viét Nam hoc hoi va
ap dung nhimg kinh nghiém ‘tf')t nhét tir cac qudc gia
c6 nén kinh t¢ phat trién. BDong thoi, dieu d6 mang
lai co hdi cho cac doanh nghiép Viét Nam trong tu
van chién lugc dé diéu chinh hodc cai thién hoat
dong, gitip doanh nghi¢p tiép can ngudn nhan lyc
chat lugng cao, tir d6 nang cao kha nang canh tranh
cta doanh nghlep Do d6, Chinh phu va cac doanh
nghiép can xay du'ng, trién khai cac chinh sach, ke
hoach thuc dy qua trinh hoi nhap, hop tac quc té
trong linh vye khoa hoc - cong nghé de khai thac
tlem nang cla Vlet Nam va tan dung nguon 1uc quoc
té mot cach toi wu nham nang cao nang suat, chat
luong, hiéu qua va sirc canh tranh ctia nén kinh té.

Ngoai ra, Chinh phu gitp cho cac startup c6 thé
két ndi va hop tac voi cac tap doan da qudc gia,
khuyén khich cac tap doan nay ting cudng sir dung
san pham cuia startup Viét, thay vi chi str dung san
pham ngoai.

Tai liéu tham khéo:
Albadri, F, & Naseresdin, YA. (2019), ‘Strategic thinking, planning, and management practice in
the Arab word', Hershey, PA: Business Science Reference (an imprint of IGI Global), 93.

Arihant Jain (2017), “Startups Restoring The Indian Economy? - A Study On Impact Of Startups
On The Indian Economy’, Strides A student’s Journal of Shri Ram College of Commerce, Shri Ram
College of Commerce, Vol 2(1), pl-16, < https://www.srcc.edu/sites/default/files/1.Vol .%%202%20
Issue%201.pdf>
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G1A HOA DAN SO VA CHUYEN DICH LRO DONG & VIET NAM:
VAI TRO COA VON NHAN LUC VA UNG DUNG CONG NGHE
THONG TIN

TS. Ngbé Quynh An* - TS. Tran Huy Phwong** - Pham Hong Quan**

La mét trong nhirng quéc gia cé gia héa dan s6 nhanh trén thé giéi, Viét Nam can giai phdp giam nhe tic déng
cla qud trinh nay khién viéc chuyén dich co’ cdu lao dong theo hwéng hién dai héa, thuc diy ting ndng suét
tré nén cham va kém hiéu qua hon. Gia héa dan sé khién mé hinh chuyén dich co’ cdu nganh truyén théng
dworc thic ddy béi tham dung lao déng va von gid ré, 4p dung céng nghé chi phi thap, va ting cwong xuéat khdu
tré’ nén kém bén vikng. Ba mé hinh OLS da dwoc xay dwng mo ta sw chuyén djch lao déng theo nganh duwra trén
di¥ liéu cap tinh ndm 2009, 2014, va 2019 dé kiém dinh, (1) gia héa dan sé lam trdm trong thém tinh trang thiéu
lao déng, do d6 thu hep pham vi chuyén dich co cdu lao déng; (2) thic ddy trng dung CNTT va vén con nguoi
gitp gidam nhe tdc déng cua gia héa dén chuyén dich co cdu lao déng.

« Tlr khéa: gia héa dén sé; thich ting gia héa; chuyén dich co céu lao dong; vén con ngudi; céng nghé théng tin.

dan sd ciing c6 thé do di dan lao dong ra khoi ving
cao. Ngoai ra, gia héa dan sb ting nhanh con do
su chuyén dich thé hé thoi ky bung nd dan s sinh
nhitng nam 1960, 1970 tr& thanh thé hé ngudi cao
tudi 16n nhét. Cac nghién ctru trén thé gidi da tim
cach du bao tac dong cua tinh trang gia hoa 1én thi
truong lao dong trong tuong lai (Borsch-S.A., va
cong su 2016; Cai. F 2020, Davis C., et al 2022).
Tuy nhién, ¢6 it udc tinh thuc nghiém vé tac dong
cuia gia hoa dan s6 ddi véi thi truong lao dong Viét
Nam. Pay 1a mot 16 hong kién thirc va béng ching
co 86 cho céc chinh sach thich tmg véi gia hoa dan
so ¢ Viét Nam. La mot trong nhirmng quoc gia co
toc d6 dan sb gla nhanh trén thé gidi, Viét Nam s€
can g1a1 phap glam nhe tac dong tir gia hoa dan 50,
ma c6 thé khién viéc chuyén doi co ciu lao dong
theo hudng hién dai hoa, thuc diy ting ning suat
tr& nén kho khin hon. Cu thé, trudc day, Viét Nam
A taptrung nhiéu vao xuit khau trong nhimg nganh
thdm dung lao dong, phat huy loi thé vé lao dong
va chi phi san xuat thap. Vi vay, gia hoa dan so
khién lao dong dan khan hiém s& dé 1am qua trinh

As one of the countries with a rapidly aging
population, Vietnam needs solutions to mitigate the
impact of this process, making it easier to shift labor
structure towards modernization and productivity.
Population aging makes the traditional model of
industrial restructuring driven by labor-intensive
and cheap capital, adoption of low-cost technology,
and increased exports less sustainable. Three OLS
models were built to describe labor movements by
industry based on provincial-level data in 2009, 2014,
and 2019 to test, (1)population aging exacerbates
labor shortages, thereby narrowing the scope of labor
restructuring; (2) promoting the application of IT and
human capital to help mitigate the impact of aging on
labor restructuring.

» Key words: population aging; aging adaptation;
labor restructuring; human capital; information
technology.

JEL: E23, J14, J21

Ngay guvi bai: 25/8/2024
Ngay guvi phan bién: 26/9/2024

Ngay nhan va stra sau phan bién: 10/10/2024
Ngay chap nhan dang: 01/11/2024

1. Giéi thiéu

Gia hoa dan s6 dé cap dén hién twong nhiing
nguoi 16n tu01 chiém ty 1¢ ngay cang tang trong
tong dan s6. Xu huéng nay do ty sudt sinh lién tuc
giam va tudi tho ting. O cép viung/tinh, gia hoa

chuyén dich co cdu lao dong tré nén cham va kém
bén V&ng Chi khi phan tich sau vé co ché tac dong
ctia gia hoa dan s6 dén viéc chuyen dich co cau
nganh lao dong, chung ta méi c6 thé thuc diy qua
trinh nay mot cach hiéu qua hon.

2. Co s6' Iy ludn va gia thuyét nghién ciru
Gia héa dan s6 gay séc cho moi truong kinh té
vi mo, do vay s€ anh hudng dén chuyén dich co

* Pho truong Khoa Kinh téva Qudn ly Nguén nhén luc, Truong Dai hoc Kinh 16 Qmi'c dan

** Trwong Pai hoc Kinh té Quéc din
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ciu kinh té va lao dong theo nganh. Mai truong
kinh té vi m6 bao gém céc yéu t6 nhu cung lao
dong, Von, cong nghé, ti€u dung, dau tu va xuit
khau. Trong nghién ctru nay chiing ta xem xét tac
dong vé phia cung lao dong cua gia hoa dan sb.

Thir nhdt, gia héa dén s6 sé lam gidm nguon
cung, lao ddng, do vay thu hep pham vi dich chuyén
co cau lao dong.

Trong giai doan nganh San xuit-Xay dung va
Dich vu st dung nhiéu lao dong do phat trién
tuong d6i nhanh dé dap ung nhu cau trong nudc
va xuat khau, ddng nghia véi viéc nhu cau vé lao
dong cia cac nganh nay tuong ddi cao (Cai F.
2020). Viéc giam cung lao dong so véi von do
gia hoa dan sb s& khong co lgi cho su phat trién
va mé rong cac nganh sir dung nhiéu lao dong &
giai doan nay, tir d6 thu hep pham vi chuyén dich
co céu lao dong theo nganh (Bloom D.E et al,
2015; Kitao S., Mikoshiba M 2020). Cho tdi nay,
dan s6 Viét Nam van tuong ddi tré va luc luong
lao dong doi dao, nén tac dong tiéu cuc cua gia
hoa dan s6 ddi voi ngudn cung lao dong co thé s&
chua qua manh.

Mit khac, néu nhitng khac biét Ve ky nang va
kha nang l1am viéc lién quan dén tudi tac ton tai,
thi sy gia ting tudi trung binh cia lyc lugng lao
dong c6 thé dan dén nhimng rao can cho chuyén
dich lao dong theo nganh, dac biét nhiing cong
viéc dang c6 nhu cu doi hoi tay nghé va chuyén
mon nhu béc siva y ta, lao dong cao tudi cang c it
kha ning thay d6i nghé nghiép hodc linh vuc hoat
dong hon (ILO 2018). Lao dong cao tudi co thé
tap trung nhiéu hon vao linh vyc viéc lam khong
su dung nhiéu thé manh vé thé luc nhu trong linh
vuc Dich vu hon 1a linh vuc San xuét-Xﬁy dung,
va linh vuc Nong nghiép. Lao dong cao tudi ciing
khong ¢6 thé manh trong nhitng cong viéc ap dung
cong ngh¢ moi. Theo do, nhing nguoi lao dong
16n tudi, d6i mat v6i nhitng thach thirc phai nang
cao k¥ nang khi tai gia nhap luc luong lao dong,
hodc s& tiép tuc lam nhiing cong viéc ho timg
tich liy nhiéu nam kinh nghiém hoac roi khoi thi
truong lao dong, hodc tham gia cac cong viéc phi
chinh thirc. S6 luong tiém niang ngudi lao dong
cao tudi roi thi truong lao dong du kién s& ting,
tde do tang truong luc lugng lao dong cham lai
do vay ciing 14 rao can cho su chuyén dich co ciu
lao dong.

Dura trén cac 1ap luan trén, bai viét nay dé xuat
gia thuyét sau:

Gid thuyét 1. Gia hoa dan s6 1am cham lai qua
trinh dich chuyén co cu lao dong.

Thir hai, dp dung CNTT va tich lily von con
nguoi dong vai tro trung gian lam giam nhe tac
dong tiéu cuc cua gia hoa dan $0 t6i qud trinh
chuyén dich co cau lao dong

Ban dau, khi dan s6 van dang trong thoi ky
“co cAu dan sb vang”, tbc do gia hoa dan s6 ting
gitip lam giam ty sO phu thudc tré (ty s giita tré
em dudi 15 tudi va s6 nguoi trong tudi lao dong)
ngudi dan dau tu nhleu hon vao von con nguoi, tir
d6 nang cao stc séng cua luc lugng lao dong, hiéu
qua phan b luc lao dong (Ning X.D 2018), day
nhanh sy tich Iy von, cai thién nguon nhan luc ¢é
trinh d6 hoc vén sé kich thich ddi méi cong nghé.
Ngay ca khi c6 su bién mat nhanh chong cua loi
tirc nhan khau hoc cling tao ra ap luc ddi voi doi
moi cong ngh¢ (Wang W., Jiang Z.M 2017). Chi
phi lao dong tuong ddi cao hon s& tao dong luc
cho cac doanh nghiép tim kiém cac cong nghé tiét
kiém lao dong. Cung voi tac dong cia gia hoa dan
s, chiing ta chi c6 thé dya vao doi méi cong nghé
va tich lity von con ngudi dé thuc day chuyén dich
kinh té (Bloom D.E 2015, Wang W., Jiang Z.M.
2016; Dauth W 2021).

6] mot quan diém khac, khi dong luc cua thoi
ky co. céu dan sb vang qua di, gia hoa dan so duoc
cho ring s& truc tiép han ché phat trién vén con
ngudi va sy déi méi cong nghé (Liang J.Z va cong
su, 2018; Wang J.X., Wang S.J 2017). Gia héa dan
s6 ngay cang tang khong chi khién ban than luc
luong lao dong gia di ma con lam tang thém ganh
ning cho gidi tré, tryc tiép kim ham stre song clia
luc luong lao dong, giam phat trién von con nguoi
(Ning X.D 2018), vi v@y khong c6 loi cho tién bo
cong nghé va chuyén dich co cau kinh té.

Toém lai, tdc dong thuc sy cua gia héa dan sb
dén chuyén dich co cau lao dong théng qua tng
dung cong nghé va tich iy von con ngudi can
phai dugc kiém dinh. Tuy nhién, cac nudc dang
phat trién nhu Viét Nam thuong dugc huong loi
tir chuyén giao thanh tyu cong nghé va tich lity
vbn con nguoi, d&én lugt no, ing dung céng nghé
va tich lily von con nguoi co tac dong tich cyc 1a
giam nhe tac dong cua gia hoa dan so toi chuyén
dich co cdu lao dong. Vi véy, nghién ciru nay dé
Xudt:

Gid thuyét 2. Tac dong cua gia hoa dan sb t6i
chuyén dich co ciu kinh té duge thic déy tich cuc
boi tng dung CNTT va vén con ngudi.

Tap chi nghién ciu Tai chinh ké toan @
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3. Phuong phap nghién ciru

Nguén dit liéu

Chung t6i sit dung dit liéu ¢ 63 tinh/TP cac
nam 2009, 2014 va 2019 tir nhiéu ngudn ctia Tong
cuc Thong ké. Nghién ctru sir dung dir lidu trong
giai doan nay dé loai bo tac dong bat thuong do
dai dich COVID-19 gay ra.

MG ti bién

(i) Céc chi s6 két qua thi truong lao dong

- Cung lao dong: Ty I¢ tham gia luc luong lao
dong 1a thudc do ty 1& dan s trong do tudi lao
dong ctia mot tinh tham gia tich cuc vao thi truong
lao dong b?mg cach 1am viéc hodc tim kiém viéc
lam;

- Chuyén dich co cu lao dong trén thi truong
lao dong: ty 1€ lao dong dang lam viéc theo ba
nhom nganh kinh té 16n: nong nghiép, san xuat va
dich vu.

(ii) Vbn con ngudi

Ap dung phuong phép tiép can chi sé ching
t61 sir dung Ty 1¢ luc luong lao dong tinh da qua
dao tao dé phan anh yéu t6 vn con ngudi trén thi
truong lao dong.

(ii1) Mtrc d6 tng dung CNTT

B4o c4o Chi s6 CNTT (ICT) Viét Nam cua Bo
Thong tin va Truyén thong va Hiép hoi Cong nghé
thong tin Viét Nam cung cip thong tin vé hién
trang phat trién va ing dung CNTT, danh gia, xép
hang vé mirc d6 sin sang phat trién va tng dung
CNTT dua trén co sé dir liéu dugc thu théap tir cac
tinh, thanh phd tryc thudc Trung uong.

(iv) Gia héa dan sb: dugc do bang ty trong
ngudi 607/65" tudi trong dan sd. Viéc so sanh don
gian két qua thi truong lao dong cua cac tinh c6
téc do gia hoa dan s6 nhanh va chdm c6 thé tao ra
nhimg udc tinh sai 1éch vé tac dong cua gia hoa
dan sb. Didu nay la do tang truong kinh té & mot
khu vuc ¢6 thé anh huong dén co cau tudi ciia khu
vuc d6 bang cach anh hudng dén tinh trang di cu
va mure sinh theo d6 tudi cu thé. Vi du, mot ca soc
thwong mai anh hudng dén mot khu vuc cé thé
gdy ra ca sy cham lai trong ting trudong kinh té,
lic luong lao dong va ning suat. Di dan lao dong
cua lao dong tré dén cac trung tam coéng nghiép
va thanh phd lon lam tram trong hon tinh trang
gia hoa déan s tai ving di. Dé giai quyet van de
ndi sinh nay, ching t6i lay co cau do tudi & mdi
tinh trudc 5 nam so voi thoi diém do két qua thi

truong lao dong. Bién gia hoa dan s6 giai doan 5
nam trudc nay co6 thé dugce sir dung nhu mdt bien
cong cu.

) Téng san pham trén dja ban-GRDP & moi
ti,nh vo1 dir liéu do 1u§7ng cla géc bién nély duoc
lay tr Nién giam thong k& cép tinh, phan Tai
khoan quoc gia.

M6 hinh thwe nghiém

Phan tich thuc nghi€m ghi lai cach lao dong tai
phan bd trong nganh Nong nghiép, 1am nghiép va
thuy san; San xuat-Xay dung va Dich vu khi thu
nhép binh quan dau nguoi tang 1én. Ching toi ghi
lai mbi quan h¢ nay sau khi kiém soat thém tac
dong cua von con nguoi va img dung CNTT, st
dung udc tinh cac hoi quy sau:

o, = o + PAge, . + VY grdp, + Ogrdp’,
+0, Skzll + OICT, ¢, (%)

O Ty 1€ lao dong lam viéc trong nganh j &
tinh 1 trong ndm t,

o hiéu g cb dinh cua tinh,

Log(GRDP per capita), : Log GRDP binh quan
dau ngudi cua tinh i nam t,

Age, Ty 1¢ dan s6 tudi k, tinh i vao nam t-5.
Skill, : Ty 1€ lyc luong lao dong da qua dao tao

ICT, ;: Ch1 s6 sin sang cip tinh vé phat trién va
ung dung CNTT.

4. Gia héa dan s6 va chuyén dich co ciu
lao dong

Trén binh dién quéc té, nguoi cao tudi duoc
dinh nghia 1 nhitg ngudi tir 60 tudi trd 1én va gan
day 1a tir 65 tudi tro 1én. Mot qudc gia s& bat dau
trd thanh qudc gia co dan s6 gia khi dan sb tir 60
tudi tro 1én chiém 20% tong dan sb hodc dan sd tir
65 tudi tré 1én chiém 14% tong dan s6. Nam 2019,
sO ngudi tir 60 tudi tré 1én chiém 11,9% tong déan
s6 va du doan ty 1€ nay s€ vuot 25% vao nam 2050,
dén nam 2036, Viét Nam s& chuyén doi tir xa hoi
“gia hoa” sang xa hoi “gla” (UNFPA, 2021).

Hién nay Viét Nam van dang c6 luc lugng lao
dong dong dao, co thé canh tranh v6i cic nén
kinh té 16n khac & khu vuc Pong A va Thai Binh
Duong. Dén s trén 15 tudi cta Viét Nam 14 73,2
triéu nguoi vao nam 2019', trong d6 76,8% tham
gia thi truong lao dong. Vi khoang 55,8 tri¢u
nguoi, luc lugng lao dong la mot trong nhiing
lyc lwong lao dong 16n nhat & khu vuc Pong A
va Thai Binh Duong ciling nhu cac nudc trong

! Bdo cdo Diéu tra Lao déng va Viéc lam 2019

Tap chi nghién ciu Tai chinh ké toan



(K 1 thing 12 (s6 277) - 2024 )

NGHIEN cUU TRAO POI

ASEAN. Tuy nhién, tdc do tang trudng luc lugng
lao dong c6 xu hudng giam trong nhitng nim gan
day, tir muc trén 2,2-2,5%/nam cho t&i 2010, bét
dau giam sau nam 2013, dén 2019, toc do nay
giam xudng con 0,68%. Bét chap sy suy giam
nay, tbc do hién van cao hon téc do ting & cac
qudc gia c6 thu nhap trung binh va cao khac ¢ khu
vuc Pong A - Thai Binh Dwong, nhu Trung Qudc
va Indonesia (tuwong tng 1a 0,26% va 0,46%)>.

Co céu GDP cua Viét Nam chuyén dich theo
huong giam ty trong cua khu vuc Nong, lam
nghiép va thiy san, tir 19,3% nam 2010 xubng
con 12,9% vao ndm 2020; ty trong nganh San
xudt va Xay dung ting tir 36,6% nam 2010 1én
40,7% nam 2020; khu vuc Dich vu tang tir 43,1%
1€n 46,4% tuong Gng; Su chuyén dbi colcéu kinh
té nay kéo theo sy chuyén dich dang ké trén thi
truong lao dong. Ty trong viéc lam trong Nong
nghiép giam nhanh (tir 49,5% xudng 33,1%),
nguoc lai v6i linh vuc San xuit-Xay dung (tir
21% 1én 30,8%) va Dich vu (tir 29,5% 1én 36,1%)
trong cung giai doan.

Xem xét béng ching thuc nghiém cua Viét
Nam chirng minh liéu gia hoa dan s6 c6 lién quan
mot cach hé théng dén su chuyén dich lao dong
tir nganh Nong nghiép sang nganh San xuat va
nganh Dich vu nhu thuong dugc phat hién hay
khong, chung ta phan tich Bang 1. Bang trinh bay
két qua wdc tinh riéng phuong trinh (*) do ludng
tac dong cua gia hoa dan sb t6i ty trong lao dong
trong ting nganh. Cac mé hinh cho thay ty trong
lao dong dang gidm trong Nong nghiép nhung
ting trong linh vuc San xuit - Xay dung va
Dich vu.

Bang 1: Gia héa dan s va chuyén dich co cdu
lao dong, 2009-2019

SX&XD | SX&XD | SX&XD DV DV DV
N(L) | NN(Z) | NN 3

W We |yt e e m e | e
e st |26 areet | aaseer | gre | aaeee | suar | ame | gy
8 (0280) | (0231) | (0:271) | (0.169) | (0:181) | (0.283) | (0214) | (0.229) | (0:292)
e L3020+ |- a7geee | aapeet | qsver | a1see | gareer | garee | a0 | a1
& (0358) | (0314) | (0300) | (0217) | (0:196) | (0:203) | (0225) | (0.239) | (0:213)
F—— o] g || g | aop S92+ |09
gaur/cap (0.070) | (0.111) (0.093) | (0.075) (0.079) | (0.079)
. 150 | 020 009 | 0% .8 | 067

2 -
(LogGDP/eapite 0053) | (0.079) (0078) | (0.05¢) 0059) | (0.056)
i o8 ||| -0% | om0
0130) (0.088) 0092
a ane| | s | o
0089) (0.060) (0.063)

2 https.//data.worldbank.org/indicator/SL.TLFTOTL.IN?locations=CN-ID

SX&XD | SX&XD | SX&XD DV DV DV
NN(1) | NN(2) | NN (3]
@ @G T s e | o | @ | o
R 726 816 851 652 756 762 632 693 Jn
R? 527 667 725 425 572 581 .399 480 .595
Adjusted R* 522 659 716 419 .563 567 393 469 582
D-Watson 1.099 1327 1.294 .869 1.093 1.043 1.191 1.241 1.399

Cdc bién phu thuée la ty tr ong lao dong lam viéc trong cdc nganh. Cac
phuong trinh uéc hrong déu bao gom cdc hi¢u ing 6 dinh theo tinh (o). Cac he
$6 wée lwgng chudn héa dwge bao cdo. Cde sai s6 tiéu chudn dige nhém & cap
tinh trong ngodc don. *: c6 y nghia o mirc 10%,; **: co y nghia o mirc 5%, ***:
c6 Y nghia ¢ mirc 1%..Cac mé hinh khong co hién twong tu trong quan.

Trong cac m6 hinh udc luong so 1,2,4,5,7,
8, cac hé sb BJ d6i voi nhom dan sé tir 60 tu01 tré
1én 1a duong dbi v6i ca hai nganh San xuit-Xay
dung va Dich vy, chi &m v&i nganh Nong nghi¢p
cho thay rang gia hoa dan s6 ¢ Viét Nam c6 lién
quan dén viéc tai phan bd cac hoat dong kinh té,
ngay ca sau khi kiém soat nhiing thay doi trong
thu nhap. Tac dong «duong » cua ty trong dan s6
60" tudi trong linh vire San xuat-Xay dung con cao
hon mirc d6 tic dong cua ty trong dan s6 nhom
25-59 tubi. Nhu vay bang ching cho thay, gia hoa
dan s6 ¢ Viét Nam trong giai doan 2009-2019 van
dang thuc diy qua trinh chuyén dich lao dong theo
huéng tich cuc, gia thuyét nghién ciru 1 chua duge
ching minh.

Vo1 sy ¢6 mat cia yéu td dao tao-vén con
nguoi va mic do san sang tmg dung CNTT, cac
két qua cho théy, tang ty trong dan sb 25-59 khién
lao dong rut khoi linh vuc Nong nghi¢p véi mirc
tuong duong, chuyén sang khu vuc Dich vy nhiéu
hon, chuyén sang khu vuc San xuit-Xay dung it
hon so vé6i tic dong cia ty trong nhoém dén s6 1on
tudi 60°. Picu nay 1a do sy xuat hién cta nhiing
nganh dich vy méi tich hop véi CNTT 1a lgi thé
ddi véi lao dong tré hon nhu dich vu xe cong nghé,
mua ban online va van chuyén hang héa. Lao dong
cao tudi rat ra khoi khu vuc néng nghiép twong
duong so voi lao dong tré, kha phu hop véi gia
thuyét vé xu thé cia nganh nong nghiép hién dai,
co gioi hoa toan dién, ing dung tién bo khoa hoc -
k¥ thuat vao san xuét, phat trién nong nghiép hang
hoa, san pham dat chuan VietGAP, GlobalGAP dé
c6 thé giao thuong, trao dbi san pham véi cac thi
truong nén san xuat nong nghiép Van phu thudce
vao kinh nghiém cta nhiing “lio néng”, ning suat
va chét luong san pham c6 tinh canh tranh thap thi
khong thé duy tri va phat trién. Két qua ciing cho
thdy lao dong cao tudi dang d6i mat voi nguy co
"kép", trong khi co hdi viéc lam cho ho trong linh
vuc Nong nghiép dang suy giam va kho khan hon,
thi co hdi dich chuyén sang nganh khac lai doi hoi
dugc dao tao va kha nang ung dung CNTT.
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Chung t6i 4p dung ky thuét xur 1y bién trung
gian bang Bootstrap dé kiém dinh vai tro trung
gian cta bién phan anh muc d6 tng dung CNTT
(ICT) va tich lity von con nguoi (ty 1é luc luong
lao dong da qua dao tao). Voi do tin cay la 95%,
bién ICT c6 vai tro trung gian 1én tac dong ctia Ty
trong nhom dan s 60 téi ty trong lao ddng nganh
San xuat-Xay dyng voi mic tac dong 1a 0,5419.
Dbi v6i nganh Dich vy, cac muc tac dong nay 1a
0,8481. Nganh nong nghiép s€ chiu tac dong trung
gian 1 am tir bién ICT v&i muc 13 -1,3899. Trong
khi @0, bién tich liiy von con ngudi khong co tac
dong trung gian 1én cac moi quan hé nay. Mirc do
tac dong cho thdy ICT c6 tic dong trung gian lam
tang anh hudng tich cuc cua ty trong nhom dan sb
60" tudi t6i chuyén dich co ciu lao dong.

5. Théao luan

Bai viét nay st dung mé hinh dinh lugng dé
chi ra nhimng thay doi trong do tudi 60 cua dan
s6 Viét Nam t6i chuyén dich co céu lao dong giira
cac nganh. Két qua cho thay, sau khi kiém soat tac
dong cua thu nhap, nhitng gia tang trong ty trong
dan s6 60" chiém khoang 28% mirc giam trong ty
trong lao dong nganh néng nghiép; 31,5% muc
tang ty trong lao dong trong nganh San xuat-Xay
dung; va 18% muc tang ty trong lao dong trong
nganh dich vu dugc quan sat tu nam 2009-2019.
Khi kiém soat thém yéu té vén con ngudi va tmg
dung CNTT, nhing tac dong nay cua ty trong dan
s0 60" gidm xudng tuong ung con -25% d6i voi
nganh néng nghiép, con 12% ddi véi nganh dich
vu va thay d6i khong dang ké d6i voi nganh san
xuat-xdy dung. Trong mé hinh dinh luong cua
chung t6i, su dong gop cua gia hoa dan sd dén
su thay doi co cdu lao dong nganh nong nghiép
va san xuat-xay dung tuy thdp hon, nhung trong
nganh dich vu con cao hon sy dong goép cua tang
truong thu nhép thuc té trong giai doan nay. Su
dong gop cua san sang ung dung CNTT c6 tac
dong tich cuc nhat t6i chuyén dich co cau lao dong
sang nganh dich vu.

Do tac dong da chiéu va co hé thong cua gia
héa dan s6 théng qua cac yéu té kinh té& vi mo dén
chuyén dich co cau lao dong, mdi tinh nén thuc
day chuyén dich co cdu lao déng & ca phia cung
va cau. V& phia cung, thuc diy s6 hoa va tmg dung
CNTT phai luén dugce coi la dong luc déu tién cua
viéc thiic day chuyén dich co cau lao dong theo
huéng hién dai va nang cao ning suat lao dong.
Duya vao dau vao lao dong, vén chi phi thap dé

thac ddy chuyén dich co cu lao dong chi 13 tam
thoi, cudi ciing déu can thay thé bang tién bo cong
nghé. Tuy dir liéu hién nay cho thay dio tao nhan
luc chua phét huy tac dung trong chuyén dich co
ciu lao dong, nhung ban chat ctia dinh hudéng do6i
moi van phai 1a phat trién tai nang. Mot mat, can
lién tuc t6i wu hoa co ché dao tao nhan tai doi méi
sang tao, sir dung hiéu qua nhan tai; mat khac, cac
tinh can lién tuc cai thién moéi truong cing (chang
han nhu céi tién co s& ha tang 16i thoi) va moi
truong mém (nhu ndi 16ng chinh sach nhap cu
lanh ngh&) dé ting cuong thu hit nhan tai. Ngoai
ra, Viét Nam can chu trong va tang cudong chuyén
d6i thanh tyu cong nghé va tiép tuc van hanh tron
tru hon co ché thuc day tién bo cong nghé trong
chuyén dich co cau nganh bang cach phat trién
va mé rong cac td chuc dich vu thuong mai cong
nghé va phat trién nhan tai.

Tuy chua dugc nghién ciru ¢ day, chuyen dich co
céu nganh con can nang cip vé phia cdu ndi dia, dua
vao viéc néng cap murc ti€u dung trong nude dé thuc
day chuyén dich co ciu nganh, dic biét 14 tiéu ding
kha dung cua ngudi cao tudi. Theo Euromonitor
International. “Muc ti€u dung ctia ngudi cao tuéi co
thé tang gap d6i so véi phan con lai cua dan so o
nhiéu qudc gia chau A nén viéc giai phéng tlem
nang tiéu dung cua ho khong nén bi han ché Ve thu
nhéap. Diém méu chdt 1a khong ngimg phat trién cac
san pham va dich vu dé dap ing nhu cau ctia nguoi
cao tudi va tang thu nhap cho ho.
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PHAN TicH CAC YEU TG ANH HUGNG DEN QUYET DINH PHAT TRIEN
KINH TE HO CUA PHU N TRUGC BOI CANH CHUYEN BOI SO:
TRUGNG HOP NGHIEN COU TAI HUYEN DAI TU, TiNH THAI NGUYEN

TS. Dao Thi Hwong* - TS. Nguyén Thi Hang**

Béi canh chuyén déi sé da lam thay déi vi thé, vai tré ctia phu ni¥ trong phat trién kinh té hé gia dinh, dic biét
trong qud trinh san xuét, ché bién, tiéu thu san phdm, dich vu gan véi loi thé dic trrng cua dja phwrong. Tuy
nhién, phu ni ciing déi dién vé&i nhiéu théch thirc vé kién thire 1am kinh té, tiép can céng nghé va ky ndng
quan ly. Muc dich cta nghién ctru la xdc dinh cdc yéu té tdc déng dén quyét dinh phat trién kinh té hé cua
phu ni¥ tai dia phwrong, tir dé6 dwa ra khuyén nghi nham ting cwong vai tro cua phu ni¥ trong qua trinh phat
trién kinh té sé. Nghién ciru dwoc thuwe hién théng qua phwong phdp khao sét dinh Iwong, thu thap di liéu toe
361 hé gia dinh tai huyén Dai Ttr, tinh Thai Nguyén. Két qua nghién ctru cho thay cédc yéu té nhw hoc vén, sé
thanh vién trong gla dinh va tham gia cdc chu’o'ng trinh tap huéan cé anh hu’o’ng ddng ké dén quyét dinh phat
trién kinh té hé cua phu ni. Tir do, dwa ra cédc giai phap va khuyen nghi nham néng cao vai tro cua phu n&
trong viéc déng gép phat trién nén kinh té cua dia phwong, quéc gia truérc bdi canh chuyén déi sé hién nay.

* Tr khoa: yeu té anh huwéng, phu nte, kinh té ho, ra quyet dinh, chuyen déi sé.

T + dicital . has o J Ngay gtvi bai: 17/8/2024

e context of digital transformation has change ; i nh3n Ridn-

the position and role of women in household Nga‘zy gu’lnp ha;n b/e’n : ?2/?/202‘,1 L
economic development, especially in the process of Ngay nh{;lm ket qua va stra phan bién: 26/10/2024
production, processing, and consumption of products Ngay chap nhan dang: 03/11/2024

and services associated with local advantages.
However, women also face many challenges in
terms of economic knowledge, access to technology,
and management skills. The purpose of the study

co hoi va thach thire, ddc biét doi v6i cac nhom
nguc‘wi yeu thé nhu phu nit. Trong boi canh nay,

is to identify factors affecting women's decisions to vai tro cua phu nit khong con gidi han trong cac
develop household economies in the locality, thereby linh vyc truyén théng ma da mo rong sang nhiéu
making recommendations to enhance women's role linh vuc méi, nhu kinh doanh s0, gido duc va

in the process of digital economic development. The
study was conducted through a quantitative survey
method, collecting data from 361 households in Dai

quan ly xa hoi. Cong nghé so khong chi mang
dén co hoi thuc day phat trién kinh té, ma con

Tu district, Thai Nguyen province. The results of the thay doi cach thirc hoat dong cuia céc to chirc,
study showed that factors such as education, number doanh nghi¢p va cé nhan. Tuy nhién, phu nti, dac
of family members, and participation in training biét 1a nhitng ngudi sinh séng & khu vuc néng

programs have a significant impact on women's thon nhu huyén Dai Tu, tinh Thal Nguyén van
decisions to develop household economies. From

there, propose solutions and recommendations to gap nhiéu kho khan trong vic tiép can va ng
enhance the role of women in contributing to the dl,H}g cong nghe trong qua trinh chuyen doi so6
development of the local and national economy in the nham phat trién kinh té ho gia dinh.

text of t digital t f tion. A C LN A ~ .
context of current digital transformation Huyén Pai Tir 1a mét trong nhing dia phuong

* Key words: influencing factors, women, household phat trién kinh té nong nghiép véi sy tham gia
economy, decision making, digital transformation. tich cuc ctia phu nit trong cac hoat dong san XUAt
va quan ly kinh t& ho gia dinh. Pai Tir hién dang
6 sb co so Hoi phuy nir kha 16n. Nam 2023, toan

1. Giéi thiéu huyén c6 30 co s& Hoi (trong d6 c6 Hoi LHPN 29

Chuyén di s6 1a mot xu thé tat yéu, mang dén X4, thi tran va 01 don vi tryc thudc 1a Hoi Phu nir
nhirng thay doi sdu rong trong moi khia canh cua Cong an huyén); 413 chi hoi va 36.053 hoi vién.
doi song kinh té va xa hoi. Sy phat trién manh Dé bit kip xu the chuyén doi s0, phu nir huyén
mé cua cong nghé sé va Internet dd mé ra nhiéu  Pai Tur duoc tiép tuc thuc hién hidu qua viéc img

* Trwong dai hoc Kinh téva Qudn tri kinh doanh - Dai hoc Thdai Nguyén; email: dthuong2020@tueba.edu.vn
** Truwong dai hoc Cong nghé Thong tin va Truyéen thong - Dai hoc Thai Nguyén; email: nthang@ictu.edu.vn (Tdc gid lién hé)
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dung chuyén d6i sé trong cac hoat dong Hoi nhu
T chure 16p tp huan vé sir dung phan mém quan
1y hoi vién cho 60 ddng chi 1a Chu tich, Phé Chu
tich Hoi phu ntr; 29/29 Hoi LHPN xa, thi tran
duy tri cdp nhat dir liéu can b9, hoi vién trén hé
théng phan mém. Duy tri 431 nhém zalo ctia Hoi
(tir cép huyén dén cép chi hoi), 31 trang facebook
cuia Hoi dé trién khai, tuyén truyén cac hoat dong
Hoi. Duy tri thuc hién viéc gri nhan, xtr 1y van
ban gitta Hoi LHPN huyén va Hoi LHPN xa, thi
tran trén hé théng phan mém quan 1y van ban va
diéu hanh tac nghiép cua Tinh Gy Thai Nguyén.
Day la mot trong cin clr quan trong dé chi em
phu nit manh dan tiép can cac cong cu chuyén doi
s6 va g dung chuyén dbi sb trong san xuét, tiéu
thu san pham do ho minh san xuat, gop phan phat
trién kinh té x4 hoi huyén ngay mot giau dep

Tuy nhién, sy phat trién cong nghé sé dat ra
nhiing yéu cau méi vé kha nang thich nghi va tmng
dung cong ngh¢, doi hoi phy nir tai dia phuong
ndy can co sy thay d6i vé cach tiép can thong tin
va cong nghé nhim nang cao ning lyc ca nhan va
dong gop hiéu qua hon vao phat trién kinh té - xa
hoi. Phu nir ndng thon huyén bai Tur van con han
ché trong viéc tiép can va sir dung cong nghé so
Hau hét ho tham gia vao cac hoat dong san xuét
n6ng nghiép, kinh doanh nho 1¢ véi phuong thice
truyén thong, trong khi nhing 101 ich tir cong nghé
thong tin va chuyén doi s6 van chua dugc khai
thac hiéu qua. Ngoai ra, cac chinh sach hd tro phu
nlt trong vi¢c nang cao nang lyc tng dung cong
nghé cling con nhiéu han ché, dic biét trong viéc
bdi dudng, tap huan, dao tao va cung cap thong tin
lién quan dén chuyén dbi sb.

2. Phuong phap nghién ciru

Nghién ctru sir dung phuong phap dinh tinh két
hop véi dinh lugng. Phuong phap dinh tinh dugc
sir dung nham thu thap cac thong tin sdu hon vé
nhan thie, quan diém va kinh nghiém cua phuy nir
trong viéc phat trién kinh té ho gia dinh duéi tac
dong cua chuyen d6i s6. Phuong phap phong Van
sau duoc tién hanh véi 10 phu nir ¢6 vai tro quyet
dinh trong hoat dong kinh té ho gia dinh dé 1am
1d nhitng yéu t6 dinh tinh nhu dong luc, tré ngai
va chién lugc phat trién kinh té ho trong bdi canh
chuyén d6i s6. Cac cau hoi phong van tap trung
vao nhén thirc cia phu nir vé co hoi va thach thac
trong viéc ing dung cong nghé sd vao cac hoat
dong kinh té.

Phuong phap dinh lugng duoc stir dung nham
lugng hoa cac yeu t6 anh huong dén quyet dinh
phat trién kinh t& ho cta phu nit. Cy thé, mo hinh
h01 quy logistic da bién duoc ap dung dé phan tich
moi quan hé gilra cac yeu t6 doc lap nhu do tudi,
trinh d6 hoc van, nghé nghiép, quy mé gia dinh,
thu nhép, va viéc tiép can cong nghé sb6 véi kha
ning quyét dinh phat trién kinh té ho cta phu ni.
béi tuong khao sat dugce xac dinh 1a cac phu nit
tham gia phat trién kinh té ho gia dinh tai huyén
Dai Tu, tinh Thai Nguyén. Mau diéu tra dugc
chon theo phwrong phap ngau nhién thuan tién dya
theo danh sich ho va dam bao du cac ho thudc 3
nhoém ho: nghéo, trung binh va kha. S6 liéu thong
ké cac hd dugc tac gia thu thap tai Bo phan van
hoa xa tai 3 dia ban: xa Na Mao, xa Ky Phu va
x4 Ban Ngoai. St dung cong thirc chon mau cia
Slovin, tinh kich thuéc mau nhu sau:

Tdng sb ho gia dinh ¢ 3 xa 1a: 3.747 ho

Ta c6 s6 mau nghién ciru:

3.747

n= ——————— =361,4° 361hod
(1+3.747%0,05)

Dir liéu dinh lugng dugc thu thdp thong qua
bang cau hoi khao sat truc tiép 361 phu nir tai
huyén Dai Tu, tinh Thai Nguyén. Bang cau hoi
bao gém cac nhom ciu hoéi vé dic diém ca nhan
(tuéi hoc vén, nghé nghiép), diéu kién kinh té ho
gia dinh (s6 thanh vién, thu nhép, tai san), va mue
do tiép can, timg dung cong nghé s trong kinh té
ho. Dir liéu khao sat duoc nhap va phan tich bang
phan mém thong ké SPSS. Cac mé hinh hdi quy
logistic dugc xay dung dé kiém dinh mutrc d6 anh
hudng cua cac yéu t6 dén quyét dinh phat trién
kinh té ho ctia phu nit. Phan tich thong ké mo ta
va kiém dinh twong quan giita cac blen s6 duoc
thuc hién dé 1am rd sy lién hé gitlra cac yeu td dinh
luong véi két qua nghién ciru.

3. Két qua nghién ctru

3.1. Vai tro ciia phu nir trong qudan Iy va diéu
hanh san xudt

Trong qua trinh phat trién kinh té ho, phu nit da
bat ddu 1am quen va dan tré thanh lyc lugng quan
trong trong qué trinh quan ly va diéu hanh san
xuit, mang lai hiéu qua kinh té. Két qua khao st
tai dia ban nghién ctru cho thiy vai trd ctia ngudi
phu nir trong gia dinh da duogc cai thién dang ké
khi tham gia quan 1y va diéu hanh san xudt tai ho
cua minh, trong d6 xa Ky Phu c6 46,55%, xa Ban
Ngoai ¢6 46,1% va xa Nam Mao c6 43,69%. Ké
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tiép 1 vai tro ngang nhau khi ca ngudi phu nir
va nam gi6i cung tham gia quan 1y va diéu hanh
san xuat: xd Na Mao chiém 30.1%, x4 Ban Ngoai
chiém 28.37% va xa Ky Pha chiém 19.83%. Diéu
nay cho thiy vai trd quan trong ctia nguoi phu ni
trong gia dinh hodc truc tiép diéu hanh hay cing
v6i chong quyét dinh nhiing cong viéc 16n trong
gia dinh. Trong diéu hanh san xuét nong nghiép,
cht yéu phu nit tai dia ban nghién ciru thyuc hién
hoat dong gian don, chua c6 img dung chuyen doi
s6 nhu bang cham cong dién tir, phan mém tra soat
cong lao dong, tao nhdm trén cac cong cu mang
x4 hoi dé thong tin cho cac lyc lugng san Xuét con
han ché,...

Bang 1. K&t qua kiém dinh vai tré cha phu nir

trong quan ly va diéu hanh sdn xuét tai cac xa

nghién ctru

Source of Variation SS df MS F P-value Fcrit
Between Groups 248,6667 2 124,3333 | 16,46821 | 0,556699 | 5,143253
Within Groups 1153,333 6 192,2222

Total 1402 8

Nguon: Xir Iy tir két qua khdo sdt

Nghién ctru dat ra gia thuyet H : Phy n@t khong
c6 vai trd trong quan 1y va didu hanh sin xuét cia
ho gia dinh va H : Phu nir ¢6 vai tro trong quan
1y va diéu hanh san xudt cta ho gia dinh. Qua két
qua phan tich ANOVA cho thay gié tri F (16,46) >
F-crit (5,14) nghia la trung binh 3 xa nghién ctru
cho thdy vai tro ciia phu nir 13 khac nhau trong
quan 1y va diéu hanh san xuat cua ho gia dinh.
Tuy nhién P-value = 0,556 (P>0,05), gia thuyét
H, bi bac bo, H1 duoc chap nhan tuy nhién vai tro
cua phu nir da duogc thé hién trong quan 1y va diéu
hanh san xut ctia ho gia dinh tai cac x4 nghién
ctru, tuy nhién phai c6 cac giai phap dé cai thién vi
thé cua phuy nit.

3.2. Vai tro trong kiém sodt cdc nguén luc
cia hp

Vai tro kiém sodt nguon e dat dai

Phu ni ¢6 vai tro twong ddi quan trong khi ban
than ho kiém so4t ngudn lyc dat dai trong phat
trién kinh té ho. Két qua khao sat cho thdy nguoi
chong dimg tén trong gidy chimg nhan QSD dét
chiém ty 1& nhiéu nhét: cao nhit 1a xa Ky Phu
chiém 72,41%, xa Ban Ngoai chiém 67,38% va
xd Na Mao chiém 63,11%. Tiép dén 1a c4 hai cling
dung tén trong GCN QSD dat: xi Na Mao chiém
26,21%, x4 Ban Ngoai chiém 14,18% va xi Ky
Phu chiém 13,79%. Vi thé cta ngudi phu nit chua

dugc cai thién trong viéc dimg tén trong gidy
ching nhan quyén sir dung dat: Xa Ban Ngoai
chiém 18,44%, xi Ky Phti chiém 13,79% va xa
Na Mao chiém 10,68%.
Bang 2. Két qua kiém dinh vai tré cha phu nir
trong kiém soat cac nguon lwc dat dai tai cac xa
nghién ctru

Source of Variation SS df Ms F P-value Fcrit
Between Groups 248,6667 2 124,3333 | 9,02152 | 0,913232 | 5,143253
Within Groups 8095,333 6 | 1349222

Total 8344 8

Nguon: Xir Iy tir két qua khdo sdt

Nghién ctru dat ra gia thuyet H : Phu n@t khong
c6 vai tro trong kiém soét nguoén luc dat dai va Hi:
Phu nit ¢6 vai trd trong kiém soat nguon luc dat
dai. Qua két qua phan tich ANOVA cho thay gia
tri F (9,02) > F-crit (5,14) nghia la trung binh 3
xd nghién ctru cho thy vai tro ctia phu nir 1a khac
nhau trong kiém soat ngudn lyc dat dai. Tuy nhién
P-value = 0,913 (P>0,05), gia thuyét H, bi bac bo,
H1 dugc chdp nhan tuy nhién vai tro ctia phy nir
trong kiém soat cac ngudn luc dat dai tai cac xa
nghién ctru can duoc cai thién trong qua trinh 4p
dung chuyén doi sé trong qua trinh phat trién kinh
té ho.

Vai tro ciia phu nit trong kiém sodt nguon luc
tai chinh

Tinh hinh quén ly tai chinh cua hd thi nguoi
vo duge danh gia cao hon trong viéc quan ly tai
chinh dung dé chi tleu nho 1¢ hang ngay trong gia
dinh, nhung viéc quyet dinh mua sam tai san 16n
thudc vé ngudi chong. Két qua khao sat cho thay,
nhém phu nit ¢6 quyén quan 1y tai chinh cao hon
ngudi chong: xd Ky Phu chiém 48,28%, xi Na
Mao chiém 39,81%, xa Ban Ngoai chiém 30,5%.
Quyén quyét dinh sir dung dung vé ca hai chiém
toer 55,34% - 58,87%, tuy nhién vai tro cua phu
nir han ché chiém tir 16,31% - 20,39%. Tuy nhién
ngudi phu nit lai 1a ngudi ding tén vay von (chiém
ta 51,77% - 62,07%), chiu trach nhi¢m vé khoan
tra 13i vay (chiém tir 58,25% - 65,52%).

Bang 3. Két qua kiém dinh vai tro cha phu nir
trong quan ly tai chinh cha cac hd tai cac xa
nghién ctru

Source of Variation SS df MS F P-value Fcrit
Between Groups 994,6667 2 497,3333 | 10,50346 | 0,36122 | 3,284918
Within Groups 15625,33 33 473,4949

Total 16620 35

Nguon: Xir Iy tir két qua khao sdt
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Nghién ctru dat ra gia thuyét H : Phy n@t khong
6 vai tro trong quan ly tai chinh cua h¢ va H.:
Phu nit c6 vai trd trong quan ly tai chinh cta ho.
Qua két qua phan tich ANOVA cho thay gia tri F
(10,50) > F-crit (3,28), nghia 1a trung binh 3 xa
nghién ctru cho thay vai trd cua phu nir 1a khac
nhau trong quan 1y tai chinh cta hd. Tuy nhién

P-value = 0,361 (P>0,05), gia thuyét H, bi bac bo,
H, dugc chdp nhan, tuy nhién vai tro cua phu nir
trong quan ly tai chinh cta hg tai cac xa nghién
ctru can duoc cai thién trong thoi gian téi.

3.3. Cic yéu té anh huong dén khd ning phy
nir dam nhigm hoat dpng kinh té h$ gia dinh tai
huyén Dai Tir, tinh Thdi Nguyén

Céc yéu to anh huong dén kha ning phu nir
dam nhiém hoat dong kinh té ho gia dinh tai huyén
Dai Tu, tinh Thai Nguyén dugc phan tich thong
qua mo hinh hoi quy da bién logistic véi cac bién
s0 khac nhau, bao gém déan tdc, loai hinh gia dinh,
sb lugng thanh vién, nhém tudi, hoc van, nghé
nghi¢p, murc song, ngudn lyuc _gia dinh, tinh trang
vay von, su tham gia tdp huan va kha ning t1ep
can thong tin. Két qua nghién ctru da chi ra rang,
nhitng yéu t6 nay co tac dong dang ké dén viéc
phu nit tham gia quan 1y va ra quyét dinh trong
hoat dong kinh té cua ho gia dinh.

Bang 4. M6 hinh hdi quy da bién logistic cac
yéu t6 anh huwéng dén kha ning phu nir
dam nhiém chinh hoat déng kinh té& ho gia dinh
tai huyén Dai T, tinh Thai Nguyén

Ty s6 chénh léch (OR)*
Cic bién 3 Sén‘xuit Kinh .Quén"ky: ?t’mg Ra | N=361
nong | doanh, |kinhtégia|gopthu | quyét
nghiép | dichvu dinh nhap | dinh

Kinh 1 1 1 1 1 167
Dan toc

Tay 051% | 054* | 095 081 | 045* 194

1-2thé hé 1 1 1 1 1 208
Loai gia dinh

3-4thé he 1,55 1,21 2,03 146 | 1,84 153

<3 nguoi 1 1 1 1 1 138
sothanhvién |, g 120 | 134 | o712 | 073 | 108 | 147
trong gia dinh

5-8 ngudi 0,95 154 | 036* | 065 | 053 76

<30 tudi 1 1 1 1 1 132
Nhomtugi  |30-40tudi 0,93 1,52 1,81 1,00 | 1,25 112
claphunit  |41.50 tugi 179 | 1,03 1,84 | 3,00%% | 2,28* 87

>51 tudi 093 091 148 | 2,77 | 161 30

Tidu hoc 1 1 1 1 1 37
Hocvincla |THCS 042 0,77 1,01 1,02 | 035* 102
phu nit THPT 041 0,63 09 1,13 [030%* | 146

TC, CB/DH 021%* | 031 0,52 2,24 | 039 76
Ngh nghiép [Nong dan 1 1 1 1 1 137
claphun® |Nghahdnhop | 08 1,54 1,13 176 | 1,54 24

Ty 58 chénh léch (OR)*
Cic bién s§ Sanxudt | Kinh | Quanky | Déng Ra N=361
nong | doanh, |kinht&gia|gopthu | quyét
nghiép | dichvu dinh nhdp | dinh
L Kha 1 1 1 1 1 119
Mdcsongho I e bin 075 | 053 | 073 | 126 | 128 | 158
gia dinh
Ngheo 191 0,76 0,62 2,2 0,99 84
Ngudnlye  |<=2 nguod 1 1 1 1 1 206
cliahd >3 ngudi 1,51 1,03 0,79 092 | 069 155
Tinhtrang  |CO vay vén 1 1 1 1 1 314
vay von Khong 0,51* 0,75 0,39** 1,02 0,63 47
Tham gia Thuong xuyén 1 1 1 1 1 101
tap hudn Khéng 033* | 1,80 | 053* | 123 | 059 260
Tiép can Nhiéu ngudn 1 1 1 1 1 88
ngudnthéng |
tin It nguon 1,29 0,73 0,43** 0,66 0,51 273
Hé 56 -2 Log likehood 341,974 | 348,337 | 390,893 |379,405 |358,963
Héng s6 0,576 -0,247 -0,231 | -0,265 | -0,654

* Ghi chii: Céc cgt 1y s6 chénh 1éch (odd ratios) thé hién 1y s6 chénh léch
gitta cdc xdc suat xday ra kha nang phu nit tham gia dam nhi¢m chinh (lam nhieu
hgn) cdc hoat dong kin]'t t¢ o nhitng nhém ddc diém hé gia dinh va ddc diéem kinh
té xa hoi cua Vo' va f:hn”ng dwoc xem xét so voi cac loai dac diém doi chirng, phdn
logi theo cac yéu to nao do.

Nguén: Xir Iy tir két qua khdo sat

Két qua hdi quy da bién logistic da chi 15, cac
bién dan toc, loai hinh gia dinh, s6 lugng thanh
vién, nhom tudi, hoc van, nghé nghiép, mirc
song, ngudn lyc gia dinh, tinh trang vay von, sy
tham gia tdp huan va kha ning tiép can thong tin
co tac dong ro rét dén viéc phu nit dam nhan cac
hoat dong kinh té ho gia dinh, biéu hién rat rd
thong qua ty sé chénh léch OR. Phu nit ¢6 trinh
d6 hoc van cao, dic biét 1a tir trung cép, cao déng
trg 1én c¢6 anh huong dén san xuat nong nghiép
(OR = 0,21) va quyét dinh ra quyét dinh kinh té
ho (OR = 0,39). Phu nir ¢c6 nghé hdn hop lai co
ty 1€ tham gia cao hon trong céc hoat dong kinh
doanh dich vu (OR = 1,54) va déng gop thu nhap
(OR = 1,76). Phan tich twong ty v&i cac bién con
lai cho thdy day nhiing yéu td quan trong anh
huong dén kha nang phu nit ddm nhiém cac hoat
dong kinh té ho gia dinh tai huyén Pai Tu, tinh
Thai Nguyén.

4. Két ludn va giai phap

Vai tro cua phu nir trong hoat dong san xuét tao
thu nhap ngay cang thé hién rd. Tai dia ban nghién
cuu, phu ntt khong chi 1a nhiing nguoi lao dong
chinh trong cac hoat dong nong nghiép, chan nudi
ma con co tiém ning 16n trong viée Gmg dung cong
nghé dé nang cao hiéu qua san xuat. Tuy nhién, dé
phat huy t6i da vai trd ndy, can c6 nhimg chuong
trinh hd trg, dao tao cu thé dé gitp phu nit tiép can
va ung dung hiu qua cac cong cu s, tir 6 nang
cao ning suat lao dong, gia tang thu nhap va dong
g6p vao sy phat trién kinh té - xa hoi. Dé thuc day
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vai tro ciia phu nit trong phat trién kinh té ho gia
dinh, can chua trong dén cac giai phap sau:

M¢t la, can ting cuwong gido duc va dao tao
cho phu nit: Chinh quyén dia phuong va cac t6
chirc x4 hoi can dau tu vao cac chuong trinh gido
duc va dao tao nham ning cao trinh do hoc van
cho phu nti, déc biét la & cac khu vuc ndong thon.
Viéc nang cao trinh do hoc véan s& giup phu nir
tu tin hon trong viéc ra quyét dinh kinh té, dong
thoi nang cao kha nang tiép can va Ung dung cong
nghé s6. Phu nit phai dugc phat trlen kinh té ho,
tham gia moi mat qua trinh san xuét, kinh doanh
ctia ho. Pé cao vai tro nguoi phu ntt va nam gidi,
dat vi thé cua phu nit ngang bang nam gisi dé
thdy duogc dong gop cua phu nit cho gia dinh, xa
hoi hién nay. Thanh 1ap cac nhém do phy nit diéu
hanh thong qua mang xd hoi dé phu nir trang bi
kién thtrc, tham gia hoat dong tap huin dé ting
cuong vé gidi, binh dang gidi, kién thirc phat trién
kinh té, khoi nghiép,...

Hai la, giai phap vé chinh sach doi véi phu
nik: Céac t6 chirc tai chinh can thuc hién chinh sach
tin dung cho phu nir phat trién kinh té ho véi lai
suat vu dai, thoi gian vay phu hop véi chu ky san
Xuat ma cdy, con do6 cho thu hoach san pham dau
tién (tir 1 dén 5 nam), ho so, quy trinh vay tranh
rudom ra, phtc tap,... Nha nudc chi dao cac So,
ban, nganh, co quan chuyen mon cac dia phuong
cho dbi tugng phu nir vay theo dang von long
ghep, dac biét la von chu’orng trinh muyc tiéu quoc
gia vé néng thon mai, glam ngheo bén viing, dan
toc thiéu sd va mién nui,... TO chirc hoat dong
tuyén truyén vé chinh séch tai chinh vi mo dé
cac chi em phu nif c6 thé tiép can qua nhiéu kénh
khac nhau. Xay dung chinh sach cu thé giup phu
nit ¢6 co hdi dugc tham gia vao phat trién kinh
té ho c6 Gmg dung khoa hoc coéng nghé tir khau
san xudt, ché bién, tiéu thu san pham loi thé dia
phuong. Tao diéu kién phat trién cac dé tai, du
an khoa hoc cong nghé¢ tai huyén dé phu nit dugc
tham gia vao cac mo hinh, dugc tap huan, tiép
can vai tri thirc mai, cach lam méi gén v41 hiéu
qua kinh té ho. Tang cuong hoat dong dao tao,
tap hudn cho phu nit (nguoi khong chuyén trach)
¢ tai dia ban, gitip phu nir tung budc Gng dung
KHCN vao thyc tién san xut, ché bién, tiéu thy
san pham. C6 chinh sach cho can bd Ho1, can bd
céng chirc dia phuong trong qué trinh huéng dan,

“cam tay, chi viéc”, “kem cgp”, “chi dan”,... cho
phu nit chuyén d6i san xuét truyén thong sang
ung dung KHCN.

Ba la, gidi phdp vé phdt trién kinh té: Thanh
1ap cac nhom sé thich vé linh vyc kinh té, nhom
nong ho do phu nit Iam chu va vén hanh phu hop
v6i dic thu vé stc khoe, tam 1y,... Tiang cudng
hoat dong trao ddi hoc tdp mo hinh kinh té ho cua
cac phu nit ¢ cac huyén, tinh khac da thanh cong;
Hinh thanh mang luéi kinh té do phu nit lam chu,
mé rong cac diéu khoan cho chi em phu nir gia
nhdp mang ludi. Phong trao “Phu nir gitip nhau
phat trién kinh té”, “Giiip phu nit nghéo cé dia
chi” duge duy tri trong sudt nhiéu nam qua. Cac
md hinh “Thuc hanh tiét kiém theo gwong Bdc”
nhu: “Nuéi heo dat”, “Tiét kiém tai chi/léphu nir”,
“Tiét kiém tin dung”

Bén la, gidgi phdp vé nding cao nang luc sir
dung cdc cong nghé so6. Viéc ing dung cong nghé
gitp giam bot ganh nang nay, cho phép phu nit
tap trung vao cac cong viée khac hodc néng cao
hiéu qua san xuat ma khong can dau tu nhiéu cong
sirc tay chén. Dé tan dung tdi wu cac cong nghé
sd tir cude cach mang cong nghiép 4.0 mang lai,
mo6 hinh néng trai thong minh dugc dé xut giup
cai thién hiéu suét san xuat nhd vao viée st dung
cac cong nghé tién tién nhu hé thong cam bién, tri
tu¢ nhan tao (AI) va Internet van vat (IoT). Nhitng
cdng ngh¢ nay co thé gilip nguoi nong dan, bao
gdém phu nir, quan 1y tét hon cac yéu t6 dau vao
nhu nudc tudi, phan bon, va thuoc bao v¢ thyuc
vat, tir d6 t6i wu hoéa ning suit cay trong va vat
nuoi - noi cac hé thong tu dong va phan mém quan
Iy duoc tich hop dé giam sat va diéu khién moi
khia canh cuia qua trinh san xudt, tir cham soc ciy
trong, vat nudi dén thu hoach va tiéu thu.
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| ANH HUGNG CUA DONG CO, GIA TRI CAM NHAN |
BEN Y DINH QUAY TRO LAI CUA KHACH DU LICH TAI DIEM BEN
DU LICH SANG TAO

TS. Tran Thi Tuyét* - Ths. Tran Hung Dirc*

Muc tiéu bai nghién ctru nay nham tim ra cdc nhan té anh hwéng dén y dinh quay tré lai diém dén du lich
sdng tao (DLST) théng qua ly thuyét hanh vi ¢6 ké hoach. Bai nghién cteu thu thap 310 mau phiéu tir khdch
du lich tham quan diém dén DLST va st dung SPSS 22 va AMOS 20 dé phén tich dir liéu. Két qua cho thay,
thdi d6, kiém sodt hanh vi nhan thirc cé téc déng tich cwe dén y dinh quay tré lai diém dén DLST, va théi
dé déng vai tro trung gian gitka déng co, gia tri cam nhén va y dinh quay tré lai diém dén DLST. Tir két qua
nay, mét sé goi y/giai phdp dwoc dwa ra nham giup diém dén DLST thu hat nhiéu khdch du lich quay tré lai
tham quan.

» T khoa: ddng co, gia tri cam nhén, y dinh quay tré lai, DLST, thai df, chuén chi quan, kiém soét hanh vi nhan thirc.

dong co dén thai do va tir d6 anh huong dén ¥
This study aims to determine the factors affecting dinh quay tr& lai diém DLST con han ché. Hon
the intention to return to creative tourism destinations nita, gié trj cam nhan anh huéng d én ¥ dinh quay

through the theory of planned behavior. The study . 1 . , . A .
collected 310 questionnaires from tourists visiting tro lai du lich cua KDL (Kim va cong su, 2‘015’

creative tourism destinations and used SPSS 22 Meng va Cui, 2020), nhung it nghién ctru vé tim
and AMOS 20 to analyze the data. The results ra anh hudng cua gia tri cam nhan dén thai do
showed that attitudes and perceived behavioral va tir 6 anh huong dén y dinh quay tr¢ lai diém

control positively impact the intention to return to
creative tourism destinations, and attitudes mediate
between motivation, perceived value, and intention

DLST. Vi vay, muc tiéu cua bai nghién clru nay
nham tim ra anh hudng cua cac yeu to nhu dong

to return to creative tourism destinations. From these co, gia tri cam nhér.l dén y dinh quay tro lai diém
results, some suggestions/solutions are given to help DLST thong qua viéc str dung 1y thuyét hanh vi
creative tourism destinations attract more tourists to ¢6 ké hoach.

return to visit. 2. Co s Iy ludn va gia thuyét nghién ciru

» Key words: motivation, perceived values, intention
to return, creative tourism, attitude, subjective norms,
perceived behavioral control. Du lich sang tao
JEL codes: L83 Pearce va Butler (1993) da dé cap dén khai
/  niém DLST la sy két hop giita du lich vin hoa véi
sang tao. Nhimng két ndi ban dau giita du lich va
sang tao da dugc thyc hién thong qua viéc danh
gia cac hoat dong sang tao, nhu tham gia cac budi
biéu dién sang tao hodc lam dd thu cong.
Nhu vy, c6 thé hiéu DLST la mot loai hinh
1. Piit vin dé du lich van héa ma trongvd() KDL dugc chu dong
) tham gia vao hoat dong d¢€ tao ra nhiing gia tri madi
vé vat chat hodc tinh than cho san pham truyén
thdng cua diém dén (L&, 2021).
Y dinh quay tro lai du lich

2.1. Mét s6 khdi niém lién quan

Ngay gtvi bai: 10/9/2024

Ngay gt¥i phan bién: 30/9/2024

Ngay nhéan va stra sau phan bién: 10/10/2024
Ngay chap nhén dang: 01/11/2024

bong co la mot trong nhiing yéu t6 quan trong
quyét dinh dén hanh vi caa khach du lich (KDL).
Nghién ciru truée day chi ra ring dong co co tac
dong tich cyc dén y dinh quay trg lai tham quan
ciia KDL (Huang va Hsu, 2009; Yoon va Uysal, Fishbein va Ajzen (1977) da chi ra, y dinh la
2005). Tuy nhién, nghién ctru vé anh huéng cua  kha nang chi quan ciia ca nhan rang ho sé& thuc

* Truwong Dai hoc Thuong mai
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hién mot hanh vi cy thé. Y dinh quay lai cia KDL
duoc xem la hanh vi du lich trong tuwong lai du
kién ctia mot ca nhan. Nghién ciru trude tap trung
kiém tra mdi quan hé giira cac yéu to anh huong
trude khi dén tham va y dinh quay lai nhu hinh
anh diém dén (Baloglu va McCleary, 1999), dong
co (Baloglu va McCleary, 1999; Huang va Hsu,
2009) hoic tac dong cua dong co trude khi dén
tham va sy hai long sau khi dén tham dbi véi y
dinh quay lai cia KDL (Huang va Hsu, 2009), it
nghién ciru tap trung khdm pha mdi quan hé giira
yéu to anh hudéng dén y dinh quay lai. Do do,
nghién ctru nay kiém tra anh huong cta dong co,
kinh nghiém va gia tri nhan thic dbi voi sy hai
long va ¥ dinh quay lai cac diém tham quan DLST
cua KDL.

2.2. Ly thuyét vé hanh vi c6 ké hoach (Theory
of Planned Behavior)

Ly thuyét hanh vi c6 ké hoach (TPB) 1a mot 1y
thuyét tam ly duoc st dung nhiéu dé dy doan va
gidi thich hanh vi ciia con nguoi trong bbi canh cu
thé. Puoc Ajzen phit trién vao nam 1985 (Ajzen,
1985), TPB la ly thuyét mé rong cua Iy thuyét
hanh déng hop 1y (TRA) bang cach bd sung thém
“kiém soat hanh vi nhan thirc” vao md hinh TRA.
Thai do thé hién danh gia tich cyc hodc tiéu cuc
ctia c4 nhan vé viéc thyuc hién hanh vi. N6 bi anh
huong bai niém tin vé két qua cia hanh vi va gia
tri. Chuan chu qua lién quan dén 4p luc xd hoi
duoc nhan thirc dé thuc hién hodc khong thuc hién
hanh vi. N6 duoc hinh thanh boi nhan thire cta ca
nhan vé cich nhiing nguoi quan trong khac khi
thue hién hanh vi. Kiém soat hanh vi nhén thie dé
chi mirc do dé dang/kho khan dugc nhan thic khi
thuc hién hanh vi.

Nghién ctru cia Wu va Chen (2018) sur dung
TPB dé phén tich mi lién hé gitra hinh anh diém
dén, gia tri nhan thic va y dinh tham quan tai
cong vién vin hoa va sang tao, Dai Loan. Két qua
cho thiy kiém soat hanh vi nhan thic déng vai
tro quan trong du doan y dinh ctia KDL tré. Tuy
nhién, thai do khong c6 tac dong voi v dinh tham
quan diém DLST. Nghién ciru ciia Zheng va cong
su (2022) da dung TPB ching minh méi quan hé
tich cuc gitta hanh vi st dung cong nghé thong
minh, sy théa man va y dinh quay tré lai tham
quan cia KDL & Trung Quéc. Tuy nhién, chua c6
nhiéu nghién ctru st dung TPB dé giai thich ¥ dinh
quay trd lai tham quan diém DLST. Do d6, nghién

ctru nay sir dung TPB dé giai thich vé ¥ dinh quay
tré lai tham quan diém DLST.

2.3. Gid thuyét va mé hinh nghién ciru

Thai do tac dong dén y dinh quay tré lai cia
KDL tgi diém DLST

Thai d6 phan anh danh gia ctia mot ¢4 nhan vé
két qua khi thyc hién mot hanh vi cu thé. Danh
gia nay dugc hinh thanh béi niém tin vé hau qua
cua viéc thyc hién hanh vi d6 (Ajzen va Fishbein,
1980). Panh gia nay c6 thé 1a tich cuc hoic tidu
cuc (Ajzen, 2001). Cac nghién ctru trude day da
chi ra rang KDL c6 thdi d9 tich cuc vé diém dén
DLST s& c6 kha ning quay lai cac diém dén diém
dén DLST nhiéu hon nhiing ngudi c6 thai do tiéu
cuc (Manosuthi va cong sy, 2020; Meng va Cui,
2020; Soliman, 2021; Zheng va cong su, 2022).
Do d6, ta c6 gia thuyét sau:

H1: Thai d6 c6 tac dong tich cuc dén ¥ dinh
quay trd lai caa KDL tai diém DLST.

Chudn chii quan tdc dong dén y dinh quay tré
lai cia KDL tai diém DLST

Chuén chu quan chinh 1a nhan thurc ctia mét ca
nhan, voi nhiitng nguoi tham khao quan trong cta
¢4 nhan d6 cho rang hanh vi nén hay khong nén
dugc thuc hién; bi anh hudng boi su phan xét cua
nhimg nguoi quan trong khac. Trong nghién ciru
nay, chuan chu quan dwoc hiéula y klen cua nhirng
nguoi quan trong cia KDL, ho tin rang KDL nén
quay tro lai diém dén DLST. Piéu nay dan dén
viéc KDL ¢6 ¥ dinh quay tro lai diém DLST.

Céac nghién ctru trude ddy chi ra rang chuan
cht quan c6 tac dong tich cuc dén ¥ dinh quay tro
lai cia KDL (Manosuthi va cdng su, 2020; Meng
va Cui, 2020; Soliman, 2021; Zheng va cOng su,
2022). Cu thé, Meng va Cui (2020) chi ra ra ring
chuan chil quan c6 tic dong cung chiéu dén y dinh
quay tro lai nha tro du lich. Trong khi d6, Soliman
(2021) di chi ra chuan cht quan c6 tac dong manh
dén y dinh quay tro lai Ai Cap ciia KDL. Do do,
gia thuyét duoc phat biéu nhu sau:

H2: Chuén cha quan c6 tac dong tich cuc dén ¥
dinh quay tr¢ lai cua KDL tai diém DLST.

Kiém sodt hanh vi nhdn thirc tic dong dén y
dinh quay tro lai cia KDL tai diém DLST

Kiém soat hanh vi nhan thic 12 nhan thirc cta
mot ca nhan vé sy dé dang hodc kho khian trong
viéc thyc hién hanh vi cu the diéu nay phu thudc
vao sy san ¢ cua cac ngudn luc va cac co hoi dé
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thyc hién hanh vi (Ajzen, 1991). Klem soat hanh vi
nhan thie dugc hiéu 1a cac yéu t6 anh huong dény y
dinh quay tré lai cua KDL tai cac chern DLST. Y
dinh quay trd lai cia KDL tai cac diém dén DLST
tang 1én khi ho kiém soat ngudn luc ctia minh. Vi
du, KDL ¢6 xu hudng trai nghiém DLST nhiéu
hon véi nhitng KDL ¢6 ngudn lyc nhiéu hon so
v6i nhitng ngudi 6 ngudn luc han ché (Manosuthi
va cong su, 2020; Meng va Cui, 2020; Soliman,
2021; Zheng va cong su, 2022). Nhu vay, kiém
soat hanh vi nhan thirc ¢6 anh huéng dén y dinh
dinh quay tro lai cuia KDL tai diém DLST. Do do,
gia thuyét dugc phat biéu nhu sau:

H3: Kiém soat hanh vi nhan thirc c6 tac dong
tich ctrc dén y dinh quay trd lai cua KDL tai diém
DLST.

BDong co tac dong dén thdi do cia KDL tai
diém DLST

Nhu Crompton (1979, tr. 409) da chi ra, “dong
co 1a bién s6 duy nhat trong s nhiéu bién so giai
thich hanh vi cua KDL”. Con nguoi tham gia vao
thue hién hanh vi vi nhiéu dong co khac nhau va
cac nha nghién ctru da tap trung vao viéc kham
phéa tim ra ly do/dong co con nguoi di du lich.
Céc nghién ciru trude chi ra ring dong co duogc
sir dung dé giai thich hanh vi cia KDL (Huang va
Hsu, 2009). Nhu Li va cong su (2010) da chi ra
rang dong co di du lich 14 yéu t6 quan trong nhat
trong viéc hiéu hanh vi cia KDL.

Nghién ctu trudée day cua Huang va Hsu
(2009) chi ra méi quan hé giita dong co quay tr&
lai cia KDL va y dinh quay tr¢ lai Hong Kong.
Trong két qua, ho thay rang dong co mua sam cua
KDL c¢6 anh hudng dén ¥ dinh quay tré lai Hong
Koéng. Yoon va Uysal (2005) nghién ctru dong co
ciia KDL dén tham Cong hoa Sip. Pong co ciing
1a yéu t6 tac dong dén thai do cua KDL khi tham
quan diém dén du lich. Do vdy, gia thuyét duogc
phat biéu nhu sau:

H4: Bong co co tac dong tich cuc dén thai do
ctia KDL tai diém DLST.

Gia tri cam nhdn tac dong dén thai do cia
KDL tai diém DLST

Gia tri cam nhén thé hién sy danh gia cua
khach hang vé gia tri cua san phém hoac dich vu
va kha nang chung dap tmg nhu cau va mong doi
ctia ho. Gia tri cam nhéan duge hiéu 13 sy danh gia
cua KDL vé gia tri cua san phém va dich vu tai
diém DLST ma chung dap tng duoc nhu cau va

mong doi cia KDL. Nghién cuu trude day chi ra
rang gia tri cam nhan c6 tic dong dén thai do va
hanh vi cia KDL (Klm va cong su, 2015; Meng
va Cui, 2020). Cu thé, Kim va cong su (2015)’chi
ra rang gia tri cam nhén c6 tac dong tich cuc dén y
dinh quay trd lai cia KDL tai cac 1€ hdi am thyc.
Nghién ctru ciia Meng va Cui (2020) ciing chi ra
gi,é tri cam nhan co tac dong tich cuc dén ,théi do
doi Vc'ri_, nha tro du lich. Do do, gia thuyét dugc
phat biéu nhu sau:

H5: Gia tri cém nhan c6 tac dong tich cuc thai
d06 cuia KDL tai diém DLST.

H6: Thai d¢ dong vai tr6 trung gian gitra dong
co va y dinh quay tr¢ lai diem DLST.

H7: Thai d¢ dong vai tro trung gian gilra gia tri
cam nhan va y dinh quay tr¢ lai diém DLST.

2.4. M6 hinh nghién ciru

Tir gia thuyét trén, nhom tac gia dé& xuat mo
hinh nghién ctru nhu sau:

Hinh 1. M hinh nghién ciru dé xuat

Pong co —

7

Thai do

Y: dinh quay tro lai

Gi4 tri cam nhan ! A
diém du lich sang tao

Chuén chi quan [

Kiém soat hanh vi
nhan thire soat

Nguén: Nhém tic gid dé xudt
3. Phuwong phap nghién ciru
Mau duge chon theo phuong phép thuan tién,
phi x4c suat. Viéc tién hanh thu thap dir liéu nhu
sau: Dau tién, nhém nghién ciru tiép can tryuc tiép
KDL tai mét s6 diém DLST cua Ha Noi. Tiép theo,
nhom nghién ctru néu muc ti€u chung ctia nghién
ctru, va cam két bao mat thong tin ngudi tham
gia. Cudi ciing, ngudi tham gia s& tra 10i cac cau
hoi trong phiéu khao sat. Thoi gian tién hanh tir
ngay 05/08/2024 dén ngay 20/08/2024. Téng cong
c6 324 nguoi tham gia phong véan, c6 24 phiéu
khong hop 18, con lai 310 phiéu dua vao phan tich.
Nghién ctru nay str dung SPSS 22 va AMOS 20
dé phan tich dir liéu. D6 tin ciy thang do sir dung
SPSS 22, trong khi d6 phan tich nhan t6 khing
dinh CFA va mé hinh ciu tric tuyén tinh SEM st
dung AMOS 20 dé phan tich.

4. Két qua nghién ciru va thao luin
4.1. Phén tich nhén t6 khing dinh (CFA)

Tap chi nghién ciu Tai chinh ké toan
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Hinh 2. K&t qua phan tich nhan td khang dinh
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200, 000

(CFA)

Chi-square=1322.478
df=579

Chi-square/df=2.284
GFI=.800
CFI=.918

RMSEA=.064
PCLOSE=.000

Nguon: Tinh todn tir di liéu

Bang 1: K&t qua phan tich nhan t6 khang dinh,
do tin cdy cha bién

Bién Std.loadings | R | AVE | Msy | ombah

Alpha

Bong co (TM) 0805 ] 0503 | 0352 | 0968
™9 E
TM5 ,909
™8 ,881
™11 ,880
™10 ,852
™12 813
T™6 ,798
™4 ,783
™7 179
™3 ,769
™14 753
™1 7133
™13 728
™2 ,705
™15 ,699
™17 ,696
™16 ,654

Thai dg (AT) 0,791 | 0515 | 0,322 0,938
AT3 ,889
ATl 872
A2 ,862
ATS ,854
AT4 ,790

Kiém soat hanh vi nhn thirc (PC) 0,785 | 0574 | 0332 | 0,904
PC4 ,902
PC5 827
PC3 ,760
PC2 572
PC1 553

Kinh nghiém (PV) 0809] 0525 | 0319| 0872
PV2 ,892
PVl 824
PV3 776

¥ dinh quay tré lai diém dén DLST (RI) 0,801 0,560 | 0326 | 0,821
RI2 ,832
RI1 684
RI3 561

Chuén chd quan (SN)

Bién Std.loadings | R | AVE | wsy | Cronbachs
Alpha
SN 848 |0764] 0503 | 0054 | 0,786
N 779
N3 610
Model fit x/df GHI Al [RMsEA] N[ TU
Indices 2,284 0800 | 0918 0,064 | 0,864 | 0911

Nguon: Tinh todn tir di liéu

CFA duoc tién hanh dé kiém tra xem phép do
c6 dang tin c@y va hgp 1€ hay khong. Két qua CFA
cho thay thong ké vé do phu hop la théa dang, &
muc chép nhéan dugc (y2 = 1322,478, df =579, p
< 0,001, TLI = 0,911, CFI = 0,918, GFI = 0,800,
RMSEA = 0,064).

Hinh 2 va Bang 1 biéu thi cac gia trj tai nhan
t6 chuan hoa va do tin cdy cia cac bién ciing nhu
gia tri hoi tu. MJdi muc thé hién tai nhan t6 chuin
hoéa trong khoang tir 0,553 dén 0,922. Do tin cay
tong hop cua tat ca cac bién va gia tri Alpha cia
Cronbach déu 16n hon 0,7, cho thiy d6 tin cdy
cua mo hinh do luong da dat dugc (Hair va cong
sw, 2013). Tét ca cac gia tri phuong sai trich xuat
trung binh (AVE) déu 16n hon 0,5, chtng t6 gi tri
hoi tu ciia cac bién (Hair va cong su, 2013).

4.2. M6 hinh céu triic (SEM)

Bang 2: K&t qua cla tac dong truc tiép
va gian tiép giira cac bién trong mé hinh

Gia thuyét Mai quan hé Uéclwgngchuin|  P-value Két ludn

H1 Rl <-- AT 0,133 0,029 Chap nhan
H2 RI<--SN 0,090 0,093 Bac bo

H3 RlI<--PC 0,589 0,000 Chap nhan
H4 AT <--TM 0,726 0,000 Chap nhan
H5 AT <PV 0,296 0,022 Chap nhan
H6 Rl <--AT <--TM 0,298 0,046 Chap nhan
H7 Rl <--AT <-- PV 0,339 0,013 Chap nhan

Nguon: Nhém téc gia tong hop
Hinh 3. M6 hinh cdu tric

Chi-square=1347 572
df=583

Chi-square/df=2.311
GFI=.800

CFI=.916

: RMSEA= 065
. PCLOSE=000
T 1 =
: .0t
T - &
T —Qns
T (AT —o1
T D

5

NN

[cletelelelelelelelblol elalolete)

Q |
N
o

EEZES]
o I 0 1 e o
a7]69] %8 ik kA&
0o 9] 52 64| 58] 74

cNeNoRaNo

Nguon: Tinh todn tir di liéu
SEM dugc ap dung dé kiém tra cac gia thuyét.
Thong ké do phu hop chiing minh rang mo6 hinh
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phii hop véi dit liéu 1a chidp nhan duoc (32 =
1347,572, df = 583, p < 0,001, TLI = 0,909, CFI1 =
0,916, GFI = 0,800, RMSEA = 0,065).

Béang 2 cho thdy tac dong cua thai do dén y
dinh quay tro lai du lich cua KDL tai cac diém dén
DLST (B = 0,133, p = 0,029) c6 ¥ nghia thong ké.
Kiém soat hanh vi nhan thtrc (B = 0,598, p < 0,001
c6 tac dong tich cuc dén ¥ dinh quay tré lai du
lich ciia KDL tai cac diém dén DLST. Chuén chi
quan (= 0,090, p = 0,093 > 0,05) nén H2 khong
chép nhan. Do d6 H1 va H3 duoc chép nhan, bac
bo H2. Bong co co tac dong toi thai do (B = 0,726,
p < 0,001), va gia tri cam nhan tac dong toi thai
do (B = 0,296, p = 0,022). Do do, H4 va H5 dugc
chap nhan.

Bang 2 va Hinh 3 cho thdy dong co (B = 0,298,
p = 0,046) tic dong gian tiép dén y dinh quay tro
lai du lich cua KDL tai cac diém dén DLST thong
qua thai d9. Gia tri cam nhan f=0,339,p=0,013)
tac dong gian tiép dén y dinh quay trd lai du lich
cia KDL tai cac diém dén DLST thong qua thai
do. Do do, H6 va H7 duoc chép nhan.

4.3. Thio ludn két qud nghién civu

Nghién ciru nay cho thiy thai do, kiém soat
hanh vi nhan thic anh huéng dén ¥ dinh quay
tré lai cia KDL. Nghién ciru nay dong thuan vai
nghién ciru trude khi chi ra rang thai do va kiém
soat hanh vi nhan thirc lam tang y dinh quay tro
lai tham quan cung mot diém dén du lich (Meng
va Cui, 2020; Soliman, 2021). Nghién clru nay
cho thay vai tro trung gian ctia thai do trong moi
quan h¢ gitta dong co va gia tri cam nhan voi y
dinh quay tr¢ lai du lich ctia KDL. Két qua nghién
ctru nay dong thuan voi nhitng nghién ctru trude
day (Soliman, 2021). Két qua nay duogc giai thich
nhu sau: Pong co 1a yéu t6 kich thich ban dau
thic ddy KDL c6 ¥ dinh tham gia hoat dong du
lich tai diém DLST. Néu thai d¢ tich cuc, KDL ¢6
nhiéu kha ning s& bién dong co thanh y dinh hanh
dong. Néu KDL cam nhén gia tri tich cuc s€ co
thai do tot gitip KDL quay tré lai diém tham quan
va ngugc lai.

4.5. Mgt so gidi phdp va kién nghi

Tir két qua trén, mot sb giai phap duoc dua ra
nham 1am tang y dinh quay tré lai ciia KDL:

Thit nhat, diém DLST nén cai thién chét luong
dich vy dé dam KDL hai 10ng trong sudt chuyén
di, hoac tao dung cac trai nghiém sang tao va doc

d4o nhu t6 chire cac 16p hoc nghé thuat, thu cong,
van hoa dan gian hay cac chuong trinh tuong téc.

Thir hai, diém DLST can cai thién hé thong
thong tin va h(x)l trg nham gitip KDL cam thay ho
¢6 kha nang kiém soat hanh trinh ctia minh, nhu:
cung cap thong tin chi tiét vé cac hoat dong, lich
trinh, thoi tiét,. ...

Thir ba, diém DLST nén 4p dung chuong trinh
khuyén mii va vu ddi nham tao dong luc cho KDL
quay trd lai diém dén sang tao, hay c4 nhan hoa
trai nghiém.

Thir tur, diém dén DLST nén két hop cac yéu
t6 van hoa va truyén thong dé KDL c6 co hoi tiép
xuc voi nhiing gia tri van hoa ddc dao, tur nghé
thuat, am thuc dén 16i séng.

Tai liéu tham khao:
Ajzen, I, & Fishbein, M. (1980). Understanding Attitudes and Predicting Social Behavior:
Englewood Cliffs. https://cirnii.ac.jp/crid/1572543024551612928

Baloglu, S., & McCleary, K. W. (1999). A model of destination image formation. Annals of
Tourism Research, 26(4), 868-897. https.//doi.org/10.1016/S0160-7383(99)00030-4

Blapp, M., & Mitas, O. (2020). Creative tourism in Balinese rural communities. In Current
Issues in Asian Tourism. Routledge.

Chang, L. L., F. Backman, K., & Chih Huang, Y. (2014). Creative tourism: A preliminary
examination of creative tourists’ motivation, experience, perceived value and revisit intention.
International Journal of Culture, Tourism and Hospitality Research, 8(4), 401-419. htips://doi.
org/10.1108/IJCTHR-04-2014-0032

Charrieras, D., Darchen, S., & Sigler; T. (2018). The shifting spaces of creativity in Hong Kong.
Cities, 74, 134-141. https://doi.org/10.1016/).cities.2017.11.014

Crompton, J. L. (1979). Motivations for pleasure vacation. Annals of Tourism Research, 6(4),
408-424. https://doi.org/10.1016/0160-7383(79)90004-5

Dias, A L, Gonzdlez-Rodriguez, M. R., & Patuleia, M. (2021). Developing poor communities
through creative tourism. Journal of Tourism and Cultural Change, 19(4), 509-529. https://doi.org/
10.1080/14766825.2020.1775623

Fishbein, M., & Ajzen, 1. (1977). Belief, Attitude, Intention, and Behavior: An Introduction to
Theory and Research. Philosophy and Rhetoric, 10(2), 130-132.

Kakiuchi, E. (2016). Culturally creative cities in Japan: Reality and prospects. City, Culture
and Society, 7(2), 101-108. https://doi.org/10.1016/j.ccs.2015.11.003

Kim, Y. H., Duncan, J., & Chung, B. W. (2015). Involvement, Satisfaction, Perceived Value, and
Revisit Intention: A Case Study of a Food Festival. Journal of Culinary Science & Technology, 13(2),
133-158. https://doi.org/10.1080/15428052.2014.952482

Li, M., Cai, L. A., Lehto, X. Y, & Huang, J. (Zhuowei). (2010). A Missing Link in Understanding
Revisit Intention - The Role of Motivation and Image. Journal of Travel & Tourism Marketing, 27(4),
335-348. https://doi.org/10.1080/10548408.2010.481559

Manosuthi, N, Lee, J. S., & Han, H. (2020). Predicting the revisit intention of volunteer tourists
using the merged model between the theory of planned behavior and norm activation model. Journal
of Travel & Tourism Marketing, 37(4), 510-532. https://doi.org/10.1080/10548408.2020.1784364

Meng, B., & Cui, M. (2020). The role of co-creation experience in forming tourists’ revisit
intention to home-based accommodation: Extending the theory of planned behavior. Tourism
Management Perspectives, 33, 100581. https://doi.org/10.1016/j.tmp.2019.100581

Soliman, M. (2021). Extending the Theory of Planned Behavior to Predict Tourism Destination
Revisit Intention. International Journal of Hospitality & Tourism Administration, 22(5), 524-549.
https://doi.org/10.1080/15256480.2019.1692755

Wu, R., & Chen, H. (2018). Determinants of Travel Intention Among Asian Visitors at the
Cultural Creative Parks: Perspective from Theory of Planned Behavior. In C. Khoo-Lattimore & E.
C. L. Yang (Eds.), Asian Youth Travellers: Insights and Implications (pp. 153-173). Springer: https://
doi.org/10.1007/978-981-10-8539-0_9

Yoon, Y, & Upysal, M. (2005). An examination of the effects of motivation and satisfaction
on destination loyalty: A structural model. Tourism Management, 26(1), 45-56. https://doi.
0rg/10.1016/.tourman.2003.08.016

Zhang, H., Wu, Y, & Buhalis, D. (2018). A model of perceived image, memorable tourism
experiences and revisit intention. Journal of Destination Marketing & Management, 8, 326-336.
https://doi.org/10.1016/j.jdmm.2017.06.004

Zheng, K., Kumar, J., Kunasekaran, P, & Valeri, M. (2022). Role of Smart Technology Use
Behaviour in Enhancing Tourist Revisit Intention: The Theory of Planned Behaviour Perspective.
European Journal of Innovation Management, 27(3), 872-893. htips://doi.org/10.1108/EJIM-03-
2022-0122

@ Tap chi nghién ciu Tai chinh ké toan



(K 1 thing 12 (s6 277) - 2024

NGHIEN cUU TRAO POI

THUC TRANG LAP KE HOACH TAI CHiNH CUA CAC TAP DOAN
KINH TE TAI VIET NAM

Ths. Hoang My Linh* - Ths. Nguyén Manh Hung* - TS. Nguyén Thu Thwong*

Cdc tap doan kinh té (TPKT) luén hwéng dén muc tiéu ting trwwdng va phat trién bén virng, doi hoi phai 1ap
ké hoach tai chinh dé duw bdo va dam bao ngudn vén hoat déng trong twong lai. Ké hoach tai chinh bao gém
dw kién bdo cdo két qua kinh doanh, phan phéi loi nhuédn, bang can dbi ké todn, ké hoach Iwu chuyén tién
té, va cdc bién phdp té chirc ngudn lwc hiéu qua. Tuy nhién, nhiéu TBKT van chwa chi trong ding mirc dén
hoat déng nay, ddn dén hiéu quéa kinh doanh chwa cao. Vi véy, viéc lap ké hoach tai chinh luén la nhiém vu
c6t 16i ctia nha quan trj tai chinh dé nang cao hiéu qua hoat déng ctia TPKT. Bai viét sau diy sé di sau phén
tich thuc trang Iap ké hoach tai chinh cua cédc tap doan kinh té tai Viét Nam.

« T&r khéa: ké hoach tai chinh, tap doan kinh té, tang truséng va phat trién bén ving...

The economic corporation always guides on solid
growth and development goals, which requires
the preparation of main financial plans to report
and ensure future operating capital. Financial
plans include projected income statements, profit
distributions, balance sheets, cash flow plans, and
solutions that fuel the organization's resources.
However, many economic corporations have not
yet paid attention to the correctness of this activity,
leading to low business efficiency. Therefore,
establishing the main plan is always the core
task of the main financial manager to improve the
operational efficiency of the TGKT. The following
article will analyze in depth the implementation of
financial plans of economic corporations in Vietnam.

» Key words: financial planning, corporate
economics, growth and sustainable development...

Ngay gtvi bai: 10/9/2024

Ngay gt¥i phan bién: 02/10/2024

Ngay nhén va stra sau phan bién: 30/10/2024
Ngay chép nhéan déng: 20/11/2024

1. Mé diu

Trong bdi canh hoi nhap kinh té toan cau, dé
canh tranh va ton tai, doanh nghi¢p can lién két
nham ting cuong stc manh trong hoat dong kinh
té. Viéc hinh thanh céc tap doan kinh té¢ (TPKT) 1a
xu hudng tat yeu gop phan dam bao kha nang canh
tranh, thu hut du tu va phat trién kinh té. Tai Viét
Nam, bén canh cac TDKT nha nudc, nhiéu TDKT
tu nhan nhu FPT, Vingroup, Hoa Phat, Masan, Hoa
Sen,... d3 déng gop dang ké vao GDP va thic day
su canh tranh binh dang trén thi truong. Dong thoi,

* Hoc vi¢n Tai chinh

su hop tac véi cac TDKT nudc ngoai cang lam tang
tinh canh tranh va phat trién bén viing.

2. Thye trang 1ap ké hoach tai chinh ciia cac
tap doan kinh té tai Viét Nam

2.1. Tap doan Dién luc Viét Nam

Téng cong ty Pién lyc Viét Nam dugc thanh 1ap
theo Quyét dinh s6 562/QD-TTg ngay 10/10/1994
ctia Thu tuéng Chinh phu trén co sé sap xép lai cac
don vi thugc B6 Nang luong; t6 chire va hoat dong
theo Diéu 1é ban hanh kém theo Nghi dinh s6 14/CP
ngay 27/01/1995 ctia Chinh phii. Nganh, nghé kinh
doanh chinh cia EVN 1a Xuat nhap khau dién ning;
Pau tu va quan ly von dau tu cac du an dién; Quan
ly, véan hanh, stra chira, bdo dudng, dai tu, céi tao,
nang cap thiét bi dién, co khi, didu khién, tu dong
hoa thudc day truyén san xuat, truyén tai va phan
phéi dién, cong trinh di€n; thi nghi¢m dién.

ROE va ROA ctia EVN duy tri & mirc thip xuyén
sudt giai doan 2018 - 2022, dic biét & cudi giai doan
EVN ghi nhan ROE am ¢ muc 0,127 diém phan
tram va ROA dat am 0,0563 do LNST cua doanh
nghiép dat mure &m 26.498.687 trong giai doan nay
Vén chu SO hiru va tong tai san cta don vi giam
xuyén sudt giai doan khoang 5% va 13% theo thir
tu nay.

Mic du doanh thu thuan cta don vi dat mirc cao
va c6 sy tang truong xuyén sudt giai doan nghién
ctru tuy nhién do GVHB ciing ting manh khién cho
LNST cua don vi bi suy giam manh.

Kha nang thanh toan hién thoi ctia don vi van
duoc duy tri ¢ mirc 0,94 - 1,15 thé hién ty 1¢ co ciu
VCSH trén NPT van dugc duy tri & mirc hop 1y.
Kha nang thanh toan tirc thoi ctia don vi dat 0,21 va
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glam con 0,16 twong tmg giam khoang 31% trong
giai doan nay mac du tién va tuong duong tién ctia
don vi ¢6 sy tang nhe tuy nhién toc do tang khong
theo kip tdc do ting ctia ng phai tra ngan han.

ctia doanh nghiép giam xuyén subt giai doan nay
(khoang 20%).
Bang 2: Tinh hinh tai chinh Vinatex
giai doan 2018 - 2022

Bang 1: Tinh hinh tai chinh Tap doan EVN Nam w8 | 2019 | 20w | 2021 | 20m

giai doan 2019 - 2022 L5i/(16) thusn sau thud 345377 | 293801 | 146202 | 310475 | 201856
Nam 018 019 00 - o Vi chs st hiu 5.412.965] 5.937.817 | 5.814.476 | 6.100.868 | 5.916.898
L3i/(3) thusn sau thud 1334448 | 2103779 | 1598003 | 5871313 |-26.498.687 Tong chng tai sin 3.000.044] 8.340.087 | 8.266.021 | 8435411 | 7.510.303
Vi chi s6 hitu 206.107.375 | 211.837.940 | 216.683.757 | 221.279.128 |196.068713 Doarh 56 thuén 970.140 | 896.122 | 1.141.940 | 1.297.472 | 1375.057
Tong cong tai sén 514411571 | 521.992.980| 510337612 | 489.286.734 |451.579.684 Tai sén ngan han 813005 | 914914 | 512771 | 615499 | 935.3%6
Doanh s6 thuin 275.040.856 | 325.890.068 | 323.492.829 | 33024433 |373.187.187 Tien va twong duong tién 1102288| 87308 | 73800 | 95920 | 143083
Taisén ngén han 87281709 | 98396.670 | 105570323 | 112.917.141 |123.026.409 Hang t6n kho, rong 7774 | 270819 | 119193 | 161525 | 291561
Tienvatuong duongten | 18.709.228 | 26.588.878 | 25.744.890 | 19.045.604 | 20209159 No ngan han 813005 | 514514 | SL2.771 | 615499 | 935.3%
Hang tn kho, rong 364836 | 751779 | 1464840 | 2750911 | 2791886 Chi phithué thu nhdp doanh nhiép 0 0 0 % | 4
No ngén han §7.281.709 | 98.396.670 | 105.570.323 | 112917.141 |123.026.409 Chi phi lg vay 36373 | 88450 | 59320 | 35029 | 65015
Chiphithu th i DN e 2% L6l Gid v hang bén 898303 | 846.007 | 1.053.034 | 1.130.757 | 1.393.229
Chi phi i vay 10734605 | 10313495 | 8884380 | 6294580 | 6358265 T suét loi nhugn trén von chd 00608 | 00518 | 00249 | 00521 | 0033
Gié v6n hang bén 270240249 | 321.602.993 | 317.760.222 | 331.833.193 |402.854.665 7 suét g nhugn trén tén tai sdn 00384 | 00328 | 00170 | 00372 | 00253
Ty sust loi nhudn trén vén chd | 0.0065 0.0101 0.0075 0.0268 0270 Ty suat loi nhuan trén doanh thu 03560 | 03149 | 01435 | 02545 | 0.1511
TS Kh niang thanh todn hién thoi 33531 | 3317 | 45872 | 43725 | L4474
Igissl;?]ﬂmnhuantrentong 00026 | 00041 | 00031 | 007 | -0.0%63 Kha ning thanh todn tirc thoi 13558 | 00954 | 01439 | 0558 | 0530
T} sudt loi nhuan trén 0.0049 0.0070 0.0049 00180 00753 Kha nang thanh ton nhanh 3.0484 | 2.8357 43548 41100 1.1357
doanh thu Kha nang thanh todn [3i vay 104953 | 43217 | 34647 | 9.8765 | 4.1110
Khé néng thanh toan hién thdi|  0.9595 1.1595 1.1688 1.1591 0.9467 S5 vong quay hang ton kho 36255 | 3.2627 5.4000 8.0562 6.1500

Kha nang thanh toan tirc thoi 0.2144 0.2702 0.2439 0.1687 0.1643
Kha nang thanh toan nhanh 0.9553 1.1519 1.1549 11347 0.9240
Kha nang thanh toan (3 vay 11315 1.2043 1.1803 19334 -3.1669
7407180 | 576.0323 | 2867071 | 157.4254 | 1453615

S6 vong quay hang ton kho

S6 vong quay cua HTK giam manh tir 740,71
con 145,36 vao cudi ky nghién ctru, nguyén nhan
chi1 yéu do HTK tang nhanh véi tc d6 ting 16n hon
gia von hang ban. Tuy nhién, sb vong quay hang
ton kho van dat & muic cao va DTT c¢6 ting trudng,
diéu nay cho thiy doanh nghiép van hoat dong kinh
doanh tot mic du ¢6 su suy giam & LNST.

2.2. Tap doan Dét May Viét Nam

Tap doan Dét May Viét Nam (Vinatex) - nguyén
1a Tong Cong ty Dét May Viét Nam duoc thanh lap
ngay 29/04/1995 trén co s cac don vi quic doanh
dét may tryc thudc trung wong. Nganh nghé kinh
doanh chinh cua Tap doan D&t May Viét Nam la
san xuat, kinh doanh, xuat nhap khau san pham dét
may thoi trang. Dén nay, Tap doan co 118 don vi
thanh vién hoat dong trong cac linh vuc san Xuét,
kinh doanh, thuong mai dich vy, nghién ctu khoa
hoc va dao tao.

Tap doan Vinatex trong giai doan nghién ctru
nhin chung c6 nhiéu thay doi. LNST cua don vi
giam trong giai doan tir 2018 dén 2020, dén 2021
thi ting manh tro lai dat 310.475 triéu dong sau d6
giam con 201.856 triéu dong vao cudi giai doan
nghién ctu. VCSH cua don vi tang nhe khoang
9% trong 5 nam nghién ctru, trong khi Tong tai san

ROE va ROA ctia Vinatex déu giam. ROE giam
gan 80% sau 5 nam do LNST giam va VCSH ting
lién tuc. ROA giam khoang hon 50% trong giai
doan nay.

Céc chi s6 vé kha nang thanh toan nhin chung
duy tri & mirc 6n dinh va dam bao vé kha niang thanh
toan ctia doanh nghiép. Tuy nhién, chi s6 Kha ning
thanh toan tic thoi ctia don vi giam lién tuc & muc
thap va dat 0,153 do tién va tuong dwong tién trong
giai doan nay giam lién tuc tir 1.102.288 triéu dong
nam 2018 con 143.093 triéu dong vao nam 2022.

Vong quay hang ton kho ~cua don vi dugc cai
thién tot khi tang tur 3,62 cu01 nam 2018 Ién 6,15
vao cudi ndm 2022. Chu yéu nguyén nhan do Gia
v6n hang ban ting voi toe do tang truong 16n hon
téc do tang cua HTK.

2.3. Tdp doan Than khodng sdin Viét Nam

Tap doan cong nghiép Than - Khoang san Viét
Nam (viét tit: TKV, tiéng Anh: Vietnam National
Coal and Mineral Industries Group - Vinacomin)
1a mot tap doan cong nghiép qudc gia cla Viét
Nam, voi linh vuc chinh 1a khai thac than da va
khoang san.

Nhin chung, TKV ¢6 su ting truong on dinh va
tinh hinh tai chinh t5t xuyén subt giai doan nghién
clru 2018 - 2022, ¢ gitra giai doan nghién ciru TKV
su suy giam vé cc chi tiéu tai chinh chi yéu do tinh
hinh dich bénh anh hudng khién LNST giam manh
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mac du ¢ sy tang trudng cua DTT. LNST cta TKV
nhin chung tang trudng trong giai doan nghién curu,
ndm 2020 va 2021 LNST cua doanh nghi¢p giam
manh nhung ndm 2022 phuc hdi va vugt LNST &
dau giai doan nghién ciru tuong duong muc ting
truong gan gap 3 lan xuyén sudt giai doan nay.
Bang 3: Tinh hinh tai chinh TKV giai doan 2018 -

2022
Nam 18 | 2019 | 200 | 20m | 2
L&i/(16) thuan sau thus 2308789 | 3.098.261 | 1.755.332 | 1773.884 | 6576.369

V6N chi s hitu 35.000.053 | 35.929.494 | 36.456.078 | 37.030.836 | 39.068.315
226.274.285 | 81.668.259 | 84.232.552 | 76.916.083 | 85.929.582
91.240.460 |103.052.858 | 95.279.487 |104.118.926| 142.795.140
21.347.188 | 21.419.736 | 25.352.460 | 20.896.537 | 29.305.418
1.791.917 | 2.705.706 | 1.901.933 | 4.628.004 | 12.815.435

5.247.124 | 7.551.224 |15.151.232 | 6.948.192 | 7.165.019

Tong cong tai san

Doanh s6 thudn

Tai san ngan han

Tién va tuong duong tién

Hang ton kho, rong

No'ngén han 21.347.188 | 21.419.736 | 25.352.460 | 20.896.537 | 29.305.418
Chi phi thué thu nhap DN 516.033 758097 | 245398 | 312608 | 1.462.475
Chi phi ldi vay 2.472.753 | 1594980 | 1.213.912 | 1.001.724 | 944.264

Gid von hang ban 81.789.869 | 93.523.626 | 88.125.863 | 97.131.926 | 128.589.781
Ty suét lgi nhudn trén vén chl 0.0664 0.0874 0.0485 0.0483 0.1728
Ty suét lgi nhudn trén tong taisan |  0.0102 0.0201 0.0212 0.0220 0.0808
T} sudt loi nhuan trén doanh thu 0.0253 0.0319 0.0177 0.0178 0.0533

Khé néng thanh toan hién thoi 1.0045 1,0084 1.0872 11821 1.2960
Khé néng thanh toan tirc thoi 0.0839 0.1263 0.0750 0.2215 04373
Khé néng thanh toan nhanh 0.7587 0.6558 0.4896 0.8496 1.0515
Khé néng thanh toan Ii vay 2.1424 34178 2.6482 3.0829 9.5133

S6 vong quay hang ton kho 15.5876 14.6150 7.7636 8.7904 18.2226
Vén chi so hitu ciia don vi ting xuyén sudt giai
doan tir 35.000.053 triéu dong vao nam 2018 dat
39.068.315 triéu dong vao cudi nam 2022. Tong Tai
san cua don vi giam tir 226.274.285 triéu dong vao
dau nam 2018 xubng duy tri & muic 80.000 ty dong

trong nhitng nam con lai.

Ty suét 1gi nhuan trén doanh thu va ty suét loi nhuan
trén tong tai san cua doanh nghiép bién dong twong tu.
Cu thé, ROE tang tir 0.0664 vao nam 2018 1én 0.1728
vao cubi nam 2022, ROA ting tir 0.0102 1én gan gép 8
1an dat 0.0808 vao cudi giai doan nghién ciru.

Ty sut loi nhuan trén doanh thu (ROS) ting tir
0.0253 1én 0.0319 vao nam 2019 sau d6 giam va
duy tri vé mirc 0.017 trong hai ndm tiép theo trudc
khi tang tro lai dat mac 0.0533 vao cudi nam 2022.

Kha nang thanh toan cta doanh nghi¢p nhin
chung van duoc duy tri ¢ muc tot khi Kha ning
thanh toan hién thoi ludn duy tri tr 1 -1,2 xuyén
subt giai doan nay, Kha nang thanh toédn trc thoi co
cai thi¢n xuyén suot giai doan dén ndm 2022 dat &
murc 0,4373 do tién va tuong duong tién ting trong
giai doan nghién ciru. S6 vong quay HTK trong nim
tang nhin chung ting nhe khoang 17% so véi dau
giai doan nghién ctru.

2.4. Tap doan VNPT

Tép doan Buu chinh Vién théng Viét Nam
(tn giao dich quoc t&: Vietham Posts and
Telecommunications Group, vi€t tat: VNPT) la mot
doanh nghiép ctia nha nudc chuyén vé dau tu, san
xuat, kinh doanh trong linh vuc Vién thong va Cong
ngh¢ thong tin tai Viét Nam.

Bang 4: Tinh hinh tai chinh Tap doan VNPT

giai doan 2019 - 2022

Nam 2018 2019 2020 2021 2022
L3/(16) thuan sau thug 3.732.805 | 4.537.305 | 4.509.631 | 4.073.051 | 4.143.262
V6N chi s hitu 62.969.522 | 65.080.471 | 67.594.541 | 67.594.541 | 68.859.463
83.169.436 | 85.260.219 | 86.896.473 | 86.115.908 | 87.569.938
42.439.099 | 43.231.964 | 40.643.529 | 36.810.591 | 36.608.533
19.144.010 | 19.152.672 | 17.263.935 | 17.263.935 | 17.216.498
1.836.865 | 1.272.012 | 1.260.078 | 4.040.946 | 3.459.724
1.183.206 | 1.134.201 | 900.788 | 520477 | 369.157

Tong cong tai san

Doanh s thuan

Tai san ngan han

Tién va tuong duong tién

Hang ton kho, rong

No ngén han 19.144.010 | 19.152.672 | 17.263.935 | 17.263.935 | 17.216.498
Chi phi thué thu nhap DN 639.227 | 922781 | 813391 | 883.833 | 1.060.817
Chi phi [3i vay 0 0 0 0 0

Gid von hang ban 37.921.567 | 38.365.593 | 36.289.258 | 32.386.789 | 32.591.455
Ty sudt lgi nhudn trén van chl 0.0598 0.0709 0.0680 0.0603 | 0.0607

T} sudt loi nhuan trén tong tai san 0.0449 | 0.0539 0.0524 00471 | 0.0477
Ty sudt loi nhun trén doanh thu 0.0880 0.1059 0.1075 0.1052 0.1129

Kha ning thanh todn hién thoi 1.8739 1.8872 2.3395 2.5374 2.7665
Kha nang thanh toan titc thi 0.0959 0.0664 0.0730 0.2341 0.2010
Kha ning thanh todn nhanh 18121 1.8280 2.2873 2.5072 2.7450

Kha ning thanh todn I3 vay

S6 vong quay hang ton kho 32,0498 | 33.1108 | 35.6653 | 455746 | 73.2694

Tinh hinh tai chinh cuia VNPT nhin chung cé
cai thién xuyén sudt giai doan nghién ciru. ROE va
ROA cua don vi tang nhe trong giai doan nay. ROE
tang tir 0,0598 1én 0,0607, ROA tang tir 0,0449 1én
0,0477 vao cudi nam 2022. Nguyén nhan chinh do
LNST, VCSH, tong tai san ctia doanh nghiép ting
tuong mg trong giai doan nghién ctru nay.

LNST cua doanh nghi¢p tang tir 3.732 ty ddng
vao nim 2018 1én 4.143 ty dong vao cudi niam
2022 tuong ung tang khoang 11%. VCSH tang tur
62.969 ty dong 1én 68.859 ty dong va Tong tai san
ctia don vi tang tir 83.169 ty dong 1én 87.569 ty
dong, twong tng ting khoang 5% trong giai doan
nghién cuu.

Céc hé s kha ning thanh toan ciia don vi ciing
duogc duy tri va cai thién trong giai doan nay. Kha
nang thanh toan hién thoi va kha nang thanh toan
nhanh cua don vi tang tr 1,8 1én 2,7 dat mirc 16n
hon 2.0 thé hién doanh nghiép dang c6 day du kha
nang thanh toan cac khoan ng. Kha nang thanh toan
turc thoi dat 0,096 vao nam 2018 tang lén thanh 0,2
vao cudi nam 2022 do sy ting 1én ctia Tién va tuong
duong tién trong doanh nghiép.
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S6 vong quay hang ton kho cta don vi ciing duogc
cdi thién dang ké tir 32,05 1én 73,26 twong tmg tang
1én hon gép 2 lan sau 5 ndm hoat dong. Murc tang
cua so vong quay hang ton kho nay nguyen nhéan
chu yéu 1a do HTK cua doanh nghiép giam xuyén
sudt giai doan nay, thé hién rang trong giai doan nay
doanh nghiép da hoat dong kinh doanh thuan lgi va
lién tyc ban dwoc hang lam giam mirc hang ton kho
tir 1.183 ty dong xudng con 369 ty dong vao cudi
nam 2022.

3. Uu, nhuoe diém trong lap ké hoach tai
chinh ciia cic tap doan kinh té & Viét Nam

Nhu vay c6 thé rat ra mot s6 uu va nhuoc diém
cua cac phuong phap lap ké hoach tai chinh ciia cac
tap doan kinh t€ tai Viét Nam, dya trén thuc trang
lap ké hoach tai chinh da dugc néu ra cho cac tap
doan nhu Vingroup, TKV, VNPT, Vinatex, va EVN
nhu sau:

Uu diém

Thir nhat, hé thong héa quy trinh va chudn héa
quy dinh: Céc tap doan déu ap dung quy trinh lap
ké hoach téi chinh 16 rang, vO1 cac bude duoc quy
dinh va chuan hoa. biéu nay gitip dam bao tinh nhat
quan va d& dang trong viéc danh gia ciing nhu kiém
tra tai chinh. Vi du: EVN ¢6 quy trinh 13p ké hoach
tai chinh va bao cdo tai chinh ro rang dugc giam sat
bdi Bo Cong Thuong va Bo Tai chinh.

That hai, dam bdo tinh minh bach va trach nhiém
giai trinh: Céc tap doan nhu VNPT va EVN dam
bao tinh minh bach théng qua quy trinh cong khai
bao cao tai chinh va céng khai tai chinh theo cac
quy dinh ctia Nha nude. Diéu ndy ting cudng niém
tin cta cac bén lién quan dbi véi hoat dong tai chinh
cua tap doan.

Thir ba, dw bao va danh gia tinh hinh kinh doanh.
Téap doan nhu Vingroup c6 kha nang dy bdo tinh
hinh tai chinh va kinh doanh trong tuong lai, gitp ho
¢6 su chuan bi ddi véi cac bién dong cua thi truong.
Piéu nay ciing hd trg cho cac ké hoach dau tu dai
han, dam bao sy phét trién bén ving.

Thir tu, ung dung cong nghé thong tin trong lap
ké hoach. Tap doan Vinatex sir dung hé thong cong
nghé thong tin dé hd tro quy trinh 1ap ké hoach ngan
sach, tir d6 gitip rat ngén thoi gian va cong strc trong
lap ké hoach, dong thoi ting cuong tinh chinh xac
va kha ning diéu chinh linh hoat.

Thir nam, két néi cdc nguo”‘n lwe va muc tiéu
chién lirpe. Vinatex thiét 1ap ké hoach tai chinh mot
cach tong hop va két ndi véi muc tiéu chién lugc

ctia doanh nghiép, giup dam bao ring cac ngudn luc
dugc phan bd hiéu qua dé dat duoc cac muc tiéu da
dat ra.

Nhuge diém

Thir nhat, quy trinh phirc tap va mat thoi gian.
Céc quy trinh 14p ké hoach tai chinh cta tap doan
nhu Vinatex, VNPT, va TKV kha phuc tap va doi
hoi nhidu bude. Diéu nay co thé giy ton thoi gian,
dic biét khi khong c6 sy hd trg manh mé tir cong
ngh¢ thong tin.

Thit hai, phu thuéc vao tinh hinh thi truong va
chinh sach bén ngodi. Mot s6 tap doan nhu Vingroup
gap kho khan trong viéc 1ap ké hoach tai chinh do
bién dong gia nguyen vat lidu va anh hu'ong tir cac
chinh sach kinh té qudc té. Didu nay c¢6 thé 1am cho
ké hoach tai chinh tr& nén kém hiéu qua hogc dé bi
thay d6i dot ngot.

Thit ba, khé khan trong diéu chinh ké hoach
theo moi trivong kinh doanh. Vi cac doanh nghié¢p
16n nhu TKV va EVN, viéc diéu chinh nhanh
chong cac ké hoach tai chinh truéc bién dong cia
thi truong gip nhiéu kho khin do hé thdng quy
trinh phuc tap va phu thudc vao phé duyét tir cac
cap lanh dao cao nhét.

Thir tu, thiéu linh hoat trong viéc phan héi cac
yéu to bt ngo. Mot s tap doan chua co quy trinh
cu thé dé xtr 1y cac tinh hudng bat ngo. Viée nay c6
thé khién cac tap doan gap kho khin trong quan 1y
rti ro khi thi trudng bién dong hodc gip phai cac
yéu t6 bt 1gi.

Nhin chung, cac tap doan kinh té 16n ¢ Viét Nam
da xay dung duoc nhimg quy trinh 1ap ké hoach tai
chinh bai ban va hiéu qua, tuy nhién van con ton
tai mot s6 diém can khéc phuc. bé nang cao tinh
linh hoat va hiéu qua trong cong tac 1ap ké hoach
tai chinh, cac tap doan c6 thé dau tu thém vao hé
thong cong nghé hd tro va cai tién cac quy trinh noi
bo nham d4p tng nhanh chong va hiéu qua trudc
nhiing thay doi ctia méi truong kinh doanh.
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KINH TE TUAN HOAN TRONG PHAT TRIEN DU LICH BEN VNG
VONG BGNG BANG SONG HGNG

TS. Nguyén Birc Toan*

Kinh té tuan hoan cung véi ting triedng xanh déng gép dé phat trién nén kinh té xanh, hwéng téi muc tiéu
phat trién bén vikng cua méi quéc gia. O’ Viét Nam, phét trién kinh té tudn hoan dwoc xéc dinh Ia mét trong
nhing mé hinh kinh té wu tién dé thwe hién dinh hwéng quan ly chat thai, s&e dung hiéu qua tai nguyén, bao
vé méi trwong, phong chéng thién tai va (rng phé véi bién déi khi hdu trong giai doan phét trién tiép theo
cta dat nwéc. Bai viét nghién ciru xu thé tat yéu, vai tro, tic dong cua kinh té tudn hoan t&i phét trién du lich
bén vikng viing Béng bang séng Hong; danh gia thwe trang, dé xuat mét sé giai phdp wng dung kinh té tuan
hoan trong phat trién du lich bén vikng viing Pdng bdng séng Héng thi gian t&i.

« T&r khéa: kinh té tuan hoan, du lich bén viing, méi truong, Péng bang séng Hong.

Circular economy alongside green growth
contributes to the development of green economy,
heading towards the sustainable development goals
of each country. In Vietnam, the circular-economy-
oriented development has been defined as one of
the prioritized economic models to obtain the goals
of waste management, efficient use of resources,
environmental protection, natural disaster prevention
and effective response to climate change in the
next development stages of the country. The paper
studies the inevitable trend, regarding the roles
and impacts of circular economy on the sustainable
tourism development in the Red River Delta,
including the assessment of the current situation
and the proposal of some solutions in applying
circular economy approach to sustainable tourism
development in the Red River Delta for the time to
come.

» Key words: circular economy, sustainable tourism,
environment, Red River Delta.
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1. Kinh té tuén hoan - tiém ning cho phat trién
du lich bén viing viing Pong bing song Hong

Kinh té tudn hoan dugc dung dé chi mé hinh
kinh té méi dya trén nguyén Iy co ban “moi thir déu
14 dau vao d6i vai thir khac”, hoan toan khong gidng
v6i nén kinh té tuyén tinh truyén théng. Theo Quy
Ellen MacArthur, nén kinh té tuan hoan 1a mot hé
thong cdng nghi¢p phuc hoi hodc téi tao theo y dinh
va thiét ké. N6 chuyén sang sir dung nang luong tai

* Phé Gidm doc Hoc vién Bdo chi va Tuyén truyén

tao, loai bo viéc str dung cac hoa chat doc hai va chat
thai gy suy giam kha nang tai str dung théng qua
thiét ké uu viét ctia vat liéu, san pham, hé thong va
trong pham vi nay, la cdc mo6 hinh kinh doanh. Hay
néi mot cach khéc kinh té tudn hoan 1a bién rac thai
dAu ra ciia nganh nay thanh ngudn tai nguyén dau
vao cua nganh khac hay tudn hoan trong ndi tai ban
than cua mot doanh nghiép.

Dién dan Kinh t& Thé gioi (WEF) thi cho rang,
nén kinh té tuan hoan 1a mot hé thong cong nghiép
duge phyc hdi hoge téi tao theo y dinh va thiét ké.
N6 chuyén sang str dung nang lugng tai tao, loai bo
viée sir dung cac hoa chat doc hai lam mat kha nang
tai su dung va quay tr6 lai sinh quyen thong qua
thiét k& wu viét ctia vat lidu, san pham, hé thong va
mo hinh kinh doanh.

Tir d6 c6 thé thay, kinh té tudn hoan 1a mot hé
théng, trong d6 cac tai nguyén dugc tan dung lai
hodc tai st dung, cac dong phe liéu dugc bién thanh
dau vao deé tlep tuc san xuat. Qua trinh van hanh
ctia nén kinh té tuan hoan s& giam thiéu, khong con
chat thai ra moi tru’(mg Kinh té tuan hoan tap trung
vao 3 dAu hiéu ndi ham chinh: Bao ton va phat trién
von ty nhién - quan 1y cic ngudn tai nguyén khong
tai tao va tao su can bang v&i ngudn tai nguyén co
thé tai tao va nang luong tai tao; Ti wu hoa viéce sir
dung tai nguyén bang cach tai ché va tai sir dung san
pham va vét liéu trong cac chu trinh k¥ thuat sinh
hoc; Nang cao hi¢u suat ctia hé théng.

Ung dung kinh té tuan hoan trong du lich thyc
chat 1a cach thirc to chirc chudi hoat dong lién quan
dén du lich theo md hinh vong tron khép kin, co6
tinh lién hoan, bd sung cho nhau, nhim tiét kiém tai
nguyén, nang lugng, giam thiéu rac thai va cac tac
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dong ti€u cuc dén moi truong, tbi da hoa vong doi
clia tat ca nhitng tai nguyén du lich, huéng dén du
lich xanh va bén vitng. Tir 6 dat dugc sy can bang
t6t hcm gilta con ngum moi truong va tang truéng
kinh té trong subt qua trinh t6 chirc hoat dong du
lich. Han ché nhiing van dé lién quan dén tiéu thu
qua muc, can kiét tai nguyén ma nganh du lich su
dung. Khuyén khich viéc tai sir dung va sira chira
san phérn duoc tai ché hodc tai st dung phuc vu cho
cac hoat dong du lich.

Viéc img dung kinh té tuan hoan trong phat trién
du lich bén vimg 1a huéng di phu hop de gop phan
dat duoc muc tiéu ting truong kinh té bén vimg.
Theo do, cac hoat dong du lich ngay tir khau tao ra
san phém ban dau phai bao dam tiéu chuan 13 cc san
phém, dich vu xanh, sach, gén glii voi thién nhién,
than thién véi moi truong. Chéng han nhu khach san
xanh, phong nghi sir dung vt li¢u tir thién nhién, vat
liéu mdi, nang lugng tai tao, nhién li¢u sinh hoc. Cac
yéu t6 dau ra (rac thai, nudc thai va phat thai khi nha
kinh) s€ duoc phan loai, tai ché, tai st dung, quay tro
lai trd thanh dau vao cua hoat dong kinh doanh, hodc
tr& thanh yéu t6 dau vao ciia nganh, linh vyc khac nhu
lam thirc an cho chan nu6i, phan bon phuc vu nganh
ndng nghiép, ché tao vat lidu xdy dung...

Pé tao hanh lang phap 1y thic day kinh té tuan
hoan trong phat trién du lich bén vimg, trong nhiing
nam qua Pang, Nha nudc dd ban hanh nhiéu chi
truong, chinh sach vé chuyén d6i mé hinh téng
truong, tang cudng quan ly tai nguyén, bao Ve moi
truong, Gmg pho voi b1en d01 khi hau. Mot sb chinh
sach chu yéu vé kinh té tudn hoan trong phat trién du
lich c6 thé ké dén nhu: Luat Bao v€ mdi truong (ndm
2020); Nghi dinh sO 08/2022/ND-CP cua Chinh phu
quy dinh chi tiét mot s6 diéu ctia Luat Bao vé moi
truong; Quyét dinh s6 687/QD-TTg ngay 06/7/2022
ctia Thi tuéng Chinh phi phé duyét Dé an Phat trién
kinh té tudn hoan & Viét Nam; K& hoach hanh dong
quéc gia th}_Ic hién kinh té tuin hqém dén nam 2030,
tam nhin dén ndm 2050; Chi thi s6 20/CT-TTg ngay
7/5/2020 ciia Thu twéng Chinh phu vé viée ting
cuong tiét kiém dién giai doan 2023 - 2025 va cac
nam tiép theo (trong d0, dé ra chi tiéu phan dau hang
nam tiét kiém t6i thiéu 2,0% tong dién nang tiéu thy.
Giam ton that dién nang trén toan hé théng dién dudi
6% vao nam 2025. Phan dau dén ndm 2030 ¢6 50%
cac toa nha cong s& va 50% nha dan su dung dién
mat troi mai nha tu san, tu tiéu); Quyét dinh 1066/
Qb-BVHTTDL ngay 28/3/2018 ctia BJ truong B
Vin héa The thao va Du lich ban hanh b tiéu chi
hudéng dan bao vé moi truong véi cac co sé du lich

va dich vu tai cac khu, diém du lich (trong d6, ddc
bi¢t chu trong viéc cac khu du lich, co s¢ luu tra han
ché sir dung va t6i nam 2025, 100% khu du lich,
co sO du lich khong st dung san phdm nhwa dfmg
mot 1an va thi nilong kho phan hay);... Day 12 moi
truong phap ly thuén loi cho img dung kinh té tuan
hoan trong phat trién du lich ben Vu’ng ca nudc noi
chung ving Pdng bang séng Hong noi riéng.

2. Thue trang ing dung kinh té tuéin hoan trong
phit trién du lich viing Pong bing song Hong

* Nhitng két qud dat dugc

Trong nhiing ndm qua, cac dia phuong, cac
doanh nghiép du lich trong ving Ddng bang Song
Hong da nhan thirc rd hon va da chi dong ap dung
mo hinh kinh t& tun hoan, ap dung céc giai phap
san xuat sach nhdm giam muc phat sinh chat thai,
tiéu thu nguyén vat liéu, nang lugng va nudc, tiét
kiém chi phi san xuét. Kinh té tuan hoan da duoc
ap dung hau hét trong cac linh vuc cu thé cta du
lich, bao gom: kinh té tuan hoan trong du lich néng
nghié¢p va ndng thon; du lich do thi, du lich van hoa,
du lich 4m thuc; khach san va du khach. ..

Khau tao ra san phém du lich ban dau d3 dugc
dinh huéng bao dam tiéu chuan 1a cac san pham, dich
vu xanh, sach, gﬁn glii v&i thién nhién, than thién véi
mdi treong, nhu khach san xanh, str dung vat li€u tur
thién nhién, vat liéu mai, nang lugng tai tao, nhién
liéu sinh hoc. Nam 2024, khach san Sofitel Legend
Metropole Hanoi dat gidi thuong “Khach san Xanh
ASEAN 2024”. Nhiéu dia diém nghi dudng xanh
dugc xay dung nhu: Khu du lich sinh thai, nghi
dudng Thung Nham (Ninh Binh); Vinpearl Resort
& Spa Ha Long (Quang Ninh); Lang Viét Hotel &
Resort (Thai Binh); Flamingo Pai Lai (Vinh Phuc);
Lang hoa Xuan Quan (Hung Yén)...

Cac yéu t6 dau ra trong qua trinh van hanh hoat
dong kinh doanh du lich bao gdm: phén loai, xr 1y
rac thai, nudc thai va phat thai khi nha kinh da duoc
cac dia phuong quan tam thuc hién. Giai doan 2021
- 2025, Ha Noi dat muc tiéu nang ty 16 chat thai rin
sinh hoat dugc xu Iy béng cong nghé hién dai dat trén
70% tong luong rac thai phat sinh trén dia ban. Quang
Ninh déc biét quan tam dén viéc quan ly thu gom,
phan loai, tai ché va tai sir dung chét thai réin, khong dé
luong rac thai bira bai, giy 6 nhiém moi truong, anh
huong dén chét luong du lich, dich vy trén dia ban.

Tai Ninh Binh, cong tac thu gom, van chuyén, XU
Iy chat thai ran sinh hoat di dat duoc nhiéu két qua.
Ty 1¢ chét thai rin sinh hoat dugc thu gom, xi Iy dat
khodng 87%. Chét thai ran sinh hoat chii yéu duoc xtr
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Iy bang cong nghé chon 1ap hop vé sinh (75%), xtr Iy
thanh mun hiru co (23%) va dot trong 16 dét réc (2%).
Vinh Phc tich cyc trién khai vi nhiéu cach 1am hay,
sang tao, budc dau mang lai hiéu qua thiét thyc trong
xir Iy chat thai rin, bién réc thai thanh tai nguyén hitu
ich trong doi séng, bao vé méi truong ¢ khu du lich,
khu dan cu, nhim thuc hién muc tiéu phan loai tai
ngudn chét thai rin vao cudi nam 2024.

MO hinh trang trai gin voi du lich sinh thai phat
trién manh mé nhu: Noéng trai hiru co Tué¢ Vién,
Trang trai Dong Qué (Ha Noi); Trang trai Gido duc
Viét Village, Trang trai hitu co Darwin (Vinh Phuc);
Trang trai ndong nghiép cong nghé¢ cao Delco Farm,
Khu trai nghiém Green Farm (Bic Ninh); Trang
trai du lich trai nghiém Truong Thanh Farm (Hai
Phong); Khu du lich Gido duc trdi nghiém Sunny
Farm (Thai Binh); Dia diém cam trai ¢ rimg Clic
Phuong, hé Pong Chuong (Ninh Binh). ..

Mot s6 mé hinh dién hinh theo hudng kinh té
tuan hoan trong linh vuc st dyng nang luong tiﬂét
kiém va hi€u qua da duoc trién khai tich cuc, dién
hinh 1a xay du'ng va trién khai thyc hién mo hinh st
dung thi diém cac dang nang lugng thay thé va mo
hinh ho gla dinh tiét kiém nang luong; Xay dung,
phd blen va nhan rong cac mo hinh trinh dién thanh
cong vé st dung nang lugng thay thé trong cac co
sO' san xuat - kinh doanh tai nhi€u tinh, thanh phé
trong Vng; Trién khai, nhan rong cdc mo hinh hg
gia dinh str dung cac dang nang lugng tai tao (nhu
mat troi, khi sinh hoc,...). Pa so khu du lich trén dia
ban céc dia phuong trong Vung su dung nang lugng
tiét kiém va hi¢u qua, phu hgp véi chién luge, quy
hoach tong thé vé nang lugng, chinh sach an ninh
nang lugng va bao vé mdi truong.

* M@t 56 ton tai, han ché

Mot la, tinh trang gia tang lugng rac thai nhya
hang ngay tir du lich gay 6 nhiém moi trudng va ting
chi phi cho viéc thu gom, xur ly. Réc thai nhya phat
sinh tur cac co s¢ kinh doanh du lich, déc biét la co
s¢ an udng, ban hang tap hoa, luu niém gia tang, van
con thoi quen sir dung tai nilon, hop xop dé goi dung
d6 cho du khach. Nhiéu co s& n udng con sir dung
bat, diia, coc udng nudce, khan lau dong goi dung mot
lﬁn. Céac co so luu tri st dung cac lo nhya dé cham
dau goi, sita tam; sir dung thi nilon dyng réc. ..

Hai la, xtr 1y chét thai ran trong qua trinh van
hanh hoat dong du lich trong ving con chua hi¢u
qua, chua dam bao v€ sinh méi truong. SO lugng
chét thai ran sinh hoat trén dia ban tinh Vinh Phuc
phat sinh khoang 920 tan/ngay, trong khi ty 1¢ rac
thai sinh hoat dugc xir Iy bang phuong phap dét con

han ché, mdéi chi dat trén 25%, chi yéu van la xir
Iy biang phuong phap chén 1ap thu cong, chua dam
bao vé sinh mdi truong. Luong chat thai rin sinh
hoat trung binh hang ngay trén dia ban Thanh phd
Ha Noi khoang 7.000 - 7.500 tan trong khi Thanh
pho m6i chi ¢6 2 co so xu ly chét thai ran trén tong
sO 17 khu xtr 1y chét thai ran dugc quy hoach.

Ba la, ha tﬁng thu gom, van chuyén, tai ché, xtr
ly chét thai ran sinh hoat sau phén loai con thiéu va
khong ddng bo. Nhiéu dia phuong trong ving chua
tim dwoc dau ra cho tung loai chat thai, nhat [a cong
ngh¢ tai ché va xir Iy moi loai chat thai phi hop sau
khi phén loai. Co ché thu hut dau tu, co ché uu dai
dé thuc day cac doanh nghiép tu nhan c6 di ning
luc tham gia vao cong tac thu gom, van chuyén, tai
ché va xtr Iy chét thai tai cac dia phuong con thiéu.

Bon la, tinh trang 6 nhidm méi trudng nudc bién
ven bd, viing cira sdng cua cac tinh ven bién do rac
thai nhwa, do hoat dong kinh té va doi séng, trong
d6 c6 hoat dong du lich, xay ra & nhiéu noi chua giai
quyét duoc. Chi tinh riéng luong chét thai phét sinh
tir cac tau du lich trén vinh Bic Bo di ¢ muc trung
binh 11,3 kg rac thai/tau/ngay dém.

Ném la, ing dung kinh té tudn hoan trong phat
trién du lich gén v6i ddi méi khoa hoc, tiép can
cong nghé tién tién, doi hoi phai c6 doi ngii chuyén
gia gioi, dé giai quyét tot cac van d&, tir khau dau
dén khau cudi cia ca qué trinh. Tuy nhién, hién nay
ngudn nhén lyc chat lwong cao, dap tmg cho chuyén
d6i sang phat trién kinh té tudn hoan ving Pong
bang song Hong con thiéu va yéu Ty 1€ lao dong
chua qua dao tao con cao, co cau lao dong qua dao
tao chwa phul hop v6i yéu cau thuc té.

Nhitng han ché trén bat ngudn tir nhiing nguyén
nhan, trong d6 phal ké dén nhu: Nhan thic vé img
dung kinh té tudn hoan trong du lich con han ché.
Su vao cudc cia chinh quyén cac dia phuong trong
Vung con cham, chua quyét liét. Cac doanh nghiép
con ngai chuyén ddi sang kinh doanh tuan hoan vi
nhiéu 1y do. Thiéu cac doanh nghiép du ning luc
cong nghé tai ché, tai sir dung. Phéap luat vé kinh té
tudn hoan chua duoc thyc hién day du. Ngudn luc
cho viéc thyc hién chuyén d6i sang phat trién kinh té
tuan hoan con yéu. Hanh vi tiéu dung than thién voi
mdi truong con chua phd bién.

3. Mot s6 giai phap wng dung kinh té tuin
hoan trong phat trién du lich bén viirng & Pong
bang song Hong hi¢n nay

Thir nhat, tiéb tuc hoan thién thé ché, chinh sdch
kinh té tuan hoan trong phdt trién du lich bén viing
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Can som stra doi, bo sung Ludt Bao vé moi
truong; quy dinh trach nhiém cu thé ciia nha san
Xuét, nha phan phdi trong viéc thu hoi, phan loai
va tai ché hodc chi tra chi phi xtr ly cac san pham
thai bo dua trén sé 1u0’ng san pham ban ra trén thi
truong; quan 1y du an theo vong doi, thiét lap 16
trinh xay dung va ap dung quy chuén, tiéu chuan
vé mdi trudng tuong duong voi nhom cac nude tién
tién trong khu vurc.

Nghién ctru ban hanh khung co s& phap ly vé
quén Iy chat thai ran sinh hoat theo phén cap ctia Bo
Tai nguyén & Moi trudong; don ddc cac dia phuong
trong Vung tap trung nguon luc hoan thanh quy
hoach, bd tri vi tri, mat bang, dau tu xay dung khu
xir Iy, diém tap két, tram trung chuyén chat thai rin
sinh hoat; bd trf ngudn luc, dam bao 1 trinh thyc
hién phén loai, thu gom, van chuyen theo quy dinh;
hd tro, khuyen khich cac don vi van chuyen xu ly
chat thai ran sinh hoat dau tu dong bd vé phuong
tién, thiét bi, cong ngh¢, ha tang. Thyc hi¢n triét
dé phan loai cht thai tai ngudn, tang cuong tai st
dung, tai ché chit thai; tan dung chét thai thuc pham
lam thirc an chan nu6i hodc phén bon hiru co trong
pham vi thon, xom, xa dé giam thiéu chi phi van
chuyén, xtr Iy.

Nghién ctru wu dai thué cho cac doanh nghiép du
lich thuc hién kinh t€ tudn hoan. Danh thué cao hon
nhiing loai ning luong khong thé tai tao dé thu hut
cac nha san qxuét str dung céc loai san pham va ning
lugng c6 the tai tao.

Hoat dong du lich 1a mot chudi cua sy lién Kkét
gilta cac yéu t6 khac nhau tir q‘iém du lich dén cac
nha cung cap dich vy du lich d€ tao thanh san pham
du lich hoan thién. Do d6, can c6 chinh sach, co
ché lién két gitra cac bén lién quan dé gan bo trach
nhiém va loi ich mot cach khoa hoc, phu hop, minh
bach va hai hoa. Hoat dong lién két can ¢6 su tham
gia cua cac thanh phan nhu co quan quan ly nha
nudc, doanh nghi€p dich vy, ngudi dan va co quan
truyén thong... Muc dich cua lién két 1a hudng t6i
¢6 nhitng san pham du lich hoan chinh, tuan hoan,
phuc vu du khach du mdt cach tdt nhat.

Thi hai, xdy dung mé hinh kinh doanh tuan
hoan trong du lich, sir dung hiéu qua céc nguon hec
ddu vao, dp dung khoa hoc cong nghé, dac bi¢t la xur
ly rdc thai dé tdai tao nguyén liéu mai

Cac doanh nghiép du lich khi xay dung mo hinh
kinh doanh tudn hoan cén phéi c6 chién lugc phu
hop dé hinh thanh va trién khai mo hinh. Trong do
can quan tdm mot s6 noi dung nhu: Hop tac chlen
luoc voi cac ddi tac trong chudi cung tmg; chuyén

d6i tir khia canh quyén s hitu sang chia sé; hé thong
quan 1y chat thai; 1 trinh thay thé san pham st dung
nguyén li¢u nguy hai dén moi truc‘mg, thay bang san
pham st dung nhién liéu, nguyén li¢u than thién voi
moi truong, san phdm st dung nhiéu lan kéo dai
thoi gian su dung hitu ich cta san pham st dung
cac nguyén li¢u tai ché hodc cac ngudn tai nguyén
tai tao dé san xuét cac san pham va dich vu du lich.

Cung véi do, & cip do quan 1y, cin diéu chinh quy
hoach nang lugng theo hudng giam dan sy phu thude
vao cac dang nang lugng tir nhién li€u hoa thach;
kiém soét, thu hut ¢6 chon loc du 4n dau tu trén co s¢
xem xét cac yéu td vé quy mo san xuat, cong nghé, ky
thuat moéi truong va vi tri thye hién dy an. Xay dung
hé théng quan 1y rac thai hiéu qua tai cac diém dén du
lich, ddy manh tmg dung cong nghé tién tién trong xur
1y rac thai va nudc thai, cling nhu day nhanh tién do
trién khai cac du an, nha may xur ly chat thai ran, xtr
1y rac, nudce thai da dugce quy hoach.

Thir ba, phdt huy vai tro ciia chinh quyén dia
phu"ong, doanh nghiép du lich, Cum Hiép hoi Du
lich va cgng dong dan cu vung Pong bang séng
Hong nham ung dung kinh té tuan hoan trong phdat
trién du lich bén viing

Phat huy vai tro lanh dao, chi dao cua cac cép
chinh quyén céc dia phuong trong tmg dung kinh
té tuan hoan nham phat trién du lich bén viing. Phat
huy vai tro ctia S¢ Du lich cac tinh/thanh tor x4y
dung ké hoach tmg dung kinh té tudn hoan trong
phét trién du lich, t6 chirc thuc hién cac ké hoach,
chwong trinh, dé an, dy an da dugc phé duyét, dén
thong tin, tuyén truyén, hudng dan, phd bién, gido
duc, theo doi thuc hién. DOI’VO'I cac doanh nghiép du
lich cén tich cyc trang bi kién thirc, k¥ nang ap dung
mb hinh kinh té tuan hoan trong cac hoat dong kinh
doanh du lich; chi dong, sang tao, ddi méi vé tu
duy, d6i méi cong nghé than thién véi méi truong.

Phat huy hon nira vai tro cia Cum Hiép héi Du
lich c4c tinh ving Pdng bang song Hong, thuce su la
chd dua cho doanh nghiép, lam cau nbi giira doanh
nghiép v6i co quan quan Iy nham bao vé quyén, loi
ich hop phap chinh dang cho cac hoi vién. Huy dong
su vao cudc cua cac hdi vién nham tang cuong hon
nita viéc ing dung kinh té tudn hoan trong phat trién
du lich bén virng cua Vung.

Thir tw, tin dung triét dé thanh qua cach mang
Céng nghiép lan thir tw nham ung dung kinh 1é tuan
hoan trong phat trién du lich bén viing vimg Pong
bang song Hong

Cong nghé mai s€ gitp viée thuc hién mo hinh
kinh té tuan hoan trong du lich hiéu qua, giam thai
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6 nhiém, bao ton thién nhién va da dang sinh hoc,
tranh khai thic qua muc tai nguyén; dong thoi tao
duge co hdi viée 1am méi, dam bao muyc ti€u cta
mo6 hinh. Do do, can ¢6 dinh huérng cu thé veé cong
ngh¢ xu ly chat thai; Iya chon cong ngh¢ xu 1y
chét thai phu hop voi thye té cua timg dia phuong
trong Vung; trién khai nhan rong cdc mé hinh xu
Iy 4p dung cong nghé tién tién, hiéu qua dé cac dia
phuong nghién ciru, théng nhat p dung, tranh dau
tu lang phi.

Céc doanh nghiép du lich can tich cuc nghién
ctru, 4p dung cong nghé s, nhu sir dung chatbot
dé cai thién hanh trinh cta khach hang; Xay dung
cac “Cong du lich th6ng minh” tao thuan loi cho
su tuong tac, hd tro giita du khach, chinh quyén
va doanh nghiép. Ung dung phan mém cong nghé
GIS va vieén tham trong quan ly tai nguyén va moi
tru’ong, phan mém Grac va thiét bi ﬂycam dé giam
sat va xu ly hanh vi xa rac thai ra moi tru'ong Thuc
hién chuyen doi tir ng0a1 tuyen sang truc tuyén trong
gidi thidu cac san pham du lich ban dia, ting cuong
su nhan dién thuong hiéu; dong thoi diéu chinh cac
san pham/dich vu du lich mét cach hiéu qua hon, tao
ra 1o ich tuan hoan.

Thir nam, day manh truyén thong vé img dung
kinh té tuan hoan trong phat trién du lich bén viing
viing Pong bang séng Hong

Day manh truyén thong gop phan nang cao nhan
thirc cho nguoi dan, doanh nghiép san xut va ca
nhan, don vi kinh doanh du lich theo hudng tuan
hoan, cling nhu nang cao trach nhi¢ém cta ho ddi vei
cac san phiam hang hoa sir dung trong du lich trong
sudt vong doi cua ching. Tuy nhién d€ thyc hién
t6t ndi dung nay can quy dinh cu thé trach nhiém
cua nha san xuat, nha phan phdi trong viéc thu hdi,
phén loai va tai ché hodc chi tra chi phi xur Iy cac san
phim thai bo dia trén s6 lwong san phim ban ra trén
thi truong; quan 1y dy an theo vong do, thiét lap 16
trinh xay dung va ap dung quy chuan tiéu chuan vé
moi truong... Do do, chinh quyen dia phuong noi
phét trién du lich can day manh to chiic tuyén truyén,
pho bién, nang cao nhan thirc ctia cong dong, chu tri
xdy dung cam két ciia cong dong nham giir gin ban
sdc van hoa, bao vé moi truong.

Té chirc nghién ctru, chon loc cac md hinh kinh
té tuan hoan, cac cong ngh¢ sir dung trong kinh té
tudn hoan trong du lich d€ tuyén truyén, gioi thiéu,
khuyén khich tmg dung. Nhitng mé hinh tmg dyung
thanh cong can dugc ton vinh, nhan rong. Cung vai
do 1a viéc dinh hudéng phong cach song don gian
hon cho nguoi tiéu dung cudi cung.

Thir sau, nang cao chdt lwong nguon nhan lyc
ung dung kinh te tuan hoan trong phat trién du lich
bén viing ¢ vung Pong bang song Hong

Tich cuc t6 chire cac chuong trinh dao tao va tap
huan cho nguoi dong ¢ cac don vi kinh doanh du
lich, céc dia phuong trong Vung. Tang cuong lién
két gilta cac doanh nghi€p du lich véi céc co so dao
tao nhim néng cao chit luong dao tao nhén lyc; dat
hang nhan luc véi cac co so dao tao; cap cAc suat
hoc béng cho sinh vién gioi, tao diéu kién cho sinh
vién tham quan, thyc té, kién tap, thuc tap. HO tro va
thu hut nhan tai, c6 chinh sach uvu tién cho con em
trong Vung hoc tap, tro Vléﬂlarn vigc trong linh vuc
du lich cua dia phuong. To chuc giao luu, chia s¢
kién thirc, kinh nghiém vé t6 chirc kinh té tuan hoan
trong du lich.

Ngoai cac giai phap trén, can,tang cuong lién két,
hop tac quoc t€ phat trién kinh t€ tuan hoan trong du
lich. Tiép can tang cuong trao doi, hoc hoi va tich
lity kinh nghiém chuyén dich kinh té tudn hoan trén
thé gidi tir d6 lya chon chuyén giao, van dung cu thé
vao hoan canh thyc tién Viét Nam.

Tém lgi, kinh té tudn hoan trong phat trién du lich
bén viing dang tro thanh xu thé tat yéu trong bdi canh
tai nguyén ngay cang suy thoai, can ki¢t, moi truong
bi 6 nhiém, bién d6i khi hau dién bién khc liét. Céac
hiép dinh, thoa thuan toan ciu vé mdi trudng, bién
d6i khi hau va phat trién bén viing, cac hiép dinh
thuong mai tu do thé hé méi dé ra nhiéu quy dinh vé
tiéu chudn phat thai chat thai, khi thai. Viéc tng dung
kinh té tuan hoan trong phat trién du lich, khong chi
14 téi sir dung chat thi, coi chat thai 1a tai nguyén ma
con la sy két nodi gilta cac hoat dong kinh t€ mot cach
¢ tinh toan, tao thanh cac vong tuén hoan trong phat
trién kinh té du lich. Ung dung kinh té tudn hoan la
hudng di phu hop, glal phép tat yéu, gop phan phat
trién du lich xanh va bén viing ving Pong bang song
Hong trong thoi gian toi./.
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RUI RO THANH TOAN CUA GAC DOANH NGHIEP XAY DUNG
NIEM YET 0 VIET NAM

TS. Pham Thj Van Anh* - TS. Nguyén Thj Bao Hién*

Bai bao tap trung vao rai ro thanh todn cia cdc doanh nghiép xay dwng niém yét tai Viét Nam, trong béi canh
kinh té quéc gia dang déi mat véi nhiéu thach thire. Rui ro thanh toan tire la kha nang doanh nghiép khong
thé dap wng cédc nghia vu tai chinh dén han, dang tré thanh mét van dé nghiém trong, anh hwéng truc tiép
dén sw ton tai va phdt trién cua cdc doanh nghiép. Bai bdo di vao phan tich thwec trang rdi ro thanh todn cua
cdc doanh nghiép xay dwng théng qua cdc chi tiéu tai chinh nhw hé sé thanh toén hién thei, hé sé thanh todn
nhanh, va ty 1é nor dai han trén von chia sé hiru. Két qua cho thay cdc doanh nghiép dang gdp kho khan trong
viéc duy tri kha ndng thanh todn ngan han va dai han, véi nguy co mét thanh khoan va pha san cao. Bai bdo
ciing dé xuat céc giai phdp kiém soét rdi ro thanh toén, bao gém viéc quan ly dong tién hiéu qua, giam ty 1é
no, va ndng cao niang lwe quan tri tai chinh. Béng thoi, bai bdo kién nghi cdc co’ quan quan ly can xdy dwng

cdc chinh séch hé tro’ doanh nghiép tiép can vén va giam thiéu rdi ro tai chinh.

The article focuses on payment risks of listed
construction enterprises in Vietnam, in the context
of the national economy facing many challenges.
Payment risks, which are the possibility that
enterprises cannot meet their financial obligations
when due, are becoming a serious problem,
directly affecting the existence and development of
enterprises. The article analyzes the current status
of payment risks of construction enterprises through
financial indicators such as current ratio, quick ratio,
and long-term debt to equity ratio. The results show
that enterprises are having difficulty maintaining
short-term and long-term payment capacity, with

a high risk of illiquidity and bankruptcy. The article
also proposes solutions to control payment risks,
including effective cash flow management, reducing
debt ratio, and improving financial management
capacity. At the same time, the article recommends
that management agencies should develop policies
to support businesses in accessing capital and
minimizing financial risks.

Vs

Ngay gt¥i bai: 29/8/2024

Ngay gtvi phan bién: 05/9/2024

Ngay nhéan va stra sau phan bién: 19/10/2024
Ngay chap nhan dang: 04/11/2024

1. Gioi thiéu

Trong bdi canh toan cau hoa va hoi nhap kinh
quéc té, cac doanh nghiép tai Viét Nam, dac biét 1a cac
doanh nghiép xay dung, dang d6i mat voi nhidu thach
thire trong viéc quan ly rui ro thanh toan. Rui ro ndy anh
huong tryc tiép dén kha ning ton tai va phat trién cua
doanh nghiép, dac biét la trong moi trudng kinh doanh
day bién dong nhu hién nay. Viéc nghién ciru vé riii ro

* Hoc vi¢n Tai chinh

thanh todn cuia cac doanh nghi€p xay dung niém yét trén
thi truong chimg khoan Viét Nam la can thiét dé cung
cap cai nhin tong quan vé thue trang, dong thoi dua ra
nhimng giai phap cu thé nham giam thiéu riii ro va ting
cuong kha nang thanh toan cta cac doanh nghiép.

2. Téng quan tai li¢u

Rui ro thanh toan 1a mot yéu t6 quan trong trong
quan tri tai chinh doanh nghiép, nhiéu nghién ciru da
dong gop vao viée hiéu rd va quan 1y hidu qui van
dé nay. Mot trong nhitng nghién clru tiéu biéu 1 cua
Altman (1968), nguoi da phat trién mo hinh Z-score,
str dung céc ty so tai chinh dé du doan kha ning pha
san cta doanh nghiép. Tiép theo d6, Merton (1974) gidi
thiéu md hinh Merton, dua trén Iy thuyét dinh gia quyén
chon, gitip danh gia rui ro tin dung ctia doanh nghiép.

Beaver (1966) 1a mot trong nhiing ngudi tién phong
st dung ty s6 tai chinh dé du doan su that bai ctia doanh
nghi¢p, mé ra hudng nghién ciru vé riii ro thanh toan.
Sau d6, Ohlson (1980) phat trién mé hinh O-score,
mot phuong phdp du bao pha san dua trén logistic
regression, cung cap cong cu du bao chinh xac hon.
Shumway (2001) tiép tuc cai tién bang cach dé xudt mo
hinh nguy co (hazard model), giup nang cao do chinh
xac trong vi¢c du bao pha san.

Trong bdi canh khung hoang tai chinh toan cau,
Acharya va Richardson (2009) d4 nghién ctru sau vé
i ro tin dung va thanh khoan, dé xuét cac giai phap dé
khéc phuc khung hoang. Kaufman (1999) cting dong
gop bang viéc tong quan vé cac cudc khung hoang
ngan hang va tién t&, phéan tich cach riii ro thanh toan
c6 thé lan rong trong hé thong tai chinh.

DeMarzo va Duffie (1991) nghién ctru vé cach
doanh nghi€p st dung cac cong cu phong ngra rui ro
tai chinh dya trén thong tin ndi bo, nhim giam thiéu rui
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ro thanh toan. Cudn séch cua Brealey, Myers va Allen
(2017) dugc coi 14 tai liéu co ban vé quan 1y tai chinh
doanh nghiép, bao gdom ca viéc quan 1y rui ro thanh
toan. Cudi ciing, nghién ctru cta Black va Scholes
(1973) vé dinh gi4 quyén chon di cung cip cong cu
quan trong trong viéc quan ly rii ro thanh toan, dac bi¢t
trong viéc dinh gid rdi ro tin dung.

Tai Viét Nam, da c6 nhiéu nghién clru quan trong vé
rlii ro thanh toén trong doanh nghiép. Nguyén Dinh Tho
va Tran Hung Son (2015) di phan tich cac yéu t6 anh
huong dén kha niang pha san ctia doanh nghiép niém
yét trén san chimg khoan Viét Nam, sir dung md hinh
hdi quy logistic. Nguyén Van Dan (2016) img dung mo
hinh Z-score ciia Altman dé dy béo pha san trong bdi
canh thi truong Viét Nam. Lé Thi Lan va Nguyén Vin
Hung (2018) tap trung vao quan tri rui ro thanh khoan
cho céc doanh nghiép nho va vira (SMEs). Tran Quang
Khai (2017) phan tich rti ro tin dung trong cac ngan
hang thuong mai ¢6 phan. Pham Thi Thanh Mai va
Nguyén Thi Hanh (2020) danh gia rii ro thanh khoan
trong nganh xay dung, trong khi Nguyén Thi Thiy
(2019) xem xét anh huong cua quan tri rdi ro tai chinh
dén hiéu qua kinh doanh trong linh vyc san xuét. Cac
nghién ciru nay gop phan lam rd nhitng thach thirc va
gidi phap trong quén ly rui ro thanh toan tai Viét Nam.

Nhirng nghién ctru nay khong chi cung cip nén tang
1y thuyét ma con dua ra cac phuong phép thuc tién gitp
doanh nghiép quan Iy rui ro thanh toan mot cach hiéu
qua, dam bao sy on dinh va phat trién bén vimng.

3. Phuong phép nghién ciru

Pham vi nghién ciru: Nghién clru nay tap trung vao
9 doanh nghiép xiy dung niém yét trén san giao dich
chig khoan HOSE va HNX tai Viét Nam. Thoi gian
nghién ctru bao gdm giai doan tir nim 2020 dén nim
2023, nhim d4nh gia tic dong clia riii ro thanh toan
trong boi canh bién dong kinh té do dich Covid-19.

Di# ligu: Dir liéu su dung trong nghién clru nay
dugc thu thdp tir bdo cdo tai chinh cua cac doanh
nghiép trong mau chon, bao gdm céc béo cdo tai chinh
hang nam, cac bao cao quan tri va cac tai liéu lién quan
khac tir san giao dich chimg khodn va céc ngudn thong
tin cong khai.

Phuwong phdp phdn tich

Nghién cuu st dung phuong phap phan tich dinh
lugng véi céc chi tiéu tai chinh chinh yéu dé danh gia
i ro thanh toan. Cac chi tiéu dugc phén tich bao gom:

a. Chi tiéu phan dnh khd ning thanh todn ngdn han
cua doanh nghiép

- Hé s6 kha ning thanh toan hién thoi

Hé sb ndy con duogc goi la hé s6 kha nang thanh
toan no ngan han. Hé s6 nay dugc tinh bang cach lay

tong tai san ngan han chia cho s6 ng ngan han cta
doanh nghiép

e . ... .. Taisannginhan

Hé s6 kha nang thanh toan hién thoi = —————
No ngan han

Hé s6 nay phan anh kha nang chuyén doi tai san
thanh tién dé trang trai cac khoan ng ngan han, vi the,
h¢ so nay cling thé hién muc d¢ dam bao thanh toan cac
khoan ng ngan han ctia doanh nghiép.

- Hé s6 kha ning thanh toan nhanh

Hé s6 nay cho biét kha nang thanh toan ng ngén han
cua doanh nghlep ma khong can phai thyc hién thanh ly
khan cap hang ton kho.

Tai san ngén han — Hang ton kho
No ngén han

Hé s6 kha ning thanh todn nhanh =

- Hé s6 kha nang thanh toén tirc thoi

Tién + Cac khoan twong dwong tién

Hé s6 kha ning thanh toan tic thoi = No ngén han

He s6 ndy dac biét hiru ich dé danh gid kha ning
thanh toan cua mot doanh nghi€p trong giai doan nén
kinh t& gap khung hoang khi hang ton kho khong ticu
thu dugc va nhiéu khodn ng phai thu gap kho khan kho
thu hoi.

b. Cac chi tiéu phan anh kha nang thanh toan dai
han

- Ty 1€ no dai han trén vbn chu s¢ hitu

Ty 1é nor dai han trén VCSH = — 2. daihan_
yleno daihan trén ~ Vén cha sé hiru

Ty 1& no dai han trén v6n chii so hiru cang cao, rui
ro tai chinh ctia doanh nghiép cang 16n. Dicu nay la do
ng dai han phai dugc tra trong mot khoang thoi gian
nhat dinh, kém theo 1i suét. Neu doanh nghiép khong
tao ra du loi nhuan dé tra 1ai va gdc no, diéu nay co thé
dan dén rai ro mat kha nang thanh toan, thim chi la
pha san.

- Kha nang thanh toan lai vay:
L¢i nhuén trwdc 13i vay va thué

Lai vay phai tra

Kha nang thanh toan lai vay =

Chi sb nay tryc tiép danh gia kha ning ciia doanh
nghiép trong viée tra 1ai vay tr hoat dong kinh doanh.

c. Céc chi tiéu phan anh khad nang quan Iy dong tién

- Dong tién tir hoat dong kinh doanh

Do‘ng tién ti hoat dong kinh doar’zh = Loi nhudn
thuan + Khau hao + (Giam) / Tang von luu dong

Dong tién tir hoat dong kinh doanh 1a chi ti€u quan

trong nhét, phan anh kha nang tao ra tién mat tir hoat
dong kinh doanh c6t 15i ciia doanh nghiép.

- Dong tién ty do
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Dong tién t do = Dong tién tir hoat déng kinh
doanh - Chi tiéu von

Trong d6: Chi tiéu von = TSCD cudi ky -
dau ky

Dong tién ty do cho biét luong tién mat con lai sau
khi doanh nghi¢p da chi cho céc hoat dong kinh doanh
cbt 161 va dau tu vao tai san cd dinh. Chi tiéu nay rat
quan trong vi nd phan anh kha nang cta doanh nghi¢p
trong viéc tra no, tra cd tic, hodc tai dau tu vao hoat
dong kinh doanh ma khong can tim kiém ngudn vén
bén ngoai.

TSCb

- Hé s6 dong tién hoat dong trén ng ngan han
Dong tién tir HDKD

Hé s6 dong tién hoat dong trén no ngén han = -
; g atdong 18 ’ No ngan han

Hé s6 nay do luong kha nang cua doanh nghiép
trong vi¢c sir dung dong tién tir hoat dong kinh doanh
dé thanh toan cac khoan no ngan han.

- Hé s6 dong tién trén doanh thu

Dong tién tir hoat dong kinh doanh
Doanh thu thuin

Hé s6 dong tién trén doanh thu =

He s6 dong tién trén doanh thu phan anh luong tién
mat ma doanh nghiép tao ra ttr moi don vi doanh thu.

d. Cac chi tiéu phan anh quan ly no phai tra cua
doanh nghié¢p

Co chu ngu?)n V(A')n,cﬁa doanh nghi¢p dugc thé hién
qua cac chi tiéu chu yéu sau:

o Téng s6 n¢
Hésdong =

Téng ngudn vén (ho3c Téng tai san)

Hé s6 ng phan anh ng phai tra chiém bao nhiéu phan
trim trong ngudn von ciia doanh nghiép hay trong tai
san ciia doanh nghiép bao nhiéu phan trim dugc hinh
thanh bang ngudn ng phai tra.

Ngudn vén chi s¢ hitu

Hé s vOn chd s& hitu = — —
Tong nguon von

Hé sb nay phan anh von chus¢ hiru chiém bao nhiéu
phan trim trong tong ngudn von cta doanh nghlep

Co céu nguon vbn con duoc phan anh qua h¢ s6 ng
trén von chu sé hitu:
A x A o Téng s6 ng
Hé s6 no trén vén chi sé hitu = ——————
j ’ Von chi s& hiru

Dbay 1a mot chi tiéu tai chinh quan trong, phan anh
muc do st dung ng vay trong co cau tai chinh ctia doanh
nghiép so véi von chu s hitu. Chi so nay cho biét mic
do tai tro bang ng so vdi von tu cd cua c¢d dong.

Quy trinh nghién ciru

Thu thap dir li¢u: Tat ca cac bao cao tai chinh ctia
09 cong ty bat dong san dugc thu thap tir san HOSE va

HNX, cting véi cac nguon thong tin cong khai khac.

Xir 1y dit liéu: D liéu dugc lam sach va xi 1y dé
dam bao tinh chinh xac va day du.

Phén tich dir ligu: Stir dung cac phuong phap phén
tich tai chinh dé€ tinh toan cac chi tiéu néu trén, tir do
danh gia muc do rui ro thanh toan ctia timg cong ty.

Két ludn va khuyén nghi: Dya trén két qua phén
tich, dua ra cac ket luén ve tinh hinh rui ro thanh toén
va dé xuat cac giai phap quan Iy hiéu qua hon.

Han ché ciia nghién civu

Thi nhét, pham vi nghién ctru chi tap trung vao cac
doanh nghiép xdy dung niém yét trén san HOSE va
HNX, b6 qua cac doanh nghi¢p nho hodc khong niém
yét. Thir hai, thoi gian nghién ctru chu yéu trong giai
doan 2020 - 2023, chua phan anh déay du cac xu hudng
dai han trude va sau dai dich. Thir ba, bai bao thicu su
so sanh vdi cac nganh khac, 1am han ché kha nang danh
gia mirc d6 nghiém trong cua rui ro thanh toan trong
nganh xay dung. Cuoi cung, cac giai phap duge dua ra
con chung chung, chua cy thé cho tirng loai hinh doanh
nghiép khac nhau.

4. Két qua nghién ciru

Kha ndng thanh todn ngdn han ciia cic doanh
nghiép xdy dwng niém yét

Bang 1. Kha ning thanh toan ngan han
cta cac doanh nghiép xay dwng niém yét

Chi tiéu CN 2020 | CN 2021 | CN 2022 | CN 2023
1. Kha nang thanh toan hién thoi 1.48 1.45 123 1.18
2. Kha ning thanh todn nhanh 1.14 1.09 0.94 0.94
3. Kha ning thanh toan tirc thoi 0.19 0.22 0.14 0.19

Nguon: Tinh toan tir BCTC cdc doanh nghiép xdy dung niém yét
Giai doan 2020 - 2023 1a thoi ky day thach thirc
dbi v6i cac doanh nghi¢p xay dung tai Viét Nam, khi
phai d6i mat voi nhiing tac dong manh mé tir dai dich
Covid-19, su bét 6n ctia nén kinh té toan ciu va nhiing
bién dong trong nganh xdy dung. Cac chi s tai chinh
trong giai doan nay phan anh rd rang nhiing kho khan
ma cac doanh nghiép xay dyng dang phai doi mat.
Trude hét, kha niang thanh toan hién thoi clia cic
doanh nghiép ¢6 xu huéng giam dan. Pidu nay cho
thay cac doanh nghiép dang gap kho khan trong viée
duy tri tai san ngan han du dé dap mg cac khoan ng
ngan han. Sy suy giam nay phan 16n bat nguon tr viée
ng ngan han gia téng trong khi tai san ngan han khong
du dé bu dap, chi yéu do gian doan chudi cung tmg, chi
phi nguyén vat liéu tang cao va sy cham tré trong viéc
hoan thanh cac dy an xay dyng.
Kha nang thanh toan nhanh cting giam dang ké, cho
thiy cac doanh nghi€p gap nhiéu kho khan trong viée
thanh toan ng ngan han ma khéng can phai thanh 1y
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hang ton kho. Trong thue té, nhiéu doanh nghi¢p da
phai déi mat véi viée ton kho gia tang trong khi nhu
cau trén thi truong xay dung giam sit. Dicu ndy cang
lam gia tang rdi ro thanh toan, dac bi¢t trong boi canh
cac didu kién thi truong tai chinh tré nén thét chat hon,
khién viéc huy dong von tir cac nguon khéc tré nén kho
khan hon.

Dac biét, kha nang thanh toan tiuc thoi cta cac
doanh nghiép luén duy tri & mirc rat thap, chi dao dong
tir 0,14 dén 0,22 trong sudt giai doan cudi nam 2020~
2023. Piéu nay cho thay cac doanh nghiép gan nhu
khong ¢6 du tién mdt va cac khodn twong duong tién
dé dap tmg no ngén han. Trong bdi canh kho khin cua
nén kinh té, viéc cham tré trong thanh toan tir cac d6i
tac va khach hang da lam giam dong tién ty do, dan
dén tinh trang mat thanh khoan nghiem trong. Ngoai
ra, viéce tiép can cac khoan vay mdi cting tr¢ nén khod
khan hon khi cac ngén hang that chat diéu kién cho vay.

Giai doan 2020 - 2023 da chimng kién sy suy giam
10 rét trong kha nang thanh toan cua cac doanh nghiép
xdy dung tai Viét Nam. Néu khong ¢6 nhtmg bién phap
kip thoi dé tai co chu tai chinh, giam n¢ ngan han, va
tang cudng quan ly dong tién, nguy co phd san s€ ngay
cang gia tang, de doa dén su 6n dinh va phat trién cua
nganh xay dung trong nhing nam tiép theo.

Kha ndng thanh todn dai han cua cdc doanh
nghigp xay dung niém yét
Bang 2. Kha ning thanh toan dai han
clia cac doanh nghiép xay dwng niém yét

Chi tiéu CN 2020 | CN 2021 | CN 2022 [ CN 2023

1. Hé s6 ng dai han trén VCSH 0.60 0.60 0.59 0.81
Nim 2020 |Nim 2021 |Niam 2022 [Nim 2023

2. Kha nang thanh toan lai vay 2.03 1.49 0.52 1.00

Nguén: Tinh todn tir BCTC cdc doanh nghiép xdy dung niém yét

Hé s6 ng dai han trén vdn chu sé hitu ctia cac doanh
nghiép da tang tir 0,60 vao cudi ndm 2020 lén 0,81 &
cudi nam 2023. Pidu nay cho thdy su phu thudc ngay
cang lén vao ng dai han dé tai tro cho cac hoat dong cua
doanh nghiép. Trong bdi canh dong tién bi anh huong
nghiém trong boi dai dich, viéc st dung no dai han la
mot giai phap tam thoi giup cac doanh nghiép duy tri
hoat dong. Tuy nhién, sy gia tang nay cting tiém an rai
ro tai chinh 16n néu cac doanh nghiép khong tao ra du
loi nhuén dé tra 13i va gc no. Pidu nay dic biét nguy
hiém trong bdi canh thi truong x4y dung dang phuc hdi
cham chap sau dai dich.

Kha ning thanh toan 13i vay, mot chi s quan trong
phan anh kha ning doanh nghiép c¢6 thé trang trai chi
phi 1ai vay tr hoat dong kinh doanh, da giam manh
tir 2,03 vao ndm 2020 xudng chi con 0,52 vao nim
2022, trude khi phuc hdi nhe 1én 1,00 vao nam 2023.
Su suy giam ndy cho thay nhing khé khan to 16n ma

cac doanh nghi€p xdy dung dang phai d6i mit trong
vigc duy tri hoat dong tai chinh 6n dinh. Doanh thu ctua
nhiéu doanh nghiép giam manh do cac du an bi dinh tré
hoic hity bo, trong khi chi phi van tiép tuc gia ting, dic
biét 1a chi phi 1ai vay. Viéc giam kha néng thanh toan
1i vay nay la mot dau hiéu canh béo vé nguy co mat
kha nang thanh todn va nguy co pha san néu cac doanh
nghi¢p khong c6 nhitng bién phéap cai thién hi¢u qua
kinh doanh va quan ly tai chinh kip thoi.

Thyc & cho thdy, dai dich Covid-19 di giy ra
nhiing gian doan 16n trong hoat dong kinh doanh cta
cac doanh nghi¢p xay dung, tr viéc thiéu hut lao dong,
gian doan chudi cung tmg, dén su suy giam nhu cau
trong thi truong bat dong san. Nhimg yéu t6 nay da lam
suy yéu kha ning tao ra dong tién va budc cac doanh
nghiép phai dua vao ng dai han nhiéu hon. Df”)ng thot,
chi phi tai chinh gia ting trong boi canh Ii suét co xu
hudng tang 1én sau dai dich cling gay ap luc 1on 1én kha
nang thanh toan 13i vay cua cac doanh nghiép.

Tinh hinh dong tién ciia cdc doanh nghigp xdy
dung niém yét

Bang 3. Tinh hinh dong tién
cta cac doanh nghiép xay dwng niém yét

Chi tiéu 2020 2021 2022 2023
1. Dong tién thuén tir hoat ddng kinh doanh (triguddng) | -2,020,781]  -358.325| -1,977.916]  -132,645
-1.224,509] -5.609.220] -1,020,010| -7.570.841

2. Dong tién tyr do (trigu dong)

3. Déng tién hoat ddng trén ng ngdn han -0.061 -0.010 -0.047 -0.003
4. Dong tién hoat ddng trén doanh thu -0.053 -0.012 -0.046 -0.003

Nguén: Tinh toan tir BCTC cdc doanh nghiép xdy dung niém yét

Dong tién thuan tir hoat dong kinh doanh cua cac
doanh nghiép lién tuc ¢ mirc 4m trong sudt giai doan
2020 - 2023. Piéu nay cho thay cac doanh nghi¢p xay
dung gip kho khan 16n trong viée tao ra dong tién tir
hoat dong kinh doanh chinh ctia minh. Nguyén nhan
chii yéu co thé xuat phat tir sy sut giam doanh thu do
nhiéu du 4n bi dinh tré hodc huy bo vi anh huong cua
dai dich Covid-19, trong khi chi phi ¢b dinh va tai chinh
van phai duy tri.

Khoéng chi dong tién thuan tir hoat dong kinh doanh
bi 4m, ma dong tién ty do cta cac doanh nghiép ciing
gap tinh trang tuong ty. Dong tién ty do am cho thiy
cac doanh nghiép khong chi kho khan trong viée tao
ra lgi nhuén tir hoat dong kinh doanh ma con phai dbi
mit v6i ganh nang chi tiéu vén 16n. Didu nay budc cac
doanh nghiép phai sir dung no hodc ban tai san dé duy
tri hoat dong, tir d6 gia tang ap luc tai chinh va rii ro
mét kha ning thanh toan.

Hé s6 dong tién hoat dong trén ng ngén han va
doanh thu déu & mirc am, phan anh sy mat can dbi
nghiém trong gitta dong tién va cac khoan ng ciing nhur
doanh thu. Tuong tu, hé s6 ~dong tién hoat dong trén
doanh thu am lién tuc cho thdy moi dong doanh thu ma
doanh nghiép tao ra déu khong di dé tao ra dong tién
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duong, diéu nay 1a ddu hiéu cua hiéu sudt hoat dong
kém va kho khan trong viéc duy tri loi nhuan.

Thuec té nay phan anh nhimg thach thirc 16n ma cac
doanh nghiép xay dyng di phai d6i mit trong giai doan
2020 - 2023. Dai dich Covid-19 da gdy ra nhimg gian
doan 16n trong chudi cung tmg, khién chi phi nguyén
vat liéu tang cao, va nhu cau xay dyng giam sut. Dong
thoi, cac doanh nghiép phéi dau tw 16n dé duy tri hodc
hoan thanh cac dy én dang do, trong khi dong tién tir
hoat dong kinh doanh khong du dé bu dép chi phi, dan
dén tinh trang tham hut dong tién nghiém trong.

Tinh hinh ng phdi trd ciia cdac doanh nghiép xdy
dung niém yét

Bang 4. Tinh hinh no phai tra ctia cac
doanh nghiép xay dwng niém yét

Chi tiéu CN 2020 | CN2021 | CN2022 | CN 2023
1. Hg s ng 0.66 0.66 0.70 0.74
2. H¢ s6 von chit s& hiru 0.34 0.34 0.30 0.26
3. He s n trén von chi so hiru 1.93 1.92 2.36 2.83

Nguén: Tinh todn tir BCTC cdc doanh nghiép xdy dyng niém yét

Trong giai doan 2020 - 2023, cac doanh nghlep xay
dung niém yét tai Viét Nam da pha1 d6i mat v6i nhiéu
thach thire tai chinh va diéu nay duoc phan anh rd qua
céc chi s no trong bang 4. H¢ s6 ng cua cac doanh
nghi¢p tang tir 0,66 vao cudi nam 2020 [én 0,74 vao
cudi ndm 2023, cho thiy su phu thudc ngay cang 16n
Vao ng vay dé tai trg cho cac hoat dong. bay 1a mot
chién lugc phd bién trong bdi canh kinh té gip kho
khan, nhung ciing tiém ﬁan nhiéu i ro néu doanh thu
khong ting trudng di dé bu ddp chi phi no.

Ddng thoi, hé s6 von chi so hitu giam tr 0,34 xubng
0,26 trong cung ky, cho thay phan von tu c6 cta doanh
nghlep dang giam sit. Diéu nay c6 thé 1a do loi nhuan
giam hodc thua 18, khién cac doanh nghi¢p phal dua
nhleu hon vao no vay thay vi von tu ¢o. Hé s6 ng trén
Von chii s6 hitu ting manh tir 1,93 1én 2,83, nhan manh
rang cac doanh nghlep hién dang su dung no vay nhiéu
hon so v&i von tu ¢, tao ra ap luc 16n vé tai chinh.

Giai doan 2020 - 2023 chimg kién sy gia ting dang
ke cua ng vay trong cac doanh nghiép xay dyng niém
yét tai Viét Nam, diéu ndy phan anh sy phy thugc ngay
cang lon vao ngudn von vay daé duy tri hoat dong trong
bdi canh thi tnrorng day bién dong va kho khan. Mac du
viée tang cuong su dung ng co thé giup doanh nghiép
giai quyet nhung Van d? tai chinh trude mit, nhung ciing
dit ra nhiéu rii ro vé kha ning thanh toan trong dai han.

5. Két ludn va khuyén nghi

Két Iudn: Trong giai doan 2020 - 2023, cic doanh
nghiép xay dung niém yét tai Viét Nam d trai qua
nhimg kh6 khin 16n vé tai chinh, chu yéu do tac dong
tiéu cyc cua dai dich Covid-19 va nhiing bién dong
kinh té toan cu. Kha ning thanh toan cuia cac doanh
nghiép, ca ngan han va dai han, déu suy giam dang ké.

Céc chi sb tai chinh cho thiy su gia ting manh mé cua
no vay, trong khi dong tién tir hoat dong kinh doanh va
dong tién tu do lién tuc & mirc am, phan anh rd rang su
mat can ddi gitra chi tiéu va kha nang tao ra dong tién.

Khuyén nghj

+ T4i co cdu tai chinh: Cac doanh nghiép can xem
xét viéc tai co cAu lai ng, giam bot sy phy thudce vao ng
ngén han va tim kiém céc giai phap tai chinh bén ving
hon, ching han nhu huy déng von tir c6 dong hodc tim
kiém déi téc chién lugc.

+ Cai thién quan ly dong tién: Tang cudng quan ly
dong tién 1a can thiét @& dam bao sy 6n dinh tai chinh.
Cac doanh nghiép can 1ap ké hoach tai chinh chi tiét,
kiém soét chi phi chat ché va tim cach ti uu hoa vong
quay von luu dong.

+ Tang cuong quan tri rdi ro tai chinh: Doanh nghiép
can xdy dung cac chién luoc quén trj rti ro tai chinh, dac
biét la trong vi¢e st dung céc cong cu phong ngtra rui ro
nhu bao hiém tin dung hodc cac hop dong phai sinh tai
chinh dé bao vé trude cac bién dong thi truong.

+ Chinh sach hd trg tir Nha nuéc: Cac co quan quan
Iy can xem xét cac chinh sach hd tro doanh nghiép,
ching han nhu giam lai suat cho vay, tao diéu kién
thuan loi cho viéc tiép can von, va cung cap cac goi hd
tro tai chinh dac biét cho nganh xay dung.

+ Piu tu vao cong nghé va doi méi: Dé cai thién
hiéu qua hoat dong va giam chi phi, cac doanh nghiép
can dau tu vao cong nghé, déi mai quy trinh san xuét,
va nang cao nang luc canh tranh.

Nhiing bién phap trén khong chi gitip cac doanh
nghiép vuot qua giai doan kho khiin ma con tao nén tang
vitng chac cho su phat trién bén viing trong tuong lai.
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CONG CU KIEM SOAT TAI CHiNH DOANH NGHIEP NHA NUOC

TS. Ng6 Thi Kim Hoa*

Doanh nghiép nha nwéc (DNNN) giir vai tro quan trong trong nén kinh té thj trweong dinh hwéng xa héi chi
nghia & nwéc ta, la cong cu hé tro Nha nwére trong viéc diéu tiét nén kinh té, 6n dinh kinh té vi mé va phat
trién kinh té - xa hoi. M6t khi cdc doanh nghiép Nha nwérc c6 dwoe sw phét trién bén vikng, sé déng gép déng
ké cho sw phat trién chung cta nén kinh té nwéc nha. Pé gép phan nang cao hiéu quéa hoat déng cua céc
DNNN, viéc thurc hién kiém sodt tai chinh doanh nghiép Nha nwéc l1a nhiém vu rat cén thiét va quan trong.
Bai viét tap trung nghién ctvu vé cdc céng cu trong kiém soét tai chinh doanh nghiép va yéu ciu vé sw hoan
thién céng cu kiém soét tai chinh DNNN & Viét Nam hién nay, nhdm dat dwoc muc tiéu cta kiém sodét tai
chinh DNNN, tir d6 gép phan nang cao hiéu qua quan tri tai chinh DNNN va thic diy sw phét trién bén vieng
cta DNNN.

« Tir khéa: doanh nghiép nha nuéc, kiém soét tai chinh doanh nghiép, céng cu kiém soét tai chinh doanh nghiép.

soat. Qua do, c6 thé danh gia duoc nhimng két qua dat
duogc vanhiing vén dé con han ché trong hoat dong tai
chinh ctia doanh nghiép, tir d6 c6 giai phap nhdm dam
bao cho cong tac quan ly tai chinh cia doanh nghiép
ngay cang hoan thi¢n.

The state-owned enterprises which play an
important role in the socialist-oriented market
economy in our country, is a tool to support the State
in regulating the economy, stabilizing the macro-
economy and developing the socio-economy. Once
the state-owned enterprises sustainably develope,
they will contribute significantly to the development of
the national economy. With the purpose of improving
the operational efficiency of state-owned enterprises,
implementing financial control is a very necessary
and important task. The article focuses on the
tools of financial control and the requirements for
improving the tools of financial control in Vietnamese
State-owned enterprises today, in order to achieve
the goal of financial control, thereby improving
the efficiency of financial management in State-
owned enterprises and promoting the sustainable
development of State-owned enterprises.

2. Kiém soat tai chinh doanh nghi¢p va muc
tiéu kiém soat tai chinh doanh nghiép

Kiém soat tai chinh doanh nghiép (KSTCDN)
la hoat dong st dung cac quy trinh, chinh sach va
phuong tién de giam sat va kiém tra viéc phan b,
str dung nguon luc tai chinh, tir d6 dua ra nhiing bién
phap diéu chinh dé hoat dong ctia doanh nghiép duoc
dién ra hiéu qua.

Trong nén kinh té thi truong dinh hudng Xa hoi
cht nghia ¢ nudc ta, DNNN giir vai trd quan trong,
14 cong cu ctia Nha nudce dé diéu tiét nén kinh té, 1a
mdt bd phan tao ra ngudn thu cho ngan sach dé phat
trién kinh té xa hol, tao vigc lam cho ngudi dan va gop
VL phan glal quyét cac van dé xa hoi. Do vay, KSTCDN
la v6 cung quan trong va can dugc chu trong dé gitip
DNNN hoat dong c6 hiéu qua hon.

Muc tiéu cua KSTCDN 1a danh gié tinh hinh tai
chinh, hiéu qua hoat dong ctia doanh nghiép nham
phat hién nhiing yéu kém trong doanh nghiép, tir do
dua ra nhimg canh bao va giai phap khac phuc, xtr 1y
dé nang cao hiéu qua hoat dong cua doanh nghiép.

» Key words: state-owned enterprises, corporate
financial control, corporate financial control tools.
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1. Giéi thi¢u
Kiém soat tai chinh la cong viéc quan trong va co

¥ nghia thiét thuc trong viéc nhan dién céc van dé vé
tai chinh trong hoat dong ctia doanh nghiép. Hién nay,
¢6 nhidu cong cu kiém soét tai chinh doanh nghiép
nhu cong cu kiém toan tai chinh, trong d6 bao gém
kiém toan doc lap, kiém toan noi bo, kiém toan quan
tri... cac cong cu nay can cu trén co s cac thong
tin trinh bay trén bao cdo tai chinh va cac tai liéu co
lién quan khac cua doanh nghiép dé tién hanh kiém

* Hoc vi¢n Tai chinh

3. Cong cu kiém soat tai chinh doanh nghié¢p

Cong cu KSTCDN la cac phuong tién can thiét
duoc st dung d€ thuc hién hoat dér}g kiém soat tai
chinh doanh nghiép Nha nudc, bao gom:

Kiém todn tai chinh (financial audi)

Kiém toan tai chinh la mot cong cu thiét yég trong
KSTCDN nham kiém tra cac hoat dong, hodc ho so dé

Tap chi nghién ciiu Tai chinh ké toan
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xac minh tinh chinh xac hogc tinh hi€u qua, ttr 46 thuc
hién muc tiéu giam sat, danh gia, phan tich tinh hinh
hoat dong tai chinh ctia doanh nghiép, danh gia va diéu
chinh chién luoc hoat dong, chién lugc kinh doanh sao
cho ¢6 hiéu qua nhét, dam bao an toan tai san, von va
chién thang trong canh tranh. Kiém toan co thé duoc
thue hién boi bd phan bén trong doanh nghiép hodc t6
chtrc bén ngoai doanh nghiép dé kiém tra tinh chinh
xéc cua thong tin ké toan trong doanh nghiép.
Kiém todn doc ldp (external audit)

Kiém toan duoc coi 1a mot cude danh g1a doc lap
vé hd so tai chinh ctia mot t chirc. Cong viéc kiém
toan thuc hién kiém tra tinh hop 1€ va d9 tin cdy cia
hd so tai chinh bﬁng cach xac dinh muc d6 chinh xac
va muc d6 trung thuc ctia thong tin trén cac bao cdo
tai chinh.

Kiém toan doc 1ap, xac minh tinh chinh xac cla
bao cao tai chinh, khong thuc sy gén lién v&i muc
dich kiém soét tai chinh. Viéc d4nh gia bén ngoai nhu
vay thuong dugc thuc hién bdi cac cong ty chuyén
hoat dong trong linh vuc kiém toan doanh nghiép.
Muc tiéu co ban cua viéc lua chon kiém toan vién bén
ngoai a & dam bao cho ngudi trong doanh nghiép va
nhiing nguoi quan tim bén ngoai (vi du: chi ng, co
dong, v.v.) tin rang dir lidu tai chinh dwoc trinh bay
trong céc tai liéu tai chinh phan anh chinh xac céc su
kién va phu hop véi cac nguyén tic va thong 16 ké
toan chuin muc.

Kiém todn npi bg (Internal audit)

Déi véi KSTCDN, kiém toan ndi bo giit vai tro
nhu mdt cong cu quan trong de phan tich, danh gia
chét lugng ctia hé thong ké toan va hé thong kiém soat
ndi bd. Pay 1a cong cu giam sat cling nhu xac minh
tinh chinh x4c cta thong tin va tinh hi¢u qua cta hoat
dong DN, dugc thyc hién boi mdt nhom nhan vién
chuyén mon cua DN.

Kiém toan ndi b 1a cong cu gitp nha quan tri
DN phan tich hoat dong dau tu, kinh doanh, kiém
soat, danh gia cac chién lugc phat trién kinh doanh
cta DN, céc hanh vi quan Iy; cung cip cac can c,
dé lanh dao DN diéu hanh SXKD c6 hiéu qua. Cling
v6i kiém toan doc lap, kiém todn ndi bo s& giup cho
doanh nghiép c6 thé cong khai Bao céo tai chinh voi
do tin cdy va cing ¢b long tin, giam rii ro cho cac
nha dau tu.

Kiém toan ndi bd chinh 1a cong cu dé giam sat va
diéu chinh kip thoi chat luong ciia hé thong kiém soat
n6i bo. Dbi v6i cac doanh nghiép hoat dong riéng 1¢,
viéc thanh 1ap bd phéan kiém toan ndi bo thuong duoc
thuc hién & cac doanh nghié€p c6 quy mo 16n, pham vi

hoat dong rong, cac doanh nghi€p c6 quy mo vira va
nho khong dit ra yéu cau phai thanh 1ap b phan kiém
toan ndi b, ma chirc nang ctia kiém toan ndi bd duogc
giao cho cdc by phén khéc trong doanh nghlep Tuy
nhién, voi ddc diém vé quy md, pham vi hoat dong,
yéu cau quan 1y, doanh nghiép theo mé hinh cong ty
me - cong ty con dat ra yéu cau can thiét thanh 1ap bo
phan kiém toan noi bd hoat dong doc 1ap tach khoi bo
phan tai chinh - ké ton, it nhat 1a dbi véi cong ty me.
Cac cong ty con trong tap doan kinh t&/tong cong ty
cdn ¢t vao dic diém quy mé, co' ciu va yéu cau quan
I ciia timg don vi ¢6 thé thanh 1ap bo phan kiém toan
ndi b mdt cach phu hop.

Kiém todn qudn tri (management audit)

Kiém toan quan trj 1a hoat dong phan tich va danh
gia doc 1ap va co h¢ théng vé hiéu suit hiéu qué hoat
dong cta cong ty. N6 1a mot cong cu c6 gia tri duge
str dung dé kiém soat tai chinh doanh nghiép, gitp
xac dinh hiéu qua, thanh tyu va nhiing véan dé ton
tai cua DN. Muc tiéu chinh cta kiém toan quan tri
14 x4c dinh cac sai sot trong hoat dong quan ly va dé
xuat nhig thay d6i. N6 huéng dan linh dao doanh
nghiép quan 1y cac hoat dong mot cach hiéu qua va
ning suat nhat. Thong tin duoc thu thap boi kiém
toan quan tri giip cac nha diéu hanh cap cao dam bao
rang cac chinh sach va thu tyc hién tai lién quan dén
muc tiéu chung cua to chirc. Klem toan quan tri glup
néu bat cac linh vuce chinh can duoc chu ¥, cung cip
thong tin vé tinh trang hoat dong ctia doanh nghiép
va 1a mot cong cu quan trong cua hé thdng kiém soat
tai chinh doanh nghiép.

Bao cdo tai chinh va chi tiéu tai chinh (Financial
statement and Financial ratios)

Béo céo tai chinh ctia doanh nghiép 1a tai liéu quan
trong va céc chi tiéu tai chinh dugc tinh toan tr $6
liéu trén cac BCTC, cung cép thong tin vé tinh hinh
tai chinh cta doanh nghiép. Théng qua céc chi ti€u
tai chinh, c6 thé danh gia dugc nhimg thanh tyu va
nhimg han ché trong tinh hinh tai chinh ctia doanh
nghiép. Day la mot cong cu thiét yéu cia KSTCDN.
Thong qua viéc phan tich va danh gia cac chi tiéu tai
chinh véi thong tin tir BCTC cua doanh nghi¢p, nha
quan tri nam rd vé nhimg két qua dat duoc va nhiing
han ché con ton tai trong qua trinh hoat dong ctia
doanh nghiép, thuc hi¢n viéc giam sat tai chinh doanh
nghiép, déng thoi dua ra nhiing chién luge, sy diéu
chinh phut hop, phuc vu cho cong téc ra quyét dinh tai
chinh va quén tri tai chinh doanh nghiép.

Hé thdong chi tiéu tai chinh cha yéu ctia doanh
nghiép bao gdm:

Tap chi nghién ciiu Tai chinh ké toan



(K 1 thing 12 (s6 277) - 2024

TAI CHINH DOANH NGHIEP

+ Nhom chi tiéu phan anh kha nang thanh khoan

+ Nhom chi tiéu phan 4nh hiéu suét str dung von

+ Nhom chi tiéu phan anh hidu qué sir dung von

+ Nhom chi tiéu phan anh mirc d6 st dung ng vay

+ Nhom chi tiéu phan énh tinh hinh dong tién

+ Nhém chi tiéu phan anh tinh hinh phan phdi loi
nhuan

+ Nhom chi tiéu phan &nh gia tri thi truong

Lip ké hogch va kiém sodt thuc hién ké hoach
(Budgeting and Budgetary control)

Lap ké hoach va kiém soét viéc thuc hién ké hoach
1a mot cong cu trong KSTCDN. Nha quan tri can c6
ké hoach theo 5161 va so sainh ket qua thuc hién vai ket
qué du toan dé danh gia vé mirc do hi¢u qua cua qua
trinh hoat dong ciia DN. Cong cu nay cho phép nha
quan tri biét dugc két qua thuc té co dat dugc nhu ké
hoach dat ra hay khong?

Lap ké hoach 1a qué trinh nha quan tri xac dinh
cac myc tiéu, cac chi tiéu ké hoach, cac ndi dung cong
viéc va vach ra cac budce thuc hién dé dat dugc nhiing
muc tiéu da dé ra. Viéc 1ap ké hoach viura 1a dinh
hudng cho qua trinh hoat dong ctia doanh nghiép, vira
la tiéu chuan, thude do d€ kiém soat qua trinh thuc
hién cong vi€e, lam cong cu giam sat tai chinh cua
doanh nghi€p. Kiém soat, theo doi viéc thuc hién ké
hoach 1a co s& theo doi tién trinh hoat dong ctia doanh
nghiép, dugc sir dung nhu mot cong cu giam sat va
kiém soat tai chinh cua doanh nghiép. Cong tac 1ap
ke hoach can bam sat véi tinh hinh thyc te, trong qua
trinh thye hién k& hoach cén ¢6 sy danh gid thuong
xuyén, dinh ky gilta thyc t€ thuc hién voi ké hoach dé
phat hién nhiing diéu bét ngo co6 thé xay ra va tir do
¢6 bién phap dicu chinh ké hoach kip thoi va phu hop.

Kiém soét thyc hién ké hoach (Budgetary control)
duoc thuc hién nhu sau:

- Chuén bj cac ké hoach;

- Lién tuc so sanh két qua thyc hién va két qua du
toan;

- Linh hoat diéu chinh ké hoach khi c6 sy thay d6i
cua hoan canh;

Lap ké hoach va kiém soat viéc thye hién ké hoach
giup nha quan tri diéu ph01 cac nguon luc, dong thoi
thlet lap céc tiéu chuan kiém soat, cung cip 10 vé
ngudn luc va ky vong cua DN, cho phép danh gia
hiéu qua hoat dong cua DN.

~ Cong tép ké hoacp, bao gom viéc lap va su dung
ké hoach d€ hudng dan va theo doi hoat dong thuc :[é
cla tirng cong ty va cua ca to hop doanh nghi¢p. Néu

ké hoach duoc lap day du va sat véi thyc té & tao co
s t6t cho viéc theo ddi, kiém soét, diéu tiét hoat dong
trén thuc té.

Dbi v6i cac DNNN, dic biét 1a trong cac doanh
nghiép hoat dong theo mo6 hinh cong ty me - cong
ty con, nha quan 1y cip cao cong ty me ngoai trach
nhiém lap, danh gié tinh hinh thuc hién ké hoach cho
cac hoat dong dau tu tai chinh, hoat dong san xuat
kinh doanh (SXKD) cho cong ty me, con co trach
nhiém can cr vao st ménh, muc tiéu chung cua Tép
doan kinh té/tong cong ty dé xac dinh va xdy dung
ké hoach chién lugc ciia t6 hop doanh nghiép, dinh
hudng ké hoach SXKD, ké hoach dau tur, ké hoach tai
chinh cho cac don vi thanh vién.

Pé ké hoach ciia cac doanh nghiép trong Tap doan
kinh té/tong cong ty co tinh kha thi cao thi can co
phuong phap lap ké hoach khoa hoc, bam sat vao cac
diéu kién thuc té va phai huy dong sy tham gia ctia doi
ngil quén tri rii ro dé du bao nhimg thay d6i cia moi
truong bén ngoai, moi trudong bén trong doanh nghiép
¢6 thé gy ra nhitng riii ro anh huong dén viéc hoan
thanh ké hoach.

Hé thong théng tin (Information system)

Hé thong thong tin (trong d6 c6 hé thong thong tin
ké toan), bao gom cac thu tuc ghi chép dé ghi nhan,
xir Iy va bao cdo vé cac giao dich phat sinh. Trén co
sO cac nghiép vu duoc ghi chép va bao cao, nha quan
1y c6 thé ndm bét duoc thyc té phat sinh va dua ra
cac quyét dinh diéu tiét mot cach kip thoi. Trong cac
DNNN, do dic diém qu1 md hoat dong 16n, pham vi
hoat dong phan tan, viéc str dung thong tin vé thuc té
hoat dong dé kiém soat va diéu tiét ctia nha quan ly
cong ty me nén dugc xem la cach thire thudng xuyén;
trén co s¢ kiém tra thong tin nha quén 1y s& ket hop
kiém soat tai chd (tai dia ban) dé bao dam tiét kiém
thot gian va kinh phi. Mubn vy, thong tin trong bao
cao cung cap vé cong ty me dé klem soatva diéu tiét
can chu trong dap tmg cac yéu cau vé do tin cdy, tinh
kip thoi, tinh cu thé (do tinh chat hoat dong co thé
¢6 nhiéu khac biét giita cac don vi thanh vién). Vi
tinh hinh tin hoc ho4 cong tic ké toan va ndi mang
internet nhu hién nay, vi€c tao 1ap thong tin tai chinh
nhanh, chi tiét, dang tin cay khong con la van dé qua
khé khan. Bén canh hé théng thong tin ké toan phan
anh tinh hinh tai chinh, nha quan Iy DNNN con can
dén thong tin phi tai chinh nhu chat luong san pham
dich vu cung tng, 6 hai long cta khach hang, su
gfm bd cua khach hang, tinh hinh thi phﬁn, tinh hinh
vé bao vé moi trueong, an toan lao dong,... Cac thong
tin nay phan anh kha nang hoat dong trong dai han
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cua doanh nghi€p nén hiru ich v6i nha quan 1y va c6
thé phan anh thyc té khong giéng thong tin ké toan
phan anh, dac biét khi c6 cac thao tac trong cong tac
ké toan dé phan anh sai léch vé két qua hoat dong tir
cac don vi thanh vién. Vi thé viéc sir dung két hop
thong tin phi ké toan v&i thong tin ké toan 1a rat can
thiét. Bén canh d6, viéc st dung h¢ théng ké hoach
dé danh gia két qua hoat dong cua timg ca nhan, timg
bd phan, tiing cong ty, don vi thanh vién trong Tép
doan kinh t&/tong cong ty ciing ludn can dugc cha
trong nham nang cao ¥ thirc chap hanh ké hoach, va
dé cong tac ké hoach thuc su tro thanh cong cu kiém
soat hiru hi¢u.

4. Hoan thién cac cong cu kiém soat tai chinh
doanh nghiép Nha nwéc

Hoan thign h¢ théng kiém todn nji bj

Kiém toan ndi bd 1a mot bd phan trong hé théng
kiém soat ndi bd ciia mot don vi, co chirc nang kiém
tra, danh gié tinh pht hop, hiu qua, sy tudn thu phap
luat va cac quy dinh ciia hé thong ke toan va hé thong
kiém soét ndi bo ciia don vi. Mot s luong cong ty me
va cac don vi thanh vién trong Tap doan kinh t&/Tong
cong ty hién nay khong to chirc bd phan kiém toan noi
bo, diéu nay lam cho cong tac danh gia hicu luc cua
hoat dong kiém soat, danh gia tinh hidu qua trong st
dung cac nguén luc cua don vi, hi¢u nang cta quan
Iy va tu van dé cai thién cac hoat dong clia don vi bi
suy giam.

Kiém toan ndi bd can thiét phai dugc thanh lap &
DNNN. Pé dam bao tinh ddc 1ap vé t6 chirc va thuc
hanh kiém toan trong mdi quan hé véi cac ban chirc
ning ctia DNNN, dong thoi tuan thi phap ludt va cac
quy dinh c6 lién quan, mé hinh t6 chirc bd may kiém
toan ndi bd nén theo hinh thic tap trung, la mot ban
doc lap vai cac ban chtic nang khac cia DNNN.

Dé bo phan kiém toan ndi bo hoat dong hiéu qua,
chét lugng cua kiém toan vién ndi b can dugc cac
nha quan tri cdp cao quan tdm ding muc. Nha quan
1y khi Iya chon nhén sy ctia bo phén kiém toan noi
bo can dap mg céc tiéu chuan cta kiém toan vién vé
dao durc, trinh d chuyén mén, kinh nghiém thuc tién.
C6 nghia 1a mdi kiém toan vién s& dam nhiém mot sb
phéan hanh kiém toan nhat dinh trong mét thoi gian
nham tao diéu kién cho ho hinh thanh thoi quen tu
duy, phuong phap 1am viéc, ¢6 k¥ ning, ki xao nhit
dinh. Khi ho dé dat duoc trinh d6 chuyén mén nhét
dinh thi thay ddi vi tri giita cac kiém toan vién, tao
diéu kién dé ning cao trinh do chuyén mén, c6 kha
nang nhin nhan doi tuong kiém toan da chiéu hon va
c6 thé phat huy sirc manh tap thé.

Mot trong nhimg ndi dung ma kiém toan noi bo
can phai chii trong d6 1a danh gia tinh day du va hiéu
qua cua hé théng kiém soat noi bo trén cac khia canh
thiét ké va van hanh. V& tinh ddy du can xac dinh
doanh nghiép c6 thiét lap hé thong kiém soat noi bo
voi day di1 cac bo phan cau thanh khong. Vé tinh hiéu
qua can xem xet cac chinh sach va thu tuc kiém soat
da duoc thiét 1ap co phu hop véi thuc té khong, co
dugc cac ca nhan, by phan trong don vi tuan tha ap
dung khong, va danh gia hé thong kiém soét ndi bd co
cung cap mot sy dam bao hop 1y giup don vi dat dugc
cac muc tiéu di dé ra khong,

Hoan thi¢n h¢ théng bdo cdo tai chinh va chi
tiéu tai chinh

Thit nhat, thue hién ddy du, ding quy dinh cac
chinh séch ké toan va cong viée xir Iy s liéu cudi ky
trudc khi 1ap bao céo tai chinh (BCTC). BCTC la san
pham ciia quy trinh ké toan 1a phuong tién cha yéu dé
truyén dat thong tin ké toan cho cac nha quan Iy tai
cac doanh nghiép, danh gia hiéu qua ctia hoat dong
kinh doanh va ra quyét dinh kinh t& phu hop. Thong
tin trén BCTC phai dam bao trung thyc, khach quan
phan anh dung tinh hinh tai chinh va két qua hoat
dong kinh doanh cua doanh nghi¢p. Trudc khi 1ap cac
BCTC, ké toan cua cac doanh nghiép phai thuc hién
kiém tra dbi chiéu s liéu trén cac tai khoan ké toan
tong hop va cac tai khoan ké toan chi tiét, dam bao
moi nghiep vu kinh té tai chinh phat sinh déu duoc
ghi s0 day du, chinh xéc, dong thoi phai tién hanh
kiém ké tai san, xac nhan sO du tién guri, dbi chiéu
cong ng, néu c6 su chénh léch phai tim nguyén nhén,
diéu chinh s liéu cua s6 ké toan theo két qua kiém ke,
ddi chiéu. Dé thong tin vé tinh hinh tai chinh va két
qua hoat dong SXKD cta DN dugc phan anh trung
thyc thi cac doanh nghiép can tén trong cic nguyén
tac, chinh sach ké toan hién hanh.

Thir hai, hoan thién hé théng cac chi ti€u tai chinh
va thong nhat trong toan bd doanh nghiép. Mudn
kiém sodt tai chinh hiéu qua thi truée hét cac doanh
nghiép Nha nudc phai nhan dién duogc cac thong tin
vé tinh hinh tai chinh, cdc nguy co c6 thé xay ra cac
van d& vé tai chinh ddi v6i don vi. Cac doanh nghiép
budc dau st dung phuong phép danh gia dinh tinh
dé 1am cin ci do luong. Céc tiéu chi dinh tinh ma
cac doanh nghiép str dung pho bién nhét 1a dua vao
hé thong cac chi tiéu phan tich tai chinh. Thuc trang
hién nay, ¢ nhiéu doanh nghiép, hé thong cac chi so
tai chinh chua duoc quy dinh va ap dung théng nhat
chung trong toan doanh nghiép Nha nudc, dan dén
mbi mot doanh nghiép trong Tap doan kinh t&/Tng
cong ty khi phan tich cing mot ndi dung tai chinh da
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str dung cAc chi s6 tai chinh khac nhau, tham chi cong
thire tinh cac chi s6 tai chinh nay ciing khac nhau giira
cac doanh nghiép. Viéc sir dung thong nhét vé tén goi,
cach tinh cac chi tiéu tai chinh 13 co s¢ dé thuan tién
hon trong vi€c so sanh, danh gia gitra cac by phan
va tong the trong doanh nghiép. Hé thong cac hé sb
tai chinh can duoc xay dung theo cac muc tiéu kiém
soat, d6 1a: huy dong vén du vén véi co cau hop
1y; kha ning tu tai trg cao va ting dan; dam bao kha
nang thanh toan; vn chii s¢ hitu bao toan va phat
trién; c6 kha ning sinh 101 phu hop. Dong thoi véi
viéc chuén hoa cac chi sd tai chinh duge st dung dam
bao kha nang so sanh, danh gia tinh hinh tai chinh,
hiéu qua hoat dong SXKD, hiéu qué sir dung vén giita
cac DN trong Tép doan kinh t&/Tdng cong ty thi tai
mdi DN ciing can tach bach giita chirc nang thyc hién
cac hoat dong tai chinh va chic niang kiém tra, kiém
soat tai chinh, khi ma tai hdu hét cac doanh nghiép
trong Tong cong ty hién nay, phong (ban) tai chinh
ké toan 1a b phan chuc nang vira thuc hién céc hoat
dong tai chinh, vira thuc hién kiém tra, kiém soat tai
chinh, dan dén chirc ning giam sat khong dat két qua
nhu mong mudn. Cong viéc phan tich cac chi tiéu tai
chinh nén duoc thuc hién bdi cac chuyén vién phan
tich tai chinh doc 1ap chir khong phai la cac nhan vién
ké toan nhur hién nay & nhiéu DNNN.

Hoan thign cong tic lip ké hoach va kiém sodt
thue hién ké hoach

Léap ké hoach va phén tich bién dong giita dinh
hudng véi két qua thuc hién 1a nhiém vu quan trong
can duoc thuc hién thuong xuyén va dinh ky trong
DN. Vi du nhu tién hanh lap ké hoach (du toan) hoat
dong SXKD. Ké hoach nay cung cép thong tin dinh
hudng dé trién khai, giam sat, va 1a thudc do dé danh
gia két qua cac hoat dong SXKD. Hoat dong SXKD
ctia cac DN theo nhu cau cia thi truong dat dinh
hudng hoat dong tao ra gid tri theo cong doan gin
lién v6i timg trung tdm trach nhiém trong md hinh
t6 chitc quan tri ciia DN nhu trung tim chi phi, trung
tam doanh thu, trung tam loi nhuén, trung tam dau tu.
Qua trinh quén tri gan lién voi viée hoach dinh nhiing
thong tin can thiét nhu gia ban, doanh thu, san Xuat,
chi phi, két qua san xuat kinh doanh. Do vay, c4c bio
céo ké hoach hoat dong san xuét kinh doanh dugc XAy
dung linh hoat dam bao bao quat dugc cac hoat dong
san xuét kinh doanh tai cac doanh nghiép trong Tong
cong ty. Trén co s& cac bao cao dinh hudng hoat dong
SXKD va béo c4o tinh hinh thyc hién két qua hoat
dong san xuat kinh doanh theo timg ndi dung cong
viéc, hay theo timg trung tdm trach nhiém can xay
dung cac bao cdo phéan tich sy bién dong giita dinh

huéng véi két qua thuc hién, gitp cac nha quan ly tai
cac doanh nghiép Nha nuéc kiém soat, danh gia tinh
hinh va xac dinh nguyén nhan gay ra nhiing bién dong
d6. Mot vai vi du khac 1a 1ap ké hoach vé dong tién, ké
hoach vé huy dong von,... DNNN can chu dong thuc
hién 18p cac ké hoach vé cac van dé tai chinh, tir do
danh gi4 duoc tinh hiéu qua thong qua qua trinh kiém
S04t tién trinh thuc hién thuc té so véi ké hoach dé ra.

Ap dung cong nghé trong kiém sodt tai chinh

Ung dung cong nghé thong tin trong kiém soét tai
chinh, bao gém trong cac khau 1ap ké hoach, danh
gia va luu trit thong tin. Hién nay s6 luong DNNN
g dung cac phan mém phuc vu cho cong tac 1ap
ké hoach ciing nhu phuc vu giam sat tai chinh chua
nhleu Trong giai doan trudc mét can ¢6 sy dau tu
vé vide sir dung cong ngh¢, timg dung phan mém lap
ké hoach, nang cap phan mém luu trir thong tin, mua
céc tmg dung cung cap cong cu cong ngh¢ phuc vu
phan tich thong tin. Vi viée tich hop cac phan mém
quan ly trén cung mot hé thong, cac phan mém sé 1a
cong cu hd tro déc luc cho cong tac 1ap ké hoach tai
cac DNNN. Khi ung dung ph?m mém, cac ké hoach
chién thuat ciia doanh nghiép ludn dya trén co sé ké
hoach chién lugc va duoc diéu chinh lién hoan sat
voi tinh hinh thyc té, cai thién tién do lap ké hoach,
¢6 thém nhiéu cac phuong 4n, tinh huéng khac nhau
duoc kiém nghiém trong qua trinh 1ap ké hoach dé Iya
chon dugc ké hoach phu hop nhét.

Két lugn

Trén co so khéi quat vé cac cong cu kiém soat tai
chinh cho thiy cac cong cu kiém soét tai chinh doanh
nghiép gilt vai tro quan trong trong hoat dong quan
tri tai chinh doanh nghiép néi chung va trong DNNN
noi riéng. Vigc chu trong hoan thién cac cong cu kiém
soat tai chinh s& gop phan dang ké trong viéc nang
cao hi¢u qua hoat dong ctia doanh nghi¢p Nha nudc,
gop phan ting cudng tinh minh bach trong hoat dong
cua DNNN.
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PHAT TRIEN XUAT KHAU CA PHE VIET NAM SANG EU:
C0 HO1 VA THACH THUC DUGI GOC NHiIN BEN VNG

Ths. Tran Thj Hué*

Bai viét nay nghién ctru thurc trang, co’ hdi va théch thirc ctia xuat khdu ca phé Viét Nam sang thj trieong Lién
minh chau Au (EU) dwéi géc nhin bén vibng. Muc tiéu cda nghién ciru la ddnh gié cédc yéu té tdc déng dén
xuét khdu ca phé Viét Nam trong béi canh cdc yéu cadu ngay cang khat khe cta EU vé chét lwong san pham
va quy trinh sén xuét bén vieng. Phwong phdp nghién ciru bao gém phén tich di¥ liéu théng ké vé xuét khdu
ca phé Viét Nam, cdc tiéu chuan quéc té lién quan va nhieng dic diém tiéu thu ca phé tai EU. Két qua cho
thdy, mdc du EU Ia mét thj trweong tiém nang Ién véi nhu céu tiéu thu ca phé bén vikng gia ting, cdc doanh
nghiép Viét Nam dang d6i mét véi nhiéu théch thirc vé chét Iwong va tiéu chuén san xuét. Bai viét déng gép
céc giai phdp thiét thire nhdm nang cao kha ndng canh tranh va sw bén vikng cta ca phé Viét Nam, tor dé
giup nganh ca phé mé réng va gir vikng thj trwrong EU trong dai han.

« T khéa: xuét khdu ca phé Viét Nam, th triuong EU, phét trién bén viing, tiéu chuén chét lvong, truy xuat ngudn géc.

This article examines the current situation,
opportunities, and challenges of Vietnamese coffee
exports to the European Union (EU) market from a
sustainability perspective. The aim of the study is
to assess the factors affecting Vietnamese coffee
exports in the context of the EU’s increasingly
stringent requirements for product quality and
sustainable production processes. The research
methodology includes analyzing statistical data on
Vietnamese coffee exports, relevant international
standards, and coffee consumption characteristics
in the EU. The results show that, although the EU
is a highly potential market with rising demand for
sustainable coffee, Vietnamese businesses are
facing significant challenges regarding quality and
production standards. The article provides practical
solutions to enhance the competitiveness and
sustainability of Vietnamese coffee, helping the
industry expand and secure its position in the EU
market in the long term.

» Key words: Vietnam coffee export, EU market,
sustainable development, quality standards,
traceability.

Vs

1. Dit van dé

Ca phé 1a mot trong nhitng nganh xuat khau chu
lyc cua Vi€t Nam, dong gop quan trong vao kim ngach
XUAt khau va thu nhap quoc gia. Viét Nam hién la nha
san xuat ca phé 16n thir hai trén thé gi6i, chu yéu xuit
khéu ca phé Robusta.

Thi truong EU la mot trong nhiing thi truong tiéu
thu ca phé lon nhat toan ciu, v6i nhu cau ngay cang
cao vé cc san pham bén vimg va co chit lugng tt.

* NCV, Vién Kinh t4 Tai chinh, Hoc vi¢n Tai chinh
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Ngay chap nhén déng: 04/11/2024

Piéu nay mang lai nhleu co hoi cho nganh ca phé Viét
Nam, von 14 nudc xuat khau ca phe 16m thir hai thé gioi.
bac biét, Hiép dinh Thuong mai Ty do EU-Viét Nam
(EVFTA) di tao ra co hoi 16n gitip san phdm ca phé
Viét Nam tiép can EU véi mire thué vu dai, tir d6 thic
day ting truong xudt khau.

Tuy nhién, bbi canh toan cdu hoa va sy gia ting
nhan thirc vé moi tru(‘mg da din dén sy thay doi trong
xu huéng tiéu thu ca phé tai EU, vi wu tién cho cac san
pham c¢6 ngudn gdc bén vimg. Diéu nay dit ra thach
thirc cho nganh ca phé Viét Nam trong viéc dap ing
cac tiéu chuan chat lugng quéc t& nhw UTZ, Rainforest
Alliance va chimg nhan hitu co. Trudc bdi canh nay,
bai viét ddt muc tiéu danh gia tiém nang va thach thirc
ctia nganh ca phé Viét Nam tai EU, dong thoi dua ra
cac giai phap ning cao tinh bén viing va kha nang canh
tranh cia ca phé Viét Nam trén thi truong nay.

Cosoly thuyét ctia bai Vlet dua trén céc ly thuyét vé
Xuat khau nong san, phat trién bén Vu‘ng, va tiéu chuan
qudc té > trong nganh ca phé. Xuét khau nong san doi hoi
cac quoc gia phai dap {ing cac tiéu chun vé chat luong
va bén ving nham gia tang gid tri san pham va toi uu
hoa lgi ich kinh té. Khai niém phat trién bén vimg trong
nong nghiép, bao gom cac yeu t0 moi tI'lIO’ng, kinh t&
va x4 hoi, 1a yéu 0 cdt 16 gitip san pham ca phé Viét
Nam nang cao gia tri gia ting va canh tranh trén thi
truong quoc té.

Bai viét ciing dua trén cac nghién ctru trude diy vé
thuc trang xut khau ca phé cua Viét Nam, trong d6 néu
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10 nhimg diém manh va han ché cta nganh, cing véi
phén tich dic diém tiéu thy ca phé tai EU. Vé phuong
phap nghlen ctru, bai viét ap dung phén tich dinh tinh
két hop voi dir liéu thong ké vé xuat khau ca phé Viét
Nam, dong thoi sir r dung tai li¢u quéc té vé tiéu chuan
bén viing va yéu cau chat luong cua thi truong EU.

2. Danh gia thuc trang xuit khiu ca phé Viét
Nam sang thj truong EU

Tinh hinh xudt khiu ca phé Vigt Nam sang thi
truong EU

Nganh ca phé Viét Nam tir lau di khang dinh vi
thé ctia minh trén thi truong thé gisi, voi san lugng va
xuat khau 16n thir hai toan cau, chi sau Brazil. EU la thj
truong xuat khau ca phé 16n nhat cia Viét Nam, chiém
ty trong binh quén 46,81% (theo lugng) va 35,75%
(theo tri gi4) trong tong xuat khiu mat hang nay giai
doan nam 2016 - 2023.

Theo sb liéu théng ké tir Téng cuc Hai quan, luong
xudt khau ca phé cta Viét Nam t6i thi truong EU trong
giai doan nam 2016 - 2023 dat trung binh 646,68 nghin
tan/nam; kim ngach binh quén dat 1,25 ty USD/nam
(Xem hinh 1).

Hinh 1: Lwong va kim ngach xuat kh3u ca phé
cua Viét Nam sang EU
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Ngu(i‘n: T éng cuc Hai quan

Su tang truong dang ké kim ngach xuét khau ca phé
Viét Nam sang thi truong EU trong nhitng ndm gan
day phan anh sy gia tang nhu cau tiéu thy ca phé cua
nguoi tiéu dung chau Au va nhiing 1oi the¢ ma Viét Nam
mang lai.

Thi phﬁn ca phé cua Viét Nam trong tong luong
nhap khau cua EU tur the gidi tang tir 14,85% nam 2022
1én 16,08% nam 2023 (Xem hinh 2).

Hinh 2: Thi phan ca phé cta Viét Nam va céc
qudc gia khac trong téng lwong nhap khiu cia EU
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Vé chung loai, ca phé Robusta 1a san pham xuét
khau chinh sang thi truong EU, chiém hon 90% tong
lugng ca phé xuat khau sang EU trong glal doan 2016
- 2023. Pumng thu hai la ca phé Arabica, vdi kim ngach
xuat khau trung binh dat 64,9 trigu USD m01 ndm trong
cung giai doan. Viét Nam chu yéu Xuat khau ca phé
nhan, chiém hon 95% tong gia tri xut khau ca phé
sang EU.

Anh huwong EVFTA doi v6i xuit khiu ca phé
sang EU

Hiép dinh Thuong mai Ty do EU-Viét Nam
(EVFTA), ¢6 hi¢u lyc tir thang 8/2020, da m¢ ra nhiéu
co hoi cho ca phé Viét Nam khi xuét khau sang thi
truong EU. Theo EVFTA, nhiéu dong thué ddi véi ca
phé da duoc cat glam hodc bai bo hoan toan, tao 19i the
canh tranh vé gia cho ca phé Viét Nam so v6i cac quoc
gia khong o hiép dinh tuong tu v6i EU. Bdo céo cua
B¢ Cong Thuong cho thdy, nhd EVFTA, kim ngach
xuat khau ca phé ciia Viét Nam sang EU ndm 2021 ting
5% so0 v6i nam trude, dat khoang 1,4 ty USD. Nam
2022, kim ngach tiép tuc ting thém 4,5% bét chip
nhimg kho khan tir dai dich COVID-19 va suy thoai
kinh té toan cau (B Cong Thuong, 2022).

Nhiing ton tai va han ché

Mac du c6 nhiing bude tlen dang ké, xuat khéu ca
phé Viét Nam sang EU vén d6i mit véi nhiéu kho khan.

Thir nhat, vé chét luong, ca phe Vigt Nam can t1ep
tuc cdi thién quy trinh sdn xuat va ché bién dé dap
{ing céc tiéu chudn cao cua EU, nhu UTZ, Rainforest
Alliance va chung nhan hiru co. Tuy nhién, chi phi aé
dat cac chimg nhan nay 14 rao can déi véi nhiéu ho
nong dan nho va doanh nghi¢p vira va nho trong nganh
(OECD, 2021).

Thit hai, gia tri gla tang ca phe Viét Nam con thap
han 16n ca phé xuat khau la ca phé tho, khién gia tri
thap va de bi anh huong boi bién dong gia. Cac doanh
nghiép can dau tu vao cong nghe ché bién sdu va Xay
dung thuong higu dé phat trién cac san pham c6 g1a
tri gia tdng cao nhu ca phé hoa tan va ca phé déac san
(ADB, 2022).

Cuoi cung EU ngay cang chu trong den tinh ben
Vung, yéu cau san pham phal co truy Xuat nguon goc
va giam thiéu tac dong moi truorng pé dap ung yeu cau
nay, nganh ca phé Viét Nam can chuyén sang mo hinh
canh tac bén Vu’ng, cai thién diéu kién 1am viéc va giam
thiéu tic dong moi truong trong toan bd chudi cung
ung (ERIA, 2023).

3. Co hdi va thach thirc phat trién xuit khiu ca
phé Viét Nam

Co hoi

Thi tru’ong EU 1a co hgi 16n cho ca phe Viét Nam
nho nhu cdu tiéu thu on dinh, dic biét 1a cac san phdm
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¢6 ching nhan bén vung va truy xuat nguon goc
Nguoi ti€u dung EU ngay cang uu tién san pham bén
virng, voi khoang 65% san sang tra thém cho ca phé
dwoc san xuat ¢6 trach nhiém (OECD, 2021). Hiép
dinh Thuong mai Ty do Viét Nam - EU (EVFTA)
ciing giam thué dang ké, tao lgi thé canh tranh cho ca
phé Viét Nam.

Viét Nam véi san lugng 1on ca phé Robusta dang
cung cb vi thé quic té. Thi truong EU - noi yéu cau cao
vé chat lugng - 1a diém dén tiém ning cho ca phé Viét
Nam nho EVFTA va xu huéng tiéu dung bén viing.

Thir nhat, loi thé tir EVFTA

EVFTA la mét don bay manh mé, glup ca phé Viét
Nam canh tranh vé g1a 80 VOi cac quic gia khong co
hiép dinh tuong tu véi EU. Cac dong thué quan gidm
hodc bai bo hoan toan gitip ca phé Viét Nam c6 co hdi
thdm nhép sau hon vao thi truong EU. Diéu nay cing
thuc diy cac doanh nghiép Vi€t Nam cai tién san pham
va dap ung cac tiéu chuan cao hon vé chat luong dé
tan dung 61 da loi ich tr EVFTA. Bang cach nay, Viét
Nam khong chi xuat khau duoc nhiéu hon ma con xay
dung duoc uy tin 1au dai voi ngudi tiéu ding chau Au
(B9 Cong Thuong, 2022).

Thit hai, xu hwong tiéu ding bén vitng

Thi truong EU dang c6 xu hudng ti€u dung bén
vimg manh mé&. Nguoi tiéu dung chau Au san sang tra
cao hon cho nhung san pham c6 ngudn gdc minh bach,
than thién v6i moi trudng, va bao dam cong bang cho
ngudi lao dong (OECD, 2021). Pay 1a mot co hoi dé
Viét Nam tap trung vao san xuat ca phé hitu co, ca phé
cong bang thu’ong mai (fair trade) va ca phé€ c6 truy
xuat ngudn goc rd rang. Voi dleu kién tg nhién phu
hop, Viét Nam co thé san xuét ca phé hitu co khong
hoa chat va dam bao quy trinh san xuat bén viing dé
dap tmg nhu cdu ngiy cang cao cia ngudi tidu dung
chau Au.

Thit ba, tiém ndng phdt trién ca phé dic san.

Bén canh ca phé Robusta, Viét Nam ¢ thé phat
trién dong san pham ca phé ddc san (specialty coffee)
dé dap (g thi trudng cao cép tai EU. Ca phé déc san
v6i huong vi doc déo, chit luong cao va cac gidng ca
phé ban dia mang lai trai nghi€ém khac bi¢t cho nguoi
tiéu dung EU. Diéu kién ty nhién cta Viét Nam, nhu
khi hau nhiét d6i va dat do bazan, tao ra loi thé dé san
xuat ca phé chit luong cao. Viéc ddy manh xuét khau
ca phé déc san cling giup tang gia tri gia tdng va xay
dung thuong hi€u ca phé Viét Nam trén thi truong
quoc te.

Thach thirc
Xuat khéu ca phé Viét Nam sang EU dang phai doi
mat véi nhieu thach thuc quan trong.

Thir nhat, EU dat ra cac yéu cau khdt khe vé chat
luong va chimg nhan bén viing.

EU dét ra cic yeu cau nghiém ngat vé chét lugng,
an toan thyc pharn va chung nhén bén vimg. Céc tiéu
chuan qudc té nhu UTZ, Rainforest Alliance va ching
nhan hiru co dang ngay cang pho bién va tro thanh diéu
kién bét budc dé ca phé Viét Nam tham nhép thi tnrong
nay. Tuy nhién, chi ph1 dé dat cac chimg nhan nay rat
cao, dic biét dbi voi cac ho nong dan nho 1é va doanh
nghi€p vira va nhd. Qua trinh tun thu cling yéu cau
klem soat chat ché tur trong trot dén ché bién, doi hoi
dAu tur 16n vé tai chinh va nhan lyc (ERIA, 2023).

Thit hai, canh tranh gay gdt tir cdc nweée san xudt
ca phé lon.

EU la mot thi trudng 16n cho cac nha xuat khau ca
phé toan cau, thu hit sy canh tranh tir cac quoc gia nhu
Brazil, Colombia va cac nu6e chau Phi. Nhitng quoc
gia nay khong chi c6 kinh nghiém san xuat 1au doi
ma con ¢ thuong hi€u manh va hé thong phén phoi
rong khap. Céc thuong hi€u ca phé€ ndi tiéng tir Brazil
va Colombia dé c6 chd dung vimg chac tai EU, bugce
Viét Nam phai nd luc nang cao chat lugng va xay dung
thuong hiu riéng d€ canh tranh hi€u qua.

Thir ba, dap ung tiéu chudn bén vitng va truy xudt
nguon goc.

Thi tru(‘yng EU ngéy cang chui trong dén yéu t6 bén
viing trong san xuat va ti€u dung, véi yéu cau cao vé
truy xuét nguon gbe va bao v¢ moi trudng trong chudi
cung ing. Be dap ung diéu nay, cac doanh nghlep Vigt
Nam phai dau tu vao cong ngh¢ va h¢ thong quan Iy dé
theo doi nguon gdc san pham cai thién di€u kién lam
viéc cho ngudi lao dong va glam thleu tac dong moi
tru’ong Nhiing thay ddi nay can nguon lyc tai chinh
16n va sy hop tac cua toan nganh de dam bao quy trinh
san xuét tun thu dy du cac yéu cau vé tinh bén vimeg.

Thit tu, théch thike vé logistics va chi phi vdn chuyén

Khodng céach dia ly xa x61 gura Viét Nam va EU
khién chi ph1 van chuyén cao va thdi gian giao hang
kéo dai, gay ap luc 1én lgi nhuan cta cac doanh nghiép
ca phé. bac biét, khi phan 16n ca phé xuét khau tir Viét
Nam 1 ca phé tho, gia tri san pham khong du cao dé bu
dap chi phi logistics, lam giam tinh canh tranh cua ca
phé Viét Nam. Pé khic phuc, Viét Nam can cai thién
ha tang logistics va thic day cac giai phap giam chi phi
van chuyén dé t6i uu hoa quy trinh xuat khau.

4. Giai phap phat trién xuit khau ca phé Viét
Nam sang EU

Dé vuot qua cac thach thirc va ti uu hoa co hi tai
thi truorng EU, nganh ca phé Viét Nam can 4p dung
cac giai phap dong bo, dai han nhim ning cao ning
luc canh tranh, dam bao tinh bén vimg, va mo rong thi
truong mot cach hiéu qua. Cac giai phap nay bao gom:

@ Tap chi nghién ciu Tai chinh ké toan



(K 1 thing 12 (s6 277) - 2024

TAI CHINH DOANH NGHIEP

M@t la, ning cao chat hrong san pham.

Dau tu vao glong cay trong Tép trung nghlen clru,
phat trién va pho bién cac giong ca phé moi ¢6 ning
suat cao, chét luong vuot trdi, va kha nang chong chiu
bién dbi khi hau t6t hon. Viéc nay glup cai thién chat
luong hat ca phé Viét Nam, tao ra san pham dap tmg
duoc tidu chuan khit khe ciia EU.

Ap dung cong nghé che bién hién dai: Pau tu vao
cong nghe ché bién tién tién, dic biét 1a cong ngh¢ 1én
men, sdy kho va bao quan, nhdm dam bao chat lugng
san pham dong nhat va on dinh. Cong ngh¢ hi¢n dai
gitip kiém soat tot hon quy trinh sdn xuat dam bao hat
ca phé co chit luong dat chuan quc té.

Xay dung hé thong quan 1y chat 1u0ng Cac hé
thong quan ly chét luong nhu ISO 9001 va HACCP
can dugc tnen khai dong bo trong toan nganh. Diéu nay
dam bao ring cac san pham ca phé dat ti€u chuén vé
sinh an toan thyc pham va truy xuat nguon gdc 13 rang,
gilip tao niém tin cho ngudi tiéu dung tai thi truong EU.

Hai la, xdy dyng va phdt trién thuong hiéu.

Xay dung thuong hiéu qudc gia cho ca phé Viét
Nam: Tang cuong quang ba hinh anh ca phé Viét Nam
tai cac thi truong quéc té, dic biét 1a nhin manh cac
yéu td chat luong, sy da dang va tinh bén viing trong
san pham. Thuong hiéu qudc gia viing manh s€ tao ra
uy tin va gla tri cho c4c san pham ca phé xuét khiu.

Phit trién thuong hi€u riéng cua doanh nghi¢p: Cac
doanh nghiép can xay dyng va phat trién thuong hi¢u
riéng, tao su khac biét so vai cac doi thu canh tranh.
bicu nay khong chi gitip tang cuong do nhan dién ma
con mo rong mang ludi khach hang tiém nang tai EU.

Tham gia cac hoi chg va sy kién quéc té: Tham gia
cac hoi cho, t{ién 1am va cac sy kién xtic tién thuong
mgi 1:‘1, céch de doanh nghiép gidi thi¢u san pham truc
tiép dén doi tac va nguoi tiéu dung EU, tur d6 xay dung
cac moi quan hé thuong mai bén virng.

Ba la, dam bao san xudt va cung img bén viing.

Chuyén dbi sang md hinh san xuat bén viing; huyén
khich nong dan ap dung phuong phap canh tac bén
vitng, giam str dung hoa chét dé bao vé méi truong va
dap tng xu hudng tiu dung xanh tai EU.

Dat chimg nhén quéc té vé bén vimg: Pang ky cac
chimg nhén bén vimg nhu UTZ, Rainforest Alliance va
Fair Trade dé tang uy tin va sy tin cdy voi nguoi tiéu
dung EU.

Phit trién chudi cung (g bén viing: Két ndi doanh
nghiép, hop tdc xa va nong dan trong chudi cung u’ng
dé taora chudi gi4 tri bén vimg, tir 46 nang cao gia tri

san pham

Bén la, phat trién chubi cung img va ndng cdp
logistics.

Phit trién cac hop tac xa ndng nghiép: HS trg ndng
dan mo rong quy mod san xuét, cai thién kha ning dam
phan va dap img don hang quéc té 16n.

Dﬁu tw va nang cap co so ha tang: Cai thién co s&
ha tang nhu hé thong giao thong, kho bai va luu trir
dé giam chi phi van chuyén va rat ngén thoi gian giao
hang.

Phat trién dich vu logistics chuyen nghiép: Xay
dung hé thong logistics toan dién va hién dai dé dam
bao ca phé duy tri chat lugng trong sudt hanh trinh dén
EU.

Niim la, ting cieong ho tro tir phia nha nude.

Chinh sach hd trg tai chinh va ddo tao: Chinh phu
can hd tro tai chinh va dao tao nguén nhan luc cho
nganh ca phé, gitip doanh nghi¢p nang cao nang luc
san xuat va quan ly.

Dau tur vio nghién ctru va phét trién cong nghé mi:
Chinh phu can day manh nghién clru va img dung cac

cong ngh¢ tién tién trong san Xuat ca phé, dac biét la
trong cac linh vire ché bién, bao quan va kiém soat chat
lugng.

Don gian hoa thu tuc hanh chinh va tao méi truong
kinh doanh thuén loi: Giam bét thu tuc xuét khiu, cap
phép va gidy to dé tiét kiém chi phi va thoi gian cho
doanh nghiép.

Nhiing giai phap nay néu dugc trién khai dong bo
s€ gitip nganh ca phé Viét Nam vuot qua cac thach thirc
hién tai va khai thac hiéu qua co hoi phat trién bén viing
tai thi truong EU.

Két luan

EVFTA va xu huéng tiéu dung bén vimg tai EU
da tao ra nhiéu co hoi dé ca phé Viét Nam m¢ rong
thi truong tai chau Au. Tuy nhién, dé thanh cong, Viét
Nam can khic phuc cac thach thirc vé chat lugng,
chting nhan, canh tranh va 10g1stlcs Viée dau tu vao
nang cao chit luong, phat trién ca phé ché bién sau,
dat cac chimg nhan bén vimg va xay dung thuong hiéu
riéng 14 nhing yéu t6 quan trong gitip ca phé Viét Nam
duy tri va mo rong thi phan tai EU trong dai han./.
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TAC DONG CUA QUAN TRI RUI RO BEN GIA TRI DOANH NGHIEP
TAI CAC CONG TY MOI GIGI CHUNG KHOAN

TS. Trin Manh Ha* - Pham Thij Thuy*

Nghién ctru ddnh gié téc déng cua viéc dp dung quan tri rdi ro doanh dén gid tri thi tredng cia cdc doanh
nghiép nganh méi gi¢i chirng khodn niém yét trén thj trweong Viét Nam. Str dung div liéu gbm 36 doanh
nghiép trong nganh méi giéi chirng khodn trong giai doan 2018 - 2022, két qua nghién ciru chi ra rang, viéc
ép dung quan tri rai ro doanh nghiép toan dién giup gia tidng gia tri doanh nghiép. Két qua nghién ctru sé tré
thanh nguédn tai liéu tham khao cho cdc doanh nghiép trong viéc xay dwng quy trinh quan trj rdi ro toan dién
theo thong 1é quéc té ciing nhw cho cdc co’ quan quan ly trong viéc dwa ra cdc hwéng dén, quy dinh trong
viéc kiém tra va giam sat hé théng quan tri rdi ro trong doanh nghiép.

» T khéa: quaén tri rdi ro doanh nghiép, gia tri doanh nghiép, doanh nghiép méi gi¢i chiing khoan.

This study investigates the impact of applying
comprehensive enterprise risk management (ERM)
along with business-specific determinants on the
market value of listed security firms on the Vietnam
stock market. Using data of 36 securities firms on
in the period of 2018 - 2022, our findings show that
applying ERM leads to the increase in the value of
securitiy firms. This is important for companies to
build comprehensive risk management processes
according to international practices in the context of
a volatile economy, and for financial authorities in
providing more specific instructions and regulations
in supervising risk management systems at financial
institutions.

» Key words: enterprise risk management, firm value,
security firm. /
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1. Giéi thiéu

Trong bdi canh s6 lugng doanh nghiép tham gia thi
truong chimg khodn ngay cang gia tang, cac rui ro xuat
hién ngay mot da dang va xdy ra tan suat nhiéu hon trén
thi truong. Sau dai dich Covid-19, sy tham gia cta cac
nha dau tu moi va “dudi chudn” ngay mét nhiéu khién
cho dién bién thi trLrO’ng chung khoan cang tré nén kho
du doan. Do do viéc quan trj rui ro toan dién (Enterprlse
risk management - ERM) d6i véi cée doanh nghi¢p moi
g101 chung khoan, von la nhu’ng dinh ché tai chinh dong
vai tro quan trong trong vige thuc day thanh khoan thi
truong, cang trd nén can thiét.

Nghién ctru nay ciia nhom tac gid str dung dir liéu
tir 36 doanh nghi¢p moi gidi chung khoan niém yét trén

* Hoc vién Ngdn hang

san chl'rng khoan, dong g(')p béng chl'mg thuc nghiém
vao viéc phan muc danh gid viéc quan tri ri ro doanh
nghiép trong g1a1 doan 2018-2022 thong qua bién nhi
phan trong mo hinh va két luan vé tac dong cua ERM
dén gia tri doanh nghi€p str dung h¢ s Tobin Q dya trén
ky vong ciia cic nha dau tw. Két qua nghién clu c6 ¥
nghia quan trong trong viée tim hiéu tic dong cua ERM
theo thong 1¢ quoc te, von la mot trong nhung tiéu chi
hang du ddi véi cac nha dau tu nudc ngoai khi tim kiém
bén trung gian giao dich ching khoan, tir d6 dwa ra ham
¥ chinh sach hd trg cdc doanh nghiép xdy dung hé théng
ERM.

2. Co's6' 1y ludn

2.1. Qudn tri rii ro doanh nghiép va gia tri doanh
nghiép

Theo khung 1y thuyét COSO' (2004), ERM 1 mét
quy trinh, chiu sy chi phoi cia Ban Giam doc, cép
quan ly va cac cd nhan khic cua doanh nghlep, duoc str
dung trong viéc thiét 1ap chién lugc va ap dung trong
toan doanh nghi¢p. Quan tri rai ro doanh nghlep dugc
thiét ké nham nhan dién nhung su kién c6 kha nang
anh huong t6i doanh nghlep va quan ly rui ro trong kha
ning chap nhan rui ro cua doanh nghi¢p, nham dua ra
nhitng dam bao hop 1y dé dat dwoc nhimg muc tiéu cia
doanh nghiép.

Duéi goc d9 tai chinh, gia tri doanh nghiép 1a toan
bo gia tri lgi ich dugc tao ra boi cac doanh nghiép, la
muc tiéu cudi cling cua cac quyet dinh déu tu, tai tro va
quan tri tai san (Van Horne va Wachowicz, 2008). Daeli
va Endri (2018) cho rang gi4 tri doanh nghi¢p 1a toan bo
dong t1en vao cua doanh nghi€p c6 thé tao ra L trong twong
lai, co cau vén ciing dugc chil trong khi nhic dén gia tri
doanh nghlep Nhin chung, gia tri doanh nghi¢p duoc
xem la y€u t0 quan trong, la bién phap do 1u0’ng hoat
dong kinh té (Grossman va Stigliz, 1977) vaxac dinh gia
tri thi truong cta cong ty do (Chong va cong su, 2019).

1The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission.
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Tuy ¢6 nhidu phuong phap tinh gia tri doanh nghlep
khac nhau, trong nghlen clru nay, tac gid s dung h¢ so
Q ctia Tobin dé xac dinh gié tri doanh nghiép, cu thé:

Gia tri thi trwong cta ¢ phiéu + Gia tri s§ sach cia cac khoan no

Tobin’s Q = Gid tri s6 sach cla tai san

Khéac v6i cac phuong phap trén, Tobin’s Q duoc xem
la phuong phap phu hop dé do ludng g1a tri doanh nghiép
trong nghién ctru nay khi phan anh gia tri doanh nghi¢p
dua trén ky vong tuong lai cua nha dau tu, danh gia duoc
hiéu qua hoat dong cua doanh nghiép trong tuong lai
bdi tic dong cua quén tri rai ro can dugc xem xét trong
thoi gian dai han hon 1a trong ngan han. Theo cac tac gia
Lindenberg va Ross (1 981) khi g1a tri Tobin’s Q 16n hon
1 dong nghia 14 cac ngudn luc ciia doanh nghiép dugc sir
dung hi€u qua va ngugc lai.

2.2. Tdc dong ciia qudn tri rii ro doanh nghiép lén
gid tri doanh nghiép

Khac voi cac phuong thirc quan tri rui ro truyén thong,
muc ti€u chinh cuia ERM la nham tich hop cach quan trj
clia tit ca céc rii ro mot doanh nghi¢p phai d6i mat, bét ké
1a quén tri doanh nghlep, kiém toan, chudi cung ung, hé
théng phan phdi, cong nghe thong tin hay ngu6n nhén lyc
thay vi chi tap trung vao céac loai rui ro tai chinh don thuin
nhu rui ro 1ai suat, rui ro tin dung, rui ro ty gid (McShane
va cong su, 2011) Khai niém co ban ciia ERM la tong
hop cac i ro vao danh myc dau tu, sau do phong ngua
c4c rui ro con lai, phuong thirc nay duge xem la hi¢u qua
va toi da hoa gi tri doanh nghiép hon 1a xtr ly timg loai
rui ro mot cach dgc 1ap. Theo ly thuyét danh muyc dau tu,
ERM c¢6 thé lam tang gla tri cong ty vi rti ro cua danh
muc dAu tu tong hop s& nho hon tong timg rui ro riéng 1¢
néu ching khong tuong quan 1()0%

Khung hodng tai chinh toan cau giai doan 2007-2009
da dua van dé quan tri rui ro tr¢ lai mot cach toan dign
hon. Tai cac quoc gia khu vuc chau A, Iswajuni va oong
su (2018) da nghién clru cac doanh nghi¢p nganh sin
xuat tap trung ¢ Indonesia giai doan 2010 - 2013 chi ra
rang, bén canh quy m6 va lgi nhuén, viéc ap dung quy
trinh ERM 1a mot trong nhung co ché cua cong ty co
thé anh huong dén gia tri cong ty. Du viéc quan tri rai
1o truyen théng theo ting loai rui ro riéng bigt da kha
pho bién song thiéu hiéu qua do thiéu su phdi hop ciia
céc b phan quan ly rui ro khic nhau, 4p dung quy trinh
ERM tich hop, bao gom viéc diéu chinh van hanh cong
ty, diéu chinh co cau von va str dung cong cu tai chinh
c6 muc tiéu ¢ thé tranh dugc su trang lap trong chi tiéu
quan ly rui ro, hé tro cac cong ty hiéu rd hon vé riii ro
tong hop von c6 trong tung hoat dong kinh doanh khac
nhau va tir do, tao co s¢ khach quan dé phan bd nguon
lyc, gla tang hleu qua str dung von va loi nhuan trén von
chu s6 hitu (Hoyt va Llebenberg, 2011). Gordon va cong
su (2009) da tuyén bd rang ERM c6 tac dong cung chidu
dén gia tri doanh nghiép, tily thudc vao quy md va do
phtrc tap. McShane va cong sur (2011) ciing chi ra rang
ERM tic dong tich cuc dén  gid tri doanh nghlep tuong
quan voi doanh nghiép co x€p hang danh gia quan tri rai

ro cao. Nhin chung, bdi vi hi¢u qua ciia ERM, viéc ap
dung quy trinh nay ddi véi cac to chirc tai chlnh doanh
nghlep cung cap dich vu tai chinh dugc cho 1 s& 4p dung
rong rai (Beasley va cong su, 2005)

Tuy nhién, trong mot s6 nghién ctru khac, ERM
co tac dong tiéu cuc dén gia tri doanh nghiép boi do
phtrc tap, ruom ra va chi phi cao cua no. Nghlen cliu &
105 cong ty bao hiém ¢ thi truong M§ giai doan 2000
- 2007, Yijia Lin va cong su (2012) da nghién ctru vé
viéc th1 truong phan ung lai v6i viée ap dung quy trinh
ERM cho thdy su sut giam dang ké khodng 5% lén gla
tri doanh nghiép bang chi s6 Tobin’s Q. Dicu nay cung
dugc chirng minh trong nghlen clru sau ndy cua Sari va
Witijaksono (2021) rang céc thong tin lién guan dén
quy trinh ERM ctia céc doanh nghiép c6 thé dan dén sy
sut giam gia tri ctia chiing.

C6 thé noi, mdi quan hé gitta ERM va gia tri doanh
nghlep luén thu hut duoc sw quan tdm trong giGi nghlen
ctru, va ¢6 nhidu y kién va quan diém khéc nhau vé moi
quan hé nay. Trong nghién ctru nay, tac gia ky vong bién
ERM sg c6 tac dong tich cuc toi gia tri doanh nghiép.

2.3. Tac dong ciia cic yéu to khic dén gid tri
doanh nghiép

Quy mo doanh nghiép: Colquitt va cong su (1999),
Hoyt va Liebenberg (2003) Beasley va cong su (2005)
da chi ra rang cac doanh nghi€p 16n s&€ ¢ xu hudng ap
dung quy trinh ERM nhiéu hon so véi cac doanh nghlep
nhd. Trong nghién ctru cua Lang va Stulz (1994) cling
nhu Allayannis va Weston (2001) quy mo doanh nghi¢p
co tac dong nguoc chiéu 1én gid tri doanh nghi¢p. Mt
khac, c¢6 nhiéu nghién ctru da két luan rang tac dong cua
ERM Ién gia tri doanh nghlep c6 nhiéu két qua thyc tién
khac nhau phy thudc vao quy moé doanh nghi¢p ciing
nhu d6 phure tap cua cac hoat dong kinh doanh lién quan
(Gordon va cong sy, 2009).

DPon bay tai chinh: Muc dich nghién ciu cia
Liebenberg va Hoyt (2011) la do luong muc d6 ap dung
chuong trinh quan tri rai ro doanh nghiép cta cac doanh
nghi¢p ca biét va sau do, danh gia hiéu qua cua viéc ap
dung nay. Ho nghlen clru tap trung vao cdc cong ty bao
hiém tai My va két luan rang, don bay tai chinh tic dong
tich cyc dén gia tri doanh nghiép song khi la chan thué tac
dung it hon so vdi chi phi tai chinh, gia tri doanh nghiép
s€ giam. Bén canh do, nghién ctru cua Villalonga va Amit
(2004), Hoque va cong su (2014) chi ra moi quan h¢
ngugc chiu ctia don bay tai chinh va gia tri cong ty.

Tang tmong doanh thu: Nghién clu cua Myers
(1977) cho rang toc do tang truong doanh thu 1a mot
bién quan trong khac c6 tic dong dén g1a tri doanh
nghiép. Anh hudng ciia ERM, so sanh véi tang truong
doanh thu, 1a tuong (101 déang quan tam boi trude khing
hoang tai chinh toan cau, tang truong doanh thu manh
mé nhung khong bén viing 1a van d& ma quan trj rii ro
khong giai quyet duge. Cuy thé, ting truong doanh thu
duong nhu c6 thé tang gia tri doanh nghiép theo nghién
ctru cua King va Santor (2008).
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ROA: Nghién ctru cuia Bertinetti va cong su (2013)
da chi ra rang kha nang sinh 101 trén tai san c6 tac dong
tich cuc dang ké toi gia tri doanh ngh1ep khi ap dung
quy trinh ERM dya trén két qua nghién ctru tai 85 doanh
nghiép clia chau Au trong giai doan 2002 - 2011. Tuong
tu, Llebenberg and Hoyt (2011) cung chi ra rang ROA
cang lon, gia tri doanh nghi€p cling cang tang khi cung
nghién ctru tac dong cuia ERM. Ngoai 1a, yéu to loi
nhun dugc coi 1a yéu t6 chinh 1am nén gla tri doanh
nghi¢p, do vdy ROA dugc xem nhu mét yéu td quan
trong gop phan tic dong dén gi4 tri cong ty.

Ty l¢ 5o hitu ngi bg: Nghién ctru cua McConnell va
Servaes (1990) da chi ra rang ty 1€ s& hitu boi ngudi noi
bo, nhung nguoi nam quyen diéu hanh va tac dong dugc
dén quan ly dong tién ctia doanh nghiép, c6 tac dong tich
cuc dén gid tri doanh nghi¢p. Theo Jensen va Meckling
(1976) nhom c6 dong duoc chia ra lam hai nhom bao
gom nhom c6 dong bén ngoai cong ty khong c6 quyén
biéu quyet va nhom co dong noi bo dicu danh doanh
nghiép va ¢6 quyén biéu quyet déu duoc nhan phan ¢ tire
nhu nhau, song nhém ¢6 dong noi bo co thé diéu chinh
dong tién vao cua minh bang cach chi thém nhung chi
ph1 khong can thiét. Do do, nhung nguoi quan Iy co thé
ap dung chinh sach dau tu va tai chinh c6 loi cho minh
va giam lgi ich cho cac cb dong bén ngoai, nén s& ¢6 tac
dong dén gia tri doanh nghlep Tuy nhién, Khan va cong
su (2012) cho rang, ty 1€ s& hitu boi nguoi ndi b cd tac
dong tiéu cuc dén gia tri doanh nghi¢p khi nghién ctru
cac doanh nghiép niém yét trén san chimg khoan Karachi.

3. Phuong phap nghién ciru

3.1. Dit liéu sir dung

Dir ligu dugc su dung trong bai nghlen clru la dir
liéu thu thdp duoc tir 36 cong ty dang niém yét trén
san HOSE, HNX va UPCOM trong g1a1 doan tr 2018
- 2022. Céc bién trong bai nghién ciru bao gom ERM
dugc tong hop tir bao cao thuong nién, céc bién con lai
bao gdm tong tai san, chi so tong nor/tong tai san, tong
ng pha1 tra, tang truong doanh thu, chi s6 ROAA lay tir
nguon dir liéu trén trang Vietstock.com cua cac doanh
nghép. Ty 1€ s¢ hiru boi ngudi ndi bo va lién quan dugc
tong hop tir bao cao thuong nién, bao cdo quan tri cua
céc doanh nghi¢p duoc cong b6 trén website chinh thic.
Céac doanh nghlep duoc lay dir ligu tir trang Vietstock.
com gom c4c sO ligu tir cac bao cdo da kiém toan va
khong hity niém yét trén san truée ndm 2018.

3.2. M6 hinh nghién ciru

Pé kiém tra anh huong ctia ERM Ién gia tri doanh
nghlep v6i dir ligu bang cua 36 doanh nghi¢p niém yet
tac gia st dung k¥ thuat udc luong bang bang cac mo
hinh FEM, REM va Pooled OLS trén phin mém Stata
14, sau d6 s€ tién hanh kiém thir va chon ra m6 hinh
phu hop nhat Sau khi m6 hinh ti uu dugc xac dinh la
FEM, roi tién hanh kiém dinh khuyet tat cia mo hinh
bao gorn phuong sai sai s0 thay doi, tu tuong quan va
da cong tuyén. Cudi ciing sé& tién hanh khic phuc cic

khuyét tat cua mo hinh dyua trén mo6 hinh FGLS. Dya
trén nghién ctru cua Hoyt va Liebenberg (2011) va cac
nghlen cuu trude do trong cung chu d8, sau khi loai bo
cac bién khong phu hop do cac doanh nghiép nghlen cliu
la cong ty nganh moi gidi chu’ng khoén, khong c6 thu
nhap tur thi truong nude ngoa1 md hinh dugc dé xuét sir
dung trong nghién ctru nay nhu sau:
Tobin’s Q, = o+ B ERM + B, SIZE + B LEVERAGE
+P 4SALESGROWTH + B5ROAA
+B_DIVIDEND + B INSIDER + €,

Trong_do, bién phu thuc 1a Tobin’s Q; b1en doc
13p bao gém viéc thuc hién quan tri rii ro trong doanh
nghlep (ERM) quy m6 doanh nghiép, don bay tai chinh,
toc do tang truong doanh thu, 11 nhuén trén tong tai san
trung binh, chi tra ¢ tirc va ty 18 s hitu boi ngudi noi
bo (nguoi lién quan).

Cac bién st dung trong mé hinh duoc dién giai cu
thé dudi day:

Bang 1. Dién giai cac bién va ky vong trong md hinh

Ky hiéu Dinh nghia Cach xac dinh Ky vong
Gid tri doanh nghiép = (Gid tri thi truromg cd phiéu + Gid
tri s6 séch clia céc khoan ng)/ Gid tri 8 séch clia tai san
ERM = 0 néu khdng &p dung quy trinh quan tri rli ro
doanh nghiép, khong béo co rli ro, khong bao gom
Ban Quan tri rdi ro, Phong Quén trj rdi ro hodc Tiéu Ban
quan trj rli ro trong co' cdu quan tri; chi béo cdo 2/4

rli ro thuding gép cla céc doanh nghiép chitng khoan;
khéng bdo cao phurang thirc xtt Iy rdi ro.

ERM = 0,5 néu DN c bao gbm Ban Quan tri rli ro,
Phong Quén tri rli ro hodc Tiu Ban quén trirlirotrong | +
co' cAu quan tri nhung chi bdo cdo nhan dién rli ro,
khéng ¢ phurong thire xtr Iy, khang ¢d quy trinh quan trj
rlii ro cu thé theo thong tw 210/2013/TT-BTC

ERM = 1 néu doanh nghiép bao cdo day dd quy trinh
quan trj rli ro doanh nghiép, ¢ Ban Quén tri rlii ro,
Phang Quén tri rdi ro hodc Tiéu Ban quan tri rdi ro trong
co' cdu quan trj, bdo céo day dl cac rli ro.

TOBINQ Gid tri doanh nghiép

Quan tri rdi ro

R doanh nghiép

SizE Quy mé doanh nghiép | Log(Gid trj s séch tdng tai san) +

LEVERAGE Gid tri 56 sach cac khoan no/Gia tri s6 sach clia von +
chii s@ hitu.

(Doanh thu thuan ndm t - Doanh thu thuin ndm t-1)/
Doanh thu thudn nim t-1

Don béy tai chinh

SALEGSROWTH | Tang truong doanh

thu thudn
Loi nhudn trén tai san

ROAA trung binh Loi nhudn sau thué/Tong tai san binh quan +

Dividend nhan gi tri bang 1 néu ndm d6 doanh nghiép
tra ¢d tifc va bing 0 trong truang hop nguoc lai.

Tong % 56 hitu bdi ngudi néi bd trong danh séch ngudi
ndi b va lién quan tir Bao céo quan tri clia céc doanh +
nghiép.

4. Két qua nghién ciru

4.1. Thong ké mé ti

Duoi day la bang théng ké mo ta cac blen ngh1en
ctiu, bao gom gia tri 16n nhat gia trj nho nhat, gia tri
trung binh, va d6 léch chudn dugc phan chia tach biét
gilra cac doanh nghiép co6 va khong cé ap dung quy
trinh quan tri rdi ro doanh nghi¢p. Theo do, cac doanh
nghiép cd ap dung quy trinh ERM s€ c6 gid tri doanh
nghiép trung binh cao hon khi c6 mirc trung binh ctia
Tobin’s Q 1a 0,7572 (cao hon so voi cua cac doanh
nghiép khong co ap dung ERM 1a 0,5220), cac doanh
nghlep nay thuong ¢6 xu hu’orng str dung it ng vay hon,
¢6 chinh sach chi tra ¢b tire déu dan hon, tang tnrong
doanh thu cao hon va ROAA tich cyc hon cung véi quy

DIVIDEND Chitré cd tifc

Ty I8 s& hitu bdi ngudi

INSIDER di b

Tap chi nghién ciu Tai chinh ké toan



(K 1 thing 12 (s6 277) - 2024 )

TAI CHINH DOANH NGHIEP

mo doanh nghiép twong ddi 16n va ty 1¢ s¢ hitu ndi bo

s€ 1on hon.

Bang 2. Thong ké mo ta cac bién nghién ciru cho tirng
mau doanh nghiép cé va khong ap dung ERM

Doanh nghiép khdng quan trj rdi ro Doanh nghiép ¢6 quan trj rdi ro

(ERM=0)

(ERM =1 v ERM = 0,5)

Biéh s6

S6 quan sét

Trung binh

D6 éch chuan

S0 quan sét

Trung binh

D4 léch chuan

TOBINQ

15

05220118

1.087404

165

0.7572524

0.6790671

ERM

15

0

0

165

0.9454545

0.1563511

DIVIDEND

15

0.0666667

0.2581989

165

0.4606061

0.499963

LEVERAGE

15

902.354

3450459

165

80.24467

85.47081

SALEGROWTH

15

19.45933

55.4404

165

7147485

157.1288

ROAA

15

2702

5.516066

165

4324

14.93651

INSIDER

15

22.62631

19.70201

165

37.52005

31.40857

SIZE

15

11.72245

0.1998431

165

12.22292

0.6243666

Nguon: Tong hop tir Stata
4.2. Két qua hoi quy
Sau khi xtr Iy khuyet tat phuong sai sai sb ) thay doi,
tac g1a dleu chinh m6 hinh GLS dé khic phuc 16i phuong
sai sai s6 thay doi ciia m6 hinh FEM, véi gla tri Prob >
chi2 = 0.0000 cho thay su phu hop ctia md hinh. Theo
thir tr, m6 hinh FEM, REM va GLS duoc trinh bay két
qua theo bang dudi day.

Bang 3. Két qua md hinh héi quy

FEMTOBINQ

REM TOBINQ

FGLS TOBINQ

ERM

1.596**

0.295

0430*

(3.09)

(142)

(2.08)

DIVIDEND

0.0159

-0.0703

0.106

(0.08)

(051)

(180)

LEVERAGE

0.00195

-0.0000200

0.00356***

(1.04)

0.36)

(324)

SALEGROWTH

0.000116

0.000106

0.000415%**

(0.29)

0.30)

(18.40)

ROAA

0.000337

0.00602

0.0108***

(0.08)

(162)

(142)

INSIDER

-0.00440

-0.00230

-0.00342***

(-0.84)

(112)

(-4.83)

SIZE

0.290

0.176

-0.239***

(L12)

(1.60)

(-4.97)

_cons

4332

-1.572

2973***

(-1.47)

(-1.21)

(4.83)

S6 quan sét

179

179

100

R-sq

0.227

Cac dau * ** *** dgi dién lan lugt cho mitc y nghia 5%, 1% va 0,1%

Nguén: Tong hop tir Stata

Co thé thay ring yéu to quan tri rii ro doanh nghlep
(bién ERM) c6 tac dong cung chidu manh t6i gia tri
doanh nghié¢p voi h¢ s6 0,43 muc y nghia 5%. Diéu nay
co nghla 13, trong diéu kién cac yeu to khac khong doi,
khi cac doanh nghlep nganh moi gidi ching khoan tai
Vigt Nam g1a tang viéc ap dung quy trinh ERM tich hop
s& khién gia tri doanh nghi¢p tang manh, ngay ca trong
diéu kién thi truong gap nhleu bat on nhu trong g1a1 doan
2018-2022. Két qua nay dong nhat voi nghlen clru clia
Hoyt va Liebenberg (2011); Bertinetti va cong su (2013)
C6 thé thay, thi tru’o‘ng dénh gia cao cac doanh nghiép c6
quy trinh quan tri rui ro, phan tach riéng bo phan quan
tri rdi ro so voi cac phong ban khac trong doanh nghlep
va c6 béao céo quan tri rui ro day du, didu nay s¢ cang la
tin hiéu 6t cho cac nha dau tu, khach hang cling cac bén
lién quan khac khi dinh gia doanh nghiép, cho thay cac
DN trong nganh tai chinh, dic biét trong nganh chu’ng
khoan can cam két lau dai v6i viéc quan tri rii ro va

danh nguon Iyc vu tién trong viéc nay Khi doanh nghiép
danh nhiéu nguon luc cho viée quan tri rui ro toan dién
d6i véi nhiéu loai rui ro khac nhau thay vi chi rii ro tai
chinh nhu trude, hi€u qua hoat dong kinh doanh duge
cai thién va gia tang xep hang cta doanh nghiép khi
dugc danh gia boi cac nha dau tu nude ngoa1 boi ERM
von 13 mét quy chuan qudc té dugce nhiéu quoc gia cong
nhan. Cac doanh nghlep ching khoén ¢6 quy trinh ERM
c6 xu hudng tiép can dugc nhidu véi khach hang ding
tin cdy ciing nhur cac tai san tai chinh tiém ning trén thi
truong qua viée da dang hoéa danh muc trong linh vuc tu
doanh hay tin dung, von la hai kénh kinh doanh mang lai
ngudn luc 16n cho doanh nghi¢p chung khoan, gla tang
danh tiéng, hiéu qua hoat dong va tir do, tang gia tri DN
trén thi tnrong boi chinh ho cling da kiém duyét, danh
gia céc tai san tai chinh mot cach tong hop.

bon bay tai chinh (LEVERAGE) 6 mdi quan hé
cung chleu voi gid tri doanh nghi€p ¢ muc y nghia 0,1%
vOi h¢ s hoi quy 120,00356. Piéu nay co nghia la, trong
dleu kién céc yeéu tb khac khong doi, khi ty 1é no trén
von chi so hitu ting 1%, gia tri doanh nghiép nganh
moi gidi chu’ng khoén s¢ tang 0,00356% . Két qua nay
tuong tw voi cac nghién ctru cua Sharma (2006), Rayan
(2008), Tahir va Razali (2011) Vige su dung don by
tai chinh trong cAu tric von s€ g1am chi ph1 von binh
quan (WACC) tir do din dén viec gia tang gia tri doanh
nghlep nhd vao tac dung cta la chan thué.

D6i voi gia tri DN, ting truong doanh thu
(SALEGROWTH) va loi nhuan trén tong tai san
(ROAA) déu c6 tac dong tich cyc ti g1a tri doanh nghi¢p
nganh moi glm ching khoén ¢ mirc y nghla 0,1%. Tirh¢
0 hoi quy, co thé thay ROAA tiang 1% co the dan dén
gia tang gia tri doanh nghi¢p thém 0,0108 lan khi cac
diéu kign khac khong d6i. Mot s6 nghlen ctru khac cling
c6 két qua trong tu (Bertinetti va cong su, 2013) Ngoa1
ra, tang truong doanh thu khi ting 1% cling gia tang gid
tri doanh nghi¢p 0,000415 14n trong diéu kién cac yéu to
khac khong doi. Du ¢6 nhimg nghlen cuu truge do (ng
va Santor, 2008; Allayannis va Weston, 2001; Hoyt va
Liebenberg, 2011) chung minh duogc tac dong tich cuc
cua tang truong doanh thu toi gia tri doanh nghlep, song
nghién ctru cua tac gia cling cho thay du c6 tang gia tri
doanh nghi¢p, mirc do dnh huong clia tang trudng doanh
thu tuong doi thap. Diéu nay c6 thé Iy gidi boi trong giai
doan vira qua, tang truong doanh thu d01 voi cac doanh
nghi¢p nganh moi gioi ching khoan d6i mat v6i nhiéu
sy chuyén bién khi thi truong chu’ng khoan cung dao
dong lién tyc khi tang truong nong nam 2021 va dan
ngu01 lai vao ndm 2022, din dén dinh gia ciia thi truong
ddi v6i cac doanh nghiép nay c6 xu hudng thap hon so
voi giai doan trude.

Mat khac, quy md doanh nghiép (SIZE) va ty 1¢ so
hiru n6i by (INSIDER) ¢6 moi quan hé nghich dao voi
g1a tri doanh nghlep Vé ' quy mo6 doanh nghiép, tai mirc
y nghia 0,1%, khi cac yéu to khac khong doi, mic tang
1 don vi cua quy mo6 doanh nghi¢p s€ lam gidm gia tri
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doanh nghi¢p di 0,239 lan Quy mo doanh nghiép ¢ day
dugc tinh bang logant tong tai san cua doanh ngh1ep
do, va trai voi cac nghlen ctru trude do (vi du Hoyt va
Llebenberg, 2011), gia ting quy md doanh nghiép dén
mot mirc nao do cd thé lam gidm gia tri doanh nghi¢p
theo thuyet higu suat glam dan. Theo thuyet nay, tai mot
muc nhat dinh, khi gia tang quy mo tai san thi mirc tang
cta gia tri doanh nghlep s€ glam dan. Thém vao do, doi
v6i doanh nghiép cang 16n, viée quan tri rii ro s€ cang
phuc tap, ton thém nh1eu chi ph1 va nguon lyc hon so
vGicac DNNVYV, khién cho g1a tri doanh nghiép s€ co xu
hudng glam dan va vige quan tri toan doanh nghlep s¢
gap tro ngai 16n. Két qua nay ciing dong nhét voi ngh1en
ctru cua Tahir va Razali (2011). Mat khéc, ty 1¢ s¢ hitu
¢6 phan boi ngudi ndi bo cling c6 tac dong tiu cyc den
gia tri doanh nghiép. Tur két qua hoi quy, co thé thay
tai mirc y nghia 0 01%, ty 1¢ s¢ hitu ndi bg khi ting 1én
1% ¢6 the lam gidm gié trj doanh nghi¢p di 0,00342 lan
néu cac yéu t6 khac khong d6i. Noi cach khac, khi ty 18
s0 hiru boi ndi bo ngay cang tang, gia tri doanh nghlep
s€ cang thap thé hién & gia ¢b phleu va loi ich clia cac
co dong. Nghlen ctru ciia Khan va cong su (2012) cung
dong tinh véi ket qua nay, rang ty 1¢ nguol ndi by trong
doanh nghiép nim glu co phan va quyén quyet dinh
trong doanh nghiép cang thap, s¢ khién ho tro nén lo s¢
boi kha nang bi thay thé, sa thai va tudc quyen diéu hanh
s€ 16n hon, gay ap Iy bude nhiing nguo1 diéu hanh va
quan ly nay s& sir dung ngudn luc cua cic doanh nghiép
mot cach hiéu qua, gia ting gia tri cho doanh nghiép
Tuy nhién, mirc d§ anh huong cua ty 1€ ndi bo Ién gia
tri doanh nghiép kha 1a khong dang ke khi h¢ s hoi | quy
nhd hon 0,2. Ngoai ra, ty 16 50 hitu c6 phan cang thap s¢
gia tang sy minh bach va do tin cdy trong viéc quan ly
DN, boi cic quyet dinh diéu hanh dua ra s& dua trén loi
ich cuia tat ca cac ¢ dong, khong chi 1a loi ich riéng cua
nhom ngudi ndi bo.

Cudi cung, tur bang két qua h01 quy ¢ thé thay, viée
chi tra c0 tirc khong ¢ tac dong dén gia tri DN, diéu nay
nhat quan ¢ ca ba m6 hinh FEM, REM va GLS du h¢ s6
hoi quy mang diu duong. Diéu nay phu hop voi két qua
nghién clru trudc do, rang viéc chi tra co tire khong co
tac dong dén g1a tri DN boi céc nha dau tu trén thi truong
chung khoan ¢6 xu hudng nhin vao phan loi nhuan trén
gia co phleu nhiéu honlaso ¢d tire chi tra hang ndm. Bén
canh do, viéc chi tra ¢d tirc khong tac dong dén ky vong
cta cac nha dau tu 13 boi ho khong coi ddy la ti€u chi
hang dau khi lua chon mua ¢6 phleu dau tu vao doanh
nghiép va phan cd tic gi tri nho c6 thé khong mang lai
nhiéu loi nhun khi so sanh véi loi nhudn trén moi ¢d
trong tuong lai khi mua ban chénh léch gia.

5. Mt s6 khuyén nghi

Két qua nghlen cuau cho thay ERM c6 tac dong
tich cuc dén gia tri thi truong cta doanh ngh1ep, do do
nghién ctru dua ra mot sé khuyén nghj nham nang cao
hiéu qué quy trinh quan tri rii ro, gitip toi da hoa gia tri
doanh nghi¢p nhu sau:

Thir nhat cic co quan qudn ly can tlep tuc nghién
ctru, sira doi, bd sung mot cach cu thé cac van ban, quy
dinh phép luat d01 trong viéc bdo céo rui ro theo cac
chuan myc qudc t& COSO ERM - 2004. Theo do, dicu
nay 1a vo cling quan trong ddi voi cac DN nganh chimg
khoan boi [trong tuong lai, khi viéc nang hang TTCK
dlen ra, didu nay s& thu hut dong von ngoai tir cac nha
dau tu nude ngoa1 chay vao TTCK Viét Nam va mot
trong nhung yeu to ho quan tam khi Iya chon cac bén
cung ung dich vu moi glorl 14 van dé quan tri rui ro, va
viéc bdo céo qudn tri rii ro theo thong 1¢ quoc té c6 thé
ndi da ho trg déang ke cac nha du tu nude ngoai, thic
day quyét dinh d6 von vao TTCK tai Viét Nam.

Thir hai, cic doanh nghi¢p moi g101 chung khoan
can dau tu nang cap co ché, quy trinh, giam sat viéc ap
dung quan tri rdi ro chat che hon dé han ché rui ro thanh
toan va hoat dong mot cach triét dé. Trong b01 canh
TTCK Viét Nam tan dung t6i da moi uu thé dé duoc
nang hang thi truong, viée nang cap hé¢ thong quan tri rui
ro theo m6 hinh chuén hoa quoc t€, du s€ ton mot khoan
chi ph1 khong nho ¢ thoi diém hlen tai, song khoén chi
phi nay khong d4ng ké so voi nhiing ton that do roi 10 tai
chinh gay ra trong tuong lai hay lugng doanh thu db so
tir cac nha dau tu nudc ngoa1 trong thoi glan t61, ddc biét
d6i v6i doanh | nghiép moi gisi nho, bdi nd co thé gitip
gia tang loi thé canh tranh khi ma cudc chlen tranh gianh
thi phan dang tré nén nong hon bao gid hét.

Bén canh do, cac cong ty ching khoan can bd sung
nguon luc tai chlnh cu thé & day 1a vé von. Quy m6 von
van ludn 1a mot trong nhiing tiéu chi hang dau nhim
han ché rii ro cho cac doanh nghiép chung khoan, dac
biét trong thoi diém hién tai khi trong mo hinh CCP, mo
hinh di tac bu trir trung tam va dich vu NPS - giao dich
khéng yéu ciu ky quy, CTCK s& la nguol dung ra ganh
trach nhiém thanh toan giao dich cho cac nha dau tu.
Mot nén tang von ving chic s& tang kha ning chéng
chiu cua cac doanh nghi¢p trude rui ro thanh toan cho
cac nha dau tu, dong tho, nguon von lon 1a can thiét
dé nang cap hé thong quan tri rui ro, cac nen tang cong
nghe va van hanh trong thot gian toi, két ndi truc tuyén
voi nha dau tu nudc ng0a1 chuan bj cho mot cudc choi
dai hoi trong twong lai gan.

e qen P
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CAC NHAN TO ANH HUGNG CUA VIEC TRIEN KHAI THANH CONG

HE THONG HOACH BINH NGUON LUC DOANH NGHIEP DUA TREN

PAM MAY (CLOUD ERP) TAC BONG BEN HIEU QUA HOAT DONG
CUA CAC DOANH NGHIEP TREN BIA BAN TP. HO CHi MINH

TS. Pham Ngoc Toan* - TS. Tran Thi Thanh Huyén**

Nghién ciru nay dwoc thuc hign nhém ddnh gid méi quan hé téc déng cua cdc nhan té dén viéc trién khai
thanh cong hé théng hoach dinh nguén Iwc doanh nghiép dwa trén ddm may (Cloud ERP) énh hwéng dén
hiéu qua hoat déng cta cdc doanh nghiép trén dia ban TP. H6 Chi Minh. St dung phwong phap nghién ciru
dinh lwong, di¥ liéu thu thap bang bang cadu hoi khao sat va xt ly dir liéu bang phan mém Smart PLS véi ky
thuat PLS SEM. M4au nghién ciru gom 336 doanh nghiép trén dja ban TP. H6 Chi Minh, két qua nghién ctru
cho thdy béi canh té chirc, bdi canh moéi truong, bbi canh céng nghé cé anh hwéng dén viéc trién khai thanh
céng Cloud ERP. Thém niFa,viéc trién khai thanh céng Cloud ERP cé anh hwéng dén hiéu qua hoat déng
cta doanh nghiép. Cuébi cung, tir két qua nghién ctru, nhém téc gia dé xuéat cdc ham y nham néang cao hiéu
qua hoat déng cua cdc doanh nghiép trén dja ban TP. Hé6 Chi Minh théng qua trién khai thanh céng hé théng
hoach dinh nguén lwc doanh nghiép dwa trén dém may.

« Tlr khéa: hé théng hoach dinh nguén Iuc doanh nghiép; hé théng hoach dinh nguén luc doanh nghiép duwa trén dam
may; hiéu qua hoat dong doanh nghiép.

Ngay g bai: 14/9/2024

This research was conducted with the purpose Ngay gt¥i phan bién: 10/10/2024
of studying the cooperative relationship of factors Ngay nhén va stra sau phan bién: 28/10/2024

in the successful development of a cloud-based
enterprise resource planning system (Cloud ERP)
that affects the performance of the enterprises e oA
in Ho Chi Minh City. Using quantitative research 1. Giéi thi¢u
methods, collecting data using survey questionnaires Trong thoi dai 4.0 véi su phat trién cua cong
and processing data using Smart PLS software nghe thong tin da cach mang hoa cudc song hing
with PLS SEM technique. The study included ngdy cia xi hoi, dan dén mot s thay ddi vé thoi
336 businesses in Ho Chi Minh City, the research

quen trong qua trinh lam vigc. Chung ta nhin thay

results showed that the organizational context,
environmental context, and technological context co hoi rat 16n trong viée tlep can cong ngh¢ so

Ngay chap nhan dang: 20/11/2024

have an impact on the successful development hlen dai s& khic phuc van dé lam viéc ma khong
and deployment of Cloud ERP. Furthermore, can dén cong ty nho vao kha nang chia sé di liéu
successful Cloud ERP development has an impact théng qua nén tang dién toan dam may.

on business performance. Finally, from the research

results, the authors proposes functions to improve Cac h¢ thong ERP trén nén tang dam may gan

the operational efficiency of businesses in Ho Chi day da phat trién va dang dugc st dung uu tién
Minh City through the successful development and hon h¢ thong ERP truyén thong do sy ti¢n loi cia
implementation of an enterprise resource strategy vi€c truy cap thong tin tir xa trong bat ctr thoi gian
system based on on the cloud. nao. Theo cac bdo cdo ERP cac nim gan day, co
« Key words: enterprise source definition system; dén 51% cac Giam doc thong tin lwa chon gidi
cloud-based enterprise database system; business phap Cloud ERP, 35% Iya chon giai phdp ERP
performance. trén may chu tai doanh nghiép (On-Premise) va
JEL codes: M4, M41 10% lya chon mé hinh hybrid ERP - két hop giira

Y, Cloud va On-Premise (Zinpro, 2022). Vi véy
nghién ctru dugc thyc hién nham xem xét nhiing

* Pai hoc Kinh té Thanh phé Ho Chi Minh
** Phdn hi¢u trwong Dai hoc Thiiy lgi; email: thanhhuyen@tlu.edu.vn
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nhan t6 tac dong dén viéc trién khai Cloud ERP tai
céc doanh nghiép trén dia ban TP. H6 Chi Minh 1a
nhitng nhan t6 nao va muc d anh hudng cua viée
trién khai thanh cong hé théng Cloud ERP dén
hi€u qua hoat dong cta t6 chitc nhu thé nao nham
gitp cac doanh nghiép ting dung thanh cong cong
nghé maoi vao san xuét kinh doanh va cai thién
hi€u qua hoat dong ctia don vi.

2. Co sé 1y thuyét, md hinh va phwong phap
nghién ctru

2.1. Cac khdi niém nghién ciru

Voily thuyét khuéch tan d6i moi hay con goi 1a
1y thuyét lan toa d6i méi (Diffusion of Innovation-
DOI) chii yéu dua trén cac dic dlem cua cong
nghé va nhén thirc ciia ngudi dung vé sy doi méi,
tac gia can ctr vao ba dic diém la thai do 1anh dao
ddi voi su thay ddi, dic diém bén trong va cac
dic diém bén ngoai cua to chirc dé s dung ba
khai niém vé su phtc tap, loi thé tuong dbi va tinh
twong thich cua 1y thuyét nay dé lam ba nhan t6
tac dong dén viéc trién khai thanh cong hé thong
Cloud ERP.

Boi cinh té chire

Al-Shboul (2018) da chi ra kha nang tuong
thich, rao can ky thudt, hd trg quan 1y cap cao,
mirc do san sang cua doanh nghiép, quy mo doanh
nghiép va 4p luc canh tranh 1a nhimng yéu t6 anh
hudng dang ké dén viéc ap dung Cloud ERP. Boi
canh t6 chirc duge xac dinh gdm cac ni dung: Su
hd trg cia nha quan 1y cap cao, vin hoa to chirc.

Sw hé tro ciia nha quan Iy cdp cao: La mic d6
ma lanh dao cao nhét hiéu duge tim quan trong
ctia chirc nang hé théng thong tin va c4 nhan tham
gia vao cac hoat dong cua hé thdng thong tin
(Thawatchai va Sema, 2005). Theo Low va cong
su (2011) thi sy hd trg clia quan 1y cép cao anh
huong dén viéc ap dung Cloud ERP boi vi ban lanh
dao cap cao trong bt ky cong ty nao ciing phan bo
céc ngudn lyc can thiét cho viéc ap dung hé théng
Cloud ERP va ho chinh la nguoi phé duyét du an
trudc khi n6é dugce thuc thi. Trong mét td chuec, su
phan khang 1a mot yéu t6 ma cac doanh nghiép
phai d6i mat khi chuyén tir cac phuong tién thong
thuong dé tién hanh céng viéc kinh doanh sang
giai phap Cloud ERP (Gupta va Misra, 2016), vi
vy can mot 101 kéu goi cua lanh dao cao nhat dé
thay d6i quan 1y thich hop nham han ché sy phan
khang cua cac thanh vién trong t6 chuc. Vi két
qua tir cac nghién ctru déu chi ra mdi quan hé tich
cuc gitra sy hd tro cuia quan 1y cp cao lén viéc

ap dung Cloud ERP (AlBar va Hoque, 2017; AL-
Shboul, 2018).

Van héa t6 chire: Theo Schneider va cong su
(2017) van hoa t6 churc 1a cac gia tri duoc chia
sé va cac gia dinh co ban giéi thich tai sao cac to
chtrc 1am nhiing gi ho 1am va tap trung vao nhung
g1 ho tap trung Vin hoa to chte 1a tdp hop céc
gi4 tri, niém tin va chuin muc dugc chia sé anh
hudng dén cach nhan vién suy nghi, cam nhén va
cu xtr voi nhau va ddi voi nhitng ngudi bén ngoai
t6 chirc. Romm va cfng su (1991) cho thdy rang
m01 quan h¢ gitra hé thong ‘thong tin va van hoa
t6 chirc 1a rat quan trong dé cac cong ty nhan ra
nhimg loi ich tiém ning ma hé thong méi dem lai.
Jones va cong sy ( 2006) nhan thay rang vin hoa
t6 chirc anh huong dén thai d6 ciia nhan vién d6i
v6i viée ap dung Cloud ERP va gop phan vao viéc
trién khai thanh cong hé thong Cloud ERP.

Boi cinh méi truwong

Ap luc canh tranh dugc coi 1a dong luc chinh
thiic day su pho bién clia cong nghé, no dugc goi
la ap lyc cam nhén duoc tur cac ddi tha canh tranh
(Oliveira va cong su, 2014). Ap luc canh tranh dé
cap dén murc do ap luc ma cong ty phai chiu tir cac
ddi thu canh tranh trong nga‘mh. Low, C., Chen, Y.,
& Wu, M. (2011) cho thay ap luc canh tranh anh
huong dang ké dén y dinh trién khai Cloud ERP.

Nghién clru cac tac gia (AlBar, A. M., & Hoque,

.» 2017; AL-Shboul, M. A., 2018; Omar va
cong su 2022) cho thay rang nhan t6 ap lyc canh
tranh c6 moi quan hé tac dong dang ké dén viéc
khién khai hé théng Cloud ERP.

Boi cinh cong nghé

Bao gém cac ndi dung su phuc tap, loi thé
tuong doi, tinh twong thich, mang va bao mat dir
liéu.

Sw phire tap: Theo Rogers, E. M. (2003) dinh
nghia su phue tap (complexr[y) la mirc do ma mot
su d6i mai duoc coi la tuong d6i kho hiéu va kho
sir dung. Diéu nay co nghla 1a sy ddi méi cang
phuc tap thi viée d6i mai cong nghe cang cham.
Céc t6 chirc cang l6n thi cang c6 nhiéu sy phuc
tap khac nhau chang han nhu han ché trong viéc
truy cap dir liéu, khi mdt lugng 16m dit liéu duogc
xtr Iy boi mot nha cung cdp dich vu dam may thi
mot to chire khong thé giam sat phan mém phuc
tap (Gupta va cong su, 2017).

Loi thé twong doi: Theo Rogers, E. M. (2003)
thi loi thé twong d6i 1a mic do ma mot sy d6i moi
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duoc coi la tot hon so véi ¥ tudng ma né thay thé.
Muc d6 loi thé tuong ddi co thé duge do luong
bang phuong dién kinh té, nhung cac yéu té vé
uy tin xa hoi, su trung thyc va sy hai long ciing
1 nhiing yeu t6 quan trong. N6 khong anh huong
nhiéu dén viéc mot sy d6i méi co nhicu lgi thé
khach quan hay khong, diéu quan trong 1a liéu mot
c4 nhan ¢ nhin nhan sy d6i mai 1a mot loi thé hay
khong. Loi thé tuong d6i dugc nhén thirc cang 16n
vé d6i méi thi toc do chdp nhan sy doi moi do
cang nhanh.

Tinh twong thich: Rogers, E. M. (2003) dinh
nghia la mic do ma mot sy ddi méi duge coi
la phu hop véi cac gia tri hién co, kinh nghiém
trong qua khir va nhu cdu tiém ning cta nhimng
nguoi ap dung. Tinh tuong thich dugc xac dinh
la mot trong nhiing thanh phan quan trong nhét
ctia viéc ap dung d6i méi sir dung hé théng Cloud
ERP (AlBar, A. M., & Hoque, M. R., 2017; AL-
Shboul, M. A., 201 8; Omar va cong su, 2022). Khi
cong nghé khong twong thich voi cac hé thong tmg
dung cong viéc trong Cloud ERP thi cac doanh
nghiép thuong ¢ kha niang can nhic viéc ap dung
cong ngh¢ mai.

Mang: Mang dong vai trd 1a méi lién két giita
nguoi dung cudi st dung dich vu dam may va
trung tAm di liéu cta nha cung cip cung cap dich
vu dam may. Ngoai ra, trong cic trung tam du
liéu ddm may quy mo 16n, hang chuc nghin nut
may tinh va luu trit duoc két ndi boi trung tim
dir liéu mang dé cung cap dich vu dam may cho
mot muc dich duy nhat (Furht, B., & Escalante, A.
(2014). Mang c6 lién quan tich cuc dén viéc trién
khai thanh cong Cloud ERP. Trong Cloud ERP thi
nguoi dung hoan toan phu thudc vao mang cua
nha cung cap dam may dé truy cap va két xuat dir
liéu.

Bdo mat dir liéu: Bdo mat dir li€u va thong tin
13 wu tién hang dau d6i voi nguoi dung dam may
(Gupta, S., & Misra, S. C., 2016). Bdo mat truc
tiép lam ting thém tinh déng tin cdy ciia cac hé
thong dya trén dam may va mot hé théng ERP
dang tin cdy c6 thé cung cdp kha ning bao mat
viing chic. Bé dam bao tinh bao mat, mot cong
ty nén thiét 1ap cac nguyén tic bao mat dir lidu va
thuong lugng véi cac nha cung cip dich vu dam
may cua minh (Ahn, B., & Ahn, H., 2020)

Trién khai thanh céng Cloud ERP

Misra va cong su (2018) cho rang hoat dong
ciia mot t6 chic trong qua trinh thay d6i dugc

thuc hién c6 thé rat quan trong trong viéc trién
khai thanh cong cac giai phap hé théng thong tin.
Viéc trién khai thanh cong thoa man cac tiéu chi
nhu sau: (1) chi phi trién khai thip hon, (2) dé
sir dung va thoi gian bao cao ngin hon, (3) thoi
gian cho doi cua nguoi st dung thong tin va dir
liéu nhanh hon, (4) tang kha nang dap ung yéu
cau ngudi ding hién tai (Mlsra va cong su, 2018)
va (5) Cloud ERP duoc trién khai ding tién do
(Chu, H. H. T., & Nguyen, T. V. (2022).

2.2. Dé xudt gid thuyét nghién ciru

Cdc nhén té DOI: AL-Shboul, M. A. (2018) da
nghien ctru vé anh hudng cua cac nhan t6 theo ly
thuyét lan toa d6i mai (DOI) gom bbi canh to
chire, bdi canh mdi truong, bdi canh cong nghé
va viéc trién khai thanh cong Cloud ERP. Céc gia
thuyét nghién ciru dugc dé xuat nhu sau:

Hla: Bdi canh t6 chirc anh hudng tich cuc dén
viéc trién khai thanh cong Cloud ERP

H1b: Béi canh méi trudng anh hudng tich cuc
dén viéc trién khai thanh cong Cloud ERP

Hlc: Bbi canh cong nghé anh huéng tich cuc
dén viéc trién khai thanh cong Cloud ERP

Cdc nhdn t6 DOI anh hwong dén hiéu qua hoat
dong doanh nghiép: Jayeola va cong sy (2020)
tién hanh diéu tra mot cach tong thé cac mdi quan
hé qua lai gitta cac nhan t6 ngir canh chinh cta
viéc trién khai hé thong Cloud ERP va hiéu qua
chién lugc cua viée trién khai hé théng. Cac gia
thuyét nghién ctru duge dé xuat nhu sau:

H2a: Bbi canh t6 chirc anh hudng tich cuc dén
hiéu qua hoat dong doanh nghiép

H2b: Bbi canh méi truong anh hudng tich cuc
dén hiéu qua hoat dong doanh nghiép

H2c: Bbi canh cong nghé anh hudéng tich cuc
dén hiéu qua hoat dong doanh nghiép

Trién khai thanh céng Cloud ERP dnh huéng
dén hiéu qua hoat dong doanh nghiép: Jayeola va
cong su (2020) ciing cho thdy mbi quan hé tich
cuc gitra trién khai hé thong Cloud ERP va hiéu
qué hoat dong ctia to chirc, nha quan 1y thuc té c6
thé phan tich kha niang ciia Cloud ERP dé thé hién
cac loi ich chién lugc kép, don 1é hodc gian tiép
trong cac t6 chirc cua ho. Gia thuyét nghién ciu
duoc dé xuét nhu sau:

H3: Trién khai thanh cong ERP anh hudng dén
hi€u qua hoat dong doanh nghiép.
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2.3. M6 hinh nghién ciru
Duya trén cac nghién ctu trude c6 li€n quan,
ly thuyét nén nghién ctru, tac gia dé xuat moé hinh
nghién ctru nhu sau:
M6 hinh nghién ciru dé xuat

day tac gia trinh bay ket qua thong ké mau nghién
clru vé cac dic dlem g6m gidi tinh, chirc danh, do
tudi, trinh d hoc van, kinh nghiém cong tac:

Bang 1: K&t qua thong ké mau nghién ctru

Bi canh té chire
(CKTC)

Béi chnh méi tnrang
{CKDT)

Béi cinh cang nght
{CKCIMy (CKDD )

2.4. Phwong phap va dir liéu nghién ciru

Phuong phép nghién ctru dinh lugng duge su
dung nham nghién ciru moi quan h¢ gitra bbi canh
t6 chirc, bdi canh moi truong, bdi canh cong nghé
va hi¢u qua hoat dong ctia doanh nghiép. Xu ly dir

(n=336)
bt hank o cloud Chi tiéu 5(‘;;5';‘3' T(‘;{,')e Chi iéu 5(‘:‘;‘5‘;3' T(V;)e
Gidi tinh Trinh dd hoc van
N 98 29.2 |Trung cap 86 25.6
Nam 238 61.8 |Cao dang 52 15.6
Chirc danh Dai hoc 178 52.9
L| Higu qui hoat 4@ ng deanh nghigp Ch tich/Ban gidm déc 13 3.9 |Thacsi 17 5.0
e Trurémg/pho phong 4 | 125 |Tiéns 03 09
Naudn: Tic gid dé xudt Nhan vién ké toén 127 37.8 | Kinh nghiém cong tac

Nhan vién hé thong 56 16.7 |Duwdi3 nam 18 5.5
Khac 98 29.1 [Tir3ndm dén 8 ndm 316 94.0
D6 tudi Trén 8 ndm 02 0.5

Tir 18 tudi dén 22 tudi 06 17

Tr 23 tudi dén 30 tudi 99 29.5

Tr 31 tudi dén 40 tudi 125 373

Tr 41 tudi dén 50 tudi 64 19.0

Tir 51 tudi tré 1an 42 12.5

lidu bang phan mém Smart PLS véi k§ thuat PLS
SEM. Pdi tuong khao sat gém ban lanh dao, can
bd nhén vién cong tac ké toan tai cac doanh nghiép
trén dia ban TP. H6 Chi Minh.

‘Thang do nhén t6 “cac nhan t6 anh huong dén
trién khai Cloud ERP” dugc van dung theo ly thuyet
khuyech tan d6i mai (DOI) bao gdm cac bién bdi
canh to chirc, bdi canh moi truong, bdi canh cong
ngh¢. Theo d6, bién “Bdi canh t6 chic” duge do
luong theo cac ndi dung la su hd tro cuia quan ly
cAp cao va van hoa t6 chirc; bién “Bbi canh moi
truong” duoc do ludng béi 4p luc canh tranh; bién
“Bdi canh cong nghé” dugc do ludng boi cac ndi
dung 1a sy phtc tap, loi thé twong ddi, tinh tuong
thich, mang va bao mat dit liéu. Thang do nhan to
“Trién khai thanh cong Cloud ERP” dugc ké thira
tr nghién ctru cia Gupta va cong sy (2016) dugc
do ludng boi 5 bién quan sat. Thang do nhéan t6
“Hi€u qua hoat dong doanh nghi¢p” dugc ké thira
tir nghién ctru cua Jayeola va cong sy (2020) gdm 4
bién quan sat. Thang do cac khai niém nghién ctru
dugc thiét ké theo thang do Likert 5 murc do tur 1-
hoan toan khong dong ¥; 2- khong ddng y; 3- trung
lap; 4- ddng ¥; va 5- hoan toan dong ¥.

Céc budc xir ly dit liéu nghién ciru gom: (1)
théng ké mé ta mau nghién ciru, (2) kiém dinh mo
hinh do ludong va (3) kiém dinh mé hinh cau tric
PLS SEM.

3. Két qua nghién ciru

Qua khao sat, tong sb thu vé 310 phiéu hop 18
dung lam dit liéu cho nghién ctru dinh lugng. Dudi

Nguoén: Tdc gid téng hop

_Két qua kiém dinh m6 hinh do ludng cho thay

di€u kién vé do tin cay (Cronbach’s Alpha; CR),

gia tri hoi tu (Outer loading; AVE) va phﬁ‘n biét

(Fornell Lacker; HTMT) cua cac thang do déu dap

ung yéu cau.

Két qua kiém dinh mo hinh ciu trac dugc thé

hién & bang bén dudi:
Bang 2: K&t qua kiém dinh cac gia thuyét
nghién ctru

Gia thuyét B PValues | R? R? Adjusted f
Hla | BCTC->HQHD | 0172 | 0.003 0.062
Hib | BCMT->HQHD | 0346 | 0.000 | 0.547 0.534 0262
Hic | BCCN->HQHD | 0437 | 0.000 0498
H2a | BCTC->CERP | 0326 | 0.000 0.253
H2b | BCMT->CERP | 0249 | 0.001 0.002
H2c | BCCN->CERP | 0.271 | 0.000 0447 0428 0.087
H3 | HQHD->CERP | 0.262 | 0.005 0.006

Nguoén: Tac gid tong hop tir phan mém Smart PLS

Két qua nghién ctru cho thdy bdi canh td chuc

t6 chiic ¢6 anh huong dén trién khai thanh cong
Cloud ERP. Béi canh t6 chic anh huéng tich
cuc dén trién khai thanh cong Cloud ERP véi B
=0.172, P value = 0.003 nhu vay gia thuyét Hla
dugc chip nhan. B6i canh moi truong anh huong
tich cuc dén trién khai thanh cong Cloud ERP voi
B =0.346, P value = 0.000 nhu vay gia thuyét H1b
dugc chap nhan. Boi canh cong nghé anh huong
tich cyc dén trién khai thanh cong Cloud ERP voi
B = 0.437, P value = 0.000 nhu vy gia thuyét
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Hlc dugce chip nhan. Nhu vy, trong cac yéu to
thanh phan cta cac nhan t6 anh hudng dén trién
khai thanh c6ng Cloud ERP thi yéu t6 bbi canh
cong nghé c6 muc tic dong manh nhat. Vé cac
nhan t6 anh hudng dén hiéu qua hoat dong doanh
nghiép, két qua nghién ciru cho thay bdi canh to
chtc c6 muc tac dong manh nhat voi B = 0.326;
B6i canh cong nghé (B = 0.271); Trién khai thanh
cong Cloud ERP (B = 0.262); Bbi canh méi truong
(B =0.249).

Két qua nghién ctru ciing cho thiy mirc do giai
thich ciia mé hinh cac nhan té anh hudng dén trién
khai thanh cong Cloud ERP véi R? hi¢u chinh la
0.534, nhu vy cac nhan td giai thich dugc 53,4%
su bién thién ctia trién khai thanh cong Cloud ERP.
V& hiéu qua hoat dong doanh nghiép, két qua cho
thiy cac nhan t theo 1y thuyét khuyéch tan doi
moi, trién khai thanh cong Cloud ERP giai thich
duoc 42,9% su bién thién cua hiéu qua hoat dong
cac doanh nghiép trén dja ban TP. H6 Chi Minh.

4. Két luan

Két qua nghién ctru cho thiy cac nhan té bdi
canh t6 chirc: sy hd trg cta nha quan 1y cap cao
va van hoa t6 chirc; bdi canh cong nghé: sy phirc
tap, loi thé tuong ddi, tinh tuong thich, mang va
bao mat dir liéu; bdi canh moi truong: ap luc canh
tranh c6 anh huong dén trién khai thanh cong
Cloud ERP va hiéu qua hoat dong doanh nghiép.
Dbi v6i cac doanh nghiép da va dang trién khai hé
thong Cloud ERP tai TP. HO Chi Minh. Cac nha
quan 1y can xem xét lai hiéu qua hoat dong ctia hé
thong trong thoi gian trién khai va thyuc hién vira
qua. Can danh gia lai cac van dé sau: quyét dinh
phan bd ngudn nhén lyc ¢ hé thong Cloud ERP, ¢6
céc chuong trinh nham gin két ndi bo nham cai
thién viéc giao tiép ciia cac phong ban dé khi 1am
vi€c thudn lgi hon. Viéc dao tao gitp nhan vién
biét dugc loi ich ctia hé thong méi giup nhan vién
dé dang sir dung dé dem lai hiéu qua, tranh sai
sOt xay ra. Khi trién khai hé thong Cloud ERP s&
mang lai cho cac doanh nghiép nhiéu lgi ich khac
nhau nhu giao tiép kinh doanh hiéu qua, cac tinh
ning diéu phdi manh mé&, chiam soc khach hang t6t
hon va tiép can huy dong thong tin thi truong ting
hi¢u qué hoat dong cac doanh nghiép.

Mot loi thé twong ddi khac khi cac to chic trién
khai ap dung Cloud ERP 1a giam chi phi vdn, hop Iy
hoa quy trinh kinh doanh, giam thoi gian thuc hién
thao tac, giam nhan sy thyc hién cac thao tac trén
cac don hang, giam thao tac trén cac bao cao, giam

factors in the implementation of cloud ERP in SMEs. Journal of Organiz

thoi gian phan hoi, tang tinh linh hoat trong yéu ciu
nang luc, do tin cdy va kha nang tuong thich.

D6i v6i nhimg doanh nghiép tai TP. HO Chi
Minh c6 y dinh s& trién khai hé thong Cloud ERP
thi cac quan 1y cAp cao can phai 1én ké hoach that
cu thé, chi tiét va thoi han 1o rang vé nguén nhan
luc phu trach, ¢6 chinh sach hd tro, ké hoach dao
tao trudc trong va sau qua trinh trién khai hé thong
Cloud ERP. Dong thoi, lanh dao cao nhat can hd
tro, truyén dat cac thong tin chinh sach kip thoi dén
nhan vién trong viéc ap dung hé thdng méi nham
han ché sy phan khang ctia cac thanh vién trong to
chuc. Khi cac doanh nghi¢p st dung Cloud ERP
thi ngudi dung hoan toan phy thuge vao mang cua
nha cung cap dam may de truy cap va két xuat dir
liu can yéu cau nha cung cap vé dam bao toc do
dudng truyén va bao mat dir lidu.

Ngoai ra, khi sir dung hé théng Cloud ERP giup
quy trinh kinh doanh ctia cac doanh nghi¢p tai TP.
Hb Chi Minh duge thuc hién nhanh hon, hang hoa
giao dén khach hang kip thoi hon, dac biét co thé
tan dung nhiing loi thé vé do uy tin cua giai phap
sir dung dé tlep can thi truong moi, tién hanh kinh
doanh tryc tuyén trén nén tang ndy nham nang cao
hi€u qua kinh doanh cua doanh nghiép.
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THUC BAY KE TOAN XANH TAI CAC DOANH NGHIEP VIET NAM
TRONG XU THE PHAT TRIEN BEN VUNG

Ths. Nguyén Thi Thu Hién* - Ths. Ma Thi Thu Thay** - Ths. Nguyén Thi Hong**

Trong béi cénh toan cdu héa va sw bién déi khi hau ngay cang nghiém trong, khai niém phét trién bén virng
da tré thanh wu tién hang dau cda nhiéu quéc gia. Viét Nam, véi nén kinh té dang phat trién nhanh chéng,
ciing khéng ndm ngoai xu thé nay. P& dam béao phat trién bén vieng, cdc doanh nghiép can thay déi phwong
thire quan ly va van hanh, trong dé ké toén xanh la mét trong nhirng yéu té quan trong. Viéc thic day ké todn
xanh khéng chi giup doanh nghiép quan ly tai chinh hiéu qua ma con gép phan béo vé méi trirdng, ndng cao

uy tin va tao ra nhikng gia tri bén vikng trong twong lai.

« Tir khéa: ké toan xanh, doanh nghiép, Viét Nam, phét trién, bén viing.

In the context of globalization and increasingly
severe climate change, the concept of sustainable
development has become a top priority for many
nations. Vietnam, with its rapidly growing economy,
is no exception to this trend. To ensure sustainable
development, businesses need to change their
management and operational methods, with
green accounting being one of the crucial factors.
Promoting green accounting not only helps
businesses manage their finances effectively but also
contributes to environmental protection, enhances
their reputation, and creates sustainable values for
the future.

» Key words: green accounting, businesses, Vietnam,
development, sustainability.
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1. bit van dé

Trong nhﬁ'ng thap ky gan day, bién doi khi hau, 6
nhiém moi truong, va can kiét tai nguyén da trg thanh
nhung van dé toan cau nghlem trong, doi hoi céc quoc
gia va doanh nghlep phéi c6 nhitng bién phap cu thé
nham g1am thieu tac dong tiéu cuc dén moi truong
Cung vdi xu huong phat trién bén vimng dang ngay cang
dugc thuc day manh mé trén toan thé gidi, Viét Nam
- VoI nen kinh té dang phat trién nhanh chong cling
khong nam ngoai nhung ap luc va co hoi nay. Trong
bdi canh d6, khai niém ké toan xanh d ndi 1én nhu mot
cong cu hitu ich g1up doanh nghi¢p khong chi quan Iy
tai chinh ma con glam thleu tac dong moi truorng thong
qua viée tich hop cac yéu t6 vé tai nguyén va moi truong
vao trong céc hoat dong ké toan. Ké toan xanh khong

chi gitip doanh nghiép t6i wu héa ngudn lyc, ma con dap
L'rng dugc cac yéu cau phap ly vé bao vé mdi truong va
nang cao trach nhi¢m xa hoi. Tuy nhién, tai Viét Nam,
viéc trién khai ké toan xanh con nhleu han ché do thiéu
cac quy dinh hudng dan cu thé, nguon nhan lyc chuyen
mon, va su quan tAm tir cac nha quan ly. Bai viét ndy
1am 13 vai tro cua ke toan xanh trong bdi canh phat trién
bén vitng va dé xuat nhimg bién phap thiic day ké toan
xanh tai cic doanh nghlep Viét Nam nhim ning cao
tinh bén vimg cho nén kinh té.

2. Thye trang ap dung ké to4n xanh tai Viét Nam
2.1. Nhitng két qud dat dwoc

Trong nhung nam gan day, s nhan thirc vé bao vé
moi truong va phat trién bén vimg da tang 1én 1o rét tai
Viét Nam. Diéu nay da thac day mot sO doanh nghlep,
ddc biét la cac tap doan 16n va cac cong ty 6 von dau
tu nude ngoa1 bat dau 4p dung cac nguyén tic ctia ké
toan xanh vao hoat dong quan ly tai chinh cua minh,
Nhi€u doanh nghi¢p nhan thay rang viéc tich hop ké
toan xanh khong chi giﬁp toi uu hoa ngu6n lue, giam
chi phi dai han ma con la phu:orng tién xay dung hinh
anh t6t hon trong mét nguoi tidu ding va ddi tac kinh
doanh. Céc cong ty nhu Vinamilk, Masan, Tap doan
bién lyc Viét Nam (EVN) va Vlngroup da budce dau
tnen khai cac chién Iugc ké toan gan lién voi cac yéu
to moi truong Nhitng tap doan nay da nhan thirc dugc
rang, véi xu huorng toan cau vé phat trién bén vimg, viéc
bao cao moi trudong va minh bach thong tin lién quan
dén viéc str dung tai nguyén va phat thai la cach glup ho
tang cuong uy tin trén thi tru’ong quoc t&. Mot s6 doanh
nghiép trong nganh san xuat va xay dung ciing bat dau
trién khai cac dy an giam thiéu khi thai va st dung nang
luong tai tao, dong thoi dua cac chi s6 ndy vao bao cdo
tai chinh cua ho. Diéu nay khong chi gitip doanh nghiép
tiét kiém chi phi nang legng ma con thu hat duge sy
chu y cua cac nha déu tu nude ngoai, nhimg nguoi ngay
cang uu tién cac cong ty ¢ y thirc vé mdi trudng.

* Trwong Dai hoc Kinh téva Qudn tri kinh doanh - Dai hoc Thai Nguyén; email: thuhien@tueba.edu.vn

*% Truwong Dai hoc Ky thudt Cong nghiép - Dai hoc Thdai Nguyén
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Chinh phu Viét Nam ciing da dan nhan thic dugc
tAm quan trong cua ké toan xanh trong viée thuc day
phat trién bén viing. BO Tai nguyén va Moi tru’ong cung
cac bo nganh lién quan da hoi hop vdi cac to chir
quoc té nhu Ngan hang The gi¢i (World Bank), Quy
tién & Quoc té (IMF) va Chuong trinh M6i truong Lién
Hop Quoc (UNEP) dé thic day nhu’ng chinh sach lién
quan dén ké toan va quan ly moi truong. Cac chuong
trinh dao tao va hdi thao lién quan dén ké toan xanh da
bt dau xuat hién tai Viét Nam, nhim nang cao nang lyc
cho cac doanh nghi€p trong vi€e thyc hién ké toan moi
truong. Céc t6 chire phi chinh phu va cac hlep hoi doanh
nghlep cling dang tich cyc khuyén khich viéc 4p dung
cac thyc hanh bén viing va sir dung ké toan xanh nhu
mot cong cu hd trg.

Hé thong van ban phap 1y vé ké todn xanh ¢ Viét
Nam hién dang dugc xdy dyng va phat tnen nham thuic
day qua trinh chuyén doi kinh té xanh va bén ving. Mot
trong nhiing van ban phap ly quan trong la Quyét dinh
$0 1393/Qb-TTg ngay 25/9/2012 cua Thu tuéng Chinh
phu phé duyét Chién luogc quéc gia vé tang truong xanh
giai doan 2011-2020 va tam nhin dén nam 2050. Chlen
lugc nay dé ra hai nhiém vy chinh: “xanh hoa” san Xuat
va “xanh hoa” 16i song, nham chuyen d01 nén cong
nghiép theo huong bén viing va giam thiéu tac dong
ti€u cyc 1én moi trwong. Ngay 20/3/2014, Chinh phu
tiép tuc ban hanh Quyet dinh s6 403/QD- TTg vé Ké
hoach hanh dong quoc gia tang truong xanh giai doan
2014-2020, v6i 4 chu dé 16n: xay dung thé ché va ké
hoach tang trudng xanh tai dia phuong, glarn cuong do
phat thai khi nha kinh; xanh hoa san xuat; va thuc day
161 séng bén vimg. Nam 2021, Chinh phu da cap nhat va
phé duyét Chién luge qudc gia ve tang trudng xanh giai
doan 2021-2030 va tAm nhin dén nam 2050 qua Quyét
dinh so 1658/Qb-TTg ngay 01/10/2021. Kém theo do6
1d K& hoach hanh dong quoc gia ve tang truong xanh
giai doan 2021-2030 (Quyet dinh so 882/Qb- TTg ngay
22/7/2022), nhim tiép tyc thuc ddy nén kinh t& xanh
thong qua céc chinh sich ho trg sir dung ning lugng tai
tao, bao ton tai nguyén va tang cuong trach nhiém xa
hoi. Ban Chi dao quoc gia vé tang trudng xanh, dugc
thanh lap dé gitip Chinh phu trién khai thuc hién chlen
lugce nay, da hoat dong tich cyc trong viéc dé xuat giai
phap va gidm sat qua trinh thye hién cac myc ti€u xanh.
Bo K¢é hoach va Péu tu 1 co quan ddu mdi, chiu trach
nhiém pho1 hop véi cac bo nganh, dia phuong dé xay
dung d€ 4n tai co cau kinh té theo huong bén viing,
dong thoi danh gia va diéu chinh cac ké hoach phat
trién kinh té - xa hoi de phu hop v6i ti€u chi tang trudn
xanh. Ngoa1 ra, h¢ thong cac quy dinh phap lut vé ké
todn moi truong va bao vé moi truong da duge bo sung
va dleu chinh qua cac nam. Luat Bao vé¢ mdi truong
stra d01 nam 2020, ¢ hi¢u lyc tir nam 2022, ti€p tuc
clng co nen tang phap 1y cho ké toan xanh. Céc quy
dinh vé thué moi truong, nhu Nghi dinh s6 67/2011/

ND-CP va Thong tu s6 152/2011/TT-BTC cua Bo Tai
chinh, tao diéu kién cho cac doanh nghiép ké khai chi
phi m6i trudong mot cach minh bach. Cung véi do, cac
chinh sach thué méi truong va céc quy dinh v& bao vé
tai nguyen ciing hd trg manh mé& qué trinh hach toan va
quan 1y chi phi moi truong Nhin chung, cac chinh sach
va vin ban phap 1y vé ké toan xanh tai Viét Nam dang
ngay cang hoan thién, gitp doanh nghlep va co quan
quan 1y ¢6 co s phap 1y dé trién khai cac hoat dong lién
quan den bao v€ mdi trudng, tao diéu kién cho sy phat
trién bén vimg va kinh té xanh.

2.2. Han ché va théch thirc

Mac du Viét Nam da dat duoc mot so thanh tyu
trong viéc ap dung ké toan xanh, nhung van con nhiéu
han ché va thach thirc dang ton tai, can trd qué trinh
trién khai rong rai mo hinh nay trong doanh nghiép.

Thi nhdt, thiéu nhdn thirc va kién thirc chuyén mon
vé ké todn xanh

Mot trong nhung tré ngai lon nht 14 viéc thiéu nhan
thirc siu sac v vai trd cua ké toan xanh trong quan ly tai
chinh va phat tr1en bén Vung O nhiéu doanh nghi€p vira
va nho, viéc dau tu vao cong ngh¢ va quy trinh d¢€ thuc
hién ké toan xanh van bi xem la khong can thiét hoac
ton kém. Bleu nay xuat phat tir viéc cac doanh nghiép
Van chua thdy 16 duoc loi ich dai han ctia ké toan xanh
ddi voi hi¢u qua hoat dong va hinh anh cong ty. Ngoai
ra, sy thiéu hut nhan Iyc c6 chuyén mon vé ké toan xanh
cting 1a mot thach thire 16m, do hau hét cac chuong trinh
dao tao ké toan hi¢n nay chua tap trung nhleu Vao cac
yéu t6 lién quan dén moi truong va phat trién bén vimg.

Thit hai, khung phap Iy chwa day di va nhat qudn

Mc du da c6 nhiing van ban phap Iy lién quan dén
phat trién kinh té xanh va bao vé moi truong, nhung hé
thong quy dinh vé ké toan xanh tai Viét Nam van con
nhiéu 16 hong Cac quy dinh cu thé vé& cach hach toan
chi phi moi truong, 1¢i ich tir viée giam khi thai hodc st
dung nang luong tai tao, chua duoc quy dinh 10 rang,
Diéu nay dan dén sy ling tung trong viée thyc hién ké
toan xanh, dac biét 1a trong viéc xac dinh céc chi ti€u
mbi truong va két ndi ching voi hoat dong tai chinh
ctia doanh nghi€p. Cac quy dinh hién hanh vé thué moi
truong, mdc du da co, nhung van chua khuyen khich du
dé doanh nghi€p thuc sy tich cyc tham gia vao cac hoat
dong bén ving.

Thik ba, thiéu cong cu va tiéu chudn do hrong

Mot thach thirc khéc la thleu cac cong cu va ti€u
chudn do luong phu hop de danh gia tdc dong moi
truong va tich hgp cac yéu t6 ndy vao béo c4o tai chinh.
Hién tai, chi mot s it doanh nghiép c6 kha ning tnen
khai ké toan xanh mét cach hi€u qua, trong khi nhiéu
doanh nghlep khac van chua c6 hé thong de do luong va
bdo cdo cac chi tiéu moi truzong Vige thiéu chudn muc
cu thé vé cach tinh toan cac yéu td nhur phat thai khi nha
kinh, str dung nang lwong tai tao hay chi phi bao ton tai
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nguyén thién nhién khién cho cac doanh nghiép gap kho
khan trong viéc 4p dung ké toan xanh mot cach chinh
xac va minh bach.

Thi tu, chi phi dau tw ban dau cao

Dé trién khai ké toan xanh, cac doanh nghlep can
phai dau tu Vvao o 6 ha tang, cong ngh¢ va nhan lyc.
Diéu nay c6 thé doi hoi chi phi dau tw ban dau kha 16n,
dac biét 1a ddi véi cac doanh nghiép vira va nho, dan dén
su e nga1 trong vi¢c 4p dung. Nhi€u doanh nghiép cho
rang viéc trién khai ké todn xanh s€ lam gia tang chi phi
hoat dong ma chua chic mang lai loi ich tai chinh tirc
thoi. Vi vay, du nhan thire dugce tam quan trong cla ke
todn xanh, nhleu doanh nghlep van chua san sang chép
nhan riii ro vé tai chinh khi ap dung mo hinh nay.

Thir nam, su chdm tré trong viéc ap dung tir phia cac
doanh nghiép vira va nho

Mac du céac tap doan 16n tai Viét Nam da tién phong
trong viéc ap dung ké toan xanh, nhung céc doanh
nghlep vira va nho (SMES) — chiém phan 16n trong co
cau doanh nghi€p cua Viét Nam — van chua thé hién
su sin sang trong viéc trién khai mo hinh nay. Nhung
doanh nghiép nay thuong gap kho khan vé tai chinh va
cong nghe, dong thoi thiéu ngudn nhan lyc ¢6 chuyén
mdn dé thuc hién ké todn xanh. Ngoai ra, ho cling chua
nhan dugc du hd tro vé mat chinh sach hodc co ché tai
chinh wu di tir phia nha nuéc dé khuyén khich ho trién
khai m6 hinh nay.

Thir sau, ap luc tir thi tmdng quoc té

Véi xu hudng toan cau hoa va yéu cau ngay cang
cao tir cac doi tac quic t& vé tinh minh bach va trach
nhiém xa hoi, cac doanh nghlep Viét Nam dang d01 mat
voi ap luc 16n trong viée ap dung ke toan xanh dé co thé
canh tranh trén thi truorng quoc té. Tuy nhién, viéc dap
{ig cac tiéu chuin qudc & vé méi truong va ké toan
xanh la mét thach thirc khong nho, dac biét ddi vei cac
doanh nghiép chua c6 su chuan bi t6t vé co so ha tang
va kién thirc chuyén mon. Bleu ndy doi hoi sy hd trg
manh mé tir chinh phu va cac to chire quoc té de doanh
nghiép 6 thé tiép can vai cdc ngudn lyc can thiét.

3. Tam quan trong ciia ké toan xanh trong phat
trién bén viing

Ké toan xanh dong vai tro v0 cung quan trong trong
viéc thuc day phat trién ben viing, mot khai niém dugc
hiéu 14 sy phat trién kinh té phai di doi véi bao vé moi
truong va dam bao cong bang xd hoi. K& toan xanh
khong chi don thuan la vi€c hach toan tai chinh ma con
tich hop céc yéu t6 vé moi truong vao qud trinh quan ly
va bao cao tai chinh cua doanh nghiép. Day la cong cu
g1up doanh nghlep xac dinh va do luong cac tac dong
ctia minh lén mo6i truong, tir d6 dua ra cac quyet dinh
kinh doanh phu hop nham t6i wu hoa ca ve loi ich tai
chinh 1an mdi truong. Su quan, trong cua ké toan xanh
trong phat trién bén ving c6 thé dugc phan tich qua cac
khia canh sau:

3.1. Gép phin gidm thiéu tic dong tiéu cuwc lén
maoi truong

K¢é toan xanh cho phép doanh nghi€p theo doi va
danh gia cac yéu t6 nhu luong phat thai khi nha kinh,
tiéu thy nang 1uong, str dung nuac, va cac loai chét thai
phat sinh trong qua trinh san xuit. Khi doanh nghlep
nhan thirc 10 cac tic dong moi truong ma minh gy ra,
ho co the dua ra cac bién phap glam thleu ching han
nhu dau tir vao cong nghé sach, cai tién quy trinh san
xuat dé giam tiéu thy nang luong, hodc quan Iy chat
thai mgt cach hi¢u qua. Diéu nay khong chi gitp giam
tac déng ti€u cyc 1én moi truong ma con gop phan bao
v¢ cac tai nguyén thién nhién quan trong, ttr do6 tao nén
tang cho sy phat trién bén viing dai han.

3.2. Toi wu héa sir dung tai nguyén va tiét ki¢m
chi phi

Mot trong nhimg lgi ich quan trong ctia ké toan xanh
la gitip doanh nghlep t01 wu hoa Vigc sur dung tai nguyén.
Khi theo ddi va do luong cac chi 6 moi truong, doanh
nghiép c6 thé nhan ra nhitng khu vuc dang lang phi
nang luong, tai nguyén hay phat sinh chi phi moi truong
cao. Vi dy, néu mot doanh nghi€p san xuat c6 mic tiéu
thy nang lugng qua cao, ké todn xanh ¢6 thé g1up doanh
nghlep phat hién ra diém yeu trong quy trinh san Xuat
va dé xuét giai phap gidm thiéu, chang han nhu chuyen
sang str dung ndng luorng tai tao hodc cai tién thiét bj dé
tiét kiém dién. Viéc giam thiéu chi phi moi tru:(mg nay
khong chi gitp doanh nghiép cai thién l¢i nhuan ma con
tao ra mot loi the canh tranh trong bdi canh toan cau hoa
ngay cang khit khe vé yéu cau moi truong,

3.3. Cdi thi¢n hinh dnh doanh nghiép va tao niém
tin voi khdach hang

Trong b(‘)’i canh hién nay, nguoi tiéu dung ngay cang
quan tdm dén trach nhiém xa hdi cua doanh nghiép,
ddc biét 1a cac van dé lién quan dén bao vé moi truong.
Viée ap dung keé toan xanh va minh bach trong béo céo
cac chi s6 moi truong s€ giup doanh nghiép xay dung
hinh anh tich cyc trong mat khach hang, doi tac va nha
dau tu. bicu nay khong chi néng cao uy tin ctia doanh
nghi¢p ma con tao ra lgi thé trong viéc thu hat khach
hang ¢6 y thirc vé moi truong, ciing nhu céc nha dau tu
nudc ngoai, nhung nguoi dang dat trong tAm vao cac
tiéu chudn phat trién bén viing.

3.4. Dap ung yéu ciu phap Iy v chudn myc quéc té

Nhiéu quoc gia, bao gdm ca Viét Nam, dang dan
xay dung va ap dung cac quy dinh phép 1y li€n quan dén
bao vé moi trudng va phat trién bén vimg. Ké toan xanh
gitip doanh nghiép tuan thu cac quy dinh phap luat nay
mot cach higu qua Cac quy dinh nhu thué¢ méi truong,
yéu cau vé bao cdo khi thai, va quan ly tai nguyén thién
nhién deu ¢6 thé dugc hach toan va quén ly thong qua hé
thong ke toan xanh. Hon nira, trong b01 canh hdi nhap
quéc té, cac tiéu chudn ké toan quoc té nhu GRI (Global
Reporting Initiative) hay tiéu chun ISO 14001 vé quan
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Iy moi truong dang ngay cang tr¢ thanh yéu t6 bit bude
d01 v6i cac doanh nghlep muodn tiép cn thi truong toan
cau. Ké toan xanh glup doanh nghiép khong chi tudn
thu céc tiéu chuan nay ma con t6i uru hoa hoat dong kinh
doanh trong bdi canh phap 1y ngay cang phtc tap.

3.5. Tiang cwong khd nang qudn ly rii ro moi truong

Mai truong ngay cang bién d6i va rai ro lién quan
dén bién d6i khi hau, 6 nhlem va can ki€t tai nguyén dang
ngay cang g1a tang Ké toan xanh g1up doanh nghlep
nhan di¢n sém c4c rui ro nay thong qua vige do luong va
danh gia cac chi 56 moi tnrorng Nho do, doanh nghlep co
thé dy bao va dua ra cac giai phap thich tmg hoac giam
thiéu rui ro mdi trudng, chang han nhu thiét 1ap cac quy
trinh san xuat du phong, bao vé tai san moi truong hodc
dau tu vao cong nghe than thién voi moi tnrong bicu
ndy khong chi bao v¢ doanh nghlep trudc cac rui ro tai
chinh lién quan dén chi phi mdi truong ma con gitp ho
duy tri hoat dong kinh doanh bén Vung trong tuong lai.

3.6. Thiic ddy xu hwdng kinh té tuin hoan

Ké toan xanh 12 mot trong nhu’ng yéu td thic day xu
huong kinh té tuan hoan — mét mo hinh phat trién trong
do cac tai nguyén duogc tai su dung va chat thai dugc
giam thiéu toi da. Thay vi theo dudi md hinh kinh té
tuyén tinh truyen thong, trong do tai nguyén dugc khai
thac, s dung va thai bo, ké toan xanh khuyén khich
doanh nghi¢p tim cach tai ché, tai sir dung tai nguyén
va bién chat thai thanh tai nguyén méi. Diéu nay khong
chi gitip doanh nghiép glam chi phi ma con bao vé moi
truong, dap g dugc yéu cau phat trién bén viing cia
toan cau.

3.7. Tao dng luc cho phit trién cic nganh cong
nghiép xanh

Ké toan xanh khong chi gidi han trong viéc quan 1y
tai chinh va moi truong cua doanh nghiép ma con tao
dong lyc cho sy phat trién ciia cac nganh cong nghiép
xanh. Khi doanh nghi¢p nhén thay rang viéc ap dung ké
todn xanh gitip i€t ki¢m chi phi va céi thi¢n hinh dnh,
ho s€ c6 xu hudng dAu tu nhiéu hon vao céc cong nghe
xanh va san pham than thién V61 moi tru:orng bicu nay
tao ra dong Iyc cho sy phét trién ciia cac nganh cong
nghiép mai nhu nang lugng tai tao, cong nghé xur ly
chét thai va san xuat sach hon.

4. Mot s6 dé xuét nham thuc day ké toan xanh tai
cac doanh nghiép trong xu thé phat trién bén virng

Pé thuc day ké toan xanh trong cac doanh nghiép
trong xu thé phat trién bén vimng, can ¢6 nhimg bién
phap dong b tir chinh sach dén quan 1y, nham tao dicu
kién thuan loi cho viéc thyc hién. Trudc het Vige xay
dung mot khung phap 1y r0 rang va cu thé vé ké toan
xanh 13 diéu can thiét. Chinh phii nén ban hanh cac quy
dinh vé tiéu chuan béo céo tai chinh co tich hgp cac yeu
t6 moi truong, cung vai cac ludt va hudng dan vé quan
1y méi truong dé doanh nghiép c6 co so phap ly thyc
hién. Bén canh do, cac bién phap giam sit va kiém tra

thuong xuyen s¢ giup dam bdo tinh minh bach va trach
nhiém cta doanh nghiép ddi voi méi truong.

Ngoa1 ra, viéc ap dung cac chinh sach vu dai tai
chinh va thué 1a mot yéu t6 quan trong khéac dé khuyén
khich doanh nghlep thyc hién ké toan xanh. Chinh phu
c6 thé trién khai cac chinh sach mién hodc giam thué
cho céc doanh nghiép dau tu vao cong ngh¢ xanh hogc
cai tién cac quy trinh san Xuit tiét kiém nang luong va
bao v¢ mdi truong. Dong thoi, h tro tai chinh qua cac
khoéan vay uvu dai s& g1up doanh nghiép c6 nguon luc
aé tnen khai cdc dy an cai thign hiéu qua moi truong
Viée cap chimg nhéan uy tin vé mi truong ciing gitp
cac doanh nghi¢p nang cao uy tin va tang kha ndng canh
tranh trén thi truc‘mg quoc te.

Mot yéu to quan trong khac 1a nang cao nhan thuc
va dao tao nhan lyc vé ké toan xanh. Nhan thirc cta
lanh dao doanh nghlep va doi ngli ké toan dong vai tro
quyét dinh trong viéc thuc day qua trinh chuyen doi.
Chinh phi1 va céc t6 chiic chuyén mén nén t6 chirc cac
khoa dao tao, hoi thao va chuong trinh gido duc nhim
trang bi kién thirc va ky nang cho cic nha quan ly va
nhan vién ké todn vé loi ich va phu’ong phap trien khai
ké toan xanh. Diéu 1 nay khong chi giip doanh nghlep ap
dung cac nguyen tic ke toan xanh mét cach hi¢u qua ma
con nang cao ¥ thirc vé trach nhiém bao vé méi trudng
trong qua trinh hoat dong kinh doanh.

Ket luéin: K¢é toan xanh khong chi la mét xu huéng
tat yéu ma con la mot yéu to quan trong gop phan thic
day sy phat trién bén vimg ctia cac doanh nghiép tai Viét
Nam. Trong bdi canh toan cau dang huang to1 bao v
mdi truong va phét trién kinh té xanh, viéc ap dung ké
todn xanh la co hoi dé cac doanh nghlep nang cao hiéu
qua hoat dong, tdi uru hoa nguon lyc va cai thién uy tin
trén thi truong. Mic di van con nhing thach thirc vé
nhan thire, khung phép ly va tai chinh, nhung véi nhung
chinh sach ho trg tr Chinh phu, sy hop tac cua cac t6
chirc quéc té va nd luc tu than ciia cac doanh nghiép, ké
toan xanh tai Vi€t Nam hira hen s€ phat trién manh mé
trong thoi gian toi. Pé dat dugc muyc tidu nay, can co sy
két hop giita cac bién phap khuyén khich tir phia chinh
phu, sy chi dong cua doanh nghlep, va viéc nang cao
nhan thuc cong dong vé bao vé moi truorng Piéu nay
khong chi g1up doanh nghi€p phat trién bén vimg ma
con dong gop vao viée xay dung mot nén kinh té xanh,
gbp phan bao v¢ tai nguyen thién nhién va cai thién chét
lugng cude song cho cac thé hé trong lai.
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NANG LUC TAI CHINH DOANH NGHIEP MOT SO NGANH DICH VU
TREN SAN GIAO DICH CHUNG KHOAN VIET NAM

Ths. Nguyén Anh Tu* - Pham Thi Phwong**

Ndm 2020, sw xuéat hién cta dai dich COVID-19 da lam gidn doan tam thoi sw bung né cia du lich Viét Nam.
Dién bién phtrc tap, kéo dai ctia dai dich COVID-19 da anh hwéng truc tiép, toan dién dén cdc hoat déng kinh
té-xa héi, trong dé6 nganh dich vu lwu trd, dn udng, giai tri (DVLTAUGT) la mét trong nhieng nganh chju dnh
hwéng ndng né nhat. Ttr ndm 2022, sw phuc héi cua khach quéc té, ciing sw bung né cta khdc du lich néi dia
dang tao nhiéu co’ héi cho cdc doanh nghiép dich vu Iwu trd, 4n uéng, giai tri Viét Nam, nhwng thuwe té lai cho
thay cdc doanh nghiép chuwa kip phuc héi béi tdc déng tiéu cwc cua dai dich khién ho khéng con du néng luc
tai chinh dé dau tw, ndng cap co’ sé vét chét... Dé c6 thé day nhanh téc dé phuc héi thoi ki hdu COVID-19 thi
cédc nha quan ly doanh nghiép can quan tam hon nira dén ning Iwc tai chinh cda doanh nghiép vi né la co s&
nén tang phat trién bén virng.

» Tr khoa: dai dich COVID-19; doanh nghiép; ndng lwc tai chinh; dich vu lwu tra, an uéng, giai tri.

thong qua 13 doanh nghiép nganh DVLTAUGT trén

In 2020, the emergence of the COVID-19 san giao dich chimg khoan (HOSE, HNX, UPCOM)
pandemic temporarily interrupted the boom in cu thé:
Vietnamese tourism. The complex and prolonged : ’
developments of the COVID-19 pandemic have STT Tén DN Ma CK
directly and comprehensively affected socio-economic 1 |Cong ty CTCP Khéch san va Dich vu OCH OCH
activities, of which the accommodation, food, and 2 |Céng ty CTCP Du lich Thanh Thanh Cang VNG
entertainment service industry (DVLTANGT) is one of 3 |Cong ty CTCP B4t dong san Du lich Ninh Vn Bay NVT
the industries most affected. From 2022, the recovery 4 |Congty CTCP Cong vién nudc Dam Sen DSN
of international visitors, along with the boom of 5 |Cong ty CTCP Khch san Sai Gon SGH
dqmestic tourism, is creat{'ng many opportunitie§ for 6 | Cong ty CTCP Tap doan Khéch san Bong A DAH
Viethamese accommodation, food, and entertainment 7 |Cong ty CTCP Simco Song B3 SOA
service businesses, but reality shows that businesses 8 |Congty CTCP Dulich - Thuromg mai Tay Ninh .
have not yet recovered due to the negative impact of " . o
. . 9 |Cong ty CTCP Du lich Dich vu Hoi An HOT
the pandemic, making them no longer have enough 10 |Cong ty CTCP Que & Hoang Gi RIC
financial capacity to invest and upgrade facilities... onety u‘l’,che Moaknhg, :’ .
To be able to speed up recovery in the post-COVID 11 |Cong ty CTCP Du lich Dau khi Phuromg ong POC
period, businesses must pay more attention to the 12 |Congty CTCP Nhf”v"-‘"c v Th”?t‘g mai Vinaconex vem
financial capacity of the business because it is the 13 |Cong ty CTCP Suat dn Cong nghiép Atesco AS
foundation for sustainable development. Bai viét s€ tap trung vao céc chi tiéu danh gia vé
« Key words: COVID-19 pandemic; enterprise; nhang lyc quan .ly va su fh-mg von va kha nang dg{n
financial capacity; accommodation, dining and bao an toan tai chinh cua nhom céc doanh nghiép
entertainment services. nay
s 1.1. Thuc trang ning lyc quan ly va sir dung

Ngay g bai: 25/9/2024 von cua cdc doanh nghiép du lich

Ngay gii phan bién: 21/10/2024 q beé gTénh gia néng_Aluc quan ly va _sfr dg{lg V’(‘)n
Ngay nhan va sira sau phan bién: 30/10/2024 cta nhom doanh nghip trong pham vi nghién ciru,

Ngay chap nhan dsng: 18/11/2024 bai viét s& fiAénh fgiéN tliéng qua kpé n?mg smhA 161 cua
doanh nghi¢p va s€ tap trung vao cac chi tiéu ROS
- Ty suét lgi nhuén sau thué trén doanh thu, ROI -
Ty 1€ hoan von, ROA - Ty suat 1gi nhuén von kinh
doanh, ROE - Ty sut loi nhuén vén chu sé hitu.
Nhin vao hinh 1 ¢6 thé thy trong giai doan 2018
- 2022 sy bién dong ciia cac chi tiéu nay ciing kha
twrong dong. Theo biéu dd c¢6 thé thay tir nam 2018

1. Thuc trang ning lwe tai chinh cua cac
doanh nghiép nganh dich vu lru trid, in udng,
gidi tri trén san giao dich chirng khoan Viét Nam
giai doan 2018 - 2022

Trong pham vi nghién ctru dé gidi han, bai viét
s€ tien hanh danh gia khai quat két qua kinh doanh

* Dai hoc Mo Ha Nji
** CQ58/08.03, Hoc vién Tai chinh

Tap chi nghién ciiu Tai chinh ké toan
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dén ndm 2020, cac chi tiéu nay hau hét 1a giam,
riéng ¢4 ROS trong ndm 2020 la di 1én (tang). Tuy
nhién, sang dén ndm 2021 céc chi tiéu déu dong
loat am va cling thay duoc su bién dong manh cua
chi ti€u ROS, khi ma chi ti€u nay giam Xuong con
- 32,6%. Dén nam 2022, khi nén kinh té noi chung
bat dau hoi phuc va nganh du lich bat dau khoi sic
tro lai thi cac chi tiéu nay da dong loat ting va déu
khong con am.
Hinh 1. Chi tiéu danh gia nang luc quan ly
va slr dung vén

15% 4

5% - ° : ;:

0% T T ¥ f
o v
-10% -

_15% - ROS

-20% -
-25% |
-30% -

e 2018 2019 2020 2021 2022
Chi tiét vé sy bién dong cua cac chi tiéu trong
giai doan 2018 - 2022 c6 thé thay r& qua bang so
liéu sau:
Bang 1: Bién dong clia chi tiéu danh gia
nang lyc quan ly va sir dung vén (%)

2019/2018 2020/2019 2021/2020 2022/2021
ROA -1,74 041 -8,75 8,39
ROE -3,01 0,10 -13,76 13,64
ROS -3,86 532 -43,49 40,81
ROI -1,92 -0,66 -9,07 10,01

Nguén: Tong hop tir cic Bdo cdo tdi chinh va tdc gid tinh todn

Trong nam 2019, ca 4 chi tiéu déu giam so véi
nam 2018 trong d6 ROS 1a giam manh nhét, giam
3,86%, tiép dén 1a ROE giam 3,01%, con lai lan
luot 12 ROI giam 1,92% va ROA giam it nhét, giam
1,74%. Dleu nay cho thiy ning luc vé quan ly va
st dung von cta cac doanh nghiép DVLTAUGT c6
dau hiéu kém hiéu qua.

Sang nam 2020, tinh hinh c¢6 kha thi hon khi
ma 3/4 chi tiéu déu ting so v6i ndm 2019, cy thé
la ROA tang 0,41%, ROE tang 0,1% va ROS tang
5,32%, duy chi c6 ROI 1a giam 0,66%, diéu nay cho
thay hiéu  qua str dung v6n dau tu van chua dugc cai
thién nhiéu.

Nam 2021 1a ndm ca 4 chi tiéu dong loat glam
manh, thdm chi déu 4m. Pay 1a hé qua cua viéc
dung hoat dong du lich khi dich bung phat tir nam
2020, khién cac doanh nghiép té liét, nhiéu doanh
nghi¢p con phai dong ctra. So vdi 2020, ROA giam
8,75%, ROE giam 13,76% va ROI giam 9,07%, dac

bi¢t ROS trong ndm nay giam tén 43,49% mot con
s6 giam rét 16m.

Dén nam 2022, day la nam cua sy phuc héi, danh
dau sy ting truong trd lai cia cac doanh nghiép noi
chung va nhom doanh nghi€p nghién ctru ndi riéng.
Céac chi tiéu trong nam 2022 déu da tang tro lai
va tang tuong dong so mdi mirc giam manh trong
nam 2021, cu thé 1a ROA tang 8,39%, ROE tang
13,64%, ROI tang 10,01% va ddi v6i ROS sau nim
2021 giam tan 43,49% thi nam 2022 chi tiéu nay da
tang 40,81%. Diéu nay cho thay dau hiéu phuc h01
cho thay su chuyén bién vé quan 1y va sir dung vén
cta nhém doanh nghiép nay.

1.2. Thuec trang vé kha néing diam bdo an toan
tai chinh cia cac doanh nghiép du lich

Thuee trang vé kha néing thanh todn

Dé danh gia nang lyc tai chinh ciia doanh nghiép
no6i chung hay dudi goc do xem xét kha nang dam
bao an toan tai chinh ctia doanh nghiép thi kha nang
thanh toan 1a mot ndi dung quan trong can xem xét
dén dé 1am co so danh gia. Trong bai viét ciia minh,
tac gia tap trung xem xét cac chi tidu lién quan dén
kha nang thanh toan cia doanh nghiép do6 1a kha
nang thanh toan hién hanh, kha nang thanh toan
nhanh va kha nang thanh toén ttrc thoi.

Bang 2: Hé sd kha ning thanh toan
giai doan 2018 - 2022

2019/ 2020/ 2021/ 2022/
2018 2020 2019 0 2020 2022 2021

2018 | 2019

Kha nang thanh toan
hién hanh

Kha nang thanh toan nhanh 1221110 -0,12 | 19| 0,80 [1,50| -0,40 | 1,64| 0,14
Kha néng thanh toan tirc thoi | 0,48 | 0,49 | 0,01 |0,70| 0,21 |0,55| -0,15 |0,71 | 0,17

138|125|-013 |2,12| 087 |1,65|-0,47 {1,79] 0,09

Nguon: Tong hop ti cac Bdo cdo tai chinh va téc gid tinh todn

Vé khd ning thanh todn hign hanh: Tai thoi
diém ndm 2019, hé s nay giam so v6i 201812 0,13
lan. Den nam 2020, h¢ s6 nay lai tang so v61 2019 la
0,87 14n va cao hon ca 2018. Nam 2021, hé s0 nay
lai giam 0,47 1an so vé&i 2020 xudng con 1,65 lan
nhung van cao hon 2018 va 2019. Sang dén nim
2022, h¢ s nay ting nhe so véi 2021, ting 0,09 lan.
Nhu vay c6 thé thay cac doanh nghiép trong nhém
nay luon duy tri kha nang thanh toan hi¢n hanh cao
chap nhan kha ning sinh 1oi thép Ngay cd nam
2021, khi ma cac chi tiéu danh gla kha nang sinh
161 ciia nhém doanh nghiép nay d€u &m nhung h¢ s0
thanh toan hién hanh van & muc 1,65 lan.

Vé khd ning thanh todn nhanh: Hé s nay
ciling bién dong tuong ty nhu hé s6 thanh toan hién
hanh, cu thé nam 2018, hé s6 thanh toan nhanh la
1,22 lan, sang dén nim 2019 hé sb nay giam 0,12

Tap chi nghién ciu Tai chinh ké toan
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lan xuong con 1,1 lan. Nam 2020, hé s6 nay tang
0,8 lan so voi 2019 day cling la nam ¢6 hé s6 cao
nhét trong 5 ndm gidng nhu hé s6 thanh todn hién
hanh, con ¢ nam 2021 h¢ so nay lai gidm 0,4 1an so
véi 2020. Pén nam 2022, hé s thanh toan nhanh da
tang tro lai (tang 0,14 1an) 1én 1,64 lan.

Vé khd ning thanh todn tire thoi: Khac voi hé
sO thanh toan hién hanh va h¢ s6 thanh toan nhanh,
qua sb liéu tir bang 2 co thé thdy trong giai doan
2018 - 2022 hé s6 thanh toan tirc thdi clia nhom
doanh nghiép nay lu6n dudi 1, tuy nhién khong
nam & mic qua thip. Piéu nay hoan toan phu hop
vi doanh nghiép khong thé thuong xuyén duy tri tién
mit hay cac khoan tuong duong tién dé phuc vu tra
nQ, ma thuong s€ su dung vao hoat dong san’xuat
ki‘nh dpanh. Trong giai doan 2018 - 2022, hé so nay
héu hét déu tang qua cac ndm, duy chi c6 ndm 2021
1a giam, cu thé ndam 2019 tang 0,01 1an so v&i ndm
2018, sang dén nam 2020 tang 0,21 lan so v0i ndm
2019 va tai nam 2021 h¢ s6 nay giam 0,15 lan tuy
nhién sau d6 sang nam 2022 lai tang 0,17 lan.

Nhu vay, nhin vao nhom hé s6 kha nang thanh
toan cua cac doanh nghi¢p trong pham vi nghién
clru ¢6 thé thay tuy la anh hudng kha 16n cua dich
Covid 19 nhung hau hét cac doanh nghiép déu duy
tri cho minh kha nang thanh toan & muc an toan,
chép nhan 1gi nhuan c6 syt giam nhu da phan tich ¢
khai quat hoat dong kinh doanh.

Thuc trang vé khd ndng can bang tai chinh

bam bao vé kha nang can bang tai chinh ciing la
mot yéu t6 quan trong khi d4nh gia ning luc tai chinh
cua doanh nghi¢p. Thong thudng doanh nghlep co2
nguon von do 1a ngan han va dai han, viéc s dung
ngudn nao vao myc dich nao cting can phai dam béo
nguyén tic vé can bang tai chinh, boi tuy 1a ngudn
ngan han c6 chi phi thap hon ngudn dai han nhu’ng
néu st dung vao myc dich dai han s& dé gay ra rui ro
thanh khoan khi dén han. Va dé danh gia kha nang
can bang tai chinh ctia doanh nghiép trong pham vi
nghién cru, nhém nghién ctu s€ su dung chi tiéu
NWC (Net working capital - V6n luu dong rong).

Hinh 2: Vén lwu ddng rong (Ty déng)
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Qua hinh 2 ¢6 thé thay chi tiéu NWC binh quan

cua nhom doanh nghi¢p trong pham vi nghién ctru
trong giai doan 2018 - 2022 qua cac ndm déu duong,
thé hién sy an toan tai chinh doi v6i nhom doanh
nghiép nay. Nam 2018 chi tiéu nay la 985,45 ty dong
va dén nam 2019 giam xudng con 669,78 ty dong.
Nam 2020, chi ti€u nay ¢ muc cao nhat trong 5 nam,
dat 1.826,95 ty dong, sau d6 sang nam 2021 giam
xudng con 1.145,77 ty dong va sang dén nam 2022
lai tang 1én 1.508,19 ty dong. Sy bién dong qua cac
ndm cua chi ti€u nay nhu vdy chu yéu la do sy sut
giam vé ng ngin han ctia nhom doanh nghiép nay.

Thuee trang kha néng bu ddp ton that khi xdy ra
rui ro trong hoat dong kinh doanh

DPé phong nglra rai ro trong hoat dong kinh
doanh, dam bao an ninh tai chinh cua doanh nghiép
thi Nha nudc khuyén khich cac doanh nghiép trich
lap cac quy du phong rui ro nhu: du phong giam gia
chung khoan kinh doanh, du phong ng phai thu kho
doi, dy phong giam gia hang t6n kho, dy phong dau
tu tai chinh. Nha nude cling quy dinh cac dicu kién
dé doanh nghiép c6 thé trich 1ap cac khoan dy phong
nay. Mat khac, cac khoan phi lién quan dén trich lap
quy du phong s€ dugc phép tinh vao chi phi san xuat
kinh doanh hop 1y, hop 1€ trong nadm tai chinh cta
doanh nghiép.

Trong pham vi nghién ctru, dé danh gia vé thuc
trang kha ning bu dap ton that khi xay ra rai ro
trong hoat dong kinh doanh cua nhém doanh nghiép
DVLTAUGT, tap trung xem xét kha nang dam bao
no phai tra béng vigc trich 1ap du phong phai ng phai
thu khé doi ngan han.

Bang 3: Duw phong cac phai thu ngan han kho doi
cua doanh nghiép DVLTAUGT (Ty dong)

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 202
M CK/Chi tiéu

OCH 11130,64 |-1.160,41| 946,24 | -1.246,00 | -147,38
NG 45 | 38 | 393 | 973 | 68
VT 516 | 516 | 577 | -1076 | -11,62
DSN 0 0 0 0 007
SGH 018 | 018 | 050 | 050 | 075
DAH 0 0 0 0 0
SDA 4373 | 1717 | 2100 | 99 | 96l
T 020 | 020 | 020 0 0
HoT 0 | 029 | 030 | 08 | -044
RIC 02 | 0 0 595 | 597
PDC 4553 | 4553 | 4553 | 4553 | 4553
Ve 0 0 0 002 | 1,09
ATS 116 | 116 | 240 | 268 | -269
fong di phong PhAithu | ; 501,38 -1233,92 -1.025,86| -1329,98 | 231,94
ngan han kho doi

Tong cdc khodn phaithu | 311 ¢ | 2887.02 | 2995,97 | 3015,83 | 2005,65
ngan han

Tylé trich Igp dwphong | 38,62% | 42,74% | 34,24% | 44,0% | 11,56%

Nguon: Tong hop tir cc Bdo cdo tai chinh va tdc gid tinh todn
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Tir bang 3 c6 thé thiy cac doanh nghiép
DVLTAUGT ciing da thyc hién trich 1ap du phong
d€ dam bao an toan tai chinh, phong ngtra rui ro. Tt
2018 dén 2021 déu duy tri ty I¢ trén 30% va cao nhat
12 ndm 2021 khi ty 1€ nay 1a 44,1%. Tuy nhién sang
dén nam 2022 thi ty 18 nay chi con 11,56%. Hau
hét cac doanh nghi¢p da déu thuc hién trich lap, tuy
nhién van con 1 vai doanh nghi¢p co ma DSN, DAH,
TTT, VCM khong thyc hién trich 1ap déu hang nam,
hoic ty 1¢ trich I4p rat thap. Tham chi doanh nghiép
c¢6 ma DAH lién tuc trong 5 nam khong thuc hién
trich 1ap du phong. Mit khac, co thé thay péi bat [én
doanh nghi€p c6 md OCH ludn duy tri s6 tién trich
18p hang nam cao (trén dudi 1.000 ty dong), cling
boi ndm 2022 6 tién trich 1ap ctia doanh nghiép nay
giam manh con 147,38 ty dong da lam cho ty I¢ trich
lap chung cua nhém doanh nghiép DVLTAUGT sut
giam manh xudng con 11,56%.

2. Panh gia ning luec tai chinh cia ciac doanh
nghiép DVLTAUGT giai doan 2018 - 2022

2.1. Két qua dat dwgc

Nam 2020, dich Covid-19 bung phat anh hudng
dén ca nén kinh té ndi chung va hoat dong du lich
noi riéng. Céac cong ty hoat dong lién quan dén dich
vu du lich nhu dich vu luu tra, dn udng, giai tri déu bi
dong bang do cac Iénh gian cach xa hdi trong nude,
cam di chuyén giita cac nuéc dé phong chong dich
bénh. Nam 2020 ciing 1a nim ma téng ngudn von
cta nhom doanh nghiép DVLTAUGT gidm manh
nhét (giam 750,28 ty dong). Tuy nhién, sang dén
nam 2021 va 2022 khi dich bénh dugc ngan chan,
cac hoat dong kinh doanh néi chung va dich vu du
lich noéi riéng da hoat dong trd lai, cung véi do la su
h trg tir phia nha nudce da gip cac doanh nghiép
DVLTANGT dat duoc nhﬁ’ng két qua kha quan:

Thir nhat quy moé vén di ting trd lai cu the la
téng ngudn von nim 2021 da tang 511,44 ty dong
so voi nam 2020, va den nam 2022 tong ngudn von
tlep tuc tang 847,19 ty dong so voi nam 2021.

Thir hai, kha nang sinh 101 da tang trd lai sau giai
doan chiu anh huong boi dich Covid-19. Nam 2020
va 2021 la 2 nam dich bénh tac dong manh dén nén
kinh té. Pic biét, trong nam 2021 céc chi tiéu danh
gia vé kha ning sinh 10i duoc tinh toan trong nghién
ctru nhu ROA, ROE, ROS, ROI déu bi am phan anh
murc d6 syt giam nghiém trong vé kha nang sinh 10i
cta nhom doanh nghiép DVLTAUGT. Tuy nhién,
sang dén ndm 2022, moi thtr déu da khoi sic hon,
nhom chi ti€u nay déu da déng loat tang manh cu
thé ROA tang 8,39%, ROE tang 13,64%, ROS tang
40,81% va ROI tang 10,01%. Tuy chua thé dat bang

nam 2018 nhung két qua nay cho thay tin hiéu vé sy
phuc héi trong hoat dong kinh doanh ctia cac doanh
nghi¢p DVLTAUGT.

Thir ba, mac du chiu tac dong 16n cia dich bénh
nhung nhém doanh nghiép nay van luén duy tri
duoc kha nang dam bao thar;h toan ¢ muc an toan.
Tur 2018 dén 2022, cac hé s6 thanh toan hién hanh
va h¢ s6 thanh toan nhanh ctia nhém doanh nghiép
nay déu & mirc trén 1. Dic biét, trong nam 2020 khi
dich bung phat manh nhét thi hé s thanh toan hién
hanh van dat 2,12 1an, hé s6 thanh toan nhanh dat
1,9 lan, day la nam c6 hé s6 thanh todn cao nhat
trong giai doan 2018 - 2022. Nam 2021, hé s6 thanh
toan nay c6 sut giam nhung dén nam 2022 déu da
tang tro lai, so v6i nam 2018 thi dén nam 2022 hé s6
thanh toan hién hanh d tang 0,41 lan, hé s thanh
toan nhanh ting 0,42 1an.

Thir tu, trong giai doan 2018 - 2022 cac doanh
nghi¢p DVLTAUGT luén duy tri dugc can bang
tai chinh, chi ti€u NWC lu6n duong qua cdc nam.
Dicu nay cho théy sur an toan tai chinh doi véi nhom
doanh nghlep nay. Nam 2018 NWC la 985,45 ty
ddng va dén nam 2022 NWC la 1.508,19 ty dong,
tang 522,74 ty dong.

2.2. Mt s6 han ché

Thit nhat, nhleu doanh nghi¢p trong nhom
DVLTAUGT c6 toc d6 ting trudng ngudn von thap,
tham chi c¢6 nhiing doanh nghi¢p con sut giam vé
nguf”m von.

Thit hai, hi¢u qua su dung von cia mot s6 doanh
nghiép chua cao. M6t s6 doanh nghiép c6 ma VNG,
SDA, VCM, ATS, HOT,... cac chi tiéu nay trong
nam 2022 ting rat it hay tham chi con syt giam so
v6i 2021. Dién hinh 1a 2 doanh nghiép c6 mi ATS,
VCM céc chi tiéu vé kha nang sinh 11 déu giam
gitra cdc nam, qua d6 thdy dugc viée sir dung von
cua cac doanh nghiép nay con chua cao.

Thit ba, viéc thuc hién trich 1ap du phong nham
dam bao kha niang bu dp ton tht khi xay ra rui
10, qua do cling dam bao an toan tai chinh cua cac
doanh nghi¢p con dang ¢ muc thap va chua dong
deu.

3. Dé xuit giai phap nhim ning cao ning luc
tai chinh cac doanh nghiép nganh DVLTAUGT
trong thoi gian téi

_Xdy dung chién lwoc huy dong vén va co ciu
von phit hop

Dé co cdu von phi hop ciing nhu tang cudng huy
dong ng thi doanh nghiép cling can day manh mot
s0 kénh huy dong nhu:
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Day manh huy dong vn qua kénh tin dung ngan
hang, dy la kénh ciing dugc nha nude khuyén khich
day manh. Trong giai doan hién nay, khi lai suét dau
vao thap cling lam cho 13 sut vay thép, cung voi do
1a nhiéu chinh sach hd trg doanh  nghiép nham gilp
doanh nghiép tiép can dugc ngudn von dé phuc h01
hoat dong kinh doanh thi ddy 1a kénh huy dong von
kha hap dan cho cac doanh nghiép DVLTAUGT.
Tuy nhién, dé huy dong von tir kénh nay ban than
cac doanh nghiép cling phéi chung minh dugc nang
lyc, uy tin ctia minh d6i v6i ngén hang, dua ra duge
ké hoach kinh doanh thuyét phuc va cac con s tai
chinh phu hop.

Mot kénh huy dong nira ma cac doanh nghiép

¢6 thé ddy manh d6 14 tin dung thuong mai. Dé ¢c6
thé ddy manh viéc cung cap hang héa dich vu thi
cac don vi cung cap s& phai canh tranh gay gat Vi
nhau, déc bi¢t khi doanh nghiép nao cling muén day
nhanh tdc do phuc hdi sau dich thi day s 1a co hdi
dé cac doanh nghiép co thé ddy vén huy dong tir
kénh tin dung thuong mai nay.

Tréi phiéu ciing 1a mot kénh huy dong ma doanh
nghiép ciling nén quan tdm, mdc du trong giai doan
vira qua nhiéu vu viéc lién quan dén trai phleu da
dién ra, gy ra nhiéu thiét hai, tuy nhién day vén la
mdt kénh huy dong tiém ning, khi ma thi truong trai
phiéu con nhiéu co hoi phat trién.

Bén canh viéc déy manh huy dong no thi cac
doanh nghiép van can phai duy tri, cung cb kénh
huy dong VCSH, trong d6 can xem xét dén:

Tang cuwong cong tdc qudn tri ngdn quy, khodn
phii thu, hang ton kho

Vé ngan quy (tién mat): Doanh nghiép can phai
cd ké hoach ton quy hop 1y, phai tinh toan sO luong
ton sao cho van dam bao kha ning thanh toan nhung
cting phai dam bao kha nang sinh 161 cua déng von.
Doanh nghi€p cling can x@y dung dugc ké hoach
chi tiéu cu thé dé qua do kiém soat tdt dong tién cua
minh, gop phan dam béo ty chu tai chinh va an toan
tai chinh.

Vé khoan phai thu: Cing gibng nhu ngin qugl,
khoan phai thu ciing chiém ty trong cao 6 mot so
doanh nghi¢p. Doanh nghlep can phai kiém tra, ra
soat dé danh gi4 tinh hinh cac khoan phai thu hién ¢6
ctia minh d phan loai ddi twong khach hang, dong
thoi ciing xdy dung ké hoach, chién lugc thu hdi cho
timg d6i tugng, thuong xuyén theo doi glam sat viéc
thu hoi dé > kip thoi don ddc nhic nho; Dai vai cac doi
thc mai can can nhic quy dinh chit ché dbi vai viée
cham thanh toan khi ky két hop dong; Ddi véi cac
khoan phai thu da x4c dinh 1a kho doi thi can phai co

bi¢n phap phong ngtra rui ro nhu trich 18p dy phong.
Day 1 van dé ma it doanh nghiép luu tim.

Trién khai da dang cdc bién phdp phong ngira
rui ro trong hoat dong kinh doanh

Doanh nghiép co thé chu dong da dang thém loai
hinh dich vy hodc tap trung vao mang dich vu manh
ctia minh, thu hep cac mang khéc dé giam thiéu chi
phi khi kinh té bién dong xau.

Doanh nghiép nén chu dong phén loai cac khoan
phai thu, khi da dua vao dién khé doi thi can phai
tién hanh trich lap du phong. Hau het cac doanh
nghlep déu chua quan tim ding murc dén viéc trich
1ap nay.

Trong giai doan dich thi diéu nay c6 thé coi la
dam bao an toan tai chinh cho doanh nghi¢p, tuy
nhién voi giai doan thi truong phuc hodi, nganh
du lich tang trudng thi nhiéu kha nang cac doanh
nghiép sé phai day manh ngudn von bang kénh Von
vay va nhu vay s& can phai luu y Ve rti ro 13i suat.
Dé tranh gdp phai rii ro vé 13i suat thi cac doanh
nghiép nhém nay chi nén duy tri mot ty trong von
vay phtt hop v6i quy mé von ciia timg doanh nghiép.

4. Két luan

Tir s6 liéu tong hop tir cac bao cdo tai chinh
cua céc doanh nghi¢p DVLTAUGT bang phuong
phap nghién curu dinh tinh va dinh lugng, bai viét
¢6 nhitng phan tich, danh gi4 chi tiét thuc trang vé
ndng lyc tai chinh cta cac doanh nghi€p nay trong
giai doan 2018 - 2022 va dé dua ra duoc nhimng ket
qua dat dugc, han ché va cac nguyen nhén cua han
ché. Va quan diém cua tac gia da dé xuit mot s6
giai phap nhdm ning cao ning lyc tai chinh cua cac
doanh nghi¢p DVLTAUGT nhu xdy dung chién
luoc huy dong von, diéu chinh co ciu vén, quan tri
ngan quy, khoan phai thu...
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KINH TE CHIA SE CUA CAC QuOC GIA TREN THE GIdI
VA BAIHOC KINH NGHIEM CHO VIET NAM

TS. Nguyén Thj Thu Ha*

M6 hinh kinh té chia sé Ia sw thay déi sdu sdc trong cdch thirc trao déi hang héa va djch vu. Nén tang céng
nghé gitp két néi ngudi tiéu ding véi nha cung cdp hang héa va dich vu, déng thoi thic day viéc st dung tai
san tét hon va tang mirc tan dung ngudn lwec kinh té. M6 hinh kinh té méi chdc chan de doa Ioi ich va sw tén
tai cua doanh nghiép trong mé hinh kinh té truyén théng Diéu nay doi héi nha lap phép, quén Iy nha nwéc
phal cung dong hanh véi doanh nghiép nen tang, bén sé hiru nguén Iwe chia sé va bén st dung nguon lwe
dé han ché céc téc déng khéng mong muén, déng thoi phét huy lgi ich ctia mé hinh kinh té chia sé déng gép
vao qud trinh phat trién kinh té - xa héi cua Viét Nam trong béi canh cudc cdch mang céng nghiép 4.0. Bai
viét dwa ra mé hinh kinh té chia sé & mét sé quéc gia va rut ra bai hoc cho Viét Nam.

« Tl khoa: kinh té, kinh té chia sé, Viét Nam.

The sharing economy model is a profound change
in the way goods and services are exchanged.
Technology platforms help connect consumers with
suppliers of goods and services, while promoting
better use of assets and increasing the utilization
of economic resources. The new economic model
certainly threatens the interests and existence of
enterprises in the traditional economic model. This
requires legislators and state managers to work
together with platform enterprises, owners of shared
resources, and users of resources to limit unwanted
impacts, while promoting the benefits of the sharing
economy model to contribute to the socio-economic
development of Vietnam in the context of the 4.0
industrial revolution. The article presents the sharing
economy model in some countries and draws
lessons for Vietnam.

» Key words: economy, sharing economy, Vietnam.
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Pit van dé

M5 hinh kinh té chia sé¢ da tr& nén pho bién, dic
biét véi cac nudc co nén kinh té, cong nghé phat trién.
Ubc tinh khoang 70% dén s6 Chau Au, 72% dén s6
Hoa Ky da tham gia vao m6 hinh KTCS. Hién nay,
trén qthé gidi c6 rat nhiéu dinh nghT’a ve kinh té chia
sé. O cac nudc phuong Tay, kinh e chia s¢ (sharing
economy) con dugc goi theo nhiéu tén khac nhau
nhu: kinh t& hgp tac (collaborative economy), kinh te
dua vao nhu ciu (on-demand economy), kinh t& nén
tang (platform economy), kinh té truy cap (access

* Hoc vién Khoa hoc xa hgi; email: hantt.neu@gmail.com

economy), kinh té dya trén céc ing dung di dong (app
economy) (Cristiano Codagnone and Bertin Martens,
2016). Theo Robin Chase, kinh té chia s¢ dugc goi
la ngu’m nguoi cung hu’(mg nén ting cta nd bao
gom “du thtra san pham +nén tang chia s¢ + sy tham
gia cuia moi nguoi”. M6 hinh ndy bao gom 3 yéu t6
chinh: (1) Tén dyng ngudn san pham nguon luc du
thira dé thyc hién hiéu qua kinh té thuc té; (2) Chinh
cong nghé khoa hoc k¥ thuat s€ tao cho chung ta nén
tang chia s¢ va cfmg hu’éng, lam cho hanh dong chia
s¢ tr¢ thanh hanh vi glao dich don glan (3) Ca nhan
mdi ngudi chinh 1a ngudi hop tac o anh hudng nhat
(Robin Chase, 2015).

1. Kinh té chia sé ¢ Hoa Ky

M0 hinh kinh té chia sé bat nguon tir Hoa Ky,
chinh x4c hon 1a thung Iing Silicon, noi dugc coi
la trung tam cua nganh cong nghiép cong nghé toan
cau. Trong do, eBay thanh lap ndm 1995, duoc coi la
cong ty di tién phong trong m6 hinh KTCS.® Ebay la
nén tang ban hang tryc tuyén dau tién, 1a noi ma moi
nguoi co thé mua ban hang hoa, dich vu. Mac du eBay
khong dugc nhin nhan giong nhu céc cong ty KTCS
xuat hién sau nay nhu Airbnb hay Uber, nhung eBay
di tao ra nhitng budc dau tién hudng toi viee két noi
ngudi mua va ngudi ban ca nhan mot cach truc thp
V61 nhau ma khong thong qua bén thir ba ban 1¢. Pén
thoi diém buing nd cua internet, cong ngh¢ cling nhu
khung hoang kinh té tai Hoa Ky bat dau, hang loat
cac cong ty chia sé ra doi, trong do nhiéu cong ty di
tién phong ciing nhu hién chiém thi phan 16n trong
cac linh vuc chia sé¢ nhu Airbnb (2008), Uber (2009),
Lyft (2012)... M6 hinh KTCS gio day khong chi dimg
lai ¢ dich vu chia sé van tai va chd ¢ ma con lan téa
sang cac linh vuc dich vy, don dep, son sura, trang tri

Tap chi nghién ciu Tai chinh ké toan



KINH TE, TAI CHINH QUOC TE

(K 1 thing 12 (s6 277) - 2024

nha ctra.... Hai nén tang truc tuyén Elance va oDesk,
cung cép dich vu cta khoang 10 tri¢u lao dong tu do
6180 quéc gia cho 2 triéu cong ty. Bén canh do, nhu
cau trong linh vuc ho tro tin dung cling dang ngay
cang gia tang. Mot sb nguol mudn vay tlen trong khi
khong cén dén ngén hang, dong thoi, mot sb ngum san
sang cho vay tién ciia ho thong qua sy két ndi boi nén
tang cong ngh¢. Prosper hay Lending Club 1a nhiing
cong ty cung cap dich vu cho vay ngang hang 16n nhat
hién nay & My. Trong d9, Prosper dugc thanh 1ap nam
2005, tru s¢ chinh tai San Francisco, California. Cho
dén nay, Prosper da phuc vu khoang hon 1 tri¢u nguoi
voi tong so khodn tién cho vay Ién téi 18 ty USD.

Theo d4nh gia ciia Ngan hang Hoa Ky, tong thi
truong kha dung ciia KTCS toan cau vao khoang 2
nghin ty USD trong nam 2017, trong d6, tai Hoa Ky
1 785 ty USD. S6 lugng nguoi M§ tham gia mo hinh
KTCS tang tir 44.8 tri¢u nguoi nam 2017 1€n dén 73.7
triéu nguoi nam 2019. Trang Statista du doan so lugng
nguoi tham gia vao mo6 hinh KTCS ¢ Hoa Ky sé dat
86.5 triéu nguoi trong ndm 2021 va quy mo thi truong
s& dat 455,2 ty USD vao nam 2023, véi tong sé NLD
tham gia khoang 57 tri¢u nguoi.

2. Kinh té chia sé & Trung Qudc

Trong giai doan 2015 - 2019, quy mo thi truong
cta md hinh KTCS & Trung Quéc 6 nhimg budc ting
truong déu din (xem biéu d6 1). Nam 2019, s6 luong
ngudi tham gia vao mo hinh KTCS cua Trung Qudc
1én tai 760 tri¢u nguoi (khodng mot nura dan s6 Trung
Qudc). Nam 2020, quy mo thi truong ciia md hinh
KTCS cua Trung Quéc dat 522,47 ty USD, tang 2,9%
so vadi cung ky nam 2019, thap hon so vai mire 11,9%
cua nam 2019 do anh hudng cua dai dich Covid-19.
Du kién, m6 hinh KTCS cua Trung Quoc s€ phuc hoi
va duy tri tdng trudng hang ndm khoang 10% trong
vong 5 nam ti.

Bi€u dd 1: Quy md thi trwdrng nén KTCS
& Trung Qudc giai doan 2015-2020
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Nguon: Dt liéu tong hop tir cdc béo cdo phdt trién kinh té chia sé ¢ Trung Qudc

giai doan 2016-2020 do Trung tam Thong tin nha meée xudt ban.

Hién tai, md hinh KTCS d& m¢ rong va tham nhap
vao it ca cac linh vuc trong doi song xa hoi, véi cac

nganh va m6 hinh kinh doanh chinh nhu: (1) Chia sé
van tai, vi du: chia s¢ 6 t0 (nen tang Didi Chuxing) xe
dap, bai dd xe; (2) chia sé chd & vGi nén ting Mayi
Duanzu; (3) chia sé dich vu an uong voi u’ng dung
Home-cook; (4) chia s¢ tai chinh, vi dy, cac nén tang
goi von cong dong, cho vay ngang hang; chia s¢ dich
vu cham soc ste khoe, vi dy, cac nén tang tu van y té
truc tuyén (Chunyu Doctor). ..

3. Kinh té chia sé & Canada

Mo hinh KTCS duoc danh gia 1a co kha nang
chiém vi tri ngdy cang quan trong trong nén kinh té
& Canada. Trong khoang tir thang 11/2015 dén thang
10/2016, udce tinh ¢6 khoang 9,5% dan cu Canada trén
18 tudi tham gia vao mé hinh KTCS béng viéc st dung
dich vu di xe hodc dich vy thué nha ¢ ngang hang véi
tong so tién sir dung cac dich vu nay vao khoang 1,31
ty D6 la Canada (khodang hon 1 ty USD). Tinh trung
binh trong khoang tir ndm 2005 dén nim 2016, md
hinh KTCS gop phan tao ra hon 60.000 viéc lam tai
Canada mdi nam. C6 khoang 45% nguoi Canada san
sang chia s¢ vat dung, cua cai cua minh cho nguoi
khac va khoang 42% nguoi Canada san sang thué lai
tai san tir nguoi khac dé st dung. Ontario 1 mét trong
nhiing tinh bang trung tam cia Canada, tai day udc
tinh khoang 40% nhiing nguoi trong do tudi tir 24-
34 tham gia tiéu dung trong md hinh KTCS. Trong
nghién ctru ctia Phong thuong mai Ontario vé van dé
nang cao nang lyc ciia mo hinh KTCS, chinh quyén
tinh da nhan dinh cac cong ty kinh doanh trong mo
hinh KTCS ¢6 kha ndng tr¢ thanh phan khuc dang cha
y cua hoat dong kinh t€ trong tuong lai ctia Ontario.

4. Kinh té chia sé & Anh

Mo hinh kinh :[é chia s¢ dang phat trién rat nhanh
va dé lai nhitng d4u 4n thye sy ndi bt ¢ Vuong qubc
Anh. Trong phan tich gin day cho Uy ban chau Au,
Pricewaterhouse Coopers (PwC) déd béo cdo gia tri
cta cac giao dich dugc tao dicu kién bdi cac nén tang
KTCS ¢ Anh da tang 92% tu 2,1 ty bang nam 2013
1én dén 7,4 ty bang nam 2019. Mot loat cac sang klen
chinh sach dugc dua ra tim cach thic day sy phat trién
ctia md hinh KTCS va trién khai tai hai thanh phd ciia
Vuong qudc Anh (Leeds va Manchester). O thoi diém
hién tai, m6 hinh KTCS tai Anh dang lan rong trén cac
linh vuc moi, bao gﬁ‘)m thyc pham, thoi trang va dién
tir tiéu dung. Céc co hoi trong md hinh KTCS khong
chi danh cho cac doanh nghiép 16n, vira va nho ma con
cho nhitng ¢4 nhan tré hay tham chi 1a cac ba ndi tro.
Qé 63% chti nha Airbnb cta Vuong qu6c Anh bao cao
rang thu nh@p tir Airbnb dé gitp ho tra cac hoa don ma
ho dang 18 s& phai rat vat va dé thanh toan; mot chu
nha Airbnb dién hinh & London kiém duoc khoang
4.600 bang/nam bang cach cho thué bat dong san. Mot
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s6 loai hinh kinh doanh theo mé hinh KTCS & Anh
la: linh vuc luu tri (Airbnb, HomeAway, HouseTrip,
9Flats, Wimdu, Onefinestay, Roomerama, Sleepout,
Love Home Swap va Holidaylinstall); linh vuc tai
chinh (dugc chia thanh hai loai chinh: gay quy cong
dong (Crownfunding) va cic cong ty cho vay ngang
hang (P2P lending)); linh vuc dich vu nhu khong gian
co-working (lam viéc chung) dang dan thay doi cach
nghi ctia doanh nghlep cung nhu cac freelancer (nguoi
lam nghé tu do) ve khong gian van phong.

5. Kinh té chia sé & Dirc

Dtc ¢o thi truong KTCS véi quy mo thi truong
chung 1a 22,9 ty Euro (twong duong 27,8 ty USD).
Linh vuc c¢6 doanh thu cao nhat o0 Duc 1a tai chinh
v6i doanh thu 7,7 ty Euro; tiép theo 1a khach san va
nha ¢ (5 ty Euro); giao thong van tai (3,5 ty Euro);
ban I¢ va hang tiu dung (2 6 ty Euro); dich vu (2,2 ty
Euro); truyén thong va giai tri (1 ty Euro) Theo bao
cao cua PWC, nam 2017, 39% nguoi Ptc st dung
dich vy KTCS; v6i mire chi trung binh 1a 884 Euro
cho cac linh vuc thuge mé hinh KTCS. V& doanh thu
nganh, ngudi ding chi tiéu nhiéu nhét cho cac dich vu
tai chinh v&i muc chi tiéu trung binh 1a 1,229 Euro cho
modi nguoi dung, trong khi chi tiéu trung binh trong
linh vuc truyén thong va gidi tri la thap nhat (62 Euro).

6. Kinh té chia sé tai mot so quéc gia ASEAN

Philippines

Trong mot nghién ctru cua Nielsen thye hién ndm
2014, Philipines 1a qubc gia dumg thir 4/5 quoc gia co
ty 18 dan sb cao hang dau (85%) cho rang san sang
tham gia vao mo hinh KTCS. Céc doanh nghiép trong
md hinh KTCS cling nhu chinh phu Philippines dang
co gang nd luc dé dua Ph111pp1nes tr& thanh dién hinh
vé md hinh KTCS thanh cong trong khu vuc ASEAN.
Day la mot trong nhimg nuéc Dong Nam A tién phong
ban hanh cac quy dinh phap luat nham hop phap hoa
hoat dong ctia cac cong ty xe cong nghé vao nam 2015.
Nhimg n6 lyc ndy ctia chinh phu Philippines da duwoc
ngum dan va cac doanh nghlep van tai cong ngh¢ ca
ngoi vé sy nhanh chong, ¢6i m¢ trong viéc don nhan
su d6i méi. Gan day nhat lanh dao Ngan hang thé gioi
(World Bank) da 1am viéc voi Grab va By Giao thong
van tai va thong tin cta Philippines dé trién khai dy an
Giao thong md nham sir dung thong tin GPS tir cac lai
Xe cong nghe ctia Grab dé gitip cac co quan nha nude
trong viéc tdng cuong tinh an toan va glam thiéu tic
nghén giao thong. Ngén hang Thé giéi du dinh mo
rong sang kién Giao thong md dén cac thanh phé 16n
khéc trong ASEAN trong giai doan tdi.

Singapore
Pé thac day su hop tic, phat trién giita cdc doanh
nghiép trong mo6 hinh KTCS, Singapore da thanh lap

Hiép hoi Kinh té chia sé ndm 2014. Hiép hoi dong
vai tro chu dong trong viée dai dién cho lgi ich cua
cong dong doanh nghi€p dia phuong trong sy dong
gop vao phat trién kinh t€é, giao duc, cong dong, no
luc xay dung Singapore tré thanh mot “thanh pho chia
s€”. Thanh cong ctia m6 hinh KTCS ¢ Singapore dugc
thé hién rd rang véi sy pho bién rong rdi cua ciia cac
cong ty da quéc gia (Airbnb, Uber va Grab), ciing nhur
cac doanh nghié€p dia phuong nhu PandaBed (chia s¢
nha &), Vanitee (chia sé dich vu lam dep) va iCarsClub
(chia s¢ xe).

Indonesia

Ké tirnam 2013, Indonesia da chimg kién sy ra doi
cta cac md hinh KTCS trong nude nhu Gojek (cung
cap dich vu két ndi cho cac chuyén di bang xe may)
hay Ojek Syari (cung cap dich vu dat xe tryc tuyen
cho céc nir tai xé xe 6m theo dao Hoi). Cung véi d6
la sy tham nhép thi truong cua Uber va Airbnb. Theo
nghién ctru cua Nielsen vao nam 2014, c6 khoang
87% nguoi dén Indonesia c6 hing thi véi viée su
dung san phim hoac dich vu thong qua cac nén tang
chia s¢ trong cong dong. Day 1a muc cao thtr hai trén
thé g101 chi sau Trung Qudc (con sb  trung binh ctia thé
gidi 1a 66%). Indonesia 1a mot qudc gia co s6 lugng
nguoi dung internet kha cao, tang tr 2 tri€u nguoi
dung nam 2000 1én 132 tri¢u nguoi dung nam 2017.
Gojek 14 nén tang img dung noi bét ctia Indonesia, vao
gilta nam 2016, Gojek da huy dong dugc 550 tri¢u
USD, mang lai tong gi4 tri 1én dén 1,3 ty USD. Day
dugc coi 12 hinh mau thanh cong ctia m6 hinh KTCS
Indonesia. Tiep theo, Gojek phat trién ing dung goi xe
0 t0 dé canh tranh v6i Uber va Grab trong linh vye goi
xe hoi truc tuyén.

7. Bai hoc kinh nghiém cho Viét Nam

M5 hinh kinh té chia sé tai Viét Nam hién nay chua
phat trién manh nhung c6 rit nhiéu tiém ning phat
trién (OECD, 2020). Kinh doanh mé hinh kinh té chia
s¢ 0 Viét Nam hién nay kha da dang Trong 15 khu vyce
dich vu ph bién trén the gidi c6 mo hinh kinh t& chia
sé, & Viét Nam d3 xudt hién 12 khu vuc, trong do tap
trung vao bén linh vuc: (1) Van chuyén hanh khach
vai chia s¢ phuong tién giao thong nhu Grab, Be hay
Gojek, (2) Du lich v6i dich vu luu trii nhu Airbnb hay
Luxstay, (3) Tai chinh véi dich vu cho vay ngang hang
nhu céc nén tang Fiin.vn hay Tima va (4) Lao dong
voi dich vu chia sé k¥ nang, sttc lao dong hoac khong
gian lam vi¢c chung nhu bTaskee hay Designcrowd.

Thye tién van hanh md hinh kinh té chia sé & Viét
Nam dit ra mot s6 vén dé quan Iy nhu: (i) diéu kién
kinh doanh va canh tranh thj truong. Quy dinh gia nhép
thi truong va di€u kién kinh doanh ciia md hinh kinh €
chia s¢ dugc cho la thap hon so voi quy dinh va diéu
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kién trong md hinh kinh té truyén thong, dan dén céc
céo bugc canh tranh khong cong bang; (ii) Quan Iy thué
voi mo hinh kinh t€ chia sé chua hi¢u qua do quy dinh
luat phap chua xdc dinh r6 md hinh kinh doanh; (111)
Bao vé quyén lgi khach hang ciing la Van dé can giai
quyét do chua co quy dinh quan 1y cu the (iv) Quyen
loi ngudi lao dong trong m6 hinh kinh té chia sé 1a van
dé quan trong can c6 sy can thi¢p cua nha nudc; va (v)
cac van dé vé bao mat thong tin nguoi dung.

(1) Khé khan t6i tir doanh nghiép truyén thong:
Doanh nghiép truyén thong nhu taxi, khach san cho
rang cac doanh nghiép theo nén kinh té chia sé khong
dam bao réng dich vu ctia ho dat tiéu chuan. Vi du
phong tro, tai xé khong phai di qua nhitng kiém duyeét.
Ho cho rang diéu nay khién cho gia san pham ré di.
DPay la canh tranh khong lanh manh. Vi du: Cac tai xé
taxi cho rang Uber c6 thé khién minh mat viéc va di
biéu tinh tai London, Paris...; Bao dong tan cong taxi
Uber tai Seattle.

(2) Kho khan t6i tir chinh quyén: Chinh quyen dua
ra nhimg quy dinh cdm doan, can tro dbi voi sharlng
economy, 1ap luan trong ty nhu doanh nghi¢p. Viée nay
¢6 thé dén tir tw twdng bao thu c6 nguyén téc, hode do loi
ich nhom, hodc do mdi so vé viéc 1am s& bi anh hudng.
Vi du: Seattle bat Uber va Lyft chi ¢ dudi 150 xe (tir
3/2014, va 6/2014 thi Uber va Lyft da thoat); Chicago
cap xe khong phai taxi sir dung GPS dé tinh tién.

(3) Kho khan trong thanh toan: Vi du, nguoi lao
dong TaskRabbit (trude khi Pivot) c6 dén 50% thu
nhdp duoc trd ngoai nén tang, sau khi thoa thuan véi
ngucn thué dé khong tra qua nén tang nita ma tra bang
tién mat.

(4) Kho khan trong cén bang cung cau: Vi du
TaskRabbit co s6 nguoi di lam vuot trdi so véi s0
nguoi thué lam viée tai mot s0 noi ma ti 1 that nghi¢p
cao (New York), d§n dén canh tranh va nguoi lam viéc
phai chap nhan tién luong thap. Uber gap phai tinh
trang sO nguoi lai xe qua it so v6i nhu cau, nht 13 tai
cac thanh ph phat trién nhu San Francisco.

(5) Kho6 khan t6i tir niém tin nguoi dung: Ngu(‘ri
dung chua quen voi vi€e tin teong nguoi khac qua nén
tang, dan dén cac doanh nghiép phai dé mirc bao hiém
cao (1 tricu USD).

(6) Kho khan véi tlep cén cong ngh¢: Nguoi dung
cac nude dang phat trién khong co hé thong cong nghé
t6t, nhu: Pinh vi xe 6 t0, Internet, location dién thoai
chuan... Doanh thu ctia Uber chi dén tap trung tur 4
thanh phd 16n & My, mac du nd co mat tai 42 quoc gia.

(7) Nén kinh té chia sé chua toi duoc véi ddi tuong
nghéo trong xa hoi: Mac du céc startup dam bao tao
viéc lam, nhung nhiing nguoi trong tang 16p ngheo rat

kho canh tranh dugc. Nhimg cong vi€e tao ra khong
can bang cap thi nhing sinh vién c6 bang cting nhu
khong, phai di lam viéc chat lugng thap. Doi tuong
tham gia nén kinh t€ chia s¢ thuong c6 thtr gi ¢6 the
chia sé, nén van chi gi6i han & d6i tugng middle class,
thu nhap 50 - 100 USD/nam. Cac doi tuong khac co
tham gia nhung s6 lugng it hon.

Giai phap t6t can dat 4 chir: (1) Give people more
power - Cho nguoi dan thém lya chon, thém kha nang,
quyen luc; (2) Open new ways of happiness - Cho
nguoi dan cach méi dé song tét; (3) Account for all
cost - Tinh toan dén chi phi ma toan bd cong dong phai
bo ra; (4) Lessen the wealth gap - gidm khoang cach
giau ngheo.

Kinh té chia s¢€ gitip con ngudi ty dya vao nhau ma
song, co thé tin tuong vao hé théng danh gia peer to
peer, ¢6 quyén nang danh gia nguoi khac, mé ra con
dudng hanh phuc khi chia sé¢ va giam chay theo vat
chat, tiéu dung. Tuy nhién, trong nén kinh t€ chia s¢,
can tinh dén d01 tuong ngheo doi trong xa hoi. Néu
chua lam cho doi tugng nay song tot hon, nghia 1a mo
hinh méi van chura tot hon m hinh cil.

Két ludn

M6 hinh KTCS da xuat hién ¢ hau hét cac quéc gia
trén thé gidi va ¢ tat ca cac chau luc. Theo nhan dinh
ciia Hoi nghi Lién hop quoc vé thuong mai va phat
trién (UNCTAD), hién nay cac nén tang cong nghé co
sy tap trung cao vé khu vuc dia 1y, trong d6 hai qudc
gia ¢6 sy tap trung nhiéu nhét cac cong ty cong nghé
la Hoa Ky va Trung Quoc Tiém nang ctia md hinh
KTCS noi riéng, kinh té s6 néi chung s con phat trién
16n trong tuong lai véi d§ phu séng ngay cang rong
16m ciia hé thong thong tin di dong. Theo nghién ciru
cua hiép hoi thong tin di dong thé giéi (GSMA) nim
2020, riéng khu vye chau A - Thai Binh Duong, mitc
d06 phu song thong tin di dong da 1én dén 94%. Trong
do, ctr hai ngu‘oi thi c6 khoang mot nguoi sir dung
internet. Nhu vy, du dia cho sy phat trién mo hinh
KTCS la rit 16n trong twong lai.
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