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TAI CHiNH XANH - GO SG LY THUYET VA THUC TIEN
0 VIET NAM

TS. Lwu Thj Thu Ha*

Kinh té xanh la nén kinh té ma chinh séch phét trién cé dinh huéng thi triromg ste dung nén tang la cdc nén kinh té
truyén théng véi muc tiéu Ia sw hoa hop gidea kinh té va méi triromg sinh théi. Mudn thuc ddy nén kinh té xanh thi
khéng c6 cdch nao khéc la phai xdy dwng mét hé théng tai chinh xanh. Hién nay, van chwa c6 mét khdi niém toan
dién va théng nhat dwoc céng nhan chinh thirc vé hé thdng tai chinh xanh trong cdc nghién ciru trén thé giéi va Viét
Nam. Trong pham vi bai ndy sé trinh bay khéi niém, néi dung tai chinh xanh va thwec trang, trién vong vé tai chinh

xanh & Viét Nam.

« Tl khoa: kinh té xanh, tai chinh xanh, méi trieong sinh thai.

A green economy is an economy in which market-
oriented development policies use the foundation of
traditional economies with the goal of harmony between
the economy and the ecological environment. If you want
to promote a green economy, there is no other way than
to build a green financial system. Currently, there is still no
officially recognized comprehensive and unified concept
of the green financial system in research in the world and
in Vietham. Within the scope of this article, we will present
the concept and content of green finance and the current
status and prospects of green finance in Vietnam.

* Key words: green economy, green finance, ecological

environment.
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Mé¢ diu

Tai chinh xanh déng vai tro 1a kénh din vén va
diéu tiét ngudn luc cho phét trién nén kinh t& xanh,
hudng t6i sy phat trién bén vimg thong qua viée cung
cép cac lua chon hoac khuyén khich cac khoan dau
tir mang tinh chét bao vé moi truong. Tai chinh xanh
¢6 thé duoc coi la cach tiép can chién lugc cua nganh
tai chinh dé dap tmg nhiimg thach thic cua bién 601
khi hau va qua trinh chuyen d6i sang mot nén kinh té
cac-bon thip ciia cac qudc gia trén thé gidi trong d6
¢O Viét Nam.

1. Co sé Iy thuyét tai chinh xanh

Khdi niém Tai chinh xanh

Hiél} nay, ¢ mot ) quan ’diégn ve tai chinh xanh
trong boi canh quoc gia va quoc t€ nhu quan diém cua

* Triwong Pai hoc M6 - Pia chit

nhom Nghién ctru Tai chinh Xanh G20: “Tai trg cua
cac khoan dau tw mang lai lgi ich méi truong trong
b01 canh rong hon ctia méi truong bén vimg sy phat
trién. Nhimg loi ich méi truong nay bao gém, vi du,
giam 6 nhiém khong khi, nudc va dat, giam phat thai
khi nha kinh (GHG), cai thién hiéu qua nang lugng
trong khi su dung tai nguyén thién nhién, cling nhu
giam thiéu va thich img v6i bién d6i khi hau va dong
loi ich ctia ching”; Quan diém ctia nhém Sang kién
Tai chinh Xanh: “Tai tro cho bat ky phuong tién nio
dé giam phat thai cac-bon hodc nang cao hiéu qua su
dung tai nguyén... N6 két h0’p huy dong von cong
dong xanh cho quy md nho, cic chwong trinh cong
déng cho dén phat hanh trai phiéu xanh cho cac du an
co o ha ting 16n hodc cong ty cac chwong trinh tiét
kiém nang luong”. Hay theo T chirc Hop tac Kinh té
va Phat trién (OECD): Tai chinh xanh 12 tai chinh cho
“Pat duoc ting truong kinh t& dong thoi giam thiéu 6
nhiém va phat thai khi nha kinh, giam thiéu chét thai
va nang cao hi¢u qua str dung tai nguyén thién nhién”.
Con quan diém ciia Chinh phu CHLB Btic: “Tai chinh
xanh 1a mot chién Iugc cach tiép can dé két hop khu
vuc tai chinh trong qua trinh cl}uyén ddi theo hudng
cac-bon thap va nén kinh t€ tit kiém tai nguyén va
trong bdi canh thich tmg véi bién d6i khi hau”. .

Miic du ¢6 nhidu quan diém vé tai chinh xanh va co
nhiing khac biét ¢ diém nhdn manh, nhung cic quan
diém nay déu thé hién rang vai tro clia tai chinh trong
viéc phan b6 vén cho pham vi rong 16n hon véi muc
dich phat trién bén viing va tép trung vao vi¢c su dung
dau tu dé mang lai loi ich m6i truong hodc dé giam tac
hai - pham vi rong ctia cac van dé méi truong.

Do <;I0, Tai chinh xanh c6 thé dugc hlgu 13, “bét ky
sang kién tai chinh nao, quy trinh, san pham hodc dich

Tap chi nghién ciu Tai chinh ké toan <5>
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vu dugc thiét ké dé bao vé méi trudng ty nhién hodc
quan Iy nhu thé ndo méi trudng tac dong dén tai chinh
va dau tu”. Khai niém nay thtra nhan cac khia canh
khac nhau cua tai chinh xanh, trong khi van tip trung
toan dién vao viéc nang cao va duy tri moi truong tu
nhién, quan ly rii ro méi truong hién tai va tuong lai.

Bin chit va ngi dung ciia Tai chinh xanh

Ban chat thuat ngit ‘tai chinh xanh’ dugc st dung
dé chi cac san phém tai chinh va dich vu cu thé, bao
g0m c4 nhimg dich vu duoc thiét ké dé tryc tiép huong
loi méi truong va nhimg thir duge thiét ké dé quan 1y
i ro moi trudng va thong qua hai ndi dung co ban:

- Cac san ph(fm va dich vu tai chinh xanh: Tai
chinh xanh bao gdm mét loat cac san pham tai chinh
va dich vy, c¢6 theé dugc chia rong rai thanh ngan hang,
cac san phim dau tu va bao hiém. Vi du trai phiéu
xanh, c4c khoan vay dugc gan thé xanh, quy dau tu va
bao hiém rui ro khi hau,

Cac san pham va dich vu tai chinh gan véi khia
canh “xanh” lién quan dén tai san nhu dau tu vao cac
du 4n nang lugng sach hodc trong lai rimg. Trong
truong hop khac, cac tinh ning cua san pham xanh
duoc thiét ké dé khuyén khich hodc khen thuéng hoat
dong than thién voi méi truong. Tuy nhién, mot sb
san pham duoc dan nhan 13 ‘xanh’ nhung chua dugce
chép nhén rong rii, vi du: cic san phim tai chinh (thé
tin dung) cung cip khen thuéng cong tac bao vé moi
truong cho mot mire chi tiéu nhat dinh. Hay céc san
pham tai chinh dap tmg v6i méi truong van dé (nhu
bao hiém Iii lut) nhung khong tim cach giai quyét céc
nguyén nhan ctia van d& nay (nhu khi hau thay doi).
Tuy nhién, tir dinh nghia vé tai chinh xanh dugc st
dung cho truong hop nay, 1 rang rang cot 161 cta san
pham, dich vu hoic 6 chuc, phal la “xanh” va trong
tam phai dang bao v¢ hodc cai thién cac h¢ théng tu
nhién cling nhu quan Iy moi1 truong (vat ly, qua trinh
chuyén dbi va trach nhiém phap 1y) va rui ro.

- Tai chinh xanh nhu mét cach tiép can to chuc:
Cac nguyén tic tai chinh xanh ¢6 thé dugc 4p dung
khong chi & mot san pham hodc cép quy trinh riéng
1¢, ma con trén mot to chire dich vu tai chinh toan bo.
Cach tiép can toan bo t6 chirc dbi voi tai chinh xanh
bat nguén tur su hiéu biét ;ﬁng hé¢ th6r1,g tai chinh phuc
vu va dya vao nén kinh t€, nén kinh t€ phuc vu xa hoi
va moi truong. Cach tlep can ‘nhiing’ nay co6 nghla la
khi str dung céc quyet dinh kinh doanh, cac t6 chuce
khong chi xem xét cac tac dong tai chinh cta quyét
dinh, ma con nhimg tac dong cua quyét dinh do dbi
voi nén kinh té - xa hoi ma rong 16n hon ddi voi ca
mbi truong. Tu duy nay co thé anh huéng dén moi

linh vyc cua doanh nghiép, tir hoat dong, tuyén dung
nhan vién va chién luoc phat trién va dau tur, thiét ké
san pham va dinh gia, quan 1y rii ro, tiép thi va tai
chinh ban quan ly.

2. Phat trién tai chinh xanh & Viét Nam

O Viét Nam hién nay, kinh té ting truong dua chi
yéu vao khai thac tai nguyén véi hidu qua str dung
thap, phat sinh nhiéu chat thai, giy 6 nhiém, suy
thodi moi truong, cong nghé san xudt con lac hau...
va cdu triic chung ctia h¢ thong tai chinh xanh ciing
khong khac biét nhiéu so voi hé thong tai chinh thong
thuong. Tuy nhién, sy khac biét nam trong ddc diém
cta cac thanh phan tham gia vao qua trinh luan chuyén
von ciing nhu muc dich st dung ngudn von huy dong
dugc. Nhu vdy, hé théng tai chinh xanh ¢6 thé duoc
hiéu 1a: “Hé thong tai chinh cho phép ludn chuyén
ngudn tai chinh t6i cac hoat dong dau tu thong qua céc
trung gian tai chinh va thi trudng tai chinh ma céac hoat
dong dau tu d6 phdi dam bao céc diéu kién xanh, bao
vé moi trudng va hudng t6i phat trién bén vimg. Khi
6, cac bo phan cau thanh ciia hé thong tai chinh xanh
s& mang dac diém xanh, bao gdm: trung gian tai chinh
xanh, thi truong tai chinh xanh, cong cu huy déng von
xanh hay ngudn von xanh, va dau tu xa

Trong hon 20 nim qua, dinh nghia thuc tién nhat
ctia “Tai chinh xanh” d6 chinh 1: “Nhiing hd tro vé tai
chinh huéng dén ting truong xanh thong qua viéc cit
giam phat thai nha kinh va 6 nhiém méi trudng mot
cach hiéu qua va c6 y nghia”.

T quan diém d6, hé thong phap luat vé tai chinh
xanh ¢ Viét Nam da dugc quan tdm va xay dung.
Sau khi Thu tuéng Chinh pht ban hanh Quyét dinh
s0 403/QB-TTg ngay 20/3/2014 vé viéc phé duyét ké
hoach hanh dong quéc gia vé ting truong xanh giai
doan 2014-2020; B Tai chinh da ban hanh Quyét
dinh s6 2183/QD-BTC ngay 20/10/2015 vé ké hoach
hanh dong cua nganh tai chinh thyc hién Chién luge
quoc gia vé tang truong xanh dén nam 2020. Dé an
phat trién ngén hang xanh tai Viét Nam (Quyét dinh
s0 1604/QD-NHNN ngay 7/8/2018). Bén canh do, cac
ngan hang thuong mai budc dau da co nhitng chinh
sach cho tin dung xanh nhu ¢6 cac chuong trinh tin
dung gop phan st dung tai nguyén hiéu qud, tao sinh
ké va nang cao muc song cua ngudi dan, gidi quyét
timg budc cac van dé moi truong va xa hoi; uu tién
phat trién mot s6 nganh, linh vuc theo huéng dau tu
theo chiéu sau, str dung cong nghé cao... Tuy nhién,
hé thong phap luat vé tai chinh xanh cua Viét Nam
méi dang ¢ trong giai doan so khai, chua dugc hoan
thién, dong bo.
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Vé thi truong tai chinh xanh, da c6 mot s6 hoat
dong, san pham dugc gidi thiéu ra thi truong nhung
chua thyc sy tré thanh mot xu hudng dau tu, phat
trién. Trudce hét, vé thé ché thuc thi, cac chinh sach
vé tai chinh xanh tai Viét Nam méi dang ¢ dang goi
m¢ trong cac dinh hudng phat trién. Cac quy dinh cu
thé vé trién khai, van hanh thi truong van dang dugc
nghién ciru, chua duge ban hanh. Dién hinh nhu chinh
sach ddi véi trai phleu xanh méi ¢ dang thir nghiém,
va chi 1a Trai phiéu Chinh phu, chua phét trién Trai
phiéu doanh nghiép xanh. D6i vdi c6 phiéu xanh, chua
c6 khung chinh sach phat trién thi truong ciing nhu
cac quy dinh vé cac san pham (quy cach, diéu kién
phat hanh...).

Vé phat trién cac trung gian tai chinh xanh, viéc
phat trién ngan hang xanh da c6 nhiing budc tlen déang
ké nhu xdy dung khung chién lugc phat trién ngén
hang xanh. Cac ngan hang thuong mai Viét Nam dat
duogc nhitng tién bo kha tich cuc trong viéc phat trién
hé thong ngan hang xanh théng qua hoan thién hé
théng quan tri, cai thién chinh sach c6 dong, cong bd
thong tin cung nhu kiém soét rui ro. Cac ngén hang
thuorng mai cung da cht trong xay dung hé thong quan
1y rii ro moi trudng va xa hoi. Két qua dén nay da c6
3 ngan hang thuong mai 4p dung dugc Hé théng quan
Iy trach nhiém v6i moi truong va xa hoi (ESMS), 17
ngan hang thuong mai da xdy dung quy trinh thim
dinh rti ro mdi truong va xa hoi trong cac quy dinh
ndi b va da phén da thyc hién danh gia rii ro méi
truong va xa hoi trong hoat dong cap tin dung. Tuy
nhién, da phan cac ngan hang thwong mai chua c6 bd
phan riéng, chuyén trach vé phat trién ngan hang - tin
dung xanh.

Trong viéc trién khai tin dung xanh, thach thuc
hién hiru nhét 1a rao can vé luong von 16n, thoi gian
dau tu 1au dai, trong khi hiéu qua tai chinh chua cao.
Thoi gian cho vay du an dién mat troi - dién gio hién
tai vao khoéng 11-15 nam, thoi gian dai & kséo gheo
131 suat yéu cau 16n. Bén canh do, cac van dé ve ky
thuat, kinh nghiém trong thim dinh du 4n xanh cling
14 han ché 16n dbi voi cac ngan hang thwong mai tai
Viét Nam. Chinh do cong nghé va du an mai nén kinh
nghiém cta chii dau tw va ngan hang chua nhiéu, co
thé tiém an rii ro cao.

Déi véi dau tu xanh, cac du an cho dau tu xanh co
thoi gian thyc hién trong dbi dai va quy mé von dau tur
16n, thu hdi vén kéo dai nén viéc can nhic lua chon co
dau tu hay khong ciing 1 4p lyc 16n cho doanh nghiép
khi dua ra quyét dinh. Theo két qua khéo sat nhan thirc
dau tu xanh va phét trién bén vimg ctia doanh nghiép
Viét Nam cho thdy, nhitng nhan t6 tac dong toi dau tu

xanh cua doanh nghiép bao gdm: co soha tang cho dau
tu xanh; kho khan khi tiép can nguon Von tai trg cho
hoat dong dau tu xanh; wu dai tlep can von cho dau tu
xanh; h1eu blet dau tu xanh; ho trg tir Chinh phu, ngan
hang vé tiép can von cho dau tu xanh; nguon von co
thé t1ep can cho dau tu xanh; nhiing uu dai dac thu cta
dau tu xanh. Phan 16n cac doanh nghiép khao sat chua
thuc sy biét t6i quy ddu tw xanh, vén xanh nhu phat
hanh tréi phiéu xanh, tin dung xanh va cac cong cu
huy dong ng xanh khac.

Bén canh do6, y thitc trach nhi€m ctia nguoi dan,
doanh nghiép, t6 chirc v& bao vé méi truong néi chung
va vé hé thong tai chinh xanh néi riéng con kha han
ché, nhung vé co ban ¥ thiic trong céc hoat dong hang
ngéy chua dugc hinh thanh mét cach ro nét. Cac khai
niém veé ting trLr(mg xanh, tai chinh xanh chua dugc
phd cap rong rai cho moi ddi twong trong xa hoi.

Hién nay, Viét Nam ngdy cang chu trong dau tu
tai chinh cho phat trién nén kinh té xanh. Do d6, su
phat trién ctia cac m hinh tai chinh xanh trén thé gisi
(dic biét & cac nudce phat trién nhu My, Anh, chau Au
(Puc v.v...) chinh 1a bai hoc thyc té cling nhur cac goi
y/de Xuat quy gia cho Viét Nam trong qué trinh phat
trién hé thong tai chinh xanh ¢ giai doan sap t6i, dong
thoi gitip xay dung chlen lugc, tao dung thi truong va
tao diéu kién phat trién nén kinh t& xanh phi hop va
bén vimng hon.

Thdch thire khi trién khai, dau tw Téi chinh xanh

Bén canh cac co hdi, cac doanh nghi€p vira va
nho cling nhu cac ngén hang phai ddi mat vai nhidu
thach thirc khi tiép can cac khoan dau tu xanh tai
Viét Nam nhu:

- Co s ha ting cho dau tu xanh con bat cap, yéu
kém,;

- Kho6 khan khi tiép can ngudn von tai trg cho
hoat dong dau tu xanh;

- Uu dai tiép can von cling nhu vu dii dic thu
cho dau tu xanh chua 10 rang;

- Nhén thirc va hiéu biét vé& du tu xanh con han
ché;

-Hb tro tir cac ngan hang lién quan dén cach thirc
tiép can von cho dau tw xanh con yéu;

- Cac nguon vbn nao co thé tao didu kién thuan loi
cho cac doanh nghiép dé dang tiép can dau tu xanh,..
Phan 16n cac doanh nghiép khao sat chua thu'c
su biét 16 toi quy dau tu xanh hodc von xanh nhu
phat hanh trai phiéu xanh, tin dung xanh va cac cong
cu huy dong ng xanh khac trong linh vuc tai chinh
hién nay.
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Ngoai ra, khi trién khai tin dung xanh, thach thirc
hién hiru nhét 1a rao can vé luong von 16n, thoi gian
d4u tur 1au dai, trong khi hiéu qua tai chinh chua cao.
Vi du nhu céc dyu an cho vay dau tu hé théng dién mat
troi hién tai trung binh vao khoang 11-15 nam, thoi
gian thyc hién tuong d6i dai, quy md von dau tu 16n,
thu hoi von kéo dai,... nén viéc can nhéc lwa chon ¢
d4u tu hay khong ciing 14 4p luc 16n cho doanh nghiép
khi dua ra quyét dinh.

Dic biét, cac doanh nghiép vira va nho do han ché
vé& nguon von nén chua c6 kha ning tiép can tai chinh
xanh phu hop. Khong phai doanh nghiép ndo cling
hiéu dwoc tim quan trong ctia dau tu xanh, dic biét
1a cac doanh nghiép vira va nho - dbi twong chiém sb
dong nhung mong von, dé bi “ton thuong” tai chinh.
Trong khi d6, chi phi dau tu cdc san phdm cong nghé
ning lugng bén viing, ning luong xanh lai kha cao.

Trong linh vyc ngan hang, ngay 06/8/2015 Thong
ddc Ngan hang Nha nude (NHNN) di ban hanh Quyét
dinh s6 1552/QD-NHNN vé K& hoach hanh dong cua
nganh Ngan hang vdi muc tiéu 1a thyc hién c6 hi¢u
qua Chién luge qudc gia vé ting trudng xanh, dong
thoi, nang cao nhan thirc, vai trd va ning lyc cua
nganh Ngan hang trong viéc thyc hién cp tin dung
cho céc nganh kinh té xanh, phat trién cac san pham va
dich vu nhdm hd tro cho cac doanh nghi¢p thuc hién
tang truong xanh.

Ngay 07/8/2018, Ngan hang Nha nudéc (NHNN)
ban hanh Quyét dinh s6 1604/QD-NHNN phé duyét
D¢ an phat trién ngan hang xanh tai Viét Nam nham
thic day tang truong tin dung xanh va quan 1y rii ro
mbi truong, xa hoi trong hoat dong cap tin dung va cic
chuong trinh tin dung gop phan sir dung tai nguyén
hi¢u qua tao sinh ké va nang cao mirc song clia nguoi
dan, giai quyét timg budc cac Van dé moi truong va
xa hdi; uu tién phat trién mot sb nganh, linh vuc theo
huéng dau tu theo chidu sau, sir dung cong nghé cao.

Muc tiéu déi voi nganh Ngan hang Viét Nam dén
nam 2025 1a 100% ngan hang xay dung dugc bd quy
tic vé quan Iy riii ro mdi truong va xa hoi trong hoat
dong cap tin dung; 100% ngén hang thyc hién danh
gia rii ro mdi truong va xa hoi trong hoat dong cip
tin dung; 4p dung cac tiéu chuan vé moi truong cho
cac dy an duoc ngan hang cap von vay; két hop danh
gia rii ro moi trudng nhu mot phan danh gia rii ro tin
dung cta ngan hang.

Ngoai ra, it nhét 10-12 ngan hang c¢6 don vi, bd
phén chuyén trach vé quan ly rti ro moi truong va xa
hoi; 60% ngan hang tiép can dugc ngudn von xanh va
trién khai cho vay cac du 4n tin dung xanh.

Trong hé théng ngan hang thuong mai, tin dung
xanh da va dang dugc tr1én khai manh mé. Theo Vu
Tin dung cac nganh kinh té (NHNN), du ng tin dung
xanh da tang tir hon 71 nghin ty dong vao cudi ndm
2015, 1én dén 340 nghin ty dong vao cudi nam 2020.
Ty trong tin dung xanh so véi tong du ng tin dung nén
kinh té ting déu tir 1,55% nam 2015 1én 3,7% vao nim
2020. Tinh dén cudi thang 10/2021, tin dung toan nén
kinh t& dat gan 9,99 triéu ty dong, keo theo d6 du ng
tin dung xanh tiép tuc gia tang, chu yéu tap trung &
linh vyc ndng nghiép xanh va nang lugng tai tao.

Cac ngan hang thuong mai di dau trong tin dung
xanh thoi gian qua ¢6 thé ké dén nhu Ngan hang
Nong nghiép va Phét trién nong thon Viét Nam
(Agribank), Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét
Nam (Vietcombank); Ngan hang TMCP Bic A (Bac A
bank), Ngan hang TMCP Phat trién TP. H6 Chi Minh
(HDbank), Ngan hang TMCP Nam A (Nam A bank)..

3. Khuyén nghi phat trién hé thong tai chinh
xanh tai Viét Nam

M@t la, can nang cao nhan thirc va thae day lya
chon dau tu xanh thong qua viéc cung cap nhleu san
pham “Tin dung Xanh” véi mic wu dai i suét tot cho
tat ca cac doanh nghiép ¢ nhiéu quy mo, nge‘mh nghé
khac nhau (déc biét la cac doanh nghi€p vira va nho)
nham glup san pham “Tin dung Xanh” dugc phd bién
rong rdi & nhidu hé thong ngan hang trong nudc ciing
nhu thuc diy cac doanh nghiép sir dung san phdm
“Tin dung Xanh” ngay cang nhiéu hon.

San pham “Tin dung Xanh” can tr¢ nén than thién,
d& hiéu va tao co hoi, didu kién thuan loi giup cac
doanh nghiép d& dang tiép can ngudn von uvu dai hon
s0 Vo1 trudc day.

V& phia ngén hang, can nang cao ning lyc cho doi
ngii chuyén trach (nhu b sung céc kién thire co ban
nhat lién quan dén danh gia nhanh (giai doan dau) tiém
ning hiéu qua/tiét kiém nang luong va tinh kha thi cua
dy 4n trong qua trinh tham dinh, phé duyét ho so vay
von lién quan dén céc géi hd tro “Tin dung Xanh” vé
dAu tur cong nghé hiéu qua ning lugng/tai nguyén.

Hai la, xdy dung 1§ trinh phat trién tai chinh xanh

Dén nam 2025, thanh 1ap thi diém mo hinh ngan
hang xanh, quy dau tw xanh, doanh nghiép dau tu
xanh. Dén nim 2040, ap dung toan dién hé théng
chi s6 danh gia mirc d6 xanh hoa cuia hé thong GFI,
trong do chia lam hai giai doan: giai doan 1 ap dung
riéng 1¢ tLrng b chi s6 thanh phan bao gom bo chi
s6 danh gia mirc do phét trién cua ngén hang xanh -
green banking sub-index (GBI), b chi s6 dau tu xanh
- green investment sub-index (GII), b chi s6 ching
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khoan xanh - green stock sub - index (GSI), b chi s6
phat trién bén Vfrng doanh nghi€p - sustainability sub
- index (SSI); giai doan 2 ap dung bd chi sb tong hop
tai chinh xanh (GFI). Trén co s d6 dé dén nam 2050,
van hanh toan dién hé thong tai chinh xanh véi 4 try
cOt chinh: trung gian tai chinh xanh, cac cong cu huy
dong vbn xanh, cac doanh nghiép dau tu xanh va thi
truong tai chinh xanh.

Ba la, phoi hop suw gop sire ciia cde bén lién quan

Vé phia Nha miée: Can dong vai tro dan dét thuc
hién xanh hoa hé théng tai chinh. Phat trién hé thong
tai chinh xanh 13 mot qua trinh 1au dai c6 thé chua
mang lai loi ich trong ngan han, vi vay can két hop véi
chién Iugc phat trién xanh ciing nhu chién luogc phat
trién chung cta Chinh phu. Cu thé, vu tién du tu va
chi tiéu ctia Chinh phu trong nhitng linh vuc kich thich
xanh hoa cac thanh phan kinh t&, thu hut dau tu ciia
khu vire tur nhan vao kinh té xanh; xay dung, cong bd
1 trinh chuyén ddi sang nén kinh té xanh & Viét Nam
tir nay dén nam 2050, trong d6 phai x4c dinh duoc
nhimg nganh, linh vic dugc wu tién phat trién theo
huéng kinh té xanh.

Doi véi cac bo, ban, nganh cé lién quan: B Ké
hoach va Pau tu can xay dung danh muc va tiéu chi
d4nh gia nganh nghé san xuét kinh doanh “xanh”; Bo
Tai chinh, Uy ban Ching khoan Nha nudc can xay
dung trinh Chinh phi Nghi dinh vé chinh séch hd trg
trién khai phat hanh trai phleu xanh cling nhu cac quy
dinh vé kiém soat cong bé thong tin, sir dung von va
giam sat dy an. Dbi véi cac linh vue duge phat hanh
tr4i phiéu xanh can xac dinh linh virc cy thé, danh muc
cac du an uu tién va xay dung tiéu chi lya chon dy an
xanh cu thé, 16 rang. Ngoai ra, con mot s van dé khac
can duoc quan tim nhu xay dung bo chi sb xanh, cc
chiing chi dau tu xanh do cac Quy dau tu phat hanh
cho cac du an, chuong trinh va linh vuc xanh...

Doi véi ngdn hang: Can dong vai trd chu dong
trong viéc xay dung va phét trién ngén hang xanh tai
Viét Nam. Cac ngan hang nén y thic rang, viée phat
trién ngan hang xanh 1a mot xu thé tt yéu trong giai
doan hién nay va tuong lai. Hién tai, & Viét Nam chua
c6 mdt ngan hang nao thyc sy dugc coi 1a ngan hang
xanh, ma moi chi dung lai ¢ viéc cung cép cac dich vu
xanh clia ngan hang hay cac hoat dong cho vay gin
voi cac cam két vé moi truong.

Doi véi cdc 16 chike tin dung Can quan tam hon
dén xay dung chién lugc quan tri rui ro vé moi truong
ciing nhu cac riii ro vé ngudn luc thién nhién khac (dat
dai, ngudn nudc...) trong qua trinh hoat dong kinh
doanh. Bén canh do, viéc thuc ddy vai trd cua cac to

chire tai chinh vi md ¢6 ¥ nghia quan trong trong phat
trién hé thong tai chinh xanh. Cac 6 chic tai chinh
vi md can xdy dyung ch1en luge huy dong vén xa hoi
tir cac nha tai tro, ngudn hd trg, tai trg trong nudc va
quéc té. Mot 1y do nira 1a, khach hang cua tai chinh vi
md la ngudi ngheo nén néu khong co sy hé tro ciia cac
t6 chirc xa hoi, nhimg san pham ning luong tai tao co
gia thanh cao nhu hé théng nang lugng mit troi s& khé
tiép can dugc. D mé hinh tai chinh vi md xanh thanh
cong, can c6 su két ndi truc tiép gitra cac t6 chirc cung
cap tai chinh vi md v6i don vi cung cap san pham/dlch
vu xanh va céc t6 chirc dia phuong. Khéc voi cac cap
tin dung truyén thong, cac t0 chirc cung cép tin dung vi
mo mudn thanh cong can nghién ctru m6 hinh hop tac
“lién minh” dé tang kha nang t1ep can véi khach hang
va giam thiéu rui ro cho cac t6 chirc tai chinh vi mo.

Boi véi nha dau tw, doanh nghiép: Can dau tu doi
mdi cong nghé theo hudng cong nghé xanh, hudng
t6i cong bd cac bao céo trach nhiém xa hoi ciia doanh
nghi¢p. Cac nha quan tri doanh nghiép can ty ning
cao nhén thirc vé cac van dé xa hoi, moi truong, y thire
duogc vi tri, tAm quan trong cua vigc cung cap cac san
pham sach, than thién véi méi truong, ¢6 1oi cho strc
khoe cua ngudi tiéu ding. Cac nha dau tu xanh dong
vai tro quan trong trong viéc xay dung mot mang ludi
cac nha dau tu xanh dé khuyén khich nhimg nha dau
tu tiém ne'tng dau tu vao cac linh vyc xanh. Céc c4
nhan tham gia thi truong cung nén da dang hoa dau tu
va tang ky vong phat trién bén ving trong tuong lai,
phén tan rui ro. Tan dung cac khoan tién nhan roi dé
d4u tu vao cac du an xanh, mang lai nhiéu gia trj cho
xa hai.

Vé phia nguot tiéu dung, cdc cd nhan, ho gia dinh:
can ¢6 y thiic vé trach nhlem bao vé mdi truong, vé
viéc 1am xanh va phat trién k§ nang xanh. Nguoi tiu
dung xanh c6 vai tro quan trong doi VOl sy can bang
cung - cau trén thi truong, kich thich nén kinh té xanh.
Néu nhu ngdy cang nhiéu nguoi nang cao nhén thue,
chuyen sang sur dung cac san pham xanh dé bao vé
mbi truong thi s& c6 cang nhiéu cac doanh nghiép, t6
chirc tham gia vao céc linh vuc xanh, tir d6 thiic ddy
phat trién hé théng tai chinh xanh tai Viét Nam.

Tai liéu tham khdo:
Ky yéu Hi tho quéc gia (2020), Co héi va théch thike phat trién hé thong tai

chinh xanh ¢ Viét Nam, Trueong dai hoc Kinh 16 (Pai hoc Quoc gia Ha Ngi) va Truong
dai hoc Kinh té (Pai hoc Pa Ning) dong 16 chirc.

) Trin Thi Thanh T (2020), Phat trién hé thong tai chinh xanh nham thiic ddy kinh
te xanh o Viét Nam, Nha xuat ban Khoa hoc va Ky thudt.

United Nations Development Programme - UNDP (2016), Green Bonds, http://
www.undp.org/content/sdfinance/en/home/solutions/green-bonds.html.

Tap chi nghién ciu Tai chinh ké toan @



KINH TE, TAI CHINH VI MO CKﬁZthdng6(s5266)-2024>

VON HO TRO PHAT TB!fN CHINH THUC (ODA)
V01 TANG TRUGNG KINH TE BIA PHUONG TAI VIET NAM

Ths. Nguyén Quéc Khanh*

Vén hé tro’ phét trién chinh thirc (ODA) la ngudn Ilwc tai chinh tir nwée ngoai vao Viét Nam, cé tdc déng dén
tiang trwedng kinh té qudc gia ciing nhw céc dia phwong. Vén ODA gép phan hé tro céc dia phwong & Viét Nam
ting téng dau tw xa héi, tao co’ héi tiép can khoa hoc - céng nghé hién dai, ting co’ héi hop téc qudc té nham
thu hat vén FDI, tir d6 thic ddy ting truwdng kinh té. Trong giai doan 2018-2022, vén ODA giai ngén tai 63 tinh,
thanh phé & Viét Nam c6 sw khdc biét kha Ién. BDong thoi, qud trinh ting trwwdng kinh té cua céc dja phuong
tai Viét Nam ciing khéng déng déu. Xuat phat ttr thure tién nay, trong bai viét nay téc gia phan tich méi quan hé
cla vén ODA va ting trwedng kinh té dia phwong. Tir d6, dwa ra dinh hwéng phu hop dé céc tinh cé chién lwoc

str dung nguén vén nay hiéu qua hon.

« T&r khéa: ODA, vén hé tro phat trién chinh thirc, tang trudng kinh té dja phuong, téng sén phdm trén dia ban.

Official development assistance (ODA) is a
financial resource from abroad into Vietnam,
affecting national as well as local economic growth.
ODA capital contributes to supporting localities
in Vietnam to increase total social investment,
creating opportunities to access modern science
and technology, increasing international cooperation
opportunities to attract FDI capital, thereby promoting
economic growth. In the period 2018-2022, ODA
disbursement in 63 provinces and cities in Vietnam
has quite large differences. At the same time, the
economic growth process of localities in Vietnam is
also uneven. Starting from this reality, in this article
the author analyzes the relationship between ODA
capital and local economic growth. From there,
provide appropriate directions for provinces to have
strategies to use this capital more effectively.

» Key words: ODA, official development assistance
capital, local economic growth, GRDP.
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1. Giéi thi¢u

Vén ODA c6 tac dung 16m trong giai doan dau cua
qua trinh phat trién tai cic nu6c dang phét trién, khi
quy mo tiét kiém trong nuge con thr?ip hon so véi nhu
céu dau tu, khi hé thong co s ha tang phuc vu phat
trién kinh té - xa hoi con can dugc dau tu, bo sung,
nang cap thi ngudn von ODA v&i gia tri 16n, thoi gian

* Cuc Phong vé thwong mai, B¢ Cong Thwong

thu hdi von dai mdi c6 kha nang dap tmg nhﬁ’ng du an
nay. ODA 1a ngudn von phtt hop gop phan gia tang dau
tu ctia chinh phu va tr¢ thanh ngudn lyc bén ngoai dau
tu phat trién kinh té - xa hoi. Dya trén nghién ctru ciia
Dollar va Easterly (1999), mot qudc gia co méi truong
chinh séach tot, thé ché quan tri nha nuéc minh bach
hiu qua s& c6 tac dong tich cuc hon tdi tang trudng
kinh té, cu thé lugng ODA bang 1% GDP s& day tang
truong thém 0,5%. Vi mot quoc gia dang phat trién
nhu Viét Nam, von hd trg phat trién chinh thic ODA
gilr vai tro vO cung quan trong, 1a nén tang dé nudc
ta co nhiing thay doi vuot bac nhanh chong sau hon
40 nam chim dut chién tranh. Dudi goc do nghién
ctru dién hinh cho timg dia phuong tai Viét Nam, ta
c6 thé thiy nhiéu dia phuong da bit pha, ting trudng
vuot bac nho sir dung von ODA hiéu qua. Tuy nhién,
con mot sb dia phuong chua c6 chu truong, duong 161
ding dan dé khai thac nguén von nay cho qué trinh
diu tu xdy dung co s¢ ha ting hay phuc vu cic muc
tiéu phat trién bén viing.

Trong nghién ctru nay, tic gia tap trung phan tich
mbi quan hé giita vén ODA véi ting trudng kinh té
dia phuong. Tur do, chi ra nhitng thanh tyu cling nhu
han ché cua viée sir dung v6n ODA vao muc tiéu tang
truong kinh té & cac dia phuong & Viét Nam. Téc gia
s& dé xuat cac giai phap can thiét dé khac phuc nhimg
han ché con ton tai.

2. Co's6' 1y thuyét

Vén ODA

Theo quan diém do Ngén hang Thé giéi - World
Bank (1998), ODA 1a mét phén cua Tai chinh phat
trién chinh thie (ODF) trong do c6 yéu 6 vién tro
khong hoan lai cong véi cho vay uu dai phai chiém it
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nhat 25% trong tong vién trg thi goi 1a ODA. ODF la
tAt ca cac nguon tai chinh ma Chinh phi cc nudc phat
trién va T6 chiic da phuong danh cho cac nude dang
phat trién.

Theo Chuong trinh phat trién Lién hop qudc
(UNDP) trong “Bo cao tong quan vién trg phat trién
chinh thure tai Viét Nam - thang 12 nam 2002” c¢6 dua
ra khai niém vé ODA nhu sau: “Vién tro phat trién
chinh thirc (ODA) bao gdm tt ca cac khoan vién trg
khéng hoan lai va cac khoan cho vay ddi véi cac nudc
dang phat trién, cu thé 1a (i) do khu vuc chinh thic
thye hién; (ii) chi yéu nham thic ddy phét trién kinh t¢
va phtc loi; (iii) cung cap voi cac diéu khoan wu dai vé
mdt tai chinh (néu 1a vdn vay thi c6 phan khong hoan
lai it nhét 1a 25%)”.

D6 Thi Ngoc Lan (2019) da dua ra quan dlem rang
von ODA la dong von tir bén ngoai vao mot qudc gia
v6i cu tric nhu hinh duéi day:

Hinh 1: Dong vén vao mot qudc gia

‘ Dong von vao ‘
|
! !

Tai tro phat trién chinh thic ‘ Vén tr nhan |

J—l—l

Vign trg pht Tii trg phat trién Diu tu Diu tu tai Vay tu
trién chinh thic chinh thic khac truc tiép chinh (TP, nhan
nudc C}'f &
ngoai P Sinh)
Vién trg Vién trg
khong ¢6 hoan I Vay thuong mai
hoan lai lai
| Tin dung thuong mai

Nguon: D6 Thi Ngoc Lan (2019)
Duya trén quan diém vé ODA do céac t6 chirc quic
te dua ra ta co thé tong ket rang, von ODA 1a khoan
von coa céac nude phat trién (nudc giau) hodc cac t0
chirc qudc te hd tro cho cac nudc dang phat trién va
kém phit trién (nudc nghéo). Khoan von hd tro nay
thuo‘ng thé hién dudi dang tién t¢, hang hoa, chuyen
giao cong nghé, chuyén giao tri thirc theo khuén kho
Hiép dinh, Thoa udc hoac cac van ban thda thuan ky
két chinh thtre. Khoan hd trg dudi hinh thie hd tro
khéng hoan lai hodc ¢6 hoan lai, nhung ty 1¢ phan
wu dai khong hoan lai (phan cho khéng cong véi céc
phan vu dai vé 13i suat, vu dai an han,...) phai chiém
it nhat 1a 25% tong gia tri hd tro ddi v6i khoan ODA
khong rang budc va 35% dbi véi khoan ODA c6 rang
budc. Khoan hd trg nay nham muc dich hd tro cho cac
nganh, linh vyc voi cac muc tiéu cu thé nhu: phat trién
kinh té - x3 hoi di doi véi bao vé moi truong va thich
{ng bién d6i khi hau.

Ting truéng kinh té dia phwong

Tang tru(”)*ng kinh té la mot trong nhﬁng muc tiéu
huéng t6i cua cac quoc gia, ving mién, dia phuong
Déi voi mot qubc gia, tang truong kinh té 1a su gia
tang thu nhap ctia nén kinh t& trong mot thoi ky nhat
dinh, thuong 1a mét ndm (Duong Trung Y, 2018).
Hay tang truong kinh té 13 su gia ting vé quy md, khoi
luong hang hoa va dich vu dugc tao ra cho nén kinh
t€ trong mot khoang thoi gian nhét dinh (P4 Vian Prc,
2017). Tang trudng kinh t€ chi phan anh nhiing thudc
tinh bén ngoai cua qua trinh phat trién ma chua phan
anh dugc mot s0 mdt nhu phuong thirc d€ dat myc
ti€u tang truong kinh t€, cach thire dé chuyén dich co
cau kinh te, hiéu qua st dung cac yeu t6 dau vao, nang
lyc canh tranh cua nén kinh t€, mdi quan h¢ va nhiing
tdc dong cua tang truong kinh t€ dén nhiing bién doi
xa hoi va mdi truong v.v... (Nguyén Thi Thom, 2014).

bia phuong la mot phan, mot vung lanh thd cua
qudc gia. Do do, tang truong kinh t€ cua dia phuong
cling s gin hen voi tang truong kinh té quoc gia. Tang
truong kinh té dia phuong c6 the duoc hiéu 1a sy ting
thém vé thu nhap ctia nén kinh té dia phuong trong mot
thoi gian xac dinh (thuong la mot ndm). Tang trudng
kinh té dia phuong dugc biéu hién thong qua quy mo
va toc do tang truong ciia nén kinh té dia phuong.

Véon ODA véi ting tru’éng kinh té dia phuwong

Cac dia phuong khi tiép nhan vén ODA s€ tn dung
nguon von nay dé dau tu cac du 4n co s6 ha tang, du an
ho trg gido dyc, y té, moi truong, ning luong sach, ..
dé tao tlen dé cho su ting truong kinh € va g1am
ngheo. Hau hét cac du 4an ODA QCu c0 tinh lan toa dén
dau tu tai dia phuong va phat trién kinh t€ dia phuong
do. Dieu nay duoc the hién rd nhﬁ\t khi von ODA duogc
str dung cho phat trién co s¢ ha tang giao thong, giup
g1a tang luong héang hoa trao doi giira dia phuong va
cac ving mién khac, tao didu kién mo rong quang ba
du lich,... Bén canh do, cac du an ODA tai dia phuong
tap trung vao hd tro nguoi dan thich ing véi bién doi
khi hau ciing s& tao ra sinh ké bén vimg cho nhén dan,
g6p phan céi thién doi séng, giam ngheo bén viing,

Téc dong cua von ODA t6i tang truong kinh té dia
phuong ¢6 thé dugc thé hién qua sau khia canh sau:
Dau tién, ODA giup bo sung von dau phat trién dia
phu’ong va tang von dau tu binh quéan dau nguoi, tir
d6 gitip thuc day sy ting truong cua nén kinh té dia
phuong (Dalgaard va Hansen va Tarp, 2004). Tiép
theo, ODA c¢6 tac dong dén hiéu qua dau tu cong; str
dung ODA mdt cach hiru ich s& glup tang truorng kinh
té tot hon (White, 1992). Thém vao d6, ODA con gitip
tao nguon chi NSDP. Chi NSDP phyc vu phat trién
kinh té x hoi tao tién dé dé ting thu ngan sach. Nhiéu
nghién ctru cho thay quy mé chi tiéu ctia khu vuc cong
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tac dong tich cuc dén ting truong kinh té (Grier va
Tullock, 1989; Kweka va Morrissey, 2001) nén ODA
s€ gitip tang truong kinh t& dia phuong thong qua vie
tang quy mo ngan sach. Tlep theo, ODA 1a cau ndi
gitip dia phuong hoi nhap sau rong hon voi thé gidi, do
d6 n6 ciing gitp thic ddy hoat dong xuat - nhap khau,
thu hat FDI cho dia phuong (Selaya va Sunesen, 2012;
Tu Thiy Anh va Vii Thi Phuong Mai, 2012).

Bén canh do, ODA gop phan nang cao chit luong
thé ché quan tri thong qua chuyén giao cong nghé va
k¥ nang quan ly. Khoa hoc cong ngh¢ va k¥ nang quan
1y 13 hai yéu t6 quan trong gop phan thic day tang
truong bén viing. Véi hiéu ing quan trj cia nguén
von ODA cua cac nu6e cho vay ODA thuong di kem
v6i yéu cau str dung ngudn von nhu minh bach hoa,
¢6 trach nhiém giai trinh v€ s dung von ODA. Diéu
ndy lam nang cao chat lugng thé ché quan tri. Tir do
thuc day tang truong kinh té mot cach bén viing (Tarp,
2006; Fayissa & Grill, 2015).

Cubi cung, ODA gop phan bo sung tiét kiém trong
nude va dau tu tu nhan. Cac quéc gia dang phat trién
c6 ngudn tlet kiém va dAu tur han ché. Do vay, ODA
da thay thé tiét kiém trong nuéc va ODA dugc chinh
phu sir dung dé duy tri (thay thé thué trong nudc, tirc 1a
tang chi tiéu chinh phu). Viéc chinh phi mé rong dau
tu cong cong di kich thich ddu tu tu nhan phat trién
manh mg, tir do tac dong tich cuc tdi tang truong kinh
t& (White, 1992; Selaya va Sunesen, 2012).

3. ODA véi ting trwéng kinh té dia phwong tai
Viét Nam

Hinh 2: Téng von ODA giai ngan tai cac
dia phwong giai doan 2018-2022 (Ty déng)

6000.0

4000.0

2000.0 I
L& &
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Nguon: Tong cuc Thong ké (2018-2022)

Nghién ctru giai doan 2018-2022 c6 thé thay von
ODA gidi ngan tai cac dia phuong ¢ Viét Nam g(’) su
khéc biét kha 16n glua 63 tinh, thanh pho. Mgt so tinh
lién tyc khong c6 von ODA giai ngan trong giai doan
nay la Bic Ninh, Yén Béi, Lang Son, bién Bién, Pong
Nai va Vinh Long. Trong khi do, mot so tinh khac thi
khong co von ODA giai ngan trong suot ¢4 5 nam. Do
d6, dé danh gia mot cach khach quan vé tac dong cua

ODA véi ting truong kinh té dia phuong, bai nghién
ctru chi tp trung phan tich ¢ céc dia phuong co giai
ngn von ODA trong ca giai doan nghién ctru. Céc tinh
nay bao gom: Ha Noi, Ha Nam, Lao Cai, Thanh Hoa,
Ha Tinh, Quéang Binh, Quéang Tri, Thira Thién Hué, Pa
Na:mg, Quang Nam, Quang Ngai, Binh Dinh, Pht Yén,
Khanh Hoa, Kon Tum, Gia Lai, ik Nong va TP. Ho
Chi Minh. Tir nim 2018 dén nam 2022, ba dia phuong
¢6 von ODA gidi ngén cao nhat ca nudc 1a Ha Noi, TP.
Ho Chi Minh va Thanh Hoa. Nhom tiép theo la Ha
Nam, Lao Cai va Binh Dinh. Trong khi do, 12 tinh con
lai c6 s vén ODA gidi ngan kha thap, ddc biét 1a mot
s6 dia phuong gdom: Quang Ngai, Phu Yén, Khanh Hoa
va Kon Tum.

Tuong 1’mg voi s6 von ODA giai ngan, toc do ting
trudng kinh t€ cua nhimng dia phu'ong nay cling co sy
khéc bigt. Téc do tang truong kinh t& cua ba tinh giai
ngén von ODA nhiéu nhat giai doan 2018-2022 dugc
thé hién thong qua toc do ting GRDP dia phuong.
Trong ba dia phuong giai ngan von dau tu cong 16n
nhit 1a Ha Noi, TP. H6 Chi Minh va Thanh Hoa thi toc
0 tang truong GRDP ctia Thanh Hoa cao nhat, 1an luot
qua cac nam la 2019/2018: 23%; 2020/2019: 6,62%;
2021/2020: 4,55% va 2022/2021: 19,8%. Tiép theo
1a Ha Noi voi tée do ting truong GRDP luén duong
trong giai doan nghién ciru, sb lidu lan luot 1a 11,06%
(2019/2018); 4,49% (2020/2019); 5,06% (2021/2020)
va11,74%(2022/2021). TP. Hb Chi Minh la dia phuong
¢ toe do tang truong GRDP bién dong nhicu g1a1 doan
2018-2022, theo d6 GRDP cua dia phuong nay giam
2,42% trong nam 2021; sau do tang 11,86% nam 2022.

Hinh 3: Tang trwé'ng GRDP clia Ha Noi,
Thanh Héa, TP. H6 Chi Minh (%)

2018 2019 2020 2021 2022

Nguon: Téc gid tinh todn

Ba dia phuong tiép theo c6 tong vén ODA giai
ngan kha cao 1a Ha Nam, Lao Cai va Binh Dinh. Theo
do, toc do ting truong GRDP cua céc tinh nay duoc
thé hién nhu do thi tiép theo day. Trong do, tdc do ting
truong kinh té dia phuong cua tinh Ha Nam lan luot
theo tirng nam 2019, 2020, 2021, 2022 so vdi nam lién
trude 1a: 20,22%; 9,52%; 10,95% va 14,81%. Lao Cai
va Binh Pinh ¢6 tdc do ting truong GRDP thip hon
so v6i Ha Nam. Tdc do tang truong GRDP cua Lao
Cai nam trong khoang tir 5% - 17%. V&i Binh Dinh,
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toc d¢ tang truong GRDP bién dong trong khoang tir
7% dén 11%.
Hinh 3: Tang trwé'ng GRDP clia Ha Nam, Lao Cai,
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Binh Pinh (%)
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Nguén: Tac gid tinh todn

Véi 12 dia phuong con lai, toe do tang truong
GRDP ciing ¢6 xu hudng tang nho co sy hd tro nguon
Iyc tai chinh tir von ODA. Toc d¢ tang truong kinh té
cua cac dia phuong duoc thé hién dudi do thi sau:

Hinh 4: Tang trwdng GRDP clia mot s6
dia phuong tai Viét Nam (%)

—e—Hi Tinh =—&—Quing Binh Quang Trj Thira Thién Hué
—8—Da Ning —8—Quing Nam  =@=Quing Ngii ~ =@=Phii Yén
—e—KhinhHoa  =®=Kon Tum == Gia Lai —e—Dik Nong

Nguon: Téc gid tinh todn
Théng qua trudng hop ciia 18 tinh, thanh phd tai
Viét Nam ta co thé thiy, ODA dong vai trd bd sung
von dau tu cho dia phuong nén s& thic day gia tang
san lugng cua dia phuong. ODA g1up bo sung nguon
von dé xay dung co so ha ting, giai quyét van de can
bang tai khoa, tao dong luc cho tang truong kinh té cia
cac dia phuong. Thém vao do, hiu ting quan tri ctia
von hd trg phat trién chinh thirc di kém véi cac hd tro
k¥ thuat tir phia nha tai tro, gitip dia phuong tiép can
nhiéu cong nghé moi, tién tién, hién dai. Cung voi do,
hiéu g lan téa cia ODA véi phat trién kinh té xa hoi
khi dau tur vao co so ha ting dia phuong, y té, giao duc,
nang hmng sach, thich tmg v6i bién doi khi hau,. .. va
da gop phan giup nang cao nang lyc, thuc day phat
trién kinh té - xa hoi & cac dia phuong.

4. Két luan

ODA 1a mét trong nhiing ngqén tai chinh v6 cung
quan trong cho sy nghiép phat trién kinh té - xa héi cua
Viét Nam trong hon 30 ndm qua. V&i cac dia phuong,
tiep can ODA mot cach hi¢u qua s€ 1a chia khoa gitip

tang truong nhanh va bén vimg (minh chimg cu thé
nhu Ha Noi va TP. H6 Chi Minh). Trong diéu kién Viét
Nam d3 tré thanh nudc ¢6 thu nhap trung binh, cac diéu
kién vu dai khi vay ODA s€ ngay cang thu hep lai. Tuy
nhién, cdc dia phuong van c6 thé tlep can, x1c tién, van
dong dé tim kiém cac du an hd tro gid ré khi ¢6 dudng
huéng, chién luoc cu the, chi tiét, phi hop véi cac linh
vuc ma nha tai trg nudc ngoai khuyén khich. Vi du, cac
tinh c6 thé tap trung vao nhitng linh vie mdi, nhimg
linh vuc ma dia phuong dang thiéu kinh nghiém, tri
thire nhu: kinh & tuan hoan, Gmg phé voi bién dbi khi
hau, chuyén dbi b, tang truong xanh. .. Dong thi, cac
dia phuong can xay dung chién lugc dé sir dung hop 1y,
hiéu qua nguodn von nay, tao nén tang viing chic cho
phat trién ha tang, kinh té - xa hoi. Chinh vi vdy, céc
dia phuong can tap trung vao cac ndi dung khi sir dung
ODA dé thuic day tang truong kinh té:

Thir nhdt, dé thuc day ting truong kinh té trong ca
ngz'in han va dai han cho céc dia phuong, v6n ODA can
duoc tap trung dau tu vao xdy dung co sé ha tang giao
thong van tai, nang lugng, cong nghiép, nong nghiép;
xay dyng phat trién khu d6 thi va néng thon méi...

Thir hai, 4 nang cao hiéu qua st dung von vay,
véi cac diéu kién khac nhu ky han vay, thoi gian an
han, 13i suat, ty gia, phuong thurc tra no tang kha nang
tra no ciia cac doi tac cho vay pht hop véi diéu kién
cta Viét Nam noéi chung va cta tung dia phuong néi
rieng. Thém vao do la quan tam nhiéu hon dén nang
lyc tham dinh k¥ thudt, cong ngh¢ may moc thiét bi,
vat tu hang hoa nhap khau nham giam thiéu chi phi
vay no, tranh nguy co nhap khau hang héa va cong
nghé lac hau cho dia phuong.

Thir ba, st dung vén ODA ciing nén chu y dén
von dbi timg ctia cac dia phuong thong qua chinh sach
x4 hoi hoa va hd trg cta cac thanh phan kinh té khac
trén dia ban.
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MOI QUAN HE GIUA GIA CHUNG KHOAN V01 LAI SUAT
VA TY GIA TAI VIET NAM
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Nghién ciru nay kiém tra sw ton tai méi quan hé glwa lai suat ty gid va gia chwng khoan & Viét Nam tor nam
2015 dén 2023. Két qua nghlen ctru cho théy lai suat c6 méi quan hé cung chiéu véi gia chwng khoan Kiém
dinh nhan qua cho thay lii suat va gia chirng khodn ¢6 quan hé nhan qua, nhwng khéng tén tai méi quan hé
dai han giira ba yéu té ty gid, 1ai suat va gia chirng khodn. Vé géc dé dw bdo, tir két qua Granger Causality chi

ra chi c6 bién Iii suat c6 kha ndng dw bdo bién doéng gia chirng khodn va ngworc lai.

« TUr khéa: gia ching khoén, 14i suét, ty gia.

The paper examines the existence of a relationship
between interest rate variables, exchange rates and
stock prices in Vietnam from 2015 to 2023. Research
results show that interest rates have a relationship
of the same direction with the stock market. The
causality test shows that interest rates and stock
prices have a causal relationship, but there is no long-
term relationship between the three factors including
Exchange rate, interest rates and Stock prices. From a
forecasting perspective, the Granger Causality results
show that only the interest rate variable can predict
stock price fluctuations and vice versa.

» Key words: stock prices, interest rates, exchange rates.
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1. Gi6i thi¢u

Mbi quan hé gitra 1ai suat, ty gia, gia co ph1eu co
y nghia quan trong ddi vai cac chinh sach kinh t€ va
cac quyet dinh ngén sach lién quan dén von qudc té, vi
nhitng cu soc tiéu cyc anh huong dén mot thi truong
s€ dugc truyen di nhanh chong dén cac thi truong khac
thong qua cac hiéu g truyén dan. Van dé nay da tro
nén quan trong hon vai sy xuat hién cta cudc khung
hoang tai chinh toan cau gan day. Voi nhung tranh cai
lién quan dén ban chét va huong cua cac lién két nay,
mot loat cac hoat dong nghlen clru da ndi Ién lién quan
dén ty gia, gia ¢ phiéu va lai suat nhu ty gid hoi dodi.
Bén canh d6, viéc tu do hoa thi truong tai chinh va tién
bd cong ngh¢ da lam tang sy phy thuge lan nhau gitra thi
truong chung khoan, ngoal h01 vathi tru(mg tién té. Gia
chung khoan, ty gia va lai suat phan v ng nhanh chong
voi nhitng thay d6i ctia nén kinh té ciia cac quéc gia.

Vi viy, de c6 thé de Xuat cac ham ¥ chinh sach phu
h0’p 2op phan phat trién thi truong chimg khoan, tién t&
va ngoa1 héi nghlen ctru thyc hién xem xét moi quan
hé giira 1ai sudt, ty gia va gia c6 phiéu tai Viét Nam giai
doan 2015 - 2023.

2. Lwgc khio cac nghién ctru truée

2.1. Cdc nghién ciru thuwc nghiém ngoai nwoc

Asmy va cong su (2009) kiém tra nguyén nhén ngén
han va dai han mbi quan, hé gma Chi s6 chu'ng khoan
Kuala Lumpur va céc bién sb kinh té vi mé nhu lam
phat, cung tién va ty gia hoi dodi trong g1a1 doan trude
va sau khung hoang tur 1987 dén 1995 va tir 1999 dén
2007 bang cach str dung dir liéu thang Két qua trude
khung hoang mdi quan hé giita ty gia hoi doai va gia co
phiéu lau dai 1a tich cyc, trong khi trong giai doan sau
khtng hoang c¢6 mai lién hé nay lai ti€u cuc.

Hamrita va Trifi (201 1) st dung phan tich m01
quan hé gitra I3i sudt, ty gla héi dodi va gia cd phleu 4]
My¥ trong khoang thoi gian tr thang 1/1990 dén thang
12/2008. Ket qua cho thdy mdi quan hé gifra 1ai sut
va ty g1a h01 dodi khong khéac bi¢t dang ké. Ty gia héi
doai va gia ¢b phiéu c6 mdi quan hé hai chiéu trong giai
doan nay.

Chkili va Nguyén (2014) str dung phuong phap tlep
can mo hinh MS-VAR d¢é nghién ciru mdi lién két giita
ty gia hdi doai ~va gia chimg khoan cho cac nuge BRICS
(Brazil, Nga, An D9, Trung Quoc va Nam Phi). Dir liéu
cua nghién ctiru bao gom gla ¢6 phiéu hang tuan va ty
gia d6 la My cua cdc quoc gia BRICS. Dit ligu kéo dai
tir thang 3/1997 dén thang 2/2013. Két qua cho thay
rang thi tnrong chimg khoén ¢6 dnh huong nhleu hon
dén ty gia héi doai, ‘tuy nhién thay doi ty gia hoi dodi
khong anh huong dén thi truong chimg khoan cia céc
nude BRICS.

Kal va cong su (2015) da duoc s dung m6 hinh
MS-VAR aé phan tich moi lién hé glua ty gia h01 doai,
lai suat va chi s6 gia chimg khodn, dp dung cho bon loai
tién té chinh: D6 la Uc, D6 la Canada, Yén Nhat, va

* Trwong Dai hoc Tai chinh - Marketing; email: phamtruyen@ufm.edu.vn - nt.nhan@ufm.edu.vn
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BangAnh Nghién ctru thyc hign g1a1 doan 1972 - 2009
voi dir ligu theo quy Két qua cung cap bang chimg cho
thay mbi quan hé glua gitra ty gid hoi doai, 1ai suat va
gia chung khoan c6 thé thay doi tiry thudc vao cic nuge
duogc xac dinh 1a dinh gia qua cao hay bi dinh gia thip
50 voi gid tri thyc ciia ty gia hbi doai.

Ahmad, M va cong su (2019) nghién cttu cach thi
truong chung khoén phan (mg v6i nhimg bién dong ciia
14i suat va ty gia hoi doai. Dé k1em tra phan ung nay,
cac tac gia da sir dung dit liéu vé 1i suat, ty gia hoi doai
va loi nhudn chimg khodn trong giai doan ndam 2007
dén 2017 tai Pakistan. Bing cach ép dung héi quy boi,
nghién ctru chi ra rang 14i suit vaty gia héi dodi c6 tac
dong dang ké dén loi nhuan ¢6 phiéu. Lii suat co mdi
tuong quan nghich vai gia ching khoan trong khi ty gia
héi doai c6 mdi twong quan thudn véi gia chung khoan.

Tursoy, T., & Mar’i, M. (2022) diéu tra mdi quan hé
qua lai gitra 1a1 suat va ty gia hdi doai & cc khoang thoi
gian khac nhau ¢ Tho Nhi Ky bang cach st dung phan
tich wavelet, giai doan ttr nam 2005 dén nam 2019. Két
qua chira rang mdi quan h¢ trong dai han va ngan han
gilta ty gia hbi dodi va I3i suat nhin chung la tich cyc va
diéu nay khang dinh 1y thuyet ngang gia sirc mua va ly
thuyet theo cach t1ep can cua Keynes vé mdi quan hé
ngan han glua ty g1a h01 doai va 1 suat tiéu cyc 1a phu
hop v6i mo hinh gia ¢b dinh.

2.2. Cac nghién cvru thuc nghiém trong nwoc

Huynh Thé Nguyen & Nguyen Quyét (2013) cho
thay su bién dong ty gia héi dodi sé tao ra cac cu sc
tiéu cyc dén gla co phleu con 14i sudt s& co tac dong
tich cyc dén gla c6 phiéu thong qua phuong phap kiém
dinh nhan qua Granger, m6 hinh Var va phan ra phuong
sai trong giai doan thang 10/2007 dén thang 12/2012 tai
Viét Nam.

Nguyén Minh Kiéu va Nguyen Van Digp (2013)
do luong mbi quan hé ctia bon yéu 6 kinh té Vi mo
bao gom: chi s6 gia ti€u dung, ty gid, cung tién, gi4
vang trong nudc dén muic do bién dong cia thi truong
chimg khodn Viét Nam trong giai doan thang 1/2004
dén 12/2011. Bang cach str dung mo hinh VAR, két qua
nghién ctu cho thay trong ngan han chi s6 gia chimg
khoan ngugc chiéu voi ty gia hdi doai.

Huynh Thi Cam Hava cong st (2014) phan tich tac
dong cac bién kinh té vi mo dén thi truong chimng khoan
Viét Nam trong giai doan 2001 dén 2013. Bai nghién
ctru str dung mo hinh ECM dé xac dinh mdi quan h¢
cac b1en trong ngan han, vamd hinh VECM nham kiém
tra m01 quan h¢ dai han. Két qua cho thay trong dai han,
14 suat cho vay ¢6 mdi quan hé ngugc chleu voi VN-
index, ty gia hoi doai khong co tic dong dén thi truong
chung khoan.

Nguyen Quyét (2020) tim h1eu rn01 quan h¢ gitta

ty gia hoi dodi, 14i suat va gia c6 phiéu trén thi truong
chimg khoan Thanh phd Ho Chi Minh. Dit lidu phan

tich dugc thu thap theo thang trong khodng thoi g1an tr
ngay 01/01/2013 dén ngay 31/12/2018. Két qua phén
tich chi ra rang ton tai mdi quan h¢ nhan qua mot chleu
tir 131 sudt dén ty gia héi dodi trong trung han va ngan
han. Tuy nhién, két qua nghlen ctru khong phat hién moi
quan hé nhan qua giita ty gia hoi dodi va chi s0 VN-
Index trong dai han, trung han va ngén han.

3. M6 hinh va phwong phap

3.1. M6 hinh nghién ciru

Trén co s& cac nghién cuu trudce, nghién cliru xay
dung mo hinh nghién ctru:
LIRt = a, + a, LIRt-1 + a LVNIt-1 + a LEXt-1 + B,
LEXt—a +aLIRt1 +a, LVNIt-1 + a, LEXt-1 + B,
LVNIt=a,+a, LIRt-1 +a ]LVNIt-] +a, LEXt-1 +8,

Trong do LIR LEX, LVNI lan Tuot chu51 dir lidu
dugc lay logarit ctia bién tuong tmg, a, la cac h¢ s6 hoi
quy trong hé phuong trinh va ,81 14 sai s6 ctia mo hinh.
Ty gia (EX) la ty gia héi doai 1a ty gia VND/USD giao
ngay ngay cudi cling ctia thang; Li suat (IR) 1 13i suat
ma ¢ d6 ngan hang trung uong ap dung cho cac nghiép
vu tai cép von cho ngn hang thuong mai; Gia chung
khoan (VNI) do luong bang chi s6 gia VN-Index 1a chi
50 gia dong clra ngdy cudi cung trong thang, thé hién
bién dong gia cd phiéu giao dich tai thi truong giao dich
ching khoan TP.HCM.

3.2. Phwong phdp nghién ciru

Nghién ctru thyc hién kiém dinh tinh dimg ctia chudi
dir liéu, sau d6 kiém dinh quan hé dong lién két giira céc
chudi dir ligu. Néu khong c6 dong lién két nghién ctru
str dung md hinh VAR d€ udc lugng mbi quan hé cua
chudi dit liéu. Trudng hop néu co dong lién két nghién
clru s€ str dung md hinh VECM dé udc luong mdi quan
hé giita cac bién.

4. Két qua va thao luin

Kiém dinh tinh dirng

Bang 1: Kiém tra tinh dirng chudi dit liéu

ADF Unit Root Test PP Unit Root Test KPSS
Levels |First difference| Levels | First difference | Levels
LEX -1.08 -10.89%* -1.08 -10.88** 0.95 0.13%*
LVNI -0.39 -10.68** -3.22 -10.69%* 111 0.07**
LIR -1.08 -10.89%* -1.08 -10.89%* 0.95 0.13%*

** Mirc y nghia 5%

Variable —
First difference

Nguén: Két qué phan tich di liéu bing Eview 8

Céc chudi dit liéu khong dimg & chudi goc nhung
deu dimg ¢ sai phan bac mot (Bang 1) la d1eu kién dé
tlep tuc kiém tra dong lien két, xem xét mdi quan hé
gitra c4c bién trong md hinh.

Kiém dinh dong lién két

Can ctr vao gia tri Trace statistic va Max Eigenvalue
déu khang dinh khong c6 dong lien két giita ba bién
trong md hinh va khong c6 ton tai mdi quan hé dai han
ctia céc bién.
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Bang 2: K&t qua kiém dinh dong lién két gitra ty gia,
13i suat va gia chirng khodn giai doan 2015-2023

Unrestricted Cointegration Rank Test (Trace)

Hypothesized Trace 0.05
No. of CE(s) Eigenvalue Statistic Critical value  Prob.**
None 0123894 17.20234 29.79707 0.6251
Atmost 1 0.025413 3.181918 15.49471 0.9581
Atmost2 0.004268 0.453388 3.841466 0.5007

Trace test indicates no cointegration at the 0.05 level
* denotes rejection of the hypothesis atthe 0.05 level
**MacKinnon-Haug-Michelis (1999) p-values

U i Coir Rank Test (Maxit i )
Hypothesized Max-Eigen 0.05
No. of CE(s) Eigenvalue Statistic Critical Value  Prob.™™
None 0.123894 14.02042 21.13162 0.3634
At most 1 0025413 2728551 14 26460 0.9632
Atmost2 0.004268 0.453368 3.841466 0.5007
M i test i no coi ion at the 0.05 level

* denotes rejection of the hypothesis atthe 0.05 level
**MacKinnon-Haua-Michelis (1999) p-values

Nguon: Két qua phan tich dit liéu bang Eview 8
Chon dp tré phit hop cho mé hinh
Cac bién khong c6 dong lién két, nghién ciru thyc
hién xac dinh d9 tré phu hop cho mé hinh VAR.
Bang 3: Kiém dinh d tré cho mé hinh VAR

Lag LogL LR FPE AlC sC HQ

0 550.5066 NA 485e-09 -1063120 -10.55446 -10.60011
1 1036.379 9340073 451613 -19.89086°  -19.58390"  -19.76653"
2 1040.605 7877796 507e-13  -1979816  -19.26098  -19.58058
3 1043.443 5124527 572e-13 1957850  -1891111  -19.35758
4 1050.600 1250765 594013 -19.64272 ~18.64511 -19.23865
5 1058027 1254672 614e-13 1951218 1838434 -19.11486
6 1063.710 9.268416 6.59¢-13 -19.54776 -18.08971 -18.95720
7 1077.938  2237836°  599e-13  -1964026  -17.96101  -16.96547
8 1086.101 1236382 6.15e-13  -1963303  -17.71454  -18.85508

Nguon: Két qua phan tich dit liéu bang Eview 8
Dua trén tiéu chi LR, PPE, AIC, HQ cua két qua mo
hinh VAR, nghién cttu chon d9 tré phu hop 1a 2.
Kiém dinh Granger Causality

Nghlen ctru thyc hién kiém dinh quan h¢ nhén qua
gitta céc bién trong mo hinh thong qua kiém dinh nhan
qué Granger.

Két qua kiém dinh Granger Causality ciia mo hinh
dugc thé hién trong Bang 4.

Bang 4: Kiém dinh Granger Causality

Null Hypothesis: Obs F-Statistic Prob.
LIR does not Granger Cause LEX 109 0.88582 0.4155
LEX does not Granger Cause LIR 0.65763 0.5202
LVNI does not Granger Cause LEX 109 0.49757 0.6094
LEX does not Granger Cause LVNI 0.26330 0.7694
LVNI does not Granger Cause LIR 109 3.60900 0.0305**
LIR does not Granger Cause LVNI 3.48758 0.0345%*

**Voi mire y nghia 5%

Nguon: két qua phan tich di liéu bing Eview 8
Thdao ludn ket qud nghién ciru
Bang 5: Tong ho'p méi quan hé giira cac bién

Méi twong quan Két qua

M®&i twong quan gilta I3i suat va gia c6 phiéu:
+
+ L&i suét tdc dong Ién gid cd phiéu

+Gié cd phiéu tac dong 1én I3i sust

M&i twong quan gitta ty gia va gid cd phiéu Khong cé y nghta thong ké

Khéng c y nghta théng ké
Nguon: Téc gid tong hop

Mdi twong quan gilta I3i suat va ty gi

Két qua héi quy cho thay 1ai suét tac dong cung
chiéu den gia chung khoén, ¢6 muc y nghia thong ké
5%. Két qua nay nguoc voi ky vong ban diu cia tac

gia, tuy nhién két qua nay ciing phu hop voi két qua
nghlen ctru truge day tai Viét Nam. Do 1a nghién ctru
cua Huynh Thé Nguyen & Nguyén Quyet (2013) g1a1
doan 2007-2012. Két qua nghién ciru nay cang cung co
két qua nghién ctru trude day do 1a gitra 1 suat va gia
chimg khoan c6 mdi tuong quan duong v6i nhau.

Gia chimg khoan va 14i suat co mdi quan hé nhan
qua v6i nhau, tir d6 c6 thé sir ' dung gid chimg khodn lam
cong cu dé kiém soét 1 suat Moi tuong quan gita ty
gia va gia chung khoan, m01 tuong quan glua lai suat va
ty gia khong c6 y nghia thong keé. D1eu nay co thé giai
thich do ty gia & Viét Nam duoc dicu hanh chinh sach
tha ndi quan 1 ctia Chinh pht, nén khi ¢6 bién dong tlen
t€ & cac nude 16n thi Nha nude s d1eu chinh ty g1a aé
han ché bién dong 16n, gop phan lam 6 6n dinh ty gia, tao
dicu kién thuan loi phuc vu san xuat kinh doanh.

5. Két lujgn

Nghlen ctu nham kiém tra sy ton tai mdi quan hé
gitra cac bién 13 suat, ty gia héi doai va  gid ching khoan
¢ Viét Nam tir nam 2015 dén 2023. Két qua nghién ciru
cho théy: (1) khong ton tai mdi quan h¢ dai han gitra
bién 14i suat, gia chung khoan va ty gia. Kiém dinh
nhan qua cho thay gitra 13i sudt va VN-Index c6 quan
hé nhan qua va ciing chiéu. Do do, cac chinh sach that
chat tin dung thuong dem lai tac dong dén thi truong
ching khoén; (2) ve goc do du béo, tir két qua Granger
Causality chi ra chi c6 bién 13i suat c6 kha niang du bao
bién dong chi s6 VN-Index va nguoc lai.

Nhu Vay dé phat trién thj truong chimg khoan, chinh
phu can xdy dung co ché phéi hop trong viéc didu hanh
dén thi truong ching khoan thong qua cong cuy lai sudt
va cac chinh sach co lién quan. Mot so chinh sach tac
dong manh dén thi truong chimg khoan 1 chinh sach tai
chinh va chinh sach tién t¢. Ngoai ra, can tao sy gan két
gitra thi truong tién té v6i thi truong ching khoan nham
khot thong dong luén chuyén von. Phat trién thi truong
chimg khoan nham tang thém kénh huy dong von cua
cac doanh nghiép, cac nha dau tu, tranh tinh trang tap
trung nhu cau von vao h¢ thong ngan hang s€ kho tranh
khoi suc ép tang 1ai suat.
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NI DUNG CO BN VE KIEM TOAN DU AN BAU TU XAY DUNG
TRONG BOI CANH HIEN NAY

Ths. Nguyén Tién Hoang*

Nhing ndm gén day, qué trinh héi nhap kinh té quéc té ngay cang tré Ién sau rong, céc quéc gia & khu vurc
Déng Nam A néi riéng va Chau A néi chung ngay cang tré 1én cé vi thé trong nén kinh té thé giéi. Qud trinh hoi
nhép kinh té quéc té manh mé da dem lai nhiéu co’ héi cho viéc mé réng cdc dw dn dau tw xay duwng trén khap
ca nwéc. Do dé, dit ra nhu céu cép thiét vé kiém todn cdc dw an nham han ché cdc sai pham ciing nhw str dung
ngudn vén ding muc dich. Trong néi dung bai viét nay, téc gia tap trung phén tich nhitng néi dung cu thé vé
kiém todn duw dn dau tw xay dwng theo phwong phdp tiép can dwa vao rii ro trong béi canh héi nhap hién nay.

* Tlr khéa: kiém toan dw én, dau tw x4y dung, ngan séch nha nuéc, kiém toan nha nuéc, kiém toén vién.

In recent years, the process of international
economic integration has become more and more
extensive, countries in Southeast Asia in particular
and Asia in general have increasingly gained
positions in the world economy. The process of
strong international economic integration has brought
many opportunities for expanding construction
investment projects across the country. Therefore,
there is an urgent need to audit projects to limit
violations as well as use capital for the right purpose.
In this article, the author focuses on analyzing
specific content about auditing construction
investment projects based on risk approach in the
current integration context.

» Key words: auditing construction, construction
investment, state budget, state audit, auditors.
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1. Pit van dé

Kiém toan du an dau tu xay dung (DADTXD)
1a qua trinh cac kiém toan vién doc 1ap va cé ning
lyc tién hanh thu thap va danh gia cac béng chu’ng
vé dy an, cong tac quyét toan, bao cdo quyét toan
du an hoan thanh (BCQTDAHT) va so sanh voi
céc tiéu chuan, chuan muc dé dua ra v kién, nhan
dinh mot cach doc lap, khach quan. Trong do,
kiém toan vién s& cung cip mot cach hé thdng va
doc lap, kiém tra dix liéu, hd so, hoat dong va hiéu
sut ciia mot du an xay dung.

* Kiém todan Nha nwdc

Muc dich cua kiém toan BCQTDAHT la
lam ting do tin cdy cua ngudi st dung dbi véi
BCQTDAHT va 1a co so dé nguoi c6 thim
quyén phé duyét quyét toan xem xét phé duyét
BCQTDAHT, thong qua viéc KTV dua ra y
kién, xét trén cac khia canh trong yéu, liu qua
trinh thyc hién du 4n c6 tuan thu cac quy dinh
vé quan Iy dau tu va BCQTDAHT c6 phan 4nh
trung thuc va hop 1y tinh hinh quyét toan dy an
tai thoi diém 1ap bdo céo, c6 phit hop v6i chuan
muc ké toan, ché do ké toan va cac quy dinh
phap 1y c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay
BCQTDAHT hay khong.

KTV phai tudn thu phéap luat cia Nha nudc;
cac chudn muc va cac quy dinh vé dao dirc nghé
nghiép; KTV phai lap ké hoach va thuc hién cudc
kiém toan voi thai d6 hoai nghi nghe ngh1ep dé
nhan biét cac trudng hop co thé dan dén viéc
thuc hién cac quy dinh vé quan 1y dau tu trong
qua trinh thuc hién du an va BCQTDAHT c6 sai
sot trong yéu; déng thoi thuc hién cac xét doan
chuyén mén trong sudt qua trinh 1ap ké hoach
kiém toan va tién hanh cudc kiém toan.

2. Phwong phap tiép can kiém toin va quy
trinh kiém toan du 4n diu tw xdy dung

Phuong phép tiép can kiém toan 1a phuwong
phdp kiém todn diea trén rii ro. Theo d6 viée xac
dinh, danh gia va thiét ké cac tha tuc dé xu 1y
rui ro dugc thuc hién trong subt qua trinh kiém
toan. Khi thuc hién kiém toan, KTV c6 02 lua
chon: (1) Thyc hién thtr nghi€ém co ban (kiém tra
co ban) 100% hoic (2) Két hop kiém tra co ban
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v6i kiém tra hé thdng (thir nghiém kiém soat)
theo muc do khac. KTV phai thyc hién tim hiéu
vé mit thiét ké cua kiém soét noi bo va danh gia
xem cac thu tuc kiém soat chinh cua don vi c6
duoc trién khai khong.

Quy trinh kiém toan DADTXD dya vao rui ro
bao gom toan bd cac budc cong viée trong timg
giai doan, dugc thiét ké nhiam huéng dan KTV
thu thap va danh gia bang chimg kiém toan lién
quan toi kiém toan DADTXD va BCQTDAHT.
Theo d6, KTV phai xac dinh, danh gia va quan ly
rii ro theo so do dudi day:

Quy trinh kiém todn DADTXD
dwa vao rii ro

QUANLY CUQC KIEM TOAN
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Buéc 1. Lap ké hoach kiém todin dwa vao
rui ro

)

Nguon: Tdc gida tw tong hop

XAC DINH, DANH CIA VA QUAN LY RUI RO

K& hoach kiém toan dwa vao rui ro mé ta
pham vi va cach thirc tién hanh cudc kiém toan
DADTXD. Ké hoach kiém toan can dugc xay
dung d?ly du, chi tiét, lam co s& dé 1ap chuong
trinh kiém toan. No6i dung ké hoach bao gédm
mat s6 thong tin co ban vé: Thu thap thong tin
ban dau vé don vi va du 4n duoc kiém toan; tim
hiéu vé KSNB, xé4c dinh muc trong yéu va danh

gia rli ro; du kién nhén sy, thoi gian, chi phi
va phuong phap kiém toan can thuc hién (thong
qua xac dinh chuong trinh kiém toén) Cu thé:

(i) Thu thap thong tin ban dau vé don viva du
dan dwoc kiém todn: Bé c6 €O SO X4c dinh va danh
gia rii ro ¢6 sai sot trong yéu (RR c6 SSTY) dbi
v6i DAPTXD, KTV can thu thap thong tin vé
du 4n va don vi. Viéc nay gitip KTV hiéu vé ban
chat su kién, giao dich va cach thuc trién khai du
an c6 anh huong trong yéu téi viéc tudn thu cac
quy dinh vé QLDT trong qué trinh thyc hién dy
an khong va BCQTDAHT. Cac thong tin co ban
can thu thap gdm céc thong tin chung vé don vi;
chinh sach dgc thu lién quan dén dy 4n, chuan
muc ke toan ap dung lap BCQT; thong tin vé dy
an gom tong murc dau tu, ngudn von dau tu, quy
mo va dia diém xay dung, cac cong trinh/ hang
muc chu yéu lién quan, hinh thirc quan 1y du 4n
va cac bén lién quan, cac sy kién dac thu anh
huong toi dy an néu c6, tinh hinh thuc hién hd
so quyét toan... Cac thong tin ndy 1a co so gilip
KTV dua ra két luan vé RR c6 SSTY va dy kién
thu tuc kiém toan.

Déi véi ké hoach kiém toan nha nudc hang
nam cua déu lua chon mot s6 nhiém vu kiém toan
cac du an nhom A, du an quan trong qudc gia.
Bén canh do, trong cac cude kiém ngan sach tai
cac B9, dia phuong, doanh nghiép cling lya chon
mot s& dy an nhém B, C dé kiém toan, nham danh
gi4 cong tac quan 1y, sir dung von dau tu cia cac
don vi.

(ii) Tim hiéu va danh gié KSNB: KTV phai tim
hiéu KSNB ¢ cip d6 BQLDA, qua d6 xac dinh
RR c6 SSTY, lam co so lap ké hoach va du kién
ndi dung va lich trinh kiém toan. Cu thé, thong
qua phong vén, quan sat va kiém tra tai liéu, viéc
tim hiéu KSNB tap trung vao ba ndi dung chu
yéu sau:

Mot la, moi truong kiém soat: KTV tim hiéu
vé cach thurc truyén dat thong tin, yéu cau thuc thi
tinh chinh tryc va gia tri dao dtrc trong BQLDA,
su tham gia cia CDT, co cau to chirc, phan cong
quyén han va trach nhiém cia BQLDA.

Hai la, quy trinh danh gia rai ro: KTV xem xét
quy trinh danh gié ruai ro lién quan téi qua trinh
dau tu dy 4n va lap BCQTDAHT; mo ta cac rui ro
va cach thuc don vi xur 1y rui ro lién quan.
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Ba la, giam sat cac kiém soat: KTV can tim
hiéu ve hinh thirc gidm sat cua BQLDA cling nhu
cach thirc bao cdo, khac phuc sai sot néu co.

(iii) Xdc dinh mikc trong yéu va danh gid rii
ro: Viéc xac dinh muc trong yéu cho cudc kiém
todn gom:

Xac dinh muc trong yéu tong thé (M) = % x
tiéu chi

Xac dinh muc trong yéu thyuc hién (PM) =
X %

Xéc dinh gia tri sai s6t c6 thé bé qua=PM x %

Ty ¢ phan tram (%) str dung dé xac dinh cac
murc trong yéu lién quan s& phu thudc quyét dinh
clia ngudi str dung thong tin, ban chét cudc kiém
toan, ban chat dy an PTXD va céc thong tin trong
yéu lién quan khac. Dudi day la minh hoa cho
viéc xac dinh muc trong yéu trong kiém toan
BCQTDADTXD:

Noi dung K& hoach Thue té

[ chiphicute |1 chiphidiute

Tiéu chi duc st dung dé Ngudn von dau tu Ngudn von dau tv

St tinh mic trong yéu [ Gia tri s hinh thanh | T Gid tri TS hinh thanh

qua dau tu qua dau tu

[ -

Ngudn s6 liéu dé xac dinh L] BCQITDI?L"T ) [ BEQTD{-\HT da

miic trong yéu - truge kiém toan E:ef:qctgg]: sau

Ly do lwa chon tiéu

chi nay

Gi ti tiéu chi dure (a) 20.000.0000.0000

lwa chon T

Tylesirdung déwctinh | 1% chi phi d3u tu

muc trong yéu

lydolwachontylénay | | ..

Mitc trong yéu tong thé | (c)=(a)*(h) 200.000.0000

Ty I8 st dung dé wéc tinh )

mic trong yéu thuc hién (d) 60%

lydolyachontyléndy | | ..

Mirc trong yéu thuc hién | (e)=(c)*(d) 120.000.000

Ty 1€ xac dinh ngudng

sai s6t c6 thé b qua (vi (f) 3%

dy 3%)

Nguding sai st c6 thé s

bt s ©=(e)*(f) 3.600.000

Pdnh gid riii ro bao gdm danh gi rai ro c6 sai
sot trong yéu va rii ro phat hién. Mot s6 rui ro
¢6 SSTY lién quan DADTXD thuong gdm: phé
duyét du an chua phu hop quy hoach dugc duyét,
chufa phu hop véi chu truong dau tw, xac dinh
ngudn vén, ndi dung dau tu chua phu hop, diéu
chinh dy an chua dam bao quy dinh; thiét ké chua

hop 1y, khong sat voi thuc té dan dén phai diéu
chinh bo sung; ap dung sai dinh muc, don gia xay
ra tai hau hét cac dy an duoc kiém todn; ap dung
hinh thuc chi dinh thau chua dam bao quy dinh;
c6 truong hop ti€u chi trong ho so moi thau lam
han ché tinh canh tranh gitta cac nha thau; viéc
nghiém thu, thanh todn con chua ding vé khoi
lugng, don gia...

Mirc do rai ro phat hién 1a co so dé KTV du
kién khoi luong cong viéce kiém toan, thoi gian va
chi phi, thu tuc kiém toan can thiét d¢ tién hanh
thu thap bang ching day du, thich hgp.

(iv) Tong hop ké hoach kiém todn, xdy dung
chwong trinh kiém toan dwa vao rui ro.

K& hoach kiém toan DADTXD phai duoc luu
trong ho so kiém toan theo quy dinh.

Buwéc 2: Thuwe hién kiém todn

Du6i day 1a mét s ndi dung cong viée KTV
thuc hién trong kiém toan DADTXD:

(1) Kiém tra ho so phdp Iy cia du dn

Cong tac kiém tra hd so phap 1y cua du an sé
bao gom céc cong viéc sau:

Kiém tra viéc chép hanh trinh ty, thi tuc dau
tu va xay dung theo quy dinh cua phap luat vé
dau tu va xay dung;

Kiém tra viéc chép hanh trinh tu, thu tuc lya
chon Nha thau theo quy dinh ctia phap luat ve lya
chon Nha thau;

Kiém tra sy phi hop cua viéc thuong thao va
ky két cac hop dong gitra Chu Déu tu véi cac Nha
thau so vai cac quy dinh cua phap luét vé hop dong
va quyét dinh tring thau ctia cip c6 tham quyén.

(2) Kiém tra nguon von dau tw

Kiém tra, ddi chiéu co cau von va sb Von dau
tu thyc hién, da thanh toan theo ting ngudn von
qua tirng nam so voi s6 duoc duyét;

K1em tra su phu hop gitra thuc té sur dung
ngudn von dau tu 80 V01 €O cau ngudn von dau tu
xac dinh trong quyét dinh dau tu;

Kiém tra viéc diéu chinh ting, giam von dau
tu cta du 4n ¢6 chap hanh ding ché d6 va thim
quyén quy dinh khong.

Sau khi kiém tra cac ngudn von ddu tu cua du
an dau tu, kiém toan vién s& dua ra nhan xét vé
viéc cap phat, thanh toan, cho vay va st dung cac
ngudn von cua dy an.
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(3) Kiém tra cdc khodn chi phi dau tw phdt sinh

Can cir vao Chi phi dau tu dé nghi quyét toan
theo cong trinh, hang muc hoan thanh, kiém toan
vién sé& thyuc hién kiém tra lan luot theo co ciu chi
phi ghi trong tong mirc dau tu:

* Chi phi boi thuong gidi phong mdt bang, tdi
dinh cu

Kiém tra chi phi bdi thuong giai phong mit
brfmg, tai dinh cu do Chu Pau tu thuc hién: Déi
chiéu dé nghi quyét toan ctia Chu Dau tu v6i du
toan boi thuong giai phong mat bang, tai dinh cu;
du toan chi phi to chire bdi thuong giai phong
mit bang di dugc cip co thim quyén phé duyét;
kiém tra danh sach chi tra cho cac t6 chuc, ca
nhan nhan tién bdi thuong da co chir ky xdac nhén
theo quy dinh dé xac dinh gia tri quyét toan.

Kiém tra chi phi bdi thuong giai phong mat
bang, tai dinh cu do Hoi dbng dén bu thyc hién
va chi phi tra cho phan ha tang ky thuat da dau tu
(néu c6) dé xac dinh gié tri quyét toan.

* Chi phi xdy dung

Kiém tra tinh tuan thu cac quy dinh vé hop
dong xdy dung va quyét dinh trang thau cua cap
c6 thim quyén phe duyét; trong d6, luu ¥ dén
hinh thtrc gia hop ddng ghi trong timg hop dong
lam co s& cho viéc kiém tra quyét toan theo hop
dong.

Khi kiém tra chi phi xdy dung cong trinh phu
trg phuc vu thi céng; chi phi nha tam tai hién
truong dé ¢ va diéu hanh thi cong, c6 2 trudng
hop nhu sau:

Truong hop chi phi xay dung cong trinh phu
trg' phuc vu thi céng; chi phi nha tam tai hién
truong dé ¢ va diéu hanh thi cong duoc lap thiét
ké, du toan riéng cho hang muc, tién hanh kiém
tra nhu kiém tra goi thau xay dung doc lap.

Truong hop chi phi xay dung cong trinh phu
trg phuc vu thi cong; chi phi nha tam tai hién
truong dé & va didu hanh thi céng dugc tinh theo
ty 16 (%) trong goi thiu xay dung chinh (khong
lap thiét ké, dy toan riéng); tién hanh kiém tra
viée ap dung ty 18 (%) trén co sé két qua kiém tra
g6i thau xay dung chinh.

* Chi phi thiét bi

Kiém tra tlnh tuan thu cac quy dinh Ve hop
dong va quyét dinh ciia cap c¢6 tham quyén phé
duyét, trong d6, luu y d&én hinh thire gia hop dong

ghi trong timg hop ddng cua cac goi thau cung
cap Va lap dat thiét bi lam co s& cho viée kiém tra
quyét toan theo hop dong.

* Chi phi quan ly du an;

Truong hop dy an do Ban quan Iy dw dan
chuyén trach thuc hién quan ly

Kiém tra viéc ap dung dinh muc dé xac dinh
tong murc dugc trich cta chi phi quan 1y dv 4n va
céc khoan chi phi tu van dau tu xay dung cua du
an do Ban quan 1y du an thyc hién.

Déi chiéu sy phu hop giita s6 liéu dé nghi
quyét toan véi sb liéu phan bo chi phi quan 1y
du 4n hang nam theo quyét dinh phé duyét quyét
toan chi phi quan ly dy 4n hang nam.

Truong hop dw an do Ban quan ly du an kiém
nhiém thyc hién quan ly

Dbi chiéu sy phu hop gitta s6 liéu dé nghi
quyét toan voi1 dinh muc duogc trich va du toan
chi phi quan 1y du an dugc duyét theo quy dinh
cia Thong tu hudng dan quan 1y, str dung chi phi
quan 1y du 4n dau tu cta cac dy an st dung von
ngan sach nha nudc cia Bo Tai chinh.

Xem xé&t cac chiing tur chi tiéu dam bao tinh
hop phap, hop ly, hop 1€ va tuan thu ché do chi
tiéu hién hanh cua nha nude (kiém todn xdy dung)

* Chi phi tw van dau tie xdy dung va cdc khoan
chi phi khac

Dbi v6i cac khoan chi phi tu van va chi phi
khac tinh theo dinh mirc ty 16%: Kiém tra cac
diéu kién quy dinh trong viéc ap dung dinh muc
ty 18% dé xac dinh gia tri chi phi cta timg loai
cong viéc.

Dbi véi cac khoan chi phi tu van va chi phi
khac tinh theo dinh murc ty 16%: Kiém tra cac
diéu kién quy dinh trong quyét toan vé6i dy toan
dugc duyét, danh gia muc do hop ly cua cac
khoan chi phi.

Dbi vai cac khoan chi phi tu van va chi phi khac
tinh theo dinh muc ty 18%: Kiém tra cac diéu kién
quy dinh trong quyét toan véi dy toan duge duyét,
danh gia mirc d6 hop 1y cuagian 1am viéc thyc té
(theo thang, tuan, ngay, gio) dé xac dinh mirc thu
lao phai tra cho Nha thau. Cac khoan chi phi di lai,
khao sat, thué van phong lam viéc,... dbi chiéu voi
quy dinh vé phuong thirc thanh toan néu trong hop
ddng (theo chimg tir hoa don hop 18 hodc theo don
gi4 khoan da thoa thuan trong hop dong).
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(4) Kiém tra cdc khodn muc khdc

Noi dung nay c6 thé bao gém kiém tra gia tri
tai san hinh thanh, ki€m tra cong ng, thiét bi vat
tu ton dong, chap hanh chu dau tu,...

* Kiém tra gid tri tai san hinh thanh qua dau tw

- Kiém tra danh muc va gia tri tai san ban
giao, bao gdm ca tai san co dinh va tai san luu
dong, cho cac doi twong quan ly theo cac bién
ban ban giao;

- Kiém tra viéc phan bo cac chi phi khac cho
ting tai san;

- Kiém tra chi phi dau tu hinh thanh tai san ¢
dinh va tai san luu dong;

- Kiém tra viéc quy ddi gid tri tai san ban giao
v€ mat bang gia thoi diém ban giao theo hudng
dan cua Bo Xay dung trong truong hop du én
phai quy d61 von dau tu (kiém toan xay dung).

* Kiém tra tinh hinh cong ng va vat tu, thiét
bi ton dong

- Kiém tra téng s6 von di thanh toan cho ting
Nha thau theo tirng hang muyc va khoan muc chi
phi. Trén co sé d6 xac dinh danh sach cac khoan
no con phai thu, phai trd cdc Nha thau;

- Kiém tra sb du cac khoan tién mat, tién gui,
cac khoan tién thu dugc chua ndp vao ngan sach
Nha nudc;

- Kiém tra xac dinh s6 luong, gia tri vat tu
thiét bi con ton dong;

- Kiém tra xac dinh s6 lugng, gia tri con lai cac
tai san cua Ban quan ly dy an (kiém toan xay dung).

* Kiém tra viéc chdp hanh ciia Chii Dau tu doi
voi y kién két ludn cua Co quan thanh tra, Kiém
tra, Kiém toan Nha nuoc (néu co):

Thu thip cac vin ban két luan cia co quan
Thanh tra, Ki€ém tra, Kiém toan Nha nudc (n€u
c6) cb lién quan dén qua trinh thuc hién du an,
Bao céo ctia Chu Pau tu vé viéc chap hanh cacy
kieén két luan nay cho dén ngay lap bado céo kiém
toan. Nhan xét ve viéc chap hanh cua Chu Pau tu
doi voi y kién két ludn ctia cac co quan Thanh tra,
Kiém tra, Ki€m toan Nha nudc (n€u co) co lién
quan dén vi€c tuan thu trinh ty, tha tuc dau tu va
gia tri quyet toan du an.

Buéc 3: Két thiic kiém todn

Trong giai doan két thiic kiém toan, kiém toan
vién sé€ thuc hién cac thu tuc sau:

Mot la, phan tich, soat xét tong thé két qua
cudc kiém toan.

Hai la, 13p bao céo kiém toan du thao.

Ba la, phat hanh bao céo kiém toan chinh thirc
va giai quyét cac su kién phat sinh sau (néu co).

B4o c4o kiém toan tuan tht chudn muc kiém
toan vé BCKT, theo d6 KTV c¢6 thé dwa ra y kién
chap nhan toan phan hoic khong phai y kién chép
nhan toan phan; cac y kién c6 kém doan “Vén
dé can nhan manh” va “Véan dé khac” trong béo
céo kiém toan vé BCTC trong viéc 1ap BCKIT vé
BCQTDAHT. Bio cao kiém toan phai dugc 1ap
bang van ban chinh thirc.

Bubc 4: Kiém tra kién nghi kiém todn (néu cé)

Déi v6i cude kiém toan do kiém toan nha nude
(KTNN) thuc hién, dinh ky KTNN s¢& tién hanh
kiém tra kién nghi kiém toan tai don vi dugc kiém
toan. Co thé théy, hi¢u qua hoat dong cua KTNN
chu yéu tép trung ¢ khia canh phong ngira, phat
hién cac sai pham va kién nghi xir 1y ting thu,
giam chi NSNN, kién nghi hoan thién co ché
chinh sach, chan chinh cong tac quan 1y, sir dung
tai chinh, tai san cong.... Truong hgp phat hién ra
hanh vi c6 dau hiéu t9i pham, KTNN kién nghi
hodc chuyén co quan diéu tra dé diéu tra 1am rd,
xu ly theo quy dinh.

3. Két luan

Nhitng ndi dung co ban trén day di cung cip
mot cach ¢ hé thong ndi ham 1y thuyét co ban vé
ban chét, muc tiéu, ndi dung, phuong phap tiép
can va quy trinh kiém toan DADTXD do kiém
toan thyc hién. Pay 1a khung 1y thuyét quan trong
dé trién khai cac ing dung thuc tién vé kiém toan
DADTXD, qua d6 gop phan nang cao chét luong
kiém toan DADTXD tai Viét Nam hién nay.
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CHIEN LUOC mfiu TU TAI CHiNH:
VAI TRO CUA KIEN THUC TAI CHiNH

Phung Thai Minh Trang*

Nghién ctru vé sw dnh hwdng cuaa kién thirc tai chinh (KTTC) dén chién Iwoc dau tw con han ché. Do dé, nghién
ctru kiém tra KTTC dén chién lwoc dau tw théng qua vai trod trure tiép va trung gian. Str dung ba phwong phép
héi quy da bién, logit thir tw va céu tric tuyén tinh, két qua cho thdy KTTC &nh hwéng trwee tiép dén dau tw ngan
han va st dung don bay. Bén canh d6, KTTC la trung gian trong céc méi quan hé giira gi&i tinh, tudi, hoc vén,
kinh nghiém dau tw va yéu thich rai ro véi chién lwoc dau tw. Két qua déu déng nhéat cho ca ba phwong phép.
M6t s6 ham y dwoc dé nghj dén cdc nha dau tw va cdc nha lam chinh sédch.

« T&r khéa: chién luoc dau tir, dau tw ngdn han, kién thiwc tai chinh, st dung don bay.

Research on the influence of financial knowledge
on investment strategy is limited. Therefore, the
study examines financial accounting to investment
strategy through direct and intermediary roles. Using
three multivariate regression methods, ordinal logit
and linear structure, the results show that financial
accounting directly affects short-term investment
and leverage use. Besides, financial accounting is
an intermediary in the relationships between gender,
age, education, investment experience and risk
preference with investment strategy. The results were
consistent for all three methods. Some implications
are suggested for investors and policy makers.

» Key words: investment strategy, short-term
investment, financial knowledge, using leverage.
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1. Giéi thi¢u

Kién thirc tai chinh (KTTC) dong vai trd quan
trong trong cac quyét dinh tai chinh (Hamid va Loke,
2021; Hastings va Mitchell, 2020; Tran va cong su,
2023). Tuy nhién, KTTC tai Viét Nam khong cao.
Theo thong ké xép hang KTTC 144 nuéc (https://
sweatyourassets.biz/financial-literacy- ranking-by-
country/), KTTC cua Viét Nam dat 24%, dung
hang 118/144 va thip nhat so v&i mot sd nude
lan can nhu Singapore (59%), Malaysia (36%),
Indonesia (32%), Trung Qudc (28%), Thailand
(27%), Philippines (25%). Do d6, viéc nang cao
KTTC tr& nén cap thiét.

Lién quan dén chién luoc dau tu, mot sb
it nghién ctru vé chu dé nay. Zhang va cong su
(2023) tim thdy KTTC anh huéng dén chién lugc
“cét 15, chdt 10i”. Chién luge dau tu nge‘in han
va dai han ciing dugc dé cap (Fang va cong su,
2018); va chién luoc st dung ng hay don bay tai
chinh (Phung va cong sy, 2022). Do do, nghién
ctru dé nghi kiém tra mdi quan hé nay.

Nghién ctru c6 nhitng dong gop nhu sau. Thir
nhit, day la nghién ctru dau tién ca trong nudce
lan quoc té vé sy anh huong cia KTTC dén chién
lugc dau tu. Két qua cho thdy KTTC anh huong
dén chién lugc dau tu ngan han va s dung don
bay. Thir hai, nghién ctru tim thdy vai trd trung
gian cua KTTC trong cac mdi quan hé gitra gidi
tinh, hoc vén, tudi, kinh nghiém va yéu thich rui
ro v6i ca hai chién luge. Cudi cung, nghién ctru sir
dung ba phuong phap hoi quy da bién, logit thir tu
va cau trac tuyen tinh dé kiém tra cac gia thuyét.
Két qua déu dong nhat cho ca ba phuong phap.

2. Co s6'ly luan

2.1. Ly thuyét hoc tip xa héi

Ly thuyet hoc tdp x& héi (SLT) cua Bandura
(1986) nhan manh tim quan trong cua cac yeu t6
mdi truong anh hudng dén cac quyét dinh. Thu
nhat, kha nang hoc hoi thong qua quan sat s& giup
sinh vién han ché hodc tranh dugc cac sai sot ma
nguoi trude da vap phai. Hoc hoi tir kinh nghiém
giup sinh vién phat trién cac hoat dong tich cuc va
tranh dugc cac van dé tiéu cyc. Thi hai, ‘nang lyc
gitip sinh vién c6 kha ning xem xét cac van de mot
cach sau rong thong qua kinh nghiém thyc té. Sinh
vién c6 thé giai quyét, du doan két qua co thé xay ra

* Dai hoc Hoa Sen; email: trang.phungthaiminh@hoasen.edu.vn
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va diéu chinh cac quyét dinh cho phtt hop hon. Cubi
cung, sinh vién c6 kha nang tao ra nhitng anh huéng
tu diéu chinh. Ho c6 thé quan ly t6t cac hoat dong va
tao ra hi¢u qua cho hoat dong do6. Qua do, sinh vién
s& kiém sodt tot cac quyét dinh cua ho.

Kién thirc tai chinh cia mot c4 nhan dat duge
thong qua yéu t6 moi truong nhu thiy co, ban be,
gia dinh. Trong dau tu, kién thic tai chinh dugc
xem nhu mét khoan chi phi dau tu nham giup cac
quyet dinh tai chinh hiéu qua hon nhu chién lugc
dau tu trong ngin han va dai han; va sir dung don
bay. Nghién ciru kiém tra sy anh huong cia KTTC
dén cac quyét dinh nay.

2.2. Cdc nghién civu lién quan va gid thuyét
dé nghi

Mot s6 nghién ciru tim thay ¢4 nhan c6 KTTC
cao s€ quan ly tai chinh hi¢u qua hon (Hamid
va Loke, 2021), tiét kiém huu tri (Hastings va
Mitchell, 2020), vay tién vai 141 suét thép (Huston,
2012), thoi quen 1ap ngén sach chi tiéu (Phung,
2023), dy dinh khoi nghiép lam chu (Tran va
cong su, 2023). KTTC cang cao, cang nam giit ¢b
phiéu thay vi trai phiéu (Zhu va Xiao, 2022); cang
cang tham gia thi truong chimg khoan (Yamori va
Ueyama, 2022).

Zhang va cong su (2023) nghién ctu tai Trung
Qudc va phat hién KTTC giup ting loi nhuan cho
nha dau tu ca nhan thong qua chién luge dau tu

“cit 16 va chét 16i”. Rieger va cong su (2021)
thue hién nghién ctru thuc nghiém tryc tuyén dén
97 ngudi Pre va tim thdy xu huéng dau tu vao tai
san rui ro trong mot ndm va 10 nam. Pac biét, xu
hudng ndy cang cao khi thoi gian dau tu cang dai.
Pau tu ngan han va dai han ciing c6 anh hudng
dén thi trudng cho vay ngang hang (Fang va cong
sw, 2018). Tuy nhién, nghién ctru vé mbi quan hé
gitta KTTC va chién lugc dau tu ngfm han chua
dugc kham pha. Do do, gia thuyét duoc dé nghi
nhu sau:

HI: KTTC c6 méi quan hé ciing chiéu véi dau
tw ngan han.

Mot s6 nghién ciru vé quyét dinh st dung no
cho dau tu c6 phiéu nhu Phung Thai Minh Trang
va cong su (2023) tim thdy cang tin tudng vao
TTCK, cang st dung don béy; nhan thic rui ro
cang cao, ngudn vay tir gia dinh va ban bé cang
cao (Phung va cong su, 2022). St dung don bay
anh huong dén loi nhuan cong ty (Kalash, 2023).
Tuy nhién, mdi quan hé giita KTTC va st dung

don bay chwa dugc kham pha trong nudc 1an qudc
té. Do do, gia thuyét duoc dé nghi nhu sau:

H2: KTTC ¢6 méi quan hé cing chiéu véi siv
dung don bcfy.

Mot sb nghién ctru ciing tim thiy KTTC déng
vai tro trung gian trong cac quyét dinh tai chinh.
Cu thé, KTTC 1a trung gian gitta gido duc tai chinh
va tai chinh ca nhan (Son va Park, 2019); hanh vi
thién vi va quyét dinh dau tu (Iram va cong su,
2023); k¥ niang va cac quyét dinh tai chinh (Kumar
va cong s, 2023). Tuy nhién, KTTC Ia trung gian
clia cac yéu to nhan khau hoc va chién luoc dau tu
chua dugc kham pha. Do do, cac gia thuyét duoc
dé nghi nhu sau:

(H3-H10): KTTC la trung gian trong cac moi
quan hé giira chzen hege dau tw va gidi tinh (H3);
hoc van (H4); tuéi (H5),; hén nhan (H6); thu nhdp
(H7); kinh nghiém dau te (HS8); von dau tw (H9)
va yéu thich rui ro (H10).

Hinh 1: M6 hinh nghién ctru

Kién thirc tai chinh (KTTC)
Hy, H2
_
e
~
e
~

Chién lwgc dau tu:
- Ngén han
- St dung don bay

Nhan khau hoc
1. Gidi tinh (H3)
2. Tudi (H4)
3. Hoc van (H5S)
4. Hon nhan (H6) - o
5. Thu nhap (H7) - w
6. Kinh nghigm dau tu (H8) -
7.Vén dau tu (H9)
8. Yéu thich rdi ro (H10)

—— Anh huéng tryc tiép

——» Anh huong gian tiép

3. Phwong phap nghién ctru

Nghién ctru thyc hién khéo sat tryc tuyén thong
qua “Google Form”, tir thang 11/2022 dén thang
4 nam 2023. Béi twong khao sat 1a nha dau tu ca
nhan (NDT) véi su hd trg clia cac cong ty chimng
khoan Viét Nam. S6 luong quan sat thu thap cho
nghién ctru ndy 1a 450. Ba phuong phdp nghién
ctru dugc st dung la hoi quy da bién (MLR), Logit
thir ty (OLR) va céu trac tuyen tinh (SEM).

Thang do vé dau tu ngan han duoc dua vao
nghién ctru cua Rieger va cong su (2021) “Ty I¢
(%) nam giit ¢6 phiéu dudi 1 ndm trong danh muc
ctia ban 13 bao nhiéu?”. Thang do vé sir dung don
bay dugc dya vao nghién ciru cia Phung va cong
su (2022) “Ty 1& don bay (no so véi von) trung
binh trong danh muc cta ban la bao nhi€u?” véi 5
muc do: 1: khong st dung don be”iy, 2: dudi 20%,
3:20% dén dudi 30%, 4: 30% dén dudi 50%; va 5:
50% (mirc cao nhat theo quy dinh). KTTC duoc do
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luong thong qua 16 cau hoi cuia Van Rooij va cong
su (2011) véi 1 diém cho mdi cau tra 1oi ding.
Céc bién kiém soat cling dugc dua vao cac nghién
cuu trudc nhu Tran va cong sy (2023); Yamori va
Ueyama (2022).

4. Két qua

4.1. Théng ké mé td

Théng ké mé ta vé mau khao sat dugc trinh bay
trong Bang 1, Hinh 2 va 3. Tong s6 mau 1a 450 nha
dau tu (NDT); trong d6, nam chiém 62%. Pa sb
nha dau tu tré, dudi 35 tudi chiém 80% va c6 trinh
do dai hoc (86%), doc than (62%) va thu nhap binh
quén thang tir 20 dén dudi 50 triéu (54%). Hau hét
déu c6 kinh nghiém dau tu dudi 3 nam (57%), von
dau tu dudi 200 tridu (64%) va thich rui ro (70%).

Pa s6 (79%) nha dau tu c6 KTTC dat tir trung
binh (8/16 diém). Trong d6, KTTC dat thap nhat (0
diém) chiém 2.4% va cao nhét (15/16) chiém 0.9%.
S6 NDT (15.6%) c6 KTTC dat 11/16 diém, 1a ty 18
cao nhit so v6i cac mic do khac. KTTC bao gdbm
co ban va nang cao; trong do, 66% NDT dat KTTC
co ban va 74% dat KTTC nang cao tir trung binh
tro 1én. Tiép theo, lién quan dén dau tu c6 phiéu
ngin han, 98% NDT nim giit c¢6 phiéu dudi 1 nam.
Trong d6, 17.3% NDT chon dau tu ngén han 100%.
26% NPT dau tu ngan han tir 70% tré 1én. Cudi
clng, 79% NBT déu sir dung don bay. Trong do,
23% sir dung mtrc cao nhat (50% ng trén tong von)
va 41% st dung don bay voi mirc 20%.

4.2. Két qua chinh

4.2.1. Céc yéu té anh huong dén dau t ngan han

Nghién ctru kiém tra cac yéu t6 anh huong dén
dau tu c¢6 phiéu ngin han (NGANHAN) théng qua
3 mé hinh véi 3 phuong phap. Két qua duoc trinh
bay trong Bang 1 va Hinh 2. KTTC la bién doc lap
chinh va duoc do luong dudi nhidu dang nhu bién
lién tuc trong mo hinh (1); bién gia (KTTC trén
trung binh = 1) trong mo hinh (2), KTTC 1a bién
trung gian trong mo hinh (3).

Két qua cho thiy KTTC anh huong dén
NGANHAN va sy anh hudng nay ddng nhat cho
ca ba phuong phap. Cu thé, KTTC cang cao, ty I¢
dau tu ngan han cang cao (xem md hinh 1 va 3).
Mo hinh (2) cho thay NPT ¢6 KTTC dudi trung
binh ¢6 ty 1é dau tu ngan han thap hon NDT co
KTTC tur trung binh tr¢ 1€n. Ngoai ra NDT ¢6 hoc
Van cang cao, cang c6 xu hudng dau tu c6 phiéu
ngin han. M6 hinh (2) cho thiy NDT dat trinh do

trung hoc ph6 thong c6 xu hudng dau tu ngin han
thap hon NDT dat trinh d6 thac si.
Bang 1: Cac yéu td anh hudng dén dau tvw
¢6 phi€u ngan han

(1) (2) (3)
MLR OLR SEM
e s Lo 0,705 0,700
Kién thirc tai chinh (1,781)* (1,785)*
Kién thire tai chinh 0,549
(dudi so véi trén trung binh) (2,865)*
o _ 0,128 0,041
Gidi tinh (Nam = 1) (0,048) 0,015)
. -0,007
N=0 (0,001)
i -0,445 -0,603
(-0,171) (-0,232)
I - . -0,007
Dudi 35 so vdi trén 35 tudi (0,001)
Hoc vén 7,084 6,795
’ (2,005)** (1,949)**
P " -1,145
Trung hoc pho thdng sv Thac st (4,043)*
N P -3,027 -2,961
Tinh trang hén nhdn (Gia dinh = 1) (-0.946) (-0932)
T 0,175
Docthan=0 (0,636)
. R -2,305 -1,665
Mukc thu nhap (-1.099) (-0.692)
" " . I 0,377
Dudi 50 triéu sv trén 50 triéu/théng (0,7%9)
" o -0,157 -0,271
Kinh nghiém ddu tw (-0,098) (0.170)
PP < < 0,035
Dudi 5 nam sv 10 nam hoac hon (0,009)
o -0,007 -0,250
Vén dau tw (-0,004) (0.168)
I, " " ) 0,177
Du6i 200 triéu sv trén 3 ty (0,121)
A g 2 0,575 0,571
Yéu thich rii ro 0332) 0333)
I 0,035
S 50 vdi thich rdiro (0,006)
Hé 56 chan ek
-2 Log Likelihood 46,014 1740,837
Pseudo R-Square/Adjust R2/R2 0,007 0,046 0,03
F Change/Chi-square 1,376%** 76,341*** 3,874%**
Df 9 20 2

REE <[ 9 ¥F: p<5%; *: p<l0%, Bién phu thudc: Pau tw c6 phiéu ngdn
han, NGANHAN. T-test trong ngodc don. M6 hinh phit hop SEM: GFI =0,998;
AGFI = 0,949; TLI = 0,937; RMSEA = 0,046.

Hinh 2: M& hinh c4u tric tuyén tinh
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4.2.2. Céc yéu to anh huong dén sir dung don
bdy

Nghién ctru kiém tra cac yéu t6 anh huéng dén
sir dung don bay thong qua 4 mé hinh va 3 phuong
phap. Két qua dugc trinh bay trong Bang 2.

Ca 3 mo hinh déu cho thdy, KTTC ¢ anh
huong dén sir dung don bay; nghia 1a KTTC cang
cao, ty 1é sir dung don bay cang cao (xem mo hinh
1 va 3). M6 hinh (2) cho thdy NDT ¢6 KTTC duéi
trung binh s dung don bay thip hon NPT co
KTTC tu trung binh tro 1én.

Cac yéu t6 nhan khau hoc nhu nha dau tu co
tudi dudi 35 sir dung don bay cao hon NDT tudi
trén 35 (xem mo hinh 2). M6 hinh 1 va 3 thé hién
NDT cang c¢6 thu nhap cao; cang c6 kinh nghiém
dau tu; von dau tu cang nhiéu; cang yéu thich rui
ro thi ho cang sir dung don béy.

Bang 2: Cac yéu t6 anh huwéng dén chién lwgc
str dung don bay

(1) () (3)
MLR OLR SEM
So rdii ro sv thich rdi ro (3’:&;
Hé s8 chan (-2 Log Likelihood) 1,501%** 1069,692
Pseudo R-Square/Adjust R2/R2 0,096 0,157 0,114
F Change/Chi-square 6,292%** 3,874%%*
Df 9 20 2

#rE < (0,017 **: p<0,05; *: p<0,1. Bién phu thujc: sic dung don bdy
DONBAY. T-test trong ngodc don. M6 hinh SEM phii hop xem Bang 2.

4.2.3. Céc yéu t6 anh hwong dén kién thirc tai
chinh

Nghién ctru kiém tra cic yéu td anh huong
dén kién thtrc tai chinh théng qua 3 mo hinh va 3
phuong phap. Két qua dugc trinh bay trong Bang
3, cho thay giéi tinh, tudi, hoc van, kinh nghiém
va yéu thich rii ro ¢6 anh huong dén KTTC. Chi
tiét duoc trinh bay nhu sau:

Nha dau tu (NDT) nam c6 kién thire tai chinh
cao hon NDT nit (xem mo hinh 1 va 3). M6 hinh
cho thdy NDT nir ¢6 KTTC thap hon NDT nam.

(1) @2 E] Tudi cang cao cang, KTTC cang thap (xem mo
MLR OLR SEM hinh 1 va 3). NDT duéi 35 tuoi c6 KTTC cao
KTTC 2 2'2096)2** 2 2'5086)2** hon NDT trén 35 tud6i. Hoc van cang cao, KTTC
- \ : 0500 : cang cao. NDT co trinh d¢ trung hoc phd thong co
KTTC (duSiso v trén trung binh) (4,974)* KTTC thap hon NDT c6 trinh d6 thac si hodc cao
Gidtinh (Nam = 1] (82(512) (82?525) h(gn. Ve 1§1nh 2gh1¢m: ND]: cang 6 kinh nghiém
' ' dau tu co phiéu, KTTC cua ho cang cao. NPT
" 0,004 . g = .. g ) H
Nir=0 (0.001) c6 kinh nghiém duédi 5 nam c6 KTTC thap hon
7 0209 0209 NDT c6 kinh nghiém 10 ndm. NDT cang yéu thich
fuei (1494 (-1508) rui ro, KTTC cta ho cang cao. NDT s¢ rui ro c6
DUGi 35 50 v6i trén 35 tubi (409125)2** KTTC thap hon NDT thich rui ro.
oo 0,156 0,156 Bang 3: Cac yéu to anh hwong dén kién thirc
- (-0,833) (-0,841) tai chinh
- . -0,409
Trung hoc pho thong sv Thac s (0,590) MLR (1) OLR(2) SEM (3)
PR 0,174 0,174 o ] 0,571 0,571
Hoénnhan (Gia dinh = 1) (1.016) (-1.026) Giditinh (Nam = 1) (L779)* (1,828
o 0,306 - -0,389
Docthan=0 (1,819) Nir=0 (4,514)**
_— 0,261 0,261 i 0,725 0,725
“p (2,014)% (2,034)% vl (-2,312)%+ (-2,680)%**
e . 0,516 0,519
DUl 50 tridu sv tré u/th ) . ] )
wdi 50 triéu sv trén 50 triéu/thdng (1,418) Dudi 35 sv trén 35 (3,710
o 0,263 0,263 . 1,799 1,799
Kinhnghiémddutw (3,036)%+* (3,067)** Hocvan (4,330)** (4,361)+*
S \ 0,679 " o -0,800
Dudi 5 ndm sv 10 nam (3,006* Trung hoc pho thong sv Thac st hodc cao hon (7,075)%%*
s 0,186 0,186 o 0,144 0,144
Véndautw (2,325)* (2,349)** Hénnhan (Gia dinh = 1) (0373) (-0.376)
U 0,590 e 0,286
Dudi 200 triéu sv trén 3 ty (1,235) Docthan=0 (1,713)
N 0,156 0,153 ] 0,415 0,415
Yéuthichruiro (1,679)* (1,675)* Thunhdp (1423) (1416)
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MLR (1) OLR(2) SEM (3)
" ia R in . -0,221
Dudi 50 triéu sv trén 50 triéu/thang (0,279)
. . 0,324 0,324
Kinhnghiémdadutw (L676)* (1662)*
ook « 0,943
Dudi 5 ndm sv 10 nam (6,350)**
o gn 0,124 0,124
Véndautw (-0.686) (-0.755)
" " U -0,125
Du6i 200 triéu sv trén 3 ty (0,061
PP 0,917 0,917
Yéuthichrdiro (4511)+** (4,607)+**
i -1,137
Sq' so vi thich rdiro (8,127)**
He 58 chan 3,125 | 1674,064***
-2 Log Likelihood ’ '
Pseudo R-Square/Adjust R2/R2 0,101 0,157 0,117
F Change/Chi-square 7,335%** 3,874%**
Df 8 18 2

Rk p< 0,01 **: p<0,05; *: p<0,1. Bién phu thugc: kién thirc tai chinh,
KTTC. T-test trong ngodc don. M6 hinh SEM phit hop xem Bang 2.

4.2.4. Vai tro trung gian cua KTTC

Nghién ctru kiém tra vai tro trung gian cua
KTTC trong cac mbi quan hé véi chién lugc dau
tu ngdn han va st dung don bay thong qua 5 md
hinh. Trong d6, mé hinh tir 1 dén 3 trinh bay anh
huong truc tiép cta cac yéu t6 nhan khau hoc dén
dau tu ngan han va st dung don bay. M6 hinh 4
va 5 trinh bay anh hudng gian tiép cua cac yéu td
nay. Két qua duoc trinh bay ¢ Bang 4, cho thay
KTTC c6 vai tro trung gian va giai thich dugc sy
anh hudng ciia mot s6 yéu td nhan khau hoc dén
chién luge dau tu.

Dau tién, gidi tinh khong anh hudng truc tiép
nhung anh huong gian tiép dén NGANHAN va
DONBAY. Nghia la, NDT nam c6 KTTC cao hon
nit, va diéu nay din dén ho c6 xu hudng dau tu
ngén han va s dung don bay cao hon nit. Tuong
tu, tudi 'khong anh huéng truc tiép nhung gian
t1ep, thé hién rang, tudi cang cao, KTTC cang
thap va dan dén dau tu ngan han va sy dung don
bay thép.

Hoc véan vira ¢6 anh hudng tryc tiép va gian
tiép dén NGANHAN nhung khong anh huong truc
tiép chi c6 anh huong gian tiép dén DONBAY.
Nhirng két qua ham ¥ rang, NDT ¢6 hoc van cang
cao, cang ¢6 KTTC cao va diéu nay dan dén ho
dau tu ngan han va st dung don bay cang cao.
Kinh nghiém anh huong tryuc tiép va glan tlep dén
NGANHAN, nhung chi anh huong gian tiép dén
DONBAY. Két qua cho thiy NPT cang co kinh
nghiém, cang c6 KTTC va diéu nay dan dén ho

cang dau tu ngin han va sir dung don bay. Cudi
cung, yéu thich rai ro ¢6 anh hudng truc tiép va
gian tiép dén NGANHAN va DONBAY. Nghia 1,
NDT cang yéu thich rui ro, cang c6 KTTC va do
d6, ho cang dau tu ngan han va sir dung don bay.
Bang 4: Anh hwéng truc tiép va gian tiép

iy Gian ti€p thong qua
o Tryc tiép KTTC
Bién ddc lap
KTTC | NGANHAN | DONBAY | NGANHAN | DONBAY
(1) (2) 3) (@) (5)

Giditinh (Nam = 1) 0,571* 0,041 0,058 0,400* 0,034*
Tubi 0,725%*%*| 0,603 | -0,209 | -0,507** | -0,043**
Hocvan 1,799%** | 6,795** -0,156 1,26%* 0,107**

Honnhan (Gia dinh=1) | -0,144 -2,961 0,174 0,101 -0,009

Thunhap 0,415 -1,665 | 0,261** 0,29 0,025
Kinhnghiémdautu 0,324* -0,271 | 0,261** | 0,227* 0,019*
Véndauty 0,124 025 | 0186** | -0,087 | -0,007
Yéuthichrtiro 0,917%** 0,571 0,153* | 0,642** 0,055*
KTTC n/a 0,7* 0,06%** n/a n/a

5 p< 0,01 *%: p<0,05; *: p<0,1. Bién phu thugc: KTTC: kién thiic tai
chinh; NGANHAN: dau tw ngan han; DONBAY: sir dung don bay. n/a: khong ap
dung. Két qua tong hop tir mé hinh SEM.

4.2.5. Thdo lugn

Nghién ctu tim thay KTTC anh huong tryc
tiép dén chién lugc dau tu ngdn han va st dung
don bay (Xem Bang 5). NPT cang c6 KTTC, cang
dau tu ngan han va sir dung don bay. Do do, gia
thuyét HI va H2 duoc chap nhan. Két qua nay
dong gop thém vao kho tang 1y thuyét ciing voi
cac nghién ctu trude nhu Huston, 2012; Zhu va
Xiao (2022); Zhang va cong su (2023).

KTTC ciing c6 vai tro trung gian trong cac mdi
quan hé giita gidi tinh, tudi, hoc van, kinh nghiém
va yéu thich rui ro véi dau tu ngan han va st dung
don bay. Do do, cac gia thuyét H3, H4, H5, HS8
va H10 duoc chip nhan. Két qua nay ciing dong
gop vé vai tro trung gian cia KTTC cung véi cac
nghién ctru khac nhu Son va Park (2019); Iram va
cong su (2023); Kumar va cong su (2023).

Nghién ciru ciing tim thdy mot s6 yéu té nhu
gidi tinh, tudi, hoc van, kinh nghiém dau tu va yéu
thich rai ro anh huong truc tiép dén KTTC. Két
qua nay ciing dong nhat voi mot sd nghién ctru
trudc nhu nam c6 KTTC cao hon nit (Anshika
va cong su, 2021; Phung, 2023). Hoc vAn cang
cao, KTTC cang cao (Anshika va cong su, 2021;
Morgan va Trinh, 2019; Phung, 2023). Tudi c6
mdi quan hé cung chiéu véi KTTC (Anshika va
cong su, 2021; Morgan va Trinh, 2019).
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Mot s6 yéu té nhu hon nhan, thu nhép va von
dau tu khong anh huong truc tiép dén KTTC,
va do d6 cac gia thuyét vé vai trd trung gian cia
KTTC la H6, H7 va H9 bi bac bo. Cac nghién ctiu
trudc nhu Morgan va Trinh (2019) cling khong tim
thy thu nhap giai thich dwgc KTTC tai Viét Nam.
Mot s6 nghién ctru khac khong kiém tra hon nhan
hay vén dau tu anh huong dén KTTC (Anshika va
cong su, 2021; Morgan va Trinh, 2019).

Bang 5: K&t qua cac gia thuyét

i Neugechiaf) | aacts
H1: KTTC -> NGANHAN + Chap nhan
H2: KTTC -> DONBAY + Chap nhan
H3: GIOITINH -> KTTC -> NGANHAN/DONBAY + Chap nhan
H4: HOCVAN ->KTTC -> NGANHAN/DONBAY + Chap nhan
H5: TUOI -> KTTC -> NGANHAN/DONBAY - Chap nhan
H6: HONHAN -> KTTC -> NGANHAN/DONBAY Bac bo
H7: THUNHAP  ->KTTC -> NGANHAN/DONBAY Bac bd
H8: KINHNGHIEM -> KTTC -> NGANHAN/DONBAY + Chép nhan
H9: VONDAUTU  -> KTTC -> NGANHAN/DONBAY Bac bd
H10: RUIRO ->KTTC -> NGANHAN/DONBAY + Chap nhan

5. Két luan, ham y quan tri va dé xuit nghién
ciru

Nghién ctru kiém tra vai trd ciia KTTC anh
huong dén chién lugc dau tu. St dung ba phuong
phap hoi quy da bién, logit thir tu va cu tric tuyen
tinh, két qua cho thdy KTTC anh huong tryc tiép
dén dau tu ngin han va str dung don bay. Bén canh
d6, KTTC c6 vai tro trung gian trong cac mdi quan
hé gitta gi6i tinh, tudi, hoc véan, kinh nghiém diu
tu va yéu thich rai ro v6i dau tu ngan han va st
dung don bay. Két qua déu dong nhét cho ca ba
phuong phap.

Nghién ctru ¢6 mot sé ham ¥ quan tri nhu sau.
Dau tién, KTTC déng vai trd quan trong trong cac
quyét dinh tai chinh. NPT cang ¢6 KTTC cang
dau tu ngin han va sir dung don bay. Tuy nhién,
ty 1& dau tu ngan han qua 16n so voi dai han co
thé dan dén nhitng rui ro nhu phai “cat 16 khi gia
¢d phiéu hoic thi truong dang c6 chiéu huéng di
xuéng. Bén canh do, viéc st dung don béy hiéu
qua s€ giup NDT dat duoc loi nhuén nhu mong
doi. Tuy nhién, khi thi truong dang xuéng, cAn han
ché st dung don bay hodc sir dung véi ty 1& nho dé
tranh ap lyc tra 1ai vay.

Bén canh d6, NDT ca nhan la lyc lugng chinh
tham gia giao dich trén TTCK Viét Nam, do do,
cac cong ty chimg khoan can t6 chirc nhiéu budi
tap hudn va hoi thao vé tai chinh dé gitp NPT

nang cao KTTC. Bai vi da s6 NDT c4 nhan déu
dau tu ngan han va st dung don bay, viéc nang
cao nhan thirc cia NDT dé tranh nhiing rai ro ¢6
thé xay ra khi dau tu ngan han va st dung don bay
qué muc.

Cudi cung, viéc dau tu c¢d phiéu trong thoi gian
ngan co thé gdy ra su bat on cia thi truong tai
chinh vi so luong giao dich hang ngay qua muc.
Do d6, can thiét phai c6 sy két hop giira cac cong
ty chimg khoéan va céc co s¢ giao duc trong vigc
dao tao ndng cao hiéu biét KTTC cho sinh vién
boi vi sinh vién la NPT ca nhan tuong lai. Cac nha
lam chinh sach can c6 nhitng chinh sach h trg va
khuyén khich NDT c4 nhan tham gia thi truong
ching khoan bén vimng.

Nghién ctru cling c6 mot sb gidi han. Mot
sb yéu t6 nhu hon nhan, thu nhap va von dau tu
khéng anh huéng dén KTTC, chién luoc dau tu
ngan han va sir dung don bay. Do dé, cac nghién
clru sau can kiém tra lai cac yéu t6 nay. Bén canh
d6, pham vi nghién ctru can duoc mé rong thém
va da dang van hoa.
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CAC YEU TO ANH HUGNG DEN NANG LUC SANG TAO
CUA NHAN VIEN: NGHIEN CUU TRONG NGANH
CONG NGHE THONG TIN

TS. Nguyén Thi Viét Ha*

Bai viét nay dworc thuc hién nham xdc dinh céc yéu té c6 tic déng dén nang lwc sdng tao ctia nhan vién trong
nganh céng nghé théng tin tai Viét Nam. Bé thwe hién nghién ciru, mau ngéu nhién theo phén ting duwoc ép
dung Iwa chon déi véi cdc céng ty cong nghé tai Ha Néi vao thang 1 nam 2024. Két qua khao sét hop Ié thu
Vvé tir 269 ban tra 1o bang héi dwoc phén tich bang phdn mém Smart-PLS v3. Nghién ciru cho thdy cé bén yéu
té chinh énh hwéng tich cuc va cé y nghia théng ké dén ndng lwc sdng tao cta nhén vién nganh céng nghé
thong tin tai Viét Nam. Cdc yéu té nay gom ky ndng chuyén mén, ky nang tw duy séng tao, méi treong lam
viéc khuyén khich séng tao, va sw hé tro’ cua té chirc. Tuy nhién, nghién ciru chwa tim thdy bang chirng du
manh dé khang dinh vai tro tdc déng cta déng lwc lam viéc 1én ndng lwc séng tao cta nhan vién. Nghién ciu
nay cung cép nhirng bang chirng thurc nghiém cho thay teng dung ly thuyét déi méi séng tao trong cdc céng
ty céng nghé tai Viét Nam.

« Ty khoa: déi méi séng tao, ndng luc sdng tao, nhén vién, ky nang, déng luc, moi trirong 1am viéce, sw hé tro ca té chirc.

This article was conducted to identify factors that
impact the creative capacity of employees in the
information technology industry in Vietnam. Through
a stratified random sampling method for technology
companies in Hanoi conducted in January 2024, the
author collected a data set with 269 valid responses
to analyze using the Smart-PLS v3. The results show
that internal factors (professional skills and creative
skills) and external factors (work environment and
organizational support for creative process) have
statistically significant and positive impact on the
creative capacity of employees working in the
information technology industry. Besides, the work
motivation factor is not enough to confirm its impact
role. This study provides empirical evidence on
the application of innovation theory in technology
companies in Vietnam.

» Key words: innovation, creative capacity, employee,
skill, motivation, working environment, organizational
support.

JEL codes: M12, D22, L63

Vs

1. Pit van dé

Trong thoi dai toan cu hoa va su phat trién ciia
nén kinh té tri thirc, cong nghé thay doi voi nhip do
nhanh, moi trucmg kinh doanh ngay cang phtc tap,
dé thich ung cac doanh nghlep can chu dong d6i moi
va sang tao. Sang tao va d6i moi da gop phan vao su
ton tai va gia ting kha ning canh tranh cta cic cong

* Hoc vién Ngan hang; email: hantv@hvnh.edu.vn

Ngay gtvi bai: 15/3/2024

Ngay gt¥i phan bién: 20/3/2024

Ngay nhéan va stra sau phan bién: 10/5/2024
Ngay chap nhan dang: 16/5/2024

ty trong cac nganh nghé khac nhau, dugc két luan
trong céac nghién ctru (Dua va cong su, 2020). Nhan
vién c6 nang lyc sang tao 1a mot trong nhimg didu
kién tién quyét cua sy doi méi sang tao cua cong ty
(Amabile va cdng su, 1996). Su sang tao cua nhan
vién dong gop dang ké vao su d6i mai, hidu qua va
su ton tai cua to chirc (Iveevic va cong sy, 2021), 1a
nguén luc quan trong cua loi thé canh tranh va thanh
cong lau dai (Hughes va cong su, 2018). Su sang tao
ctia nhan vién c¢6 thé nang cao hiéu qua su phat trién
cua td chire véi tu cach la dong luc chinh cho doi
moi sang tao trong t6 churc, sang tao 1a yéu td dau
vao ctia d0i moi, ting truong va kha nang canh tranh
(Wang va cong su, 2022), hau hét cac o chie déu
d4u tw manh vao viéc tim ra nhiing cach hi¢u qua dé
khuyén khich nhan vién.

Dua trén Iy thuyét thanh phan sing tao ciia
Amabile (1988), nghién ctru nay nhén dién va phan
tich cac yéu t6 tic dong dén nang lyc sang tao cua
nhan vién tir goc bd bén trong thudc ban than t6 chat
ctia ho va cac yéu td bén ngoai t6i tir to chirc noi
ho 1am viéc. Bai viét nay dugc ky vong s€ dua ra
nhitng kién nghi c6 gi tri va hitu ich cho cac doanh
nghiép nganh cong nghé thong tin nham nang cao
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nang lyc d6i méi sang tao & cap do nhan vién gop
phén thay d6i va ting cuong hiéu qua hoat dong ciia
t6 chirc trong bdi canh qudc gia dang phat trién nhu
Viét Nam.

2. Tong quan Iy thuyét

Hai nhom nhén t6 chinh anh hudng dén kha ning
sang tao cuia nhén vién gf)m Céc nhan t6 ty than ctia
nhan vién (nhan t6 thuc diy sang tao tir bén trong)
va nhan t thudc moi truong (nhan td thic ddy sang
tao tir bén ngoai).

Dong luc ni tai

Dong luc ndi tai dong vai tro then chét trong
viéc thiic ddy c4 nhan sang tao. Nhiéu nghién ctru
da ching minh méi lién hé, tac dong tich cuc giira
dong luc nodi tai va nang luc sang tao cua nhan
vién trong cong viéc (Shalley va cong su (2004);
Amabile, 1998). Bong luc thuc hién nhiém vu dugc
dic trung boi sy coi trong, sy dau tu va tham gia
cua ca nhan (Ryan va Deci, 2000). Diéu nay duoc
cting ¢b boi cac phan tich tong hop cho thay mdi
quan hé tich cuc dang ké gitra dong luc ndi tai va
nang luc sang tao (Cerasoli va cong su, 2014; Liu va
cong su, 2016). Mo hinh cac thanh phéan ning dong
cua su sang tao va doi méi trong t6 chirc cung nhén
manh moi lién hé chat ché nay (Amabile va Pratt,
2016). Hon nira, Grant va Berry (2011) phat hién ra
rang nhén thiy ¥ nghia ctia cong viéc qua viéc hd tro
nguoi khac cd anh hudng tich cuc dén sy sang tao.
Vi vay, tac gia dat gia thuyét nhu sau:

Gid thuyét thir nhat (H1): DBong lyc noi tai co tac
dong tich cuc nang cao nang luc sang tao (NLST)
cua nhdn vién nganh cong nghé thong tin.

Ky nang chuyén mon

Theo Swanson va Holton (2001), khi nhan vién
1a chuyén gia trong linh vuc s& s¢ hitu kién thirc
va kinh nghiém séu rong, gitip ho giai quyét van dé
phuc tap mdt cach hi¢u qua. Ky nang chuyén mon
gitip nhan vién nhén thic duge kha nang va kién
thitc cua ban than, tr d6 kham pha cac giai phap
thay thé va d6i méi, tir 46 ning cao kha ning sang
tao (Fitzgerald va Schurte, 2009). Amabile va Pratt
(2016) ciing khang dinh rang ning lyc sang tao clia
nhan vién phu thudc vao ky nang chuyén mén lién
quan. Ca nhan so hitu nhiéu ky ning chuyén mén
hon ¢6 kha ning hiéu rd nguyén nhan gdc ré ciia van
dé va két hop kién thirc da dang dé dua ra ¥ tuong
¢6 tinh séng tao (Liu va cong sy, 2016). Vi vay, tac
gia dé xuit.

Gia thuyét thir hai (H2): Ky ndng chuyén mén
(KNCM) c6 anh huong tich cuc ndng cao nang luc
sang tao cua nhan vién nganh cong nghé thong tin.

Ky ndng tw duy sdang tao

Nhiéu hoc gia dd md ta mot tu duy sang tao
nhu 12 mot yéu t6 thiét yéu cua ning lyc sang tao
(Amabile, 1988; Barron va Harrington, 1981). Tu
duy sang tao lién quan dén qua trinh va bao gém ca
k¥ nang tu duy khac biét va hoi ty can thiét dé duara
nhiing y tudng ddc dao va co gia tri (Birdi va cong
su, 2016). Nhitng nhan vién c6 kha nang tu duy
sang tao c6 thé dua ra nhiu cau tra 101 hodc chién
luoc thay thé khac véi nhiing cau tra 10i hodc chién
lugc thuong duoc stir dung (Scott va cong su, 2004).
Nhan vién c6 k¥ nang tu duy hoi tu co thé danh gia
gia tri cta cac khai niém mdi hodc xac dinh nguén
gbc clia van dé. Dul va Ceylan (2011) da tim thay
mdi quan hé tich cyc gitra tu duy sang tao va ning
luc sang tao. Tuy vy, mot s6 n hién ctru (Zhou va
George, 2001) da khong tim thay m01 lién hé¢ dang
ké gitra mdi quan hé nay. Vi vdy, can nhleu nghién
ctru thue nghiém hon. Do d6, tac gia dé xuat:

Gid thuyét thir ba (H3): Ky ndng tw duy sing
tao (KNST) co tac dong tich cuc nang cao nang luc
sang tao cua nhan vién nganh cong nghé thong tin.

Sw hé tro ciia to chire

Nhiéu  nghién clru da chi ra mdi quan h¢ tich cuc
glua su hd tro to chirc va nang luc sang tao ciia nhan
vién. Khi nhan duge su hd trg cao tir t chirc, nhan
vién c6 xu hudng tu duy tich cuc va hanh dong chu
dong hon (Zang va c6ng su, 2016). Nghién ctru thuc
nghlem ctia Duan va cong sy (2020) da chimg minh
vai trd ‘quan trong ctia sy ho tro t6 chirc trong viéc
thiic day kha nang sang tao cua nhan vién. Nho sy
hd tro nay, nhan vién co thé dé dang tao ra nhung y
tuong mai va sang tao hon. Do do, tac gia dé xuat:

Gia thuyét thir tw (H4): S hé tro cia t6 chirc
(HTTC) co tac dong tich cuc ndng cao nang luc
sang tao cua nhan vién nganh cong nghé thong tin.

Moi truwong lam viégc

MBbi truong 1am viéc ¢6 nhidu anh huéng dén sy
sang tao cua nhan vién boi nd tac dong dén moi khia
canh ciia mot to chic. Nhiéu nghién ctru dd chimg
minh méi lién hé tich cuc gitta moi truong lam viée va
nang luc sang tao ctia nhan vién, nhu nghién cuu cua
Liu va cong su (2020). George va Zhou (2001) cho
rdng moi trudng sang tao gitip nhan vién co tim trang
tich cuc, tir 6 thuc day tu duy sang tao. Moi trudng
1am viéc truyén cam hung ciing gop phan dang ké vao
viée gia ting su sang tao cua nhan vién va thuc day
ho tao ra nhimng san pham méi (Parke va Seo, 2017).
Khuyén khich sang tao va trao quyén tu chti cho nhéan
vién duoc xem 14 yéu t6 then chdt dé thuc day sang
tao (Mainemelis, 2010). Do do, tac gia dé xuit:
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Gia thuyét thir nam (H5): Méi truong lam viéc
(MTLYV) co tac dong tich cuc ndng cao nang luc
sang tao cua nhdan vién nganh cong nghé thong tin.

Tu nhing gia thuyét néu trén, mo hinh nghién
ctru dé xuat nhu sau:

Hinh 1: M6 hinh nghién ciru

Pong luec ndi tai
(DL)

Ky nang chuyén mén
(KN) H2

Nang luc sdng tao cia
nhan vién (ST)

Ky nang tw duy
sang tao (PC)

Sy hd tro clia té chirc
(TQ)

M6i trwong lam viéc
(MT)

3. Phuwong phap nghién ciru

Tét ca cac bién tiém an dugc ude tinh dua trén
viée ap dung cac bién quan sat do luong thong qua
thang do Likert ndm diém (5 - hoan toan dong y; 1
- hoan toan khong dong y). Cac thang do nhén to tur
than duoc ké thira tir nghién clrucua Zhou va Shalley
(2003). Thang do cac yeu t6 anh huong thuoc moi
truong to chire dugc ké thira va dleu chinh tir Liu
va cong su (2020); va thang do yéu t6 sy hd tro cia
t6 chire duoc ké thira tir nghién ctru ciia Zhang va
cong su (2016). Thang do cta yéu té nang luc sang
tao cuia nhén vién duogc xdy dung duoc diéu chinh
tur George va Zhou (2001) de déanh gid nang luc ctua
nhan vién trong viéc dé xuat nhimg ¥ tuong hiru ich
cho t6 chic.

Phuong phap lay mau ngau nhién phan tang
dugc 4p dung dé chon mau. Nhimng ngu0'1 tham gla
khao sat 1a nhitng nhan vién dang lam viéc trong cac
cong ty cong nghé thong tin tai Ha Noi. Téng cong
¢6 350 bang cau hoi duoc gui toi cac ca nhan trong
mau nghién ctru va thu vé 269 ban tra 10i hop 18.

4. Két qua nghién ciru

4.1. Danh gia mo hinh do luong

Két qua kiém tra, danh gi4 md hinh do luong
duoc trinh bay tai Bang 1. Cac két qua chi ra rang tat
¢4 cAc cau truc thé hién tai trong bén ngoai tir 0,629
dén 0,825, vuot qua ngudng khuyen nghi 1a 0,60.
He¢ s6 Cronbach’ alpha thu dugc nam trong khoang
tir 0,770 dén 0,827, vuot cac gia tri tbi thiéu chap
nhan duoc va cho thdy tinh nhat quan bén trong
manh mé cho tirng cAu triic tiém 4n. Hon nita, d tin
cdy tong hop (CR) cho tit ca cac ciu tric vugt qua
ngudng dugce chi dinh 0.7 va trong khoang tir 0.849
deén 0.882, xac nhén do tin cdy cua ching. Cac gia tri

AVE, dao dong tir 0,567 dén 0,698, ciing hd trg tinh
hop 1& hoi ty khi ching cao hon diém chuan 0,50.
Nhimng két qua nay cung cap bang chung dang ké vé
tinh hop 16 ctia cdu trac cho tat ca cac bién duoc xem
xét trong nghién curu nay.
Bang 1: Két qua cac chi s6 danh gia dd tin cdy
cha thang do

Bién | Hé | Trungbinh | D§ tin cay Hé s6

Bién nghién ctru quan | sdtai |phuongsai| ténghgp | Cronbach’s
sit | ngoai (AVE) (CR) Alpha

DL1 | 0.848 0.585 0.849 0.770

DL2 | 0.784
DL3 | 0.691
DL4 | 0.727
KN1 | 0.797 0.567 0.867 0.807
KN2 | 0.805
KN3 | 0.757
KN4 | 0.629
KN5 | 0.765
PC1 | 0.789 0.697 0.873 0.783
PC2 | 0.855
PC3 | 0.859
TC1 | 0.783 0.653 0.882 0.822
TC2 | 0.827
TC3 | 0.841
TC4 | 0.778
MT1 | 0.772 0.586 0.875 0.827
MT2 | 0.779
MT3 | 0.791
MT4 | 0.626
MT5 | 0.843
ST1 | 0.821 0.698 0.902 0.856
Nang Iy sang tao cla ST2 | 0.860
nhan vién (ST) ST3 | 0.837
ST4 | 0.823

VIF

Dong lwc ndi tai (DL)

Ky nang chuyén mon
(KN)

Ky nang tv duy sang
tao (PC)

Sy hd tro tir t6 chire (TC)

MGi trugng lam viéc
(MT)

Nguon: Két qua tinh toan tir Smart-PLS

Bang 2 chi ra rang cin béc hai cia AVE ctia moi

bién tiém an (cac thanh phan chéo in ddm) cao hon

cac hé so tuong quan giira cac bién trong mo hinh

dé xuat. Noi cach khac, diéu nay da xac nhan do tin

cay cua cac bicn ti€ém an, va sy phan biét va hoi tu
cua cac thang do.

Bang 2: Két qua kiém dinh do phan biét
cua cac bién trong mé hinh

Bién nghién ciru DL KN MT PC TC ST
DL 0.765
KN 0.522 0.753
MT 0.588 0.427 0.766
PC 0.585 0.591 0.501 0.835
TC 0.462 0.557 0.556 0.692 0.835
ST 0.415 0.539 0.514 0.653 0.749 0.808

Nguon: Két qua tinh toan tir Smart-PLS

4.2. Phén tich mé hinh cdu triic
Béang 3 trinh bay két qua kiém tra gia thuyét,
chimg minh rang néng lyc doi méi cua nhén vién
thé hién m01 tuong quan tich cuc va truc tiép voi
bbn yeu t6 gdbm ky nang chuyén mon, ky nang tu
duy sang tao, su hd tro ciia t chire cho d6i mai sang
tao, va mai truong lam viée hd tro sy dbi méi sang
tao. Trong do, su ho trg cua to chue cho tirng nhan
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vién (TC) c6 tac dong tich cuc nhat dén nang lyc
sang tao ctia nhan vién v6i hé sb (B = 0,489; p <
0,001), tiép theo 1a tac dong tich cuc ctia k¥ ning tu
duy séng tao (PC) vai (B = 0,222; p < 0,05). Yéu t6
moi truong lam viée hd tro cho sy sang tao ctia nhan
vién voi (B = 0,126; p < 0,05) co6 tdc dong 16n hon
mirc tic dong nho nhat trong cac yéu t6 1a tic dong
cua k¥ nang chuyén moén Ién nang luc sang tao cta
nhan vién voi (= 0,121; p <0,05).
Bang 3: K&t qua kiém dinh cac gia thuyét
nghién ctru

Gi thuyt | M3 lien h Héss | Do I%ch Kiém | GidtriP- Ké'E ludn X‘é
" | tdcdong | chuan | dinhT| Value | gidthuyét
H1 (+) DL->ST -0.074 0.063 | 1.170 | 0.242 Bac bo
H2 (+) KN-> ST 0.121 0.059 | 2.041 | 0.042 | Chépthuan
H3 (+) PC->ST 0.222 0.071 | 3134 | 0002 | Chap thuan
H4 (+) TC->ST 0.489 0.067 | 7.267 | 0.000 | Chép thuan
H5 (+) MT -> ST 0.126 0.057 | 2.189 | 0.029 | Chép thuan
R2:0.612

Hinh 2: Két qua PLS-SEM cia md hinh ciu truc

s [ s

e -
999 000 qopp 0000 00X,

s AN

Nhimg phat hién trong Hinh 2 va Bang 3 chi ra
rang hau hét cac anh huong truc tiép cua cac bién
doc 1ap dén bién phu thudc déu c6 y nghia thong ke.
Vi vay, cac gia thuyét H2, H3, H4 va H5 duoc hd
tro, ngoai trir gia thuyét H1. V& gia thuyét H1, két
qua phan tich m6 hinh thé hién tai Hinh 2 va Ban
3 da cho thiy chua c6 di bang ching dé két luan ve
mbi lién hé tac dong cua dong luc ndi tai cua cac
ca nhan anh huong tdi nang lyc sang tao ctia nhan
vién d6. Cu thé, cac chi sb biéu dién mdi lién hé nay
voi (B=-0.074; p > 0,05). Do do, két qua cho thiy,
dong luc lam viéc va nang luc sang tao cua nhan
vién khong c6 moi quan hé tac dong 1an nhau.

5. Két luan va ham y

Két qua ctia nghién ciru nay chira rang, nang lyc
sang tao cuia nhan vién trong to chirc chiu anh hudng
boi 4 yéu td: Sy hd tro cua t chie cho timg nhan
vién; K§ ning tu duy sang tao; Yéu t6 méi truong
lam vi¢c; Ky nang chuyén mon.

Két qua nghién ctru ngu y rang nang luc sang tao
cta nhan vién phy thudc vao ban than ho va ca to
chiic noi ho lam viéc. Vi nhiing ca nhan c6 ky nang

chuyén mon t6t, co ky nang sang tao thi s€ dong gop
nhiéu y |y tudng sang tao cho t6 chire ciia ho. Hon nita,
cac to chirc cling c6 thé nang cao sy sang tao clia
nhan vién ctia minh thong qua viéc ban hanh nhiing
chinh sach quéan 1y coi trong su sang tao, thiét 1ap moi
truong lam viéc thuén tién va goi mo cho sang tao.
Nhiing nhan vién c6 nang luc chuyén mon va sang
tao thi ho ty tin vao ban than trong cong viéc, chu
dong tim kiém nhiing ¥ tuéng méi, nhimg cach lam
viée hiéu qua hon, dé xuat nhiéu ¥ tudng sang tao
cho t6 chirc cia minh. Nhitng nhan vién nhu vy can
duoc nudi dudng trong moi truong lam viée khuyén
khich va hd trg thuc ddy su sang tao thi ho s& nd lyc
nhiéu hon d€ hoan thanh muc tiéu khé khan cua to
chirc. Pay 1a can cir dé xuét nhimg khuyén nghi cho
cac doanh nghiép trong nganh céng nghé thong tin
nhim ting cudng ning lyc sang tao ctia don vi. Cac
cong ty ting gid tri hién tai bang cach thiét lap quy
trinh vé cach tao 1ap moi truong lam viée sang tao va
cac chinh sach ctia o chire hd trg khuyén khich sang
tao dé thiic dy ning luc sang tao cua nhéan vién./.
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fiNH HUGNG COA DAC BIEM COA HOI BONG QUAN TR)
VA CAU TRUC SO HOU BEN CAU TRUG VON CUA CAC CONG TY
NIEM YET TAI S0 GIAO DICH CHUNG KHOAN TP. HO CHi MINK

TS. Nguyén Thanh Tu* - TS. Nguyén Vin Bao**

Nghién ciru xem xét dén méi quan hé giira héi déng quan tri, cau tric sé hibu dén céu tric vén. Nghién cteu st
dyng dir liéu ba’ng ter 112 céng ty phi tai chinh niém yét tai SGDCK TP. H6 Chi Minh trong giai doan 2018-2023.
Két qua cho thdy quy mé héi déng quan tri, tinh déc Iap cta héi déng quan tri, CEO kiém nhiém, tinh tap trung
s& hiru, quy mé céng ty tiac dong cung chiéu den don bdy tai chinh; ti 1é s& hibu nha nwéc va kha nang sinh
loii co twong quan ngwoc chiéu véi cau trac vén. Tir dé gitp cdc doanh nghlep nhén dién dwoc nhén té cét 16i
tac déng dén cau tric vén va cé cdc quyét dinh phu hop trong huy déng ngudn tai tro.

« T&r khéa: héi déng quan tri, céu tric sé hitu, cau tric vén, cong ty niém yét, thj trudng ching khoan.

The study examines the relationship between
the board of directors, ownership structure and
capital structure. The study uses panel data from
112 non-financial companies listed on Ho Chi Minh
City Stock Exchange in the period 2018-2023. The
results show that the size of the Board of Directors,
independence of the Board of Directors, CEO duality,
ownership concentration, and size have the same
impact on financial leverage,; State ownership ratio
and profitability are negatively correlated with capital
structure. From there, it helps businesses identify
the core factors affecting capital structure and make
appropriate decisions in mobilizing funding sources.

» Key words: board of directors, ownership structure,
capital structure, listed company, stock market.
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1. Dt van dé

Cau tric von la yeu td quan trong tac dong dén muc
d0 hoat dong tong thé ciia cac cong ty, va 1a van dé quan
trong trong quan tri tai chinh cong ty (Neves va cong
su, 2020). Vi vay, nghién ctru v€ céu tric von thu hat
nhiéu s quan tim cta cac nha khoa hoc trén thé g10’1
cting nhur trong nude. Cau tric von 1a sy kg:t hop gitra
céac khoan ng phai tra va von chu s¢ hiru dé tai trg cho
cac hoat dong cua doanh nghiép (Ross, Westerfield va

Jaffe, 2012). Mot cdu trac von hop ly phai dam bao su
can bang gitta von chu 80 hitu va cac khoan ng phai
tra c6 chi ph1 str dung von thip, rii ro chap nhan dugc,
phtt hop véi diéu kién kinh doanh cy thé ciia doanh
nghiép. Trong boi canh kinh té thé gi6i suy thodi cling
nhu tinh hinh kinh te trong nude con nhi€u kho khin
nhu hién nay, mudn ton tai va phat trién thi doanh
nghiép can phai phat huy tdi da sitrc manh ndi tai cia
minh. Viéc xay dung duoc cu trac von hop 1y ciing 1a
cach dé doanh nghiép phat huy sirc manh do.

Mic du co nhiéu bang chimg vé cac yéu t6 quyét
dinh cau tric von, cic nghién ctru hién nay (Huang,
2019; Neves va cong sw, 2020) 1ap ludn rang quyét
dinh vé cdu tric von la cau d6 dbi voi cac nha nghlen
clu tai chinh va ké toan. Nguyen nhén la do cac ly
thuyét cau tric von khéac nhau va cac md hinh hoi quy
dinh lugng khac nhau dan dén cac két qua thiéu thuyét
phuc (Hussalney va Alijifr, 2012). Vi vay, nghién ctru
hién tai danh gia anh huong cua ca dac diém hoi dong
quan tri va cau tric trac s¢ hitu dén cau tric von.

2. Co s6' Iy thuyét va tong quan nghién ctru

Ly thuyét céu triic von

Ly thuyét cua Modigliani va Miller ndgm 1958 duoc
xem 14 1y thuyét co ban nhat vé cu tric von trong linh
vuc tai chinh doanh nghi€p, gia tri cua doanh nghlep
khéng thay doi theo cdu trac von cua no, hay noi cach
khac 1a doc 1ap v6i cu trac von ctia nd. Nghia la khong
c6 mot cau trac von t0i wu cho doanh nghiép. Theo
1ap ludn cua Modigliani va Miller, trong m{t thi truong
von hoan hao va khong c6 thué thu nhap doanh nghiép,
gia tri cia doanh nghiép khong vay no ciing bang véi
gia tri ctia doanh nghiép c6 sir dung ng¢ vay; noi cach

* Hoc vién Hang khong Viét Nam (VAA); email: tunt@vaa.edu.vn
** Truwong Dai hoc Cong nghé TP. HCM (Hutech); email: nv.bao@hutech.edu.vn
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khac, gia tri thi truong cua doanh nghiép doc 1ap voi
cau triic von ctia no.

Ly thuyét trgt tw phin hang

Ly thuyét trdt ty phan hang dugc phét trién boi
Stewart Myers va Nicolas Majluf (1984) ly gidi céc
quyét dinh dau tw va tai tro cia doanh nghiép dya trén
co s¢ thong tin bat can ximg. Do do, néu cac du an co
trién vong, dem lai loi nhuén cao thi cach tai trg tot nhat
la dung nguon sin ¢ tir loi nhuan giir lai dé tai dau tu,
r6i méi phat hanh ng vay. Giai phap cubi cung khi cong
ty da str dung hét khoan loi nhuén gitr lai va khong con
kha nang vay ng Ia phat hanh ¢6 phan thuong,

Ngoai nhitng 1y thuyét néu trén, cac nghién ciru
thuc nghiém trudc day ciing da dua ra bang chimg vé
cac nhan t6 anh hudng dén ciu trac von cua cac doanh
nghiép. Meah (2019) da nghién ctru tac dong cua quan
tri cong ty dbi voi chu tric von tai Bangladesh cho
thay: quy md hoi dong quan tri, quy mo Ban kiém soat,
ty 1¢ s¢ hitu co dong nude ngoai cang cao thi cong ty
s€ it su dung ng hon.

Nghién ctru ciia Bajagai & cong su (2018) cho rang
cac bién thanh phan hoi dong quan tri va CEO kiém
nhiém ¢6 gid tri cang cao thi cau tric von cang cao.
Ngoéi ra, nghién ctru cling chi ra rang bien s6 lugng
cac cude hop hoi dong quan tri va ty 1& co phan ctia nha
quan ly cung c6 anh huong tich cyc den cau tric von.
Tuong tu, cac bién quy md cong ty, tudi tac va ROA
ciing co tic dong tich cuc va dang ké dén cau tric von.

Nghién ctru cua Zhang (2013) xem xét tac dong cua
cdu tric so hitu dén cau trac vén cua cac cong ty phi tai
chinh ctia Trung Qudc, cac nhén to: tinh tap trung s&
hitu tac dong nguoc chidu dén cau trac von; nhan to so
hiru nha nude, s¢ hiru phap nhan tac dong cung chiéu
dén céu triic von clia cac doanh nghiép.

Tai Viét Nam, Nguyén Thi Thuy Hanh (2019) cling
nghlen ciru vé nhimg nhén t6 anh huong dén cau tric
von va dua ra két luan quy mo cong ty va tai san )
dinh c6 anh huéng cting chiéu véi cau triic von, trong
khi tinh thanh khoan va s¢ hitu nha nudc anh huong
nguoc chiéu tdi cau triic von. Ngoai ra con c6 nghién
clru cla Nguyén Van Thuén va Nguyén Thi Thu Thu}"/
(2020) cho thiy quy md hoi dong quan tri, thanh vién
hoi dong quan tri doc 1ap c6 twong quan dwong véi cau
trac von.

T cac nghién ctu trong va ngoai nugce cho thay co
kha nhiéu nghién ctru cac nhén t6 tac dong dén céu tric
von nhung két luén tr cac nghién ctru chua co sy dong
nhat. Hon nita, mdi nghién ctru c6 mot pham vi nghién
ctru nhét dinh va phuong phap phén tich, udc lugng dir
liéu khac nhau. D& tai nay s& dong gbp vao cac bang
chimg thyc nghiém vé cac nhan t6 lién quan dén dic

diém hoi dong quan tri va cau trac s& hiru dnh huong
dén cu tric von clia cac cong ty niém yet 6 TP.HCM.

3. Phuong phap nghién ciu

Tir viée trinh bay céc 1y thuyét nén va ké thira két
qua cua cac nghién ctru trude, bai viet dua ra mo hinh
nghién cuu nhu sau:

LEV,=f,+,BOD, +BIND, +B,DUA,+5,0C, +
PBSTATE, + B SIZE, + B PROFIT, +¢,

Bang 1: Md ta bién tac dong dén cau tric von

clia cac cong ty niém yét & TP.HCM

Ten bién | Kjhigu | Do luirng

Bién phu thudc

Don by tai chinh e

Bién doc lap

Quy md hdi déng quantri | BOD  |S6 thanh vién hoi dong quan tri

S8 lugng thanh vién doc 13p/S6 thanh vién hoi
ddng quan trj

Gid tri “1” (CEO kiém vi tri chi tich hdi dong quan
tri) va “0” (CEO khéng kiém vi tri chdi tich hdi dong
quan tri)

Ti 18 thanh vién hoi dong

quan trj doc lap IND

Gidgm d6c diéu hanh kiém
nhiém ch tich héi dong DUA
quan tri
Tinh tap trung s& hitu ocC

S& hitu nha nuéc STATE
Bién kiém soat

Ti 18 s& hitu clia c6 dong I6n nhat

Ti I8 s& hitu cla nha nudc

Quy mé doanh nghiép SIZE  |Ln (T6ng Tai san)
PROFIT |Ty I& Lgi nhudn trudc thué/ Tong tai san

Nguon: Téc gid tong hop, 2024

Kha néng sinh 13

Nghién ctru nay su dung dir li€u thu thdp tir cac
cong ty phi tai chinh dang niém yét trén S giao dich
ching khoan TP. HCM trong giai doan 2018-2022, véi
mau nghién ctru 1a 112 mau. Pau tién, nhom tac gia sé
tién hanh phan tich thong ké mé ta cac dic trung ciia
cac bién trong md hinh dé danh gi4 gia tri trung binh,
d6 1éch chuén, gid tri nhd nhat, va gid tri 16n nhat cta
tirng bién nghién clru.

Bang 2: Thong ké mé ta cac bién
trong mé hinh héi quy

Gia tri trung binh | D4 lach chudn Gid tri t0i thiéu Gia trj toi da

LEV 0.430364 0.173055 0.001271 0.923546

BOD 0.564851 1313621 3 11

IND 0.247219 0.202561 0 0.814186

DUA 0.150118 0.400215 0 1

0oc 0.302415 0.010283 0.019272 0.902102
STATE 0.190762 0.202674 0 0.842551

SIZE 28.250615 1430213 25.032279 33.119602
PROFIT 0.023762 0.062614 -0.802401 0.247133

Nguon: Két qud phdn tich tir phan mém Stata

Két qua thong ké trong bang 2 cho thay, trung binh
cac cong ty ¢0 ty 1€ no trén tong tai san kha cao chiém
khoang 43.04%. Ddi voi bién IND s6 hiru, gia tri trung
binh ctia tinh tép trung s¢ hitu (OC) 1a 0.302415, dao
dong tir 0.019272 dai dién cho ty 1€ thanh vién hoi dong
quan tri doc 1ap trong cong ty, gi tri trung binh cua bien
vao khoang 24.72% va d¢ 1éch chuén 0.202561, ti 1¢
ndy kha thap so vi con s quy dinh tdi thiéu 1/3 tong s6
thanh vién hoi dong quan tri 13 thanh vién doc lap. Lién
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quan dén cau tric dén 0.902102. Bién kha nang sinh 10i
dat gid trj trung binh 14 0.023762, v6i gid tri nhd nhét va
16n nhat twong tng 1a -0.802401 va 0.247133.

Dé Iya chon ra phuong phap hdi quy phu hop, lan
luot thyc hién theo ba mo hinh Pooled OLS, FEM,
va REM. Két qua kiém dinh Hausman va kiém dinh
Likelihood Ratio chi ra rang mo hinh FEM 1a m6 hinh
udc luong tot nhét. Tlep dén, thyc hién kiém dinh
White va kiém dinh BG, két qua hai kiém dinh nay déu
di dén két luan xay ra dong thoi hién tuong phuong sai
thay d6i va hién tuong tu tuong quan. Do do, phuong
phéap GLS la phuong phap dugce sir dung dé khac phuc
hién tuong tu twong quan va hién tugng phuong sai
thay doi giup cho cac ket qua udce luong hi¢u qua hon.

4. Két qua nghién ciru

Bang 3: K&t qua hdi quy cac nhan td dic diém cha
hoi déng quan tri va ciu tric sé hiru tic ddong dén
cau triic von clia cac cong ty niém yét & TP.HCM

M3 hinh/Bién oLs FEM REM GLS
BOD 0.0138** -0.0140* -0.0128* 0.0262***
IND 0.1447 0.1414* 0.1347** 0.0335*
DUA 0.0126* 0.0116 0.0127* -0.0062*
[o]9 0.0412 -0.0283 0.0615 0.0482**
STATE 0.0876* -0.0782 -0.0614 -0.0912**
SIZE 0.0348*** 0.104*** 0.0915%** 0.0679***
PROFIT 0.182 -0.261%** -0.215%** -0.00175***
Constant -0.377*%** -0.312%** -0.227*** -0.405***
N 560 560 560 560

Nguon: Két qua phén tich tic phan mém Stata

Dua vao két - qua h01 quy cuia md hinh GLS tir bang
3 bén trén, h¢ sb ctia bién BOD 14 0. 0262 cho thay quy
md hoi dong quan tri tac dong cung chidu dén don bay
tai chinh va quy mé hoi dong quan tri cang 16n cang co
nhiéu kha ning tai trg thong qua vay ng.

Pdi vai bién IND dai dién cho ty 1é thanh vién hoi
dong quan tri dgc lap trong hoi déng quan tri cua cong
ty, cac két qua hdi quy da cho thiy mot hoi dong quan
tri gdm nhiéu thanh vién doc 1ap hon s& anh huong
cting chiéu dén don bay tai chinh.

Bién DUA tac dong nguoc chiéu dén bién phu
thude, nhur vay van dé kiém nhiém dong thoi hai chic
danh cht tich hoi dong quan tri va Tong giam ddc trong
cong ty s& 1am gia tang van dé bat can xung thong tin
theo 1y thuyét trat tw phan hang,

Lién quan vai tro clia cdu triic s hiru, bai viét phat
hién tinh tp trung s¢ hiru (OC) tac dong cung chiéu
va dang ké dén don bay. That vdy, hé s6 hdi quy cua
bién OC trong mé hinh 14 0.0482. Nhu vy, khi tinh tap
trung s& hitu cang cao, doanh nghiép cang ¢ xu huéng
tai trg bang no nhiéu hon.

B1en STATE tac dong nguoc chiéu dén don bay
voi hé sb hoi quy la 0.0912, diéu nay cho thiy vai tro
giam sat cua co dong Nha nudce chua dugce phat huy

hét, giam hiéu qua kiém sot ndi bo va lam tang rui ro
dao durc cua nha quan 1y; diéu ndy co thé anh huong
dén hiéu qua quan tri cong ty, dan dén giam ti 16 ng dé
tranh rui ro.

Quy m6 cong ty c6 mbi quan hé déng bién vai ti 16
don bay, khi tang 1% thi ty 1& no trén tong tai san cua
cong ty s€ téng 0.0679%. Vi ket qué nay cho théy
ring, d6i véi cac cong ty 6 quy mo cang 16m thi ¢6 ti
1€ don bay 16n. Biéu nay d& hiéu véi viée cong ty chap
nhan radi ro 16n thi nhan lai loi nhuén 16n.

Kha nang sinh 161 dugc tim thy co tac dong nguoc
chiéu dén don bay tai chinh, ung ho 1y thuyét trat tu
phén hang cho rang céc cong ty muon huy dong von,
ban dau wu tién str dung nguon tai trg ndi bo, sau do
chuyén sang ngudn v6n bén ngoai. Piéu nay ¢6 nghia
14 céc cong ty sinh 161 ¢6 nhiéu quy ndi bd hon nén it
phu thudc vai tai trg béng nQ vay.

Két qua tir hoi quy GLS cho thdy: Quy md hoi dong
quan tri, tinh doc 1p ctia hoi dong quan tri, CEO kiém
nhi¢m, tinh t3p trung so hiru, quy md cong ty tdc dong
cing chiéu dén don bay tai chinh; ti 1€ 6 hiru nha nude va
kha ning sinh 161 tac dong nguoc chiéu dén cu tric von.

6. Kién nghi

Trén co s6 két qua nghién ciru, nhom tac gia dé
xuat mot so ham y chinh sach nhu sau:

Tl hli’nhét, cac cong ty nén tang cuong tinh minh bach
khi cong bd vé s6 lugng cac thanh vién hoi dong quan
tri doc 1ap trong bao cao thuong nién ctia don vi minh.

Thii: hai, tang cwong tinh doc 13p cva hoi dong
quan tri la diéu can thiét de cong ty gia tang kha nang
tiép can voi thi truong von, ciing nhur giam bét chi phi
str dung von.

Thir ba, cic cong ty nén tach bach gifra hai chirc
danh chi tich hoi dong quan tri va tong glam ddc hay
n6i cach khéc viée han ché tap trung quyén luc cta chu
tich hoi dong quan tri s€ giip gia tang tinh minh bach,
hi¢u qua cua h¢ thong quan tri cong ty va tao d1eu kién
tlep can thi truong von dé dap img dugc nhu cau phat
trién cla cong ty.
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QUAN TRI THANH KHOAN TRONG DOANH NGHIEP VAN TAI

TS. Nguyén Ngoc Son*

Can kiét thanh khoan khién rat nhiéu cédc doanh nghiép v&i cdc quy mé khdc nhau tie nhé, vira dén Ién va
rat Ién tuyén bé pha san. Néi cach khdc, nguyén nhan chinh dan téi tinh trang hang loat cdc céng ty pha san
hodc nép don xin phd san la do doanh nghiép bi mét tinh thanh khoan, mat kha ndng chi tra. Vi vay, quan tri
thanh khoan théng minh cé thé giup ngan ngtra phd san. Bai bdo gitip ban doc tim dwoc céu tré I%i vi sao
cédc doanh nghiép can quan tam t&i quan tri thanh khoéan cda doanh nghiép minh. Bai bdo ciing gitp ban doc
hiéu ré hon vai tro, y nghia ctia quan tri thanh khoan trong doanh nghiép néi chung va doanh nghiép véan tai
néi riéng. Can cir vao dic diém caa linh vwc van tai, bai bdo chi ré nhirng néi dung can quan tam trong viéc
quan tri thanh khoan cta cdc doanh nghiép van tai. Trén co’ sé& d6, Bai bdo chi ra mét sé Iwu y quan trong

giup téi wu héa céng téc quan tri thanh khoan trong cdc doanh nghiép vén tai.

T khoa: thanh khodn, quan tri thanh khodn, doanh nghiép vén tai.

Exhaustion of liquidity has caused many
businesses of different sizes from small, medium
to large and very large to declare bankruptcy. In
other words, the main reason leading to a series of
enterprises going bankrupt or filing for bankruptcy is
because businesses lose liquidity and are unable to
pay. Therefore, smart liquidity management can help
prevent bankruptcy. The article helps readers find
the answer to why enterprises need to pay attention
to their liquidity management. The article also helps
readers better understand the role and meaning of
liquidity management in businesses in general and
transportation businesses in particular. Based on the
characteristics of the transportation sector, the article
clearly points out the contents that need attention in
liquidity management of transportation enterprises.
On that basis, the article points out some important
notes to help optimize liquidity management in
transportation enterprises.

» Key words: liquidity, liquidity management,
transportation enterprises.

Ngay gtvi bai: 12/12/2023

Ngay gtvi phan bién: 18/12/2023

Ngay nhén két qué va stra phan bién: 05/02/2024
Ngay chdp nhan dang: 27/02/2024

1. Dit van dé

Trong thoi gian dién ra dai dich Covid, dé kiém
soat dai dich, Chinh phu cac nudce trén thé gioi da han
ché di lai cia nguoi dan, diéu nay tic dong rat 16n toi
hoat dong san xuat kinh doanh ciia cac doanh nghiép
(DN), nhu cdu mua ban, trao d6i hang hoa dot nhién
dimg lai va dan dén tinh trang thiéu tién mat trong thé

gi6i1 kinh doanh. Méc du Chinh phu cac nudce, thong
qua cac goi hd tro tai chinh, rat nd luc dé khong mot
DN nio tir cac DN nho dén DN 16n bi pha san, nhung
trén thue té s6 lugng cong ty ndp don xin phé san trong
giai doan dai dich 14 rat 1on.

Tac dong cua dai dich cho dén nay ° van con rat
nang ne cac cong ty tuyén ) pha san van ngay mot
tang lén nhat 1 trong linh vyc luu tra va an udng.

Tai chau Au, tit ca cac linh vuc cta nén kinh té déu
ghi nhan s vy pha san trong quy 2 nim 2023 ting so
voi quy trude. Dich vy luu tra va an udng (+23,9%),
van tai va kho béi (+15,2%), gido duc, y t& va hoat
dong xa hoi (+10,1%) 1a nhing nganh ¢6 sb vu pha
san tang cao nhat trong quy 2 ndm 2023 so véi voi
quy trudc.

So v6i quy 4 nam 2019 truée dai dich, sb luong
tuyen bd pha san trong quy 2 nam 2023 cao hon ¢ hau
hét cac linh vyuc ctia nén kinh t&. Mittc ting 16n nhét vé
s6 vu pha san so voi quy 4/2019 dugc ghi nhan & cac
nganh dich vu luu trG va an udng (+82,5% va van tai,
kho bai (+56,7%).
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Tai Canada, tinh trang nguoi tiéu dung mat kha
nang thanh toan tiép tyc ting truong manh mé. Ty 1&
v ng trong thang 1 ndm 2024 tang 30,4% & Ontario
va 23,5% trén toan Canada.

eurostatm

* Dai hoc Cong nghé Giao thong vin tdi; email: sonnnvpqh@gmail.com

Tap chi nghién ciu Tai chinh ké toan @



NGHIEN cUU TRAO POI

( Ky 2 thang 6 (56 266) - 2024 )

40%
20% ?‘Q‘: ::
0%

-20%

i

-60%
Jan19  Sep-19  May20 Jan-21  Sep-21  May-22 Jan23  Sep-23
May-19  Jan-20  Sep20 May-21 Jan-22  Sep22 May-23  Jan24
= Canada = Ontario

-40%

Tai Vi¢t Nam, chi trong 7 thang nam 2020, da c6
gin 80.000 DN di phai rdi bo thi truong.

Cac nghién ctru da chi ra rang, hau hét cac cong
ty ndp don xin pha san khong phai do mo hinh kinh
doanh t6i hozic mé hinh kinh doanh khong bén viing
ma don gian la do cac cong ty can ki¢t thanh khoan
hodc tién mit. Nhur vay, nguyén nhan chinh din t6i
tinh trang hang loat cac cong ty pha san hodc ngp don
xin pha san 1a do DN bj mét tinh thanh khoan, mat kha
nang chi tra. Tién bac v6i DN giong nhu mau trong bo
may tuan hoén,co thé con ngu’(‘)j. Thiéu ‘tién ba~c, mét
thanh khoan giong nhu co thé mat mau dan va dan dén
céi “chét” cua DN. Vi vay, quan tri thanh khoan thong
minh c6 thé gitip ngan ngira pha san.

2. Gié6i thiéu

C6 nhiéu nguyén nhan khac nhau dan téi tinh trang
mat kha ning thanh khoan ctia DN néi chung va DN
van tai ndi riéng. Cac nguyén nhéan co ban co thé ké
dén dugc thé hién nhu so do sau:

Khéch hang
trd cham

Chi phi van
hanh cao

Dau tu thiét b, may
méc va ha tang 16n

RUi ro khéng
ludng trude

Bién déng gid ca
va chi phi lén

] ! ] ] ]
v

Cac nguyén nhan tac dong
dén kha nang thanh khoan

Khdch hang trd chdm: Mot trong nhimg van dé
pho bién 1a cac DN giao thong vén tai thudng phai
cho dgi cac khoan thanh toan tir khach hang, dac biét
la trong nganh van tai hang hoa. Viéc khach hang tra
cham c6 thé 1am giam tinh thanh khoan ctia DN va gay
ra ap lyuc tai chinh.

Chi phi van hanh cao: Hoat dong giao thong van
tai thuong doi hdi cac chi phi van hanh cao nhu nhién
liéu, bao dudng xe, lvong nhan vién va phi bao hiém.
Néu khong quan 1y duge cac chi phi ndy, DN c6 thé
gap kho khan trong vi€c duy tri tinh thanh khoan.

Dau tw thiét bi, mdy méc va ha ting lén: Cac DN
giao thong van tai thuong phai dau tu 16n vao trang
thiét bi méNy moc nhu mua phuong tién, mua cong cu
dung cu ho trg, sua chita va bao dudng trang thiét bi

may moc cling nhu xdy dung va duy tri hé théng nha
ga, bén cang hé théng duong bo hoac duong sat. Viéc
nay ¢6 thé tao ra p lyc tai chinh 16n va lam mét di tinh
thanh khoan.

Bién dpng gid cd va chi phi: Nganh giao thong
van tai thuong phai ddi mat véi sy bién dong cua gia
nhién li€u, chi phi nhan cong va chi phi van hanh khac.
Néu khong c6 ké hoach du phong va quan 1y ri ro tdt,
cac bién dong nay co thé 1am giam tinh thanh khoan
cua DN.

Rii ro khong luwong truwdc: Cac DN van tai
thuong phai d6i mét v6i cac rai ro khong ludng trude
nhu tai nan giao thong, tht thoat hang hoa hoic thién
tai. Nhitng su kién khong mong mudn nay c6 thé gy
ra thiét hai lon va anh hudéng dén tinh thanh khoan
cua DN.

Nhu viy, dé duy tri va ning cao tinh thanh khoan
trong hoat dong kinh doanh, cac DN van tai can phai
¢6 ké hoach quan ly tai chinh can than va linh hoat dé
d6i pho véi cac thach thire va rii ro trong nganh. Bai
bao gitip ban doc hiéu rd hon vai tro, ¥ nghia ctia quan
tri thanh khoan trong DN no6i chung va DN van tai noi
riéng. Bai bao ciing di sau phan tich va chi ra mot s6
nhiing luu ¥ quan trong gitip t6i wu hoa cong tac quan
tri thanh khoan trong cac DN van tdi. Va cudi cung,
phan két luan trinh bay nhitng goi ¥ goi mé gitip cong
tdc quan tri thanh khoan trong DN van tai van hanh
duoc hiéu qua hon.

3. Tinh thanh khodn va quan trj thanh khoédn
trong cac DN

3.1. Tinh thanh khodn

) Tinh thanh khoan m6 ta mirc d0 ma mot tai san co
thé dugc mua hodc ban nhanh chong trén thi truong &
muc gia phan anh gia tri ndi tai cua no.

‘Tinh thanh khoan cia mét tai san luu dong hogc
ngan han s& cao khi gia cua no trén thi truong it bién
dong. Céc tai san ngan han/luu dong dugc xEp lai tir
cao dén thap tinh thanh khoan nhu sau:

- Tién mt.

- Céc khoan tai chinh tuong dwong tién.

- Khoan dau tw ngén han.

- Khoén phai thu.

- Ung trude ngén han.

- Hang hoa ton kho

Tién mat ludn dugc wu tién st dung truc tiép cho
cac thanh toan, tich trir va luu théng, do do6 no s€ co
tinh thanh khoan cao nhat. Nguoc l@i, cac loai hang
hoéa ton kho thuong phai trai qua nhicu giai doan nhu
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phan phdi, tiéu thy trudce khi co thé chuyén doi thanh
khoan phai thu va sau d6 la ti€n mdt. Do do, day la loai
tai san c6 tinh thanh khoan thap nhat.

3.2. Qudin tri thanh khodn trong DN

Quan tri thanh khoan trong DN la qua trinh quan ly
va di€u hanh cac ngudn lyc tai chinh cia DN dé dam
bao c6 vira du tién mat va tai san (nhimg tai san de
dang chuyén doi thanh tién mat) de dap ung cac nghia
vu tai chinh, chi phi va hoat dong kinh doanh hang
ngdy. Diéu nay gitip dam bao sy muot ma cua hoat
dong kinh doanh va gidm thiéu rui ro tai chinh.

Quan tri thanh khoan thuong bao gém cac hoat
dong sau:

Dy béo dong tién mdt: Dy bao dong tién mit gitp
dam bao rang DN c6 du tién mat dé dap g cac nghia
vu tai chinh va chi phi hang ngay cua DN

Quan Iy nghia vu no' ngdn han va dau tw: Bao gom
thanh toan kip thoi cac khoan ng va giam sat chat ché
cac khoan dau tu d€ dam bdo chiing hoat dong nhu
mong doi.

Danh gia han mirc tin dung: Han murc tin dung
1a nguon tai tro ¢6 the duoc sir dung trong trudng hop
khén cap, chang han nhu chi phi dot xuat hogc chénh
léch dong tién ngan han.

T6i wu héa quy trinh phdi thu va quy trinh phdi trd.

T6i 1w héa qudan Iy ton kho.

Theo doi va bdo cdo.

Quan tri thanh khoan 12 mot phan quan trong cta
quan ly tai chinh tong thé ciia DN va dong vai tro quan
trong trong viéc dam bao su 6n dinh va bén viing cua
hoat dong kinh doanh.

3.3. Tam quan trong ciia qudn tri thanh khodn

Quan tri thanh khoan bao gdm hai bude chinh:
giam sat dong tién va 1ap ké hoach dong tién. Budc
dAu tién yéu cau ¢6 cai nhin tong quan vé thu nhap va
chi tiéu theo thoi gian thyc. Diéu quan trong nira la
cong ty phai tiép can cac dong tién vao va dong tién
ra trong lich st dé hiéu tac dong cuia tinh thoi vu hodc
bién dong cua thi truong va nhan ra cac mo hinh chi
tiéu va tao doanh thu.

O bude thir hai, lap ké hoach dong tién, didu quan
trong 14 sir dung nhitng hiéu biét siu sic tir viéc gidm
sat dong tién dé 1ap ké hoach chi phi va thu nhap u6c
tinh. Dé lam cho né thuc t& nht co thé, bo phan tai
chinh va ngan khd nén lién lac chat ché véi cac nhom
ban hang, mua sam va ké toan.

Nhu vy, quan tri thanh khoan tot giip DN:

- PBam bao duoc tinh hi¢u qua cua von luu dong.

- Tiép can ngudn tai tro' bén ngoai.

- G6p phan quan Iy chudi cung tng.

- Cai thién chién lugc quan ly tién mt.

4. Doanh nghiép vin tdi va quan tri thanh
khoan DN vén tai

4.1. Dic diém doanh nghiép vin tii

Nhitng dic diém riéng biét cua cac DN trong linh
vuc van tai gom:

- Pham vi hoat dong rong 16n: DN giao thong van
tai thuong hoat dong trén dién rong, co thé hoat dong
trong ca ndi dia va quéc té. Cac hoat dong nay bao
g0m van chuyén hang hoa, hanh khéach, logistics va
céac dich vu lién quan.

-Cosdha tﬁng 16n: Dé hoat dong hiéu qua, cac DN
giao thong van tai can co6 co s¢ ha tang phirc tap bao
gom duong b, dudng sat, dudng hang khong, cang
bién, va cac co s¢ luu trlt va bao quan.

- Quan Iy rui ro cao: Nganh Giao thong van tai adi
mit v6i nhiéu rii ro nhu tai nan giao thong, that thoat
hang hoéa, thay doi quy dinh phap 1y va bién dong thi
truong. Do do, quan 1y rdi ro 1a mot phan quan trong
cta hoat dong kinh doanh.

-Yéu cau phap 1y va an toan nghiém ngat: Cac DN
giao thong van tai phai tuan thu cac quy dinh va tiéu
chuan phap 1y va an toan nghiém ngat d¢ dam bao an
toan cho hanh khach va hang hoa.

4.2. Qudan tri thanh khodn doanh nghiép vdn tdi.

Dur béo dong tién mdt: Tinh trang thanh toan cham
va chi phi van hanh cao chinh la nhiing dac diém hét
strc ndi bt trong buc tranh ve dong tién trong cac DN
van tai. Nhitng n¢i dung can quan tam khi tién hanh dy
bao dong tien mat cho cac DN vat tai gom:

- Lap ké hoach chi tiéu thuong xuyén.

- Ty dong hoa va sb hoa bat ctr khi nao co thé.

- Cai tién quy trinh thanh toan hoa don tt tai chd.

- Duy tri du béo dong tién: Can thiét liét ké tat
ca cac khoan thu nhép va chi tiéu ciia DN trong mot
khodng thoi gian nhat dinh, sau do tinh toan dong tién
dang hoat dong cua DN. Duy tri du bao dong tieén s&
gitip DN giai quyét cac chi phi nhu xe tai bi hong,
mot loat cac khoan thanh toan tré hodac mot so su kién
khong ludng trude dugc khac.

Quan Iy nghia vu no ngdn han va dau tu: Dé quan

Iy tdt nghiia vu no ngéin han va dau tw, cic DN vén tai
can:

- Xéc dinh va theo doi cac khodn ng ngan han.
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- bam bao rf?;ng DN ¢6 dii tién mat dé thanh toan
nghia vu n¢ ngan han ding han ma khong gap kho
khén.

- X4c dinh muc tiéu va chién lugc dau tu caa DN.

- Démh‘ gid rti ro va loi ich cta tung loai dau tr va
dam bao rang ching phu hop v6i muc ti€u tai chinh va
chién luoc cua DN.

- Theo ddi va dénh gi4 hi¢u suét ciia cac khoan dau
tu d¢ dam bao rang ching dong gop vao su 6n dinh va
tang trudng ctia DN.

- Can Qhéc viéc st dung von tu ¢o va von vay dé
dam bao rang DN c6 du tai nguyén tai chinh dé van
hanh mot cach hi¢u qua ma khong gy qua murc ting
cuong nghia vu ng.

_ - Theo ddi va dénh gia thuong xuyén céc diéu chinh
can thiét trong chién lugc tai chinh cia DN dya trén
bién dong cua thi truong va méi truong kinh doanh.

Ddnh gia han muec tin dung: Han muc tin dung
kinh doanh 1a mét cong cu tai chinh quan trong doi
voi cac DN thuge moi quy mé. D61 voi cac DN van
tai, han murc tin dung kinh doanh van tai co thé duoc
str dung cho nhiéu muc dich khac nhau, chang han nhu
mua phuong tién mdi, stra chira phuong tién hién ¢6
hodc trang trai cac chi phi bat ngo.

D¢ di diéu kién nhan han mic tin dung kinh doanh
van tai, cac DN can déc biét quan tam t6i ba tiéu chi:
Thoi gian kinh doanh, doanh thu hang nam va diém
tin dung.

- Thoi gian kinh doanh thé hién kinh nghiém cua
DN,

- Doanh thu hang nim cho thay kha nang sinh 10
cua DN,

- Diém tin dung cua DN cung cap cho ngudi cho
vay lich su chi tiét vé cach DN xu 1y tin dung trong
qua khur.

Theo déi va bdo cdo: Theo dbi cac chi s thanh
khoan quan trong va bao cdo tinh hinh tai chinh dinh
ky 1a mét phén quan trong cua quan tri thanh khoan
trong cdc DN vén tai. Mot s chi s0 va bdo cdo quan
trong can dugc theo doi va bdo cdo dinh ky cho lanh
dao gom:

e Chi s6 thanh khoan quan trong:

- Ty 1¢ thanh toan nhanh (Quick Ratio): Po ludng
kha nang thanh toan nhanh chéng cac nghia vy tai chinh
ngan han ctia DN, bang cach so sanh tai san dé dang
chuyén doi thanh tién mat véi nghia vu ng ngan han.

- Ty 1& no phai thu so v6i doanh s6 ban hang
(Accounts Receivable Turnover Ratio): Do luong hi¢u

suat quan 1y ng phai thu bang cach so sanh s6 lan thu
no trong mot khoang thoi gian nhét dinh véi doanh s6
ban hang hodc doanh thu.

- Ty 18 no phai tra so v6i doanh sd ban hang
(Accounts Payable Turnover Ratio): Do luong hiéu
suat quan 1y ng phai tra bang cach so sanh s6 1an thanh
toan ng trong mot khoang thoi gian nhat dinh véi
doanh sb ban hang hodc doanh thu.

- Chi s6 thanh toan trung binh (Average
Collection Period): Xac dinh thoi gian trung binh
ma DN mat dé thu dugc tién tir khach hang sau khi
phat hanh hoéa don.

- Chu ky chuyén di tién mat: Phan anh do dai cua
thoi gian ma mot DN ban hang ton kho, thu cac khoan
phai thu va tra cac khodn phai tra ctia minh.

e Bdo cdo tai chinh dinh k}‘/'

- Bao cao luu chuyen tien mat (Cash Flow
Statement): Béo cdo chi tiét cac dong tién mat vao va
ra ciia DN trong mot khoang thoi gian nhat dinh, bao
gé)m tir hoat dong kinh doanh, hoat dong du tr va
hoat dong tai chinh.

- Bao cao cong ng va phai tra (Accounts Receivable
and Payable Aging Reports): Bao céo tinh hinh cac
khoan ng phai thu tir khach hang va cac khoan ng phai
tra cho nha cung cap theo thoi gian, gitip danh gia hiéu
suat quan 1y va dy bao tuong lai.

- Bao cao luu chuyén hang ton kho (Inventory
Turnover Report): Bao cao vé viéc quan 1y va sir dung
hang ton kho ctia DN, do luong hiéu suat quan 1y hang
ton kho bang cach so sanh s lan hang ton kho duoc
ban trong mot khoang thdi gian nhat dinh.

4. T6i wu héa cong tac quan tri thanh khoin
trong cac DN van tai

T4i wu hoa tinh thanh khoan c6 nghia 1a c6 lugng
tién mat phit hop dé dap (g cac nghia vy tai chinh
va hoat dong, dong thoi dau tu vao ting trudng va doi
méi. Dé t6i uu cong tac quan tri thanh khoan, cac DN
van tai can:

Qudn ly doanh thu va chi phi

Mot trong nhimg chién Iugc co ban nhét dé tdi vu
hoa tinh thanh khoan la quan Iy doanh thu va chi phi
mot cach hiéu qua. Diéu nay c6 nghia 1a ti da hoa
doanh thu tir hanh khach, hang hoa, dich vu phuy trg
va quan hé di tac, dong thoi giam thiéu chi phi nhién
liu, nhan cong, bao tri va ng. Cac DN van tai co thé
str dung nhiéu cong cu va k¥ thuat khac nhau dé dat
dugc diéu nay, chéng han nhu dinh gia linh hoat, quan
1y loi nhuan, hé thong quan 1y doanh thu, bién phap
kiém soét chi phi, phong ngira riti ro va tai co ciu ng.
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T6i wu héa von luu dong

Vén luu dong 1a su khac biét giira tai san Iuu dong
va ng ngin han. Von luu dong phan anh tinh hinh tai
chinh ngén han cta mot DN. Téi wu héa von luu dong
¢6 nghia 13 nang cao hiéu qua va toc do cua cac chu
ky chuyén ddi tién mdt, chang han nhu cac khoan phai
thu, hang ton kho va céc khoan phai tra. Céc DN van
tai co thé surdung nhiéu phuong phap khac nhau dé t6i
uu hda vén Iwu dong, chang han nhu giam thoi hantin
dung, thu thanh toan nhanh hon, quan Iy mirc ton kho,
dam phan cac diéu khoan thanh toan tot hon va thué
ngoai cac chirc nang khong cdt 16i.

Da dang héa nguon tai tro

Mot chién lugce khac dé tdi wu hoa tinh thanh khoan
1a da dang hoa ngudn von va tiép can thi truong von.
Diéu nay c6 nghia 1a co sy két hop giita von chu so
hitu, ng va céc cong cu két hop, chﬁng han nhu trai
phiéu chuyén doi, co phiéu wu dii va chimg quyén.
Cac DN van tai cling co thé tan dung tai san ctia minh,
ching han nhu cac phuong tién vén tai, cac thiét bi va
cong cu may moc khac. .. dé dam béo tai chinh hodc
tao ra tién mat. Ngoai ra, cac DN van tai c6 thé tim
kiém céc nguén tai trg thay thé, chéng han nhu hd trg
cta chinh phii, von ¢6 phan tu nhan hogc lién minh
chién luoc.

Thuc hién dw bdo dong tién va lgp ké hoach
kich bdn

Du bao dong tién va 1ap ké hoach kich ban 1a diéu
can thiét dé t6i wu hoa tinh thanh khoan, vi chung gitp
cac DN van tai dy doan va chuén bi cho dong tién vao
va dong tlen ra trong tuong lai cling nhur cac rui ro va
co hoi tlem an. Dy bao dong tién lién quan dén viéc
udc tinh s6 lugng va thoi gian ctia dong tién dua trén
dir liéu lich str, xu huéng hién tai va dy doan trong
twong lai. Lap ké hoach kich ban bao gom viéc tao va
phan tich cac kich ban khac nhau dya trén cac gia dinh
va bién sd khac nhau, chéng han nhu nhu cau, cong
suat, gi4 ca, chi phi va cic yéu td bén ngoai.

Ap dung chuyén déi va doi mdi ky thudt sé

Chuyén dbi va d6i méi ky thudt s6 ciing co thé gitp
cac DN van tai tdi wu hoa tinh thanh khoan, vi ching
cho phép cac DN cai thién hi€u qua hoat dong, nang
cao trai nghiém ciia khach hang va tao ra cic ngudn
doanh thu méi.

5. Két luan

Quan tri thanh khoan trong cac DN ndi chung va
DN van tai noi riéng co nhimg vai trd hét stc quan
trong trong su ton tai va phat trién cua DN.

Quan tri thanh khoan hiéu qua trong DN van tai 1a
mot phan quan trong cia quan 1y tai chinh tong thé,
gitip ¢am bao sy on dinh va phat trién bén viing ciia
DN trong méi trudng kinh doanh khéng chic chan.

Quan tri thanh khoan trong DN vén tai gitp:

- Can bang dong tién: DN van tai thuong phai dbi
mit v6i cac chu ky dong tién khong déu do nhiéu yéu
t6 nhu thoi tiét, bién dong gia ca, va yéu cau vé chi phi
nhan coéng va nhién li¢u. Quan tri thanh khoan gitap
can bang dong tién va dam bao sy 6n dinh tai chinh
trong moi tinh huéng.

- Phan g linh hoat véi bién dong thi truong:
Nganh vén tai thuong bién dong theo mua, thoi tiét va
diéu kién kinh t€. Quan tri thanh khoan gitip DN thich
{mg nhanh chong véi bién dong thi trudng va dap Gmg
dugc nhu cau ciia khach hang trong moi tinh hudng.

- bam bdo thanh toan dung han: Trong nganh
van tai, viéc thanh toan ding han cho cac chi phi nhu
luong, nhién liéu, va chi phi van chuyén 1a rat quan
trong dé duy tri mbi quan hé véi di tac va nha cung
cap. Quan tri thanh khoan giup ddam bao rang DN ¢
du tién mat dé thanh toan dung han ma khong gap phai
kho khan.

- Quan ly rdi ro: Quan tri thanh khoan giﬁp DN xéac
dinh va quan ly cac rui ro tai chinh nhu rui ro vé dong
tién, rii ro vé bién dong gia ca va rii ro vé tinh trang
thanh toan tir khach hang.

Quan tri thanh khodan trong DN néi chung va DN
van tai noi riéng, khong chi gitip dam bao hoat dong
6n dinh va lién tuc cia DN ma con dong vai trd quan
trong trong viéc tao ra co hoi phat trién va ting cudng
canh tranh trong nganh. Déy 1a linh vyc rit dang duogc
cac DN nghiém tic nghién ctru va dua ra nhiing chinh
sach phu hop.

Tai liéu tham khdo.
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NGHIEN CUU SAI PHAM BAO CAO TAI CHiNH
TAI CAC DOANH NGHIEP G VIET NAM

Ths. Cao Thi Nhién* - PGS.TS. Dang Ngoc Hung** - TS. Hoang Thj Viét Ha**

Bai bdo nghién ctru sai pham bdo cdo tai chinh (BCTC) cta céc doanh nghiép niém yét trén thj treong chikng
khodn Viét Nam. Nghién ciru khao s&t 454 doanh nghiép bi Uy ban chirng khodn nha nwéc xie phat hanh chinh
lién quan dén sai pham BCTC trong 9 ndm 2015-2023. Két qua nghién cteu cho thay, sé Itrong doanh nghiép bi
xtr phat sai pham BCTC c6 xu hwéng tang, véi ty 1é cac doanh nghiép sai pham trung binh khoang 2%. Nghién
ctru da xdc dinh cdc céng ty thuong cé cdc hanh vi sai pham BCTC: Thir nhét Ia sai pham vé céng bé théng
tin chiém ty 1é 81%, ding thir hai Ia hanh vi sai pham vé giai trinh chénh léch lgi nhuén ciing nhw sai pham
vé giao dich v&i bén lién quan, cung chiém ty 1é 35%. Dé tré thoi diém doanh nghiép bi xtr phat lién quan dén
thoi diém sai pham BCTC trung binh I3 2 ndm. Trén co’ s& nghién cteu thwc trang sai pham BCTC, ching t6i
da dé xuat mét sé khuyén nghi nhdm néng cao chét Iwong BCTC va tinh minh bach cuda thj trweong tai chinh.

* Tlr khoa: sai pham, gian 14n; sai sét; bao cao tai chinh.

1. Giéi thi¢u
Trong nen kinh té thi truong, BCTC 1a mot
nguon cung cap thong tin quan trong va khong thé

This article studies financial reporting violations
(financial statements) of listed companies on the
Vietnamese stock market. Research and survey of

454 enterprises administratively sanctioned by the thiéu nhdm két néi doanh nghiép voi nha dau tu,
State Securities Commission related to financial cac co quan quan ly va cac bén lién quan khéc trong
statement violations in the 9 years 2015-2023. nén kinh té. Trén thi treong chimg khoan, théng tin

Research results show that the number of businesses
fined for violations of financial statements tends
to increase, with the average rate of businesses

cang hitu ich s€ cang lam gia ting niém tin ciia cong
chung va do6 1a co s& dé ho dua ra cac quyét dinh

with violations averaging about 2%. Research has kinh té.dl'mg dan. Tuy nhién, trong nl}ﬁ’ng pérn gf&n
identified companies that often commit violations day, thi truong chung khoan trén thé gidgi va Viét
of financial statements: The first is violations of Nam da chL'rng kién da co nhiéu doanh nghiép sai
information disclosure accounting for 81%, the second pham BCTC, nhém dem lai l()’i ich cho h(). Do Véy

is violations of explaining profit differences as well as
Violations in transactions with related parties, together
accounting for 35%. The delay in the time when an
enterprise is sanctioned in relation to the time of Cac nghién ctru sém nhit vé nhan dién sai pham
financial statement violations is on average 2 years. BCTC la cac nghién ciru st dung md hinh don tich
Based on the study of the current situation of financial LA . Y P v 1 A
¢6 diéu chinh. i dau trong nhom nay la nghién ctru

statement violations, we have proposed a number of ) . Y X Ny A7y \
recommendations to improve the quality of financial cua (Friedlan, 1994), nham hoan thi¢n m6 hinh nay.

van dé ‘han ché sai pham BCTC cua cdc cong ty
niém yeét phai dugc dat 1én hang dau.

statements and the transparency of the financial Nhé{n cac nghién ctru s dung céc kf’ thuét thf)ng
market. ké& dé nhan dién sai pham BCTC xuat hién va pho
« Key words: misconduct, fraud; errors; financial bien réng réi, den_l lai lfét qua c6 do chinh xac cao,
report. cac nghién clru tiéu biéu & nhom nay la Beneish

(1999), Dechow, Ge, & Sloan (2011). Kinney &
Y Martin (1994) da khao sat nhiéu nghlen clru vé
chénh léch gitia s6 liéu kiém toan va sb lidu cua

JEL codes: M40, M41, M38

Ngay guvi bai: 16/02/2024 don vi tur 1ap dé chimg minh rang kiépl toan vién da
Ngay gt phan bién: 20/02/2024 g06p phan phat hién mQt cach dang ké cac xu hudng
Ngay nhan va sira sau phan bién: 10/4/2024 bao cdo khong dung so liéu cta don vi.

Ngay chép nhan dang: 16/5/2024 Tai Viét Nam di c6 mot s6 nghién lién quan

dén sai pham BCTC nhu: Nguyén Trong Hiéu,
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Nguyén Cong Phuong & Nguyén Manh Cuong
(2022), Hoang Ha Anh, Tran Minh Da Hanh, Lé Na
& Nguyén Ngoc Thuy (2023), Pang Ngoc Hing,
Hoang Thi Vi¢ét Ha & Pang Viét Chung (2017) xem
xét cac nhan t6 anh hudng va sir dung mo hinh dé
du doan kha nang sai sot trong yéu do gian 1an, sai
sot trén BCTC cuia cac cong ty niém yét trén thi
truong ching khoan Viét Nam.

Qua viéc nghién ctru tong quan cac nghién ciru
trong va ngoai nudc, nhom tac gid xac dinh khoang
tréng nghién ciru trude: (i) Chua xem xét sai pham
BCTC dya trén quyét dinh xir phat cia Uy ban
chung khodn; (ii) xu hudng sai pham BCTC ¢ Viét
Nam nhu thé nao?; (iii) Nhing noi dung sai pham
BCTC cac doanh nghiép ¢ Viét Nam la gi? Do do,
muc dich ctia nghién ctru nay nham xac dinh hanh
vi sai pham BCTC cac doanh nghiép niém yét trén
thi truong chung khoan Viét Nam.

2. Co sv Iy thuyét

2.1. Mpt s6 khdi niém

Theo VAS 240 (2012), “Sai sot trong bao cao tai
chinh c6 thé phat sinh tir gian 14n hodc nham lan.
D¢ phan biét giira gian 1an va sai sot, can xem xét
hanh vi dan dén sai sOt trong bao cdo tai chinh 1a
¢b ¥ hay khong ¢b ¥7*; “Gian 1an 1a hanh vi ¢6 y do
mét hay nhiéu ngudi trong Hoi ddng quan tri, Ban
Giam ddc, cac nhan vién hodc bén thir ba thuc hién
bang cac hanh vi gian déi dé thu loi bat chinh hodc
bat hop phap”.

Nhu vy, gian l4n va sai sot déu 1 hanh vi sai
pham, trong linh vyc tai chinh ké toan cac hanh vi
nay gay léch lac thong tin, phan 4nh sai thyc té. Tuy
nhién, hai hanh vi nay khac nhau vé khia canh ¥
thirc va muc do “trong yéu” cua sai pham. Vé mat
y thirc, sai sot 1a hanh vi khong cé chu y, nguyén
nhan cta sai sot co thé 1a do nang lyc han ché hoic
do sao nhing, thiéu than trong trong cong viée;
trong khi do gian 1an 1a hanh vi ¢6 chu ¥, ¢6 y gay
ra su sai pham khac dé tryc loi. Ttr sy khac nhau vé
¥ thirc nén gian 1an dugc che giau rat tinh vi va kho
phat hién, con sai sot dé phat hién hon.

2.2. Béng co din dén hanh vi sai pham bdo
cdo tai chinh

Vi¢c ghi nhan thong tin trong BCTC mang tinh
chat thoi diém, vdy nén tuy vao dic diém, hoan
canh doanh nghiép ma nha quan tri ¢c6 xu hudng
lam dep BCTC d& phu hop voi muc tiéu dit ra tai
thoi diém cong bé BCTC.

Thong thuong, Nha quan tri doanh nghiép
thuong str cac bién pham quan tri loi nhudn (quan
tri 1oi nhuan don tich, quan tri loi nhuan thuc té),
khi str dung céc bién phap quan tri loi nhuén khong
dat myc dich, nha quan tri s€ st dung cac hanh vi
nhu 1am gia ching tir, s6 sach, khai bao khong tai
san,... dan dén sai pham BCTC. Dra trén cac nghién
ctru cua Cohen & Zarowin (2008), Gunny (2005),
c6 thé khai quat cac dong co dan dén hanh vi sai
pham BCTC nhu: Pam bao xu hudng on dinh loi
nhudn; Doanh nghiép phat hanh c6 phiéu ra cong
chiang; Tranh vi pham hop dong di vay; Giam thué
thu nhdp doanh nghi¢p; Nha quan tri c6 dong co
lam giam thu nhép thyc té nham lam giam thué thu
nhép doanh nghiép phai np.

3. Téng quan nghién ciru

Theo két qua ciia ACFE (2022) nhimg hanh vi
gian 1an dugc thyc hién chu yéu boi 3 dbi twong
chinh 14 nhan vién, ban giam ddc va chu s¢ hiru.
Theo két qua nam 2022 thi Ban gidm ddc 1a d6i
tuong gy ra hau hét cac hanh vi gian lan chiém
den 39%, ty 1¢ gy ra gian lan thip nhat 2% thudc
vé ddi tuong khac. Chinh nhimg hanh vi nay da tac
d6ng dén tinh trung thuc, khach quan cia cua thong
tin trén BCTC.

Bang 1: Thdng ké cac déi twong thuc hién

gian lan
Déi twong Ném 2018 Nam 2020 Nam 2022
gianlan | Ty18 % | Thiét hai ($) [Ty 1& % | Thiét hai ($) | Ty & % | Thiét hai ($)
Chai s& hitu 19% | 850.000 | 20% | 600.000 | 23% | 337.000
Bangiamddc | 34% | 150.000 | 35% | 150.000 | 39% | 125.000
Nhan vién 44% 50.000 | 41% | 60.000 | 37% | 50.000
DG twong khéc| 3% 189.000 | 3% | 230.000 | 2% | 133.000

Nguon: Téc gia tong hop tir bao cdo gian lgn ciia ACFE nam 2018, 2020, 2022
ACFE da phan loai gian lan thanh ba hinh thuc
cu thé dd duoc trinh bay 16 & phan phén loai gian lan
& trén, gdm bién thi, tham 6 va lap BCTC gian lan.
Két qua ctia nghién ctru cho thay rang gian 1an lién
quan dén bién thu tai san chiém 83,5% cac trudong
hop nghién ctru, nhung murc thiét hai lai thép hon
ca so voi hai hanh vi gian 1an con lai. Trong khi do,
vGi mt ty 1¢ rat thap chi xap xi 9,6% la cac hanh vi
lap BCTC gian lan nhung lai gy ra mot muec thiét
hai kinh té cao nhét.

Cong trinh nghién ctu vé lam dung va gian lan
nghé nghiép nam 2022 ciia Uy ban diéu tra vé gian
lan Hoa Ky (ACFE) di téng hop, hé thong cac
BCTC thuong bi bop méo theo nhitng k¥ thuat sau:
(1) Che giau hodc phong dai cac khoan phai tra hay
chi phi, (2) Loi nhuan hu cau; (3) Gia trj tai san
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khong phu hop; (4) Cung cap thong tin khong chinh
xac; (5) Khac biét vé thoi gian ghi nhan lgi nhuan
hoac chi phi.

Bang 2: Thdng ké cac ddi twgng thue hién

gian lan
R Nam 2018 N&m 2020 N&m 2022
Loai gian lan T o T T T T
Ty 16 % | Thiét hai ($) | Ty 1& % | Thiét hai ($) | Ty 1é % | Thiét hai ($)
Bién thu 89% 114.000 86% 100.000 86% 100.000
Tham 6 38% 250.000 43% 200.000 50% 150.000
Ldp BCTCgianlan | 10% 800.000 10% 954.000 9% 593.000

Nguon: Téc gid tong hop tir béo cdo gian lgn ciia ACFE nam 2018, 2020, 2022

Schilit (1993) phan loai cac thu doan thanh
bay manh khoée tai chinh nhu sau: Ghi nhan lgi
nhudn qua sém; Ghi nhan doanh thu khong cé
that; Tang thu nhap voi cac lgi ich trudc mit;
Chuyén chi phi hién tai sang ky sau; Khong ghi
nhan hodc cong b tat ca cac khoan phai tra;
Chuyén thu nhap hién tai sang ky sau; Chuyén
d6i chi phi tuong lai dén ky hién tai. Nghién ctru
cua Bonner, Palmrose & Young (1998) da phat
hi¢n thém cac ky thuat khac dya trén AAERs
ctia SEC dé phat trién cach phén loai chi tiét cac
phuong an gian 1an BCTC bén canh viéc xem xét
tai lidu 1y thuyét va thyc té dé phan tich cac thi
thuat theo nghién ctru ciia Rezaee (2005). Bonner
et al. (1998) da chi ra ba loai phd bién nhat cua
gian 1an bao gdm ca doanh thu hu cdu, ghi nhan
doanh thu sém hoac khong du va phong dai cac
tai san hoac noi giam chi phi/ng.

Dua trén cac nghién ctru cua ACFE (2022),
COSO (2010), Schilit (1993), VAS 240 (2012),
Bonner et al. (1998), tong hop cac hanh vi sai
pham BCTC dugc tdm lugce thanh 5 nhém gém:
(1)Ghi tang hodc gidm cac khoan chi phi; (2) Ghi
tang hodc giam doanh thu; (3) Dinh gia sai gia tri
cac tai san, no phai tra; (4) Cung cép thong tin
khong ddy du va khong chinh xac; (5) Cac hanh
vi khac.

4. Phuong phap va dir liéu nghién ctru

Pé thuc hién nghién ctru nay, nhom tac gia thu
thap dir liéu cac doanh nghiép niém yét sai pham
BCTC trong giai doan 2015 - 2023 theo quyét dinh
xtr phat ctia Uy ban chimg khoan Nha nudc. Trong
9 nam c6, 454 doanh nghi¢p bi xtt phat do sai
pham BCTC, trong d6 nim 2023 ¢6 sb sai pham
BCTC nhiéu nhat voi 80 doanh nghiép sai pham,
dac biét 1a sai pham BCTC cua cac doanh nghiép
khac, lién quan dén phat hanh trai phiéu, vé6i s6
doanh nghiép bi xur phat 1a 27 doanh nghiép.

5. Két qua va thao luin
5.1. Két qud nghién ciru
Duya trén nghi dinh xtr phat hanh chinh trong linh
vuc chirng khoan, can cr vao muc d6 va ndi dung
vi pham, trong d6 c6 sai pham BCTC. Hinh 2 trinh
bay vé muc phat vi pham hanh chinh c6 xu huéng
tang theo thoi gian, dinh cao 1a nam 2022, v&i muc
phat trung binh 14 161,1 triéu dong, v6i muc trung
vi 14 142.5 triéu dong. Bén canh d6 ching t6i co
kiém dinh vé& muc phat hanh chinh cua cac doanh
nghiép co lién quan dén sai pham BCTC, két qua
kiém dinh (pro/chi2 =0.000) cho thdy c6 sy khac
bi¢t gilta cac ndm va gilta cdc doanh nghi¢p ni€m
yét & cac san chimg khoan khac nhau.
Hinh 2: Mirc phat trung binh ctia cac
doanh nghiép sai pham
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Nguon: Téc gid tong hop

Hinh 3, trinh bay ty 1€ cac doanh nghi¢p sai

pham c6 lién quan dén BCTC, két qua cho thiy

nam 2022, co ty 1€ cac doanh nghiép sai pham cao

nhét, trung binh 1a 2,7%. Cac doanh nghiém niém

yét trén san HOSE va HNX c¢6 ty 1¢ sai pham cao

hon céc doanh nghi¢p ¢ nhiing san ching khoan
con lai.

Hinh 3: Ty Ié trung binh cac doanh nghiép
sai pham BCTC

. |

0.0% @iy Ty ... JOU0P SUSUIUSUOIIP Soppeees
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

——HOSE  —@— HNX orc Up-Com @ Khac —@— Trungbinh

Nguon: Téc gid tong hop
Pé xem xet cu thé hon nhing 1y do sai pham
BCTC, trong s6 454 doanh nghiép sai pham, chiing
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t6i xem xét 150 ¢6 sai pham BCTC niém yét trén
san HOSE va HNX, trong sb cac sai pham BCTC,
sai pham lién quan dén BCTC nim chiém ty 1€
83,3%, sai pham bao céo quy 1a 50,7% va sai pham
lién quan dén bao céo ban nién chiém ty 1& 43,3%
(Luu y, trong quyét dinh xir phat hanh chinh, c¢6 thé
lién quan dén BCTC quy, ban nién va BCTC nim).
Theo két qua tir dit liéu khao sat (Hinh 5), dua
trén 150 doanh nghi¢p sai pham, trong cac hanh
vi duoc st dung phd bién lién quan dén sai pham
BCTC 1a lién quan dén cong bd thong tin (khong
cong bd thong tin, cong bd thong tin sai 1éch) chiém
ty 1& cao nhat 81%, dung thtr hai 1a hanh vi lién
quan dén giai trinh chénh I&ch loi nhuén va hanh vi
giao dich vé6i bén lién quan, cung chiém ty 18 35%,
ké tiép do cac hanh vi sai pham lién quan dén phat
hanh chung khoan.
Hinh 5: NGi dung cac bao cao tai chinh sai pham

C6ng bé théng tin 81%.
Gidi trinh chénh I&ch lgi nhudn/Dthu, Chi phi GGG 35%
Gido dich bén lién quan/congty con  IEEEEGEG—_—_—_—————— 3 5%
Phét hanh chirng khodn IS 22%
Ky HD cong ty kiém todn  mmmmm 9%
Ngudn vén M 9%
HDQT Wl 6%
Khac (nhan sy ding chuyén mén, dong tién ..) 6%
Tai san 5%
Y kién kiém todn ngoai trir WM 5%
Dyphong M 2%
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Nguon: Tac gid tong hop
Hinh 6: D0 tré thoi gian doanh nghiép bi xi phat
¢6 sai pham bao cao tai chinh
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Nguén: Téc gid tong hop
Pé xem xét dén tinh kip thoi xir 1y cac hanh vi
sai pham cuia doanh nghiép lién quan dén BCTC,
chung t6i xem xét thoi diém uy ban ching khoan
nha nudc ra quyét dinh xtr phat d6i v6i hanh vi da
pham lién quan dén BCTC trong qua khir, (Hinh
6), cho thay do tr& vé thoi gian xir Iy vi pham trung
binh 1a 2 nam.

Dé xem xét mot cach toan dién hon, xem noi
dung sai pham BCTC cua cac doanh nghiép bi
xu phat, vi du quyét dinh xUr phat ddi véi Cong
ty c¢6 phan Pau tu va thuong mai DIC, c6 ma
chting khoan DIC ndi dung nhu sau “Phat tién
85.000.000 ddng (tam muoi lam triéu dong) theo
quy dinh tai diém a khoan 4 Piéu 42 Nghi dinh
s6 156/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cta Chinh
phu quy dinh xtr phat vi pham hanh chinh trong
linh vuc ching khoan va thi truong chung khoan.
Vi da ¢6 hanh vi vi pham hanh chinh: khong céng
bb ddi véi thong tin phai cong bd theo quy dinh
phap luat (Cong ty ¢d phan Dau tu va Thuong mai
DIC (Cong ty) khong cong bd thong tin trén hé
thong cong bd thong tin cia UBCKNN: Béo cio
tinh hinh quéan tri cong ty ban nién 2020; Bao cao
tai chinh (BCTC) soat xét ban nién riéng va hop
nhit nam 2020; BCTC kiém toan riéng va hop
nhat nam 2020; khong cong bd thong tin trén trang
thong tin dién tir cua HNX céc bao cao sau: BCTC
riéng va hop nhit quy 3,4/2020...”.

bac biét, sau su kién vi pham nghiém trong nam
2022 1a vy 4an ma cac bi can c6 lién quan dén viéc
phat hanh trai phiéu doanh nghiép riéng 1é cta Tan
Hoang Minh, ndm 2023 da c¢6 27 doanh nghi¢p da
bi uy ban ching khoan Nha nudc ra quyét dinh
xu phat lién quan dén phat hanh trai phiéu, vi du
Cong ty cd phan Pau tu Hai Phat Thu D6, da bi
xir phat v6i ndi dung “Phat tién 85.000.000 dong
(Tam muoi lam triéu dong) theo quy dinh tai Diém
a khoan 4 Piéu 42 Nghi dinh s6 156/2020/ND-CP
ngay 31/12/2020 cta Chinh phu quy dinh xtr phat
vi pham hanh chinh trong linh vuc chung khoén va
thi truong chimg khoan do c¢6 hanh vi vi pham hanh
chinh: Khéng cong bd thong tin dbi voi thong tin
phai cong bd theo quy dinh phap luat (Cong ty cd
phan Dau tr Hai Phat Tha D6 (Cong ty) khong giri
n6i dung céng b thong tin (CBTT)...”.

Két qua nghién ctru trén ciing kha tuong dong
v6i cac két qua nghién ctu cua ACFE (2022),
COSO (2010), Beasley (1996), Schilit (1993),
Bonner et al. (1998), Rezaee (2005).

6. Két luan va khuyén nghi

Sai pham BCTC anh hudng rat 16n dén cac doi
tugng st dung thong tin trén BCTC, dac biét 1a cac
nha dau tu. Ly do dan dén hanh vi sai pham BCTC
cha yéu lién quan dén cac hanh vi duoc st dung
phé bién nhu khong cong bd thong tin dung quy
dinh, giai trinh chénh I¢ch lgi nhuan chua phu hop,
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giao dich cac bén lién quan chua ding quy dinh.
Dura trén két qua nghién ctru, tac gia dé xuat mot sb
kién nghi sau:

Déi véi co quan nha nudc

+ Qudc hoi, Chinh phi, Uy ban chimg khoan,
B Tai chinh cin xay dung hé théng vin ban phép
quy nham kiém soat va han ché toi mic thap nhat
cac hanh vi sai pham BCTC. C6 thé tham khao dao
luat Sarbanes-Oxley (Hoa Ky).

+ Tang cuong cong tac thanh tra, xir Iy vi pham
lién quan dén tinh minh bach va trung thuc cua
thong tin BCTC cua cac doanh nghiép niém yét.
Viéce xur phat can khét khe va c6 tinh ran de hon,
dong thoi ting muc ché tai ddi véi cac hanh vi vi
pham. Thanh lap céc t6 chic chdng gian lan, ¢6 thé
tham khao nhu Uy ban Giam sat cac Cong ty dai
ching Hoa Ky (PCAOB), Hiép hi c4c nha diéu tra
gian lan Hoa Ky (ACFE).

+ Téang cudng kiém soat chét lwong ké toan -
kiém toan BCTC cuia cac cong ty niém yét thong
qua thanh 1ap t6 chic chuyén vé kiém soat hoat
dong ké toan - kiém toan.

+ Tang cudng tinh giam sat bang cach ban hanh
céc van ban nham nang cao vai tro, phan dinh 16
trach nhiém cuda Gy ban chimg khoan Viét Nam, s&
giao dich chiing khoan trong qua trinh giam sat hoat
dong cong bo thong tin ciia doanh nghiép niém yét.

Déi véi cong ty kiém todn

+ Khong ngimg nang cao chit lugng kiém toan
cho khéach hang, dic biét la cac doanh nghi¢p niém
yét. Pbi voi nhitng khach hang kiém toan 1a cac
cong ty hoat dong theo mo hinh cong ty me - cong
ty con, BCTC kiém toan 1a bao cdo tai chinh hop
nhét, va cac bao céo tai chinh riéng doi hoi cong ty
kiém toan phai ctr cac kiém toan vién c6 nang luc,
c6 kinh nghiém khi thyc hién kiém toan céc cong
ty ndy. Ngoai ra theo két qua kiém dinh cac BCTC
hop nhét thi ¢6 xu hudng chénh 1éch ting loi nhuan
sau thué trudc va sau kiém toan.

+ Day manh hoat dong tu vin cho doanh nghiép
niém yét trong va sau kiém toan, dic biét 1a cac
doanh nghiép kinh doanh trong linh vuc xay lap thi
van dé xac dinh doanh thu, gia von cia nhing cong
trinh da hoan thanh va dugc ghi nhan phu hop véi
quy dinh la kha phuc tap.

+ Phdi hop vai hoi nghé nghiép va cac co quan
quan 1y dé hoan thién chinh sach ké toan va cac van
ban phap luat.

Déi véi cic doanh nghiép

+ Nang cao chét luong nhan luc ké toan, cac
chénh 1éch 1¢i nhuén sau thué trén mot phén la gian
1an ma nguoi lap BCTC cd y tao nén, cling c6 mat
phan khong nho 1a tir nhitng nguyén nhan chii quan
nhu trinh d6 nghiép vu ctia nguoi lam ké toan con
yéu kém, thiéu tinh trung thuc khach quan, ciing
nhu kha ning quan sat, phan tich tong hop. Dic biét
la nhiing cong ty hoat dong theo mo hinh cong ty
me - cong ty con, phai lap BCTC hop nhat thi doi
ngti nhan lyc cang doi hoi trinh d§ chuyén mon cao,
tinh chuyén nghiép trong cong tac ké toan. Cac van
dé vé 1ap du phong, xtr Iy chénh 1éch ty gid, ké toan
vién can dua trén cac quy dinh cua nha nude va xét
doan ciia ban than dé do ludng, ghi nhan cho phu
hop véi diéu kién thuc té cua cong ty.

+ Hoi dong quan tri phai ting cudng hoat dong
giam sat nham dam bao hanh vi ctia Ban Giam dc
khong vi pham lgi ich ctia c6 dong. Diéu nay s&
lam tang chi phi giam sat ma nha quan ly phai gdnh
chiu. Theo 1y thuyét Gy nhiém, viéc ting chi phi
giam sat s€ lam xuét hién “sy bao vé bﬁng gia”,
budc nha quan ly phai ting cuong tinh minh bach
clia thong tin dé t6i thiéu hoa chi phi nay.
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NGHIEN CUU CAC NHAN TO ANH HUGNG DEN Y BINH VAY
TiN DUNG DEN CUR SINH VIEN CAC TRUGNG BAI HOC
TREN DIA BAN THANH PHO HA NOI

PGS.TS. Nguyén Thi Hong Nga* - TS. Nguyén Thi Mai Lan
TS. Dong Trung Chinh - Nguyén Thi Ngoc Anh

Tin dung den dwoc ding dé chi cdc hoat déng cho vay déan sw giira cdc cd nhéan, té chirc khong qua hé théng
tin dung chinh thirc véi déc trurng cor ban nhét Ia cho vay véi mire 1di suét cao va bi phdp luat nghiém cam. Tin
dung den thwong dién ra nhw nhibng hoat déng ngdm nhwng hé luy cua né cé téc déng tiéu cwe dén céc khia
canh cua cuéc sdng. Nghién cteu nay dwoc thwe hién nhdm danh gia céc yéu té tdc déng dén y dinh vay tin
dung den caa sinh vién, thuc nghiém tai cdc trwong dai hoc trén dja ban thanh phé Ha Néi. Dwa trén két qua
phan tich sé liéu khao sét caa 300 sinh vién cho thay hiéu qua ky vong cé tic déng ngwoc chiéu dén y dinh
vay tin dung den, chudn chd quan, kién thire tai chinh va tinh tién loi cé téc déng tich cwc dén y dinh vay tin
dung den. Duwa trén két qua nghién ctru, bai nghién ctru dé xuat mét sé giai phap nham han ché y dinh vay tin

dung den cta cta sinh vién tir dé tranh nhibng hau qua tiéu cwe cé thé xay ra.

* Tlr khoa: kién thire tai chinh; tin dung den; chuén chi quan, hiéu qué ky vong, tinh tién loi.

Usury is used to refer to civil lending activities
between individuals and organizations without going
through the informal credit system, with the most
basic characteristic being lending at high interest
rates and strictly prohibited by law. Usury often takes
place as underground activities, but its consequences
have a negative impact on all aspects of life. This
study was conducted to evaluate the factors affecting
students’ intention to borrow usury, experimentally
at universities in Hanoi. Based on the results of
analyzing survey data of 300 students, it shows that
expected performance have a negative impact on the
intention to borrow usury, subjective norms, financial
knowledge and convenience have a positive impact
to the intention of borrowing usury. Based on the
research results, the study proposes some solutions
to limit students' intention to borrow usury, thereby
avoiding possible negative consequences.

» Key words: financial knowledge, usury, subjective
norm, expected performance, convenience.

JEL codes: D14, G02

Vs

1. Gidi thiéu

Tin dung den (tin dung phi chinh thirc) gdm nhing
hoat dong cho vay tin dung khong qua hé thong ngan
hang, céc t6 chirc tin dung dugc thanh Iap theo quy dinh
cta phap luat dugc thira nhan, trong d6 nguoi cho vay
thuc hién nhitng hanh vi phi dao dirc hodc trai phap luat
& thu hdi ng va thuong gy ra hau qua nghiém trong t6i
nguoi di vay (Nugent, 1941a; Kelso, 1941b; Shergold,

Ngay gt¥i bai: 01/3/2024

Ngay gt¥i phan bién: 12/3/2024

Ngay nhéan va stra sau phan bién: 07/5/2024
Ngay chap nhan dang: 16/5/2024

1978). Tin dung den la nhimg hanh vi lién quan dén viée
lra déi, lra dao va loi dung ngudi vay dugc thuc hién
boi cac chii ng, nha moi gidi, cac to chirc (Fishbein va
Bunce, 2000; Eggert, 2001). Tin dung den la cac khoan
vay thiéu cong bang, ltra dao, quang ba sai su that, thiéu
trung thyc khi thuc hién hop dong vay va loi dyng sur
thleu hiéu biét cua nguoi vay dé truc loi. Ngoai ra, nhung
t0 chtrc cung cap dich vu tin dung phi chinh thirc con de
doa, tao ra ap luc, st dung vii lyc, déi xur khong cong
bang néu nhu ngudi vay khong tra dugc no ding han.

Nhing nguoi s dung tin dung den thuong 1a nhimg
ngudi dang gap van dé tai chinh véi cac khoan ng dén
han, khong c6 kha nang tiép can cac khoan tin dung
chinh thte tir phia t6 chtrc tin dung chinh thirc (Carr va
Kolluri, 2001a; McCoy, 2005). Chinh vi céc 1y do trén
ma cac ho kinh doanh ¢4 thé tai cac nudc dang phat trién
st dung tin dung den ngay cang nhiéu hon, dic biét la
nhimg ngudi thiéu hiéu biét, tw tin vao kha ning cua
minh. Nguyén nhan din dén hanh vi sir dung tin dung
den do ngudi vay tién tham gia nhitng hoat dong té nan
hay ¢6 nhimg nhu céu bat hop phap can che gidu, thi
nhimg t6 chtrc cung cép dich vy tin dung ph1 chinh thirc
thudng c6 nhimg thu doan tinh vi nhu cat giau hop dong
kin dao, dé tiéu huy, loi dung cong ngh¢ thong tin, phan
mém, tmg dung dién thoai dé cho vay... dé tranh nhimg
trach nhiém vé hinh sy (Pham Van Tam, 2018).

* Trwong Dai hoc Cong nghiép Ha Npi; email: nguyenthihongnga@haui.edu.vn
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Cac nghién ciru vé tin dung den chu yéu tap trung
chi ra ddc diém cuta cac ddi tugng vay tin dung den, dac
diém ciia cac dbi twong cho vay tin dung den va cac hé
luy ctia tin dung den d6i voi an sinh xa hoi.

Bai bdo tip trung vao nghién ctru cic nhan t& anh
huong dén ¥ dinh vay tin dung den cia sinh vién céc
truong dai hoc trén dia ban thanh phd Ha Noi, qua do dé
xuat khuyén nghi véi cac bén lién quan nham han ché y
dinh vay tin dung den ctia cua sinh vién hién nay.

2. Ly thuyét nén cho mé hinh nghién ciru va tong
quan nghién ciru

Ly thuyét hanh dong hop 1y (Theory of Reasoned
Action - TRA) duoc xay dung va phat trién boi Ajzen va
Fishbein (1980), theo ly thuyet nay, hanh vi con nguoi
duoc quyét dinh boi yéu td quan trong nhét chinh 1a “Y
dinh hanh vi” (Behavior intention). Y dinh hanh vi lai duoc
giai thich bang “Thai do” (Attitude) ddi v6i hanh vi va
“Chuén cht quan” (Subjective Norm) déi v6i hanh vi d6.

Ly thuyét hanh vi ¢6 ké hoach (Theory of Planned
Behavior - TPB), 1a sy mo rong ciia Iy thuyét hanh dong
hop 1y (TRA), nhan t5 hanh vi “Nhan thic kiém soat
hanh vi” (Perceived Behavioral Control) dugc thém vao
dé thé hién sy kho khan hay dé dang khi thuc hi¢n mot
hanh vi cu thé va viée thue hién hanh vi d6 ¢6 bi kiém
soat hay khong (Ajzen, 1991a).

Nhiéu cac nghién ctru trén thé gidi vé ¥ dinh hanh vi
st dung TRA, TPB, TAM dé gidi thich ¥ dinh hanh vi
ctia ngudi tiéu dung, tap trung nhiéu vao cac nghién ctru
vé ¥ dinh str dung cong nghé nhu ¥ dinh str dung Internet
Banking, hé thong tau dién, dién thoai di dong, mua sim
truc tuyén,. ..

Mot s6 nghién ctru xem xét cac nhan t6 anh huong
dén kha ning tiép can tin dung cua cic ho gia dinh,
doanh nghi¢p (Okurut, 2006; Nguyén va Pham, 2010;
Kirimi va c¢ong sy, 2014; Bui Kién Trung va cong su,
2019; Nguyén Thu Thiy va cong su, 2019; Lé Hoang
Anh, 2020; V6 Thi Thu va cong sy, 2020;...).

Nguyén Mai Phuong va cong su (2019) chi ra sinh
vién nhan thirc sy hitu ich va sy tién loi cua viée vay
tiéu ding tang thi ho s& c6 thai d¢ tich cuc hon vé vay
tiéu ding; “Thai d6” 1a yéu td quyét dinh c6 tinh chu
chét dén <Y dinh vay tiéu dung” cua sinh vién; sinh vién
s& san sang di vay néu thay can thiét; chua c6 di bang
chig dé khing dinh mdi lién hé giita “Nhan thirc kiém
soat hanh vi” va “Y dinh vay tiéu dung”.

Trong thoi gian qua, mot s6 nha nghién ciru trong va
ngodi nudc di xem xét vé cac nhan td anh huong dén
vay tiéu dung, tiép can vay tin dung chinh thirc, vay ngan
hang cua cac hd kinh doanh, nong dan, doanh nghiép,
chura ¢6 nhiéu nghién ciru vé cdc nhan t6 anh huong dén
y dinh vay tin dung den cua sinh vién.

3. Phwong phap nghién ciru

Mau nghién ciru

Nhom nghién ctru dd giri phiéu khao sat online dén
sinh vién clia cac truong dai hoc trén dia ban thanh phé
Ha Noi, da thu vé va loc duoc 300 phiéu hop 16 sir dung
cho nghién ctru. Dic diém mau nghién ciru: Thu nhap ¢4
nhan dudi 2 tridu (29,3%), tir 2 dén < 3 tridu (28%), tir 3
dén <5 trigu (28,7%); tir 5 dén < 10(10,3%); trén 10 tricu
(3,7%); Nguén thu nhap: Gia dinh chu cép (67,7%), lam
thém (50%), hoc bong (11%), khac (14,4%). Chuyén
nganh hoc: Chuyén nganh kinh té-xa hoi (47,3%), ky
thuat-cong nghé (45,3%), khac (7,4%); Sinh vién ndm
1 (9%), nam 2 (23,3%), nam 3 (15%); nam 4 (52,7%).

Gid thuyét nghién ciru

Hiéu qua ky vong la mot trong nhitg nhan t6 anh
huong dén ¥ dinh sir dung tin dung. Nhan t6 nay dugc thé
hién qua loi ich v& mong cu ctia ngudi ¢6 ¥ dinh sir dung
tin dung. Theo nghién ctu cia Lé Hoang Anh (2020),
hiéu qua ky vong 1a yéu t6 hinh thanh 1én y dinh sir dung
tin dung vi ho thuong ky vong két qua cua tin dung dem
lai, nghién ctru Nguyén Mai Phuong va cong su (2019)
cting cho rang sinh vién san sang c6 y dinh di vay néu
thay can thiét hon so véi di vay dé mua duoc thir minh
thich. Do d6, nhém nghién ciru dé xuat gia thuyét sau:

Gia thuyét HI: Hiéu qua ky vong c6 anh huwong
thudn chiéu dén v dinh sir dung tin dung den cua sinh
vién trén dija ban Ha Noi

Ly thuyét hanh dong hop (TRA) cua Ajzen va
Fishbein (1980), chi ra “Chuan chii quan” (Subjective
Norm) c6 tac dong truc tiép, thuén chiéu ddi véi y dinh
hanh vi. Nhiéu cac nghién ctru vé y dinh hanh kiém dinh
va két luan vé tac dong ciia chudn chii quan dén y dinh
hanh vi, nhitng nguoi than, nhing nguoi ¢6 tam anh
huong ddi voi ddi tuong thuce hién hanh vi s& anh huong
dén y dinh hanh vi ciia dbi twong. Nhém nghién ciru dé
xuat gia thuyét sau:

Gid thuyét H2: Chudn chii quan cé anh hwong thudn
chiéu dén y dinh sir dung tin dung den ciia sinh vién

M6 hinh chéip nhan cong nghé¢ TAM chi ra nhan
thire vé sy hitu ich tac dong dén ¥ dinh sir dung cong
nghé. Dya trén nén tang nhan thirc doi tuong tac dong
dén y dinh hanh vi st dung déi twong, nhom nghién ciru
phong van chuyén gia dé kham pha nhan t6 hiéu biét vé
tai chinh (tdp trung vao nhan thirc vé tin dung den) tac
dong dén y dinh vay tin dung den. Nhom nghién ctru dé
xuat gia thuyét sau:

Gid thuyét H3: Hiéu biét tai chinh c6 anh huong ngurgre
chiéu dén y dinh sir dung tin dung den ciia sinh vién.

M5 hinh chdp nhan cong nghé TAM chi ra “Nhan
thirc vé dé sir dung tic dong dén y dinh hanh vi. Nghién
ctru ciia Abadi va cong sur (2012), Nguyén Mai Phuong
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(2019),.... dong thuan vdi tinh tién loi 12 yéu t6 dan dén
y dinh hanh vi. Nhom nghién ctru dé xuat gia thuyét sau:

Gid fhuyét H4: Tinh tién loi co anh hwong thudn
chiéu den y dinh s dung tin dung den cua sinh vién.

M6 hinh nghién ciru

Vi cac gia thuyét & trén, nhom tac gia d& xudt mo
hinh nghién ctru nhu sau:

So’ d6 1. M6 hinh nghién ciru

Hiéu qua ky vong \. ¥ dinh / Hiéu biét tai chinh

str dung

tin dung \
i s guen aen

Céc bién duoc do :[heo Thang do Likert 5 muc do
(1. Hoan toan khong dong y, 2. Khong dong y, 3. Trung
lap, 4. Bong ¥, 5. Hoan toan dong y).

Dir liéu sau khi thu thdp s€ dugc cac tac gia xu ly
va phén tich thong qua phan mém SPSS phién ban 20.0
gom: Kiém dinh do tin céy cua thang do bang Cronbach’s
Alpha va phan tich y€u t6 kham pha EFA; kiém dinh gia
thuyét bang phuong phap phén tich twong quan Pearson
ket hop véi phuong phap phan tich hoi quy.

4. Két qua nghién ctru va thao luin

Nghién ctru thyc hién kjém dinh d¢ tin cay cua thang
do thong qua sir dung hé so Cronbach’s Alpha.

Bang 1. K&t qua kiém dinh do tin cay ctia thang do

Nhan | Bién quan | Trung binh thang | Phuong sai thang | Hé sd twong quan | Cronbach’s Alpha
[ sat do néu loai bién | do néu loai bién bién tdng néu loai bién
Cronbach’s Alpha: 0.820
HQKV1 14.93 7.387 .620 781
HaKV HQKV2 14.96 7.490 .636 77
HQKV3 14.99 7.498 .603 .786
HQKv4 14.96 7.336 .625 .780
HQKV5 14.98 7,672 .572 .795
Cronbach’s Alpha: 0.736
ccal 6.75 3.879 .615 .621
cca ccaz 6.62 4.436 486 .699
cca3 6.72 4.839 458 713
ccad 6.73 4.146 .555 .660
Cronbach’s Alpha: 0.842
HBTC HBTC1 4.14 2,591 738 752
HBTC2 4.00 2.465 .701 787
HBTC3 4.13 2.604 .684 .802
Cronbach’s Alpha: 0.822
TTLL 10.74 10.757 .554 .802
TTL2 10.68 10.353 .637 .784
TTL TTL3 10.77 11.034 .555 .801
TTL4 10.78 10.359 .614 .789
TTLS 10.76 10.584 .620 .788
TTL6 10.79 10.639 .553 .802
Cronbach’s Alpha: 0.868
Y0 YD1 4.67 2.703 .769 794
YD2 4.61 2,679 .766 .796
YD3 4.58 2773 707 .850

Két qua phan tich do tin cdy cua thang do: Hiéu qua
ky vong (HQKV) 1a 0.820; Chuén chu quan (CCQ):
0.736; Hiéu biét tai chinh (HBTC): 0.842; Tinh tién loi
(TTL): 0822; Y dinh vay (YD): 0.868. Két qua cac hé sb
Cronbach’ Alpha déu 16n hon 0.7 cho thiy thang do cho
céc bién nghién ctru dam bao do tin cdy.

Két qua phan tich twong quan bién cho thy cac bién
doc lap (HBTC, TTL, HQKYV, CCQ) ¢6 tuong quan voi

bién phu thuc (YD).

Dya vao két qua ma trin xoay nhan t6 Rotated
Component Matrix cho thay cac h¢ so tai nhan to déu
16n hon 0,5 dam bao y nghia, cho nén khong c6 bién nao
bi loai. H¢ s6 Eigenvalue = 1,566 > 1 dai dién cho phan
bien thién dugce giai thich boi moi nhan to, thi nhan to rut
ra ¢6 y nghia tom tat thong tin tot nhat.

Bang 2. K&t qua phan tich twong quan

YD HQKV ccq HBTC TTL
0 Pearson Correlation 1
Sig. (2-tailed)
Pearson Correlation -462" 1
Hakv S, (2-talled) 000
«a Pearlson Corlrelation 453" -110 1
Sig. (2-tailed) .000 .058
HBTC Pear§on Cor.relan'on 542" -265" 225" 1
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000
m Pearson Correlation 517 349" 178" 359" 1
Sig. (2-tailed) 000 000 002 000

Tong phuong sai trich Extraction Sums of Squared
Loadings (Cumulative %) = 61,202% > 50%. Dicu nay
chimg t6 4 nhan t6 doc 14p giai thich duoc 61,202% mo
hinh nghién ctru.

Bang 3. Hé s6 KMO va kiém dinh Barlett’s
dai véi nhan t6 doc lap

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. 731
§ Approx. Chi-Square 441.805
Bartlett’s Test of
- df 3
Sphericity -
Sig. .000

Két qua cho thay hé s6 KMO dat 0.731 > 0,5 chimg
to dir liéu dung dé phan tich nhan t5 1a phi hop. Két qua
kiém dinh Bartlett’s 13 441.805 véi y nghia Sig = 0.000
< 0.05. Céc bién c6 tuong quan voi nhau va thoa man
diéu kién phan tich nhén t0.

Bang 4. Két qua phan tich mé hinh

Model | R | RSquare | Adjusted R Square | Std. Error of the Estimate | Durbin-Watson
1 749 562 .556 532 1.903

Bang 3 thé hién két qua tom tat mo hinh, gia tri cia
R-Square 14 0.562 cho thiy cac bién doc 1ap c6 thé giai
thich dugc 56,2% phuong sai cia bién phu thudc. Gia tri
R-square dugc diéu chinh 14 0.556 cho thiy néu cac bién
doc lap thay doi 1% sé giai thich thém 55,6% sy thay doi
cta bién ¥ dinh vay tin dung den.

Chi s6 Durbin-Watson = 1,903, v&i ¢& mau 1a 300 va
4 nhan tb doc 1ap. Tra bang Durbin-Watson duoc dL =
1,784, dU = 1,838 niam trong khoang dU < DW < 4-dU
nén khong ¢ hién tuong tir twong quan cua phan du
trong mo hinh hdi quy tuyén tinh. Nhu vay, mé hinh hi
quy boi théa min cac diéu kién danh gia va kiém dinh do
phtt hop cho viéc dua ra két qua nghién ciru.

Thir nghiém ANOVA trong Bang 5 duoc st dung dé
kiém tra tim quan trong ctia mo hinh hdi quy duge 4p
dung trong nghién ctru. G mirc ¥ nghia 5%, mo hinh hién
tai ¢6 sig = 0.000 nén mo hinh c6 y nghia. Gia tri F & trén
cho théy ton tai mdi lién hé tich cuc gilia bién phu thudc
va bién doc lap.
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Bang 5. K&t qua phan tich phwong sai

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Regression 107.065 4 26.766 94.508 .000
1 [Residual 83.549 295 283
Total 190.614 299

Bang 6. K&t qua phan tich hdi quy twong quan

Coefficients®

Ui Jardized Standardized N .
Model Coefficients Coefficients t Sig. Collinearity Statistics
B Std. Error Beta Tolerance VIF

(Constant) 1.307 273 4.795 | .000
1 HQKV -.304 .050 -.254 -6.099 | .000 .855 1.169
ccQ .351 .045 .309 7.765 | .000 .938 1.066
HBTC 323 .044 311 7.339 | .000 .825 1.212
TTL .326 .054 .262 6.049 | .000 795 1.259

Theo két qua phén tich & trén, tir thang do ban dau qua
danh gi4 lai va phan tich nhan td, nghién ctru tim ra duoc
thang do mdi phi hop vdi mo6 hinh nghién ctru do luong
v& cac yéu t6 anh huong dén y dinh str dung tin dung den
cua sinh vién trén dia ban Ha N¢i. Thang do dugc dua ra
c6 y nghia vé mat thong ké va co do tin cay. Két qua danh
gi4 timg nhén t6 cho thiy sinh vién c6 ¥ dinh sir dung tin
dung den 14 do nhan t6 chuén cha quan 1a cao nhét voi hé
56 beta 0.351; 1an luot sau 6 1a tinh tién loi véi hé s beta
14 0.326, hiéu biét tai chinh vi hé s6 beta 12 0.326 va hiéu
qua ky vong vai hé s beta 1a -0.304

Hair va cong su (2009) cho rang, ngudng VIF tir 10
tr¢ 1én € xay ra da cong tuyén manh gdy sai léch cac udc
luong hdi quy. Dua trén két qua ¢ bang 6 thi tat ca céc gia
tri VIF déu co gia tri dudi 2, do d6 mo hinh khéong c6 hién
tugng da cong tuyén.

Phin tich sw khdc bigt giiva cdc nhém doi twong

Phan tich su khéc bi¢t giira sinh vién cdc nam hay
khong, c6 su khac biét gitra sinh vién cac nganh hay
khong thi két qua cho thay Sig > 0.05 nén két luan la
khoéng c6 su khac biét trung binh ¥ dinh vay tin dung den
gitia sinh vién cac nam, gitra sinh vién cac nganh.

5. Két luéin va khuyén nghi

Két Iudn: Két qua nghién ctru chi ra bién hiéu qua ky
vong co tic dong nguoce chiéu véi gia thuyét nghién ciru.
Vi két qua thong ké mo ta vé gia tri trung binh cua bién
hiéu qua ky vong & murc cao tir 3,73 dén 3,77 theo thang
do 5. Piéu nay co thé giéi thich mgc du sinh vién rat ky
vong tin dung den s€ giup ho giai quyet dugc cac nhu céu
ca nhan, giai quyet dugc cac nhu cau tai chinh can thiét
khi ngudi than can nhung chua sin sang dé vay tin dung
den, do phﬁn nao c6 nhan thitc dugc nhiing h¢ lyy ma tin
dung den mang lai néu sir dung. Bién hiéu biét tai chinh
¢6 két qua cung chidu véi y dinh st dung tin dung den,
nguoc voi gia thuyét nghién ctru 1a hiéu biét vé tin dung
den co tic dong nguoc chiéu vai ¥ dinh vay tin dung den,
nghia la sinh vién cang 6 hiéu biét nhiéu vé tin dung den
thi y dinh vay tin dung den cang giam. Két qua nay c thé
14 do céu hoi vé tin dung den phan nao vuot qua sy hiéu
biét cua sinh vién vé tin dung den trong trudng hop sinh
vién chua tiép can vay tin dung den, gié tri trung binh ctia
bién hiéu biét tai chinh thap tir 2,0 dén 2,14 theo thang do

likert 5. C4c bién con lai la chudn chii quan, tinh tién loi
¢ tac dong thudn chiéu vai y dinh vay tin dung den va
phu hop véi gia thuyét nghién ciru da dé xuat.

Khuyén nghi: Chuan chu quan 1a mét bién tac dong
manh nhat dén y dinh st dung tin dung den ctia sinh vién.
Ban be, ngudi than va nhimg nguoi c6 tam anh huong
dén sinh vién sir dung tin dung den, ¢6 thai do sin sang
str dung tin dung den, khuyén khich vay tin dung den s&
lam ting ¥ dinh vay tin dung den cua sinh vién. Y dinh
vay tin dung den din dén hanh vi vay tin dung den. Nhu
Véy, dé ngan chin cac hanh vi vay tin dung den cua sinh
vién céc truong dai hoc can thudng xuyén to chirc nhiing
budi toa dam, san khau hoa, t0 chirc céc cudc thi ctia sinh
vién lién quan hiéu biét vé tai chinh ca nhan,... dé tuyén
truyén nhiing tac hai ctia tin dung den. Day manh huéng
dén sinh vién str dung nhimg tmg dung quén 1y tai chinh
canhan (tmg dung quan Iy tai chinh c4 nhan kha pho bién,
mién phi) hinh thanh cho sinh vién mdt thoi quen chi tiéu
hop 1y, theo ddi duge nhing hoat dong chi tiéu ctia minh
dé c6 thé quan Iy tai chinh c4 nhan t6t hon.

Tinh tién loi trong viéc vay tin dung den tac dong
thuan chiéu dén y dinh sir dung tin dung den cua sinh
vién. P& ngan ngura tin dung den cac co quan quan ly Nha
nude da c6 nhiéu hanh dong tich cuc nhung dy 13 van dé
rat phuc tap, khong thé loai bo triét dé. Do do, song song
Vo1 viéc ngén nglra tir cac co quan phap luat thi cac to
chtrc tin dung chinh thirc can hoan thién hanh lang phap
Iy tao thuan loi cho sinh vién tiép can duoc tin dung tr
cac kénh chinh thirc, chang han nhu ban hanh quy dinh
vé viée cap tin dung ciia cdc cong ty tai chinh va cong
ty tai chinh tidu ding, c6 thé cip tin dung thong qua cac
phuong tién dién t, tao thuén loi cho sinh vién vay von.
Cacto chire tin dung tham gla vio két n01 v6i hé thong dir
ligu quoc gla vé dan cu, dé c6 thé 1a tién t6i cho vay tin
chap ddi v6i lai nhimg khoan cho vay nho 1¢, tir d6 co thé
tang kha ning tiép can tin dung va han ché tin dung den.
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NHAN DIEN HANH VI QUAN TRI LOI NHUAN THUC TE: NGHIEN CUU
THUC NGHIEM TAI CAC DOANH NGHIEP NGANH THUY SAN
DANG NIEM YET TREN THI TRUGNG CHUNG KHOAN VIET NAM

Nguyén Thi My Dung*

Nghién ctru dwoc thwe hién nham cung cap bang chirng thuc nghiém vé hanh vi quan tri i nhuén thuwce té
trén bdo cdo tai chinh cta 24 doanh nghiép thuéc nhém nganh thiy san dang dwoc niém yét trén Sé giao
dich chirng khoén Thanh phé H6 Chi Minh, S& giao djch Chirng khodn Ha Néi trong giai doan tir ndm 2017
dén 2022, str dung phwong phdp wéc lwong dik liéu bang Pooled OLS dé kiém chirng liéu cdc doanh nghiép
nganh thdy san dang niém yét c6 thwe hién hanh vi quan tri lgi nhuén thuwc té hay khéng. Két qua kiém dinh

cho thdy nhém doanh nghiép nay cé thwe hién hanh vi quan tri Igi nhuén thuec té.

« T&r khéa: nganh thiy sén, quan tri loi nhuén, quan tri loi nhuan thuc té.

The study was conducted to provide an empirical
evidence about real earnings management behavior
on the financial statements of 24 enterprises in the
seafood industry listed on the Ho Chi Minh City
Stock Exchange, Hanoi Stock Exchange in the
period from 2017 to 2022, using Pooled OLS panel
data estimation method to verify whether these
listed seafood enterprises practiced real earnings
management behavior or not. The test results
show that this group of businesses carries out real
earnings management behavior.

» Key words: seafood industry, earnings
management, real earnings management .

JEL codes: G34

Ngay gtvi bai: 21/02/2024

Ngay gt¥i phan bién: 22/02/2024

Ngay nhén va stra sau phan bién: 07/5/2024
Ngay chdp nhan dang: 16/5/2024

1. Gi6i thiéu

Trong nén kinh té thi truong, dé ton tai va phat trién,
cac doanh nghiép (DN) phai san xuat kinh doanh ¢6
hi¢u qua Mot trong nhimg tiéu chi quan trong nhit dé
d4nh gia hidu qua hoat dong va trién vong trong tuong
lai ciia mot doanh nghiép 1a loi nhudn ké toan, dugc thé
hién trén bao cao tai chinh hang quy, hang nam. Loi
nhuén ngoai danh gia hi¢u qua hoat dong kinh doanh
cua doanh nghi¢p, con danh gia kha nang quan tri cua
cac nha quan ly, do vay, day 1a mot trong nhimg chi ti€u
ma céc nha quan 1 ¢6 thé thyc hién viée diéu chinh dé
nham dat dugc muc tiéu ciia minh.

Hanh vi diéu chinh loi nhuén, hay con duoc goi 1a
quan tri loi nhuén (earnings managemnent - EM) la
sy diéu chinh loi nhuan dé dat dugc muc tiéu da dat
ra trudc do cia nha quan tri. N6 1a mot sy can thi¢p
¢ tinh toan ky ludng trong qué trinh cung cép thong
tin tai chinh nham dat duoc nhiing muc dich ca nhan
(Schipper, 1998). Theo Gunny (2005), Dechow va
Skinner (2000), EM c6 thé dugc thuc hién qua hai
cach, mdt la quan tri loi nhuan dua trén co s¢ don tich
(Accrual based earnings management - AEM), va hai la
quan tri lgi nhuan thong qua diéu chinh cac hoat dong
thyc € (Real earnings management - REM) Véi AEM,
¢6 thé duoc do ludng bang nhidu mo hinh khac nhau
nhu: Jones (1991), Friedlan (1994), hay Jones diéu
chinh ctia Dechow va cong su (1995), va REM co thé
duoc do luong thong qua mo hinh cua Roychowdhury
(2006), dua trén két qua nghién cuu trudc do cua
Dechow va cong su (1998). Trong pham vi nghién ctru
cua bai bao nay, tac gia de cap dén quan tri 1gi nhuan
thue té REM.

Du bang cach nao thi hanh vi quan tri loi nhuan anh
huong rat 1on dén loi ich cia ¢b dong, nd 1am x6i mon
long tin ciia nha dau tu vao gid tri ctia cic bao cdo tai
chinh va thj truong chimg khoén. Vi thuong nha dau
tu co xu hu(mg dau tu vao cac doanh nghiép c6 hiéu
qua kinh t€ va kha nang tang tru('mg cao. Do d6 ma cac
doanh nghlep niém yét noi chung va doanh nghlep thay
san noi riéng c6 xu hudng bang mt cach nao do sé thoi
phdng két qua kinh doanh.

Trong nhiing ndm gin day, nhimg thong tin sai léch
v& loi nhudn dugc cong b trén bao céo tai chinh cta
cac doanh nghiép thay san nhu Cong ty xuat nhap khau
Thuy san An Giang AGF nam 2018 bi phat 155 tri¢u

* Hoc vién Ngan hang - Phan vién Phu Yén; email: dungntm.py@hvnh.edu.vn
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dong vi bao céo tai chinh gian ddi (VTC News, 2018),
hodc céc truong hop bi phat do chdm ndp bdo cdo tai
chinh nhu truong hop cua Cong ty co phan Xuat nhap
khau Thuy san Sai Gon 70 triéu dong nam 2019, va
nhing truong hop khac khién cho nhiéu nha dau tu ban
khoan, liéu c6 hanh vi quan tri lgi nhuan thyc té cua
cac doanh nghlep thuy san dang niém yét hay khong,
dé 1am 1o van dé nay, tac gia van dyng mo hinh cua
Roychowdhury (2006) dé kiém chimg.

2. Co & 1y ludn va tong quan nghién ctru

2.1. C¢ 56 I Iugin vé quén tri lpi nhudn thuc té

Hién nay, c6 kha nhiéu dinh nghia vé quan tri loi
nhusn thyc té (Real earnings management - REM).
Sém hon ca co thé ké dén dinh nghia ctia Schipper
(1989), ba cho rang REM 1a mot dang thay thé ctia quan
tri loi nhudn ¢ thé dat duge bing céch thay doi thoi
diém chi tiéu trong dAu tu hodc hoat dong tai trg nham
muc dich thao ting 1¢gi nhuan dugc trinh bay trong bao
c4o tai chinh. Mgt dinh nghia khac toan dién hon 1a cua
Roychowdhury (2006), 6ng cho rang REM la sy khéc
biét so vai thue tlen hoat dong binh thudng, dugc thuc
day boi mong mudn ctia cac nha quan 1y nham déanh lira
it nhat mdt s6 bén lién quan tin vao mot s6 thong tin tai
chinh nhat dinh da duoc d4p tmg trong qué trinh hoat
dong binh thudng cta doanh nghiép. Mot sb phuong
phap c6 thé dugc thuc hién dé thao ting céc hoat dong
thuc té dé tang murc loi nhuan nhu mong mudn nhu cat
giam chi phi tiy ¥, hodc chiét khiu cao, n6i long thoi
han thanh toan, giam gi4 ban, khuyén khich khach hang
mua hang nhiéu hon dé ting doanh thu, tir d6 tang loi
nhuan, hogc tién hanh san xuat thai qua nharn giam gia
thanh san pham. Nhiing hoat dong nay c6 thé 1a nhimg
hanh dong t6i wu trong nhimg hoan canh kinh t€ nhat
dinh. Tuy nhién, néu nha quan ly tham gia vao céc hoat
dong nay rong rai hon muic binh thuong, véi muc tiéu
dat dugc lgi nhuén ky vong, tic 1a ho dang tham gia vao
hoat dong quan tri lgi nhuan (Roychowdhury, 2006).
Xu va cong su (2007) da dua ra mét dinh nghia ngan
gon rang REM 1a mot hoat dong gy sai 1éch so voi hoat
dong kinh doanh binh thuong, va 1am anh hudng dén
chi tiéu lgi nhuén dugc trinh bay trén bao cao tai chinh.

Céc nghién ctru trude day da phan loai hanh vi quan tri
loi nhuén thyc té thong qua ba loai hoat dong: 1) hoat dong
diéu hanh, 2) hoat dong dau tw va 3) hoat dong tai chinh.

1) REM thong qua cac quyét dinh hoat dong diéu
hanh dé cap dén viéc tang doanh s6 ban hang, giam chi
phi tuy ¥ va tang san xudt dé tranh bao cao 16 hodc ghi
nhan thu nhap thp hon (Roychowdhury, 2006).

2) REM thong qua cac quyét dinh dau tu dé cap dén
viéc thao ting thu nhép thong qua viéc ban tai san dai
han va céc khoan du tw vao nghién ciru va phat trién
(R&D) (Gunny, 2005).

3) REM thong qua céc quyét dinh tai chinh dé cap dén
qué trinh anh huong den thu nhdp trén m01 co phleu thong
qua viéc mua lai cd phiéu va quyén chon co phleu (Hribar,
Jenkins, & Johnson, 2006). Pham vi bai viét nghlen cuu
dén viéc thao ting thong qua céc hoat dong van hanh
doanh nghiép, trong d6 bao gém: hoat dong ban hang, cit
giam chi phi tly ¥ va tién hanh san xuat thai qua.

Thir nhat thao ting loi nhudn thong qua hoat dong
ban hang dé cap dén cac quyét dinh cua nha quan ly
nham tam thoi thic day doanh s6 ban hang bang cach
dua ra cac diéu khoan tin dung dé dang hon hoic chiét
khau cao hon trén gid ban (Roychowdhury, 2006).
Quan tri lgi nhuan thong qua phuong phap nay s€ tam
thoi tang khoi lugng béan hang, din dén thu nhap cao
hon va dong tién trong ky hién tai thdp hon do thing
du doanh thu. Dua trén két qua nghién ciru trude d6
cua Dechow va cong su (1998), Roychowdhury (2006)
da phat trién md hinh aé do luong dong tlen bt thuong
tir hoat dong bing cach thé hién dong tién binh thuong
tir hoat dong kinh doanh nhu mdt ham tuyen tinh cua
doanh s6 ban hang va sy thay doi doanh s6 ban hang
trong ky hién tai. D& udc tinh, Roychowdhury chay hoi
quy cat ngang mo hinh sau déy:

CFO/A =BT B(VA,) + B(S/A,,,) + B(AS/
4,,)+ )

CFOi - dong tién tir hoat dong kinh doanh ciia doanh
nghiép i ndm t

A tong tai san ctia doanh nghiép i ndm t-1

S,: doanh thu thuan ctia doanh nghiép nim t

AS.: chénh 1€ch doanh thu ctia doanh nghiép 1 gitra

namtvanamtlAS S Sltl

Thir hai, quan tn 101 nhuén thong qua viéc cat
giam chi phi tuy y. Sy sai 1¢ch cua viée chi tiéu cho chi
phi tiy y tir hoat dong binh thuong dén hoat dong bét
thuong anh hudng dén muec loi nhuan dwoc béo céo 1a
mot k¥ thudt duge cac nha quan Iy st dung trong REM.
Graham va cong su (2005) cho ring céc nha quan 1y ¢6
thé cat giam chi phi tily ¥ khi ho c6 kha ning bo 15 dat
duoc loi nhuan muc tiéu. Viée giam cac chi phi nay s¢
lam tang thu nhap dugc bao cao trong cung thoi gian.
Bing chimg thyc nghiém cua Roychowdhury (2006)
chi ra rang cac nha quan 1y st dung viée cat giam chi
phi danh cho nghién ctru va phat trien R&D, chi ph1’ ban
hang, chi ph1 chung va chi phi quan 1y (SG&A), va chi
phi quang cdo tuy y trong quan tri loi nhuén dé tranh gh1
16. Nha nghién ctru ciing néi thém rang cac cong ty co
thé giam cac chi phi tily y dé tac dong dén thu nhap thuc
té khi cc chi phi nay khong co tac dung anh hudng truc
tiép dén doanh thu trudc mat. Roychowdhury (2006)
da phat trién mot mo hinh dé do luong chi phi tiy ¥ bat
thuong (DISEXP) dugc mo ta nhu sau:

DISEXP /A,,, =, B (1/4,.,) + BAS/4,,) +5, @)
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DISEXP, : tong chi phi tity ¥ (bao gdm chi phi ban
hang, chi phi quan ly doanh nghi¢p, chi phi nghién ctru
va phat trién) ctia doanh nghiép i phat sinh nam t.

Thir ba, san Xuat thai qua d& cap dén Vviée tang
don vi sdn xuat l€n nhi€u hon so v6i nhu cau cua thi
truong du kién. Céc nghlen clru truge day da ghi nhan
rang cac nha quan ly cua cac cong ty san xut st dung
san xuat thira nhur mét k§ thudt dé quan tri loi nhuan
(Roychowdhury, 2006). Ky thuat nay cho phép nguoi
quan ly dé dan trai chi phi san xuat chung ¢0 dinh cho
nhiéu don vi san xuét hon, din dén giam gia von hang
ban. Thét vay, viéc giam gid thanh hang hoa nhu véy
dan den tang ty suét loi nhuan dya trén gia dinh rang
cac yéu 6 khac s¢ khong doi. Tuy nhién, do hau qua
cua nhu'ng hoat dong nhu vay, cac cong ty nay phai doi
mit véi viée ton kho 16, va tinh hinh tai chinh kém
hon trong nhing nim tiép theo. Roychowdhury (2006)
da xac dinh chi phi san Xuat 1 tong gia von hang ban
va nhiing thay doi vé hang ton kho trong nam, theo do:

PROD/A,, = B, f,(1/4,,,) + B,(S/4,.,) ~ B{(AS/
Ay ) TBAS, /4,) +o, (3)

COGSI/AM = ﬁo + 'BI(]/Ai,t-I) + ﬂﬁ(Si/Ai,t-I) + 6t
AIN ?/At., =Byt B(1A4,,) T B(AS/A,,) T B(ABS,/
A )+
it-1 t

PROD, = COGS, + AINV,

COGS,: tong gi4 von hang ban clia doanh nghiép i
nam t

AINV.: chénh I¢ch hang ton kho ctia doanh nghiép i
gitanam t va nam t-1, AIVN, =IVN_ - TVN_ |

2.2. Tong quan nghién ciru

Hién nay, trén thé gidi va trong nudc c6 kha nhiéu
nghién ctru vé muc do quan tri loi nhuan thuc té clia
cac doanh nghiép niém yét. Tai Viét Nam, ¢6 thé ké
dén Nguyén Thi Phuong Loan va Nguyén Minh Thao
(2016) nghién ctru hanh vi quan tri lgi nhuén thyc t€ cua
cac cong ty dang dugc niém yét trén thi truong chimg
khoan Viét Nam. Nhom tac gia str dung dir liéu cua 610
cong ty niém yét tai 2 s& giao dich chimg khoan Thanh
phd H Chi Minh va Ha Nbi trong khoang thoi gian
tir 2008 dén 2015. Bang cac md hinh hoi quy da duogc
kiém dinh, nhom téc gia chi ra rang cac nha quan 1y co
thao ting loi nhuén, cu thé 1a c6 ap dung quan tri loi
nhuan thyc té bang cach didu chinh doanh thu thong
qua cac chinh sach chiét khdu hay n6i long thoi han
thanh toan, va cit giam chi phi tily ¥, va chua co bang
chung cho :thay céc doanh nghi€p thuc hi¢n REM thong
qua viéc tién hanh san xuat thai qua.

Hoang Thi Viét Ha va Bang Ngoc Hung (2018)
ngh1en ctru REM cho két qua tuong dong Vol nghlen
ctru cua Roychowdhury (2006), hé s6 xac dinh cia mo
hinh uwdc tinh chi phi san xuat la 97.65%, tiép dén la

md hinh udc tinh chi phi tiy y 1a 28.17%, tuy nhién mo
hinh wéc tinh dong tién 6 hé s6 xac dinh & mirc thap
dat 6.92%. Diéu nay co nghla 1a mtre chi phi san xuat
cta DN 14 phit hop véi mirc doanh thu va su thay di
trong doanh thu qua cac nam. Pay 1a ddu hiéu bac bo
gia thuyet nha quan ly ap dung REM béng céch tién
hanh san xuét thai qua Hai mo hinh con lai la uéc tinh
chi phi tiy ¥ va ugc tinh dong tién thi c6 bang chung
cho thay nha quan ly ap dung REM bang cach cit giam
chi ph1 tily y va thic day doanh s théng qua chiét khau
hay néi long chinh sach tin dung.

D6 Thuy Linh va Vii Hing Phuong (2023) do lu‘ong
muc d§ quan tri lgi nhudn cua cac cong ty niém yét
trong khoang thoi gian tir 2009 dén 2019, voi dir liéu
14 5.885 quan sat, két qua kiém dinh cho thay, cac cong
ty ¢ xu huong quan tri lgi nhugn thong qua cac hoat
dong v& néi long chinh sach tin dung thuong mai va
chiét khau cung voi cac tac dong vé chi phi san xuat,
trong khi d6, cac cong ty c6 xu huéng quan tri lgi nhuén
giam thong qua cac tdc dong ve chi phi ban hang va
quan 1}'/ doanh nghiép Viéc gia tang lgi nhuan th6ng
qua cdc hoat dong v€ chinh sich tin dung thuong mai
khi céc dbi tac dugc phép tra tién chdm cung véi cac
chinh sach chiét khau khuyen khich di tac mua hang
voi sb lu0ng 16n hon va két qua la doanh thu gia tang.
Cung véi viée giam gh1 nhan céc chi ph1 san xuat s¢
khlen cho lgi nhuan ctia cong ty gia ting va do vay cling
thé hién higu qua kinh doanh t6t hon so v6i thuc té. Qua
cac két qua trén chung ta co thé thay cac nghlen cuu
déu cho két qua kha twong dong voi nhau va véi nghlen
ctu trude do cua (Roychowdhury, 2006) du vay, cic
nghlen clru nay thyc hién tap trung voi nhom ddi tuong
la cac doanh nghlep niém yét trén S¢ giao dich Chiing
khoan TP. HCM, va S¢ giao dich Chung khoan Ha Noi,
ma bo qua nghién ctru hanh vi quan tri loi nhudn thue té
d6i véi mot nganh nghé cu thé, véi nhimg dic thu neng
cua nganh do, nén tac g1a thyc hién nghién ciru nay de
nhan dién hanh vi quan tri loi nhuan thyc & véi céc
doanh nghiép trong nganh thuy san.

3. Két qua nghién ciru

3.1. Dit li¢u nghién ciru

Nghién ctru dé cap den nhoém nganh thily san ctia cac
DN dang dugc niém yet trén Thi truong Chung khoan
Viét Nam, do d6, mau quan sat dugc chon s& bao gdbm
24 doanh nghi€p trong nganh c6 cong b6 day du thong
tin béo céo tai chinh, loai mot sb doanh nghi¢p thiéu dir
liéu, trong 5 nam, tir ndm 2018-2022, tong sb quan st 14
120. Toan bd dir liéu duge thu thap tir bao céo tai chinh
cuia cac cong ty, qua 2 trang web 24hmoney vn, va cafef.
vn, va dugc xtr Iy boi phan mém xir Iy dir lidu Stata 17.

3.2. Két qud nghién ciru

_Dua vao gia dinh doanh thu tuan theo quy ludt bude
ngau nhién ctia Roychowdhury (2006) khi xay dung
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mo hinh va muc dich ciia m6 hinh 13 nhan dién hanh
vi REM theo timg ndm nén phuong phap Pooled OLS
ap dung cho dit liéu chéo d€ ude tinh cac hé s hoi quy
ctia mo hinh. K&t qua dat dugc trinh bay trong bang 1.
Bang 1. Tong hop két qua hdi quy md hinh wéc tinh

Bién CFO/A (1) DISEXP/A_(2) PROD /A _ (3)

HesSchin | 0040081 | *** | 0023955 | ** | 0051539 | **
0,022929 0,124154 0,025002

A 3464348 | *** | 4330887 | * | -300187 | ***
1,831230 0,924230 1,780081

/A, | -0,004200 0050965 | * | 0937897 *
0,016588 0,007813 0,016059
a5/, | 0120953 0,004235
0,022929 0,027583
85 /A, 0,008858
0,025161
R2 higu chinh|  0.0490 0,3653 0,9706

* c6 mire y nghia 1%, ** cé mirc y nghia 5%, va *** c6 mirc y nghia 10%

Nguon: tinh toan cua tac gia tong hop tir Stata 17

Tong quét, mo hinh udc tinh chi phi ity ¥ va udc tinh
chi phi san xuat c6 két qua twong dong voi cac nghién
cuu trude da thuc hién trude do béi Roychowdhury
(2006), theo do, hé s6 xac dinh diéu chinh (R* hidu
chinh) cua m6 hinh wdc tinh chi phi tuy y 1a 36,53%,
thap hon khong dang ké so véi 38% cua Roychowdhury,
hé s6 xéc dinh diéu chinh ctia mé hinh udc tinh chi phi
san xuat 1a 97,06% kha cao so véi két qua nghién ctry
cua Roychowdhury la 89%. Su khac nhau ndy c6 thé
duoc giai thich boi cac yéu t6 khac khong duoc dua vao
mo hinh, mot khi diéu kién kinh té, xa héi trong giai
doan thuc hién nghién ctru c6 su khéc biét. M6 hinh udc
tinh dong tién hoat dong, hé s6 diéu chinh rat thip, gan
5%, khac biét han so voi két qua ciia Roychowdhury 1a
45%, diéu nay cho thay hau nhu céc bién trong md hinh
khong giai thich dugc sy thay doi trong dong tién hoat
dong cua cac doanh nghiép thiy san.

Hé s6 R2diéu chinh ciia mé hinh (1) va (2) thap,
nghia 1a ngoai cac bién dugc dwa vao mo hinh, dong
tién hoat dong va chi phi tuy ¥ cia doanh nghiép chiu
tdc dong cua cac nhan t6 khdc, nhat 1a dong tién hoat
dong, mot nhén t6 quan trong 1a cac quyet dinh cua cac
nha quan ly. Cac quyét dinh nay tao ra sy bat thuong
trong mutc hoat dong ctia doanh nghiép nén khong duoc
giai thich boi mo6 hinh. Do do, day cling 1a diu hiéu
cho thay nha quan 1y co ap dung REM dé diéu chinh
loi nhuan ciia doanh nghiép, dic biét 1a cic quyét dinh
nham thao ting loi nhuan théng qua hoat dong ban
hang nhu thiic day doanh s6 ban hang bang cach dua
ra céc diéu khoan tin dung dé dang hon hodc chiét khau
cao hon trén gia ban. Vi mé hinh ude tinh chi phi san
xudt ¢6 tinh giai thich rat cao 97,06%, nghia la muc chi
phi cua doanh nghi€p pht hop voi mire doanh thu va sy
thay doi trong doanh thu qua cac ndm, déy 1a dau hi¢u
bac bo gia thuyet nha quan ly 4p dung REM bang cach
tién hanh san xuat thai qua.

Khi so sanh két qua thu duoc voi cac nghién clru
trudc duoc thug hién tai Yiét Nam, thi 1§ét qua nay cling
khé 1a trong dong vai ket qua duge d€ cap trong muc
tong quan nghién ctu. Tom lai, dua vao két qua thuc
nghiém theo md hinh cua Roychowdhury (2006) co
thé thdy cac doanh nghiép thuy san dang niém yét ¢o
thuc hién hanh vi diéu chinh lgi nhuén thuc té.

4. Kétlujn

Dua trén két qua nghlen ciru vé do luong quan tri
loi nhuén thyce té tai cac doanh nghiép nganh thay san
dang niém yét trén thi truong chimg khoan Viét Nam,
¢6 thé nhan dinh ring van dé nay dang dat ra mot thach
thire d6i v6i sy minh bach va bén vimg cua thi truong.
Nghién ctru da chi ra rang cac doanh nghiép thily san
c6 xu hudng lam sai 1éch chi tiéu loi nhuan thong qua
cac hoat dong nhu cat giam chi phi tuy y hay thic
diy doanh thu bing cich cung cép tin dung dé dang
hon hodc nang mirc chiét khdu cao hon mét cach bat
thu’ong, tao ra mot hinh anh khong day du va chan thuc
v€ hi¢u suat kinh doanh ctia ho. Diéu nay khong chi gy
mét long tin cua co dong ma con co thé anh huong dén
sttc khoe tong thé cua thi truong chimg khoan.

Van & 1am sai 1&ch chi tiéu loi nhuén dat ra mot co
hoi dé cai thién hé théng quan 1y, giam sat va bao cao tai
cac doanh nghiép. Céc bién phap nhu ting cuong kiém
soat noi b, thuc day su minh bach trong bdo céo tai
chinh, va tang cuong trach nhiém cla cac bén lién quan
¢ thé gitp giam thiéu rdi ro cua viée 1am sai 1éch chi tiéu
loi nhuén. Déi v0i céc co quan quan ly, két qua nghién
ciru cung cap co s dé dé xudt va ap dung céc bién phap
h trg, dam bao tinh minh bach va cong bang trong thong
tin tai chinh, tir d6 tao diéu kién thuan loi cho su phat
trién bén vimg cta thi trudng chimg khoan Viét Nam.

Tom lai, quan tri 1gi nhuan thyc té khong chi 1a mot
thach thirc cho doanh nghi€p ma con dét ra nhimg yéu
cau cao v€ tinh minh bach va quan ly cua thi truon,
ching khoan. Qua do, chl'mg ta can nhin nhan va doi
mat vdi thach thitc nay de xay dung mot hé thong tai
chinh minh bach, cng bang va bén viing.
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QUYET BINH CHON LUA CHUOI CUA HANG BAN LE CUA SINH VIEN
TREN BIA BAN TP. HO CHi MINH KHI MUA BIEN THOAI THONG MINK

PGS.TS. Pham Hung Cwéng* - Nguyén Huynh Quéc Thang**

Bai viét dénh gid anh hwéng cta cdc yéu té dén quyét dinh Iwa chon chubi ctra hang bdn I1é khi mua dién
thoai di déng cta sinh vién trén dja ban Thanh phé H6 Chi Minh thong qua khéo s&t 400 d6i twong nghién
ctru la sinh vién dang sinh séng va lam viéc tai Thanh phé H6 Chi Minh trong khoang thoi gian tie théng 11
dén thang 12 nam 2023. Két qua nghién ctru két luan rang, cd nam nhan té dé xuat trong mé hinh déu cé
anh dén quyét dinh Iwa chon chubi ctra hang bén Ié khi mua dién thoai di déng cta sinh vién theo thir tw tir
cao xuéng thap bao gém: (1) Gid ca; (2) Sw tién Ioi; (3) Truyén miéng; (4) Hinh thirc tiép thj va cudi cing la
(5) Chét Iwrong cém nhéan.

» T khoa: dién thoai théng minh, ctra hang ban 18, sinh vién.

The article evaluates the influence of factors
on the decision-making process of selecting retail
store chains for purchasing mobile phones among
students in Ho Chi Minh City, through a survey of
400 research subjects, who are young generation,
students residing and working in Ho Chi Minh City
from November to December 2023. The research
findings conclude that all proposed factors in the
model have a measurable impact on the decision-
making process of selecting retail store chains for
purchasing mobile phones among students, in the
following order: (1) Price; (2) Convenience; (3) Word
of mouth; (4) Marketing strategies; and finally, (5)
Perceived quality.

« Key words: smart phone, retail store, students.
JEL codes: L81, D11, D12.

Ngay gtvi bai: 15/01/2024

Ngay gtvi phan bién: 16/02/2024

Ngay nhan va stra sau phan bién: 28/4/2024
Ngay chap nhan dang: 06/5/2024

Gioi thi¢u

Di¢n thoai théng minh (Smartphone) da va dang
tr¢ thanh "mot nguoi ban" khong thé thleu trong cudc
song hang ngay cta con nguoi. Trong sudt hon 10 ndm
thi truong Smartphone bung n6 ¢ Viét Nam, cac dia
diém mua ban dién thoai di dong xuét hién ngay cang
nhiéu. Céc cong ty hoat dong dudi hinh thirc ban l¢
Smaﬂphone dang rat pho bién va ngay cang thich tmg
v6i boi canh méi. BE ¢6 nhimg chién lugc phat trién
linh vuc kinh doanh san pham dién thoai thong minh,
viéc nghién ctru cac nhan t6 anh huong dén quyét dinh

Iwa chon chudi ctra hang ban 1é ctia nguoi tiéu dung khi
mua mdt hang nay 1a kip thoi va phu hop voi xu thé.

Co s6' Iy thuyét va phwong phap nghién ctru

Co s6 Iy thuyét

Hanh vi tiéu dung la suy nghi va nhan thirc ¢ nhan
c6 dugc thong qua nhitng hanh vi ma ho lam trong khi
tiéu dung. Nhitg nhén t0 ¥ kién tir phia nguoi tiéu
dung khéc, quang cdo, gioi thiéu vé chat lugng, mau
ma, ching loai hz‘mg hod... co thé tac dong Ién nhan
thire, suy ngh1 va hanh vi cua khach hang Hanh vi la
mot loat cac quyet dinh v& viéc mua cac gi, tai sao, khi
nao, nhu thé ndo, noi nao, bao nhiéu, bao 1au mot lan
ctia mdi ca nhan hodc nhom ngudi tiéu dung phai duoc
quyét dinh qua thoi gian vé viéc chon ding san pham,
dich vu, y tuéng hodc cac hoat dong (Wayne D. Hoyer
va Deborah J. Macinnis, 2017).

Pugc gidi thiéu vao khoang cubi thap nién 60
cua thé ky XX, Thuyét hanh dong hop li (Theory of
Reasoned Action - TRA) dugc Ajzen va Fishbein phat
trién va duoc chinh 1y rong rai trong thap nién 70. Day
1 mot trong nhitng 1y thuyét quan trong nhat dé du
doan ¥ dinh hanh vi. TRA cho ring ¥ dinh thyc hién
hanh vi ciia mot ngudi 1a yéu t6 dy béo quan trong cho
viéc ho co that su thuc hién hanh vi ay hay khong.

Y dinh hanh vi bj anh hudng boi hai yéu t6, théi do
va chuan chu quan.

Ly thuyét v& hanh vi c6 ké hoach, hay ly thuyét vé
hanh vi dinh huéng (The Theory of Plannlng Behavior
- TPB), 1a mot ly thuyét md ti mdi lién hé gitra niém tin
dbi v6i hanh vi ciia mét ca nhan nao d6. Theo ly thuyét
nay niém tin cia ngucn do6 dugc chia thanh ba nhom:
niém tin theo hanh vi, niém tin theo tiéu chuan chung
va niém tin theo sy tw chi. Khéi niém nay da dugc phat
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trién boi Icek Ajzen vao nam 1991, véi muyc tiéu la ting
cudng kha nang dy béo cta Iy thuyét vé hanh vi hoach
dinh thong qua viéc st dung ket hop cac m6 hinh yéu t6
nhan thirc dé ki€m soat hanh vi.

Thuyét vé hanh vi hoach dinh co thé bao gom hanh vi
phi y thirc ciia moi ca nhan ma chua thé giai thich boi ly
thuyet v& hanh vi nhén thie (TRA). M6 hinh TPB dugc
coi duong nhu tot hon nhiéu dbi véi Van & du bao va
gidi thich hanh vi cta c4 nhan st dung ddi véi cling mot
cht dé va bdi canh nghién ciru. Boi vi phuong phap TPB
giai quyét nhitg khuyét diém ctia mé hinh TRA bang
viéc dua cac nhan t6 ¥ thic vao hanh vi. Y dinh hanh vi
ctia mot nguoi chinh 1a nhan t6 quyét dinh duy nhat ciia
hanh vi. Béng viéc su dung "nhén thuc kiém soat hanh
vi", hoc thuyét vé hanh vi gia dinh gitp giai thich moi
lién hé giita y thirc hanh vi va hanh vi thyc tién.

Viéc nghién ctru vé hanh vi tiéu dung cta khach
hang dugc xem la mot trong nhimg nhiém vu quan
trong c6 anh huong lon dén quy trinh ra quyét dinh vé
tiép thi ciia cac doanh nghiép (Philip Kotler & cong su,
2000). Hanh vi nguoi tiéu dung cta Philip Kotler 1a mo
hinh giai thich cach ma nguorl ticu dung tim kiém, Iya
chon, st dung va déanh gia san pham va dich vu. M6
hinh nay gom 5 giai doan: Nhan biét nhu cau, tim kiém
thong tin, danh gia cac lya chon, quyét dinh mua hang
va cudi ctng 1a xem xét sau khi da mua.

Nghién ctru ctia Afande (2015) duge thye hién tai
ctra hang trong thanh pho Nyeri dé tim hiéu va phan tich
cac yeu to tac dong dén quyet dinh mua cua khach hang.
Trong két qua nghién ctu cho b;et co cac yéu to anh
hudng mot cach tich cyc dén quyét dinh mua cua khach
hang, trgng d6 c6 yéu to "Gia ca" anh hudng manh nhat
1én quy€t dinh mua cua khéch hang, bén canh do cling co
céc yeu t6 tac dong dén quyét dinh mua cua khach hang
bao gdbm: Thuong hiu, quang cho va tiép thi.

Trong nghién ctru "Su 4n tuong sdu sic dei VOl
thuong hi€u ciia Smartphone trong viéc ra quyét dinh
mua cua nguoi ti€u dung”, Chia-Ju Liu & cong su
(2014) da danh gia sy an tuong cua cac thuong hiéu
Smartphone khac nhau ddi voi nguoi tiéu ding. Két
qué cua cude khao sat chi ra rang c6 71% nguoi tiéu
ding sin 1ong chi tién dé mua san pham tir thuong hiéu
Smartphone tot nhat cia ho.

Cong va cdng su (2017) trong nghién ctru xay dung
md hinh quyét dinh mua cua khach hang Ve thuong
hi¢u dién thoai cho rang "Chat lugng phuc vu" ma mot
trong nhimg yéu t quan trong nhét tic dong quyét dinh
dén hanh vi mua cua khich hang, Tuy nhién, nghién
ctu cua Ha va cong sy (2015) ket luan "Yéu t6 hiru
hinh" anh huong nhi€u nhét t6i quyét dinh mua cua
khach hang, ke tiép 1a yeu t0 "Chinh sach" va "Tuong
tac ca nhan".

Mé hinh nghién civu dé xudt

Trén co s0 cac mé hinh Iy thuyét va cc nghién ctru
lién quan dén quyét dinh chon chudi cira hang ban I¢
khi mua Smartphone ¢6 truge do, nhom tac gia & xuit
mo hinh nghlen clru voi blet phu thudc “Quyét dinh lya
chon” véi 5 gia thuyét bién doc 1ap (Hinh 1).

Hinh 1: M hinh nghién ciru dé xuat

Gi ¢4 (GC) H1-

Chat lwgng cdm nhan (CL) H2+

H3+

S tién lgi (TL) Quyét dinh Iya chon (QD)

H4+

Hinh thirc tiép thi (TT) e

Truy&n miéng (TM)

Nguon: Nhém téc gid tong hop va dé xudt
Cac gia thuyét nghién ctru duoc trinh bay nhu sau:
HI: Gia ca c6 twong quan am dén quyét dinh lya
chon chuoi ctra hang ban I¢ khi dién thoai thong minh
cua sinh vién trén dia ban thanh phoé Ho Chi Minh.
H2: Chat lugng cam nhéan c6 twong quan duong dbi
voi quyét dinh Iya chon chudi cira hang ban 16 khi dién

thoai thong minh cta sinh vién trén dia ban Thanh phd
Hb Chi Minh.

H3: Su tién loi c6 twong quan duong dbi véi quyét
dinh lya chon chudi cira hang ban ¢ khi dién thoai
thong minh cta sinh vién trén dia ban Thanh phd HO
Chi Minh.

H4: Hinh thuc tiép thi ¢ tvong quan dwong dbi
voi quyét dinh Iya chon chudi cira hang ban 16 khi dién
thoai thong minh cta sinh vién trén dia ban Thanh phd
Hb Chi Minh.

HS: Truyén miéng c6 tuong quan duong ddi véi
quyét dinh lua chon chudi cira hang ban 1é khi dién
thoai thong minh cta sinh vién trén dia ban Thanh phd
H6 Chi Minh.

Phuwong phap nghién ciru

Dit li€u duoc thu thap thong khao sat dudi dang mau
truc tuyen bang Google forms va khéo sét truc tiép trén
400 doi tuong nghién ctru 1a sinh vién dang sinh song
va lam vi¢c tai Thanh pho Ho Chi Minh trong khoang
thot gian tir thang 11 den thang 12 nam 2023. Két qua
sang loc thu vé 100% sd phleu hop 1¢, s6 luong dam
bao duge ¢d mau tiéu chuan di dua ra 1a N > 120.

Két qud nghién civu
Danh gid do tin cdy thang do
Két quéa biéu thi, tit ca céc bién doc 1ap déu co hé

s6 Cronbach’s dat chi tiéu, déu 16n hon 0,6 va nho hon
0,95. Dong thoi hé s6 trong quan bién tong ciia clia cac
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bién quan sat déuq 16n hon 0,3 nén tat ca bién déu duoc
gilr lai cho céc kiém dinh tiép theo (Bang 1).
Bang 1: Danh gia do tin cdy Cronbach’s alpha

Thang do Ky hiéu | Cronbach’s Alpha S8 bién quan sat
Gidca GC 0,797 4
Chat lwvgng cdm nhan CL 0,753 4
Su tién loi L 0,747 4
Hinh thirc tiép thi 1T 0,793 4
Truyén miéng ™ 0,794 4
Quyét dinh lya chon Qb 0,788 4
Nguon: Két qua tong hop tir SPSS
Phdn tich EFA

Heé s6 KMO ctia bién doc 1ap 120,771 thoa méan diéu
kién KMO €[0,5;1] dé t&p dit liéu nghién ctiru phu hop
dé phan tich nhan t6. Dong thoi gia tri Sig. ciia kiém dinh
Bartlett’s 1a 0,000 < 0,05 (5%) chimg t6 cac bién quan
sat du diéu kién dé dugc phan tich nhan 0 cling nhu
¢ sy tuong quan ﬁn nhau gitra cdc bi€n quan sat trong
timg nhom nhan t6 hay bién doc 1ép. Gié tri Eigenvalue
=1,279 > 1, chiimg t6 sO hmng nhén 6 cta thang do cho
phan tich EFA 14 hop Iy va tiép tuc co thé giir lai. Tong
phuong sai trich 1a 68,085% > 50,00% (Bang 2).

H¢ s6 KMO = 0,723 cua bién phu thugc dép tmg
yéu cau KMO €[0,5;1], ddng thoi gia tri Slg cua kiém
dinh Bartlett’s 1a 0,000 < 0,05 (5%) tic 1a c6 sy tuong
quan giita céc bién quan sat trong nhom nhan t6 bién
phu thude, va céc bien du diéu kién dé phan tich nhan
t0. Thém vao do, gia tri Eigenvalue = 2,464 > 1, vay
nén nhén t6 nay c6 du diéu kién dé duoc gitra lai. Tong
phuong sai trich 1a 61,604% > 50,00% dap tmg diéu
kién dé ra (Bang 2).

Két qua phén tich twong quan Pearson cho thdy cac
yéu tb GC, CL, TL, TT, TM véi QP déu co gia tri Sig.
=0,000<0.05 (v6i do tin cay 95% va muc ¥ nghia 5%).
Cho thy 6 sy twong quan cht ché gitra cac bién GC,
CL, TL, TT, T™ v¢i QD. Trong két qua ndy ta nhan
thdy cac bién GC, CL, TL, TT, TM véi Qb déu co hé s6
twong quan duo’ng, dicu nay c0 y nghia moi lién hé gitra
cac bién nay voi QP 1a méi quan hé cung chiéu, hay sy
bién dong cua cac bién nay dugc danh gia ting 1én thi
QD tang 1én hon va nguoc lai (Bang 3).

Két qud phan tich mé hinh héi quy tuyén tinh

Két qua phan tich cho thay hé s6 R2 hiéu chinh bang
58,2% c6 nghia 13 58,2% bién dong cta bién phy thudc
sy hai long cta khach hang duoc giai thich boi cac bién
doc lap. Kiém dinh Durbin - Watson cho thiy két qua
Durbin - Watson = 1,948 khong qua xa gia tri 2, ta c6
thé két luan cac phan du 1a doc 18p v6i nhau hay khong
6 twong quan gitra cac phan du, nén gia dinh tu tuong
quan khong bi vi pham.

Phén tich ANOVA cho thdy két qua kiém dinh F co
Sig. = 0,000, chimg t6 ring md hinh hdi qui xay dung
1a phu hop v6i bg dir ligu thu thap dugc, va cac bien dua
vio déu co y nghla Ve mit thng ké voi mirc y nghia
5%. Nhu vay cac bién doc lap trong m6 hinh ¢6 quan
hé dbi v6i bién phu thude “Quyét dinh lya chon”. Phan
phéi phan du c6 gia tri trung binh bang 0,152 > 0, 05 la
phan phdi chuan; khong c¢6 hién tuong da cong tuyén;
Khéng c6 hién tuong phuong sai khong déu xay ra.

Bang 4: Két qua hoi quy Coefficients

Hé 50 hoi quy chwa | Hé s6 hdi quy Kiém tra da
Bang 2: Phan tich nhan t6 kham pha EFA Mohinh | chudn hod chuinhod | | o | congtuyén
L. D§ chap
KMO Sig. Eigenvalue TVA B | Saisd chudn Beta nhan VIF
Bién ddc lap 0,771 0,000 1,279 68,085% (Hangs6) | -0,123 0,177 4318 | 0,487

Bién phu thudc 0,723 0,000 2,464 61,604% 6C 0353 | 0037 0,379 3428 | 0,000 | 0674 | 1,546
Nguon: Két qua tong hop tir SPSS cL 0099 | 0037 0,106 5637 | 0,008 | 0663 | 1,508
2 g it 0282 | 0036 0,290 6,499 | 0000 | 0773 | 1,294
Kiém dinh twong quan Pearson 7 0122 | 0033 0,129 8724 | 0,000 | 0860 | 1,163
Bang 3: Két qua kiém dinh twong quan pearson ™ 0166 | 083 01> 5668 |00 | 0827 | 1209

GC cL L T ™ Qo
Hé 56 Pearson 1 0,524** | 0356** | 0,294** | 0,373** | 0,642**
GC |Sig.(2-tailed) 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
C& mau 400 400 400 400 400 400
Hé so Pearson | 0,524** 1 0,403** | 0,250%* | 0303** | 0,507**
CL |Sig.(2-tailed) 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
C& mau 400 400 400 400 400 400
Hé s6 Pearson 0,356%* | 0,403** 1 0,297** | 0,253** | 0,551**
TL |Sig.(2-tailed) 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
C& mau 400 400 400 400 400 400
HésoPearson | 0,294** | 0,250** | 0,297** 1 0,224** | 0,393**
T |Sig.(2-tailed) 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
€& mau 400 400 400 400 400 400
HésoPearson | 0373** | 0,303** | 0,253** | 0,224** 1 0,451**
™ |Sig.(2-tailed) 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
C& mau 400 400 400 400 400 400
HésoPearson | 0,642** | 0,507** | 0551** | 0,393** | 0,451** 1
QP |Sig.(2-tailed) 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
C& mau 400 400 400 400 400 400

Nguon: Két qua téng hop tir SPSS

Nguon: Két qud tong hop tir SPSS

Két qua hdi quy cho thiy cac bién doc lap déu co
gié tri Sig. < 0,05 (v6i muc y nghia 5%). Do do, ta co
thé noi rang tat ca cac bién doc 1ap déu co tac dong dén
quyet dinh Iya chon chudi cira hing ban 1¢ khi mua dién
thoai di dong cta sinh vién trén dia ban thanh phd Ho
Chi Minh. Tét ca cac nhan t6 ndy déu c6 y nghia trong
md hinh va tac déng duong dén quyét dinh lya chon
chudi cira hang ban 1¢ khi mua dién thoai di dong cua
sinh vién thanh phd HO Chi Minh, do cac hé sb hoi quy
déu mang dau duong (Bang 4)

S6 phong dai phuong sai VIF cua cac bién trong md
hinh déu rat nho, c6 gia tri tir 1,163 dén 1,546 nho hon
2. Cho thdy m6 hinh hoi quy khong vi pham hién tugng
da cong tuyén va co y nghia thong keé.
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M6 hinh hoi quy chudn héa:

0ob = 0,379*GC + 0,290*TL + 0,175*TM +
0,129*TT + 0,106*CL

Trong do: GC: Gia ca; CL: Chét luong cam nhan;
TL: Sy tién loi; TT: Hinh thtrc ti€p thi; TM: Truyén
miéng; QD: Quyét dinh lya chon.

Gid ca 1a mdt trong nhimg yéu t6 quan trong khi
quyét dinh mua dién thoai di dong boi sinh vién. Véi
nguon thu nhap han che, gia ca s€ gay anh huong 16n
dén viéc mua sam cua ho. Sy chu y cua sinh vién s&
duogc thu huat boi nhung ctra hang cung cap san pham
voi gia phai chang va uu dai hap dan.

Chat luorng san pham cling khong kém phan quan
trong. Do do, cc chudi ctra hang mang lai san phim chat
leong va dich vu hdu mai tot s& duogc sinh vién ra chudng.

Su tién 1gi 1a mot yeu t6 quan trong khéc. Viéc mua
sim dién thoai di dong can pha1 nhanh chong va thuan
tién. Cac chudi ctra hang gan truong hoc, ¢6 thoi gian
mé ctra linh hoat va dich vy mua sdm tryc tuyén sé thu
hut sy quan tdm cua sinh vién.

Hinh thire tiép thi va truyén miéng cling ¢6 anh hu’c’mg
16n dén quyet dinh ctia sinh vién khi mua sam. Sinh vién
quan tAm dén céc chuong trinh khuyén mii, qua ting
kém va wu dai hap dan, y kién tir ban bé, ngudi than cling
¢6 anh huong khong nhé ddi véi quyét dinh cua ho.

Két luan va mot s6 dé xuat

Két lugn

Bai viét danh gia anh hudng cia cac yéu to dén
quyét dinh lya chon chudi cira hang ban 1¢ khi mua
dién thoai di dong ctia sinh vién trén dia ban Thanh phé
H6 Chi Minh thong qua khao sat 400 ddi tuong nghién
ctru 14 thé hé tré, sinh vién dang sinh song va lam viéc
tai Thanh phd HO6 Chi Minh trong khoang thoi gian tir
thang 11 dén thang 12 nam 2023. Két qua nghién ctu
két luan rang ca nam nhﬁn’té aé )guét trong md hinh déu
¢6 anh huong do luong dén quyét dinh lya chon chudi
ctra hang ban 1¢ khi mua dién thoai di dong cua sinh
vién theo thlr tu bao gom (1) Gia ca; (2) Sy tién loi;
3) Truyen miéng; (4) Hinh thirc tiép thi va cudi cling la
(5) Chat lugng cam nhan.

Nghién ciru nay khong chi 1a mét trong s6 rat nhiéu
nghién ctru da duogc tién hanh nghién ctu vé yéu t6 anh
huong dén sy lua chon chudi cia hang ban 1¢ khi mua
dién thoai di dong trong thuc té, ma con minh chimg
cho viéc s lya chon cua nguoi sir dung dong vai tro rat
16n dbi véi bat ki loai hang hod nao. Tur ket qua nghién
ctry, ¢ thé khang dinh rang céc yéu 6 tir gia thanh,
chat lugng cam nhén, sy thuén tién, phuong thirc t1ep
va truyén miéng da c6 anh huong tuong dbi toi quyét
dinh Iya chon chudi cira hang ban 1é khi mua dién thoai
di dong cta sinh vién TP. HO Chi Minh.

Mt s6 kién nghj

Kién nghi vé Gid c: Do nh huéng tiéu cuc cla
gia ca doi v6i quyét dinh Iya chon chudi cira hang ban
1¢ khi mua dién thoai di dong cua sinh vién thanh phd
Hb Chi Minh, viéc nang cao sy quan tam den céac phan
khuc gia cho hop Iy 1a diéu can thiét. Theo két qua khao
sat, phan 16n nguoi tiéu dung tai Thanh phd HO Chi
Minh ua chuong murc gia tam trung tir 3-7 tri¢u. Do do,
viéc day manh dau tu vao phan khac nay va duy tri ty 18
6n dinh & céc phan khiic khac dé tranh thiéu san pham
1a v6 cung quan trong.

Kién nghi vé Sy tién lpi: Céc nha ban 1é can chi
¥y va x@y dung quy trinh ban hang tiét kiém thoi gian
hon nham dura san pham dén tay nguoi tiéu dung nhanh
nhat. Cac nha ban 1¢ can xay dung hé thong ti€p nhén,
Xu ly thong tin va tra 161 khach hang nhanh nhat. Ng0a1
ra, cac doanh nghi¢p ban 1¢ can tuyén truyen quang cao
sau rong hon dé nguoi tiu dung nhéan thay su tién loi
cua viéc mua dién thoai di dong tai cac chudi ctra hang
ban I¢.

Kién nghi vé Truyen migng: Cung duoc xem la yéu
t6 quan trong, ngudi ban can phai co chién lugc khai
thac hiéu tng tir truyén miéng, day manh cac chia s€
tich tuc tir khach hang va tao modi lién két giira trang
web ctia ctra hang véi cac binh luan dé khach hang tiép
theo doc dugc nhiing binh luan tich cuc.

Kién nghi vé Hinh thirc tiép thi: Céc hinh thic tiép
thi cling can phai dugc da dang hoa va quang cao trén
céc pano, ti vi va cac phuong tién truyén th6ng tai cac
to chirc gido duc, co s¢ cong cong va thu vién,... Tat
ca nhitng diéu nay s& gop phén xay dung niém tin ctia
khach hang vao san pham va doanh nghiép cta ban.

Kié{a nghi vé Chit lwong va cam nhan: Céc gi(‘)ng
san phdm co thuong hiéu 16n nén duge nhap khau tir
cac nha cung cap uy tin d€ tranh tinh trang chat lugng
kém anh huong dén quyet dinh mua sim cua nguoi ti€u
ding. Dﬁy la yéu to ¢6 anh hudng manh nhat va viéc tap
trung vao xay dung hinh anh ciia mgt nha ban 1€ voi san
phim c6 chét lugng cao va 6n dinh 14 rat quan trong.
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TAC DONG CUA DAC DIEM QUAN TRI TG1 HIEU QUA TAI CHINH
CUA DOANH NGHIEP CANG BIEN VIET NAM NIEM YET

TS. Pao Van Thi*

Nghién ctru tién hanh khdo sét céc dic diém quan tri cdc doanh nghiép céng bién niém yét, bao gém séu yéu
t6: Quy mé Héi déng quan tri (HPQT); sé Iwong thanh vién ni¥ HDQT; tinh déc Iap Ban kiém sodt; Sw kiém
nhiém; C6 déng Ién nwéc ngoai va trinh d6 hoc van cua chu tich HDQT. Sau d6, st dung mé hinh danh gia
tdc dong cua cdc yéu té nay téi hiéu qua tai chinh caa cdc doanh nghiép. Nghién ctvu chi ra ba dic diém quan
tri c6 tdc déng cung chiéu téi HQTC dwoc xédc dinh theo thi trong (Tobin’Q) dé 1a quy mé HDQT, tinh déc lap
Ban kiém sodt va cé déng Ién nwéc ngoai. Hai bién kiém soét (Covid va don bay tai chinh) ciing cé tdc déng

téi HQTC va c6 y nghia théng ké.

« Tlr khéa: déc diém quén tri, hiéu qua tai chinh, ROA, TBQ.

This study surveyed the governance characteristics
of listed seaport enterprises, including six

factors: size of the Board of Directors, number of
female members of the Board of Directors, and
independence of the Supervisory Board, Foreign
Blockholders, and Education Level of the Chairman
of the Board of Directors. Then, we use the model

to evaluate the impact of these factors on the
corporate financial performance. The study shows
three governance characteristics that have a positive
impact on financial performance determined by the
market (Tobin'Q), which are the size of the Board

of Directors, the independence of the Supervisory
Board, and foreign Blockholders. Two control
variables (Covid and financial leverage) also have an
impact on financial performance and are statistically
significant.

Keywords: management characteristics, corporate
financial performance, ROA, TBQ.
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Ngay nhéan bai: 15/3/2024

Ngay gtvi phan bién: 27/3/2024

Ngay nhén va stra sau phan bién: 10/5/2024
Ngay chap nhan dang: 16/5/2024

1. Giéi thi¢u

Theo Nghi quyét s6 36-NQ/TW vé Chién luoc
phat trién bén viing kinh t& bién Viét Nam dén nim
2030, tam nhin dén ndm 2045 1a: “Viét Nam phai tré
thanh qudc gia manh vé bién, giau tir bién; phat trién
bén vimg, phat trién toan dién cac nganh nghe bién
Vi co cdu phong phu, hién dai, tao ra téc do phat
trién nhanh, tam nhin dai han.” De cho doanh nghiép
cang bién bén viing va phat trién mot cach hiéu qua

* Dai hoc Hang hdi Viét Nam; email: daovanthi@vimaru.edu.vn

thi Quan tri cong ty (QTCT) ludn dong vai trd quan
trong trong viéc toi da hoa gié tri cho doanh nghiép.
Co ché quén tri phtt hop s& dam bao cho doanh nghiép
hoat dong on dinh, gitip doanh nghi¢p dat dugc cac
muc tiéu lgi nhuan. Trén co s¢ do, hi€u qua tai chinh
cua doanh nghi¢p sé cang duoc nang cao, gilip cac
bén lién quan yén tdm khi hop tac v6i doanh nghiép.

T6 chirc Hop tac va Phat trlen kinh té (OECD) da dua
ra mot dinh nghia chi tiét vé Quan tri cong ty: “QTCT
1a nhimg bién phap ndi bo dé diéu hanh va kiém soat
cong ty lién quan t6i mbi quan h¢ gitra Ban giam dbe,

hoi dong quan tri va cac c¢6 dong cua mot cong ty voi
cac bén co quyén loi lién quan, véi myc tiéu tdi da hoa
loi nhuén”. Trong khi d6, Hi¢u qua tai chinh (HQTC)
la muc tiéu ctia cac doanh nghiép, 1a hi€u qua cta viée
huy dong, st dung va quéan Iy ngudn von trong doanh
nghiép; la mot pham tru kinh té mang dén loi ich cho
cong ty tir hoat dong kinh doanh ctia cong ty.

Nhu véy, chung ta c6 thé thiy Quan tri cong ty tt
va viéc phat trién nang Iuc d6 13 yéu t6 quan trong gop
phan quyét dinh vi thé va su thanh cong ctia doanh
nghiép cang bién Viét Nam. Ciing nhu néu doanh
nghiép cang bién co mot hé thng cac nha quan tri
gioi, nang luc t6t thi doanh nghiép s& hoat dong c¢6
hiéu qua cao. Xuat phat tir co so 1y luén va thuc tién
néu trén, viéc nghién ctu cac dac diém quan tri toi
hiéu qua tai chinh doanh nghiép Cang bién niém yét
1 can thiét va quan trong.

2. Cac nghién ctru c6 lién quan

C6 nhiéu nghién ctru vé dic diém cua Hoi dong
quan tri (HPQT) ddi v6i HQTC ciia doanh nghiép.
Trong nghién ctru ciia V& Hong Ptc, Phan Bui Gia
Thuy (2013) thi su anh hudéng cta quy mé HPQT
tac dong tiéu cuc dén HQTC. Trong khi d6, nghién
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clru cua céc tac gia Nguyén Viét Hoa (2013) lai cho
két qua vé su tac dong tich cyc cia quy mé HDQT
dén HQTC. Trong bai nghién cru cia Pham Minh
Vuong va df)ng nghiép (2021) cho thdy sy hién dién
cua thanh vién nir trong HDQT va thai do chap nhan
rti ro cia HPQT c6 moi tuong quan ctng chiéu t6i
HQTC, con thanh vién kép c6 moi twong quan nguogc
chiéu téi HQTC doanh nghiép. Nghién ctru cia tac gia
Tran Pang Vinh Hao (2014) lai cho két qua vé su da
dang gioi tinh trong HDQT khong c6 tac dong dang ké
dén gia trj cong ty. Nghién ctru ciia cac tac gia Vo and
Nguyen (2014) cho két qua vé ty 1& so hitu von cua
HDQT tic dong tiéu cyc dén hiéu qua hoat dong cua
cong ty. Ngoai ra, nghlen clru trén con tim thay mbi
quan hé phi tuyén gitta ty 1¢ s¢ hiru von cua HDQT
voi hidu qua hoat dong ty 16 thuan. Tuy nhién, két qua
nghién ctru cta hai tac gia Tran Minh Tri va Duong
Nhu Hung (2011) thi nguoc lai-hiéu qua hoat dong lai
thay doi theo ty 1& nghich véi ty 1¢ s hitu ctia HDQT.
Nghién citu ciia tac gia Lé Ptic Hoang (2015) cho thay
ty7 1é s& hitu cia nha dau tu nudce ngoai co tac dong tich
cyc t6i hiéu qua hoat dong ciia cong ty. Tuy nhién, két
qua nghién ctru cua tac gia Pham Quoc Viét (2010) lai
cho thay ty 1& s¢ hitu ctia nha dau tw nuéc ngoai khong
¢6 tac dong dén hiéu qua hoat dong cua cong ty.

Trén thé gidi, cac nghién ciru vé dic diém quan tri
to1 hi¢u qua tai chinh doanh nghiép kha phong phu.
Theo Raluca (2013) thi viéc kiém nhiém thuc‘mg tac
dong tiéu cye cho hoat dong cua cong ty vi nguoi chiu
trich nhiém diéu hanh va nguoi kiém soat danh gia
hoat dong diéu hanh ciia cong ty 1d mot nguoi thi s&
din dén viéc danh gia hoat dong cong ty khong khach
quan va vé lau dai s& anh huong dén két qua hoat dong
cua cong ty. Thanh vién ciia BKS bao gdm ca thanh
vién ddc 1ap va khong doc 1ap. Tinh doc 1ap cia BKS
cang cao thi su anh hudng cua hi€u qua hoat dong tai
chinh t6i HQTC cang manh (Klein, 2002). Ngoai ra,
cac nghién ctru ciia Ghabayen (2012) chi ra moi quan
h¢ thuan gitta tinh doc 1ap cta thanh vién BKS véi
HQTC cua cong ty khing dinh tinh doc 14p cia thanh
vién BKS gitip cho cong ty giam b6t xung dot do van
& dai dién gy ra, tir 46 ndng cao HQTC ciia cong ty.

Két qua vé tac dong cung chiéu hay nguoc chiéu
clia cac yéu tb quan tri cong ty dén hiéu qua tai chinh
cua cac doanh nghi¢p ¢ cac quéc gia khac nhau la
khong dong nhat Tac dong con tuy thude vao cic
diéu kién kinh té ddc thu cua timg vung, ting qubc
gia trong mdi giai doan nghién ctru nhit dinh.

3. Gia thuyét nghién ctru
Nghién ciru nay tim hiéu vé su tic dong cua QTCT

dén HQTC cua doanh nghiép cang bién Viét Nam
niém yét. Dya vao 1y thuyét nén va cac nghién ctu

trude d6, nghién ctru phét trién 6 gia thuyét nghién
cuu nhu sau:

S lugng thanh vien HDQT ciia mot doanh nghiép
thé hién quy mo cua doanh nghiép do, doanh nghiép
cang lon thi lugng thanh vién HPQT cang nhi¢u dé
tang kha ning kiém soat hoat dong ciia cong ty. Theo
Phan Thj Huyén va cong su (2020) HDPQT 16n hon
cho phép viéc giam sat co hi¢u qua hon bang cach
giam sy chi phdi ciia cac tong gidm doc diéu hanh
trong HDQT va bao vé loi ich cua cac co dong trong
doanh nghiép. Quy m6 HPQT 16n ¢6 kha ning tlep
can tot céc nguon lyc khac nhau hon 1a mot hoi dong
nho. Tir 46, gia thiét dugc dua ra la:

HI: Quy mo HDQT c6 tdc dong cung chiéu voi
HQTC cua cac céng ty cang bién Viét Nam.

Nghién ctru vé sy da dang cua HDQT thudng hay
nhic dén gioi tinh, chung toc hodc tudi tac. Trong
do, sy da dang vé gioi tinh duoc cac tic gia nhéc toi
nhiéu nhat trong nhiing nghién ctru vé su da dang ciia
HDQT. Theo cac két qua nghién ciru sy da dang giGi
tinh trong HDQT déu mang lai tac dong tich cuc dén
cac quyét dinh, cong tac kiém soét hay can bang trong
cac cudc tranh luan va cudi cung 1a tao su d6i méi,
sang tao trong cong viéc.

Nghién ctru cua Nielsen va Huse (2010) da cho
thay sy hién dién cta thanh vién nit trong HDQT da
tao nén su tin tudng, sy xung dot vi loi ich duoc cai
thién. Cac thanh vién nit c6 anh huong dén sy tham
gia chién lugc ctua hoi dong quan trj thong qua sy
dong gop cua ho. Khi phu nir tham gia vao HDQT s&
cung cap thém nhu’ng cai nhin da chiéu hon vé cac co
hoi ctia DN; gitip cai thién su da dang y kién trong cac
dong gop déi voi cong ty. Do do, nghién cuu dua ra
gia thuyét hai nhu sau:

H2: 86 lwong thanh vién nit trong HDQT ¢ tac
dong cimg chiéu dén HOTC ciia cong ty cang bién
Viet Nam.

Theo nghién ctru ciia Klein (2002) Ban kiém soat
(BKS) chu yéu giam sat qua trinh Béo céo tai chinh
(BCTC) cuia cong ty. Ho thuong xuyén gap g voi cac
nha quan 1y tai chinh ndi bo ctia cong ty va kiém toan
vién bén ngoal dé ra soat cac BCTC cia cong ty, kiém
soat ké toan ndi bo va qua trinh kiém toan. Nghién ctru
phat hién ra rang kiém soat ndi bo dam bao rang cic
ngudn luc phi tai chinh (nhan vién, thoi gian, chuyén
mon) duoce sir dung dé dat duogc két qua theo ké hoach.
Tir d6, nghién ctru dua ra gia thuyét thu 3:

H3: Tinh djc ldp ciia BKS c6 tac dgng ciing chiéu
dén HQTC ciia cong ty cang bién Viét Nam.

_ Vai tro cua Téng giam doc (TGD) va chu tich Ho1
dong quan tri (HPQT) trong cong ty déu quan trong
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nhung c6 sy khac nhau trong cach quan 1y. TGP chiu
trach nhiém quan Iy va diéu hanh cong ty, con chi
tich HPQT chiu trach nhiém lanh dao HPQT. Viéc
kiém nhiém dién ra khi hai vai tro ctia vi tri nay do
mot ngudi dam nhiém. Marashdeh (2014) chi ra rang:
nhiing cong ty c6 CEO kiém nhiém chuc danh chu
tich HPQT s€ c6 ty 1¢ pha san cao va lam giam hi¢u
qua hoat dong cong ty. Nghién ctru nay s& kiém tra
gia thuyét thir 4:

H4: Sy kiém nhiém vi tri chu tich HDQT va TGD
diéu hanh ¢6 tac dong ngiege chiéu véi HOTC ciia
céng ty cang bién Viét Nam.

Nhung nha dau tu nudc ngodi la co hoi cho sy mo
rong va gia nhap voi thi truong quoc té, co hoi cho
sy tiép can cac nghién ctru tan tién va hién dai, dong
thoi da dang thém kinh nghlem va sy hiéu biét vé thi
tru'ong chung khoan, gitp 6n dinh va tang gia tri cua
cb phiéu - cong ty ho dau tu. Sy tac dong t6i HQTC
cua cong ty khi co ¢ dong 16n ngoai nude déu cho
thay nhiing tac dong tich cuc va s& mang lai phat trién
manh mg&, dem lai hi¢u qua cao cho cong ty. Tur do gia
thuyét dugc dua ra la:

HS5: C6 déng lom mube ngodi cé tic dong cing
chiéu dén HOTC ciia cong ty cang bién Viét Nam.

Nghién ciru cua Conger va Ready (2004) chi ra
rang ban lanh dao co trinh d6 hoc van tdt, nam viing
kién thirc chuyén nganh, c6 kién thirc cu thé vé doanh
nghiép va co ché van hanh nd s& dam bao doanh
nghi¢p hoat dong hi¢u qua tot hon. HPQT véi cac
thanh vién c6 trinh d§ hoc van cao thuong sin sang
chip nhan nhiing thay doi trong ciu tric hay chlen
lugc ctia doanh nghiép, boi ho co kha ning giam ti
da riii ro hé thng trong qua trinh thay doi nho vao
nhiing goc nhin chién lugc doc dao, dau oc giai quyét
van. Gia thuyét thir 6 duoc d& xuét la:

H6: Trinh dj hoc vin ciia HPOT ¢6 téc dong cimg
chiéu dén HOTC ciia cong ty cang bién Viét Nam.

4. Phuong phap nghién ciru

4.1. Céc bién nghién civu

- Bién phu thudc 13 HQTC cho thay hiéu qué kinh
doanh cua cong ty thong qua céac chi tiéu phan anh
kinh té vé kha nang sinh 101 va gié tri thi truong. Cac
chi tidu phan 4nh kha nang sinh 10i thé hién trong qua
khtr va n6 danh gi4 kha nang loi nhuan ngén han ciia
doanh nghiép. Vi no thé hién nhing loi nhuan dat
duoc cta nhitng ndm trude day va két qua san xuat
kinh doanh hién tai. Con c4c chi sb phan anh gia tri thi
truong lai thé hién hiéu qua tuong lai ciia cong ty boi
n6 cho thay tiém nang vé loi nhudn ciia cong ty trong
twong lai. C6 nhiéu chi tiéu phan anh hiéu qua tai
chinh, trong nghién ciru nay s& lyra chon ROA dé xac

dinh hi¢u qua tai chinh ¢ goc do s sach va Tobin’s Q
dé phan anh hi¢u qua tai chinh trén goc do thi truong.

Trong do:
ROA = }Q‘l nnug}n sa}u thueA 100%
Tong tai san binh quén
Va
Hé s6 No phai tra + Gia thi trudng
Tobin’Q Tong tai san

- Bién doc lap: Bién doc lap 1a cac bién thé hién
dac diém quan tri cua doanh nghiép, twong g véi
cac gia thuyét nghién ctru ¢ trén.

+ Quy mdé HPQT (SIZE) dugc do luong bang s6
lugng thanh vién HDQT.

+ Sb luong thanh vién nir trong HDQT (FEMA)
duoc xac dinh bang s6 luong thanh vién nit c6 trong
HDQT.

+ Tinh doc 1ap ciia BKS (INDE) dugc tinh bang
thanh vién BKS hoat dong doc 1ap hay khong kiém
nhiém thém cong viéc khac cua cong ty. Py 1a bién
gia, dugc xac dinh néu ban kiém soét co tinh doc lap
duogc quy uoc 1a 0, con khong co tinh doc 1ap s€ quy
udce la 1.

+ Su kiém nhiém vi tri chu tich Hoi déng quan tri
va Tong giam doc didu hanh (DUA) biéu hién bing
viéc hai vi tri dugc ddm nhiém cung mot nguoi hay 1a
hai nguoi khac nhau. Néu cing 1 nguoi dam nhiém
s& ghi nhan 1a 0, nguoc lai néu khong cting mot nguoi
lal.

+ C6 dong 16n (OWN) dugce x4c dinh 1a nha dau
tw nam gii ty 18 ¢ phiéu 16n nhét 1a nha dau tu trong
nuée hay nha dau tu nude ngoai. Néu cb dong 16n 1a
nguoi nude ngoai thi nhan gia tri la 0, ngugc lai thi
bién nhan gi tri 1a 1.

+ Trinh d6 hoc van cua chu tich hoi déng quan tri
(EDU) dugc xac dinh nhu sau: néu trinh d6 hoc van
cta chu tich HDQT la Thac sy trd 1én s€ nhéan gia tri
1, céc trinh d6 khéc thi bién EDU nhan gia trj 12 0.

- Bién kiém soat: 1a nhitng bién c6 kha ning tac
dong t6i bién phu thudc nhung khong dwoc nghién
clru v6i vai tro 13 bién doc 1ap. Nghién ciru dua vao
mo hinh 2 bién kiém soat:

+ Bién COVID Ia bién thé hién tinh trang dich
bénh COVID tai Viét Nam, COVID nhén gia tri bang
1 néu ndm d6 c6 dich bénh, nguoc lai néu khong co
dich bénh sé 1a 0.

+ Bién don bay tai chinh (LEV) 14 bién thé hién
chi s6 don béy tai chinh, gitp cac doanh nghi¢p xac
dinh, danh gia kha nang tra dugc cac nghia vy no hién
tai va ty trong so tién huy dong dong trong téng von.
Nghién ctru nay str dung cach tinh nhu sau:
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No phai tra
Von chu sé hiru
4.2. M6 hinh nghién ciru va so liéu

Pon by tai chinh =

Dua trén gia thuyét nghién ctru trén, mo hinh
nghién ctru dugc dé xuat nhu sau:

CFPy =Bo + B1SIZE;, + B, FEMA;, + B3INDE;, + B4DUA;,
+ BsOWN,, + BeEDU,, + B;COVID,, + BLEV, + &

Trong do: 1 va tla cac chi s6 cho doanh nghiép va
thoi gian; €, 1a sai s0 ctia m6 hinh

Dir liu: Bugc thu thap qua cac bao cao tai chinh
va bao cdo thuong nién cua cac doanh nghi¢p Cang
bién niém yet trong giai doan 5 ndm tir 2019-2023
theo danh myc cong ty niém y€t theo nganh nghé kinh
doanh do Uy ban chimng khoan nha nuge Viét Nam
ban hanh. Trong tong s6 20 doanh nghiép Cang bién
niém yét trong thoi gian 5 ndm, nhu vy, trong nghién
clru nay s€ co tong cong 100 quan sat dugc sir dung
de nghién ctru.

5. Két qua nghién ciru

5.1. Thong ké mé td cdc bién trong mé hinh

Bang 1: Thdng ké mé ta bién phu thudc,
céc bién ddc 13p va cac bién kiém soat

thap nhat 1a 0 khi ban kiém soat c6 tinh doc 1ap va cao
nhat 14 1 khi ban kiém soat khong doc 1ap. Gia tri trung
binh 14 0,04 va do léch chuén 13 0,1969. Bién DUA, c6
gia tri trung binh 1a 0,89 va d¢ léch chuén 13 0,3144.
Gia tri thap nhat 1a 0 khi giam ddc va chii tich HDQT
cuing mot nguoi va gia tri 1on nhat 1a 1 khi hai nguoi
dam nhiém hai vi tri khac nhau. Bién OWN nho nhat 1
0 - ¢ dong nudc ngoai va 1 - cd déng 16m trong nudc.
Gia tri trung binh 14 0,56; d6 léch chuén 13 0,499. Bién
EDU co gi tri trung binh 1a 0,56 v&i d6 16ch chuén la
0,4988. Nhan gi4 tri nho nhét 14 0 - trinh do dudi thac
siva gi4 tri 16n nhét 1a 1-trinh d6 thac si trd 1én. Bién
COVID ¢6 gié tri trung binh 1a 0,4 va d¢ 1éch chuén la
0,492. Gia tri nho nhat 14 0 - nim khong c6 COVID,
16n nhét 1a 1 - nim ¢6 COVID. Bién LEV, nhén gié tri
trung binh 12 0,5; do 1éch tiéu chuin 1a 0,483. Vi gia
tri nho nhét la 0,004 va 16n nhat 1a 0,843.
Bang 2: Kiém dinh sw phu hg'p cho mé hinh
khi ROA 13 bién phu thudc

M8 hinh FEM Mb hinh REM
R? 0,0493 0,1042
o 0,64 9,31
Prob (F) 0,7404 0,3167

Vi ROA 14 bién phuy thude: Kiém dinh sy phu hop

Obs Mean Std. Dev Min Max
ROA 100 0,0881 0,0743 -0,089 0,521
TBQ 100 0,2959 0,2057 0,031 0,957
SIZE 100 5,52 1,9719 2 1
FEMALE 100 0,86 0,943 0 4
INDEP 100 0,04 0,1969 0 1
DUA 100 0,89 0,3144 0 1
OWN 100 0,56 0,4988 0 1
EDU 100 0,57 0,4975 0 1
CovID 100 0,6 0,4923 0 1
LEV 100 0,50001 0,483 0,004 0,843

Trong téng thé 10 bién bao gém 2 bién phu thuoc,

cta ham hoi quy, nghién ciru dit gia thuyét HO: Ham
hoi quy phu hop dé danh gia tac dong cia QTCT t6i
HQTC duoc do luong bang chi tiéu ROA. Qua bang,
md hinh FEM va REM cho két qua Prob (F-statistic)
lan luot 13 0,7404 va 0,3167 déu 16n hon 0,05 nén bac
bo HO, c¢6 nghia la cac bién doc 1ap khong c6 tac dong
dén bién phy thuge. Térc 1a md hinh nay khong phu
hop dé danh gi4 tac dong cuia QTCT t6i HQTC duoc
do luong bang chi tiéu ROA.
Bang 3: Kiém dinh sy phu hgp cho mé hinh
khi Tobin’Q 12 bién phu thudc

6 bién doc 1ap va 2 bién kiém soat, voi 100 mau khao
sat. Chi s6 ROA dao dong trong khodng tir -0,089 dén
0,521; gia tri trung binh la 0,088 vdi do léch chuén
(do Iudng mirc bién dong) 1a 0,074. Hé s6 Tobin’Q
trong khoang tir 0,031 dén 0,957. Gia tri trung binh la
0,2959; d6 léch chuan 14 0,2057. Bién SIZE c6 khoang
tir 2 dén 11. Nhan gia tri nho nhét khi s luong thanh
vién cua HDQT 13 2 va 16n nhat 1a 11. Gia tri trung
binh 14 5,52; do léch tiéu chuan 1a 1,972. S6 luong
thanh vién HPQT cua doanh nghi¢p thé hién quy
mo cua doanh nghi¢p do, doanh nghi¢p cang 16n thi
s6 luong thanh vién HPQT cang nhiéu dé ting kha
ning lanh dao va kiém soat cong ty. Ngoai ra quy mo
HDQT c6 gia tri t6i mitc 4§ hoat dong cua cong ty.
Bién FEMALE c6 khoang tir 0 dén 4, khi gia tri thap
nhét 1 khong co su hién dién cuia thanh vién nit trong
HPQT, va nhiéu nhat 1a 4 nguoi. Gid tri trung binh la
0,86 va do léch chuan 1a 0,943. Bién INDEP c6 gia tri

Mb hinh FEM

Mb hinh REM

R?

0,2503

0,6690

F

tatistic

2,35

42,48

Prob (F)

0,0263

0,0000

Vi TBQ 1a bién phu thudc: Kiém dinh su phu
hop ctia ham hoi quy, nghién ciru dat gia thuyét HO:
Ham hoi quy phi hop dé danh gia tac dong cia QTCT
toi HQTC dugce do luong bang chi tiéu Tobin’Q. S&
liéu tir bang cho thay gia tri Prob(F) rat nho lan luot
bang 0,0263 va 0,0000 déu nho hon 5% do do gia
thuyét HO dugc chap nhan. Ttc 1a mo hinh nay phu
hop dé danh gi4 tac dong cia QTCT t6i HQTC duoc
do ludng bang chi tiéu Tobin’Q.

- M6 hinh FEM c6 gia tri R = 0,2503; da giai
thich cho su bién dong cia ty s Tobin’s Q ciia cac
cong ty cang bién 14 do tac dong ctia cac nhan t6 thudc
QTCT va céc bién kiém soat nhu don bay tai chinh
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va COVID. M6 hinh REM ciing twong tu nhung lai
dem lai phan trim li giai cao hon mo hinh FEM bang
0,6690. Két qua thyc hién kiém dinh Hausman Test
cho thay gia trj Prob = 0,0380 < 5% nén mo hinh
FEM phtt hop hon dé phan tich sy tac dong ciia QTCT
t6i HQTC duoc do ludng bang chi tiéu Tobin’Q.
Bang 4: U'éc lwong md hinh hdi quy FEM
do lworng su tac dong clia QTCT t&¢i HQTC dwoc
do lwerng bang chi tiéu Tobin’Q cla cac cong ty
cang bién Viét Nam

Tobin'Q Hé s6 wérc lwgng (B) GidtriT
SIZE 0,0165 4,244%*
FEMALE 0,0033 0,43
INDEP 0,0780 2,64**
DUA -0,0272 -1,03
OWN 0,0366 2,38*
EDU -0,0122 -0,67
COvVID -0,0515 -3,63*%*
LEV 0,0382 2,367***

Chii thich: *** img voi mirc y nghia 1%, ** ing voi mirc y nghia 5%, * umg voi
mike y nghia 10%

Nhu vy co thé thdy rang: Bién quy mé HDQT
c6 anh huong tich cuc va co y nghia thong ké t6i
Tobin’s Q v6i hé sb twong quan 0,0165; tirc 1a néu
s lugng thanh vién HDQT tang 1én thém 1 nguoi thi
Tobin’s Q tang 1én 0,0165 lan. Tiép theo 14 bién doc
lap ciia HDQT c¢6 mdi quan hé cing chiéu ¢ mic ¥
nghia 5%, hé s6 tuong quan 0,078; tirc 1a néu sb lugng
thanh vién BKS hoat dong doc lap, khong kiém nhiém
thém nhiém vu khéc tang [én 1 nguoi thi Tobin’s Q
tang lén thém 0,078 lan. Cudi cing 1a bién ¢b dong
16n néu cong ty ting thém 1 c¢b dong 16n nudc ngoai
thi Tobin’s Q s& ting 1&n 0,0366 lan. Céc bién doc lap
con lai khong c6 ¥ nghia théng ké. Hai bién kiém soat
déu c6 mdi quan hé théng ké véi mirc ¥ nghia 1%, cu
thé COVID c6 hé s6 twong quan - 0,0515 chiing to khi
¢6 COVID thi HQTC cua doanh nghiép cang bién xét
theo gia thi truong s& giam di - 0,0515 lan. Bién don
bay tai chinh ¢6 hé s6 tuong quan 0,0382 véi Tobin’Q.

6. Thao luan

Nghién ctru da 1y giai cac mdi quan hé ¢6 y nghia
théng ké gitra cac bién doc lap va bién phu thudc, tur
d6 1am co so dé chap nhan hodc bac bo cac gia thuyét
nghién ctru. Két qua cho thdy mé hinh hdi quy FEM
do luong su tac dong cua QTCT toi HQTC duge do
luong bang chi tiéu Tobin’s Q 1a phi hop. Dua trén
cac s liéu tinh toan trén Stata, nghién ctu chi ra:
Céc bién thudc QTCT c6 su tac dong thuan chiéu bao
gdm: quy md HPQT, tinh doc 1ap cua BKS, c6 dong
16n nuée ngoai téi HQTC. Ngoai ra con c6 2 bién
kiém soat di duoc nghién ctru cho thiy mdi twrong
quan dwong gitra don by tai chinh véi HQTC va mbi
tuong quan am gitta COVID véi HQTC khi do Tuong
bang chi tiéu Tobin’Q.

Dong gop chinh cua nghién ctru 1a khao sat danh
gia dugc céc yeu td trong QTCT trong céc doanh
nghiép cang blen Viét Nam niém yét trong qua trinh
hoi nhép voi nen kinh té toan cau. Ngoai ra, nghién
clu cling cung cap nhitng bang chimg vé su tac dong
cta timg yéu t6 trong QTCT t6i HQTC, nhu mot tién
dé cho cac nghién ctru thyc nghiém ciing nhu cho cac
nha quan tri, nha chinh sach khi dua ra nhiing quy dinh
vé QTCT phu hop. Két qua tim dugc cua nghién ctru
hoan toan pht hop véi Iy thuyét quan 1y (quy md cua
HDPQT) va ly thuyét dai dién (tinh doc 1ap cua BKS).
Tuy vdy, nghién ctru c6 mot vai han ché nhu: Thu
nhat, chi s6 QTCT dugc tinh bang cach khong st dung
trong 50, viéc ndy gdy ra sy phan dnh khong chinh xéc
vé timg nguyén tic trong QTCT dbi voi timg quéc gia
khac nhau. Thtr hai, 1a sy han ché vé s6 luong nghién
ctru quan sat trong nghién ctru. Nghién ctru thyc hién
nghién ctru 20 cong ty dugc niém yét trong giai doan
5nam tir 2019 dén 2023 véi 100 mau nghién ctru. Tuy
nhién do ¢6 nhiéu sy han ché trong viéc thu thap céc
mau nghién cuu, day chua thuc su Ia $0 lugng mau
nghién ctru t6t nhat. Co thé ting s6 luong mau nghién
cuu, mé rong khong gian ciing nhu thoi gian nghién
ctru, nhu vay s€ tang tinh chat ché ctia nghién ctru.
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THUC TRANG VA BINH HUGNG TANG CUGNG AP DUNG KE TOAN
QUAN TRI TRONG CAC DOANH NGHIEP VIET NAM HIEN NAY

TS. Nguyén Tuan Anh*

Bai viét dé cap mét cdch khdi quat vé thuc trang dp dung cdc néi dung ké todn quan tri gan véi viéc thwe hién
cdc chirc nang quan ly tai cac doanh nghiép Viét Nam trong khoang 5 nam tré lai day. Trén co’ sé nhirng danh
gid sé dwa ra dinh hwéng co’ ban véi muc dich gitp cho cdc doanh nghiép Viét Nam nhan thirc day dia hon
vé vai tro cua ké todn quan tri, tir dé ting cwong dp dung hon nika cdc néi dung va céng cu cta ké todn quan
tri dé nang cao hiéu qua quan ly va diéu hanh cho chinh nhieng doanh nghiép nay trong thoi gian tiép theo.

« Tlr khéa: ké todn quan tri, doanh nghiép Viét Nam.

The article briefly mentions the current situation

of applying management accounting contents
associated with the implementation of management
functions in Vietnamese enterprises in the past 5
years. Based on the assessments, basic directions
will be given with the purpose of helping Vietnamese
businesses become more fully aware of the role of
management accounting, thereby enhancing further
application of content and tools of management
accounting to improve management and operating
efficiency for these businesses in the coming time.

Key word: management accounting, Vietnamese
enterprises.
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1. Dit van dé

Thyc tién nhitg ndm gan ddy dudi sy tic dong
clia qua trinh hoi nhap kinh t& qudc t& va dic biét la
cach mang cong nghiép 4.0 di cho thiy cac doanh
nghiép Viét Nam ngay cang nhan thic day du va sau
sic hon vé vai tro ctia ké toan quan tri. Vi vy céc
doanh nghiép di xem ké toan quan tri nhu 1a mot
trong nhitng cong cu quan 1y khong thé thiéu doi véi
viéc nang cao hiéu qua quan tri hoat dong san xuat
kinh doanh ctia minh. Bén canh d6 thi cac muc tiéu
quan tri cua cac doanh nghi¢p Viét Nam ngay cang da
dang va phirc tap hon do trinh d¢ phat trién, dic diém
san xuat kinh doanh, mirc d6 phan cip quan 1y,... da

* Hoc vién Tai chinh; email: nguyentuananh@hvtc.edu.vn

doi hoi ké toan quan trj phai cung cép thong tin hitu
hiéu va da chiéu hon cho viéc dat duoc cac muc tiéu
cling nhu thyc hién céac chirc nang hoach dinh, kiém
soat, danh gia hiéu qua hoat dong va ra quyét dinh ctia
nha quan tri cc cip trong doanh nghiép. Cac nghién
ctru dénh gid thuc tién 14 can thiét nham hinh thanh
co s& va dam béo tinh kha thi cho cac d& xuat nham
gop phan ting cuong thuc hién ké toan quan tri & cac
doanh nghi¢p Viét Nam.

2. Thue trang 4p dung ké toan quan tri trong
cac doanh nghiép Viét Nam hién nay

* Thuee trang ké todn quén tri phuc vu cho chikc
nang hoach dinh

Céc doanh nghiép chii yéu dp dung cdc ngi dung
phuc vu cho hogch dinh tac nghiép ngcfn han:

Da phan céc doanh nghiép chi tép trung vao viéc
xay dung cac du toan san xuét kinh doanh dudi 1
nam va chii yéu 1a tai cac doanh nghiép va cong ty
¢6 quy md 16n. Con lai mot s6 nhimg doanh nghiép
tu nhan trong nude cua Viét Nam c6 quy mo vua va
nho thuong cod xu huong cung cap thong tin khong
dy du hodc co gia tri chua cao dé thyc hién chuce
ning hoach dinh tic nghiép. Ddng thoi, viée cung cip
thong tin KTQT phuc vu hoach dinh tai cac doanh
nghiép san xuat va xdy lap c6 ty 1é cao hon cac doanh
nghiép thuong mai, dich vu va linh vyc khac. Thuc
t& nay 6 thé giai thich phan nao van dé s6 luong cac
doanh nghiép Nha nudc, cong ty co phan, trach nhiém
hitu han va doanh nghi€p tu nhan c6 quy mo lon it c6
su bién dong so v6i cac doanh nghiép con lai. Boi vi
nhitng doanh nghiép nay c¢6 hé thong quan tri (bao
gdm ca thong tin phuc vu quan tri) tot hon cac doanh
nghiép nho va vira nén nhiing doanh nghiép do c6 kha
ning ton tai lau dai va bén vimg.
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S dung cac cong cu don gidan phuc vu cho hoach
dinh tac nghiép

Hién nay, nhiing doanh nghi¢p c6 st dung thong
tin KTQT cho viéc hoach dinh tac nghiép déu chi str
dung céc loai du toan san xut kinh doanh ng’fm va
trung han. Tuy nhién, s luong va chat lugng ciia cia
céc loai du toan giita cac nhom doanh nghiép ciing rit
khac nhau. Cac doanh nghiép Nha nudc, cong ty cd
phan va TNHH c6 quy mé 16n ¢6 xu huéng chuyén
nghiép hon trong khau 14p du toan ngin han so véi
cac doanh nghi€p thudc cac nhom con lai. Cu thé:

+ V& can cir 1ap du toan: Nhiéu doanh nghiép da
xay dung duoc hé thong dinh murc kinh té k¥ thuét va
dinh mirc quan 1y. Nhung bén canh d6 van c6 nhiing
doanh nghiép khong cén ctt vao cac loai dinh muc chi
phi dé 1ap du toan ma cén ¢t vao céac udc tinh, du béo.

+Vé ky 1ap du toan va cac loai du toan: Cac doanh
nghiép Nha nudc, cong ty ¢6 phan, TNHH va doanh
nghiép tu nhan quy mé 16n déu 1ap du toan tong hop
va dy todn chi tiét theo ndm va quy ma khong lap cho
ky ké toan thang. Con cac doanh nghiép quy mé vira
va nho chi 1ap du toan tong hop va chi tiét cho ky ké
toan nam, rat it doanh nghiép 1ap du toan cho ky ké
toan quy va thang. Chi mot so it cac doanh nghiép
Viét Nam da quan tam dén viéc lap du toan linh hoat,
con lai chi yéu van 1ap du toan tinh.

S6 luorng cac doanh nghiép lap du toan chi phi dua
vao moi quan hé véi mire do hoat dong (dinh phi, b1en
phi) thuong tap trung vao cac doanh nghiép san xuat,
dich vu c6 quy moé 16n. Cac doanh nghiép cta Viét
Nam chii yéu van dimg & viéc 1ap du toan chi phi theo
cac khoan muc chi phi san xuat kinh doanh. Day ciing
1a 1y do giai thich cho viéc khong nhiéu cac doanh
nghi€p Viét Nam lap dugc cac du toan linh hoat boi
chua quan tim dén phan loai va nhan dién chi phi theo
mobi quan hé véi muac do hoat dong.

+ V& ky thuat 1ap du toan: Hau hét cac doanh
nghiép chi ap dung cac ky thuat 1ap du toan tic nghiép
kiéu ¢6 dién. Cac doanh nghiép déu ap dung k¥ thudt
lap du toan gia tang va sd lugng khong nhiéu doanh
nghiép ap dung k¥ thuat 1ap du toan cudn chiéu ciing
nhu dy toan trén co s¢ hoat dong, con lai rat it doanh
nghi€p hién nay ap dung k¥ thuat 1ap du toan tir con
50 0.

Cdc doanh nghiép chia quan tam nhiéu viéc dp
dung cdc noi dung ké todn quan tri phuc vu cho hoach
dinh chién lwoc

Ngoai viéc chua quan tam nhiéu t6i hoach dinh
chién luoc cho nhimg san pham méi théng qua cac
k¥ thuat du toan trén co so hoat dong (ABB), du toan

chi phi myc ti€u (Target Costing) hay chi phi vong
doi san pham (Life-cycle Costing) thi hé théng hoach
dinh chién lugc tong thé ctia cac doanh nghidp Viét
Nam cling it dugc quan tam.

* Thuc trang ké todn qudn tri phuc vu chirc
néng kiém sodt va danh gid hoat dong

- Cac noi dung cua ké toan quan tri dugc ap dung
chit yéu hd tro cho viéc kiém sot va danh gia hiéu
qua tac nghié€p. Bén canh do, cac cong cu va ky thuat
duoc stt dung chua phong phu.

Phan 16n cac doanh nghiép Viét Nam da lap cac dy
toan tac nghiép déu sir dung dé kiém soat cac ké hoach
kinh doanh tuy nhién cac doanh nghiép c6 quy mo 16n
thudng thyc hién dy du hon so véi cic doanh nghiép
¢6 quy md vira va nho. Dé kiém soat tac nghiép, cac
doanh nghiép da thu thap céac thong tin thuc hién va
so sanh véi du toan. Tuy nhién, ho chu yéu dung lai
o viéc xac dinh chénh Iéch giita thyc hién va du toan
con viée tim hiéu cac nguyén nhan gy nén cac chénh
léch chua duoc nhidu doanh nghiép quan tam.

S6 lucmg doanh nghiép st dung dy toan linh hoat
dé danh gia hiu qua cua cac trung tam trach nhiém
chua nhiéu va ¢ muc do thip dm v6i nhom doanh
nghiép vira va nho, tham chi van con mot s6 doanh
nghi¢p khong thuc hién danh gid hi€u qua tac nghi¢p
cudi mdi ky. Cac doanh nghiép chi cha yéu tinh toan
cac chi ti€u tai chinh co ban cta ca doanh nghiép ma
chua chu trong t6i danh gia hiéu qua va trach nhiém
cua tung trung tdm trong doanh nghiép.

- Méc du nha quan tri chién lugc cling c6 nhu cau
vé thong tin phuc vu cho thyc hién kiém soat va ddnh
gla hiéu qua chién luge nhung & cac doanh nghiép
nay hau nhu chua trién khai cac ndi dung ké toan
quan tri dé dap img nhu cau nay.

Mot s6 doanh nghiép ap dung phuong phap
xac dinh chi phi muc tiéu dé hoach dinh dai han ¢
thé st dung s6 liéu d6 dé so sanh véi thue t& nham
phuc vu cho kiém soéat dai han. Con lai hau hét cac
doanh nghi€p khong ap dung cac cong cu ki thuat
nhu phuong phap xac dinh chi phi Kaizen (Kaizen
Costing), the diém can bang (BSC), hé thong danh gia
diém chuan (Benchmarking) cting nhu céc cong cuké
toan quén tri khac dé phuc vu kiém soat va do luong
hiéu qua hoat dong chién luoc.

* Thuc trang ké todn qudn tri phuc vu chirc
ndng ra quyét dinh

- Chua nhiéu céc doanh nghiép ap dung mo hinh
phén tich mdi quan hé chi phi - khoi lugng - loi nhuan
(CVP) vaphan tich thong tin thich hop cho viéc ra cac
loai quyét dinh ngan han:
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Do chua nhidu doanh nghiép lap du toan chi phi
theo mdi quan h¢ voi muc do hoat dong (bién phi,
dinh phi) nén doanh nghiép khong thé 1ap dugc cac
du toan linh hoat. Tir d6, thong tin cung cap cho nha
quan tri dé lya chon giita cdc phuong an SXKD ngin
han khéac nhau déu dang bi han cheé, déng thoi viéc
ung dung trong phan tich mbi quan hé chi phi - khéi
luong - loi nhuén va thong tin thich hop dé tu van
phuong 4n t6i uu cho nha quan tri ra quyét dinh gap
nhimg han ché nhét dinh.

- Céc doanh nghiép hau nhu khéng cung cp
duogc thong tin cho viée ra quyét dinh chién luge: Vi
cac doanh nghiép khong ap dung cac cong cu hoach
dinh, kiém soat va do ludng hiéu qua chién lugc nén
ké toan quan tri ¢ cac doanh nghi€p Viét Nam ciing
khong thé cung cap dugc cac thong tin quan tri chién
lwoc co chat lugng cho nha quan tri cap cao tai cac
doanh nghiép.

3. Mot s6 danh gia vé thwe trang ap dung ké
toan quan tri tai cac doanh nghiép Viét Nam
hién nay

Qua viéc tim hiéu va khao sat thyc tién hién nay &
cac doanh nghi¢p Viét Nam c6 thé dua ra mot s6 danh
gid khai quat nhu sau:

- Céc doanh nghiép Viét Nam da ap dung ké toan
quan tri vao qué trinh quan 1y diéu hanh doanh nghiép
thi muc d6 4p dung van chua thuc sy cao, tham chi
¢6 nhig doanh nghiép chi ap dung ké toan quan tri
& mirc do don gian do 1a trén co s két hop va chi tiét
héa s liu ciia ké toan tai chinh. Cac doanh nghiép
chua khai thac triét dé cac cong cu ké toan quan tri
vao ho tro qua trinh thyc hién cac chiic nang quén ly
ctia minh.

-S6 lu’ong cac doanh nghiép ap dung cac ndi dung
ké toan quan tri truyén thong kha cao, dac biét 1a cac
ndi dung vé 18p du toan ngan han, md hinh xac dinh
chi phi trén co s¢ khdi lugng ciing nhu dinh gia ban
san pham.

- Mot sb cong cu phtc tap hon nhu 1dp dy toan
linh hoat hay theo cac k¥ thuat méi nhu dy toan cuén
chiéu, du toan trén co s& hoat dong (ABB), chi phi
muc tiéu, phéan tich bién dong chi phi va ké toan danh
gia trach nhiém quan Iy cting méi bude dau dugc trién
khai & mot s6 doanh nghiép Viét Nam nhung mirc do
van dung chua cao.

- Pbi v6i cac ndi dung cta ké toan quan tri hién
dai phuc vu cho quan ly chién lugc dai han thi mac
do su dung thap hon han so voi cac ndi dung ké toan
quan trj truyén thong. Diéu nay van c6 thé 1a phu hop
voi cac doanh nghi¢p Viét Nam voi quy trinh cong

nghé san xuat van & murc don gian, chwa c6 su chuyén
mon héa vé to chire cac hoat dong, san pham co gia tri
gia ting khong cao, khong chiu ap luc nhiéu boi moi
truong canh tranh,...

C6 thé thay mirc d6 ap dung cac ndi dung ké toan
quan tri con co nhimg khac biét nhéat dinh va chua
dong déu giira cac doanh nghiép Viét Nam, diéu nay
xuat phat tir mot sé nguyén nhan chu yéu sau:

Thir nhat, c6 thé thdy rang nhan thirc vé vai tro
ciing nhu cc noi dung cia ké todn quén tri tai cac
doanh nghlep Viét Nam tir ca phia nha quan ly cting
nhu nhan vién ké toan quan trj van con chua day
du. Mot khi cac doanh nghiép Viét Nam chua biét
dén cdng cu quan ly nhu ké toan quan tri hodc da co
nhimng hiéu biét nhat dinh nhung vige thuc hién cac
hanh dong phu hop dé trién khai cong cu nay chua
triét dé thi s& dan dén két qua ap dung con khiém ton.

Thit hai, viéc to chiic cac hoat dong nhim phd
bién va ning cao hiéu biét vé cac ndi dung ctia ké toan
quan tri dén céc doanh nghiép thoi gian vira qua con
chua nhiéu va lién tyc, chua quan tim ding mirc dén
viée trién khai cac khoa dao tao, cap nhat mot cach
kip thoi va thudong xuyén vé ké toan quan tri giéng
nhu ké toan tai chinh cho cac doanh nghiép.

Thik ba, dé c6 thé trién khai cac ndi dung va cong
cu ké toan quan tri thi bét budc cac nha quan tri doanh
nghiép phai bo ra cac khoan chi phi dé dao tao, boi
dudng nhéan vién ké toan quan tri va cac chi phi khac.
Tuy nhién, cac nha quén trj ludn can nhic gitra chi phi
dau tu va hiéu qua dem lai ciia viéc 4p dung nhiing
noi dung nao cua ké toan quan tri duoc coi 1a phi hop
0 cac doanh nghiép cta hg. B6 la mot trong nhiing
tro ngai 16n da ngan can dang ké viéc ap dung tai cac
doanh nghi¢p Vi¢t Nam.

Thir tu, do hién nay nhiéu doanh nghiép van chua
str dung mot hé thong phan mém quan tri thong nhat
hay c6 cac tinh nang chuyén sau cta phan mém ké
toan quan tri ma méi chi ap dung phan mém ké toan
nodi chung nén viéc khai thac s0 liéu chi dung ¢ viée
tan dung nguon thong tin chii yéu tir ké toan tai chinh
ma van chua c6 duge sy két ndi va chia sé tir cac bd
phan quan tri khac nhau trong doanh nghiép.

4. Mot s6 dinh huéng co ban nhim ting cuong
ap dung ké toan quan tri trong cac doanh nghiép
Viét Nam

Dé co thé ting cuong muc do trién khai ap dung
cac ndi dung ké toan quan tri trong cac doanh nghiép
mot cach co hi¢u qua thi khong chi dung ¢ viéc ban
hanh cac van ban huéng dan ap dung ké toan quan
tri ma ban than cac doanh nghiép Viét Nam ciing can
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phai thyc hién cac giai phap dong bo theo nhiing dinh
hudng co ban sau:

- Céc nha quan tri doanh nghiep thudc Hoi dong
quan tri/Ho1 ddng thanh vién, ban giam déc ciing nhu
ké toan truong cua cac doanh nghiép Viét Nam can
nhén thirc ding vai tro va chirc ndng cuia thong tin ke
toan no6i chung va thong tin ké toan quan tri cung cip
cho hoat dong quan 1y diéu hanh tai doanh nghiép.
Day phai duoc xem nhu dinh hudng then chdt co tinh
quyét dinh dén viéc 4p dung ké toan tai cac doanh
nghiép Viét Nam. Pac biét, trong xu hudng hdi nhap
quéc té thi nhitng ap luc vé canh tranh trong nhiéu
nganh, linh vuc 14 diéu khong thé tranh khoi, bén canh
do6 cac nha quan tri cac doanh nghiép phal 1a nguoi
tién phong thay ddi cach nhin nhan vé vai tro cia ké
toan quan tri, nhat 1a cac doanh nghiép c6 quy mo
vira va nho. Trén co s& d6 cac nha quan tri can nghién
clru, thao luan dé xac dinh hé thong chi tiéu quan ly
va nhu cdu thong tin quan 1y cu thé cua timg cip quan
tri thudc cac bo phan, phong ban trong doanh nghi¢p
lam tién dé cho ké toan quan tri cung cap thong tin
phtt hop thong qua hé thdng béo céo ké toan quan tri.

- Trén co so xac 1ap va cai tién céc ndi dung KTQT
theo nhu cau cta nha quan tri thi viéc t6 chirc bd may
ké toan cua doanh nghiép ciing can phi hop dé dam
trach tdt hon cac cong viée cua KTQT. Can duy tri
mbi quan hé va su ph01 hop gilia cac cong viéc cua
ké toan tai chinh véi ké toan quan tri nhung dong thoi
ciing tao diéu kién phan cng nhan vién chuyén trach
1am cong tac KTQT nham cung cap thong tin kip thoi,
day du, chi tiét va da chiéu hon cho nha quan 1y doanh
nghiép; ting cudng su phdi hop gitra bd phan ké toan
v6i cac b phén, phong ban chirc ning khac trong
doanh nghlep va phdi két hop chit ché vai bo phan
ké toan noi chung va KTQT noi riéng nham cung cap
cac thong tin can thiét ctia tat ca cac bo phan lién quan
phuc vu cho viéc 1ap cac bao cao KTQT.

- Can thuong xuyén trang bi kién thirc vé kinh té,
tai chinh ciing nhu ké toan thong qua viéc cap nhat
va phé bién cac van ban phap 1y vé ké toan, tai chinh,
thué,... can bd can duoc bd tri tham gia cac khoa dao
tao cap chimg chi ké toan quan tri ciia céc t chirc dao
tao co uy tin trong nudc va qudc té tai Viét Nam.

- Lién tuc nghién ctru, cai tién viéc tmg dung cac
thanh tyu cong nghé thong tin trong cong tac ké toan
theo huong chuyén sau hon ve KTQT ciing nhu quan
tam dén viéc boi dudng nghlep vu va kién thirc cong
ngh¢ thong tin cho nhén vién ké toan nham nang cao
nang suét lao dong ké toan. Day 1a diéu kién co so vat
chit ky thudt quan trong gép phan phuc vu tot hon
qua trinh ra quyét dinh cta nha quan tri.

- Trong bdi canh cac chirc ning cia KTQT ¢
xu huéng chuyén dich nhiéu hon sang phuc vu cho
hoach dinh va du bao thi cac doanh nghiép Viét
Nam can quan tdm dung muc hon dén viéc xay
dung va hoan thién cc dinh mirc kinh té k¥ thuat,
dam bao tinh khoa hoc va hop ly... va khi vén dyng
cac noi dung, coéng cu cua KTQT can luu y tong
thé cac nhan t6 chi phdi nhung dic biét chi y dén
quy mo cua doanh nghiép. Véi cac doanh nghiép
¢6 quy md 16n, ngoai viéc thuc hién cac noi dung
KTQT truyén thong can chu dong tiép can va ting
cuong hon nita vi€c van dung cac cong cu KTQT
hi¢n dai nhu phuong phéap xac dinh chi phi trén co
s¢ hoat dong (ABC), chi phi myc tiéu, the diém can
bang BSC,.. . dé trién khai viéc thyc thi chién lugc,
phat trién bén viing, qua d6 nang cao stic canh tranh
trong bdi canh hoi nhap qudc té. Con véi cac doanh
nghiép c¢6 quy md vira va nho, can chu dong su
dung cac cong cu truyén thong dé co thé kiém soat
t6t va duy tri hiéu qua hoat dong SXKD ciing nhu
hd tro trong viée lya chon phuong an SXKD t6i wu,
dinh gia ban san pham hop ly nhung van dam bao
chat lugng san pham dugc cung cép.

5. Diéu kién thuc hién

* V¢ phia cdc co quan qudn I Nha nudc

Céc co quan quan ly nha nudc ma truc tiép 1a Bo
Tai chinh can quan tam dén mot s6 khia canh chu
yéu sau:

- Nghién ciru viéc stra d6i va hoan thién cac vin
ban ¢o lién quan dén viéc ap dung KTQT trong DN.
Nha nude can tiép tyc tao hanh lang phap ly nhat dinh
dé thé hién 16 rang hon quan diém V€ viéc 4p dung
KTQT nham hé trg va dinh hudng tot hon cho su
phat trién KTQT trong cac DN Viét Nam. . Trong qua
trinh nghién cru ban hanh cling nhu trién khai céc
hoat dong nhdm phd bién cac huéng dan vé KTQT
thi cling can tao nhiéu diéu kién thuan loi hon nita
cho cac hiép hoi nghé nghiép ké toan, kiém toan tham
gia, qua do phat huy duogc vai tro cua cac t6 chirc nay
ddi véi viée phat trién nghé nghiép KTQT tai Viét
Nam. Tham chi, B Tai chinh c6 thé nghién ciru co
ché pht hop nhdm ty quyén cho cac hiép hoi nghe
nghlep nay ban hanh va cap nhat cac hudng dan vé
ndi dung KTQT cling 1a mot diéu kién c6 thé duoc
tinh dén trong thoi gian toi day.

- Can hd trg tot hon cho cac doanh nghiép trong
viée ting cudng chit lugng nhan Iyc thuc hién KTQT
théng qua cac phuong thitc khac nhau nhu t6 chirc
cac budi hoi thao, dbi thoai chuyén mon nhim diy
manh cong tac tuyén truyén, nng cao nhan thic
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cho nha quén tri doanh nghiép doi véi viéc ap dung
KTQT cling nhu nang cao kha nang, trinh d¢ nguoi
lam KTQT

- Téng, cuc:)rng su hop tic véi cac to chic nghé
nghiep quoc t€ vé KTQT cting nhu nghién ctru thanh
1ap cac dy an phat trlen hé¢ thong KTQT doanh nghiép
tai Viét Nam. Vi tiém Iyc vé tai chinh, vé quan hé
d6i ngoai thi Nha nudc hoan toan ¢6 thé hd tro cho
cac doanh nghiép Viét Nam c6 thé tiép can va hoc hoi
cac thanh tyu KTQT tir cac qudc gia phat trién nhu
M¥, Anh, Uc,...

* Vé phia cdc hiép hgi nghé nghiép

Cac hiép hoi nghé nghiép ké toan kiém toan tai
Viét Nam nhu Hlep hoi ké toan kiém toan Viét Nam
va Hoi kiém toan vién hanh nghé Viét Nam dong vai
trd ngay cang to l6n trong sy phat trién nghe nghiép
ké toan kiém toan ndi chung trong d6 ¢6 ké toan quan
tri. D& gbp phan ting cuong 4p dung KTQT tai cic
doanh nghiép thi doi hoi mot sé dicu kién chi yéu
nhu sau:

- Can nang cao hon nita vai tro va trich nhiém ciia
cac hiép hoi nghé nghiép boi n6 ¢6 y nghia quyét dinh
dén viéc thuc thi cac dinh huong cﬁng nhu huéng dan
KTQT dat hiéu qua cao nhét. Do do, cac hi€p hoi nghe
nghi€p ké toan kiém toan co thé tiép tuc manh dan e
Xudt cac co quan quan ly Nha nude ma truc tiép 1a Bo
Tai Chinh tao co ché uy quyén phu hop trong viée
nghién ctru ban hanh cac hudng dan vé KTQT cho
cac doanh nghi€p Viét Nam.

- Véi chiic nang dinh hudéng va phat trién nghé
nghiép thi cac hiép hoi co thé to chirc va da dang hoa
cac hinh thirc dao tao, bdi dudng kién thirc KTQT
cho doanh nghi¢p. Céc hiép hoi nghé nghiép can
tang cuong thuong xuyén cac hoat dong huong dan
chuyén mén, nghiép vu dbi voi cong tac ké toan quan
tri cho nha quan 1y ciing nhu nguoi lam ké toan tai
cac doanh nghiép. Nhitng chuong trinh dao tao dugc
thuc hién thuong xuyén hodc dinh ky cho cac doanh
nghiép va ca nhén hdi vién véi cac ndi dung phu hop
gan lién v0i qua trinh hdi nhdp va su phat trién cua
nén kinh té thi truong canh tranh s thyc sy b ich
cho nhitng ngudi tham gia, qua d6 thuc day nhiéu hon
viéc ap dung KTQT 6 nhitng don vi nay.

- Dong thoi, cac hiép hoi nghé nghiép c6 thé phdi
hop vdi cac co quan quan Iy Nha nude t6 chirc nhiéu
hon céc budi toa dam, hoi thao quéc gia, quéc té vé
KTQT nhim nidm bt kip thoi nhitng phwong phap
luan, ndi dung va xu hudng chu dao vé KTQT trén
thé gioi lam co so cho viéc nhan thirc va ban hanh cac
huéng dan thuc hién tai Viét Nam mot cach kip thoi

va hi¢u qua. Chinh nhung dién dan nhu thé nay s& lam
cau ndi hitu ich cho viéc chia sé, trao doi kinh nghiém
gitta nhitng nha hoach dinh chinh sach, nha nghién
ctru vé KTQT véi cac doanh nghiép, qua d6 gitp cho
viée dinh hudng KTQT thiét thyc va phi hop hon véi
cac doanh nghi€p Viét Nam.

* Vé phia cdc cdc co sé ddo tao, trwong dai hoc
va hoc vién

- Céc truong c6 dao tao vé chuyén nganh ké toan
can tich cuc hon nita trong viéc xdy dung cac chuong
trinh dao tao vé ké toan quan trj theo hudng bo sung,
cap nhét cac n6i dung KTQT tiém cén v6i cac quoc
gia phat trién va cac hiép hoi nghé nghiép uy tin vé
ké toan quan tri trén thé giéi nhu Hiép hoi ké toan
quan tri Hoa Ky (IMA), Hiép hoi ké toan quan tri
cong chimg Anh Qudc (CIMA),... Cac don vi dio tao
can dau tur nhleu hon cho nghién ciru nhimg kién thirc
KTQT tién tién ma cac nudc phat trién trén thé gioi
ciing nhu céc nudc trong khu vuc c6 diéu kién tuong
ddng véi Viét Nam dang giang day cho sinh vién.

- Céc truong dai hoc va hoc vién ciing can cai
tién noi dung va phuong phap dao tao chuyen nganh
ké toan noi chung va ké toan quan tri ndi riéng theo
huéng tang cuong nang luc thyc hanh va kha nang
ung dung thuc t€. Va dé thuc hién phuong cham dao
tao gén lién véi thye tién va phuc vu cho viéc phat
trién thyc tidn nay thi cac truong c6 thé trién khai cac
hoat dong lién két voi cac doanh nghiép bén ngoai
trong viéc nang cao kién thirc quan ly kinh doanh
ciing nhu ning luc thuc té vé ké toan quan tri cho
sinh vién

- Céc trudng dai hoc ciing c6 thé xa hoi hoa hoat
dong nghién ctru khoa hoc vé linh vue KTQT va gan
viée nghién ctru v6i chuyén giao cac dé tai, dé an cho
cac doanh nghi¢p Viét Nam trong tung linh vuc va
nganh nghé dc thi. Chinh qué trinh lién két giira cc
co 5o dao tao, nghién ciru vé KTQT véi doanh nghiép
s& tao ra cc san pham cho chinh cac doanh nghiép st
dung. Diéu nay 1a thyc sy hiru ich va gop phan cho
viée trién khai ap dung cac cong cu ciia KTQT vao
cac doanh nghi¢p Viét Nam nhanh chong hon.

Tai liéu tham khao:

B Tadi chinh (2006), Thong tw 53 - Hurong dén dp dung Ké todn quan tri
trong doanh nghiép.

Nguyén Hai Van (2015), Ké todn quan tri doanh nghiép tai Viét Nam truce
xu the hgi nhdp kinh té, Tap chi Tai chinh s6 616/2015

Nguye:n Vii Viét & Mai Ngoc Anh (2020), Gido trinh ké todn quan tri doanh
nghiép, Nha xuat ban Tai chinh

Tai ligu khao sdt thie  tai mot 6 doanh nghiép Viét Nam giai doan 2018-
2023

Tap chi nghién ciu Tai chinh ké toan



( Ky 2 thang 6 (56 266) - 2024 )

TAI CHINH DOANH NGHIEP

TAC DONG CUA CACH MANG CONG NGHIEP LAN THU TV
BOI V01 LO1 iCH KINH TE CUA NGUGI LAO DONG
TRONG CAC CONG TY DET MAY 0 VIET NAM

Ths. Nguyén Nhw Quang*

Céch mang céng nghiép Ian thir tw da va dang tiéc déng t&i moi nganh, linh viec cta nén kinh té cua Viét Nam,
trong dé c¢6 nganh céng nghiép dét may. Nhikng thanh twu ctia cuéc céch mang céng nghiép lan thir tw dwoc
mét sé cdc cong ty dét may trng dung vao trong qud trinh san xuét kinh doanh lam gia ting Ioi ich kinh té, biéu
hién la ndng suét lao déng ting, chi phi san xuét giam va Ioi nhuan thu dwoc cao hon so véi truére day. Ngwoc
lai, Ioi ich kinh té cua ngwoi lao déng lai ¢6 nhiéu bién déi sau sdc. Vi vdy, bai viét nay tap trung phén tich
nhiing téc déng tich cwc va tiéu cuc cia cdch mang céng nghiép Ian thir tw déi véi loi ich kinh té cua nguoi
lao déng trong cdc céng ty dét may dwéi hinh thirc chu yéu la thu nhap va viéc lam.

« Tlr khda: cach mang coéng nghiép, loi ich kinh té, nguoi lao dong, céng ty dét may.

The fourth industrial revolution has been affecting
every industry and sector of Vietnam's economy,
including the textile industry. The achievements of
the fourth industrial revolution have been applied

by a number of textile and garment companies in
their production and business processes, increasing
economic benefits, manifested by increased labor
productivity and increased production costs. Output
decreased and profits were higher than before. On
the contrary, the economic interests of workers have
undergone many profound changes. Therefore, this
article focuses on analyzing the positive and negative
impacts of the fourth industrial revolution on the
economic benefits of workers in textile companies in
the form of income. and employment.

Key word: industrial revolution, economic benefits,
workers, textile companies.

JEL codes: D23; M12, L89, F15, F19
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Ngay gt¥i phan bién: 22/02/2024

Ngay nhén két qua va stra sau phan bién: 29/3/2024
Ngay chép nhén déng: 03/5/2024

1. Pit van dé

Trong lich st kinh té thé gi6i da ting dién ra
ba cudc cach mang cong nghi€p va co tac dong
rat 16n ddi v6i sy phat cia nganh cong nghiép dét
may. Nhiing thanh tyu cta cac cudc cach mang
cong nghiép dugc cac cong ty dét may tng dung

* Trwong Dai hoc Thiiy lgi; email: nguyennhuquang@tlu.edu.vn

phd bién vao trong qua trinh san xuit gop phan
tang nang suat lao dong, giam chi phi san xuét va
nang cao loi nhuan. Hién nay, kinh té toan cau
da va dang trai qua cudc cach mang cong nghiép
lan thr tu voi déc trung vé cong nghé méi, mang
tinh dot pha vé chat trinh d6 cua tu liu lao dong
1am cho ning suit lao dong cua dét may toan céu
c¢6 su nhay vot. Pbi véi nén kinh t& Viét Nam,
cach mang cong nghiép 1an th tu dang tac dong
manh mé ti timg nganh, linh vuc va timg chu thé
trong nén kinh té. Trong d6, nganh dét may Viét
Nam chiu sy tac dong rat 16n, ddc biét 1a van dé
thu nhap va viéc lam cta nguoi lao dong. Vi vay,
bai viét tap trung phén tich lam rd thyc trang tac
dong cuia cudc cach mang cong nghiép lan thi tu
d6i vé6i loi ich kinh té ctia cac cong ty dét may, tir
d6 1am sang t6 1oi ich kinh té cua ngudi lao dong.
2. Co s6' Iy ludn va tong quan nghién ciru
Vé co s 1y luén, cach mang cong nghiép lan
thir tu thuc day sur phat trién luc luong san Xuat tur
do6 dan t6i su thay doi trong quan h¢ san Xuét trude
hét 1a quan hé phén phdi. Trong khi lgi ich kinh té
1a két qua truc tiép cta quan hé phan ph01 dugc
biéu hién thong qua thu nhap. Vi véy, dé 1am 1o
tac dong clia cudc cach mang cong nghiép 1an thir
tu t6i loi ich kinh t& cua nguoi lao dong trong cac
cong ty dét may ¢ Viét Nam, nghién ctiru dya vao ly
thuyét vé loi ich kinh té ctia chii nghia Mac - Lénin.
Theo d6 loi ich kinh t€ duoc hiéu 14 lgi ich vat chat
ma con nguoi dat duoc trong hoat dong kinh té.
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Vé tong quan nghién ctru da ¢6 mot s6 cong
trinh tiéu biéu. Cuy thé la:

“Nganh dét may trudc tac dong cua cach
mang cong nghiép lan thir tu” (Lé Tién Trudng,
2019), tac gia da tap trung phan tich vé kha nang
khong xay ra tinh trang nguoi lao dong dét may
Viét Nam mat viéc 1am trong thap nién t6i. Tuy
nhién, trong dai han cac néu cac cong ty dét may
Viét Nam khong dau tu may moc, thiét bi, cong
ngh¢ hién dai, tu dong hoa theo xu hudng phat
trlen cua cach mang cong nghiép lan thir tu tat
yéu din dén tinh trang mat viéc 1am ctua mot bo
phan lao dong dét may c6 trinh do thap.

“Nghién cuu, danh gid tac dong cua cudc
Céach mang cong nghiép lan thir 4 d6i véi nganh
Dét May Viét Nam nham dé xuat dinh hudng
chién lugc, chinh sach va cac giai phap phat trién
trong giai doan 2019 - 2030” (Lé& Tién Truong va
cong su (2019) da chi ra dudi tac dong cua cach
mang cong nghiép lan thir tu lam cho bién dong
lao dong trong 10 nam t&i cua dét may khong
dang ké, chi chuyen tur linh vuce nay sang linh vuc
khac, tir cap do thdp 1én cap do cao hon. Mtc
giam lao dong nganh may theo két qua khao sat 1a
18%, nganh dét 1a 75%, tong mirc giam lao dong
dét may la 21,6%.

“Déng gop cua khoa hoc va cong ngh¢ vao
tang ning suat lao dong trong nganh dét may Viét
Nam” (Pham Thi Thu Trang, Luong Van Khoi,
2021), nghién ciru da chi ra mdi quan hé ty 18
thuén gitra tién bo khoa hoc, cong nghé véi ting
ning suit lao dong trong nganh dét may. Trong
do, tién by khoa hoc cong nghé cang ting thi
nang suat lao dong nganh dét may ngay cang ting
cao. Két qua nghién ctru chi 13 tién bd khoa hoc,
cong nghé nganh dét may ting 5,3% gop phan
lam tang ning suét lao dong 1én 76,1%.

3. Phuong phap nghién ciru

Bai viét tiép can dudi goc do khoa hoc kinh té
chinh tri nén phuong phap nghién ctru dugc str
dung chu yéu 1a triru twong héa khoa hoc. Trong
qué trinh nghién ctu, tac gia gat bé nhitng loi
ich kinh té khac nhu moéi trudong 1am viéc, ché
d6 bao hiém, viéc lam, hd tro vé nha &... chi tap
trung nghién ctru hai ndi dung loi ich kinh té co
ban 1a thu nhép, viéc lam cta nguoi lao dong
trong cac cong ty dét may Viét Nam dudi tac
dong cua cudc cach mang cong nghiép lan thi
tu. Ngoai ra, nghién ctu con st dung phuong

phap két hop giira logic va lich sir, phén tich -
tong hop va phuong phap so sanh. S6 lidu thi
cap duoc su dung trong nghién ctru dugc thu
thap tor bao cdo cua cac co quan quan ly nha
nudc, cac cong trinh nghién ctru khoa hoc trong
va ngoai nudce c6 lién quan.

4. Két qua nghién ciru va thao luin

4.1. Tdac dong ciia cupc cach mang cong
nghiép lan thir tw téi lpi ich kinh té ciia cdc
cong ty dét may Viét Nam

Hién nay, cong nghiép dét may dang la nganh
kinh té xuat khau dimg thi hai trong nén kinh té
nuée ta. Tuy nhién, trong chudi gia tri san xuét
dét may toan cau cac cong ty dét may Viét Nam
chu yéu tham gia & cic cong doan gia cong,
lo1 nhuan th?ip va chiu su canh tranh rat 16n tur
cac qudc gia co thé manh san xuét dét may nhu
Trung Quoc, Banglades, An D9..., trinh d6 san
xudt, ning lyc canh tranh con chua cao va tham
dung lao dong. Trong khi xu hudng phat trién
ctia dét may thé gidi dang c6 nhiing bién doi
manh mé&, chuyén tir thoi trang nhanh sang thoi
trang xanh. Pé mo rong thi trudng xuit khau,
Viét Nam hoi nhap sau vao nén kinh té thé gidi,
tham gia ky két nhidu Hiép dinh thuong mai tu
do thé hé méi va cac qudc gia ky két da dua ra
nhiing tiéu chuan méi, khat khe ddi véi hang
hoa dét may cua Viét Nam nhu phai xanh hoa
san phém than thién véi moi truong, dam bao
tai ché... Mit khac, cac cong ty dét may Viét
Nam trong qua trinh san xudt luén ddi mat voi
tinh trang thiéu hut lao dong va nguoi lao dong
¢6 xu huéng chuyén viéc lam cao. Vi vay, dé
bét kip v6i xu huéng phat trién cach mang cong
nghiép 1an tht tu va hoi nhap qudc té, ting bude
dap ung yéu cau ngdy cang cao cua khach hang
va chu dong trong qua trinh san Xudt, cac cong
ty dét may phai dm moi, ing dung khoa hoc
cong ngh¢ tién tién, hién dai, thuc hién chuyen
d6i s6 va xanh hoa trong qua trinh san xuat.

Thuec tién hién nay di c6 mot sb cong ty dét
may Viét Nam dang tich cuc ing dung thanh tyu
clia cude cach mang cong nghiép lan thtr tu vao
trong qua trinh san xuét kinh doanh nhu: Sir dung
hé thong may may dung, cong nghé layer trong
khau cat vai, nano, 6-zén trong nhudm, diéu
chinh mau, st dung Al trong san xuat, may v& so
d6 ty dong, may cit, may ty dong, may trai vai,
may cudn vién, may kiém tra vai, may toi vai....
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Tuy nhién, m&i chi c6 mot sb it cac cong ty dét
may chu dong rng dung khoa hoc cong nghé, tu
dong hoa, chuyén doi s6 trong qua trinh san xuat.
Theo két qua khao sat cua Hiép hoi Ky thuét co
khi DPtic vé do sin sang va mirc do cong nghé phu
hop véi cach mang cong nghiép lan thi tu ciia cac
cong ty dét may tai Viét Nam chi dat diém trung
binh 13 2,59 diém trén thang diém 5 (Nguyén Vin
Nghi, 2022) va diém vé muc d6 tw dong hoa dugce
danh gia kha khiém ton. Mic du vay, khong thé
phu nhén duoc nhiing tdc dong ngay cang 16n cua
cach mang cong nghiép lan thr tu d6i véi su phat
trién ciia nganh dét may va tao nén nhirng ap luc
da 16n dé cac cong ty dét may Viét Nam phai d6i
moi, chuyén minh va thich ung véi nhiing yéu
cdu moi ctia san xuat.

Viéc ng dung nhiing thanh tyu vé khoa hoc
cong nghé hién dai cua cach mang cong nghiép
1an thtr tur vao trong qué trinh san xuat da gop phan
khong nho lam ting niang sut lao dong cho céc
cong ty dét may Viét Nam trong thoi gian qua. Cy
thé, giai doan 2011 - 2018, tién bd khoa hoc, cong
nghé cua nganh dét may dat 5,3% d3 gop phan
lam tang 76,1% nang suét lao dong (Pham Thi
Thu Trang, Luong Van Khoéi, 2021). Nam 2012,
nang suit lao dong dét may chi dat 76,9 tri¢u
ddng/lao dong nhung dén nim 2022 dat toi 211,8
triéu dong/lao dong va tang 2,75 lan.

Bang 1: Nang suat lao ddng, doanh thu thuan
va lgi nhuén trwéc thué ctia cac céng ty dét
may Viét Nam giai doan 2012 - 2022

N&m Nang sut lao dong Doanh thu thudn | Lgi nhudn trudc thué
(triéu ddng/lao ddng) (ty déng) (ty dong)
2012 76.9 11,167,844.5 358,822.0
2013 84.5 12,201,746.9 488,273.0
2014 25 13,516,042.3 556,694.7
2015 97.6 14,949,181.0 552,747.0
2016 105.3 17,436,430.0 711,975.0
2017 116.6 20,660,022.3 877,534.0
2018 129.4 23,637,554.4 895,560.4
2019 1411 26,327,114.5 889,933.6
2020 150.4 27,374,962.6 953,990.7
2021 1722 28,464,516.2 1,022,658.5
2022 2118 29,597,435.2 1,096,269.0

Nguon: Tong cuc Thong ké

Khong chi lam ting ning suét lao dong, ing
dung nhing thanh tyu khoa hoc cong nghé hién
dai cua cach mang cong nghiép lan tht tr vao
trong qua trinh san xuit con gop phan cai thién
két qua san xuat kinh doanh cua cac cong ty dét
may Viét Nam. Vé doanh thu thuan sau khi khau

trir cac loai thué va cac loai chi phi khac, nam
2022 dat 29,597,435.2 ty ddng ting 2,65 lan so
voi nam 2012. Tuong tng voi do la sy gia tang
vé lgi nhuan, ndm 2022 loi nhuan trudce thué cia
cac cong ty dét may Viét Nam dat t6i 1,096,269.0
ty dong tang 3 1an so v6i ndm 2012.

Nhu vdy, mdi quan hé giita ing dung nhiing
thanh tuu khoa hoc cong nghé véi ning suat lao
dong, két qua san xudt kinh doanh 14 quan hé ty 1¢
thuan. Tdc d6 Gmg dung khoa hoc cong nghé ngay
cang cao gop phan lam ning suit lao dong, doanh
thu thuan va loi nhudn cia cac cong ty dét may
ngdy cang tang. Doanh thu va loi nhudn tang tao
diéu kién vat chat quan trong gop phan thuc hi¢n
loi ich kinh té cua ngudi lao dong ngay cang tot
hon. Trudce hét thu nhép duogc cai thién, viéc lam
on dinh gop phan nang cao doi song cua nguoi
lao dong ca vé vat chét va tinh than.

4.2. Tac dong cua cach mang cong nghiép
lan thir tw t6i lgi ich kinh té ciia ngwoi lao dgng
trong cdc cong ty dét may ¢ Viét Nam dwdoi hinh
thire viéc lam va thu nhdp

Dudi su tac dong cua cach mang cong nghiép
lan thi tu, 1oi ich kinh té ctia cac cong ty dét may
ngay cang dugc dam bdo. Tuy nhién, lgi ich kinh
té cia nguoi lao dong trong cac cong ty dét may
lai c6 sy bién d6i, van dong theo hai chiéu huéng
khac nhau. Cu thé la:

4.2.1. Tao thém viéc lam moi, ndng cao thu
nhdp cho nguoi lao déng co trinh do cao va co ky
nang lao dong phuec tap

Duédi tac dong cuia cudc cach mang cong
nghiép lan thu tu s& tao ra nhiéu viéc 1am méi cho
nganh dét may, cu the ¢ “tao thém 20% sb luong
cong viéc mai vé thiét ké, xir Iy mau k¥ thuat cho
thiét ké thoi trang méi” (Lé Tién Trudng, 2019).
Tuy nhién, nhitng viéc lam mdi nay lai doi hoi
nguoi lao dong phai c6 trinh do cao va k¥ nang
lao dong méi. Cu thé, khi cac cong ty dét may
thue hién ty dong hoa san Xuét, chuyen d6i so,
thyc hién xanh héa yéu cau ngudi lao dong phai
¢6 kha nang van hanh, diéu khién robot, may
moc, thiét bi hién dai, c6 kha nang phéan tich dir
liéu va c6 ky nang lao dong mdi, phuc tap nhu:
K¥ nang thiét ké 3D; ky nang bao mat thong tin;
k¥ ning sir dung va diéu khién may moc, thiét bi
thong minh; k¥ nang st dung mdy tinh va cong
nghé tri tué nhén tao (AI)...Vi vy, trong bdi canh
tac dong ciia cudc cach mang cong nghiép lan thu
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tw chi c6 viéc 1am méi va viéc lam on dinh cho
bd phan nguoi lao dong co trinh do cao va co ky
nang lao dong phuec tap.
Biéu dd 1: Thu nhép trung binh cia ngu i
lao dong trong cac cong ty dét may Viét Nam
giai doan 2012 - 2022 (Triéu déng)
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Nguon: Tong cuc Thong ké va tinh toan ciia tac gid

Mait khac, khi cac cong ty dét may tng dung
pho bién may méc, thiét bi, cong nghé hién dai,
day chuyén san xudt tuy dong hoa s& lam ting
ning suat lao dong, giam chi phi san xuét va
gia tang loi nhuan. Tir d6, tao diéu kién vat chét
quan trong dé thuc hién tét hon loi ich kinh té
cho ngudi lao dong. Cu thé, thu nhap ciia nguoi
lao dong tang nhanh trong giai doan 2012 - 2022.
Néam 2012 thu nhdp trung binh cua nguoi lao
dong dét may dat 4.4 triéu dong/thang, dén nam
2022 dat 9,7 triéu dong/thang ting gap 2,2 lan.
Tuy nhién, thu nhap cua nguoi lao dong dét may
tang trong giai doan 2012 - 2022 khong chi dua
vao nang sudt lao dong duogc cai thién do tGng
dung khoa hoc cong ngh¢ hién dai va trinh d9, k¥
ning nghé nghiép cua ngudi lao dong duge nang
cao ma con do chinh sach diéu chinh ting lwong
ti thiéu ctia Nha nudc.

Nhu vay, dudi sy tac dong cua cach mang
cong nghiép 1an tht tu loi ich kinh té ciia mot bo
phan nguoi lao dong c6 trinh d§ chuyén moén cao,
k¥ ning lao dong phirc tap sé& duoc thyc hién tot,
chat luong cudc song va dia vi xa hoi ngdy cang
tang l1én.

4.2.2. Mat viéc lam va thu nhdp gidm sut doi
Vvéi nguwoi lao ddng dét may c6 trinh do thap va kj
nang lao dong gian don

Bén canh, viéc tao thém viéc lam va nang
cao thu nhdp cho mét bd phan nguoi lao dong
c6 trinh d§ cao, k¥ nang lao dong phuc tap thi
viéc tmg dung pho bién khoa hoc cong nghé hién

dai, ty dong hoa san xuit tit yéu 1am cho mot
bd phan khong nho ngudi lao dong dét may cd
trinh do thap, k¥ nang lao dong gian don bi mét
viéc lam va thu nhap giam sut. Theo du bao cua
Dién dan Kinh té Thé gi¢i (WEF) vé viéc lam cta
nguoi lao dong dét may trong bdi canh tac d(f)ng
cua cach mang cong nghiép lan th tu 1a ¢ ‘cong
nghé ty dong hoa c6 thé thay thé toi 47% kh01
lwong cong viéc”, con T chirc Lao dong qudc
té (ILO) du bao “may méc, cong ngh¢ cua Cach
mang cong nghiép 1an th tw c6 thé thay thé 85%
s6 lao dong dét may ctia Viét Nam trong vai thap
nién téi.” (Lé Tién Trudng, 2019). Dbi véi linh
viyc may mic, nhimg khau san xuit co thao tac
lap di 1ap lai nhu trai vai, 1a ui, bo tai, tra tay, tra
¢6 4o... duoc tu dong hoa sé& lam giam lugng lao
dong rat 1on. Pbi véi linh vuc dét 1am cho khau
50 soi “giam téi 70% lao dong” va san xuat “10
nghin coc soi chi can 25 - 30 lao dong, giam gan 4
lan so véi trude day”, con khau dét nhudém “giam
30% lao dong” (L€ Thanh Thuy, 2019). Trén thuc
té, c6 31,6 nghin ngudi twong duong 21,06% bi
mat viéc lam, trong khi ty 1é ting lao dong binh
quan toan nganh dét may la 10%.

Nhu vay, dudi tdc dong cua cach mang cong
nghiép lan tha tu loi ich kinh t& ctia ngudi lao
dong dét may co trinh d6 thip, ky ning lao dong
gian don s& khong duoc dam bao. Biéu hién 1a
mét viée 1am, khong c6 thu nhap, chét luong cude
séng va dia vi xa hdi suy giam.

4.3. Mpt so kién nghi nham néng cao hiéu
qud thwe hién lgi ich kinh té cho ngwoi lao dong
trong cdc cong ty dét may trong béi cinh tic
dong cudc cach mang cong nghiép lan thir tw

4.3.1. Poi véi Nha nude

Dé dam bao loi ich kinh té cho nguoi lao dong
trong cac cong ty dét may Nha nudc can phai to
chtrc thuc hién c6 hi€u qua chinh sach gido duc,
dao tao. Trong d6, chii trong dao tao ngudn nhan
lue chat lugng cao, dac biét tang cuong hop tac
qudc té trong dao tao nguon nhan lyc cho nganh
dét may dé dap tmg yéu ciu phét trién cta hoi
nhap va cudc cach mang cong nghiép lan tht
tu. Xay dung co ché chinh sach, phap luat phu
hop vé phat trién nguén nhan lyc, dac biét quan
tam dén chinh sach tién luong, viéc lam va moi
truong lao dong. Tang cudng dau tu va d6i moi
chuong trinh dao tao, mé nganh dao tao méi phu
hop vai yéu cau, xu thé phat trién ciia cude cach
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mang cong nghiép lan thir tu tai cic truong dai
hoc, cao dfmg va day nghé. Mait khac, Nha nudc
can phai thuc hién hi¢u qua chinh sach viéc lam,
xay dung, lya chon md hinh tdng trudng kinh té
phu hop véi cach mang cong nghiép lan thi tu dé
tao ra nhiéu viéc 1am méi, han ché tinh trang that
nghiép va nang cao thu nhap cho ngudi lao dong.
Tich cuc xay dung, hoan thién chinh sach vé an
sinh va phiic loi x3 hoi dé hd trg tot hon ddi véi
nguoi lao dong trong nén kinh té trudc tac dong
tiéu cuc cia cach mang cong nghiép lan thi tu.
4.3.2. Poivéi cong ty dét may va ngu’di lao dong
Dbi voi cac cong ty dét may can phai can
clr vao nang luc, trinh d6 t6 chirc san xuat dé
ung dung nhitng thanh tyu cia cach mang cong
nghiép lan thtr tu trén tinh than khong tu dong
hoa bang moi gia ma thyc hién phan & nhiing
khau san xuat c6 thao tac lap di lap lai. Mat
khac, cac cong ty dét may can phai ting cudng
cong tac dao tao, boi dudng ngudn nhan lyc chat
luong cao c6 kha ning thich tng véi diéu kién
san xuat méi dudi tac dong cua cudc cach mang
cong nghi¢p lan thu tu. Mic du, day la bai toan
rat khé cua cac cong ty dét may Viét Nam khi
da s6 nguoi lao dong ¢ trinh d¢ thip, tic phong
cong nghiép, ky luat lao dong con chua cao. Vi
vdy, can phai xay dung chién lugc dao tao ngudn
nhan lyc bai ban, chu trong dao tao k¥ nang cong
nghé méi cho ngudi lao dong. Pay manh hop tac
voi cac truong dai hoc, cao d:ﬁng, day nghé dao
tao vé dét may, két hop véi céc co s¢ dao tao mo
céc 16p bdi dudng kién thirc va ki nang van hanh,
diéu khién may moc, thiét bi, cong nghé hién dai
cho d6i ngii lao dong hién c6. Thyc hién ra soat,
danh gia thyuc trang doi ng nguoi lao dong va
xac dinh nhu cau sir dung ngudn nhan lyc trong
tuong lai trén co s& do dat hang cac truong dai
hoc, cao déng dao tao nguén nhan luc & céc vi tri
viéc 1am hién nay cac cong ty dét may con thiéu
va yéu. Chu dong xay dung co ché, chinh sach,
ché do dai ngd hap dan dé thu hit ngudn nhan
lyc chat lugng cao. Tir d6, cac cong ty dét may
s& chuan bi duoc doi ngii nguon nhén lyc chat
lugng thich ing nhanh véi nhitng yéu cau cua
cach mang cong nghiép lan thi tu, gop phan on
dinh vi¢c lam va gia tang thu nhap cho nguoi lao
dong. D6i voi nguoi lao dong trong cac cong ty
dét may phai nang cao tinh than tu hoc, tich cuc
trao ddi kinh nghiém san xudt gitra nhirng ngudi
lao dong trong cong ty. DPac biét, khong ngung

trau doi kién thuc, nghién ctru va tiép can toi
nhirng céng nghé, may moc, thiét bi, ddy chuyén
san Xuat moi. Xay dung tac phong cong nghiép,
nghiém tac chép hanh ky luat, an toan, vé sinh
lao dong trong qué trinh san xuat mot cach tu
giac. Trang bi, cap nhat kién thirc, k¥ ning sir
dung may tinh, internet, phan mém, ngoai ngi,
nang lyc thyc hanh mot cach thanh thao...

5. Két luan

Toéom lai, trong bdi canh tac dong cua cude
cach mang cong nghiép lan thir tu loi ich kinh
té cua nguoi lao dong trong cac cong ty dét may
6 su bién dong 16n trudce hét 12 viéc 1am va thu
nhap. Trong do, b phan nguoi lao dong cé trinh
dod cao, k¥ nang lao dong phuc tap dap tng dugc
nhimg yéu cau méi cia san xuit dét may s& co
thu nhap cao, viéc 1am 6n dinh. Bo phan ngudi
lao dong co trinh d6 thép, ky nang lao dong gian
don s& ddi dién voi nguy co mat viéc 1am, thét
nghiép, chat luong cude song suy glam Vi vay,
dé dam bao loi ich kinh té cho nguoi lao dong
duéi tac dong cuia cach mang cong nghiép lan thi
tu can thiét phai co sy hd trg dudi goc do chinh
sach, phap luat ciia Nha nude, sy chu dong, tich
cuc tur phia cac cong ty dét may. Con d6i v6i mdi
ngudi lao dong can phai c6 su thay doi toan dién
trong nhan thic va hanh dong, chu dong trang bi
day du kién thirc chuyén mén, k¥ ning lao dong,
¥ thirc chap hanh ky luat, dao dirc nghé nghiép,
ngoai ngir giao tiép va sir dung thanh thao cong
nghé, thiét bi hién dai dé thich Gng voi su thay
doi vé cach thirc san xuét dudi su tac dong cua
cach mang cong nghi¢p 4.0.
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GIAI PHAP HOAN THIEN HE THONG THONG TIN KE TOAN
TAI CAC DOANH NGHIEP VAN TAI DUGNG B VIET NAM
TRONG BOI CANH CONG NGHE SO

Dwong Thi Luyén*

Bai viét nay dwa ra goc nhin tong quan vé hé thong thong tin ké todn tai doanh nghiép dwong bg trong boi
canh céng nghé sé dang dwoc ap dung séu réng, tir d6 dwa ra quan diém, dinh hwomg va mét sé giai phap
hoan thién hé théng théng tin ké toan tai cdc doanh nghiép vén tai dwong bé trong béi canh céng nghé sé.

« Tir khéa: hé théng thong tin ké toan, doanh nghiép vén tai dudng bé, céng nghé sé, gidi phap hoan thién.

This article provides an overview of the accounting
information system at road transport enterprises in
the context of the widespread application of digital
technology, from which it proposes perspectives,
orientations, and some solutions to improve the
accounting information system at transportation
enterprises. in the context of digital technology.

Key word: accounting information system, road
transport enterprise, digital technology, improvement

solutions. /
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1. Gi6i thi¢u

C6 thé noi, viéc nghién ciru vé “Hé thong thong
tin ké toan” & nudc ta di di cham hon cac nude phat
trién mot bude kha dai. Nhitng ndm gan day, qua trinh
hoi nhap tai chinh, ké toan trong khu vyc va québc té
da chu dong hon 1a nho c6 mang ludi cong nghé phat
trién nhanh giup két ndi d& dang va bot di nhitng kho
khan hon trude. Dbi voi nganh nghé kinh doanh dich
vu van tai la nganh dugc huong loi nhiéu tir cude cach
mang chuyén doi nay, tuy nhién day ciing 14 co hoi va
thach thirc 16n d6i v6i doanh nghiép khi chuyén minh
dé thich nghi dé dang hon, do d6 cong tac to chirc ké
toan cling gap rat nhiéu diéu chua duoge thuan loi, do
d6 qua qué trinh quan sat, nhan dinh va tim hiéu thong
qua luan an nghién ctru, tac gia da dé xuat mot sb giai
phép t6i doanh nghiép gitip hoan thién hé théng thong
tin ké toan.

H¢ théng thong tin ké todn trong doanh nghiép
vén tai dwong b trong boi canh cong nghé so

Hé thong thong tin ké toan (HTTTKT) la cu
tric ma co quan hodc doanh nghiép str dung dé thu
thap, tong hop, quan 1y, lwu trit, x 1y, truy xuat va
béo céo dit liéu tai chinh - ké toan ciia minh. Hé
thong thong tin ké toan “tugng trung cho mot loat
cac co s& (con nguoi va thiét bi), nham thu thap cac
s liéu tai chinh trong pham vi dit lidu can thiét cho
nhiing nguoi ra quyét dinh da dang trong mot giai
doan cu thé” (Bednar, 2010). Hi€p hoi ké toan Hoa
Ky (AAA) dinh nghla hé thong thong tin ké toan l1a

“mot hé thdng gdbm céc thanh phan c6 lién quan voi
nhau thu thap, luu trit, xtr 1y va bao cdo thong tin tai
chinh dé cho phép ban quan 1y, nhitng nguoi ding
khéc va cac bén bén ngoai dua ra cac danh gia va
quyét dinh sang sudt.”. Hé thong thong tin ké toan
duoc cau thanh boi sau phan, bao gdm: con nguoi,
quy trinh va huéng dan, phan ctng, phan mém, dir
liéu, hé théng kiém soat. Céc thanh phﬁn nay s€ dam
bao cho HTTTKT thyc hién ba churc nang: Thu thap
va luu trir vé cac hoat dong ctia doanh nghiép, cac
nguodn lyc va nhan sy lién quan, chuyén doi di liéu
sang thanh thong tin hitu ich cho nguoi s dung daé
dwa ra cac quyét dinh kinh doanh, cung cap cac cach
thirc kiém sodt va an ninh Ve tai san, vé thong tin
nham 1am cho dit liéu luén sin co, chinh xéc, va tin
cay (Marshall B. Romney va cong su, 2012). Chinh
vi vy viée sap x€p va hoan thién h¢ thong thong tin
ké toan 1a nhiém vu hang dau ma mdi doanh nghiép
can chu trong trong qua trinh xay dung va van hanh
doanh nghiép nhét 1a ddi voi doanh nghiép kinh
doanh dich vu van tai dwong bo trong bdi canh cong
nghé s6 nhu hién nay.

* Trwong PH Kinh té va QTKD - PH Thdi Nguyén; email: duongluyen@tueba.edu.vn
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Tuy nhién, thong qua két qua khao sat & cac doanh
nghiép van tai duong bo ciing cho thdy, do cong nghé
con méi nén con nhiéu cong ty sir dung hach todn thi
cong, 15i sai sot xdy ra va chi thuc hién chuyén doi sb
voi cac chung tir theo yéu cau bat budc cia co quan
thué. Qua trinh 4p dung cong ngh¢ trong hé thong
thong tin ké toan nhiing han ché nhat dinh vé: nguon
luc, phi d4u tu, Gmg dung cong ngh¢ sb trong h¢ thong
thong tin ké toan; thiéu co so ha tang cong nghe 0
trong hé thong thong tin ké toan; thiéu nguodn nhén
luc ¢6 chuyén moén cao, lanh dao thiéu hiéu biét, thiéu
cam két. ..

Swphdt trién ciia cdc doanh nghigp vgn tii dwong
bé trong béi canh cong nghé sé

Hi¢n nay ¢ nudc ta, van tai duong bo dam nhiém
94,23% tong khdi lwong van chuyén hanh khach va
77,47% tong khdi luong van chuyén hang hoa. Vi vy,
nganh van tai duong bd co6 vai tro dic biét quan trong
d6i voi phét trién kinh té - xa h¢i ¢ nude ta, Van tai
hang héa duong bd von 1a nganh nghé truyén thong
quan trong tir xua dén nay, Theo Quyét dinh 749/
QD-TTg ngay 3/6/2020 ciia Thii tuéng Chinh phu vé
“Chuong trinh Chuyén doi s6 quoc gia dén nam 2025,
dinh hudng dén 2030”. Giao thong van tai va trong d6
c6 giao thong van tai duong bd la mot trong tam linh
vuc uu tién chuyén doi s6 va nho tac dong cua cong
ngh¢ sd, dich vu van tai di ¢6 nhidu budc tién phat
trién vuot bac, c6 nhidu sang tao hon, do d6 cac doanh
nghiép kinh doanh dich vu nay luon yéu cau tinh co
dong va thich nghi cao voi thi hiéu thi truong. Nganh
dich vu vén tai c6 nhimg thay doi 16 rét, anh huong
dén hé thong thong tin ké toan tai cac doanh nghiép
van tai duong bg Viét Nam va Chinh phu dong vai tro
cau ndi dimg ra lién két cic doanh nghiép, tir 6 ciing
anh huong 16n dén hé thong truyén tai thong tin ké
toan tai chinh gitra cac doanh nghiép.

Vi vay trong tuong lai, du doan kinh doanh dich
vu van tai van tré thanh mot nganh hot, dem lai nguon
thu 16n cho céc doanh nghi¢p van tai va di cung voi
co hoi d6 ciing 1a thach thirc 1am sao dé giai quyeét cac
van dé chua hoan thién trong bo may hé thng thong
tin ké toan ctua mdi don vi nhu: Khi xir Iy mot luong
16m dit li¢u tir céc giao dich hang ngay nhu quén Ly xe,
don hang, héa don, chi phi nhién li¢u, va nhiéu yéu
t6 khac. Quéan ly va xur Iy lugng 16n dir liéu nay doi
hoi hé thong manh mg va hiéu qua; Bao mat thong tin
ciing 13 mot thach thic 16n. i v6i doanh nghiép van
tai, thong tin vé 10 trinh, hang hoa va thanh toan déu
can duoc bao vé chit ché dé tranh rtii ro an ninh thong
tin; Viéc xay dung va duy tri mot h¢ thong thong tin
ké toan ddy du va hiéu qua c6 thé doi hoi chi phi dau

tu 16n. Doanh nghiép can xac dinh rd rang loi ich ky
vong va dam bao rang chi phi dau tu 1a hop 1y so véi
céc wu diém ma ho s& thu dugc;. ..

Béi cinh cong nghé sé tic dpng dén hé thong
thong tin ké todn tai cdac doanh nghiép vin tdi tai
Viét Nam

Vi sy tac dong cua kinh té s6 néi chung va cong
nghé s6 ndi riéng, tao ra kha nhiéu thay ddi trong cong
tac ké toan tai cac doanh nghiép. Néu trudc day cong
tac luu trit ching tir ké toan chu yéu dudi dang ban
gidy, thi hién nay dang dugc sb hoa hoan toan, hoa
don gidy da dugc thay thé bang hoa don dién tir. ..
Theo thong tin thu thap dugc thong qua khéao sat cua
tac gid, co su dot pha k¥ thuat ) trong ké toan va tao
ra mdt xu thé méi. Cac doanh nghiep van tai nho va
vira dang thyc hién thay thé dan cac cong viéc cua ké
todn vién truyen thong dang 1am nhu: nhap but toan
bang tay, ghi sd ké toan, 1ap bao céo tai chinh nam,
phan tich hoat ddng tai chinh, 1ap bao cao quan tri...
s& duoc ty dong bang cong nghé dam may, Al, phan
mém thong tin. Ké toan trong don vi van tai 1a mot
trong nhimg Iinh vire dan dau céc nganh vé img dung
cong ngh¢ thong tin va cong viée ké toan ngdy cang
duoc hé tro rat nhidu tir cong nghé thong tin (CNTT)
do d6 mdi dam bao hiéu suat cong vige. Trong giai
doan tlep theo, voi sy bung nd clia cong nghé so, linh
vue ké toan tiép tuc dugc tin hoc hoa mét cach sau séc.
Tir do, kéo theo quy trinh t6 chirc hé thong thong tin ké
toan co su thay ddi can ban khi hau hét cac phan hanh
ké toan déu ung dung. Tai giai doan nhap liéu, ghi $0
thi tri tu¢ nhan tao, dir liéu 16n... s& cho phép bo phan
ké toan xur Iy nhanh va don gian cac nghiép vu nay,
1a nhimg nguoi ban thén thiét”, “ké vai sat canh”, tao
nén h¢ thong ghi chép, luu trir va quan tri tai san hoan
hao. Vi khéi lugng khong 16 ctia thong tin ké toan mdi
ngay lam ké toan c6 thé nham 1an trong qua trinh d4nh
gia va phan tich dir liéu ké todn mot cach chinh xac.
Nhung tir khi ¢6 su xuat hién cta cong nghé hién dai,
quy trinh ké toan trong doanh nghiép tré nén dé dang
hon. Tir d6, cach thirc cung cép thong tin ké toan s&
¢6 nhing thay ddi tir thong tin ké toan tai chinh dén
thong tin ké toan quan tri, nhimg thong tin ma hién
nay thuong bi cac nha quan 1y coi 1a qua kho cing,
kho hinh dung va khé hiéu, nén thuong khién céc nha
quan tri bo qua.

Tuy nhién, thach thirc vé cong nghé c¢6 thé tac dong
manh mé& dén hé thong thong tin ké toan trong doanh
nghiép vén tai duong bo nhu: Sy phat trién nhanh
chong cua cac cong nghé mdi, cling nhu sy da dang
ctia cac tmg dung va hé thong, c6 thé tao ra thach thic
trong viéc tich hgp va tuong tac gitta cac phin mém
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va h¢ thong khac nhau. Diéu nay c6 thé dan dén su
phan tan thong tin va kho khan trong viéc quan 1y dir
liéu; V6i viée st dung nhiéu Gmg dung va hé thong
khac nhau, c6 rii ro cao vé bao mat thong tin. Doanh
nghiép van tai can dam béo rang dir liéu ké toan quan
trong cta ho dugc bao vé€ chat ché trudc cac mdi de
doa mang; Nhiéu doanh nghiép vén tai van st dung
cac hé thong ké toan cii khong tuong thich hodc khong
di hiéu sudt dé xu Iy luong 16n dit liéu va cac yeu cau
cong ngh¢ moi nhu tri tué nhan tao, big data, va may
hoc; Dé st dung céc cong ngh¢ mai nhu [0T (Internet
of Things) dé theo ddi va quan ly vén chuyen doanh
nghi€p can mot ha tang mang manh m& va 6n dinh.
Tuy nhién, viéc trién khai va duy tri mang co thé 1a
mot thach thue. ...

2. Quan dlém, dinh hwéng hoan thién hé thong
thong tin ke toan tai doanh nghlep van tai duwdng
b6 trong boi canh cong nghé so

Trong bdi canh cong nghé s dang phat tnen manh
mé&, HTTTKT tré thanh mot trong nhiing yéu t6 quan
trong gitup cac doanh nghiép van tai duong by nang
cao hiéu qua hoat dong va cai thién su canh tranh.

Thir nhit, viéc phat trien HTTTKT 1a mot trong
nhimg budc can thiét dé nang cao hiéu qua hoat dong
cua cac doanh nghiép van tai duong bo. Cac cong nghé
mdi nhu tri tu¢ nhan tao, big data, [oT va blockchain
dang duogc ap dung trong linh vuc ké toan dé cai thién
quan ly tai chinh va tang cuong tinh minh bach - cai
thién hé thong thong tin ké toan trong nganh van tai
duong bo.

Thir hai, viéc phat trien hé HTTTKT can phai
duoc thuc hién mot cach tich cuc va déng bd. Cac
doanh nghié¢p céftn ¢6 chién luoc 16 rang va dau tu du
ngudn lyc dé trién khai hé thong thong tin ké toan mot
cach hiéu qua. Pdng thoi, cdc nhan vién trong doanh
nghiép can dugc dao tao dé str dung hé théng thong tin
ké todn mdt cach chuyén nghiép va hi¢u qua.

Thir ba, viéc phat trién HTTTKT cling doi hoi sy
hop tac gilra cac doanh nghiép trong nganh van tai
duong bd. Cac doanh nghiép c6 thé chia sé thong tin,
kinh nghiém va cong nghé dé cing nhau phat trién
HTTTKT chung va tang cuong tinh canh tranh.

Thit tw, HTTTKT nén cung cap cc cong cu phan
tich va bao céo kip thoi - gitip cac doanh nghiép van tai
duong bo dua ra quyét dinh chién luge va tdi wu hoa
hoat dong kinh doanh. Cac bao cao tai chinh, bao céo
quan 1y va cac bao cao phan tich khac nén dugc tao ra
mot cach dé dang va chinh xé4c tir hé théng.

Thir nim, HTTTKT can duoc thiét ké va trién khai
voi cac bién phap bao mat thong tin manh mé. Dong

thoi, nén hd tro tu dong hoa quy trinh ké toan, gilip
giam thiéu cong viéc thi cong va ting cudong do chinh
xac va hiéu suét.

Thik sdu, viéc phét trién HTTTKT ciing doi hoi su
dAu tu vé kinh phi, co s ha ting va dao tao nhén lyc.
Do dd, cac doanh nghlep van tai duong bo can ¢6 sy
danh gia thuc té vé nhu cau va kha ning ctia minh dé
dua ra quyét dinh phu hop.

Thir by, Chinh phti nén c6 thém sy hd trg ngoai
cac Quyét dinh trude day dé khuyén khich thém viée
phét trién cac chién dich dich vu hé thong dit liéu bang
viéc phat trién HTTTKT.

Pé phét trién mot HTTTKT hiéu qua trong linh
vuc giao thong vén tai duong b9, cac doanh nghiép
can phai xem xét mot s van dé sau day:

Mt la, xay dung mot hé théng thong tin ké toan
tich hop va da nén tang, cho phép cac thong tin ké toan
va quan ly duoc chia sé va truy cap dé dang tir moi noi
va moi thiét bi. Viéc tich hop cac hé thong nay gitp
nang cao kha nang quan ly, giam sat ciia doanh nghiép
van tai.

Hai la, ap dung cong nghé dé tw dong hoa céc quy
trinh ké toan, tir viée nhap liu dén xir Iy va bao céo.
Diéu nay gitp giam thiéu cong viée thu cong, tang
cudng do chinh xac va tiét kiém thoi gian. Do d6
doanh nghiép nén dau tu dang ké vao cong nghé va hé
théng dé nang cao kha ning quan ly va kiém soat hoat
dong van tai cia minh. Cac cong nghé maoi nhu tri tu¢
nhan tao, chudi khdi va ddm may c6 thé gitp céc cong
ty toi wu hoa quy trinh ké toan va cai thién kha niang dy
doan cting nhu quan 1y rti ro.

Ba la, cic doanh nghiép can phai cung cap dao tao
va ndng cao ning luc thuong xuyén dé dam bao ring
toan bd tiém nang cua hé théng duoc khai thac hiéu
qua bang cach sir dung hé thong thong tin ké toan va
cong nghé.

Bén la, cic doanh nghiép can dau tu vao cac bién
phéap bao mat, nhu ma hoa dir liéu va kiém soat truy
cap, dé dam béo rang thong tin ké toan cua ho khong
bi xam pham.

Nim la, st dung cong nghé phan tich dit liéu dé tao
ra thong tin quan 1y va phan tich chi tiét vé hoat dong
kinh doanh. Cac cong cu phan tich dir liu giup cac
doanh nghiép hiéu rd hon vé hiéu sudt van hanh, xu
hudng tiéu dung va co hdi tang trudng.

Sdu la, xay dung mdi quan hé hop tic véi cac doi
tac va d6i tac van chuyén khac dé chia sé thong tin va

toi uu hoa quy trinh van chuyén. Sir dung cac nén tang
két ndi, nhu mang ludi blockchain, co thé gitip ddm
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bdo tinh toan ven va minh bach trong cac giao dich
ke toan.

Dénh gia vé tinh hitu hi¢u cia hé thong thong tin ké
toan doi vdi myc tiéu phat trién ctia cac doanh nghi¢p
van tai duong bo khi dua ra dinh huong:

- Tinh chinh xac va dang tin cay;

- Tinh minh bach va kiém soat;

- Tinh linh hoat va tién loi;

- Tinh bdo mat va bao v¢ thong tin.

Tém lai, dinh hudng phat trién hé thong thong tin
k@ todn tai cac doa}nh nghiép van tai dub’ng b trong
boi canh chuyén doi so ¢ Viét Nam bao gom tich hgp
h¢ thong, tw dong hoa quy trinh, bao mét thong tin,
phan tich dit liéu, hop tac va két ndi.

3. Giai phap hoan thién h¢ thong thong tin ké
toan tai doanh nghiép van tai dwong bj trong bbi
cénh cong nghé sb

Thir nhat, can nang cao nang luc cua ban 1anh dao
doanh nghiép, dong thoi, ndng cao nang luc va tinh
than trach nhiém ctia can bd ké toan. Co kién thic co
ban vé hé quan tri co s¢ dit liéu da st dung dé quan
tri co so dit liéu trong PMKT dé thyc hién viéc lién
két dir liéu ké toan voi cac g dung khac (chu yéu
la Excel). O muc dd cao hon, khi nguoi can bo ké
toan c6 du kién thirc va kinh nghiém dé tu xdy dung
phan mém ké toan cho DN hodc tham gia vio doi ngii
nhimg ngudi phét trién HTTT ké toan ciia DN 14 dat
dugc muc li tudng.

Thik hai, thiét 1ap cac quy dinh chat ché, kiém soat
can bo ké toan trong quy trinh lam viéc: Viée xdy dung
hé théng kiém soat noi b thudng chi tap trung vao
cac chi s kinh té - tai chinh va két qua cubi cing véi
thoi quen tim 181, d6 trach nhiém, it chu trong kiém
tra, kiém soat toan bo hoat dong cua to chirc, lay ngan
chan, phong ngua la chinh. Day chinh la mét trong cac
diém yéu ma cac doanh nghiép can khic phuc aé nang
cao strc canh tranh khi hoi nhap nén kinh té toan cau.

Thir ba, trong diéu kién cong nghé thong tin ngay
cang phat trién, cac doanh nghiép can hoan thién di
liéu ctia hé thong thong tin ké toan theo hudng tit ca
cac dir lidu tir cac ngudn khac nhau déu phai dugce luu
trit trong céc bang dit liéu hai chiéu (gom cac dong,
cac cot).

Thir tw, mot sb yeu t6 quan trong trong viéc hoan
thién phan ctmg trong hé thong thong tin ké toan cua
cac doanh nghiép van tai co thé ké dén nhu:

May tinh va may chu: Céc doanh nghi¢p van tai
can dam bao rang may tinh va may chi dugc sir dung
trong hé théng ké toan co dii sttc manh va tuong thich

voi cac phan mém ké toan. May tinh va may chii nén
c6 kha nang xur ly dir liéu nhanh chong va dang tin cdy
dé dam bao hiéu suét cao va tranh sy ¢6 hong héc.

Luu triv dir lieu: Cac doanh nghiép van tai can ¢o
cac thiét bi lwu trit dit liéu phit hop dé luu trit cac thong
tin ké toan quan trong. Cac tuy chon Iuru trir c6 thé bao
gdm 6 cling trong may tinh, 6 clmg ngoai, hé thong
luu trir ddm may hodc cac gidi phap luu trir mang.

May in va mdy quét: Cac doanh nghiép van tai can
c6 cac thiét bi may in va may quét dé in va quét cac tai
liéu ké toan nhu hoa don, chimg tir va bao céo. Dicu
ndy giup tién loi trong viée guri va nhan thong tin ké
toan va tao ra ban in vét Iy khi can thiét.

Két noi mang: Dé két ndi cac thiét bi va hé théng
ké toan trong doanh nghiép, can c6 mot mang may
tinh dang tin cdy. Mang nay c6 thé bao gdm mang cap,
mang khong day hodc mang a0 dé chia sé dit liéu va
twong tac giita cic thanh phan trong hé thong ké toan.

Thiét bi ngoai vi: Céc doanh nghiép van tai co thé
can sur dung cac thiét bi ngoai vi khac nhau nhu ban
phim, chudt, may quét van tay hodc may quét thé dé
thu thap thong tin va twong tac voi hé thong ké toan.

Thir nam, doanh nghi¢p can lya chon hoic thiét
ké phan mém ké toan nham hd tro cho cong tac ké
toan trong qua trinh thu thap, xur 1y, luu trlr va cung
cap chc thong tin ké toan cho céc ddi tuong str dung.
Theo d6, mdi phan mém ké toan phai bao gém céc
thanh phﬁn: co so dir liéu; hé théng giao dién; h¢ théng
bao cao; chuong trinh va cc thanh phan khac. Do mbi
doanh nghiép c6 nhimng dic diém dic thu khac nhau
nén viéc sir dung cac phan mém ké toan ciing co su
Iua chon khac nhau.

Va cudi ciing, cac doanh nghiép vén tai can hoan
thién hé thong kiém soat trong hé thong thong tin ké
toan dé dam bao tinh chinh xéc, tin cdy va an toan cla
thong tin ké toan.

Két luan

Viéc hoan thién hé théng thong tin ké toan trong
ngélnh van tai duong bd & Vi{?t Nam la mot hanh trinh
day thach thurc, nhung cling day tiém nang khi ap dung
nhimng giai phap phi hop voi nhimg didu dang thiéu tai
mdi doanh nghiép.
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THU HOT VON BAU TU TRUC TIEP NUGC NGOAS
TA MOT SO BIA PHUONG VA BAI HOC KINH NGHIEM
CHO TINH BAC GIANG

Ths. Dwong Quéc Khanh*

Nhitng ndm géan day, thu hat dau tw true tiép nwéc ngoai gan véi phat trién bén virng da tré thanh muc tiéu
quan trong trong chién lwoc phét trién kinh té - xa héi cua Viét Nam. Ké tir khi déi méi tie nén kinh té ké hoach
hod tap trung sang mé hinh nén kinh té thj trieong, dinh hwéng xa hoi cha nghia, ¢6 sw quan ly va diéu tiét caa
Nha nwérc, Viét Nam da tré thanh diém dén tiém ndng cda cdc nha dau tw nwéc ngoai do én dinh vé chinh tri,
ngudn nhén lwc dbéi dao véi gid lao dong ré. C6 thé thay, von dau tw trwe tiép nwéc ngoai chiém mét ty trong
ding ké trong téng vén diu tw cta toan xa héi, do dé viéc gia ting vén BTTTNN tai cdc dia phwrong sé gop
phan lam mé réng quy mé san xuat cua cdac nganh kinh té, tao ra viéc lam va thu nhap cho nhiéu lao déng
cdc tinh/thanh, tir d6 tao diéu kién thic diy tang trréng kinh té. Trong bai viét nay, téc gia sé nghién ciru kinh
nghiém thu huat vén dau tw trwee tiép nwéc ngoai cia mét sé dia phwong nhw Hung Yén va Ba Néng, tie d6 rat
ra mét sé bai hoc cho tinh Bic Giang.

* Tlr khéa: dia phuong, thu hut dau tw, ddu tw truc tiép nwéc ngoai, kinh nghiém, bai hoc.
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In recent years, attracting foreign direct investment
associated with sustainable development has
become an important goal in Vietnam's socio-
economic development strategy. Since reforming
from a centrally planned economy to a market
economy model, socialist-oriented, with State
management and regulation, Vietnam has become
a potential destination. of foreign investors due
to political stability, abundant human resources
and cheap labor costs. It can be seen that foreign
direct investment capital accounts for a significant
proportion of the total investment capital of the entire
society, so increasing foreign investment capital in
localities will contribute to expanding the production
scale of these countries. economic sector, creating
jobs and income for many workers in provinces/
cities, thereby creating conditions to promote
economic growth. In this article, the author will study
the experience of attracting foreign direct investment
of some localities such as Hung Yen and Da Nang,
thereby drawing some lessons for Bac Giang.

hop chat ché, hai hoa giita ting truong kinh té voi
an sinh x hoi, bao vé méi truong. Tinh dén ngay
20/12/2023, FDI vao Viét Nam dat 36,61 ty USD,
vol mue giai ngan dat ky luc 23,18 ty USD vao
nam 2023, danh diu mtrc tang 32,1% so voi cung
ky nam trude. (Thu hut FDI vao Viét Nam dang rat
tich cuc - Minh Tu - Tap chi dién tr VnEconomy).
Nhiéu dia phuong di chu dong tiép can, nim bit,
thio g& nhitng diém nghén, rao can phap 1y dang
can tré hoat dong thu hut FDI. Bic Giang 1a mot
tinh trung du thudc ving Pong Bic Bo, nhimng
nam qua thu hat von dau tu nudc ngoai da co
nhiing budc tién quan trong, budc di than trong.
Tuy nhién, dé hoat dong thu hit vén dau tu nude
ngoai dat dugc hi¢u qua va muyc tiéu dat ra can
c6 nhitng nghién ctru kinh nghiém cua nhiing dia
S phuong trong d6 c6 Hung Yén, Pa Nang.

2. Kinh nghiém thu hut vén diu tw trye tiép
nuée ngoai tai mt sé dia phuwong

» Key words: local, investment attraction, foreign
direct investment, experience, lessons.

1. Pat van dé

Thu hat vn dau tu truc tiép nude ngoai 1a mot
chu truong dung dan cia nha nudc Viét Nam dé
thue hién duoc muc tiéu thu hat dau tu truc tiép
nudc ngoai nham phat trién kinh t& bén viing, két

* Vu Thw ky - Vin phong Quéc hi

* Kinh nghi¢m cua tinh Hung Yén
Hi¢n nay, theo thong ké cua Cuc Pau tu nude
ngoai (Bo Ké hoach va Pau tu), tinh dén ndm
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2023, tinh Hung Yén dimg thir 10 ca nuéce vé thu
hat PTTTNN véi gan 700 triéu USD, ting 34%
so voi cing ky va gan bang thu hat PTTTNN
cd nam 2022 (747 tri¢u USD). Khu cong nghi¢p
Thang Long II, Hung Yén tiép nhan gan 100 du
an DPTTTNN.

Toan tinh ¢6 ¢6 533 du an dau tu DPTTTNN
v6i tong von dau tu dang ky hon 6,7 ty USD,
voi 17 khu cong nghiép dang hoat dong vai dién
tich hon 4,4 nghin héc-ta. Trong d6, Khu cong
nghiép Thang Long II c6 quy md 525,7 héc-ta do
Tap doan Sumitomo (Nhat Ban) lam chu dau tu
1a dién hinh cho viéc thu hit DTTTNN cua tinh.
Hién nay, khu cong ngh1ep nay da tlep nhan gan
100 du an DPTTTNN véi tong von dau tu ding
ky hon 3 ty USD. Bén canh do, tinh con c6 mét
s6 du 4n von dau tu 16n tai cac khu cong nghiép,
dién hinh nhu: Dy 4n Hoya véi tong von 214
triéu USD; du 4n cua Nippon Mektron véi tong
von 300 triéu USD, cac du an cua Kyocera voi
tong von 385 triéu USD, du 4n cta Toto v&i tong
von dau tu 403 trigu USD...

Céc nganh nghé, linh vuc dau tu chi yéu cua
cic nha dau tu nude ngoai tai cac KCN trén dia
ban tinh 1a: Cong nghiép san xuét, lap rap may
moc thiét bi; cong nghiép co khi, cong nghiép san
xudt linh kién dién tir, tin hoc; san xuét thirc an
chin nubi; kinh doanh ha tang KCN va cho thué
nha xuong; cong nghi¢p dét.

Nhirng thanh cong trong thu hiit vén DPTTTNN
vao tinh Hung Yén da gop phan vao phat trién
kinh té - xa hoi, chuyén dich co ciu kinh té theo
hudng hién dai, ting dan ty trong cong nghiép va
dich vu.

Chinh sach thu hat va sir dung von PTTTNN
cua tinh Hung Yén c6 mot s6 diém noi bat
nhu sau:

- Tinh Hung Yén da nhanh chéng quy hoach,
phat trién cac KCN trén dia ban tinh dén nam
2030, xay dyng va tirng budc hoan thién ha ting
cac KCN nay, cac KCN da thu hut dugc cac nha
dau tu 16n trong va ngoai nude dau tu xay dung.
Hién nay, toan tinh Hung Yén c6 17 KCN véi
tong dién tich 4.4 ha da dugc Thii tuéng Chinh
phu phé duyét. Muc tiéu 1a dén nam 2025 s& ¢
tr 5 - 7 KCN tap trung da hoan thién co s¢ ha
tang va san sang tiép nhan du an dau tu v4i tong
von dau tu dang ky khoang 2,5 ty USD, trong
d6 s6 von thye hién khoang 60 - 70%. Cac KCN

nay c6 vi tri giao thong thuan loi, dau tu xay
dung theo quy hoach dugc duyét, déng b6 vé ha
tang k¥ thuat. Cac dich vu ha ting nhu thong tin
lién lac, buu chinh, ngén hang, hai quan, dién,
nudc... dugc dam bao cung cap dén chan hang
rao KCN.

- Cai cach tha tuc hanh chinh: thuc hién co
ché “mot cira” v&i nguyén tic cong khai, don
gian thu tuc. Cac can bo tiép nhan lu6én xac dinh
lam viéc tan tuy, chu ddo, c6 trach nhi¢m dbi vai
cong viée, khong doi hoi, hach sach dbi véi cac
nha dau tu. Hudng dan v& trinh tu thu tuc dang
ky kinh doanh dugc niém yét rd rang, hd so nha
dau tu nop s& dugce hen ngay tra két qua, dugc
chuyén vé phong nghiép vu ngay trong ngay dé
tién hanh cac thu tuc tham dinh va nhanh chong
tra lai ho so.

- Chinh sach vé dét dai dugc tinh thuc hién
binh dang ddi véi cac nha dau tu trong nudc va
nude ngoai, gia thué dat duoc ap dung chung va
6n dinh.

- Cong tac bdi thudng, giai phong mat bang
dugc UBND tinh chi dao quyét liét d6i véi cac
huyén, thi c6 dy an dau tu truc tlep dung ra boi
thuong va hd tro giai phong mat bang, sau do ban
giao dat “sach” cho nha dau tu nhanh chéong trién
khai du an.

- Cong tac xuc tién dau tu, quang ba vé moi
truong dau tu luon duge d6i méi va cha trong
nham thu hut nhimg du an I6n, c6 ham luong
cong nghé tién tién, san pham c6 suc canh tranh
cao, san xuat cong nghiép phu trg, sir dung thé
manh vé nguyén liéu cua dia phuong tur d6 gop
phan phat trién cong nghlep theo hudng hién dai,
thich tmg va hoi nhap voi nén kinh té quoc té.

- Thuc hién triét dé va nhat quan vé chinh
sach tao moi truong thuan lgi cho cac hoat dong
dau tu, kinh doanh. Thuong xuyén ra soat va xay
dung cac co ché, chinh sach vu dai khuyén khich
dau tu phu hop v0i nhing quy dinh méi cua Nha
nude trén co s gan lién véi thuc té, dic thu cua
dia phuong. Coi trong nang cao chit lugng ngudn
nhan luc, dac biét chu trong nguén nhan luc co
trinh d6 cao, can by quan ly gioi va cong nhan ky
thuat lanh nghé.

* Kinh nghiém ciia thanh phé Pa Ning

Thanh phé Pa Ning 14 trung tim kinh té, vin
hoéa, gido duc, khoa hgc, cong ngh¢ l6n va cing
1a mot trong nhitng diém sang trong thu hut vén
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DTTTNN cutia khu vire mién Trung - Tay Nguyén
Viét Nam.

Tinh dén hét nam 2023, thanh phé Pa Ning
da c6 hon 1.000 dy &n vén DTTTNN dau tu vao
cac linh vyc san xuit, dich vu, véi tong s6 von dat
gan 4,3 ty USD.

Hién tai c6 35 qudc gia va ving lanh thd hoat
dong dau tu vao Pa Nang vai 18/21 nganh trong
hé thdng kinh t& qudc dan. Vén dau tu chu yéu
tap trung vao cac linh vuc kinh doanh bat dong
san, cong nghi¢p ché bién, ché tao, dét-may, y té,
cong nghé thong tin... SO liéu thdng ké cho thy,
Nhat Ban 1a nha dau tu 16n nhat tai Da Ning, véi
hon 230 du an, tong von dau tu dat hon 1 ty USD,
chiém 26% vén dau tu nudc ngoai vao thanh phd
Pa Ning. Ké tiép 1a Hoa Ky ciing 1a nha dau tu
chién luoc cua Da Ning, véi 85 du an, von dang
ky gan 800 triéu USD, chiém khoang 20% tong
von DTTTNN dau tu vao thanh phd, chu yéu la
dau tu trong linh vuc du lich, bit dong san, cong
ngh¢ cao, cong nghiép phu tro. Hién, con nhiéu
nha dau tu Hoa Ky rat mong mudn dau tu vao
Pa Nang ¢ nhiéu linh vyc nhu: cong nghé cao,
cong nghé thong tin, tai chinh, du lich, cang bién,
Logistics v.v...

Hién, thanh phd Pa Ning dang nd luc tiép tuc
day manh cai thién moi truong dau tu; dong thoi
tich cuc hd tro cac nha dau tu hién hiru, qua do
tranh thu moi goi cac nha dau tu moi, cac nha dau
tu chién luoc; déy manh cac hoat dong xuc tién
dau tu, nhat 1a cac thi truong trong diém. Co thé
thdy, dong vbn dau tu nude ngoai vao ba Nang
ngay cang tang, gop phan bo sung ngudn von dau
tu phat trién cta thanh phd. Pau tu nudc ngoai da
g6p phan tich cuc vao chuyén dich co céu kinh
té, co cdu lao dong theo hudng cong nghiép hoa,
hién dai hoa, qua do tao viéc lam, nang cao doi
song nguoi lao dong. Thanh cong trong thu hut
von DPTTTNN vao thanh phd Pa Néng xuit phat
tor nhitng nguyén nhan sau:

- Thanh phé Da Ning khong ngung néng cao
chi s6 PCI, ludn dimg trong top dau, day duoc
xem 1a mot trong nhitng nhan t6 quan trong xay
dung thuong hi¢u thanh phé Pa Nang trong ca
nude va qudc té voi viée thu hat vén DPTTTNN.

- Lanh dao thanh phd luén dong hanh cung
céc nha dau tu: duy tri cac cudc tiép xuc, giao luu
hang nam, truc tiép lang nghe va thdo g& nhiing
vuéng mic trong thu hat dau tu vao thanh phd

Pa Ning. Luén tich cyuc trong chi dao, d6i mai
co ché va van dung linh hoat dé déy manh phat
trién kinh té dbi ngoai nham tim kiém co hoi dau
tu, nhu: két nghia véi cac thanh phd 16n cua Nga,
Nhat, My, Thai Lan... quang ba, xuc tién, lap du
an g01 von giri dén cac tdp doan lon cua nude
ngoai. Thanh phd tién hanh mé van phong dai
dién tai cac nudce ciing gbp phan tao thudn loi 16n
trong thu hut von DTTTNN.

- Piy manh xuc tién thuong mai, quang ba
thong tin, thu hat vén DPTTTNN vao cac linh vuc
dich vu - du lich cao cép; cong nghi¢p - phu tro
khong gay 6 nhiém; chu trong loai hinh dau tu
cong nghé cao. Pay manh hoat dong cung cap
thong tin cho cac nha dau tu v& méi truong dau
tu thong thoang, cong khai, minh bach ctia thanh
phé, ciing nhu diéu kién vé co s& ha tang, tinh
hinh thi trudng, gi6i thiéu mot diém dén lau dai,
6on dinh cho cic nha dau tu nudc ngoai.

- Trién khai tot dé 4n co ché “Mot cira lién
thong” vé cap Gidy chtng nhan dau tu cho cac du
an DPTTTNN, dap tng cac yéu cau nhanh, cong
khai, minh bach. UBND thanh phé chi dao, phdi
hop v6i cac so, nganh, quén, huyén giai quyét
vuong miéc cua cac nha dau tu trong viée trlen
khai hoat dong, ho trg cac nha dau tu g1a1 quyét
cac vudng mac vé thu tuc hanh chinh, giai phong
mit bang nham gitp cac du an PTTTNN quy md
16n trién khai nhanh chéng, gép phan giai ngan
vbn d3 dang ky.

- D¢ thu hit nha dau tr nuée ngoai dau tur vao
Khu Cong nghe cao, thanh pho ba Néng da thuc
hién mién, giam tién thué dat, tlen sir dung dt
va cho phép chuyén nhuong quyén st dung dét
thué va tai san thudc so hitu cua nha dau tu gin
lién vé6i dat sau khi duoc su chép thuén cua Ban
quan ly Khu Cong ngh¢ cao; thé chip, bao lanh
bang quyén st dung dat thué va tai san thuc s
hiru ciia minh gan lién véi dét tai t6 chirc tin dyng
dugc phép hoat dong tai Viét Nam; gop vbn bang
quyén st dung dat thué va tai san thudc so hiru
cua minh gan lién voi dat dé hop tac lién doanh
Vi t6 chire, ca nhéan trong va ngoai nudc, ngudi
Viét Nam dinh cu ¢ nudc ngoai trong thoi han
thué dat doi voi truong hop da tra tién thué dat
mot 1an cho ca thoi gian thué.

3. Bai hoc kinh nghiém cho tinh Bic Giang

Tir kinh nghiém cac nudc vé phat trién ciia khu
vuc DPTTTNN, cling nhu cac dinh huéng, chinh
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sach cua cac qubc gia (Thai Lan, Singapore) va
cac tinh Hung Yén, Da Néng, tinh Bic Giang
6 thé rat ra mot s6 bai hoc kinh nghi¢m trong
viéc thu hut vén DPTTTNN dé phat huy nhiing tac
dong tich cuc, cling nhu han ché nhiing tac dong
tiéu cuc do PTTTNN mang lai.

Thir nhit, phai d6i méi tu duy vé thu hut dau
tu va phat trién cong nghiép, khong thu hut dau
tu b@fmg moi gid, xac dinh rd mo hinh tang trudng
kinh t& ma tinh huong toi dé thong nhat v€ quan
diém chi dao, nhan thic cua cac cap, nganh vé
vai tro cua thu huat dau tu, phat trién cong nghiép
d6i voi phat trién KT-XH cua tinh. Hi¢n Bic
Giang dang budc vao giai doan phat trién mdi,
chu truong cua tinh 13 chuyén dan mé hinh phat
trién kinh té tir chidu rong sang chiéu sau, ting
hiéu qua str dung ngudn luc, gan voi bao vé moi
truong sinh thai.

Véi nguén luc dau tu cong co6 han, dong luc
cho tang trudng kinh té cia tinh 1a tiép tuc thu
hat manh mé cac ngudn lyc cho dau tu phat trién,
trong d6 trong tam la dau tu cia cac DN trong
nudec va DN FDI gan véi nang cao chat lugng,
hiéu qua cac du an dau tu, tir d6 tao nén tang cho
viéc chuyén d6i mé hinh ting truong tir dua vao
tai nguyén sang dya vao nang suat, chat lugng,
hiéu qua. T4p trung phat trién cac khu, cum cong
nghiép, coi d6 1a dong luc ting trudng chinh, két
hop v6i phat trién cac linh vyc thuong mai dich
vy, du lich, tao nén tang cho phat trién xanh trong
giai doan tiép theo.

Thir hai, thyc hién chu truong thu hiit c6 chon
loc céac du an dau tu, bao dam muc tiéu “DN phat
tai, dia phuong phat trién”, khong chay theo nha
dau tu. Thuc tién cho thay, cong tac thu hit dau tu
cta tinh c6 thoi diém con nong voi, do dé nhiéu
du 4n du tu FDI trién khai khong dat nhu ky
vong, dong gop cho ngén sach con thap. Vi cac
nguon lyc (dat dai, lao dong va mot so yéu tb
khac) ngay cang co han, dé phat huy tiém ning,
loi thé, ngudn luc can thiét phai chon loc cac du
an FDI theo hudng chat lugng, hiéu qua. Nhing
du 4n dau tu can phai duoc thim dinh k¥ ludng,
than trong trudce khi xem xét chap thuan dau tu.

Thir ba, tap trung nang cap, hoan thién co s&
ha tang phuc vu thu hit dau tu. Hé théng giao
thong, luu chuyén hang héa trén dia ban tinh
hién dugc danh gia co ban bao dam véi ba loai
hinh van tai: Puong sit, duong bd va dudng

thiy, két ndi thuan tién voéi san bay, cang bién.
Tuy nhién, theo danh gia, ha tang giao thong cua
tinh van chua dap ing dugc yéu cau phat trién,
nhiéu tuyén giao thong (ké ca qudc 16) con nhod
hep, tham chi da hu héng; ha tﬁng cac khu cong
nghiép con chua dap ung duoc yéu ciu ciia cac
DN, tap doan 16n; ha tang phuc vu truc tiép cac
khu cong nghiép (dac bi€t 1a nha ¢ cong nhén)
con thleu cac cum cong nghiép thiéu cac ha ting
thiét yéu...

Do d6, cAn quan tm bd tri ngudn ngan sach va
kéu goi thu hut cac ngudn luc khac dé xay dung
hé théng giao thong, ha ting ngoai hang rao cac
khu, cum cong nghiép; hd trg xay dung cac khu
nha & cho cong nhan va cac ha tang xa hoi khac.

Thur tu, dé cac DN, nha dau tu yén tdm san
xuit kinh doanh, chinh quyén cac cip can tao
moi truong hoat dong thuan lgi, cong khai, minh
bach; thuc hién nhat quén quan diém chinh quyén
kién tao. Thuc hién cong khai, minh bach thong
tin quy hoach, du an dau tu, chinh sach vu dai
dau tu, viéc tiép can cac ngudn luc cua nha nude
(von, dat dai, tai nguyén khoang san...). Mat
khac, c6 giai phap dé quang ba, nang cao vi thé,
hinh anh cua dia phuong trong mét cac nha dau
tu nudc ngoai; chu trong cac hinh thirc marketing
dia phuong, d6i mai cong tac xtc tién dau tu, chi
trong hinh thirc truc tiép lién hé, tiép xtic voi cac
DN, tap doan 16n nudc ngoai dau tu vao cac du
an theo dinh hudng cua tinh.

Thir nam, cung voi dinh hudéng quy hoach
phat trién nguén nhan luc, tinh luén tao moi
truong canh tranh binh dang giita cac DN trong
nuée va DN ¢6 von dau tu nude ngoai. Khong
¢6 sy phan biét, ddi xtr trong qua trinh trién khai
thuc hién du an trén dia ban tinh.
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THUC TRANG PHAT TRIEN CUA DOANH NGHIEP
SIEU NHO, NHO VA VUA (MSMES) TAI VIET NAM
TRONG BOI CANH KINH TE S0

TS. Nguyén Hong Hanh* - Nguyén Trwéng Giang* - Trwong Thi Ha Ninh*

Noéng Thi Trang Nhung*

Bai viét nay nhdm muc dich phéan tich va ddnh gié qud trinh phat trién, ddc diém va thwe trang rng dung céng
nghé sé cua céc MSMEs tai Viét Nam, déng thoi nhdn manh vai tro cda chuyén déi sé trong viéc tao Iap mét

nén kinh té séng déng, bén virng.

* Tlr khéa: céng nghé sb, MSMEs, chudi gia tri dbi méi, déi méi ky thuét sé.

This article aims to analyze and evaluate the
development process, characteristics and current
status of digital technology application by MSMEs
in Vietnam, while emphasizing the role of digital
transformation in creating digital technology. a
vibrant, sustainable economy.

» Key words: digital technology, MSMEs, innovation
value chain, digital innovation.
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1. Giéi thi¢u

Trong nén kinh té Viét Nam, cac doanh nghiép vira
va nho (MSMEs) dong vai tro trung tam, chiém hon
97% tong s6 doanh nghiép dang hoat dong (Tong cuc
Thong ké, 2023), khong chi gop phan giai quyét cac
van dé x4 hoi nhu viée 1am va tang trudng doanh thu,
ma con dong gop vao su da dang hoa va sy doi moi
trong nén kinh té. Tuy nhién, mot thach thirc 16n dbi
voi sy phat trién va tich hop ciia cac doanh nghiép
nay vao nén kinh té sb chinh 13 viéc chua nhén thirc
dy du vé gia tri va tim quan trong clia cong nghé
s0. Mic du khoang 15% doanh nghiép 16n da bat dau
ap dung chuyén ddi s6 nho ¢6 su hd tro ciia bd phan
cong nghé thong tin, nhung da s cac MSMEs van
con tut hau do han ché vé nhén thirc, thiéu ngudn
lyc tai chinh, va co s¢ ha tang cong nghé thong tin
khong phat trién. Vi vay, bai viét nay khong chi trinh
bay vé thuc trang hi¢n tai cia cac MSME:s tai Viét

* Trwong Dai hoc Ngoai thwong, email: hanhnh@ftu.edu.vn

Nam trong bdi canh chuyén d6i s6, ma con phén tich
sdu vao nhimg co hoi va thach thirc ma cong nghé sb
mang lai.

2. Qua trinh phat trién ciia cic cong ty MSMEs
tai Viét Nam

Céc doanh nghiép MSMEs dugc coi 1a mot Iyc
lugng quan trong trong qua trinh phat trién kinh te o
nhiéu qudc gia khi khu vuc nay khong chi 1a ngudn
cung vi€c 1am, ma con la trung tdm ctia sy canh tranh
va doi moi. Trong cac nén kinh t& dang phat trién,
MSMEs dong vai tro quan trong trong viéc thiic day
phat trién kinh té, giam doi, giam nghéo, cung cp
viéc lam va thu nhap cho lao dong ngoai khu vuc nha
nudc. MSME:s cling dugc xem la dong luc thuc déy
canh tranh va mdi truong kinh doanh, vi khu vuc nay
rat linh hoat, ning dong va san long thay ddi hon so
Vi cac doanh nghiép 16n va da phét trién on dinh.
Céc doanh nghiép nay c6 thé thay doi co cau clia nén
kinh té thong qua su d6i méi, cung cap cac dich vu
va san pham trung gian, tir d6 tao diéu kién cho su
chuyén mén héa manh mé hon trong san xuat.

Tai Viét Nam, cac doanh nghiép nudc ta chu yéu
1a doanh nghiép nhé va vira, chiém trén 97% s6 doanh
nghiép ca nudc, giai quyét viéc 1lam khoang 36% tong
56 lao dong lam viéc trong cac doanh nghiép, thu hut
khoang 32% tong ngudn vén, tao ra doanh thu thuin
chiém khoang 26% tong doanh thu thuan cta khéi
doanh nghiép (Tong cuc Thong ké, 2023). Trong
nhiing nam gén day, cac doanh nghiép rat nho, nho
va vira ngay cang dugc phat trién nho chinh séch linh
hoat ctia Chinh phu. S6 lwong MSMEs & Viét Nam
dang tang nhanh chéng, dong gop phan quan trong
vao sy phat trién toan dién ciia dat nude. Cu thé, cac
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doanh nghi¢p nay tao ra hang tram nghin vi¢c lam
méi hang nam, st dung lao dong xa hdi mot cach
hiéu qua, va dong gop mot phan dang ké vao GDP va
thu ngan sach nha nudc.
Bang 1. Théng ké sd lwong doanh nghiép
dang ky thanh Iap giai doan 2016 - 2023

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

S6 lugng doanh
nghiép dang ky | 110.100 | 126.859 | 131.275 | 138.139 | 134.940 | 116.839 | 148.533 | 159.294
thanh [3p mai

Nguén: Tong cuc Thong ké, 2023

C6 thé thay, ké tir nam 2016, mdi nam co thém
hon 100 nghin doanh nghiép thanh 1ap méi. Cac luat
niy d tao ra co ché thong thoang, hd trg tryuc tiép
cho doanh nghiép trong qua trinh kinh doanh. Doanh
nghiép duogc tu quyet dinh v& sb luong, hinh thirc,
ndi dung ctia con dau; duoc tu do kinh doanh trong
nhitng nganh nghé ma phap luat khong cim; dong
thoi, thoi gian dang ky thanh 13p doanh nghi¢p da
duoc rat ngén con 03 ngay.

Tréi v6i sy gia ting vé s lugng clia cac MSMEs,
luc lugng lao dong cua cac thanh phan nay cd chidu
hudng giam hodc 6n dinh trong nhitng nim gan day.
V6i doanh nghi¢p vura, luc lugng lao dong luon duoc
gitt & mirc 6n dinh (1,3 - 1,4 triéu nguoi lao dong).
bic biét & doanh nghiép nho, tir 2,9 tri¢u nguoi lao
dong nam 2017 da giam xudng con 2,5 triéu ngudi
lao dong vao nam 2021. Tuy nhién, vdi doanh nghiép
siéu nho, sb luong nguoi lao dong co xu hudng gia
tang vao giai doan 2018 - 2019 trudc khi chung kién
sy sut giam vao nhiing nam tiép theo.

Hinh 1. T8ng sd lwgng lao dong giai doan 2017 -
2021 theo quy mo doanh nghiép (Nguoi)

DOANH NGHIEP SIEU NHO

2007 2020 202 2007 2018 2019 2020 2021

DOANH NGHIEP NHO

>0 2,6 2.7 25 25

DOANH NGHIEP VUA DOANH NGHIEP LON

9,5

Nguén: Sich tring doanh nghiép, 2023

3. Thue trang nén kinh té s tai Viét Nam
hién nay

Trong giai doan tir ndm 2020 dén 2022, qua
trinh chuyén doi sb tai Viét Nam dé ting bude phat
trién. Pai dich Covid-19 d3 mo ra co hoi cho su
phét trién cua kinh t& s6. Mot diém ndi bat trong

giai doan nay la sy lan rdng cua hoat dong mua
ban tryc tuyén. Nam 2020, hon 49,3 triéu ngudi
tham gia mua sam truc tuyén, ting khoang 51% so
v6i nam 2016; nam 2021 con sd nay tang 1én 54,6
triéu nguoi va du kién nim 2022 s& dat khoang
57-60 tri¢u ngu’(n (Bo Cong Thuong, 2022). Nam
2021, Viét Nam nam trong nhom 3 quéc gia co toe
d6 tang truong thi phan ban 1¢ truc tuyén cao nhat
trong khu vure Dong Nam A. Nam 2022, Viét Nam
dung dau khu vuc Pong Nam A vé toc do ting
truong kinh té s6, voi ty 1¢ tang truong 28% so Vi
ndm 2021, vugt trdi so voi cac nude nhu Indonesia,
Philippines va Singapore (tang 22%), Thai Lan
(tang 17%), va Malaysia (tdng 13%).

Viét Nam hién dang tap trung vao viéc tham nhap
vao nén kinh té sb voi myc tiéu bién chuyén kinh té
s6 thanh co hoi 16n dé bt kip v6i sy phat trién cia
khu vyc va thé giéi. Trong qua trinh nay, Viét Nam
ciing c6 nhiéu thuén loi nhung ciing gap phai nhiéu
kho khan.

Thudn lgi

Ve phia chinh tri va thé ché cho kinh té s6: Chinh
pht Viét Nam da thyc hién nhiéu chinh sach hd tro
cho cac doanh nghiép phat trién kinh té sd, bao gém
cung cép tai chinh va k¥ thuat, dao tao nhan luc chét
lugng cao trong linh vyc cong nghé thong tin, va
thuc day viéc phat trién ha tang ky thuat s6 va cac
dich vy cong truc tuyén. Tai Pai hoi 1an tht XIII ctia
Pang, muc tiéu dén nam 2025 13 kinh té s s& chiém
khoang 20% GDP. Quyét dinh sb 411/QD-TTg ciia
Thu tuéng Chinh phu ngay 31/3/2022 da phé duyét
“Chlen lugc qudc gia phat trién kinh t& s6 va xa hoi
s6 dén nam 2025, dinh huéng dén nam 2030

Vé viéc xay dung ha tang sé: Viét Nam da dau tu
dé thuc day chuyén doi ha tang vién thong thanh ha
t?mg s0, tao diéu kién cho su phat trién ctia chinh phu
$0, kinh té s6 va xa hoi sb. Ha téng s, bao gém caha
tAng vién thong bang thong rong, da duoc trién khai
dé két ndi voi mdi gia dinh va ca nhan. Chinh pha
cling dang tap trung vao cai thién mang internet, phat
trién trung tam dir li¢u va xay dyng mang 5G dé thic
day phat trién kinh té s6.

Vé phat trién nguon nhdn lyc so: Viét Nam ¢
mot dan s6 16n, gan 100 triéu nguoi, dimg thu 15
trén thé giéi va thir 3 trong khu vuc Pong Nam A.
Nguén nhan luc ¢6 trinh d6 tir dao tao so cép tro 1én
ciing dang tang 1én, va diéu nay dugc coi 1a mot trong
nhiing diéu kién thuan loi cho Viét Nam trong cuc
Cach mang Cong nghiép 4.0.
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Kho khan

Thit nhdt, méi trudng thé ché va phép 1y cho kinh
té s6 van chua dong nhat va cy thé. Nhidu van ban
phap luat van thiéu su déng bg, déc biét la trong viée
bao vé quyén loi cua doanh nghiép va nguoi tiéu
ding khi thyc hién cac giao dich truc tuyén.

Thir hai, ha tang cong nghé thong tin van con
dang ¢ tinh trang xay dung riéng 1¢ va chua dam bao
tinh lién tuc cua dich vu. Viéc chia sé co s¢ dir liéu
gitra cac bo/nganh van chua dong bo, dan dén tinh
trang thiéu thong nhét di liéu qudc gia.

Thir ba, nguon nhan lyc phuc vu cho phat trién
kinh té s6 van con han ché vé sb lugng va chét lugng,
v6i nhu cau vé lap trinh vién va nhén lyc cong nghé
thong tin van chua dugc dap tmg day du.

4. Thue trang phat trién cia MSMEs tai Viét
Nam trong boi cinh chuyén déi s6

Theo théng ké cta Cuc Thuong mai dién tir va
Kinh t& s6 (B6 Céng Thuong), khoang hon 90%
doanh nghi€p siéu nho, nho va vira chua thyc sy hiéu
biét Ve chuyén do6i so va tim quan trong cla chuyen
ddi s, va hon 70% s doanh nghiép chua biét bat dau
tir dau. Ngoai han ché vé mat nhan thirc, cac doanh
nghiép siéu nho, nhé va vira gip nhiéu khé khan can
trd quy trinh chuyén doi s6, bao gdbm van d& vé tai
luc, nhan lyc ¢6 ki nang $0, nang lyc quan tri, bdo
mat thong tin,...

Thém vao d6, cac doanh nghiép siéu nho, nho va
vira ¢ cac vung xa con gap han ché vé& mat co so ha
tAng internet - “khoang cach s4” - hodc chi phi van
hanh cao hon ngén can ho tiép can co hoi kinh doanh.
“Hanh trinh chuyén ddi s6 cho cac doanh nghiép nay
can duoc thyc hién khéo 160 dé dem lai tinh hiéu qua
cao, song song voi viéc giam thiéu rui ro that bai va
gay ton that tai chinh von da han hep ctia to chirc.

Theo khao sat cua VCCI khi danh gia tac dong
ctiia COVID-19 dén hoat dong ciia doanh nghiép va
phén tich xu huéng tng dung chuyén dbi s dé vuot
qua kho khin cho thdy, dich COVID-19 da gitp cac
doanh nghiép nhén thtc va thic ddy chuyén dbi sb
thong qua viéc img dung cong nghé s0. Theo do, chi
trong vong 6 thang nam 2021, két qua dat duoc da
bang gan mot nua s6 doanh nghiép chuyén doi sé
trong nhiéu ndm trd lai day. Dén nay, nhimg doanh
nghiép con lai ciing da bat dau quan tam dén chuyén
ddi sb.

Ty 1¢ cac doanh nghiép 16n ting dung céc cong
nghé s6 cao hon, tuy nhién cac doanh nghiép MSMEs

cling da dan bat kip ké tir khi COVID-19 xuit hién.
Du duoc danh gia 1a xu thé tat yéu, tuy nhién qua
trinh trién khai chuyén d6i s6 con nhiéu thach thc.
Khao sat ctia VCCI ciing chi ra chuyén doi sb trong
doanh nghiép con co nhiéu rao can. Cuy thé, chi phi
g dung cong nghé s cao; thiéu co s ha ting; so 1o
ri dit liéu ca nhan, doanh nghiép; kho khan trong thay
doi tap quan kinh doanh; khé khan trong viéc tich
hop cac cong cu cong nghé thong tin; cac quy tic,
quy dinh khong phu hop vdi s6 hoa; thiéu cam ket
h1eu biét cia nguoi lao dong... Bén canh do, ndi lo
vé dam béao an ninh mang, an toan thong tin d4 khién
cac doanh nghiép nay chiin budc, danh mat nhimg loi
ich ctia qua trinh s6 hoa.

Han ché

Thi nhdt, han ché vé cong nghé. Cac s6 liéu thong
ké cho thiy, phan 16n cac doanh nghiép nho va vira
van sir dung cong nghé lac hau so v6i muc trung binh
ctia thé gidi tir 2 dén 3 thé hé. Thém vao do, s6 doanh
nghiép chii trong dau tw cho khoa hoc - cong nghé
hién tai khong nhiéu. Viéc d6i méi cong nghé cua cac
doanh nghiép con dién ra cham chap. Theo bo co
cua Cuc Ung dung va Phat trién cong nghé¢, hién Viét
Nam dau tu cho nghién ctru va phat trién khoang 1%
GDP, trong d6 tir Chinh phu chiém 70%, tir doanh
nghiép chi chiém 30%. Thyc té nay cho thiy, muc
tiéu dén nam 2020 dau tu cho khoa hoc va cong nghé
chiém 2% GDP qudc gia, trong d6 3/4 1a dau tu tir hé
thong doanh nghiép rat kho thuc hién.

Thir hai, hiéu qua san xudt, kinh doanh thdp, sirc
canh tranh kém. Trong miy nim gan day, khi kinh té
toan cau van dang trong giai doan phuc hoi chdm sau
suy thoai, luong cung hang hoa nhidu hon cau, hau
hét gi4 nguyén lidu dau vao cua cic nganh van cao,
trong khi gia ban san pham khong ting dan dén stic
tiéu thu giam sat manh, hang ton dong nhiéu. Nhiéu
doanh nghiép phai chii dong thu hep san xuét, hoat
dong cam chimng.

Thit ba, bdt cdp vé trinh dg quan Iy va chat hrong
nguon lao dong. Theo két qua diéu tra gan day, co toi
75% luc lugng lao dong trong cac doanh nghiép nho
va vira chua qua dao tao chuyén mon k¥ thuat. Vé
trinh d6 quan 1y, cling theo két qua diéu tra, da s6 cac
chu doanh nghi€p, ngay ca nhiing nguoi 6 trinh do
hoc van tir cao dang va dai hoc trg 1én cling it nguoi
duge dao tao vé kién thire kinh té va quan tri doanh
nghiép, cac 16p vé phap luat trong kinh doanh..., diéu
nay anh hudng 16n dén viéc hoach dinh chién luoc
phat trién, dinh hudng kinh doanh va quan Iy, phong
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tranh céc rui ro phép ly cho doanh nghi¢p minh. Tinh
trang thuc hién chua df?ly du céc chinh sach bao hiém
x4 hoi, bao hiém y té cho nguoi lao dong da 1am anh
huong khong nho dén quyén loi nguoi lao dong va
giam di chat luong cong viéc trong khu vuc doanh
nghiép nho va vira.

Thir tu, quy mo nhd, thiéu vén san xudt, kinh
doanh, chi yéu dya vao von tw ¢é. Theo Béo cdo
Thuong nién Doanh nghi§¢p Viét Nam 2015 cua
Phong Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam
(VCCI), trong giai doan 2007 - 2015, cac doanh
nghiép Viét Nam dang dich chuyén theo huéng quy
mo ngay cang nhdé hon. Lao dong binh quan trong
doanh nghi¢p da giam tr 49 lao dong nam 2007
xudng chi con 29 lao dong nam 2015. Trong do,
doanh nghiép tu nhan giam tir 27 lao dong nam 2007
xuéng con 18 lao dong ndm 2015. Bdo cao cting cho
thay, mdc du chiém dén 97% s6 luong doanh nghiép
nhung doanh nghiép nho va vira chi chiém chua day
40% tong ngudn von kinh doanh. Céc doanh nghiép
gap kho khan dac biét trong viéc tlep can cac nguon
von tin dung, chi ¢6 30% cac doanh nghiép nho va
vira tiép can dugc von tir ngén hang, 70% con lai phai
str dung v6n tu c6 hodc vay tir ngudn khéc.

Heé qua ctia sy yéu kém nay thé hién rd nhat chinh
& buc tranh am dam vé tinh hinh kinh doanh ctia khu
vuc ndy trong nhitng ndm qua. Ty 1§ doanh nghiép
thua 15 tiép tuc tang cao tir 30% nam 2007 1én trén
40% nam 2015. Trong khi, hi¢u suét sinh 10 cta cac
doanh nghi¢p cling gidm tr khodng 4% nam 2007
xubng con khoang 3,6% niam 2015.

5. K&t lufn va mét s6 ham y

Pé giai quyét nhimg han ché vé cong nghé, san
xuat, kinh doanh ciing nhu nang cao trinh d6 quén 1y
va chat lugng ngudn lao dong, cac MSMEs can xéac
dinh cu thé, 1o rang nhiing muc ti€u chién lwgc nham
st dung va tan dung cong ngh¢ s0, tim kiém su hd trg
tir chuyén gia, céc t6 chirc ban nganh ciing nhu chinh
phu, dong thoi lién két, hop tac voi cac ddi tac ¢o kinh
nghiém dé dugc hd tro, gitp tan dung t6i da tiém ning
cta cong nghé sé trong hoat dong kinh doanh.

Thi nhit, Chinh phii va cac to chirc phat trlen co
thé dong vai trd quan trong bang cach cung cap cic
chinh sach uu dai tai chinh, hd tro tai chinh, giam
thué cho nhitng doanh nghiép chu trong vao dau tu
cong ngh¢ moi. Bén canh do, viée dau tu vao co'sd ha
tang cong ngh¢ thong tin s€ giup tao diéu kién thuan
loi cho viéc tiép can va st dung cong nghé sb mot
cach hiéu qua.

Thi hai, viéc ting cudng ky ning s va quan Iy
cho chi doanh nghi¢p va nhéan vién thong qua céac
khéa dao tao 1a hét sirc can thiét. Cac doanh nghiép
ciing can duoc khuyén khich ddi méi va sang tao
thong qua viéc hd tro tai chinh cho cac du 4n nghién
ctru va phat trién. Viéc tao 1ap mang ludi hd tro gitra
cac doanh nghiép ciing s& gitp chia sé kién thure, kinh
nghiém va ngudn luc vé cong nghé.

Thik ba, trong qua trinh san xuit va kinh doanh,
viéc img dung phan mém quan 1y doanh nghiép sé
nhdm ndng cao hiéu qua quan ly, giam chi phi va
nang cao suc canh tranh. Bén canh do, viéc ap dung
cong nghé tyr dong hoa va robot trong san xuat cling
la hudng di hi¢u qua dé ti uu hoa quy trinh san xuét.

Thir tu, viée tiép can thi truong théng qua cac
kénh sb nhu thuong mai dién tir va marketing so
ciing gitip cac doanh nghiép mé rong thi truong, tiép
can khach hang mdt cach rong 16n hon, ttr d6 nang
cao kha nang canh tranh ctua minh trén thi truong.
Thyc hién nhimg giai phap nay mot cach dong bo va
hiéu qua s& giup cac MSMEs ¢ Viét Nam khic phuc
duoc nhig han ché vé cong nghé va nang cao siic
canh tranh trong ky nguyén so.
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CHIEN LUDC LIEN KET DU LICH TAI Cic TiNH
NAM DONG BANG SONG HONG

Ths. Nguyén Thi Thu Phwong* - Ths. Hoang Thi Hong Hanh**

TS. Nguyén Van Hau*** - TS. Nguyén Chi Thigén***

Tai Viét Nam, phén tich, ddnh gia vai tro cua chinh quyén cép tinh (CQCT) déi véi lién két du lich (LKDL) chwa
dwoc Iam ré trong cdc nghién ctru. Muc dich cida bai viét nham danh gia CQCT tai cdc tinh Nam Béng bang
séng Héng (NPBSH) (bao gom céc tinh Nam Binh, Ninh Binh, Ha Nam va Th&i Binh) déi véi xédc dinh chién Iwoc
LKDL. Bai viét ké thira khung nghién ciru ctia Simpson (2001), theo dé, tdc gia sé str dung 05 nhém tiéu chi dé
danh gid. Két qua cho thdy, Chién Iwgc LKDL da dwoc CQCT xdc dinh phu hop véi diéu kién cu thé cua tieng
dia phwong. Tuy nhién, chwa cé chién Iwoc riéng cu thé va dam bao tinh toan dién cho LKDL, xdc dinh tam
nhin va gia tri caa chién Iwoe LKDL chwa dwoc xdc dinh diy da, cu thé, ré rang.

« Tir khéa: chién luoc lién két du lich, céc tinh Nam Béng bang séng Héng, lién két du lich.

In Vietnam, analysis and assessment of the role of
the provincial government in tourism linkages has not
been clarified in studies. The article aims to evaluate
the role of the provincial government in the Southern
Red River Delta provinces (including Nam Dinh,
Ninh Binh, Ha Nam and Thai Binh provinces) for
determining tourism linkages strategies. The article
inherits the research framework of Simpson (2001),
according to which the author will use 05 groups of
criteria for evaluation. The results show that the role
of the provincial government has determined the
tourism linkages Strategy to be appropriate to the
specific conditions of each locality. However, there is
no particular strategy to ensure comprehensiveness
for tourism linkages. The vision and value of the
tourism linkages strategy have not been defined
entirely, specifically and clearly.

» Key words: tourism linkage strategy, Southern Red
River Delta provinces, tourism linkage.

JEL codes: H7, L83, Z38
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1. Gidi thiéu

Vai trd va trach nhiém cta chinh quyén dia phuong
can thuc hién lién quan dén du lich c6 thé duge phan
thanh 11 loai 16n: Lap ké hoach chién luoc; Tiép thi
va quang cao; Thu thap dir liéu; Tai trg; Phat trién
kinh té; Dich vu du khach; Ban hanh cac quy dinh; Str
dung dat cong; Phat trién nhan luc/phat trién giao duc,
dao tao; Phat trién cac phuong tién va tién ich giao
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théng va dinh hudng nhén thire cong dong (Hardy &
Beeton, 2001; Dinan & Sargent, 2000; Dredge, 2001;
McCool & cong su, 2001; Jenkins, 2000). Trudy &
cong sy (2003) cho rang, Chlllh quyen dia phuong can
thyc hién cac nhiém vu sau: diéu chinh phat trién du
lich; 1ap ké hoach nham xay dung céc tién ich; giam
sét sy phat trién va xu huéng du lich.

O Viét Nam, CQCT chiu phan 16n trach nhiém
trong quan Iy va phat trlen du lich tai dia phuong.
Diéu nay chi yeu 1a do mbi quan hé lién ket chat ché
gitra chinh quyén dia phuong va sy phat trién DL dia
phuong. Chinh quyén cip tinh, véi tu cach 1a bén lién
quan va giit vai tro thuc day du lich phat trién, do
vay ngay cang dong vai tro quan trong hon trong phat
trién du lich, LKDL tai cac tinh.

2. Mgt s6 van dé vé vai tro cita chinh quyén cip
tinh d6i voi xac dinh chién Iwgc lién két du lich

Trong phat trién du lich, ton tai LKDL 1a tat yéu
khach quan. LKDL duoc hiéu 1a hop tac va phan cong
gilta cac bén lién quan theo nhiing ndi dung va hinh
thurc da dugc xac dinh giita cac bén lién quan, dé dat
duoc muyc tidu riéng cua mdi bén, va muc tiéu chung
cta nhiéu bén.

Tap chi nghién ciu Tai chinh ké toan
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Xét theo thyc thi chitc nang cia CQCT, thi CQCT
can phai xdy dung chién lwoc LKDL, chiic ning
niy anh huong dén thyc hién cac chiic ning sau ciia
CQCT dbi vdi cac hoat dong LKDL.

Pinh huéng chién luoc 13 thudt ngit dugc su
dung khi hoat dong lap ké hoach ap dung cach tiép
can dai han va tong thé dé thiet 1ap mdt hudng quan
trong cho st dung tai nguyén dang dugc 1én ké hoach
(Schermerhorn, 1996). Trong LKDL, dé lién két t6t
nhat céc chii thé trong dia phuong nhiam phat trién
DL, trudce tién phai xac dinh muc ti€u, cac ndi dung
ciing nhu 14 cac nhiém vu ciia LKDL. Dong thoi can
phai xac dinh cac cach thirc thyc hién dugc muyc tiéu
d0, xac dinh hé thong nhimg tién d& dam bao thuc
hién muc tiéu, phit hop véi mdi bude di ciia qué trinh
thuc hién LKDL.

Nhu véy, chzen luoc LKDL la mot chu"ong trinh
hanh dong long quat mang tinh dai han cua COCT
xay dung nham dat dwoc muc tidu LKDL da xac dinh.

3. Co s ly thuyét va phwong phap nghién ciru

3.1. Co s¢'ly thuyét

Téac gia st dung 05 ndi dung voi 34 thang do
cta Simpson (2001) dé xuat, nhim xac dinh tiéu chi
d4anh gi4 vai tro ciia CQCT trong xac dinh chién lugc
LKDL, cy thé:

Mot la, danh gid dua vao quy mo, muc d9, pham vi
cac bén lién quan tham gia xéc dinh chién luge LKDL.

Hai la, danh gia dua vao kha nang xac dinh tam
nhin va gia tri cia chién luge. Theo tiéu chi nay, can
d4anh gia chién luge LKDL c6 xac dinh dwoc gi4 tri
cong ddng quan trong va cac dic diém 16i séng quan
trong tai dia phuong hay khong; chién lugc ¢ xéc
dinh cac van dé hién tai quan trong ddi v6i ngudi
dan;...

Ba la, d&anh gia dwa vao mic do phan tich tong
thé tinh hinh. Panh gia theo tiéu chi nay, can danh gia
chién luoc co xéac dinh hé dong, thuc vat ctia khu vuc
¢6 lién quan truc tiép dén DL; chién lugc co danh gia
kha nang phuc hoi va/hodc tinh mong manh ctia moi
truong;...

Bon la, tiéu chi vé dap tng tinh toan dién cia
muc tiéu chién luge dé ra. Can clr vao tiéu chi nay,
chién luge can phai dé ra cac muc tiéu trong thuc hién
LKDL, va muyc tiéu cua chién lugc phai dam bao tinh
toan dién, kha thi.

Nam la, tiéu chi vé tinh kha thi trong thyc hién cia
chién lwoc LKDL. Theo do, chién lugc LKDL can
phai ¢6 ké hoach nhim phan cong 16 trach nhiém cua
cac bén lién quan; co co ché xem xét va danh gia 16

rang; ¢6 ude tinh chi phi tai nguyén; va chién lugc ¢6
chi ra cac phuong phap cu thé,...

3.2. Phuwong phdp nghién cvuru

Thik nhat, nguon thu thp dit liéu.

Téc gia xay dung phuong phap nham thu thap tir:
can bo quan 1y vé du lich tai s, ban, nganh lién quan
dén quan ly, xuc tién du lich cta dia phuong; tir cac
DN, ho kinh doanh tham gia vao hoat dong du lich
cua dia phuong; va tir ngudi dan, khach du lich tai
cac diem dén.

Thir hai, cach thirc thu thap dir liéu.

Thu thp dif liéu bing phiéu khdo sat, ndi dung
phiéu khao sat bao gom 02 phén: Phan thtr nhat la
khao sat thong tin cd nhén cua cac chu thé dugc hoi.
Phan ti€p theo, tac gia str dung cac khung Iy thuyet
cta Simpson (2001) dé xuat d¢ xdy dung noi dung
khao sat.

Cac tac gia thuc hién khao sat bang hinh thirc tryc
tuyén, thong qua hinh thire gui thu moi voi phiéu
dugc xay dung ‘tzang hinh thtc truc tuyén thong qua
tao Form biéu mau khao sat trén Google. Mau nghién
ctru dugce chon loc ¢6 chu y.

4. Két qua va thao luin

4.1. Két qua vé méu khdo sdt

Két qua vé mau khao sat dugc trinh bay tai bang
sau:

Bang 1. Téng hop két qua phiéu khao sat
tai cac tinh Nam PBSH

Nam Dinh | HaNam | Thai Binh | Ninh Binh
Cén bo quan Iy du lich cta tinh 56 72 61 76
Doanh nghiép, hd kinh doanh du lich 120 115 117 128
Ngui dan, khdch du lich 40 55 60 47
Tong 216 221 238 251

Nguon: Tic gid

4.2. Két qud nghién ciru

Thir nhat, quy mé, mukc dg, pham vi cdc bén lien
quan trong xac dinh chién luoc LKDL

K&t qua cho thiy, hdu hétnguoi dugc hoi déu khang
dinh rang, CQCT cua cac tinh da xac dinh duogc tam
nhin dai han qho chién lugc LKDL. Va CQCT ciing
da huy dong tot cac don vi hanh chinh khéc trong dia
phuong khac (khong phai du lich) tham gia vao qua
trinh 1ap chién lugc LKDL.

C6 trén 90% nhitng ngui duge hoi déu thira nhan
trong qué trinh xdc dinh chién lugc LKDL tai céc
dia phuong chua huy dong dugc nhiéu bén lién quan
tham gia. Nhat la cac bén lién quan kha chat ché doi
v&i phat trién du lich néi chung va thuc hién LKDL
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noi riéng nhu: cac t6 chirc du lich khu vuc; dai dién
cta cac nhom du khach hién tai; cu dan dia phuong
binh thuong.
Bang 2. Két qua vé cac bén lién quan tham gia xac
dinh chién lwoc LKDL (%)

Trong dd: 1 - Hoan toan khéng dong y; 5 - Hoan toan dong y

Ninh Binh | HaNam | Nam Djnh | Thai Binh

NOi dung danh gia tlsl1lsl1lsl1ls

Thoi gian cla quy trinh 14p chién luoc,
ké hoach cd tinh dai han

Cac co quan trung wong tham gia tryc
tiép Iap quy hoach LKDL

Y kién clia chinh phd anh hudng dén
dinh huéng chién lwgc cudi cling 659 | 58| 3|5 | 7/|61]38
duoc chon

Cac t6 chire du lich khu vue c6 lién
quan dd tham gia vao qua trinh lap 7812 |71 8 | 725|742
chién lugc

Dai dién cla cac nhdm du khach hién
tai da tham gia vao qua trinh Iap 8 | 1 |8 | 6 |8 |2 |82
chién luoc

Céc Don vi hanh chinh khac (khéng
phai du lich) tham gia vao qué trinh lap| 8 | 7L | 7 | 75| 8 | 55| 12 | 46
chién Iugc, k& hoach

Cu dén dia phuong binh thuong tham
gia vao qud trinh I3p chién lugc

1181|7669 (58262

7502|659 |66| 3|68 1

505|712 |7212 |76\ 4

Nguon: Két qua khdo sdt cia tac gia
Thir hai, vé xdc dinh tam nhin va gia tri cua chién
lwoc LKDL
CQCT da xac dinh gia tri va tam nhin, chién luoc
da bao gom tam nhin cho tuong lai phu hop véi cac
gia tri, thai do va 16i song cua cong dong dia phuong;
chién lugc xac dinh dwoc gia tri cong dong quan trong
tai dia phuong.
Bang 3. K&t qua vé tam nhin va gia tri
cutia chién lwoec lién két du lich (%)
Trong d6: 1 - Hoan toan khdng déng y; 5 - Hoan toan dong y

Ninh Binh | HaNam | Nam Dinh | Théi Binh

NGi dung danh gia 115 115105115

Chién lurgrc xac dinh gia tri cong dong

s 15 | 63 | 21 | 66 | 20 | 58 | 17 | 67
quan trong tai dia phuvong

Chién Iuoc xac dinh cac dic diém 16i

p - 7101 |65(9 | 671656 |32
song quan trong tai dia phuong

Chién lvoc xac dinh cac van d@ hién

) e et 76 | 19 | 68 | 25| 70 | 28 | 74 | 15
tai quan trong doi vdi ngudi dan

Chién lwgc danh gid thai d6 cla cong

dong ddi véi du ich 69 | 5 |58 (20|60 | 256512

VAn ban quy hoach danh gid tong thé

. . 2 2 1
chat lwgng song trong khu vyc 8 880138 6 68|15

Chién lwgc bao gdm tam nhin cho
twong lai phl hop vai cac gid tri, thai
d6 va I6i sdng cla cong dong dia
phuong

11|71 8 | 50|10 |55 |15 | 42

Nguén: Két qud khdo sdt ciia tic gia

Tuy nhién, CQCT chua lam tot cac ndi dung nhur:
xac dinh cac dac diém 101 song quan trong tai dia
phuong; xac dinh cac van d¢ hién tai quan trong doi

Vi nguoi dan; danh gid thai do cua cong dong doi vi
du lich; va chua danh gia tong thé doi vai chat luong
song trong khu vuc ciia nguoi dan... Trung binh tai cac
tinh, c6 trén 70% nguoi dugc hoi khang dinh nhu vay.
T hu" ba, phan tich thyc tién khi xdc dinh chién heoc
va ké hoach LKDL
Thuc tién, chién lugec LKDL cla céc tinh luQn
duogc tich hop, xac dinh trong cac quy hoach, chién
lugc va ké hoach phét trién chung cua nganh va trong
quy hoach tong thé cua dia phuong (K€t qua khao sat
cling khang dinh lai van dé nay, khi trung binh trén
70% ngudi dugc hoi tai cac dia phuong ¢ cung quan
diém nay).
Bang 4. K&t qua vé phan tich thuc tién
khi xac dinh chién lugc lién két du lich (%)
Trong d6: 1 - Hodn toan khdng déng y; 5 - Hoan toan dong y

Ninh H3 Nam Nam

NGi dung danh gid Binh pinh | 1ai Binh

1 /5|1 ]5|1]|]5|1]|5

Chién lwgc xac dinh hé dong thuc vat clia

7 065|9 [48|11(41|11|37
khu vuc

Chién lugc danh gia kha nang phuc hoi va/

dc 12 1134411 | &
hodc tinh mong manh ctia méi trudng 5919|5113

Chién lwgc dinh lwgng li ich kinh té clia

LKDL d8i véi dia phuong. 5037145114149 953 1

Chién lwgc LKDL mé ta cac diém du lich

chinh trang khu vy 13 154|10(75|14 |69 |21 |65

Chién lwgc LKDL dénh gid nang luc hién tai
clia nha méy va co s ha tang du lich tai 59| 8 | 51| 3 |55|5 |46 2
dia phuwong

Chién lugc LKDL danh nang lyc kinh
doanh ctia cac doanh nghiép du lichtaidia | 75 | 7 | 68 | 12 | 59 | 16 | 51 | 25
phuong va tai Nam DBSH

Lap chién lwgc LKDL bao gdm phan tich
dinh lugng vé s6 luwgng du khach hiéntai, | 56 | 23 | 45 [ 15| 60 | 11 | 59 | 13
thoi gian luu trd va chi tiéu cla du khach

Chién lugc LKDL [6ng ghép trong céc chién

lirore du lich dia phurong 70691213911 (41| 1|52

Nguon: Két qud khao sat ciia tic gid
Mac du vay, tai cac tinh, chién lwoc LKDL cua
cac tinh chua thyc hién dugc cac yéu cau nhu: dinh
luong loi ich kinh té cua LKDL d6i véi dia phuong;
dinh lugng dugc kha nang tao viéc l1am cua hoat dong
LKDL; danh gia nang lyc hién tai ciia nha may va co
s¢ ha tang du lich tai dia phuong trong LKDL; danh
gia nang lyc kinh doanh cua cac doanh nghi¢p du lich
tai cac tinh NDBSH; va phan tich dinh hIOng vé 56
lugng du khéch hién tai, thoi gian luu tri va chi tiéu
cta du khéch.
Thir tur, vé muc tiéu cua chién luoc va ké hoach
LKDL
CQCT da xac dinh dugc cac muyc tiéu mang tinh
chung chung nhu: muyc tiéu chung lién quan dén
LKDL trong tuong lai, myc tiéu chung lién quan dén
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loi ich kinh té cua LKDL trong tuong lai, va cac muc
tiéu chung lién quan dén bao vé moi truong. Két qua
khao sét cho thy, trung binh trén 66% ngudi duoc hoi
tra 101 rﬁng CQCT da xac dinh dugc cac muc ti€u trén.
Bang 5. Két qua khao sat vé muc tiéu
khi xac dinh chién lwoc LKDL (%)

Trong dd: 1 - Hoan toan khéng dong y; 5 - Hoan toan déng y

Ninh Binh | Ha Nam |Nam Binh | Thai Binh
1|51 |5|]1|5]1]5

NGi dung danh gia

Chién lurgc bao gdm cac muyc tiéu chung
lién quan dén lién két du lich trong 5171| 8 [5 |7 [47|1]52
tuong lai

Chién lurgc bao gdm cac muyc tiéu chung
lién quan dén lgi ich kinh t€ clia viéc 71616 |41|5 48| 7 |40
phat trién lién két du lich trong tuong lai
Chién luwgc bao gdm cac myc tiéu chung
lién quan dén bao vé mdi truong

Chién lurgc, ké hoach bao gbm céc muc
tiéu rong réi lién quan dén cac gia tri 66|12 |5 | 2 |5 |1 |60]10
cong ddng va bdo vé 16i song

K& hoach xac dinh mdt loat cac ké hoach
thay thé ma nhr d6 6 thé dat dwgccac | 8 | 24 | 9 | 15| 8 |55 | 13 | 38
muc tiéu trén dién rong

K& hoach dénh gia tirng phurong an
chién lugc trude khixéc dinhmotloat | 45| 2 | 39| 6 | 38|10 (43| 5
cac muyc tidu cy thé

Muc tiéu cu thé nham phan phdi cong
béng lgi ich kinh t€ clia LKDLtréntoan | 75| 3 | 65|17 | 62| 9 | 70| 3
dia phwong

Cac muc tiéu cu thé cho hoat dong LKDL
trong twong lai dugc dinh lugngvado | 54 | 13 | 45| 12 |56 | 9 | 48 | 15
lvong dé dang

Nguon: Két qua khdo sdt cia tac gia

Cac muc tiéu khac quan trong, nhung chua duoc
CQCT xac dinh trong chién luge LKDL cua dia
phuong, nhu: lién quan dén cac gia tri cong dong va
bao vé 16i song khi thuc hién LKDL, phan phéi cong
bang loi ich kinh té ctia LKDL trén toan dia phuong,
va cac muyc tiéu can duoc dinh luong va do ludng
dé dang. Cac tinh déu thiéu ké hoach danh gia timg
phuong an chién luoc trude khi xac dinh mot loat cac
muc tiéu cu thé trong thuc hién LKDL.

Thi néim, vé kha thi ciia chién hroc LKDL

Hau hét nhimg nguoi duoc hoi déu khang dinh
ré“mg, chua c6 cac muc tiéu cu thé duge wu tién vé muc
do cép bach thuc hién. Va dac biét, trong ké hoach
LKDL, chua c6 ké hoach phan cong 1o trach nhiém
clia céc bén lién quan, do vy anh huong dén tinh kha
thi cia chién luoc.

Nhitng ngudi duoc hoi déu c6 dong quan diém cho
rang;: cac chién lugc chua xdy dung duge co ché xem
xét va danh gia rd rang; ké hoach LKDL ciing chua
udc tinh chi phi tai nguyén, chua chi ra cac phuong
phap cu thé dé phan bo cho nhimg bén tham gia hop
tac, cac tiéu chi nay, co dén trén 70% nguoi duge hoi
dong tinh.

Bang 6. K&t qua veé tinh kha thi cda chién lugc
LKDL (%)

Trong d6: 1 - Hoan toan khéng déng y; 5 - Hoan toan dong y

Ninh Binh | Ha Nam | Nam Djnh | Théi Binh
1|5|1]5]1]5]1]5

NGi dung danh gia

Cac muc tiéu cy thé duorc wu tién vé
mirc d6 cap bach thuc hién

K& hoach phén cong ré trach nhiém cla
cac bén lién quan

Chién lvoc cé co ché xem xét va danh
gid ré rang

K& hoach c6 wdc tinh chiphitainguyén| 69 | 1 | 62| 7 | 65| 5 |71 | 12
K& hoach chi ra cac phuong phap cu
thé theo d6 céc chi phi d4 xac dinh s&
dugc phan b cho nhitng bén tham
gia hop tac

56|12 60| 5 | 63|16 |69 |12

54 115161 1 |64 |5 |70]13

65| 3 | 58| 2 | 61|13 |67 |14

53| 11|57 |10 | 60|17 |62 | 7

Nguén: Két qud khao st ciia tic gid

Két luan

Chién luoc LKDL da dwoc CQCT xéc dinh phu
hop véi diéu kién cu thé cua timg dia phuong. CQCT
da xéac dinh dugc tim nhin dai han cho chién luge
LKDL. Bén canh d6, CQCT d3 xéc dinh chién lugc
c6 gin két vai cac gia tri, thai do va 16i sdng ciia cong
ddng dia phuong; di huy dong dugc nhidu bén tham
gia vao xac dinh chién lugc LKDL cua tinh.

Tuy nhién, CQCT chua xac dinh dugc cac muc
tiéu cu thé dugc uu tién vé mirc do cép bach can thuc
hién; khong dugc xac dinh dugc cac muc tiéu cu thé,
10 rang, co thé dinh lugng dugc, ma co chang muc tiéu
nay dugc xac dinh chung chung theo muc ti€u phat
trién chung ctia nganh du lich dia phuong; thiéu ké
hoach danh gi4 timg phuong 4n chién luoc trude khi
xéc dinh mot loat cac muc tiéu cu thé; va dic biét van
chua c6 chién lvge LKDL riéng, doc lap tai cac tinh.

Bai viét phan tich mot trong nhiing chirc ning vé
vai tro cua CQCT. Huong nghién cltu s€ trd nén rd
hon, ¢6 gia tri hon néu tiép tuc nghién ciru va lam rd
vai tro cua CQCT dbi v6i ban hanh chinh sach LKDL;
t6 chirc thuc hién LKDL; va kiém tra, giam sét, ddnh
gia d6i voi LKDL.
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PHAT TRIEN KINH TE TUAN HOAN G MT SO QUOC GIA
VA BAI HOC KINH NGHIEM CHO VIET NAM
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Nghién ctru nay phén tich kinh nghiém phét ;rién kinh té tudn hoan & mét sé quéc gia hién nay va rat ra bai
hoc cho Viét Nam nham dat muc tiéu phat trién bén virng trong thoi gian téi.
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This study analyzes the experience of developing
circular economies in some countries today and
draws lessons for Vietnam to achieve its sustainable
development goals in the coming time.
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1. Tinh cép thiét ctia nghién ciru

Kinh & tuan hoan (KTTH) la mot mo hinh kinh t& moi,
dua trén nguyén ly co ban rang “moi thir deu 14 dau vao cho
thir khac”, hoan toan khac biét vdi cach tiép can ciia nén
kinh & tuyen tinh truyen thong (Pearce & Turner, 1990).
KTTH la mét hé thong cong nghi¢p phuc hoi hogc téi tao
dya trén ¥ dinh va thiét k& Mo hinh nay chuyen sang sur
dung nang lugng téi tao, loai bo viée s dung céc hoa chit
doc hai va chat thai gay suy giam kha nang ti su dung
thong qua thiét ké uu viét cia vat liéu, san pham, hé thong
va trong pham vinay, la cdc mo hinh kinh doanh. N6i mot
cach don glan KTTH blen rac thai dau ra cta nganh nay
thanh ngudn tai nguyén du vao ciia nganh khac hodc tuan
hoan trong ndi tai ban than ctia mot doanh nghiép.

KTTH khong chi gitip gia tang gia tri cho doanh nghi¢p
ma con glam khai théc tai nguyen giam chi phi xur Iy chat
thai va giam thiéu 6 nhiém moi truong Trén thuc té, KTTH
kéo dai tudi tho ciia nguyen vatliéu va co the dem lai “cudc
song thir hai” cho cac nguyen vat ligu von s& bi coi 1a rac
thai. Day 1a mot qua trinh yéu cau sy 4p dung céac bién phap
thlet ké - thong minh, s dung hop ly, tai ché va tai su dyng
nhim t6i wu hoa viée str dung nguyen ligu.

Trong bdi canh cong dong québc te dang phéi d6i mit
v6i nhimg thach thirc nghiém trong vé moi trLrong va can
ki€t tai nguyen mo hinh KTTH mang den mot giai phap
tim nhin c6 kha nang bién d01 xa hoi va nén kinh té. Hién
nay, Dé an Phét trién Kinh té Tuan hoan tai Viét Nam da

p

dugc Thu tuéng Chinh phu phé duyét theo Quyet dinh sb
6387/QD-TTg ngay 07/06/2022. Quyét dinh nay khang dinh
rang viéc chu dong phat tnen KTTH la tat yéu va phu hgp
voi xu hudng toan cau, dong thoi yeu cau tao ra dot pha
trong phuc hoi kinh té va thuc hién cdc Muyc tiéu Phat trién
Bén Vtmg tai Viét Nam. Pé an cling nhén manh tam quan
trong cua vige phat trién KTTH trong viéc thuc ddy co ciu
lai nén kinh &, d6i m6i mo hinh ting tru’ong theo hudng
hién dai, nang cao nang lyc canh tranh va kha ndng chu
dong thich tmg, chéng chiu trudce cac cu soc tr bén ngoa1
Diéu nay nhim hién thyc hoa Chién luge Qudc gia vé Ting
truong Xanh giai doan 2021 - 2030, tAm nhin 2050, va dam
béo qudc phong, an ninh.

Viét Nam dang chimg kién sy thic day khoi nghiép va
kinh doanh theo huéng KTTH, véi nh1eu thuén lgi nhung
cling khong it théch thirc. Bai Vlet nay phan tich kinh
nghlem phat trién KTTH ¢ mot so quoc gia trén thé gioi
varat ra bai hoc cho Vigt Nam nhim thiic ddy su phat trién
bén ving trong tuong lai.

2. Kinh té tudn hoan & mdt s6 qudc gia trén thé gii

2.1 Kinh té tuan hoan ¢ Trung Quéc va cdc chinh
sach ho trg

Ké tir khi cai cach va mo crra, nén kinh té Trung Quoc
d phat trién nhanh chong véi GDP ting truong dang | ké.
Tuy nhién, phuong thiic tang tnrong kinh té truyen thong
theo chiéu rong, dua vao san xudt cong nghlep va st dung
nhiéu tai nguyen da dan dén mau thudn gitra phat trién
kinh t& va bao vé moi truong. Cac mau thudn chinh bao
gom:

Nguon tai nguyén khan hiém va_hiéu qua s dung
thap Nguon tai nguyén binh quan dau ngudi cua Trung
Qudc thap hon nhiéu so voi mirc trung binh ca thé gi6i,
va phuong thirc tang tnrong kinh t cua nu6c nay da lam
tang nhanh nhu céu vé tai nguyén. Nam 2012, GDP cua
Trung Qudc chiém 11,6% tong GDP toan cAu, nhung ti€u
thu 21,3% ning luong, 54% xi ming va 45% thép trén thé
gidi (Li & Lin, 2016).

0 nhzem moi truong nghiém trong Luong phat thai
céc chat 6 nhlem chinh ¢ mirc cao va tinh trang 6 nhiém
moi tnrong rat nghiém trong Theo s6 ligu thong ké, thiét
hai kinh & do 6 nhiém méi truong chiém 2,1-7,7% GDP

* Thirpng td, Phé Truwéng phong Hgu can, Hoc vign Cinh sit Nhin din
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va thiét hai kinh & do hily hoai sinh théi chiém 5- 13%
GDP (You & Qi, 2004). K¢ tir nam 1978, v6i sy phat trién
cong nghi¢p nhanh chong, tong muc tiéu thy nang lugng &
Trung Qudc di ting gip 5 lan, trong khi luong phét thai khi
nha kinh ciing tdng nhanh (Li & Lin, 2016).

Trugce nhimg thach thirc nay, Trung Qubc da trai qua
bén glal doan phat trién kinh té tuan hoan du6i sur thic day
cua cac chinh sach manh mé:

Giai doan dau tién (trudc nim 1992): Puogc dac trung
boi viée stir dung toan dién cic nguon Iyc. Trung Qudc da
thiét lap hé thong t4i ché chat thai va str dung toan di¢n khi
thai, nudc thai va chat thai ran. Nam 1985, chinh phu ban
hanh céc Piéu khoan tam thoi vé sir dung toan dién cac
nguon lyc, phé duyét boi Hoi dong Nha nudc.

Giai doan th hai (1991-2002): Déc trung boi san xuat
sach hon. Nam 1992, Hoi dong Nha nude Trung Quoc da
xay dung 10 chién luge hang dau vé& mdi trudng va phat
trién, chinh thire dé xuat san xuat sach hon. Nam 1993,
voi sy hd tro clia Ngén hang Thé gi6i, Trung Qudc khoi
dong Dy an Trinh dién B-4, dy 4n san xuét sach hon co hé
thong dau tién. Chinh phi d kiém toan ké hoach san xuét
sach hon ctia 27 cong ty va 29 dy an, dat duoc nhiéu két
qua tich cuc.

Giai doan thir ba (2002-2008): La giai doan thi diém
cua nén kinh t€ tun hoan. Nam 2002, Cuc Bao v¢ Moi
truong Nha nude phat dong chuong trinh kinh t€ tuén
hoan, chon Quy Duong va Li€u Ninh lam thanh ph6 va
tinh thi diém. Nm 2005, Hoi dong Nha nudc ban hanh Y
kién vé Py nhanh Phét trién Kinh té Tuan hoan, xac dinh
KTTH 1a m6 hinh phat trién méi. Nam 2005 va 2007, Hoi
dong Nha nuéc khoi dong cac dy én thi diém kinh € tudn
hoan tai céc tinh, thanh pho va khu cong nghiép muc tiéu.

Giai doan thir tu (tu nam 2009 - nay): La giai doan phat
trién nhanh chong cua KTTH. Nam 2009, Trung Québc
ban hanh Luat Thic day Kinh te Tuin hoan, ¢6 higu lyc tir
ngay 01/01/2009, nham thic day phat trién KTTH, nang
cao higu qua s dung tai nguyén, bao v¢ moi truong va phat
trién bén vimg. Nam 2016, Quy Ellen MacArthur (EMF)
va Quy MAVA cong bd bao cao “Co hoi kinh té tuan hoan
cho d6i moi cong nghi¢p va do thi ¢ Trung Quoc” dinh
hinh céch tiép can cho chuong trinh 5 nam, nhim huy dong
dong luc chuyén doi sang KTTH.

Chinh phu Trung Quoc cam két dong vai tro quan trong
trong quan trj phét trién bén vimg toan cau. Tuy nhién, nuge
nay van doi mat véi cac thach thire nhur: tp trung vao chlen
luge giam thleu nhan thirc thap Ve KTTH, thiéu hiéu biét
vé co hoi kinh té ctia KTTH va thiu cac m hinh trinh dlen
Céc chinh sach ho trg bao gorn uu dai thué, tin dung trg cép
cho doanh nghiép chuyen dbi sang KTTH. Hoi dong Nha
nudc va chinh quyen céc tinh thanh 1ap quy ho trg nghién
clru va phat trién khoa hoc va cong ngh¢ lién quan dén
KTTH, kich thich san xut sach hon trong doanh nghiép.

Nhu vay, cac chinh sach KTTH cua Trung Quoc bao
gém bién phap kiém soat, thué, tai chinh va gia ca, tap

trung vao nang cap co chu cong nghi€p, san xuét sach hon,
tai ché va sir dung toan dién chat thai, ciing nhur khai thac
va st dung tai nguyén va nang luong. Trung Quoc da dat
dugc nhleu thanh tu quan trong nhung van can tip tuc no
luc & mo rong va ap dung KTTH trén quy mo 16n, nham
dat dugc muc tiéu phat trién bén vimg,

_2.2. Thuy Dién: Qud trinh chuyén déi va chinh sdch
ho tro

Thyy Blen mot qudc g1a thudc khu vuc Bic Au véi
nén kinh té phat trién cao va hé thong phtic 1gi xa hdi rong
rdi, c6 GDP binh quan dau nguol nam 2017 dat 51.603
USD, xép thir 11 thé gi6i. Tong san pham qudc noi (GDP)
cua Thuy Dién nam 2022 dat 591,72 ty USD theo s0 li¢u
cta Ngan hang Thé gi6i. Thuy Dlén dat myc tiéu khong
s dung nguyén li¢u hoa thach vao nam 2040, va nén kinh
t& tuan hoan (v6i luong phét thai carbon thap dua trén nén
tang sinh hoc) la mét trong nhitng yéu t6 then chdt dé dat
dugc muyc tiéu nay. Tuy nhién, trong qua trinh chuyén d6i
tir nén kinh té tuyén tinh  sang nén kinh t€ tuan hodn, Thuy
Dién ciing gip phai nhiéu kho khan do sy phéi hop gitta
nha nudc, doanh nghiép va cac cap, ngz‘inh

Kinh nghiém xay dung nen kinh t¢ tuan hoan voi phat
thai carbon thap ctia Thuy Dién bét dau tir viéc thay doi tu
duy san xuat tidu duing, xay dung ké hoach trién khai, tién
dén ap dung khoa hoc cong nghé vio cic nganh san xufit
va xir ly rac thai v6i sy tham gia cua cd nha nudc, doanh
nghi€p va nguoi dan. Céac chinh sach cu theé dugc thyc hi¢n
nhu sau:

Giam khi thai nha kinh: Nam 2017, lwong phat thai
khi nha kinh tr hoat dong tiéu dung ctia Thuy Dién dat
tong cong 9 tan/ngu’m/nam Hai phan ba lugng khi thai
ctia Thuy Dién dén tir cac h¢ gia dinh, trong khi dau tu
va tiéu dung cong cong chiém phan ba con lai. Luong khi
thai dua trén tiéu ding ctia cac ho gia dinh chii yéu tir giao
thong, thyc pham va nha ¢. Luong khi thai con lai dén tir
céac khoan dau tu vao céac toa nha va may moc, va tiéu dung
cong cong, tirc la hang hoa va dich vu dugc mua bdi cac
hoat dong cong cong. Trude thyc té nay, Chinh phu tuyén
b4 trong Ké hoach hanh dong chinh sach khi hau (Dy luét
Chinh phu, 2019) can ¢6 tinh tudn hoan va hidu qua tai
nguyen cao hon dé dat duoc cdc muc tidu khi hau. Uy ban
vé Muc tiéu Mbi truong dugce giao nhiém vy chuan bj cac
chi ti€u phat thai dya trén tiéu dung.

Doi mai va sang tao doanh nghiép: Sy thinh vugng cua
Thuy Dién dua trén céc cong ty xuét khau  sang tao va thanh
cong, c6 kha nang d6i méi va chuyén dol san pham ciing
nhu quy trinh san xuét theo kip sy thay di cua thi trudng.
Thuy Dién c6 tiém nang 16n trong céc linh vire nguyén lidu
(dét may, bao bi, nhua, pin va xe cd) duoc Uy ban Chau
Auxac dinh trong Ké hoach hanh dong kyinh”té tun hoan 1
nhfrng linh vuc can hanh dong nhiéu nhat dé dat duoc myc
tiéu tong thé vé moi truong va khi hau. Qua trinh chuyén
d6i sang nén kinh té tuan hoan va khong c6 hoa thach bao
gdm sy thay doi va d6i m6i xa hoi can thiét dé giup Thuy
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Dién dat duoc cac muc ti€u vé moi truong va khi hiu cling
nhu cdc Muyc tiéu Phat trién Bén vimg trong Chuong trinh
ngh1 s 2030, dong thoi duy tri kha nang canh tranh toan
cau ciia doanh nghiép Thuy Bién.

Nen tang doi moi cong nghe Thuy Dién la mot quéoc
gia doi mdi manh mé va dé tiép thu cong ngh¢ mai, day la
nhiing nen tang quan trong de thanh cong trong qua trinh
chuyen d01 sang nén kinh té tudn hoan. Chia khoa cho mgt
nén kinh té tuan hoan higu qua nim ¢ ca sy doi mdi trong
toan b chudi gi4 trj va cic md hinh kinh doanh tuan hoan
thanh cong trong linh vyc kinh doanh dya trén cung va
cau, cing v6i su hO’p tac vdi cac chu thé trung tdm khac
trong xa hoi. Nhicu cong t, t6 chirc va chu thé da bat dau
chuyén d6i va phat trién cac dong chay tudn hoan va mé
hinh kinh doanh.

Higu qua str dung tai nguyén trong nganh cong nghiép:
Nganh cong nghi¢p Thuy Pién tir 1au di chu trong dén
hi¢u qua s dung tai nguyen va dang thuc day su thay d01
nay. D01 voi nhieu cong ty, tiém nang ctia nén kinh té tuan
hoan nidm ¢ kha nang canh tranh cao hon dat dugc nho
dam bao kha nang tiép can nguyen liu tho, tang hiéu qua
st dung tai nguyén, g1am thiéu rdi ro va g1am tac dong
khi hau thong qua nang Iyc d6i méi, s hoa va tao dicu
kién thuén lgi cho qua trinh chuyen doi sang mot nguon tai
nguyen khong doc hai va doanh s6 tang vot. So vi quéc
té, san xuét thyc phim cia Thuy Pién tuong ai tiét kiem
tai nguyén, than thién v6i moi truong va khi hau (Uy ban
Nong nghiép Thuy Dién, 2019). Trong tong luong khi thai
nha kinh do tiéu thy thuc pham ctia Thuy Dién gay ra, 75%
xdy ra bén ngoai Thuy Pién (Co quan Béo v€ Moi truong
Thuy Bién, 2018). Viéc tang san xuét lwong thyc trong
nude co thé gop phan giam tac dong dén khi hau toan cau
néu thay thé thuc pham nhap khau co tac dong 16n hon dén
khi hau. San xuét luong thyc bo di & Thuy Dién udc tinh
tao ra khoang 2 tri¢u tan carbon dioxide. Tuy nhién, san
xuét lwong thyc ciing c6 thé gy ra cac vin dé moi truong
khac nhu hién tuong phti dudng va du lugng thude bao vé
thuc vat trong mdi truong.

Tiéu ding bén vimg: Mo hinh tiéu ding bén viing 1a
mdt bude quan trong trong viéc giam phat thai khi nha
kinh. Tai str dung san pham, thué, chia s¢ hoac cho thué
san pham thay vi mua san pham mai ¢6 the gop phan Vao
tiéu ding bén Vung hon, ching han nhu san phim dugc
st dung lau hon va hi¢u qua hon. Céc giai phap cai tién
mi gitip thyc hién diéu nay la mot trong nhiing chia khoa
thanh cong Ca tiéu dung tu nhan va cong cong, cung nhu
nhu cau ve vat liéu, san pham dich vu tuan hoan va céac giai
phép thay thé k thudt so deu co thé gop phan vao qué trinh
chuyén ddi sang nén kinh té tun hoan.

2.3. Chinh séch vé kinh té tuan hoan ¢ Pirc

bug, voi nén kinh t& 16n nhit chau Au va dung thtr tu
trén the g101 da nd lyc manh mé trong. viéc xdy dyng va
phat trién nén kinh t& tuan hoan nhim giam thiéu tac dong
tiéu cuc dén moi truong va ting cuong hiéu qua sir dung

tai nguyén. Cac chinh sich kinh té tuan hoan ctia Putrc da
duoc thiét ké va trién khai qua nhiéu thap ky, voi sy hop
tac chat ché gitra nha nudc, doanh nghi¢p va cac 6 chire xa
hoi. Cac chinh sach kinh té tuan hoan tai Dirc:

Ludt bdo vé tai nguyén va chat thdi (KrWG) Nam
2012, Buc ban hanh Luét Bao v€ Tai nguyén va Chét thai
(KrWG) nham thic day quan Iy chét thai bén vig va bao
v¢ tai nguyén thién nhién. KrtWG dit ra myc tiéu g1an1
thiéu, tai sir dung va ti ché chét thai. Ludt ndy yéu cau
cac doanh nghi€p phal tuén thu céc quy dinh nghiém ngat
vé phén loai, xtr Iy va tai ché chét thai. Ngoai ra, KrWG
khuyén khich sy phat trién clia céc cong ngh¢ mai dé tdiuu
héa quy trinh tai ché va g1a:m thiéu phat thai.

Sang kién kinh té tuan hoan quoc gia (CEI): Dlc da
trién khai Sang kién Kinh té Tuan hoan Quoc gia (CEI)
nham thic day su chuyen d6i sang nén kinh té tuan hoan.
CEI tap trung vao viéc nang cao nhan thir, h trg nghlen
cuu va phat trién, cling nhu tao diéu kién thuén loi cho viéc
ap dung cdc md hinh kinh doanh tuan hoan. Chuong trinh
ndy bao gdm cac hoat dong nhu t chtrc hoi thao, cung cap
tai ligu huong dan va ho tro tai chinh cho céc dy an thw
nghiém va tmg dung cong nghé tuan hoan.

Chuong trinh hanh dong vé tai nguyén (ProgRess):
Chuong trinh Hanh dong ve Tai nguyén (ProgRess) dugc
Piic trién khai tir nam 2012 nham ting cudng hi€u qua st
dyng tai nguyén va giam thiéu lugng chat thai. ProgRess
dé ra céc bién phap cu thé nhu khuyen khich thiét ké san
pham than thién voi moi truong, ho tro nghién ctru va phat
trién cong ngh¢ tai che tién tién, va thuc day hop tic quic
té trong linh vurc kinh té tuan hoan. Chuong trinh nay da dat
duoc nhimg két qua dang ké trong viéc giam thiéu tiéu thy
tai nguyén va ting cuong tai ché chat thai.

Chinh sich thué va wu dai tai chinh: Chinh phu Puc
da ap dung céc chinh sach thu€ va wu dai tai chinh nham
khuyén khich doanh nghiép va nguoi dan tham gia vao gac
hoat dong kinh t€ tuan hoan. Céc bién phap nay bao gobm
giam thué cho cac doanh nghiép str dung cong nghe tai
ché, cung cap cac khoan vay uu dai cho cac du an tuan
hoan, va hd trg tai chinh cho viéc nghlen ctru va phat trién
cong nghé moi. Ngoai ra, Duc cung ap dung cac bién phap
khuyén khich tai chinh d6i véi céc san pham tai ché, gitp
tang cudng thi trudng cho céc san pham nay.

S hop tac gitta cac chu thé xd hoi: Mot trong nhung
yéu 6 then chot trong chinh sach kinh te tudn hoan cua
Durc 1a sy hop tac chdt ché gitra cac chu thé x4 hoi, bao gom
chinh phu, doanh nghi€p, to chire phi chinh phu va cong
dong burc da thiét 1ap nhiéu nen tang hop tac va ddi thoai
dé thuc day su tham gia cua tat ca cac bén lién quan trong
qua trinh chuyen doi sang nén kinh & tudn hoan. Céc nén
tang ndy gifp chia s kién thirc, kinh nghlem va nguon luc,
dong thoi tao diéu kién thuan loi cho viée thye hién céc dy
4n tudn hoan hiéu qua.

Cong nghe va Doz moi Sang tgo: Puc dac biét chu
trong dén viéc phat trién va tmg dung cac cong nghé tién
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tién trong linh vic kinh té tuan hoan. Chinh phu da dau tu
manh mé vao nghién ctru va phat trién cac cong nghé tai
ché mdi, cung nhu hd tro cac doanh nghip 4 ap dung cdc
giai phap cong nghe tién tién vao quy trinh san xuét. Céc
dy an thu nghiém va m6 hinh kinh doanh méi dugc khuyen
khich va ho tro tai chinh, tao didu kién cho viéc ap dung
rong rii cac cong nghé tun hoan trong thuc tién.

Gido dyc va ndng cao nhdn thirc: Chinh phu Duc da
trién khai nh1eu chuong trinh gido dyc va nang cao nhan
thirc vé kinh té tuan hoan nham thay di tu duy va hanh
vi cua nguo1 déan va doanh ngh1ep Céc chuong trinh nay
bao gorn vige tich hop ndi dung vé kinh t€ tuan hoan vao
hé thong glao duc, t6 chire cac chién dich truyen thong va
sy kién cong dong, va cung cap tai liéu huéng dan vé thuc
hanh tuan hoan. Muc tiéu cua cac chuong trinh nay 1a tao
ra mot van héa tiéu ding bén Vung va khuyén khich sy
tham gla tich cuc cua toan xa hdi vao qua trinh chuyén doi
kinh te.

Hop tdc quoc té: Piic tich cuc tham gia vao cac hop tac
quoc te nham thiic day kinh té tuan hoan trén quy mo toan
cau. Quéc gia nay daky két nhleu thoa thuan hop tac voi
cac nudce khac va cac t6 chirc quoc té, chia s¢ kinh nghlem
va kién thie vé quan ly tai nguyen va chat thai, va tham
gia vao cic dv an nghlen ciru va phat trién chung Hop
tac quoc té khong chi glup buc hoc hoi tr cac quoc gia
khac ma con gop phan vao viéc xay dung céac chinh sach
va chién Iugc kinh té tuan hoan hiéu qua hon.

Nhiing chinh séch kinh té tudn hoan ctia Dirc da dong
gop quan trong vao viéc giam thiéu tac dong tidu cuc dén
moi truong, ting cuong hiéu qua su dung tai nguyen va
thiic ddy su phat trién bén vimg, Qua cac bién phap va sang
kién cy thé, buc da thé hién cam két manh mé trong vige
xay dung mot nen kinh té xanh va bén viing, tao diéu kién
cho sy phat trién cta céc thé hé tuong lai.

3. Bai hoc cho Viét Nam

Trén co so phan tich kinh nghiém phat tnen kinh té tuan
hoan & Trung Qudc, Pirc va Thuy Dién, c6 thé rit ra mot s
bai hoc cho Viét Nam nhu sau:

Xdy dyng va hoan thi¢n cic h¢ thong chinh sdch lién
quan: Céc h¢ thong lién quan nhu luat, quy dinh va tiéu
chuan 1 yeu cau co ban cua nén kinh & tuan hoan. Lust
phép va cc quy dinh bao vé va h6 trg mot cach hop phap
sy phat trlen ctianén kinh té tudn hoan. Cac chinh sach toan
dién nhu ké hoach hanh dong, chuong trinh va ¥ kién chu
yeu dong vai tro dinh hudng chung. Viée xdy dung céc hé
thong lién quan c6 thé mang lai co ché lau dai dé thac day
nén kinh té tuan hoan.

Céc chinh sach tong hop ¢6 thé thic day sy phat trién
ciia nén kinh té tudn hoan thong qua co ché tong hop cua
céc chinh sach cong nghlep, thiic day nguoc cac chinh sach
mdi truong va kich thich cac chinh sach kinh té. Dé cong
cudc chuyen doi sang kinh té tuan hoan dugc thuan loi,
Nha nudc can tap trung cac nguodn lyc tai chinh, cong nghg,
d40 tao nguon nhan lyc ¢ chuyén mon cao, chi dong tiép

can cong nghé tién tién, nhat 13 trong bdi canh thoi dai cong
ngh¢ 4.0 hién nay.

Thuee hign cdc duw dn thi diém nén tip trung vao cdc
doanh nghtep, cdc nganh khu cong nghtep, khu vuc cé
tiém nang phdt trten va co j thé dong vai tro chu dao trong
phit trién kinh té tudn hodan. Picu quan trong 14 céc nha
hoach dinh chinh séch phéi nhan ra cac dac diém ctia nén
kinh t& tuan hoan va dat ra cac chinh sach myc tiéu riéng
cho céc cap do do.

Chinh quyen trung wong co vai tro quan trong trong
viéc thuc day sw xudt hién cia cdc gtat | phdp tuan hoan
thong qua cac blen phap khuyen khich va quy dinh, nhung
cac ca nhan tu nhan cling c6 thé dong g0Op vao sy phat trién
nay néu ho dugc phép lam nhur vay. Boi canh kinh doanh
khong phai 13 bdi canh duy nhit trong do cac giai phap tuin
hoan duoc phat trién. Chung ciing dugc phat trién trong
cac to chirc dudi hinh thire hlep héi tw nguyén hodc hop
tac tryc tlep gitta cac ca nhan; cac vidu ¢ day bao gdm céc
hlep hdi t6 chire cac ngdy ban hang 16n xon va trao doi,
cac cau lac bo thé thao luu thdng thiét bi thé thao va nhimg
ngudi hang x6m chia sé dung cu va cac mat hang hiém khi
dugc str dung khac.

Huy dong lyc lugng toan dan tham gia phat trién nén
kinh t€ tuan hoan. Day 1a mot qua trinh dai va c6 nhiéu khé
khan, can sy dong long va nd luc cua toan xi hoi. Do do,
can phai to chirc cac budi chuyen az, t@p huén nham cung
cap cho ngudi dan kién thire vé kinh té tuan hoan. Bén canh
6, can chu trong dau tur cong ngh¢ hién dai, thén thién voi
mdi trudng trong hoat dong san xuat; can nhic giai bai toan
vilgi ich ngén han trudc mat hay chap nhan di cham hon aé
ting toc trong tuong lai® dong thoi tuyén truyén cho nguoi
dan biét, viéc thyc hién kinh t€ tudn hoan khong chi 1a thuc
hién nghia vu doi véi quéc gia, xa hoi ma con thé hién y
thie trach nhiém cta minh ddi véi sy an toan, khoe manh
cua moi trudng song.

Két luan: Kinh té tuan hoan 1a mot trong nhfrng giai
phdp dot pha dé giai quyet hai hoa méi quan h¢ gitia phat
trién kinh té va bao vé méi tnrong Phat trién kinh té tuan
hoan khong phai trong mot thoi gian ngan 14 ¢6 thé lam duoc,
day 13 mot qua trinh 1au dai, can sw ¢6 gang, nd lyc, sw dong
long cua toan dan trong cac Iinh vyc khac nhau, khong chi
riéng linh vye moi trudng. M01 ngudi dan, moi €O SO san
xudt, 6 chtrc va doanh nghiép cn phal ¥ thire dugce tm quan
trong cua moi trudng doi voi cude song cua minh, thye hién
t6t viéc phat tnen kinh té tuan hoan. Turdo6 vira gop phan thuc
day su phat trién nen kinh té quoc gia, vira bdo vé moi tru’orng
song, tiét kiém ngudn tai nguyen thién nhién va gia tri kinh t¢
ma chung ta tao ra mai thuc su y nghia.
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XAY DUNG NGUGN NHAN LUC CHO PHAT TRIEN KINH TE $0:
KINH NGHIEM QUOC TE VA BAI HOC RUT RA CHO VIET NAM

Ths. Tran Thj Lan*

Trong béi canh cuc_";c cdch mang céng nghiép Ian the tw dién ra manh mé cung vo&i sw ra doi cda Internet van
vét (IoT), kinh té sé dang tré thanh dac trwng va xu hwéng phdét trién quan trong, dwoc nhiéu quéc gla nghién
clru, wng dung. Klnh té s6 Ia mét nén kinh té du’o’c duy tri va phét trién lién tuc dwa tren céng nghé sé hlen dai.
Phat trién kinh té sé du’o’c coi la xu thé tat yéu cua thé giéi. Mot trong nhikng yéu céu dit ra cho méi quéc gia
khi phat trién kinh té sé la phai cé6 mét déi ngii nhan Iwc c6 du kién thire, kj ndng phu hop véi loai hinh kinh
té m&i nay. Viét Nam la mét nwéc dang phdt trién, dwoc dénh gid cé nhiéu tiém ning phat trién kinh té sé dé
birt phd trong twong lai. Tuy nhién, nguén nhéan lwc cda Viét Nam tuy déng nhwng chat lwong chwa cao, trinh
dé chuyén mén c6 nhiéu han ché. Trong béi canh d6, viéc tham khdo kinh nghiém cua cdc quéc gia khéc trén
thé gioi vé xdy dwng nguén nhén Iwe phuc vu phét trién kinh té sé Ia rat can thiét. Bai nghién ctru sé tap trung
lam ré dwong 16i, chinh sdch ctia mét sé qudc gia va vung lanh thé trong qué trinh xdy dwng nguén nhén lwc
cho phat trién kinh té sé, ttr d6 rit ra nhirng bai hoc quy bau dé Viét Nam tham khao, van dung.

« T&r khéa: kinh té sb, phét trién kinh té sb, cdch mang cong nghiép 4.0, ngudn nhan luc.

Ngay gt¥i bai: 12/02/2024

In the context of the fourth industrial revolution Ngay gtvi phan bién: 14/02/2024
taking place strongly with the advent of the Internet
of Things (loT), the digital economy is becoming
an important characteristic and development
trend, researched and applied by many countries.
Digital economy is an economy that is maintained 1. Giéi thiéu
and continuously developed based on modern
digital technology. Digital economic development
is considered an inevitable trend of the world.

Ngay nhén va stra sau phan bién: 07/5/2024
Ngay chép nhan dang: 16/5/2024

Nén kinh t& theé gidi dang bién doi mot cach
sau rong dudi tac dong cua cudc Cach mang cong

One of the requirements for each country when nghi€p 4.0. Cac thanh tyu cua cude Cach mang cong
developing a digital economy is to have a workforce nghi€p 4.0 da thdm nhép vao rat nhidu mit cua doi
with sufficient knowledge and skills suitable for song xa hoi voi dac trung quan trong nhét 1a qua
this new type of economy. Vietnam is a developing trinh sb hoa va Xt ly dir liéu thong minh, 1am thay

country and being considered to have great
potential for digital economic development in the
future. Although Vietnam's human resources are

doi sau sic moi khia canh do1 song kinh té - x@ hoi
toan cau. Mot nén kinh & dua trén nén tang sb da

large, their quality is not high and their professional dan dan hinh thanh trén thé gi61 va tré thanh nhan 6
qualifications are limited. In that context, consulting hang dau thac day Su tang tru'(yng va phat trlen cua
the experiences of other countries and regions mdi qudc gia. Nén kinh té $0 (KTS) 1a co hdi lon doi
around the world in building human resources to vOi cac nude dang phat trién dé thu hep khoang cach

serve digital economic development is extremely
necessary. The research will focus on clarifying the

vO1 cac nude di trudce.

guidelines and policies of several countries such Trong 10 ndm qua, KTS Viét Nam da phat trién
as... in the process of building human resources nhanh chéng ca nén tang ha tang lan thi truong kinh
for digital economic development, thereby doanh. Viét Nam dang ¢ thoi diém can c6 su dot pha
drawing valuable lessons for Vietnam to refer and dé tdng trudng nhanh va beén vimng. Vé4i quy mo dan
manipulate. s6 gan 100 triéu ngudi va luong ngudi ding Internet
« Key words: digital economy, digital economic dong dao, do bao phu cua ha tang vién thong va
development, industrial revolution 4.0, human Internet réng khép’ Vlét Nam co nhiéu tlém néng
resources. phat trién kinh té s6. Theo mét nghién ciru cua Pai
JEL codes: A10, JO1, JO8 hoc Tufts (My), Viét Nam hién nay dang dimg &

A Vi tri 48/60 qudc gia co toe do chuyén doi kinh té

* Hoc vién Ngin hang
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s6 nhanh nhat trén thé gidi, dong thoi dimg & vi tri
thr 22 vé phat trién s6 hoa. Tinh dén thang 1/2023,
sO nguoi st dung Internet ¢ Viét Nam da dat murc
hon 77 tridu nguoi, tuong tmg hon 79,1% dan sb
ca nude. Cac nén tang mang xa hoi dugc nguoi dan
Viét Nam ua chudng chu yéu d6 1a Facebook, Zalo,
Youtube,...

Tuy c6 nhiing loi thé ké trén, Viét Nam van con
phai d6i mat véi nhitg kho khan trong qua trinh
phat trién KTS. Trong do, rao can dau tién d6 chinh
la Viét Nam chua c¢6 mot doi ngli nhan lyc dap timg
duoc yéu cau ctia chuyén doi s6. Ty 1¢ nguoi trong
d6 tudi lao dong dd qua dao tao & nudc ta con &
murc kha thap trong giai doan 2019 dén 2023 (tham
khao D6 thi 1). Trong sudt 5 nam, ty 1é lao dong qua
dao tao cua Vi€t Nam chua dat duoc dén muc 30%
tong sd ngum trong do tudi lao dong. So sanh véi
mdt qudc gia phat trién trong khu vic 1a Singapore,
trong nam 2022, ty 1¢ nguoi trong do tudi lao dong
¢6 bang cap chuyén moén ¢ Singapore 12 62%, trong
do, 41,6% ngudi trong do tudi lao dong cua qudc gia
nay c¢o trinh do dai hoc hoac sau dai hoc.

D6 thi 1: Ty 1é lao dong qua dao tao
tai Viét Nam (2019-2023)

2019 2020 2021 2022 2023

Nguon: https://www.gso.gov.vn/lao-dong/

Pung trude thach thic nay, Viét Nam can co

16 trinh xay dung doi ngli nhén lyc dé phat trién

KTS mdt cach dong bo, bén vitng. Tham khao kinh

nghi¢ém cua mét sO quoc gia trén thé gidi trong qua

trinh xay dung do1 ngi nhan lyc phuc vu phat trién

KTS s& v6 cing can thiét, glup Viét Nam c6 nhu’ng

bai hoc quy bau khi thiét 1ap cac chinh sach cong vé
linh vuc nay.

2.Cosoly thuyet vé ngudn nhan lye cho phat
trién kinh té s6

Kinh té so

KTS la mot ndi dung dang hap dan nhiéu hoc gia
trén theé gidi, mo ra mdt ky nguyén mai trong lich
sir phat trién xa hoi cta loai nguoi. Nghién ctru vé

KTS dugc mdt s6 cac nha nghién clru dé cap dén
trong cac cong trinh ctia ho. Va cac khai niém KTS
da dugc nhiu hoc gia trén thé gidi dua ra tir diu thé
ky 20 cho dén nay.

Trong nghién ctru cua Tapscott (1996), dinh
nghia vé KTS chua dugc dua ra truc tiép. Thay vao
do, tac gia néu ra KTS nhu mdt y twong vé thoi dai
ctia két ndi tri théng minh. KTS khong chi dugc
hiéu 1a may moc, cong nghé; nd con 1a su két ndi
con nguoi dua trén cong ngh¢. Cong ngh¢ & day
duoc hiéu 1a tri thirc, sy sang tao dé tir d6 hinh thanh
nén nhiing dt pha trong qua trinh san Xuét ciia cai
vat chat va phat trién xa hoi.

Mesenbourg (2001) cho rang KTS 1a nén kinh
t& dugc hinh thanh tir ba ciu phan, bao gdm: co s¢
ha tang kinh doanh sd, hoat dong kinh doanh s6 va
thuong mai dién tu (TMDT). Trong do:

- Co s¢ ha tang kinh doanh s6 14 phan cua tong
s6 co' s& ha té”mg kinh té dugc st dung dé hd tro kinh
doanh dién tir xir Iy va tién hanh TMDT.

- Hoat dong kinh doanh dién tir (e-business) la
bat ky qua trinh nao ma mot doanh nghiép t6 chirc
tién hanh qua cic mang may tinh trung gian;

- TMDT la gia tri ctia hang hoa va dich vu duoc
ban qua mang may tinh trung gian.

Dahlman va cong sy (2016) dinh nghia KTS la
su hop nhét ctia mot s6 muc dich cong nghé véi
pham vi cac hoat dong kinh té va xa hoi duoc thuc
hién bdi con nguoi qua mang Internet va cac cong
nghé lién quan. Hay ndi cach khac, KTS bao gdm
co s6 ha tang vat Iy ma cac cong nghé k¥ thuat sb
dya vao dé hoat dong (duodng truyén bang thong
rong, bo dinh tuyén), cac thiét bi duoc st dung
dé truy cép (may tinh, dién thoai thong minh),
cac tmg dung hd trg (Google, Salesforce) va chirc
nang c6 thé cung cap (IoT, phan tich dit liéu, dién
toan dam may).

Dyachenko (2020) cho rang KTS la mot hé
thong cac quan hé kinh té gitra cac chu thé kinh té,
nha nudc, cling nhu cac dbi tuong co kha ning tao
ra, tich lity, xtr 1y va trao doi thong tin théng qua
CNTT-TT bang phuong tién mang.

Tir mot sé dinh nghia trén c6 thé thdy rang:
“KTS Ia toan bd cac hoat dong kinh té dugc van
hanh duya trén nén tang mang internet/mang di dong,
str dung thong tin s6 hoa nhur mot dau vao chinh cua
qua trinh san Xuét, co kha nang hoat dong lién tuc
24/7, két nbi toan cau”
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Nguén nhén lwc cho phat trién KTS

Tir nhimng dinh nghia ké trén ta c6 thé thiy ring
KTS 1a mot nén kinh té tri thire, doi hoi mot luc
lugng lao dong c6 trinh do, k¥ nang uu viét so voi
céc loai hinh kinh té truéc day. Trong nén KTS,
cac ca nhan, to chic s& twong tac, hoat dong chi
yéu trén khong gian mang, doi hoi ho phai trang bi
nhitng ki ndng can thiét & moi trudong so.

Nguén nhan luc luén duge xem la mot yéu td
tao nén sy thanh cong cua moi t6 chirc, quéc gia.
Ngudn nhan lyc 1 tong thé s6 luong va chat luong
con nguoi voi tong hoa cac tiéu chi vé tri luc, thé
lyc va nhimg pham cht dao duc - tinh than tao nén
ndng lyc ma ban than con nguoi va xa hoi da, dang
va s€ huy dong vao qua trinh lao dong sang tao vi
su phat trién va tién bo xa hoi. Pé xay dung nguon
nhan lyc cho phat trién KTS, cac qudc gia s& can
tap trung cai thién nhiing khia canh sau ctua doi ngt
lao dong:

- Ning luc 1am chu céac thiét bj cong nghé sb
trong qué trinh tuong tac ctia cac hoat dong kinh té.

- Kha ning thich Gng trong thoi gian nhanh nhét
v6i moi truong lao dong va véi tién bo khoa hoc
cong nghé méi.

- Tac phong ky luat va dao duc trong cong vigc.

- Kha nang tu duy dot pha trong cong viéc, hay
con goi la tinh sang tao.

3. Kinh nghiém cia mgt s0 quoc gia trén thé
gioi ve xdy dung nguon nhén lyc dé phat trién
kinh té s6

Han Quéc

Chinh phu Han Quéc di chu trong dau tu cho
hoat dong gido duc nham nang cao nhan thic va
k¥ nang sir dung Internet n6i chung cho nguoi dan.
Chéng han nhu dy an giao duc Internet cho 10 tri¢u
ngudi dan thong qua viéc cung cép co so ha tang
Internet cho céc truong hoc giai doan 1996 - 2000
dé tao ra hé thong phat thanh gido duc nhim cung
cép chuong trinh phat thanh gido duc trén nén tang
Internet.

Bén canh d6, Chinh phu cung cip nhiéu
chuong trinh hoc bong va lién két hoc tap & cac
nudc tién tién, ddc biét 1a My, nham khuyén khich
nhiéu nguoi tham gia hoc tap vé linh vuc nay ¢
nudc ngoai. Két qua 1, sau khi dugc dao tao trd
ve,  nhiing ngudi nay da c6 dong gbp va anh huong
nhat dinh dén su phat trién ciia Han Qudc, nhu
mo ra chuyen nganh moi, gidi thiéu nganh cong
nghiép méi va dan dit cac du an phat trién quan

trong. Thém vao do, Chinh phu con co nhiéu hoat
dong, chuong trinh nhim nang cao ning lyc, k¥
nang st dung cong nghé thong tin trong gido duc
nhu: HO trg va phat trién sach giao khoa k§y thuat
s6; Giao duc an ninh mang va chtng nhan chit ky
dién tir; Tang cudng hop tac toan cau dé sir dung
cong ngh¢ thong tin trong gido duc; Hoat dong cia
Trung tdm quan 1y chét lwong hoc tap dién tir quic
gia... Ngoai ra, Chinh phu c6 chinh sach mién phi
gido duc cong ngh¢ thong tin cho nhimg nguoi it
¢6 co hoi tiép xuc voi cong nghé thong tin (nguoi
ndi trg, binh linh, ngudi cao tudi, nguoi khuyet tat
va tham chi 1a tu nhan) (Talar va Joanna, 2014).

Thuy Dién

Xay dung ngudn nhan Iyc phuc vu phat trién
KTS tai thanh phd Kista & Thuy Pién thanh cong
dua trén su hop tac ba bén gém: cac doanh nhéan, cac
nha quan 1y nhiéu kinh nghiém va cac chuyén gia
ky thuat tir cac truong dai hoc. Tir nam 2008, cong
nghé y trd thanh mot nganh ndi bat ciia Kista. Cong
ngh¢ y tai Kista phat trién nho sy két hop gitta ICT
va cong ngh¢ y. Nghién ctru va phat trlen trong cong
nghé y da thuc day su tlep tuc phat trién cta ICT ma
Kista von dang c6 thé manh. Nhan luc chét lugng
cao, dac biét trong linh vuc ICT tai Kista co dugc
nho sy hop tac ba bén gitta doanh nghiép, co quan
quan ly nha nudc va truong dai hoc. Vién Cong nghé
Hoang gia KTH 1a mot ddi tac chinh trong mbi quan
hé ba bén 14 noi cung cap cac nhan vién co kién thirc
va ky nang tét. Vién KTH déc biét c6 tiéng trong
dao tao ky su. Vién co su lién két chit ché véi cac
doanh nghiép 16n, vi du nhu Ericsson, nham gitip
sinh vién theo hoc tai day c6 co hoi thyc hanh ngay
tai co s san xuat. Sy lién két gitta doanh nghiép,
co s& dao tao cling véi cac chinh sach khuyén khich
tir phia chinh quyén dia phuong da gitp diéu chinh
chuong trinh, dé cuong dio tao phit hop véi thyc té,
dam bao cac ky nang cua sinh vién ra truong thich
(g v&i nhu cau cia thi truong.

Trung Quéc

Bén canh viéc chu trong vao dao tao ngudn nhan
luc chinh quy phuc vu phat trién KTS, Trung Qudc
con thyc hién chuong trinh nang cao k¥ ning sb cho
ngudi dan, dic biét 1a cac ddi tuong & ving xa x0i,
kho khin dé moi nguoi déu c6 thé tiép can vdi cong
ngh¢ s6. Hoi déng nha nuée d3 dua ra K& hoach
bang rong qudc gia nam 2013 phat trién co s& ha
tang ICT trén toan qudc gia dé thu hep khoang cach
s gitra khu vure thanh thi va nong thén. Chinh phu
thyuc hién Dy 4n Truy c4p tai lang xa nhdm ting muc
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d6 truy cap ICT, Chuong trinh Hb tro thiét bj ICT
cho cac ho gia dinh nham trg cdp mot phan gia cac
thiét bi st dung tai nha nhu may tinh, va nhiéu cac
sang kién khac. Tinh dén thoi diém 2010, tat ca cac
lang theo hé thong hanh chinh va 94% cac lang tu
nhién da c6 truy cap vao hé théng dién thoai. B9
phu di dong thdm chi con 16n hon. O muic tinh, mot
s0 chinh quyen tinh da thuc hién cac hanh dong
dé hd tro qua trinh s6 hoa nong thon. Cac nd luc
bao gdm phat trién cac trang web hd trg thong tin
ndng nghi€p, cac duong day nong dich vu thong tin,
truyén hinh, cac khoa hoc tir xa, cung cap cac diém
dio tao va truy cap Internet cong dong.

Trong nd lyc cta chinh phi Trung Qudc nhim
nang cao ki ning s ciia nguoi dan cac tinh kho
khan, Quy Chau va Cat Lam c6 thé dugc ké dén
nhu hai dién hinh kh4 thanh céng. O Quy Chau,
chinh quyén dia phuong d thiét 1ap cac “tram dich
vu thong tin da chirc nang” dugc trang b cac thiét b
video, may tinh ndi mang Internet tai 77 lang, luong
dién thoai thong minh nham cung cap thong tin cho
ngudi dan. Tai Cat Lam, tinh phia déng Trung Qudc,
chinh quyén dia phuong di hop tac véi cac doanh
nghiép vira va nho dia phuong dé dua ra website
thuong mai dién tir. Nhu cdu vé hat gidng, phan bon
ctia nong dan tinh s& duoc tong hop lai trén trang
web, tir d6 s& cting nhau mua hang dé dam phan gia
ré hon. Bén canh do, cac doanh nghi¢p cling cung
cép Internet mién phi cho ngudi dan tai tru so cta
ho. Nhimg cura hang online da dugc thanh 1ap tai
700 lang theo hé thong hanh chinh tai Cat Lam va
tao doanh thu khodng 7,9 tri€u do la gitra nam 2013.

Lién minh chiu Au

Tai chau Au, cac qudc gia da thuc day cac sang
kién nham ting cudng dao tao vé k¥ niang sb cho lyc
luong lao dong, hién dai hoa gido duc trén toan Lién
minh Chau Au, khai thac cac cong ngh¢ s6 cho viée
hoc tap va bdi dudng cac ky nang s0. Mot chuong
trinh c6 tén “Chau Au k¥ thuat s6” (Digital Europe
Program) ra doi véi tng ngan sach 7,59 ty euro s&
gitp x& hoi va doanh nghiép chau Au tn dung téi da
qua trinh chuyén d6i k¥ thuat so dang dién ra [10].
N6 s€ xay dung nang lyc va co s6 ha tang ky thuat
so ho trg muc tiéu tao ra mot thi truong ky thudt
s6 duy nhat. Chuong trinh dugc thyuc hién chii yéu
thong qua hop tac dau tu chién luoc va phdi hop véi
cac Qudc gia thanh vién trong cac linh vuc dién toan
va dir ligu tién tién, tri tué nhan tao va an ninh mang,
viée tlep thu va str dung t6i vu chung trong khu vyuc
cong va tu nhan, cung nhu thue day trinh d6 hiéu
biét vé k¥ thuat s tién tién. Chuong trinh ky vong

s& hd tro phat trién nhan lyc k¥ thuat sb trén khip
cac quéc gia chau Au, voi s6 lao dong dong duogc
dao tao khoang hon 200 nghin nguoi. Déi véi linh
vuc dao tao nhan lyc sb, chuong trinh nay tap trung
vao cac 3 hoat dong chinh:

- Pao tao Thac si vé cong nghé k¥ thuat s tién
tién voi trung tam 1a tri tu¢ nhan tao, mang va may
tinh hiéu sut cao nhdm cung cap 160 chwong trinh
téng thé méi, dao tao 80.000 chuyén gia k¥ thuat sd
(k¥ nang Cong nghé Thong tin va Truyén thong);

- Khéa dao tao chuyén nganh ngan han vé cong
nghé k¥ thuat sd tién tién cho khoang 150.000 ngudi
tim viéc, nguoi c6 viée lam, dic biét lao dong &
doanh nghiép vura va nho;

- Tao 1ap 35.000 vi tri viéc lam trong cac cong
ty hodc trung tim nghién ctru noi phét trién hodc st
dung cong nghé k¥ thuat s tién tién - nhdm gitp moi
nguoi cd co hdi hoc héi cac ki nang cua cac chuyén
gia 1am viéc véi cac cong nghé hién c6 moi nhit...

Singapore

Pao qudc su tr 14 moét trong nhitng quéc gia
dugc danh gia kha thanh cong trong phat trién KTS.
Chia khoa ctia thanh cong nay la viéc chinh phu
Singapore tap trung xay dung doi ngii nhan lyc ¢
trinh d6 cao phuc vu qua trinh s6 hoa nén kinh té.
Chinh phii Singapore da tién hanh cac hoat dong
bao gom:

- Hb tro cac doanh nghiép Fintech co try so &
Singapore véi goi hd trg khoang 4,2 tridu do la My
va 88,2 triéu d6 la My tir Co quan tién té Singapore
(MAS), Hi¢p h¢i Fintech Singapore (SFA), Tap
doan AMTD va Quy AMTD (goi chung la AMTD)
da thuc hién mot sd khoan tai tro tri gia 4,2 tricu
USD (6 triéu d6 la Singapore-SGD) va 88,2 tri¢u
USD (125 triéu SGD). Céc goi hd trg ddi véi viée
nang cao ning lyc nhan lyc gom: (i) Goi Tai trg phat
trién doanh nghiép tai trg luong cho cac thyc tap
sinh dai hoc ¢ muc 705 USD (1.000 SGD)/thang
cho mdi ky thuc tap. Khoan tai tro ndy s& hd trg
khoang 120 thuc tap sinh trong linh vuc Fintech, véi
thoi gian thyc tap trung binh tir 3- 5 thang; (i) MAS
s€ dua ra mot khoan tro cép hd tro dio tao méi dé
khuyén khich céc t6 chirc tai chinh va céc cong ty
Fintech tan dung thoi gian ngung hoat dong trong
hoat dong kinh doanh, dé dao tao va nang cao nang
luc cho nhan vién; (iii) MAS ting gip d6i mic hd
tro tién luong cho cac t6 chirc tai chinh thué sinh
vién méi t6t nghiép hodc cong nhan tir cac nganh
khéc va dua ho vao cac chuong trinh phat trién nhan
tai theo Chuong trinh quan 1y lién két tai chinh.

Tap chi nghién ciu Tai chinh ké toan



KINH TE, TAI CHINH QUOC TE

( Ky 2 thang 6 (56 266) - 2024 )

-Tro cép cho viéc dao tao lao dong vé cong ngh¢
tai chinh véi mirc: 10 SGD/gio dao tao cho cac ca
nhéan ty tai tro, 15 SGD/gid dao tao cho nhan vién
do 6 chre tai chinh va Fintech tai trg. MAS va Hiép
héi IBF da tang trg cép hoc phi tham dy cac khoa
hoc IBF c6 lién quan 1én 90% (tr mic hién tai la
50% lén 70%), va mé rong tro cap dén ca nhan vién
ctia cac cong ty Fintech. Cac khoan trg cip s€ dugc
giai ngan trudc dé glup glam b6t thach thire vé dong
tién ma cac cong ty va ca nhan c6 thé gap phai. Hi¢n
trén 400 khoa hoc dugc IBF cong nhan di c6 san
trén cac kénh hoc tap dién tir, cac ké hoach dang
duoc tién hanh dé mo rong cac dich vy a0 nham dép
{mg nhu cau dao tao trong bdi canh hién tai.

4. Bai hoc riit ra cho Viét Nam vé xay dung
nguon nhén luc dé phat trién Kinh té s6

Trong Chién lugc phat trién kinh té - xd hoi giai
doan 2021-2030, Bang ta da xac dinh cai thién chét
luong lao dong s€ la mot trong ba tru cdt tao dong
luc phat trién dat nudc. Tha tudéng Chinh phu Viét
Nam da ban hanh Quyét dinh s6 146/QD-TTg ngay
28/01/2022 phé duyét dé an “Nang cao nhén thuc,
pho capky nang va phét trién ngudn nhan lyc chuyen
d6i s6 quoc gia dén nam 2025, dinh hudng dén nam
2030” v6i muc tiéu tao su chuyen bién manh mé&
trong nhén thirc va hanh dong cua lanh dao va can
b cua cac co quan, t6 chue, doanh nghiép dé ‘thuc
day thyc hién chuyén doi so; pho cap ky nang s0 cho
cac d6i twong tham gia vao qué trinh chuyén ddi sb
trong timg nganh, timg linh vyc, timg dia phuong.
Nhim thye hién muc tiéu néu trén, xdy dyng ngudn
nhén lyc dé phuc vu qua trinh phat trién KTS s& la
nhiém vu then chdt. Tir kinh nghiém cua cac qudc
gia ké trén, mot sd bai hoc co thé rat ra cho Viét
Nam nhu sau:

Thur nhat glao duc va dao tao 1a cot 16i cuia sy
phat trién nguon nhén lyc quoc gia. Cac chuong
trinh, sang kién dao tao vé cong ngh¢ thong tin,

cong ngh¢ moi can duoc Chinh phu trién khai,
bdi dip k§ ning cho ddi ngii lao dong hién tai.
Chuong trinh dao tao can duoc xay dung dua trén
su hop tac gilra nha truong, cac doanh nghiép st
dung lao dong cling nhu cac nha hoach dinh chinh
sach. Su hop tac nay gop phan gitup chuwong trinh
dao tao phu hop véi nhu cau cua thi truong lao
dong, giam thiéu thoi gian doanh nghiép phai dao
tao nhan vién moi.

Thir hai, ning cao ky ning sd cho ngudi dan,
dic biét 1 tai cac khu vue mién nai, hai dao xa xoi,
khu vyc néng thén kho khan. Puoc tiép can cac ki

nang s s& gitp giam khoang cach vé kha ning tiép
can thong tin, giao duc dao tao giita cac dia phuong
vung kho khan véi cac khu vuce thanh thi sung tuc.

Thir ba, chi trong phat trién ky ning sé cho
nguoi lao dong phai dugc dua ra thao luan gin hen
voi nhu’ng cam két vi tri viéc 1am, cai thién tién
luong va thu nhap.

Thir tur, tap trung ning cao ky ning méi vé cong
nghé tai chinh nhu mot dong lyc then chét dé dat
duge myc tiéu trong chuyén doi sb. Bé xac dinh
duoc yéu cau doi vai cac ky nang mai vé cong nghé
tai chinh, va rat ngian khoang cach cung - cu, sy
hop tac giita cac co so gido duc nghé nghiép, cac
truong dai hoc voi doanh nghiép dong vai tro quan
trong; dong thoi, vai trd clia cac bén lién quan trong
gido duc dao tao, dac bi¢t tr doanh nghiép, co s&
gido duc va tir Chinh phii can thé hién rd hon.

Thir ndm, huy dong nguon tai chinh cua quéc
gia cho phat trién doi ngli nhan lyc phuc vu kinh té
$0. Cac chuong trinh hd trg, tro cap cta chinh phu
can tap trung vao thiic day va khuyen khich tu duy
ddi méi, linh hoat va 6 lgi cho viée boi dudng nhan
tai; khuyén khich xay dung nang luc va ky nang cho
nhan vién quan 1y, van dong cho cong dong hoc
thuét cung cap cac khoa hoc vé chuyén dbi sb cac
nganh kinh té, k§ ning s6 cho lao dong trong cac
linh vuec.
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