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NHAN T TAc DONG DEN TANG TRUGNG KINH TE
VA GIAI PHAP THUC DAY TANG TRUGNG KINH TE G VIET NAM

GS.TS. Ng6 Thé Chi* - TS. Nguyén Quang Hwng*

Tang trwéng kinh té la mét trong nhikng van dé cét 16i cuaa ly luan vé phat trién kinh té. Tang trweéng va
phat trién kinh té la muc tiéu hang dau cua tat ca cdc quéc gia trén thé giéi, dong thoi la thwéce do chu
yéu vé sw tién bé trong méi thoi ky cia mét quéc gia. Trong pham vi bai viét, tdc gia nghién ciru céc
nhén té tac déng dén tang trwdng kinh té, qua dé dé xuat giai phap thuc day ting trwéng kinh té & Viét

Nam trong giai doan toi.

« Tlr khoa: nhén té tac déng; tang trudng kinh té; gidi phap thuc day tdng truéng.

Economic growth is one of the core issues of
the theory of economic development. Economic
growth and development is the primary goal of all
countries in the world, and is the main measure
of progress in each period of a country. Within
the scope of the article, the author studies the
factors affecting economic growth, thereby
proposing solutions to promote economic growth
in Vietnam in the coming period.

» Key words: influencing factors; economic

growth; solutions to promote growth.
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Tang truong kinh té 1 chi sy bién ddi kinh té
theo chiéu huéng tich cuc. D6 1 sy mé rong quy
mo vé lugng két qua dau ra ciia nén kinh té, 1a sy
gia ting cla téng san pham qudc dan (GNP) va
tong san pham qudc ndi (GDP) trong mot thoi
ky nhat dinh.

GNP la chi s6 tong san pham qudc dan do
luong tong gia tri bang tién cua tat ca hang hoa,
dich vu cubi cung do cong dan ciia mot nudce (ca
trong va ngoai nudc) lam ra trong mot thoi ky
nhat dinh (thuong 13 1 nam).

GDP la téng san pham qudc ndi (trong nudc),
do 1a mot chi tiéu dung dé do luong tong gia

* Hoc vién Tai chinh

tri thi truong cua tat ca hang hoa va dich vu
cudi cing dugc san xuit ra trong pham vi mot
lanh thd mot nude trong mot thoi ky nhét dinh
(thuong 1a 1 nam).

Khi noi dén tang truong kinh té, thuong phai
dé cap dén tang truong kinh té bén viing, 1a ting
trudng dat dugc ¢ muc cao va on dinh trong mot
thoi gian dai, thuong tir 20 dén 30 nam, dong
thoi giai quyét tot cac van dé xa hoi gan vai bao
v€ moi truong sinh thai.

Tang truong kinh té ludn ludn 13 mot trong
nhitng muc tiéu hang dau cua mdi qudc gia, 1a
thudc do vé tinh hinh kinh té ciia mot nude. Vi
vdy, ting truong kinh t& co vai tro va ¥ nghia
quan trong d6i v6i nén kinh té - xa hoi cua mdi
quéc gia. Tang trudong kinh té tao nén doi séng
vét chit va tinh than ciia ngudi dan ngdy cang
tang cao. Thé hién cu thé nhu sau:

Thir nhd't tdng tru’éng kinh té thé hién sy
tang 1én vé sd hmng va chat luorng cua hang hoa,
dich vu va cac yéu té san xuét ra né. Vi vy, ting
trudng kinh té 1a tién dé cho viéc xoa doi, giam
ngheo; doi sdng vat chit va tinh than cta ngudi
dan ngay cang duoc cai thién, nang cao.

Thir hai, ting truong kinh té s& tao ra cho
nguoi dan ting muc thu nhap, tang phuc loi
x4 hoi; chat luong cudce sdng ngay cang dugc
cai thién tot hon; stc khoe cua nguoi dan dugc
cham soc tét hon, cong tac giao duc va dao tao
duoc quan tdm ca vé chiéu rong 13n chiéu sau.
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Thik ba, ting truong kinh té tao ra nhiéu viéc
lam cho ngudi lao dong, giam ty 1& ngudi that
nghiép. C6 thé noi, tang trudong kinh té ¢ quan
hé nguoc chiéu v6i thit nghiép. Khi ting trudong
kinh té cang cao thi ty 1¢ that nghiép cang giam
va ngugc lai.

Thiwr tu, tang truong kinh té tao tién dé vat
chét cho viéc cung cap ngudn luc cing cb qubc
phong, an ninh, git vimg nén tang chinh tri.
Néng cao uy tin ctia Nha nudc ddi v6i xa hoi.

Thir ndm, ting truong kinh té s& dam bao
cho mot quéc gia khéic phuc sy tut hau vé kinh té
so voi nhitng cuong quéc trén thé gisi.

Tang truong kinh té phu thudc vao rét nhiéu
nhan t6 khach quan va chil quan nhu: yéu to con
ngu(n yeu td s6 luong ngum lao dong; yéu tb
von; yéu t6 tai nguyen yéu t6 khoa hoc ky thuat
va cong nghé; yéu td tac dong cta hoi nhap qudc
té; yéu t6 vé chinh sach quan Iy cua Nha nudc. ..

Yéu to con ngwoi

C6 thé noi yéu té con nguoi dong vai trd
quyét dinh trong ting truong kinh té ciia mot
quéc gia. Con ngudi ¢b trinh d6 chuyén mon
cao, c6 y thuce tu giac, tdc phong lam viéc cong
nghi¢p, thai d¢ lam viéc nghiém tic s€ tao ra
ning suit lao dong cao trong hoat ddng san xuat,
tao ra nhiéu san phém st dung va Xudt khéu,
mang lai ngoai té cho dat nudc... Trén thyc té,
quéc gia ndo, doanh nghiép, to chuc kinh té nao
c6 doi ngli nguoi lao dong c6 chuyén mon cao,
y thurc 1am viéc nghiém tuc, tu giac... s€ tao ra
ning suit lao dong cao hon dem lai nguodn thu
ngay cang ting cho qubc gia, doanh nghiép va
t6 chirc do.

Yéu té vé sé lugng va chat lwong ngqun
nhén lyc lao dong

S6 lugng va chat lwong ngudn nhan lyc lao
dong 1a mot ngudn luc quan trong, khong thé
thiéu duoc trong qua trinh san xuat kinh doanh
ctia mot qudc gia, mot doanh nghiép va t6 chirc
kinh té... Ngudn nhan lyc c6 s luong va chét
lugng cao s€ gitp cho viéc van hanh cac day
chuyén san xuét dat hiéu qua tot, ning suét lao
dong cao...

Yéu to von

Vén 12 mot trong nhitng yéu té ¢ tac dong
quan trong d6i v6i tang truong kinh té. Mot qudc
gia, doanh nghiép hay t6 chirc kinh t& muén ting
truong kinh té thi can phai c6 ngudn luc vé vdn
dé mo rong san xuat kinh doanh, tang cu’o‘ng
trang thiét bi hién dai phuc vu san xuat dé tao
ra ning suit lao dong cao, ting sd lwong va chat
lugng cua san phém, hang hoéa, dich vy ti€u thu
trén thi truong trong va ngoai nudc.

Yéu té vé tai nguyén

Tai nguyén l1a mot trong nhitng nhan t6 c6 thé
tao thém nhiéu thuan loi, loi thé cho mot quéc
gia trong VleC tang truong kinh té. Mot qudc
gia c6 nguon tai nguyén thién nhién doi dao s&
tao diéu kién cho qudc gia d6 chii dong st dung
ngudn tai nguyén nay phuc vu cho hoat dong
san xuat kinh doanh va xuit khdu ma khong
phai bo ra ngoai t& dé nhap khau tai nguyén.
Tuy thude vao lgi thé dia 1y, thé nhudng ma mai
quéc gia, mdi dia phuong, mdi ving kinh té c6
nhitng ngudn tai nguyén thién nhién khac nhau.
C6 nhitng noi c¢6 nhiéu loai tai nguyén khoang
san nhu than da, than nau, cao lanh véi trir
lugng kha 16n; ¢6 noi c6 nhidu diu mo, quing
quy hiém..., c6 noi lai c¢6 nhitng danh lam thing
canh, dia diém du lich ndi tiéng; cO noi co tai
nguyén bién phong phu, c6 dudng bo bién dai,
thuan loi cho viéc phat trién kinh té bién va thiy
san. Bén canh do, con c6 nhiéu di san vin hoa
vat thé va phi vat thé dem lai tiém nang to 16n
dé phat trién du lich néi riéng va phat trién kinh
té - xa hoi noi chung... Vi¢c khai thac hi¢u qua
ngudn tai nguyén khoang san ciing nhu nhiing
loi thé vé du lich tao tién d& quan trong dé phat
trién kinh té - xa hoi cua ting qudc gia, timg
vung, tung dia phuong cling nhu ctua ca nudc.
Trén co s& d6, kéo theo sy phat trién cua cac
nganh cong nghlep va dich vu khac. Loi thé nay,
gitp cho quéc gia d6 tiét kiém chi ph1 ngoai té
mua nguyén vt liéu phuc vu san XUAt. Qua do
gia ting toc do ting truong kinh té.

Yéu t6 khoa hoc, kj thudt va céng nghé

Trong tién trinh phat trién xa hoi loai nguoi,
khoa hoc k¥ thuat va cong nghé luén dugc hoan
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thién va phat trién. Su phat trién cua khoa hoc,
ky thuat va cong nghé sé tao ra nang suét lao
dong cao hon nhiéu 1an; hiéu qua san xudt kinh
doanh dat cao hon, gép phan quan trong vao
tang truong kinh té. Cong nghé phat trién ngay
cang nhanh choéng, nhu cong nghé thong tin,
cong nghé sd, cong nghé sinh hoc, cong nghé
vat liéu moi.. g()p phan tao ra néng sut lao
dong ting cao, chat luong san pham, hang hoa
tot hon... Trong thoi dai ngay nay, yéu t6 khoa
hoc k¥ thuat va cong nghé 1a diéu kién quan
trong hang dau dé tang truong kinh té.

Yéu to tac dong cua hdi nhdp quoc té

Pic trung chil yéu cua hoi nhap qubc té 1a
mé rong khong gian hop tac toan cau vé kinh
té, chinh tri, thuong mai va phan cong lao dong.
Song, hoi nhap qubc té ciing chira dyng nhiéu
rui ro nhu xung dot cuc bo, khiung bd va nhirng
bat 6n khéc. Trong bdi canh voi nhirng thuan loi
va thach thie dan xen tir qua trinh hoi nhap qudc
té, qua trinh phat trién dit ra cho mdi qudc gia
12 phai ¢ chién lugc phat trién kinh té - xd hoi
cua minh cung véi cong tdc bao v€ moi truong
lam cho moi ‘mmng xung quanh ngay cang trong
lanh, tranh 6 nhiém mai trudong lam t6n hai dén
suc khoe cuia nguoi dan va kim ham su phat
trién. Pac biét 1a dbi véi nhitng qubc gia co dd
mé& clra cua nén kinh té cao va hoi nhap sau,
rong. O Viét Nam, thoi gian qua di tham gia
tich cuc vao qua trinh hoi nhap qudc té thong
qua céac hoat dong két ndi véi ASEAN, Trung
Quéc, Han Quéc, Nhat Ban... tham gia sau vao
cac thé ché qudc té 16n nhu T6 chirc Thuong
mai Thé gioi, Hiép dinh Thuong mai Ty do Viét
Nam - EU, dic biét 1a tham gia Hiép dinh D6i
tac toan dién va tién bo xuyén Thai Binh Duong
(CPTPP). Tir viéc tham gia lién két khu vuc va
quéc té kéo theo nhiéu hinh thirc lién két kinh
té mai, gitp cho viéc ting co hdi tham gia vao
mang ludi san xuét toan cau. Chinh diéu nay c6
tac dong rat 16n dén cac hoat dong phdi hop, lién
két gitra cac dia phuong cac nganh kinh té trong
ca nudc. Cac nganh, cac dia phuong c6 nhiéu
thuan loi vé giao luu kinh té va hoi nhap quéc té,
12 nhirng noi c6 thé manh khi hoi nhap, kha ning
thu hit von dau tu nude ngoai, tiép nhan chuyén

giao cong nghé, thuan loi trong xuét, nhap khau
hang héa. Tuy nhién, nén kinh t& Viét Nam
cling chiu stc ép canh tranh truc tlep va gay git
khong chi tu cac qudc gla phat trién ma con ca
v6i cac qubc gia tuong dong. Hoi nhap kinh té
doi hoi cac tung dia phuong va tirng Bg, nganh
phai ndim dugc nhitng thé manh, tiém ning, su
khac biét cia timg noi dé trén co s d6 c6 sy
sap xép va phan cong lao dong mot cach hop 1y
nham ting truong kinh té, phat trién bén viing.

Yéu to vé chinh sach qudn ly ciia Nha nwoc

Chuc nang quan trong cua Nha nudc la quan
1y vi m6 nén kinh té- xa hoi. Theo d6, Nha nudc
xdy dung hé thong phap luat va chinh sach quan
ly vi mo nén kinh té - xa hoi. Phap luét, cac
chinh sach tao hanh lang phap 1y cho hoat dong
san xuét - kinh doanh cua cac doanh nghiép, to
chtre kinh té duoc dién ra an toan, hiéu qua; dam
bao cho sy binh déng giita cac thanh phan kinh
té trong san xudt, xuat khau nhu Luat thué, Luat
Doanh nghiép; Luét ké toan, kiém toan, Luét
canh tranh, cac quy dinh xuét khéu, nhap khéu...

Cac chinh sach, phap luit cia nha nudc phu
hop s& dam bao cho hoat dong san xuét kinh
doanh, hoat dong xa hoi phat trién hiéu qua.
Nguoc lai, sé dan dén tinh trang bat binh déng,
canh tranh khong lanh manh din dén su tri tré,
khong ting truong kinh té€, tham chi thut Lui.
Chinh vi vay, doi hoi mdi qudc gia trong timg
thoi ky can c6 nhing chinh sach quan 1y vi mo
pht hop. Piéu nay, doi hoi phai thudng xuyén
ra soat, bd sung, chinh stra chinh sach, phap
luat nham phu hop véi thyc tién phat trién cua
dat nudc.

Thue trang ting truéng Kinh té giai doan
2020- 2022

Giai doan 2020-2022 la giai doan dugc xem
12 gap nhiéu kho khan, thach thirc 16n ddi véi
kinh té thé gidi, trong d6 c6 Viét Nam. Kinh té
thé gidi suy giam nghiém trong, cac nén kinh té
déu co tang truong giam sau do anh hudng ning
né cua dai dich Covid-19, xung dot thuong mai
Trung - My van tiép dién. Trong nudc, thién tai,
dlCh bénh tac dong lon dén cac hoat dong cua
nén kinh té va cudc séng cua nguoi dan, ty 18
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that nghiép, thiéu viéc 1am ¢ muc kha cao. Tuy
nhién, v&i su nd luc cua toan Pang, toan dan
trong viéc thuc hién cac giai phap vira chéng
dich, vira phuc hoi san xuét, kinh té Viét Nam van
dat dugc muc tang truong 2,92% (nam 2020),
2,58% (nam 2021 so vdi nam 2020) va 8,02%
nam 2022 so voi 2021. Song, trudc nhitng tac
dong ti€u cuc cua dai dich Covid-19 ciling nhu
anh huong 16n ctia boi canh quéc té thi day ciing
1a nhitng ¢b gang 16n cua Viét Nam. Trong ting
trudéng chung cua nén kinh té nim 2020, khu
vuc cong nghiép va xay dung dat toc do cao nhat
v6i 3,98%, dong gop 1,2 diém phan trim vao
mirc tang truong chung; ndm 2021 va nam 2022
nganh cong nghiép ché bién, ché tao tiép tuc
dong vai tro chi chét, dan dat ting truong cua
nén kinh té v6i muc ting 5,82%, dong gop 1,25
diém phan trim. Chi sd san xuit cong nghiép
ctia mot s6 nganh nhu san xuét thude, hoa duge
va duoc liéu; san xuét kim loai, san xuit than
cdc; san pham dau mo tinh ché; san xuat san
pham dién tir, may vi tinh va san phim quang
hoc ting voi toe do twong tng 13 27,1%, 14,4%,
11,4% va 11,3%, gbp phan dua nganh san xuat
ché bién, ché tao tang truong kha quan trong bdi
canh dich Covid-19 bung phat manh, lam duat
gdy chudi cung g toan cau.

Trong khu vuc nong, 1am nghiép va thuy
san, san lugng mot s6 cdy lau ndm, san pham
chan nuéi cha yéu va san pham tom nam 2020
tang kha da dua téc do tang cia khu vuc nay dat
2,68%, cao hon nam 2019 (nam 2019 1a 2,01%).

Trong khu vuc dich vu, tong muc ban 1é hang
hoa va doanh thu dich vu ti€u dung giam 1,2%
trong 6 thang dau nam 2020 so v&i cing ky nam
trude. Tuy nhién, sau d6 di co sy phuc hdi véi
tdc do tang 6 thang cudi nam dat 6,2%, dua linh
vuc thuong mai trong nudc ca nam tang 2,6%.
Tbc d6 ting truong kinh té cua mot sd nganh
dich vu thi truong nhu ban budn va ban 1¢ tang
5,53% so voi nam trude, dong gop 0,61 diém
phan traim; hoat dong tai chinh, ngan hang va
bao hiém ting 6,87%, déng gop 0,46%; nganh
vén tai, kho bai giam 1,88% lam giam 0,06 diém
phan trim; nganh dich vu luu tri va in udng
giam 14,68% lam giam 0,62 diém phan tram.

Khu vuc dich vu nam 2021 tang 1,22%, dong
gop 22,23%. Tinh chung nim 2021, tong mirc
ban l¢ hang hoa va doanh thu dich vu tiéu dung
dat 4.789 nghin ty dong, giam 3,8% so voi nim
2020, néu loai trir yéu té gid 6,2% (nam 2020
giam 3%); van tai hanh khach dat trén 2.387
luot, giam 33% so v6i nam 2020 va luan chuyén
94,7 ty lugt khach.km, giam 42%; van tai hang
hoa dat 1.620 triéu tan, giam 8,7% so v&i nim
2020 va luan chuyén 333,4 ty tinkm, giam
1,8%... khoi phuc va phat trién manh voi toc do
dat 9,99%, cao nhat trong giai doan 2011-2022.
Mot s6 nganh dich vu thi truong ting cao, dong
g6p nhiéu vao toc do ting tong gia tri ting thém
ctia nén kinh té nhu: nganh ban budn, ban 1¢ ting
10,15% so v6i nam 2021, dong gop 0,97 diém
phan trim; nganh van tai kho bai ting 11,93%,
doéng gop 0,69 dlem phan tram; nganh dich vu
luu tra va dn ubng ting cao nhat trong khu vuc
dich vu voi muc tang 40,61%, dong gop 0,79
diém phan tram; hoat dong tai chinh ngan hang
va bao hiém tang 9,03%, dong gop 0,53 diém
phan traim; nganh thong tin va truyén thong ting
7,8%, déng gop 0,5 diém phan traim. Chi riéng
nganh kinh té va hoat dong tro giup xa hoi giam
7,6% lam giam 0,13 diém phan tram.

Nam 2022 kinh té Viét Nam di c6 nhiing
budc phuc hoi, ting truong kha thanh cong so
voi cac nuoc trong khu vuc, nhét 1a khu vuc
chau A. Mic du kinh t& Viét Nam va thé gi6i
phai d6i ddu v6i nhirng bién dong kho luong nhu
xung dot quin sy Nga - Ukraina dan dén nhiéu
hé luyy anh huong ti€u cuc dén cac nén kinh té
trén thé gidi, trong d6 co Viét Nam; viéc dut gay
chudi cung tng toan cau do dai dich Covid-19,
su tdng vot cua giad ca hang hoa, nguyén vat li¢u
dau vao. .. Song, Viét Nam voi nhiéu chinh sach
phu hop, dac biét 1a thyc hién khau hiéu vira
chéng dich vtra phuc hdi san xudt kinh doanh,
thuc hién muc tiéu kép, kinh té da co budc phuc
hdi tich cye. GDP ting ¢ mirc 8,02% so v&i nim
2021; quy md dat 9.513 triéu ty dong, twong
duong 409 ty USD, GDP binh quan dau ngudi
theo gia hién hanh nam 2022 dat 95,6 tri¢u
ddng/nguoi, twong duong 4.110 USD, ting 393
USD so v&i nam 2021; ning suat lao dong cua
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toan nén kinh té niam 2022 theo gia hién hanh
dat 188,1 triéu déng/l lao dong, tuong duong
8.083 USD, tang 622 USD so vo6i nam 2021.
Theo gia so sanh, ning suat lao dong nam 2022
tang 4,8% do trinh d0 cua nguoi lao dong duogc
cai thién. Tang truong GDP cua Viét Nam nam
2022 la muc tang cao nhat cic nim trong giai
doan 2011-2022. Trong do6, khu vuc nong, 1am
nghiép va thily san tiép tuc ting manh 3,36%,
dong gop 5,11% vao toc do tang tong gia tri ting
thém cua nén kinh té; khu vuc céng nghiép va
xay dung tang 7,78%, dong gop 38,24%; khu
vuc dich vu tang 9,99%, dong gop 56,65%.
Riéng nganh nong nghiép tang 2,88%, dong gbdp
0,27 diém phan tram vao téc do ting tong gia
tri tang thém cua toan nén kinh té; nganh lam
nghiép ting 6,13%. Péng gop 0,03 diém phan
tram; nganh thuy san tang 4,43%, dong gop 0,12
diém phan tram.

Trong khu vyc cong nghi€p va xay dung,
nganh cong nghiép ché bién, ché tao tiép tuc 1a
dong luc ting trudng cua toan nén kinh té véi
tdc do tang 8,1%, dong gop 2,09 diém phan tram
vao toc do ting tong gia tri ting thém cua nén
kinh té; nganh cung cip nudc va xir 1y rac thai,
nude thai ting 7,45%, dong gop 0,04 diém phan
tram; nganh san xudt va phan phdi dién ting
7,05%, dong gop 0,26 diém phan trim; nganh
khai khoang ting 5,19%, dong gop 0,17 diém
phan trim; nganh xdy dung ting 8,17%, déng
g6p 0,59 diém phan tram.

Giai phap thic diy tang truwéng Kkinh té
giai doan tai

Trude sy phirc tap cua tinh hinh thé gisi va
khu vye, tiém an nhiéu nguy co va rui ro cho
céc qudc gia trong thoi gian t6i trong d6 c6 Viét
Nam. Dé thiic day ting trudng kinh té mot cach
bén viing, Viét Nam can thuc hién cac giai phap
chu yéu sau:

M@t la, phat trién chudi cung tng lao dong
6n dinh sau dai dich Covid-19; hoan thién chinh
sach quan tri qudc gia vé lao dong, trong do, chu
y xem xét vai tro, vi tri, dong gop cua lao dong
phi chinh thtic trong qué trinh phat trién kinh

té - xa hoi; ra soat, bd sung, hoan thién phap
luat nham giam ty 1¢ lao dong phi chinh thirc;
coi trong sy phat trién thi trudng lao dong 13 nén
tang tru cOt cua nén kinh té; ddm bao hai hoa vé
loi ich gitta nguoi lao dong va ngudi su dung lao
dong; xay dung va hoan thién thé ché diéu chinh
quan hé cung cau thi truong lao dong, viéc lam;
¢ chinh sach khuyén khich phan bd lao dong
hop 1y, phu hop véi diéu kién thuc tién trong
ting thoi ky va gan véi dong bo chinh sach an
sinh xa hoi; dao tao va dao tao lai lao dong; tao
tinh gén két chat ché giita thi truong lao dong
voi thi truong hang héa dich vu va thi truong
dao tao ky nang lao dong;

Hai la, phat trién thi truong von, bat dong
san. Tiép tuc hoan thién khuon khé phap 1y cho
thi trudng von theo hudng ting cudng sy minh
bach, phat trién dn dinh va bén virng;

Ba la, ra soat, hoan thién chinh sach thuc déy
tinh minh bach cua thi truong bt dong san; sira
ddi Luat dat dai, dam bao quyén tiép can ngudn
luc dat dai cong bang giita cac nha phat trién bat
dong san; co chinh sach da dang hoa ngudn von
cho thi truong bat dong san;

Bén la, thic diy phat trién khoa hoc, k¥ thuat
va cong nghé; uu tién thu hat dau tu truc tiép
nude ngoai ddi véi cac du an dau tu c6 cong
nghé cao, cong nghé sach; khuyén khich chuyén
giao cong nghé va thuc ddy lan téa rong rii cong
nghé tién tién va quan trj hién dai. Thuc day qua
trinh chuyén ddi s6 ¢ tit ca cac linh vuc cia
nén kinh té, dic biét 1a trong linh vuc ngéan hang
nham tang cudng kénh din vén tir hé thong ngan
hang thuong mai.

Tai liéu tham khao:

Luatminhkhue.vn/tang-truong-kinh-te-la-gi-cac-ly-
thuyet-tang-truong-kinh-te-aspx.

Tap chi dién tir VnEconomy, nhg'éu giai phap thiic day
kinh té Viét Nam phuc hoi, phat trién bén vieng.

Tong cuc Thong ké-gso.gov.vn/du-lieu-va-so-lieu-
thong-ke/2021/01/kinh-te-viet-nam-nam-2020-mot-nam-
tang-truong-day-ban-linh/
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GIAI PHAP CHUYEN DICH CO CAU NGANH KINH TE CAC HUYEN,
THI XA, THANH PHO VEN BIEN TiNH THANH HOA THEO HUGNG
PHAT TRIEN NHANH VA BEN VONG DEN NAM 2030

NGND.PGS.TS. Nguyén Trong Co*

Nghién ctru da phén tich thuc trang chuyén dich co’ cdu nganh kinh té cua sdu huyén, thj xa, thanh phé
ven bién tinh Thanh Héa trong giai doan 2010 - 2020. Nghién ctru da cho thdy nhiing két qua dat dworc va
nhitng diém yéu trong qud trinh phat trién kinh té tai cdc dia phwong nay. Trén co s& do, tdc gia da trinh
bay hé théng cdc giai phdp nham ddy manh chuyén dich co’ cdu nganh kinh té tai sdu dia phwong nay

theo hwréng phat trién nhanh va bén vieng dén ndm 2030.

« Tir khoa: chuyén dich co cdu nganh kinh té, huyén ven bién, Thanh Héa.

The study analyzed the actual situation of
the economic sector restructuring of six coastal
districts in Thanh Hoa province in the 2010 -
2020 period. The study showed the achieved
results and weaknesses in the process of
economic development in these regions. The
authors presented solutions to accelerate
the economic sector restructuring in these
six localities towards rapid and sustainable
development by 2030.

» Key words: economic sector restructure, coastal
districts, Thanh Hoa.
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Ngay nhéan két qua phén bién: 26/5/2023
Ngay chap nhan dang: 03/6/2023

1. Giéi thi¢u

Sau hon 10 nam thyc hién Nghi quyét Dai hoi
Pang toan qudc lan thur XI, XII va cac Nghi quyet
Trung wong; Nghi quyét Pai hoi Pang b tinh 1in
thtr XVIII va XVIII, Thanh Hoéa da ¢6 nhiéu budc
chuyén bién quan trong vé co cdu kinh té. Co ciu
nganh kinh & cua tinh da chuyén dich theo huéng
dich vu va cong nghiép la chu dao, trong do cong
nghiép tro thanh nganh try c¢dt vdi hat nhan l1a Khu
kinh t& Nghi Son, du lich hudng i tr¢' thanh nganh
kinh t& mii nhon. Theo Nghi quyét s6 58-NQ/TW,

* Hoc vién Tai chinh

)

dén ndm 2045 Thanh Hoa tro thanh tinh giau dep,
van minh va hién dai; tinh phat trién toan dién va
kiéu mau cua ca nude. Dé dat duge muyc tiéu do, tinh
Thanh Hoa s& phai t6 chirc thyc hién hé théng céc
giai phap khac nhau trong d6 6 nhimg giai phap lién
quan dén 06 huyén, thi xa, thanh phd ven bién cua
tinh Thanh Hoa 1a “Phat trién dot phd va bén viing
viing ven bién va hdi ddao véi 2 cuc tang truong la
thi xa Nghz Son va thanh pho Sam Son”. Co thé néi
rang gidi phap nay s€ mang lai mot tAm voc méi
cho 06 huyén, thi xa, thanh phd (sau day goi chung
la 06 huyén) ven bién cua tinh, dit cac huyén ven
bién tro thanh trong tAm trong tim nhin phat trién
cua tinh Thanh Héa. Day cling c6 thé coi la mét co
sO phap 1y quan trong dé chinh quyen sau huyén
ven bién cua tinh nghién ctru trién khai cac ké
hoach phat trién kinh té - x3 hoi cta dia ban minh
c6 trong tam, trong diém.

Co cau kinh té ctia 06 huyén ven bién tinh Thanh
Hoa c6 thé hién sy da dang va chuyén sau phu thudc
vao tinh hinh kinh té - hoi cua cac huyén. Trong
do, huyén c6 ty trong nganh ndng, lam nghi¢p va
thay san cao nhat 1a huyén Hau Loc (31,26%) va thi
xa Nghi Son c6 ty trong clia nganh nay thap nhat
(2,60%). Ddi v6i nganh cong nghiép va xdy dung,
thi x@ Nghi Son ¢6 ty trong nganh cong nghiép va
xay dung cao nhat 91 ,90%, thanh phd Sam Son co ty
trong nganh nay la thap nhat, 19,40%. Dbi v6i nganh
dich vu, thanh phé Sam Son co ty trong cao nhat,
chiém 69,80% va thi xa Nghi Son c6 ty trong thap
nhat, 5,5%. Nhu vdy, ¢6 thé thay sy khac biét trong
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co cau kinh té cua sau huyén ven bién va didu d6
dat ra cho chinh quyén tinh Thanh Hoa trong thuc
hién cac chinh sach lién quan dén chuyén dich co
cau nganh kinh té theo huéng bén viing cn phai tinh
toan dén nhimg dic thu cua dia phuong. Muc dich
ctia nghién ctru ndy 1 phén tich thuc trang chuyén
dich co cdu nganh kinh té ctia 06 huyén ven bién tinh
Thanh Hoéa giai doan 2010 - 2020 va d& xudt mot
s0 giai phap chuyén dich co ciu nganh kinh té cho
cac huyén ven bién tinh Thanh Hoa theo huéng phat
trién nhanh va bén viing dén nam 2030.

2. Thue trang chuyén dich co ciu nganh Kinh
té ciia sau huyén, thi xa, thanh phd ven bién tinh
Thanh Hoa giai doan 2010 - 2020

Trong giai doan 2010 - 2020, tdc d6 ting trudng
GRDP binh quén ciia 06 huyén ven bién tinh Thanh
Hoa ¢ mirc kha cao dat khoang 12,1%/nam. Co ciu
nganh kinh té ciia 06 huyén ven bién da c6 nhimg
chuyén bién tich cuc trong giai doan nghién ctru, ty
trong nganh noéng nghiép da giam tir 22,4% xudng
con 10,5%, cong nghiép tang 46,4% lén 54,4%, ty
trong nganh dich vy dao dong trong khoang 30 -
35%. Cu thé:

Linh vuc nong nghiép co6 su thay (101 trong co
cau theo hudng giam ty trong nganh trong trot, ting
ty trong nganh chan nu6i va dich vu néng nghiép;
tuy nhién trong trot van chiém ty trong 1on va da
hinh thanh dwoc mot sd vung chan nudi, tr6ng trot
tap trung, xdy dung cdc md hinh trong ciy an qua,
rau sach trong nha ludi. Gia tri san xuat nganh nong
nghiép binh quan giai doan 2010 - 2015 va 2015 -
2020 tang lan luot 1a 3,2% va 3,3%. Linh vyc thuy
san ¢ san luong tang déu qua cac nim, san lugng
nam 2019 gip 1,76 lan nam 2010 va 1,28 lan niam
2015. Mot sb ving nudi trong thily san 16n di dugce
hinh thanh nhu: m6 hinh nuéi toém hum, cé gio ¢ khu
vue bién Hon Mé; md hinh nudi tdm chén tring cong
nghiép trong nha tai Nga Son, Hau Loc, Hoang Hoa,
Nghi Son; m6 hinh nudéi luan canh, xen lach vu thich
(g vai bién doi khi hau & Hoang Hoa.

Linh vyc cong nghi€p c6 budc phat trién tuong
ddi kha, gia tri san xuit binh _quan tang giai doan
2010 - 2015 va 2015 - 2019 lan luot dat 12,3% va
16,4%. Nam 2020, do anh hudng cta dai dich Covid
19 nén gia tri san xuit cong nghiép giam xubng con
11,5%. Trong do, du an Lién hop loc hoa dau Nghi
Son dong gop 16n vao sy phat trién kinh té cua thi
xa Nghi Son néi riéng va toan tinh Thanh Hoa néi
chung. Ngoai ra, Khu kinh té Nghi Son da hinh thanh

mot sd san pham cong nghi€p moi nhur: dau an va
cac san pham chiét xuat tir dau an, phoi thép va thép
can, bao bi nhya, vién nén nang lugng,... Cing voi
cac du an cong nghiép 16n khac nhu: Nha may nhiét
dién Nghi Son 2, Nha may ché bién gd Pai Duong,
Nha may xi ming Pai Duong, Nha méy gidy Miza,
Nha may voi cong nghi¢p. Bén canh do, trén dia ban
06 huyén ven bién di phat trién 14 cum cong nghiép
tap trung vao cac du an lién quan dén khai thac, ché
bién thuy hai san; san xudt cac san phim tir nguyén
liéu nganh nong nghiép; may mac, da giay.

Linh vyc du lich 1a mét loi thé 16n cta 06 huyén
ven bién tinh Thanh Hoéa khong chi & tai nguyén
du lich ty nhién ma con ca tai nguyén nhan van véi
nhiéu diém dén du lich hép dan. C4c san phém du
lich tai day tap trung chu yéu ¢ cac bai blen noi tiéng
nhu: Sam Son, Hai Tién, Hai Hoa. Tong s6 khach
du lich dn 06 huyén ven bié da ting tir mic 1.750
nghin lugt khach nam 2010 1én 5.970 luot khach nam
2019. Bén canh do, cac dich vu hang hai, logistics
tai 06 huyén nay budc dau phat trién, dic biét tai hé
théng cang nude sau Nghi Son.

Nhin chung, co ciu nganh kinh té ctia 06 huyén
ven bién tinh Thanh Héa di ¢6 nhimg sy thay doi
nhat dinh voi nhiéu két qua phat trién tich cuc trong
giai doan nghién ctru. Tuy nhién, do xuat phét diém
ctia 06 huyén déu thap, déu di 1én tir cac huyén thun
nong nén gia tri gia tang con chua cao, chua phat huy
hét tiém ning loi thé cua cac dia phuong nay. Pong
gop cua linh vuc sir dung cong nghé cao vao GRDP
cta cac huyén con thap, qua trinh chuyen d6i s6 dién
ra chdm. Ngoai cong nghiép loc hoa dau, mot phan
cong nghiép san xudt dién, xi mang, van tai va bdc
xép hang héa & cang Nghi Son, mot phan dich vu
ngan hang, vién thong, du lich ¢6 st dung céc cong
ngh¢ cao, con lai hau hét cac linh vyc st dung cong
nghé trung binh va théap.

3. Mt s6 giai phap chuyén dich co cAu nganh
kinh té cac huyén, thi x4, thanh phé ven bién tinh
Thanh Hoa theo hwéng phat trién nhanh va bén
virng dén nam 2030, dinh hwéng dén nim 2045

3.1. Sip xép va t6 chivc khong gian pht trién
cdc nganh quan trong

Thir nhdt, céng nghiép ché bién, ché tao

- Cong nghiép loc hoa dau, hoa chét va nhwa: Tap
trung phét trién tai Khu kinh t& Nghi Son.

- Cong nghiép ché bq1en thirc an, gia stc, g:hé
bién thyc pham: Phan b6 tai cac huyén dong bang
va ven bién.
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_ - Cong nghiép san xuét thép, luyén kim: Thu hut
dau tu tai Khu kinh t€ Nghi Son.

Thit hai, d6i véi nganh néng nghiép

Khu vye cac huyén ven bién tap trung diy manh
nudi trong va khai thac thuy san, thu hut cac du an
ché bién thuy san dé nang cao hi¢u qua hoat dong
nganh thity san cua tinh.

Thik ba, doi véi nganh dich vu

- Phét trién du lich bién: Tép trung tgli cac huyén
ven bién, trong tam la do ‘thj du lich bién Sém Son,
khu du lich Hai Tién, Hoang Truong (Hoang Hoa),
khu du lich Hai Hoa (thi xa Nghi Son) va khu vye
ven bién huyén Quang Xuong.

- Phat trién c4c san pham du lich kham pha bién
dao tai khn vuc Hon Ne va Hon Mé; du lich }(hém
pha day bién va cac loai hinh dich vu du lich két hop
khéac nhu nghi dudng, hdi nghi, héi thao,...

3.2. Nhém gidi phdp vé thu hit von dau tw ciia
doanh nghiép

Thit nhat, danh gia thuc trang sdp xép khong
gian va phdt trién D6 thi va nong thon tai cac huyén
ven bién cua tinh Thanh Hoa

Theo do, cac huyén gﬁn trién khai cac cong viéc
cu thé nham thyuc hién dong b cac bién phap co ban
sau day:

- Thyc trang phat tnen mang ludi do thi va nong
thon (m6 hinh phat trién, cau tric h¢ théng do thi va
nong thon); lién két phat tnen gitra cac do thi, gitra
phat trién do thi va phat trién nong thon;

- Thyc trang phan b6 mang ludi d6 thi; phan gép,
phén loai h¢ thong do thi theo khong gian lanh tho va
quan ly hanh chinh; phan b6 dan cu nong thon.

- Thyc trang khai thac va sir dung tai nguyén dat,
quy dat cho phat trién d6 thi, nong thon.

- Thyc trang phan b6 dan cu, két hop danh gia su
phat trién thi truong bat dong san, kinh te xa hoi
anh huong t6i van dé quy hoach, phat trién co sé ha
tang, an ninh, trat ty, an toan xa hi tai cac vung do
thi va nong thon.

Thir hai, lanh dao cia chinh quyén 6 huyén ven
biép tinh Thanh Hoa can tap trung thao luén c?‘é cu
thé hoa cac bi¢n phap ndng cap dong bo két cau ha
tang cua dia ban minh theo phuong cham “ddp g
nhu cau bén trong, thudn loi ket noi lién thong voi
bén ngoai”

pé lam dugc diéu d6, lanh dao chinh quyén 6
huyén can phoi hgp, hop tac trong danh gia chan

thyc, toan dién cac diém sau dé tao co sd xdy dung
nhimg chuong trinh thu hut dau tu tu nhan, hoic sur
dung von dau tu cong mot cach hop ly cho phat trién
hé thong ha tang. Cac nhiém vy bao gom:

- Phan tich, danh gia tong thé hién trang hé thong
két ciu ha ting giao thong vén tai, bao gobm h¢ théng:
Budng bo, duong sit, duong thiy, hang khong, cang
bién. Céc truc giao thong chinh ket noi véi quoc te,
khu vuc, hé thong giao thong qudc gia, va mang tinh
lién vung, lién tinh. Bac bi¢t luu y t61 hé thong cang
bién cua ving va cac tuyén cao toc thudc h¢ thong
cao toc Bac - Nam trén dia ban vung.

- Phan tich, dnh gi4 hién trang h¢ théng két cAu
ha tang tong the cac khu kinh t€, khu cong nghiép,
khu cong ngh¢ cao.

- Phan tich, d4nh gia tong thé hién trang két ciu
ha tang dién lyc, du trit, cung ing xang dau khi dot.

- Phén tich, d4nh gia tong thé hién trang két ciu
ha tang thuong mai, dich vu (Trung tam logistics,
trung tdm phan phoi, chg dau mai...).

- Phan tich, danh gia tong thé hién trang két cau
ha tang thong tin, truyén thong.

- Phan tich, d4nh gi4 tong thé hién trang h¢ thong
ket cau ha tang xa hoi gom: Y te; giép duc va dao tao;
khoa hoc va cong nghg; van hoa, thé thao va du lich.

- Phan tich, danh gi4 tong thé hién trang hé thong
deé diéu, thuy loi.

- Phan tich, danh gi4 tong thé hién trang hé thong
cang ca, khu neo dau tranh tra bao cho tau ca.

- Phan tich, danh gi4 tong thé hién trang hé théng
kho du trit quoc gia.

Thit ba, cac huyén, thi xa, thanh phé ven bién tinh
Thanh Hoa can xdy dung tiéu chi xac dinh duw an wu
tién dau tw ro rang

Trong qua trinh xdy dung quy hoach vung, rat
nhiéu dé xuat du an dén tu duoc dua ra xem xét, lua
chon. Tuy nhién, c6 thé chia thanh 3 nhém d¢ xuat
du an chinh nhu sau:

+ Cac du an dang duoc thuc hién (S1). Cac du
an da c6 von thuc hién hay s€ dugc thyc hién trong
giai doan t61 ndm 2025. Can luu y 1a cac dy an 16n
hon nhin chung da dugc cap von theo giai doan va
do do6 viéc dau tu trong cac giai doan sau cua cac
du an dang dugc thyc hién c6 thé duoc di€u chinh
sau khi c6 ra soat néu can thiet. Voi nhitng hop
phan dang van hanh can xem xét diéu chinh quy
trinh van hanh.

@ Tap chi nghién ciu Tai chinh ké toan



( Ky 1 thdng 6 (56 241) - 2023 )

TAI CHINH VI MO

+ Cac dy an da dugc quy hoach (S2). Cac du
an loai nay da dugc bao gom trong cac ' quy hoach
vung cua cac nganh nhung chwa duoc cap von. Cac
du 4n loai nay vé mat thuce té c6 thé duoc didu chinh
hoic loai bo dé tudn thi hoan toan véi cac phuong
hudng cua quy hoach tinh Thanh Hoa 2021- 2030,
tam nhin 2050.

Thit tu, chinh quyén dia phwong ven bién ciia tinh
Thanh Hoéa can thiic ddy hon nita cdc bién phdp thu
hait dau tie t nhén

Cac bién phap sau day can duoc thuc hién mot
cach dong b, ¢6 tinh hé théng va dam bao lién thong
vo1 nhau:

- Tang cuong thu hut dau tu tu nhan trong nudc
va FDI di d6i véi viéc nang cao chét lugng, thong
qua xay dung chién lugc xtc tién toan dién phu hop
voi bdi canh thé ché lién quan, nang cao ham luong
ndi dia, gia tang gia tri ndi dia, day manh chuyén
giao cong nghé¢ cho cac doanh nghiép dia phuong.

- Dé theo dudi va thuc ddy cac co hoi d6, nén
thanh lap Co quan xtic tién dau tw mot cira 6 huyén,
thi x4, thanh phd ven bién tinh Thanh Hoa (IPA).
Muc tiéu ciia IPA 1a phat trién kién thtc, méi lién
hé, cac co hdi cu thé, c6 muc tiéu va mang tinh vung
dé thu hiit dau tu tur nhan - dic biét 1 nang cap cong
trinh co s¢ ha téng (vi du: duong lién huyén, cang,
duong thuy ndi dia, VV) cting nhu quy trinh ché
bién, logistics, tiép thi, gla tang gia tri, tai chinh va
dich vu thuong mai tai cac trung tim dau mdi viing.

- X4y dung cac chuong trinh phat trién dai Iy nha
cung cap dé hd trg qua trinh tim kiém hop tac gitra
khéch hang nude ngoai va nha cung cap trong nudc.
Pé ting cuong nang luc kinh té trong nude, mot
chuong trinh nhur vay c6 thé cung cap co hdi hd trg
tai chinh cho cac nha cung cap dia phuong dé dau tu
trén co so hop déng mua ban tir bén mua nudc ngoai.

- Phat trién Co ché phan hdi dau tu c6 hé thong
(SIRM) - mét co ché canh bao va theo ddi som dé
xac dinh cic van d& phat sinh tir hanh vi cta chinh
pht ¢6 thé gay nguy hiém cho méi trudng dau tu.

- Thyc hién cac chuorng trinh chdm so6c hdu mai
ddi véi cac nha dau tu gip khach hang dia phuo‘ng
xdy dung mdi quan hé bén chit voi nha dau tu va tao
diéu kién dé gilr chan, mo rong va da dang hoa cac
cong ty dau tu trong khi d6 van hop tac chit ché voi
cac nha cung cip dia phuong.

- Khuyén khich tham gia cic dién dan nhu
AMCHAM va EuroCHAM tai Viét Nam dé tham
gia cac chuong trinh quing ba ving va qudc té cho

cac nha dau tu tiém nang, dugce t6 chirc boi cic co
quan chinh pht va Co quan xtc tién dau tu viing ven
bién tinh Thanh Hoa.

- Ra soat quy dinh hién hanh dé tao dot pha vé
co ché chinh sach, huy dong von tu nhan thong qua
viéc nhuong quyén khai thac tai san két ciu ha ting
dudng bo, dudng thuy, cang bién.

Thir nam, chinh quyén cac dia phwong ven bién
ciing cdn tang cu"ong tiép cdn voi cac Chwong trinh
tai tro quoc 1 de cé thé tranh thii thém nguon luc
ddu tw tir cde 16 chire nay

Viée chuyén dich co cdu kinh té hién nay cua cac
dia phuong ven bién tinh Thanh Hoa s& phai huéng
t6i sy bén viing, kha nang chong chiu bién doi khi
hau. Do do, s& phai gia ting tiém ning cia cong nghé
xanh/sach va tai chinh lién quan dén khi hau. Pham
vi cac ngudn quy nay 1a rat 16n va nhidu quy dic thu
¢6 thé lién quan dén cac chuong trinh, du 4n dau tu
quan trong ctia viing ven bién tinh Thanh Hoa. Vi du:

- Céc cong cu tai chinh hdn hop nhu Quy déu tu
kinh doanh nong nghi¢p mdéi cua IFAD (Quy ABC)
va Chuong trinh tai chinh bén ving' s& phtt hgp cho
viée chuyén ddi cac hd san xuat nho va cac bién phap
can thi¢p gia tang gia tri/theo dinh hudng thi truong.

- Quy thich tmg BDKH (AF) do Ngan hang Thé
gi6i quan 1y ¢6 thé gitip trién khai thuc hién va (néu
cﬁn) dinh hudng lai linh vyc thuy lgi va ndng nghiép
- vi dy nhu trong qua trinh chuyén d6i cc khu vuc
phan viing trong la.

- Céac quy dau tu tu nhan c6 muyc tiéu tic dong
dén tinh bén vimg va kha nang chong chiu? thong
qua cong ngh¢ khi hau thong minh va cac cong nghé
khac.

- Quy cong nghé sach® - nham phat trlen cong
nghiép ché bién nong nghi€p mai va cai tién tai cac
trung tam dau mdi cap vung (va co thé) cap tiéu
viing, nham phat trién cc nganh cong nghiép méi
(vidu: san Xuit xe dap dién, xe tay ga di¢n tur, v.v. dé
thay thé xe may).

- Chuong trinh dau tu 1am nghiép (FIP) - tham
gia vao phuc hdi va mo rong rimg ngdp mén va rimg
tram, va tuong tu nhu viy, UN REDD+dé giam phat
thai khi nha kinh, ting hap thu carbon, v.v... trong
dau tu phat trién rimg.

1 https://unfccc.int/news/un-environment-and-bnp-paribas-mobi-
lise-usd-10-billion-for-sustainable-projects-by-2025

2Xem vi du http://www.althelia.com (truy cp 11/05/2023)

3 https://www.climateinvestmentfunds.org/topics/clean-technol-
ogies (truy cdp 11/05/2023)
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- Ngudn tai chinh song phuong va quan hé dbi
tac nhdm khuyén khich cac hoat dong bén viing va
chuyén d6i 6 DBSCL (vi du nhu tich hop nudi trong
tom/lua).

- D¢ xuat chéng chiu véi BPKH ¢ db thi c6 thé
duoc hd tro thong qua Quy Khi hau xanh (GCF) -
dac biét 1a lién quan dén cac khu vyc do thi hién tai
hodc sap hinh thanh.

- Ning luong téi tao c6 thé dugc hd trg thong qua
Quy ddu tu nang luong xanh va ning luong tai tao
(GEEREF) cuia Ngan hang dau tu EU®.

3.3. Nhém gidi phdp vé dio tao va phit trién
nguén nhin lyc

Chét Iwong ngudn nhan Iyc hién 1a diém nghén
chinh, can phai c6 mot sb giai phap dé dap tmg nhu
cau veé lyc luong lao dong ¢6 trinh d6 cao hon khi
viéc lam chuyen sang huéng san xuat va dich vu,
trong do bao gom:

- Phat trién nguén nhén lyc chung cta ving theo
hudéng phuc vu phat tnen cac nganh loi thé cua ving
va bao vé, phat trién ngudn tai ‘nguyén thién nhién va
con ngudi trong ving trong bbi canh BDKH.

Nang cao chat luong ngudn nhan lyc co lién
quan dén quan 1y va trién khai quy hoach ving,
dic biét 1a dé phuc vu cong cude chuyén doi nganh
nong nghi¢p, da dang hoa cong nghiép, dich vu va
xay dung.

- Thiét lap mang ludi cac co sé giao duc, dao tao
va co so ha ting xa hoi khac dé dam bao dao tao
nghé, xdy dung cac trung tim (1‘01 mdi sang tao gin
chat voi doanh nghiép, phat trién nguon nhan lyc,
dac biét 1a nguon nhan Iyc cht lugng cao, phii hop
voi thi truong lao dong vung dia phuong cling nhu
thi truong xuat khau, phuc vu qua trinh san xuat va
chuyén ddi sinh ké, dap tmg nhu cau phat trién kinh
té ciia ving va hoi nhap toan dién véi ving ASEAN
va GMS.

- C6 giai phap thé ché, chinh sach dé ting dang ké
$0 luong doanh nghi€p dugc hinh thanh tir khu vuc
kinh té phi chinh thirc, doanh nghiep khoi nghiep
sang tao va ciing vé6i do ting sb lao dong lanh nghe
¢6 thé 1am viéc trong nganh san xuat (vi du, ché bién,
kiém soat chit lugng, cong nghé thong tin - IT) va
dich vu (quan ly khach san, huéng dan vién...).

4 https://snv.org/cms/sites/default/files/explore/download/
snv_redd_energy_and_agriculture_programme.pdf (truy cdp
11/05/2023)

> http.://www.geeref.com (truy cdp 11/05/2023)

- Xay dung va phat trién ngudn nhén lyc cho cac
nganh chu chdt, dap img yéu cau phat trién cia ving
ven bién tinh Thanh Hoa trong thoi ky méi, dap tmg
cac yéu cau cia cudc cach mang cong nghiép lan
thir tu.

- Nang cao chat lugng gido duc, dao tao ¢ cac bac
hoc, dac biét 1a bac dai hoc, cao déng; C6 co ché,
chinh sach hop 1y, dong bo dé thu hut, sir dung dbi
v6i ngudn nhén lyc cht lugng cao.

- Céc giai phap phat trién ngudn nhan luc phai
mang tinh bao trum, khong chi tap trung vao nhiing
nguoi ¢6 thu nhap trung binh va cao la nhimng nhan
t6 tich cyc cho cac sang kién phat trién ma con tap
trung vao nhimg nguorl kho khan hon nhu ngu(n dan
toc thiéu sb, nguoi ngheo, nguoi gia, ngudi khuyét
tat va cac nhom dé bi ton thuong khac.

- Thiét 14p va mé rong cac trung tdm giao duc tai
thanh phé Sém Son hodc tai huyén Quang Xuong,...;
Thuc day m01 lién két voi cac t6 chire gido duc trong
nude va quoc té va vung, khuyen khich chu dong
hop téc dé cai thién chat luong giang day véi cac ndi
dung gido duc va bg cong cu day hoc dya trén nhu
céu thuc tién Cac trung tam gido duc ndi trén s€ phat
trlen nguon nhan lyc chit luong cao dé ‘dap tmg nhu
cau cua nén kinh té k¥ thuat so toan cau bang cach
khuyen khich cac nha dau tu nudc ngoai va cic nhan
t6 tiém nang trong va ngoai vung va tang cuong lién
két véi cac co so gido duc va dio tao nghé co uy tin
& TP. H6 Chi Minh va Ha Noi.

- Pau tu, cai thién cac trung tim day nghé nhdm
chudn bi cho nhiing ngudi t6t nghiép trung hoc
nhung khéng thé tiép tuc hoc va ¢ thé tim viée lam
trong cac nganh cong nghi¢p, dich vu va thuong mai,
nhd d6 han ché viée di cu di noi khac.

- Can nang cao chét lugng dao tao nghé thong
qua thiét 1ap cac méi lién két va hop tac v6i cac don
vi quan ly khu cong nghi¢p va nguoi st dung lao
dong trong va ngoai khu cong nghiép, gitp cac dich
vu dao tao dap tng nhu cau thuc su cua cac chu
lao dong ndi trén, da dang hoa cac mod hinh, hinh
thirc, loai hinh déo tao, trinh d6 dao tao nham thich
g v6i nhu cau sir dung lao dong trong cac doanh
nghiép, dap img nhu cau cua cach mang cong nghiép
4.0, kinh té sb...

- Chu trong phat trién cac co sO gido duc, dao tao
ctia viing tai cac trung tam d6 thi ctia tinh gan véi cac
TTDM cua tinh cling nhu cac Trung tam dich vu hd
tro (TTDVHT) nham hd trg chuyén doi nong nghiép
nhu d& xuat va cung g cac dich vu dao tao dap g
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nhu céu thuc s, vira 1a noi thuc hién cac giao dich
viée lam, két ndi thong tin thi truong lao dong, phan
tich, du bao thi truong lao dong cta ving va két nbi
cac vung voi nhau.

- Pau tu cac cong trinh phuc loi xa hoi tai cac
khu kinh té, trung tim san xuat, khu cong nghiép tap
trung dé bao dam doi song cho ngudi lao dong, nhat
la lao dong di cu.

- Thyc hién cac hoat dong nang cao nang lyc
cho can bg dia phuong dé co du nang luc thyc hién
nhiém vu ting cudng ning luc lién két ving.

3.4. Nhém gidi phdp vé khoa hoc cong nghé,
bdo vé tai nguyén va moi truong

- Pay manh nghién ctru ng dung va chuyén giao
cong nghé sinh hoc, cung cép cac giong cay, con, cac
dich vu k¥ thut, ché bién va xuat khau cac san pham
nong nghiép cho ca ving. Bén canh do, can tng
dung céc cong ngh¢ hién dai trong diéu tra co ban,
quan ly, st dung tiét kiém va hiéu qua cac nguon tai
nguyén thién nhién gin v6i nhiém vu bao vé moi
truong (gdm tai nguyén dit, nude, khoang san, tai
nguyén sinh hoc, tai nguyén blen) nang cao nang luc
cong ngh¢ trong du bao, quan tric, phong ngira, g
pho, khic phuc su ¢d méi truong.

- Chi dong xtic tién nhitng nghién ciru miii nhon
vé khoa hoc cong ngh¢ lién quan t6i 6 cum nganh
c6 loi thé hodc ¢6 tiém niang ciia ving. Bén canh do,
can tmg dung cac cong ngh¢ hién dai trong diéu tra
co ban, quan ly, sir dung tiét kiém va hi€u qua cac
ngudn tai nguyén thién nhién gin voi nhiém vy bao
vé moi truong (gdm tai nguyén dat, nudc, khoang
san, tai nguyén sinh hoc, tai nguyén bién); ‘nang cao
nang lyc cong ngh¢ trong du bao, quan tric, phong
ngira, img pho, khic phuc sy cd méi truong.

- Cac TTPM va trung tdm dich vy ho tro s& 1a cac
dia diém chinh thiét 1ap cac dich vu chuyén giao va
mo rong cong nghé dé dam bao chét luong dau ra xur
Iy duoc i da hoa. Viée nay s& co loi cho cac trung
tam kiém sodt chat lugng dugc xdy dung & cap do
trang trai theo thoi gian s& yéu cau dau tw vao cong
nghé trong qué trinh thyc hién. Dy kién mdi trung
tAm s& ¢6 cac co so dé kiém soat chat lugng va céi
thién cac dac tinh cta san phém: mot s6 co thé két
hop céc phong thi nghiém vao quy trinh OTJ (dao
tao thuc hanh) dé dam bao rang tat ca nhan vién déu
duoc dao tao dﬁy du.

- O cap d6 vung, cAn chuyén tir san xudt dién than
sang dién khi hoa long, khi dt ty nhién va NLTT, dé
timg budc giam phét thai khi nha kinh, giam 6 nhiém

cuc bo va giam thiéu chat thai phat sinh tir cac quy
trinh san xuat nang luong.

- Tang cuong nghién ciru khoa hoc va chuyén
giao cong nghé cua cac co so giao duc dai hoc bén
canh hé thong nghién ctru trién khai trong doanh
nghiép; thuc day doi méi sang tao va khoi nghiép
trong hé thong gido duc dai hoc va gido duc nghé
nghiép.

3.5. Nhom gidi phdp ndng cao hiéu lyc, hiéu
qud cong tiac qudn ly nha nwoc thuc hién quy
hoach, ké hoach nganh kinh té

- Cong khai Quy hoach; tuyén truyén, quang b4,
thu hut sy cht y cia nhan dan, cac nha dau tu trong
va ngoai nudc dé huy dong toan xd hoi tham gia
thuc hién quy hoach; Quy hoach dugc dang tai lén
website cia UBND tinh va cac sd, ban, nganh, dia
phuong, cong bd rong ri trén cac phuong tién thong
tin dai ching dé cong dong giam sat qua trinh trién
khai thuc hién; dong thoi thuong xuyén nghién ciru,
diéu chinh, b6 sung quy hoach phat trién nganh kip
thoi, phtt hop véi tinh hinh thyc té.

- Thanh lap Ban chi dao kiém tra, giam sat va
xem xét thanh 1ap Pon vi trién khai thuc hién Quy
hoach. Ban chi dao gém mot Pho chu tich lam
Truéng Ban, Giam doc S¢ Ké hoach va Pau tu lam
Pho Ban thuong truc va Thu trudéng cac So, nganh
c6 lién quan lam thanh vién. Ban chi dao thuc hién
viée: (i) kiém tra dinh ky 6 thang va hang nam viéc
thuc hién quy hoach; (ii) huéng dan cac S&, nganh,
cac huyén, thi xa, thanh phé thuc hién cac noi dung
trong quy hoach di dugc phé duyét; (iii) d& xuat ké
hoach trién khai thuc hién cac chuong trinh du an
theo thtr tur wu tién; (iv) bao cdo va kién nghi vaoi B9,
nganh Trung uong xu ly cac van dé phat sinh vuot
tham quyén giai quyét cua tinh; (v) nghién clru xdy
dung 16 trinh cap nhat cac quy hoach cap trén va trién
khai diéu chinh phii hop.

Ban hanh theo thdm quyén hodc trinh co quan
nha nudc co tham quyén ban hanh mot s6 co ché,
chinh sach pht hop véi yéu cau phat trién cua tinh va
phép lut cia nha nudc trong timg giai doan, nham
thu hut, huy dong ngudn luc dé thuc hién quy hoach.

- Trién khai dinh ky cac phan tich, danh gia
su lién két, phdi hop gitra cac quy hoach cua tinh
v6i cdc quy hoach cap vung va cap qubc gia do
Thu tuéng Chinh phu phé duyét, dé kip thoi dé
Xuat Ho1 dong nhén tinh, kién nghi Trung wong
vé cac giai phap diéu phdi, trong d6 trong tam 1a
diéu phdi tién d6 va tai chinh thyc hién cac du 4n
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ctia Trung wong trén dia ban, dam bao sy gin két
trung wong - dia phuong.

- Cai cach thé ché: P6i mai, hoan thién quy trinh
xay dung van ban quy pham phap luat cia tinh theo
hudng chat ché, khoa hoc, hién dai, chuyén nghiép;
ting cuong tham véan y kién chuyén mon cla cac
hiép hoi, chuyen gia, nha khoa hoc va tham van y
kién rong rdi cua nguoi dén, to chirc va xi hoi trong
qua trinh xay dung va ban hanh van ban quy pham
phap luat, bao dam tinh minh bach, tinh hop hién,
hop phép, tinh théng nhat, dong bd v6i hé thong
phép luat va phut hop véi tinh hinh phat trién KTXH
cua dia phuong.

- Cai cach thu tuc hanh chinh (TTHC): Kiém soat
chat ché viéc ban hanh cac quy dinh TTHC lién quan
dén nguoi dan, doanh nghiép, bio dam TTHC méi
ban hanh ding thim quyén hop 1y, hop phép, don
gian, d& hiéu, d& thyc hién. Ra soét, danh gid TTHC
trong qua trinh thuc hi¢n; bai bo hodc kién nghi bai
bo cac thu tuc rudm ra, chong chéo, gay kho khan
cho ngudi dan, t chirc.

- Cai cach t6 chtrc b méay hanh chinh nha nudc:
Ra sodt, xac dinh 10 nhiém vu cua cac co quan hanh
chinh phai thyc hién, nhiing cong viéc can phan cap
cho cap dudi thuc hién; cong viée can chuyén giao
cho doanh nghi¢p, cic to chtrc xa hdi dam nhi¢m;
trén co s6 d6 sip xép, to chirc bd may hanh chinh
phu hop véi quy dinh cta phap luat va tinh hinh thyuc
té & dia phuong; sap xép, tinh gon bo may t6 chirc
cac co quan, don vi; giam diu mdi to chirc trung
gian, khdc phyc triét d& sy trung lip, chong chéo
chtrc nang, nhi¢ém vu.

- Cai cach ché do cong vu: Tiép tuc nghién ctru,
stra doi, bd sung hoan thi¢n hodc ban hanh méi cac
van ban quy pham phép ludt cta tinh vé xay dung,
quan ly doi ngili can bo, cong chirc, vién chuc ding
quy dinh ctia phap ludt va phan cap quan 1y can bo.
Thuc hién nghiém ky luat, ky cuong hanh chinh,
nang cao hi¢u qua s dung thoi gian lam vigc ctua
can by, CCVC va nguoi lao dong tai co quan, don vi;
chin chinh kip thoi cac truong hop vi pham ky lut
lao dong, ky cuong hanh chinh, quy tic Gng xir, dao
dirc nghé nghiép cua can by, CCVC theo quy dinh.

- Cai cach tai chinh cong: Hoan thién cac quy
dinh vé doi mai co ché phan bd ngan sach cho co
quan, don vi gén véi nhiém vy dugce giao va san
pham dau ra. Stra d6i, bo sung quy dinh vé thuc hién
co ché khoan kinh phi quan 1y hanh chinh, dép tng
yéu cau thue tién.

- Xay dung va phat trién chinh quyén dién tur:
Ra sodt, cap nhat, stra d6i, bo sung, xay dung khung
phap ly cua tinh ho trg xay dung, phat trlen chinh
quyén dién tur cac cap Phat trién ha tang truyén dan
déap ung nhu cau trién khai chinh quyén dién tu, hé
thong dir liéu phuc vu trién khai chinh quyén dién
tir, d6 thi thong minh. Phat trién nén tang tich hop,
chia sé dit liéu két ndi cac hé thdng thong tin, co s&
dir liéu trong ndi bo tinh va két ndi voi nén tang tich
hop, chia sé dir liéu quc gia. Dy manh tmg dung
cong nghé thong tin trong giai quyét thii tuc hanh
chinh, cung c?ip dich vu cong truc tuyén muc do 3,
muc do 4.

- Xay dung kho dit liéu dé luu trit dir liéu dién tir
cta cong dan khi thuc hién cac giao dich tryc tuyén
V61 cac co quan nha nude; hé théng phan tich, xu
ly dir ligu tong hop cap tinh nham luu trir tap trung,
tong hop, phan tich, xtr 1y dir liéu sb tir cac ngudn
khéc nhau, tir d6 tao ra thong tin mai, dich vu dir liéu
mdi phuc vu chinh quyén dién tir. Tich hop Cong
dich vy cong va H¢ théng thong tin mét ctra dién tur
dé cung cap dich vu cong tryc tuyén.

- Phat trién cac dich vu db thi thong minh pht hop
diéu kién, ddc thi, nhu cau thuc té. Uu tién phat trién
trude cac dich vu giai quyét cac van dé burc thiét cua
x4 hoi tai cdc dia diém nhu tic nghén giao thong, 6
nhiém méi truong, phat trién du lich, phat trién y té,
phat trién gido duc, quan Iy trdt ty xay dyung va phai
bao ddm hi¢u qud, tranh hinh thirc, 1ang phi.

- Xay dung cac ké hoach chuc hién cac giai phap
cai cach hanh chinh phuc vu doanh nghiép nham cai
thién moi truong dau tu, kinh doan, phat trién va hd
tro phét trién doanh nghiép.

Tai liéu tham khao:

Nghi quyét BPai héi Pai biéu huyén lan thir XXVII nhiém ky
2020 - 2025 Huyén Hau Loc.

Nghi quyét Dai héi Pai biéu Ddng bo thi xa Nghi Son lan thir
XXVI, nhiém ky 2020 - 2025.

Nghi quyét Bai héi Pai biéu Dang bo huyén Quang Xuwong lan
thir XXVI, Nhiém ky 2020 - 2025.

Nghi quyét dai hji dai biéu dang b Thanh phé Sam Son lan
thir XVIIL, nhiém ky 2020 - 2025.

Nghi quyét Pai héi dai biéu Pang bo huyén Nga Son lan thir
XXIII, nhiém 19/2020 2025.

Thuyét minh tong hop lip quy hoach xdy dyng ving huyen
Hodng Hoa, tinh Thanh Héa dén nim 2040, tam nhin dén nim
2070.

Pé tai NCKH cap tinh, Nghién ciu giai phap chuyen dich co
cdu nganh kinh té cho cdc huyén, thi xa, thanh pho ven bién tinh

Thanh Héa theo hudng phat trién nhanh va bén viing dén nam
2030, dinh hurdng dén nim 2045.
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PHAT TRIEN NONG NGHIEI?, NONG DAN VA NONG THON
THEO QUAN DIEM NGHI QUYET 19, HOI NGHI TRUNG UONG 5
KHOA X1l

TS. Nguyén Thi Thanh Tam*

Vi tri, vai tro cta néng nghiép, néng dan va néng thén rat quan trong trong sw nghiép déi méi, xay dwng
va béo vé Té quéc, dong thoi la cor sé, lwc lwong to I6n trong phaét trién kinh té - xa héi bén vikng, gikr
vikng 6n dinh chinh tri, bdo dam quéc phong, an ninh, bdo tén va phat huy gia tri van hod, con nguoi
Viét Nam, ddp (rng yéu cau toan cau hod va héi nhap quéc té. Nganh néng nghiép trién khai thuc hién
Nghj quyét sé 19, Hoi nghj Trung wong 5 khéa XIll ndm 2022 trong diéu kién c6 nhirng thuan Igi va kho
khan, thach thirc dan xen, dic biét la sw tac déng déng béi dai dich Covid-19. Trong pham vi bai viét nay,
tdc gia tap trung vao viéc kién nghi mét sé giai phap nham thic day phat trién néng nghiép, néng dan va

néng thén trong béi canh hién nay.

» T khoa: néng nghiép, néng dan, néng thén.

The position and role of agriculture, farmers
and rural areas are very important in the cause
of renovation, construction and defense of the
Fatherland. maintain political stability, ensure
national defense and security, preserve and
promote the values of Vietnamese culture
and people, and meet the requirements of
globalization and international integration. The
agricultural sector implements Resolution No.
19, 5th Plenum of the 13! Central Committee in
2022 in the context of intertwined advantages,
difficulties and challenges, especially the impact
of the Covi-19 pandemic. Within the scope of
this article, the author focuses on proposing
some solutions to promote the development of
agriculture, farmers and rural areas in the current
context.

» Key words: agriculture, farmers, rural areas.

1. M6i quan h¢ giira néng nghiép, nong dan
va nong thon

Van d& nong nghiép, nong dan va nong thon
ludén c6 quan hé mat thiét v6i nhau nhu mét chinh
thé khong tich biét. Ngay nay quan niém "ndng
thon" duoc xem xét la mot khong gian hanh chinh,
trong d6 ton tai mot cong dong dan cu dang sinh
song va tién hanh hoat dong co ban 1 san xuét
nong nghi¢p. Gilra ndng nghiép, nong thon va

* Hoc vién Chinh tri khu vure 1

Ngay nhén bai: 20/5/2023

Ngay gt¥i phan bién: 22/5/2023

Ngay nhén két qué phan bién: 26/5/2023
Ngay chép nhéan déng: 03/6/2023

nong dan thi nong déan 13 chu thé cua qué trinh
phat trién, xdy dung nong thén méi van minh hién
dai. Vai tro chi thé cia nong déan trong qua trinh
phat trién nong nghiép, néng thon thé hién & chd
ho tryc tiép tham gia phat trién kinh té, t6 chtc san
xudt, thuc hién cong nghi¢p hoa, hién dai hdéa ndng
nghi¢p, nong thon.

Mbi quan hé gitta néng nghiép, néng dan va
ndng thon duoc qui dinh béi tinh bién chu’ng cta
quy luat quan hé¢ san xuit phu hop véi trinh do
phat trlen cua lyc lugng san xuét. Gilra quan hé
san xudt va luc lugng san Xudt trong linh vuc néng
nghiép, nong thon hién nay khong chi don thuan la
su tac dong cua nhimg mdi quan hé kinh té. Theo
do, cac thiét ché chinh tri, xa hoi & nong thon ciing
phai thay doi cin ban vé phuong thirc hoat dong,
sao cho phut hop véi sy phat trién hién dai méi.

Hién nay, nong nghiép, néng dan va nong thén
¢ Viét Nam trong su phat trién phu thudc quyet
dinh vao moi quan hé gitra luc lugng san Xuét
va quan h¢ san xuét. Viéc dam bao mdi quan hé
khang khit gifra nong nghiép, nong dan va ndng
thon 14 van dé ludn dat ra hién nay. Boi vay viée to
chtrc mé hinh san xudt nong nghiép, mo rong thi
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truong tiéu thu san pham, xay dung mo hinh néng
thon mai va nhan dién nguoi nong dan trong turong
lai sao cho phui hop véi diéu kién ddy manh cong
nghiép hoa, hién dai hoa dit nudc va nong nghiép,
nong thon trong bdi canh moi.

Trong nhiing nim qua, nhiéu chi truong thyc
hién phat trién kinh té - xa ctia Dang va Nha nudc
da tung budc dugc hién thyc hoa, tao budc phat
trién manh mé& dé giai quyét mdi quan hé giita néng
nghiép, nong thén va néng dan trong thoi ky moi.
Ngay tir nam 1998, Bang da c¢6 Nghi quyet s6 06-
NQ/TW ngay 10/11/1998 vé mot s6 van dé phat
trién nong nghiép va nong thon. Trén co so cac vin
kién, nghi quyét, cha truong ctia Pang, Chinh phu
d3 cu thé hoa thanh co ché, chinh sach phat trién
kinh té - xa hoi. Didu nay duoc thé hién trong céc
van ban cy the Nghi quyet 56 9/2000/NQ-CP ngay
15/06/2000 vé mot s0 chu truong va chinh sach
chuyén dich co cau kinh té va tiéu thy san pham
noéng nghiép; Nghi quyét s6 26-NQ/TW ngay
5/8/2008 vé nong nghiép, nong dan, nong thon,
Nghi quyét s6 24/2008/NQ-CP ngay 28/10/2008
cta Chinh pht Ban hanh Chuong trinh hanh dong
ctia Chinh phu thyc hién Nghi quyét Hoi nghi 1an
thir 7 Ban Chap hanh Trung vong Dang khoa X vé
nong nghi€p, ndng dan, nong thon.

Dic biét Nghi quyét sb 19, dugc thong qua tai
Hoi nghi Trung wong 5 khoa XIIT thé hién rd thuc
chit ciia mdi quan hé giira nong nghiép, nong dan
va noéng thon. Theo d6, ngudn luc cua dat nude
phai tiép tuc wu tién déu tu cho nong nghiép, nong
thon. Bao dam phat trién hai hoa gitra néng thon va
thanh thi, glua cac vung, mién, dia phuong, gan két
chit ché gitra phat trién cong nghiép, dich vu véi
nong nghiép, gitra phat trién néng thon bén vimg
voi qua trinh d6 thi hoa theo hudng “ndng nghiép
sinh thai, ndng thon hi¢n dai, ndng dan van minh”.
Quan diém nay thé hién 1o thuc chit caa mbi quan
h¢ gitta nong nghi¢p, nong dan va ndng thon.

Nhiéu chu truong cua Pang da dinh hudng ro
viée giai quyét mbi quan hé gitra nong nghiép,
nong dan va nong thon, nhiing chinh sach cua
Nha nude da va dang tao ra xung luc quan trong
thuc day giai quyét dong bo cac van dé ciia nong
nghiép, ndng dan, nong thon trén cé ba khia canh:
chinh tri, kinh €, xa hoi. Trong d6 da khang dinh
vai tro nong dan 1a chu thé cta qué trinh phat trién
nong nghiép cua qua trinh xay dung ndng thon
ngay cang van minh, hi¢n dai.

2. Két qua vé trién khai Nghi quyét 19 cia
TU vé phat trién néng nghiép, nong thén va
nong dan nam 2022

Nim 2022, Bo Nong nghiép va Phat trién nong
thon t6 chirc quéan triét Nghi quyét 19 cua TU va
thyc hién chi dao cia Chinh phu trong thyc tién
san xuét kinh doanh nong 1am thuy san nham dat
cac muc tiéu phat trién. (Nam 2019 ting 2,67%;
nam 2020 tang 3,04%; nam 2021 tang 3,27%; nam
2022 tang 3,36%).

Theo s6 liéu thng ké, gia tri gia ting toan
nganh (GDP) nam 2022 ting cao nhat trong nhiing
nam gan day, dat 3,36% (néng nghiép tang 2,88%;
thuy san tang 4,43%, 1am nghiép tang 6,13%); ty
1¢ che phu rung 42,02%. Ty 1¢ s0 xa dat chudn
néng thén méi trén 73%, kim ngach xuat khau
toan nganh trén 53,22 ty USD. Nhiing két qua chu
yéu bao gom

(1) Co céu sin xudt

Co cu san xuét tiép tuc dugc diéu chinh phu
hop hiéu qua hon gin vai thi truong, ting ty trong
nganh, san pham noéng, 1am, thuy san (NLTS) ¢
loi thé canh tranh va gia tri cao, dam bao chat
lugng, an toan thuc pham. Chuyén 601 co chu ciy
trong trén dat lua kém hiéu quasang trong rau, qua,
cdy cong nghi€p lau ndm, nudi trong thiy san c6
hiéu qua kinh té cao hon. Dong thoi, ting cuong
sir dung giéng chat luong cao khong chi trén lua
ma con trén cac doi tuong cdy rau mau khac, day
manh ap dung san xuit theo quy trinh VietGAP.
San lugng luvong thuc c¢6 hat nam 2022 dat 47,1
triéu tan (giam 0,5% so v6i nam 2021). Hiéu qua
san xuét trén 01 don vi dién tich khong ngimg ting
qua cac nam, trong d6 gia tri 01 ha dét trong trot
nam 2022 dat 104,2 triéu dé)ng, tang 0,6% so voi
nam 2021.

V& t6 chuce san xudt, chan nudi trang trai, gia
trai, tip trung theo chudi khép kin, an toan sinh hoc,
an toan dich bénh, tng dung khoa hoc k¥ thuat tién
tién, cong nghé¢ cao dugc md rong. Nhiéu mé hinh
chan nudi hitu co hinh thanh va dang phd bién,
nhéan rong. V& thuy san: Tong san luong thiy san
9,03 triéu tén, tang 2,7%; trong do khai thac trén
3,86 triéu tin, giam 1,8% va nudi trong 5,16 triéu
tin, ting 6,3%.

(2) Thi truwong tiéu thu san phtfm tiép tuc dwoc
mé réng cd vé nganh hang va sin pham

Xuat khau NLTS dat 53,22 ty USD, ting 9,3%
so voi nam 2021. Trong d6 nong san chinh dat
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22,59 ty USD, tang 4,8 %; lam san chinh dat 16,93
ty USD, tang 6,1%; thuy san dat 10,92 ty USD,
tang 22,9%; chan nuoi dat 400 tri¢u USD, giam
7,1%. C6 11 nhom mat hang c¢6 kim ngach xuét
khau trén 1,0 ty USD, trong d6 c6 08 san pham/
nhém san pham kim ngach trén 02 ty USD (ca phé,
cao su, gao, rau qua, diéu, tom, ca tra, san phém
0), bao gdbm 07 mit hang c6 kim ngach trén 03
ty USD (gd va san pham gd dat 15,85 ty USD;
tom 4,33 ty USD; ca phé 3,94 ty USD; gao 3,49 ty
USD; cao su 3,31 ty USD; rau qua 3,34 ty USD;
hat diéu 3,07 ty USD). Thang du thuong mai toan
nganh udc dat 8,5 ty USD, tang 30% so v&i nam
2021.

(3) Cic hinh thirc t6 chirc sin xudt tiép tuc
dwoc doi mdi, phdt trién ci vé so lwong, chit
lugng

Sdp xép, doi méi doanh nghiép nha nude, cong
ty nong, lam nghiép: Thuc hién phuong an tai co
céu cac doanh nghiép thuéc Bo Nong nghiép va
PTNT giai doan 2021 - 2025. Theo thong ké, dén
nay dd chuyén sang hoat dong theo mé hinh méi
166/256 cong ty (dat 64,8%). Thuc hién Ké hoach
cta Chinh phu (Quyét dinh s6 984/QD-TTg ngay
23/6/2021) trién khai Két luan 82-KL/TW ngay
29/7/2020.

Phat trién kinh té tdp thé, hop tdc xa: Xay dung
ké hoach ctia B6 trién khai thyc hién Nghi Quyét s6
20-NQ/TW ngay 16/6/2022 cua BCH Trung uong
Pang (khoa XIII) vé tiép tuc d6i méi, phat trién va
nang cao hiéu qua kinh té tap thé giai doan moi.
Tiép tuc thuc hién Nghi dinh s6 98/2018/ND-CP
vé chinh sach khuyén khich hop tac, lién két trong
san xut va tiéu thu san pham nong nghiép, cac dia
phuong da phé duyét dugc 933 dy an, ké hoach
lién ket. .. Trlén khai Chuong trinh hd trg phat
trién kinh té tap thé, HTX giai doan 2021 - 2025.
Ngoai ra, Hoi nghi trién khai “Dé an thi diém xay
dung vung nguyén lidu NLS dat chuén phuc vu
tiéu thu trong nudc va xuit khau giai doan 2022 -
2025” nham hinh thanh 05 ving san xuit nguyén
liéu tap trung, lién két bén viing giita hop tac xa
néng nghiép (HTX NN) véi cac doanh nghiép ché
bién, tiéu thu. Nam 2022, thanh 1ap mai duge 980
HTX NN, nang tong s6 1én 94 Lién hiép HTX NN
(tang 12 Lién hiép HTX NN) va gan 21.000 HTX,
trong d6 khoang 65% xép loai kha, tot va trén
2.000 HTX NN tung dung cong ngh¢ cao (CNC),
chuyén déi sb. Hién tai ¢6 2.297 HTX NN thanh

1ap doanh nghiép trong HTX, 145 HTX NN truc
tiép tham gia XNK va 1.200 HTX 1a chu thé.

Dén nay, c6 18.945 trang trai (trong do: 3.471
trang trai trong trot, 11.807 trang trai chan nuoi,
129 trang trai 1am nghi€p, 1.586 trang trai nuoi
thily san, 1.952 trang trai tong hop. Hién co 800
trang trai dau tu hé thong dién nang lugng mat
troi, 42 trang trai tham gia hoat dong du lich ndng
nghiép, 2.285 trang trai c6 lién két san xudt va tiéu
thy san pham).

Phat trién doanh nghiép: Nam 2022, thanh 1ap
moi 821 doanh nghié€p nong nghiép, nang téng sO
1én 14.995 doanh nghi¢p, tdng hon 9,8% so voi
nam 2021. Bén canh do, huy dong, phat huy vai
tro cua cac Hi€p hoi nganh hang trong xay dung
co ché chinh sach, quy dinh vé kiém soét va to
chure kiém tra, ching nhén chat lwong san pham.
Nim bat vuéng méc, nhu cau, kha nang tiéu thu
cua thi truong de gop phan didu chinh quy hoach,
ké hoach san xuét.

(4) Khoa hoc cong nghé, cong nghé cao dwoc
chuyén giao va iing dung vao sin xudt néng
nghiép

Nam 2022, thyc hién Khung chuong trinh
nghién cuu khoa hoc va chuyén giao cong ngh¢
(cac san pham chu lyc) giai doan 2018 - 2025.
Thuc hién De an khung san phim qudc gia theo
Quyét dinh s6 157/QD-TTg ngay 01/02/2021, bd
sung khoang 2 - 3 san pham trong trot, mot san
pham gd, 1 - 2 san phdm chin nudi vao Chuong
trinh phat trién san phim qudc gia dén nam 2030.

(5) Phdt trién nong thon va Chwong trinh
MTOG xiy dung nong thén méi gin véi giam
nghéo va an sinh xa hi

* Chuong trinh MTQG xdy dung nong thon
moi giai doan 2021 - 2025

Nham néng cao chat luong, hidu qua thyc hién
Chuong trinh MTQG. Thyc hién Nghi quyét sb
25/2021/QH15 ngay 28/7/2021 cia Qudc hoi vé
viéc phé duyét chu truong dau tu Chuong trinh
MTQG xay dung nong thon mai. Trong nam 2022,
Bo Nong nghi¢p va PTNT da chu tri, phdi hop véi
cac cac bg, nganh trung wong da hoan thanh, trinh
cap c6 tham quyén ban hanh 24 vin ban phap 1y va
ban hanh theo thim quyén 70 vin ban huéng dan
thuc hién Chuong trinh giai doan 2021 - 2025 (bao
gdm céc Ké hoach cua Ban Chi dao Trung uong
trién khai 06 Chuong trinh chuyén dé da dwoc Thu
tuong Chinh phu phé duyét).
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Niam 2022, B6 Nong nghiép va Phat trién nong
thon da phdi hop voi Bo Ké hoach va Pau tu, cac
bd, nganh trung wong co6 lién quan tham muu Ban
Chi dao Trung wong t6 chirc 04 Hoi nghi truc tuyén
toan qudc véi cac dia phuong, chii dong to chirc
05 Hoi nghi toan qudc bang hinh thic truc tiép
két hop truc tuyén véi cac dia phuong vé Chuong
trinh MTQG xay dung nong thon méi. Qua do, kip
thot nam bat cac kho khan, vuong mic & co so dé
dé xuét cap co thim quyen xem xét, co gidi phap
thao gd va xu ly, tao diéu kién thuan loi cho cac
dia phuong trién khai thuc hién theo quy dinh.

Tinh dén hét ndm 2022, ca nudc ¢6 6.009/8.225
xa (73,06%) dat chuan nong thon méi (ting 4,8%
so voi cudi ndm 2021. Bén canh do, Bo Nong
nghiép va Phat trién nong thon da trién khai Ké
hoach dao tao nghé néng nghiép cho lao dong
nong thon giai doan 2022 - 2025; xay dung be
an Bao ton va phat trién lang nghe Viét Nam giai
doan 2021 - 2030 va D& 4n P6i mai va nang cao
chat luong dio tao nghé nong nghiép trinh Chinh
phit. Bén hét nam 2022, ¢6 8.689 san phdm OCOP
dat 3 sao tr¢ Ién (tang 3.919 san phim so véi nim
2020, v6i hon 4.273 cha thé tham gia Chuong
trinh OCOP, trong d6 c6 38,6% la HTX, 26,1%
1a doanh nghiép, 32,9% la co s& san xuat/hd kinh
doanh, con lai 13 to hop tac.

* Vé thiee hién cdc Chiong trinh giam nghéo
va PTNT khac

Nam 2022 thyc hién nhiém vu nam 2022
(cac Quyét dinh: sb 807/QD-BNN-KTHT ngay
03/3/2022, s6 2980/QD-BNN-KTHT ngay
05/8/2022) trong Chuong trinh hanh dong qudc gia
“Khong con nan do6i” ¢ Viét Nam dén nam 2025
theo Quyét dinh s6 712/QB-TTg ngay 12/6/2018,
t6 chuc hoi nghi so két Chwong trinh; Trinh Thi
tuéng Chinh phu phé duyét Chwong trinh bé tr
dan cu cac vung: Thién tai, dac bi¢t kho khan, bién
gidi, hai ddo, di cu ty do, khu rung dic dung giai
doan 2021 - 2025, dinh hudng dén ndm 2030. Nam
2022, B6 di to chirc hoi nghi so két va bao cao Thu
tudng Chinh phi tinh hinh thyc hién Nghi quyét s6
22/NQ-CP ngay 01/3/2020 vé 6n dinh dan di cu tu
do va quan 1y, str dung dat c6 ngudn gdc tir nong,
lam truong.

Mic du viéc trién khai Nghi quyét 19 caa TU
vé phat trién nong nghiép, nong thon va nong dan
nam 2022 d3 dat dwoc nhitng két qua dang ghi
nhan, gop phan phat huy lgi thé dé phat trién san

xuit néng nghiép, néng thén va nang cao doi séng
ngudi dan nong thén. Tuy nhién, vé phat trién nong
nghiép, néng dan va noéng thon Viét Nam hién van
con mot s6 han ché nhat dinh, cu thé:

(1) Viéc cu thé hoa va td chirc thuc hién cac
chinh sach hd tro san xut kinh doanh, lién két san
xudt véi tiéu thy néng san thyc pham an toan &
mot s6 dia phuong con cham, san luong va quy
mé con han ché.

(2) Nhén thirc, ddi moi tu duy san Xuét nong
nghiép sang tu duy kinh té noéng nghiép & tat ca
cac cap con chdm da anh huong dén thu nhap, sinh
ké, doi séng ctia ngudi san xuat ndng ndng nghiép.

(3) Nong nghiép phat trién con thleu bén viing,
t6 chirc san xuat kinh doanh chii yéu van dua vao
néng hd nho, chét luong, hiéu qua hoat dong cua
khu vurc kinh té tap thé, hop tac xa, con khiém tén.

(4) Viéc mo rong phat trién thi truong, lién két
trong san Xuat tiéu thu trong nude va xuat khau
con chua tLrO’ng xtmg voi tiém nang.

(5) Mot s6 dia phuong con chay theo phong
trao cong nhan san pham OCOP, chua chi y dén
hiéu qua ctia Chuong trinh, nhét 1a khoi day dugc
tiém nang, loi thé ctia khu vuc nong thon.

3. Mt 50 giai phap chu yeu nhiam nhim thiic
day phat trién nong nghiép, nong thon

Mot la, tlep tuc huy dong sy vao cudc cua ca hé
thong chinh tri, cac nganh, cic cap hudng vé nong
nghiép, nong dan, nong thon. Tranh thu ti da su
quan tam lanh dao, chi dao ctua Pang, Quéc hdi,
Chinh phu, Thi twéng Chinh phu, sy giap d&, hd
tro cua ca hé théng chinh tri, sy ung ho, phéi hop
ctia cong dong doanh nghiép, doanh nhan va nguoi
dan san xuét. Thu hat nhan luc duge dao tao bai
ban, c6 tim huyét v6i nghé nong tré vé nong thon
khoi nghiép bang cac co ché uu dai vay von, tao
quy dat phat trién nong, trang trai, tng dung khoa
hoc - cong nghé hién dai két hop véi phat huy gia
tri tri thire dia phuong. Dong thoi thong qua dé tao
nguén can bd cho hé théng chinh tri co so.

Hai la, c6 co ché tao su théng nhét tir nhén thirc
dén hanh dong trong chuyén doi tu duy san xuét
néng nghiép sang tu duy kinh té nong nghiép & tat
ca cac cép. T6 chirc thuc hién hiéu qua, df)ng bo
cac nhiém vy giai phap tai Nghi quyét s 19/NQ-
TW ngay 16/6/2022 vé néng nghiép, nong dan,
noéng thén dén nam 2030, tim nhin dén niam 2045.
Vvé phia vi mo can lua chon nhitng khau trong
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yéu, nhitng giai phap dot pha dé chi dao quyét
liét, thuong xuyén. Tiép tuc xay dung, hoan thién
thé ché, chinh sach trong linh vyc néng nghiép,
nong thon. Tlep tuc ra soat, hoan thién co ché,
chinh sach. Phoi hop sira ddi chinh sach dat dai,
dau tu, bao hiém, tin dung, dam bao ding phap
luat va hai hoa lgi ich lau dai gitta doanh nghiép,
nguoi nong dan, tao dong lyc mdi cho phat trien
néng nghi¢p, hd tro thuc hién co cau lai nganh,
thiic ddy xay dung nong thén méi. Thyc hién cac
luat chuyén nganh, cac chién luoc, _chuong trinh,
dé an, quy hoach, ké hoach phat trién nganh, nhét
la Chién luoc phat trién nong nghiép va nong thon
bén Vlmg giai doan 2021 - 2030, tam nhin dén nam
2050 va quy hoach nganh qudc gia. Hon nita, tiép
tuc cai cach thé ché dé khoi théng nguon lec phat
trién, sy phdi hop cac Bo chi dao dé khoi thong thi
truong tiéu thy NLTS trong bdi canh thé giéi dang
¢6 nhitg dién tién kho luong, dai dich Covid-19
da va dang dién ra phuc tap.

Ba la, ddy manh phat trién thi trudng, thao g&
rao can, tao thuan loi cho tiéu thy trong nudc va
xudt khau NLTS. Xay dung chudi gia tri nganh
hang timg loai ndng san, gan v6i phat trién ha
tang logistics nong nghiép, nong thon, dam bao
chudi cung tmg thi truong trong nude. Phéi hop,
d6ng hanh véi cc dia phuong két ndi mé rong thi
truong va tim giai phap thuc day viéc thu hoach,
béo quan, ché bién va tiéu thu ndng san, hd tro két
nbi dua ndng san vao cac hé thong siéu thi, chudi
ctra hang, cac san thuong mai dién tu.

Bén li, hé trg cac HTX lién két san xuét theo
chudi gié tri thong qua san xuat kinh doanh cic san
phém chu lyc, img dung khoa hoc ky thuét hién
dai, 4p dung quy trinh san Xuét co chung nhén, két
n6i thi trudng. Bén canh do, day manh sap xép, doi
m&i va phat trién, nang cao hiéu qua hoat dong ciia
cac doanh nghiép nong nghi¢p, cac cong ty nong,
lam nghiép, thuy san.

D6i méi, nang cao vai tro cta cac hoi, hi€p hoi
trong tham gia trong xay dung chinh sach, dleu
hanh thi truong, cung cap thong tin, két ndi thi
truong, lam céu ndi gitta doanh nghlep va nguoi
san xuat. Tang cuong lién két gitta cac hop tac
xd, hinh thanh cac hiép hoi nganh hang, lién hlep
hop tac xi. T6 chirc lai san Xuat theo chudi gla
tri nganh hang, san pham Phat trién cac vung san
xuat tap trung, gin v4i cong nghlep ché bién, phat
trién thuong hi¢undng san vung, mién, dia phuong
phuc vu nhu ciu xuat khau.

Thyc hién cac nhiém vy, giai phap cai thién
moi truong kinh doanh, hd tro doanh nghiép theo
Nghi quyét sb 02/NQ-CP nim 2023 cua Chinh
phii. Nha nuée cac cip thyc hién “ddng hanh” va
thdo g& vuréng mac cho doanh nghiép dau tu, nhat
la trong linh vuc ndng nghi¢p CNC, ndng nghi¢p
s6, sach, hitu co.

Nam la, Nha nudc tao moi truong thuan loi
thu hut dau tu cua xa hoi, doanh nghiép, khoi diy
niém tin va khich 1¢ tinh than doi méi, sang tao
khoi nghiép toan xa hoi. Phéi hop véi cac t6 chiic
doan the va to chirc xa hoi thu’orng xuyén quan tam
doi song, an sinh cua nguoi dan, khong dé ai o lai
phia sau.

Thyc hién hi¢u qua Chuorng trinh MTQG xay
dung néng théon méi gin voi co cau lai nganh
néng nghiép, theo hudng di vao chiéu sau, dam
bao chét lugng va bén viing, nham giai quyét
nhung van d¢é cap thiét trong xay dung nong thon
méi ¢ ¢o 80, gop phan bao ton, phét huy cac gia
tri van hoa tot dep cua dan tdc va nang cao doi
séng vét chat, tinh than va tao viéc 1am cho nguoi
dan nong thon. Phdi hop thuc hién giam nghéo
bén viing giai doan 2021 - 2025, phat trién KT -
XH ving dong bao DTTS va mién niii giai doan
2021 -2030. Mat khac, B Nong nghiép va PTNT
chi dao thuc hién dy an hd tro phat trién san xuat,
nhan rong md hinh giam nghéo bén vimg, tao
diéu kién dé ddng bao tiép can tién bo ky thuat
moi, nang cao ning suit ‘va thu nhép cho nguoi
nghéo theo hudng san Xuét hang hoa, gin véi ché
blen tiéu thu. Tang cuong két nbi gilra nguorl san
Xudt va cac doanh nghiép trong chu01 gia tri. Uu
tién phat trién cac san pham c6 tiém nang, thé
manh tai dia phuong, tao gié tri gia ting dé nang
cao thu nhap, giam nghéo bén viing.

Tai liéu tham khao:

Bo Nong nghiép va Phdt trién nong thén (2022), Bao cdo
tong két thire hién Ké hoach phdt trién néng nghiép, néng thén
nam 2022 va trién khai ké hoach nam 2023.

Nghi quye'z 56 6- NOQ/TW ngay 10/11/1998 vé mét s6 vin dé
phat trién nong nghiép va néng thon.

Nghi quyet 50 26-NQ/TW ngay 5/8/2008 vé néng nghiép,
nong ddan, nong thon.

Nghi quyét s6 52-NO/TW ngay 27/9/2019 vé mét sé chii
trwong, chinh sach chu dong tham gia cuoc Cach mang cong
nghiép lan thir tir.

Quyet dinh s6 150/QB TTg ngay 28/1/2022 vé Chién lroc
phat trién nong nghzep va néng thén bén viing giai doan 2021-
2030, tam nhin den nam 2050.

Nghi quyét s6 19- NO/TW ngay 16/6/2022 vé néng nghiép,
néng dén, nong thon dén ndam 20230, tam nhin dén nam 2045.
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PHAT HUY VAI TRO KINH TE TAP THE, HOP TAC XA
( NUGC TA TRONG GIAI BOAN HIEN NAY

TS. Nguyén Hong Thu*

Kinh té tap thé, hop tic xa Ia mét thanh phan kinh té quan trong trong nén kinh té thj trurong giai doan
hién nay. Ttr sau Nghi quyét sé 13-NQ/TU da cé nhiéu chinh séch khich Ié sw phat trién cta cdc mé hinh
kinh té, trong dé6 cé vai tro cta kinh té hop téc xa. Bai nghién cteu nay phan tich, danh gid thwe trang hoat
déng cua cédc hop tdc x4 trong thoi gian qua, khdo Iwoc mét sé luan diém khoa hoc cua cdc nghién ciru
trén thé gioi va mét sé6 khuyén nghi can quan tam goép phan thuc day sw phét trién cho cdc mé hinh kinh

té hop téc xa & nwéc ta trong giai doan méi.

« Tir khoa: kinh té hop téc x4, kinh té thj truong, vai tro kinh té tap thé, hop tac xa.

Collective and cooperative economy is an
important economic component in the current
market economy. Since Resolution No. 13-NQ/
TU, there have been many policies to encourage
the development of economic models, including
the role of the cooperative economy. This study
analyzes and evaluates the current status of
cooperatives in recent years, summarizes some
scientific arguments of researches in the world
and makes some recommendations that need
attention to contribute to the development of
cooperatives. development for cooperative
economic models in our country in the new
period.

» Key words: cooperative economy, market
economy, collective economic role, cooperatives.

Ngay nhén bai: 20/5/2023

Ngay gtvi phan bién: 22/5/2023

Ngay nhén két qua phan bién: 26/5/2023
Ngay chap nhan dang: 03/6/2023

1. Dit van dé

Viét Nam la qubc gia V61 mot nén nong nghiép
phat trién, trong do san xuat nong nghi¢p 6 vi tri
quan trong trong nen kinh te San xuat ndng nghiép
khong chi 14 ngudn cung cap thyc pham va luong
thyc trong nude, ma con xuat khau ra cac nudce khac.
Hoi nhap sau hon vao thi truong thé gisi dong nghia
v6i Viét Nam phai d6i mat voi canh tranh ve cht
luong, 5O lugng, gia ca, tiéu chuan va yéu cau san
pham (V5 Hong Ta va Nguyén Thuy Trang, 2020).

Phat trién nong nghiép va kinh té nong thon 1a chi
truong quan trong va ding dén ciia Pang nham nang
cao nang luc san xuat nong nghiép va thuc hién muc
tiéu quan trong la nang cao doi song nhan dan. Trong
d6 phat trién kinh t& hop tac x4 1a nong cbt va mét
xich quan trong nhat trong phat trién kinh té nong
thon. Theo bdo cdo cta Lién minh Hop tac xa Viét
Nam, ca nudce hién ¢6 29.021 hop tac xa ndng nghiép
chiém 66,8%, hop tic xa phi nong nghiép chiém
29,1%, Quy tin dung nhan dan chiém 4,1%).

Ké tir sau Nghi quyét s0 13-NQ/TU ngay
18/3/2002 cua Ban chap hanh Trung Uong Dang
Khoa IX vé viée “tiép tuc doi méi, phat trién va
nang cao hiéu qua hoat dong cua kinh te tap thé”,
phét huy vai trd kinh té tap thé, kinh té hop tac xa
1a diéu kién tit yéu khach quan va 1a chu truong
chién luoc 1au dai cia Dang va nha nudc, kinh té
tap the kinh te hop tac xd gop phan chuyén dich
co ciu kinh té, tao cong an viéc lam cho luc lugng
lao dong, tang thu nhap, dam bao an sinh xa hoi va
phét trién ben vimg. Pén nay, Dang ta tiép tuc xac
dinh kinh té tap thé, kinh té hop tic xd c6 vai tro
quan trongtrong phat trién kinh té ctia dt nudc. Tai
Nghi quyét sb 13-NQ/TUDang ta di dua ra muc
tiéu can som dua kinh té tap thé noi chung, kinh té
hop tac xa thoat khoi tinh trang yéu kém, lac hau,
phéan d4u dat toc do tang truong ngay cang cao hon,
¢6 ty trong 16n hon trong nén kinh té qudc dan. Dé
¢6 mot chién luoc hoat dong nham phat huy vai tro
cta loai hinh kinh té tp thé kinh té hop tac x&, nim
2021 Chinh pha ban hanh van ban s6 340/QD-TTg
ngay 12/3/2021 vé viéc phé duyét chién lugc phat
trién kinh té tap thé, nong cdt 1a cac hop tac xa trong

* Truwong Pai hoc Thii Dau M¢t; email: thunh@tdmu.edu.vn
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giai doan 2021-2030 nhim ting cudng va phat trién
loai hinh kinh t& quan trong nay. Budc vao giai doan
méi voi nhiéu thay doi cua qua trinh phat trién va
héi nhap, loai hinh kinh té tap thé, hop tac xa da va
dang dung trudc nhiéu kho khan va thach thirc méi,
dac bi¢t 1a cac hop tac xa khu vuc nong thon. Bai
viét nham phan tich thuc trang cac két qua da dat
duoc, nhén dién cac kho khan, thach thirc dang ton
tai va khuyén nghi mot s giai phap gop phan phat
trién loai hinh kinh té nay, gop phan phat trién bén
vimng kinh té dat nudc.

2. Tong quan mdt s6 nghién ctru c6 lién quan

Trén thé gidi, cic nghién ctru dién hinh vé kinh té
hop tac x& di chi ra cac mo hinh kinh doanh nham
dé nang cao hiéu qua va dong gdp vao qua trinh phét
trién kinh t& qudc gia. Nhu nghién ctru cia Lagrange
& Marette (2019) khang dinh céc hop tac xa trong
linh vyc nong nghiép tir lau da dugc cong nhan la
nhan td chinh trong nganh nong nghiép va vai trod cia
ho trong viéc thuc déy phat trién kinh té & khu vuc
nong thon. Khi tham gia vao hop tac xa nong nghiép
mang lai nhiéu loi ich cho céc thanh vién, bao gdbm
cac dich vu tap thé nhu tiép thi va phan phdi san pham,
mua sdm nguyén vat liéu du vao hodc nang cao kha
ning tiép can tin dung (Rasiah & Jayanthakumaran,
2011). Theo nghién ctru cua Nkonya et al. (2011) cho
rang, hop tac xa nong nghiép c6 thé gitp cai thién
sinh ké cho nong dan, vi ho cho phép quyén thuong
luong tap thé trong cac cudc dam phan voi nha cung
cap va nguoi mua. Diéu nay c6 thé din dén gia diu
vao t6t hon va loi nhudn cao hon khi ban san pham
ctua ho (Lagrange & Marette, 2019). Ngoai ra, cac
hop tac x4 néng nghiép c6 thé mang lai hiéu qua kinh
té theo quy md, cho phép giam chi phi va hiéu qua
cao hon (Rasiah & Jayanthakumaran, 2011). Tu do,
nong dan la thanh vién hgp tac xa co thu nhap rong
cao hon so vdi nong dan khong phai la thanh vién
hop tac xa. Bén canh do, tai nghién ctru cia Marzban
va Kamgar (2015), cac tac gia nhan thiy réng, céc
hop téc xa néng nghiép co tac dong tich cuc dén cong
dong va nén kinh té. Ho phat hién ra rang cac hop tac
xa cung cap viéc lam va ho trg cac doanh nghiép dia
phuong, dong thoi gitp on dinh gia néng san va dam
bao ngudn cung 6n dinh cho ngudi tiéu ding.

O mot s6 nuée nhu Nhat Ban, An Do, Thai Lan,
Malaysia hoat dong cta cac hop tac xa phat trién
manh m& & khip cac noi, tir nong thén dén thanh
thi. Cac hop tac x4 lién két v6i nhau trong chudi hoat
dong san xudt va tiéu dung. Lién minh hop tic xa
gitip ho phat trién tot hon va hinh thanh mang ludi

hoat dong c6 hi€u qua hon. Bén canh viéc da dang
hoa cac hoat dong tir gia ting san xudt san pham, tim
kiém thi truong tiéu thu san pham thi cac hop tac xa
quan tdm hoat dong quan tri dao tao ngudn lyc, gop
phan phét trién bén viing hon, dong thoi cc chinh
sach va cac van ban luat dugc ban hanh 1a hanh lang
phép 1y gép phan tao sy 6n dinh cho hoat dong cua
cac hop tac xa. Tuy nhién, hoat dong phat trién kinh
té tap thé, hop tac trén thé gi¢i mac du co rat nhicu
loi ich mang lai, nhung ho ciing phai d6i mat voi
nhiéu thach thirc ¢ thé han ché hiéu qua hoat dong,
nhimg thach thirc ma cac hop tic xa nong nghlep
phai d6i mat bao gdm thiéu von va mau thuan gilra
cac thanh vién véi nhau trong ndi bo, yeu t6 quan tri
14 nhén t6 quan trong trong qua trinh diéu hanh to
chirc hoat dong. Do vay, cac hoc gia cling dé xuét
rang viéc phat trién cic mang lu6i va lién minh giita
cac hop tc xa tao ra cac co ché tai chinh méi va céi
thién cac hoat dong quan tri va quan 1y co thé giup
giai quyét nhimg thach thire nay (Fafchamps va Qi
2017). Ngoai yéu t6 néu trén, mot trong nhing thach
thirc chinh 13 han ché tiép can cac nguon lyc, ching
han nhu tai chinh, chuyén mon ky thuat va ky nang
quan ly (Rasiah & Jayanthakumaran, 2011). Ngoai
ra, con c6 nhitng kho khan trong viéce thu hut va gitr
chan cac thanh vién, ciing nhu cac van dé quan tri,
bao gdm tinh minh bach va trach nhiém giai trinh
han ché (Nkonya et al., 2011).

3. Hoat dong cuia cac hgp tac xa tai Viét Nam
trong thoi gian qua

3.1. Hoat dpng ciia cic hop tic xi gép phin
phit trién kinh té - xi hji

Tai Viét Nam, trong nhitng ndm qua hoat dong
cta cac hop tac xa co su thay ddi tich cuc hon. Tinh
tich cyc cua kinh t& hop tac xd gop phan phat trién
kinh té vung nong thon, giip tang cuong sy bao dam
vé thue pham va cung cap cac dich vy tai chinh cho
cong dong (L& Nhi va Nguyén Thi Thu Huyén, 2022;
Hoang Hong Hiép va Pham Quédc Tri, 2020). Thuc
tién cho thay rang hau hét cac hd nong dan déu la
thanh vién cua cac hop tac xa. Cac hop tac xa déu
thyuc hién ding nguyén tac tu nguyén, tu chiu trach
nhiém, dan chu, binh ding va doan két. Vai trd ciia
hop tac xd dong gop cho muc tiéu phat trién bén
vimng, thuc hi¢n x6a doi gidm ngheo, tao viéc lam,
phat trién kinh té bao trim, chuyén doi kinh té s6 va
lao dong phi chinh thurc sang chinh thirc, xay dung xa
hdi hoc tap. O nudce ta, kinh té tap thé, ma nong cbt
1a hop tac xa véi nhiéu hinh thic da dang nhu hop
tac X3, to hop téc, lién hi€p hop tac xa,... dua trén s&
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hitu ctia cc thanh vién va so hiru tap thé, lién két va
hop tac rong rai nhimg ngudi lao dong, ho san xut
kinh doanh, doanh nghiép thudc cac thanh phan kinh
té. Cac chuyén gia nghién ctru da phan tich su ton
tai va su phat trién ctia hop tic xa trong moi truong
kinh doanh ctia d4t nudc, bao gdbm cic yéu to nhu
chinh séch, ludng vén, va méi truong doanh nghiép,
danh gi4 tac dong ciia hop tic xd dén stirc manh kinh
té va tinh hinh lao dong, bao gém viéc tao ra cong
vigc va tang truong doanh thu. Khi hop tac xa thanh
cong trong viéc tang san lugng nong nghi¢p va cai
thién sinh ké cho cac thanh vién. Cac hop téc xi ¢
Viét Nam da dong mét vai tro quan trong trong viéc
tang san lugng nong nghiép, cai thién viée tiép thi cac
san pham nong nghiép va cung cap kha ning tiép can
tin dung va cac dich vu khac cho cac thanh vién cua
ho, tir d6 cai thién dugc thu nhap (Dang et al., 2017).
Tuong tu viéc danh gid hiéu qua hoat dong cua cac
hop tic x3 nong nghiép ¢ Viét Nam dén thu nhap va
phuc loi ciia nong dén, ho nhan thiy ring cac hop tac
xa dd gop phan cai thién thu nhap va phic loi cho
nong dan.

Tai Nghi quyét s6 13/NQ-TW dat ra muyc tiéu
nhanh chéng dua kinh t& hop tac xa thoat khoi tinh
trang yéu kem, ngay cang phat trlen cao hon, c6 ty
trong dong gop trong nén kinh té quoc dan, dong gop
tich cyc trong qud trinh chuyén blen kinh té dét nude.
Su chuyen bién vé nhan thirc, vé vai trd cta kinh té
hop tac xa trong thanh phan cta kinh té thi truong da
thay ddi theo hudng tich cuc hon, quan diém thong
nhét vé& tam quan trong cua kinh té hop tic xa da
duoc thé hién trong cac chinh sach chu truong clia

thoi dlem nam truge do (Bo KH va DT, 2021), trong
d6 s6 hop tac xd dang hoat dong c6 két qua san xuit
kinh doanh 1a 14.388 hop tac xa (bang 1). C6 3 trén
63 dia phuong c6 hon 1.000 hop tac xa, do la: Ha
N&i (1.710 hop tac xa), Ha Tinh (1.100 hop tac xa)
va Thanh Hoéa (1.103 hop tic xd). Néu tinh theo
giai doan tr nam 2016-2019 ca nude ta c6 khoang
21.979 hop tac xa (tang 10,9% so vai giai doan trudc
do). Hoat dong kinh doanh cua cac hop tac xa co sy
chuyén bién tich cyc va da ¢6 nhleu hop tac xa dat
duoc hi¢u qua kinh doanh, cu thé trong nam 2019 c6
14.338 hop tac xa c6 hiéu qua (tang 3,1% so voi cung
ky nam trudc), trong d6 c6 57,7% hgp tac xa kinh
doanh c¢6 1di va 3,1% hop tac xa kinh doanh 16 vn
va s6 hop tac xd kinh doanh hoa von 14 28,4% (bang
1). Cac hop tac xa dd gop phan tao cong an viée lam
cho lye luong lao dong tai cdc dia phuong, gop phéan
tao thu nhap va on dinh cudc song cho nguoi dén tai
céc khu vue. Tinh dén cudi nam 2019 c6 188.637 lao
dong dang lam viéc trong 21.797 hop tac xd dang
hoat dong, trong do s6 hop tac x& c6 quy md dudi
10 nguoi dén 49 lao dong chiém 48,4% (day 1a ty 18
cao nhét theo s6 liéu thong ké nam 2021). Qua do,
ngudn thu nhap binh quan ciia ngudi lao dong ting
1én gbp phﬁn bao dam cudc séng cho ho. Trong bbi
canh dich bénh Covid-19 xay ra, kinh té hop tac xa
da thé hién vai trd quan trong trong vi€c tao viéc lam
cho céc dbi twong yéu thé, gop phan bao dam chinh
sach an sinh xa hoi.

Bang 2. Thu nhép binh quén chia ngwoi lao dong

trong ho'p tac xa dang hoat déng cé két qua san

xuét kinh doanh theo quy mé lao ddng va theo

uoe the huen tr nganh kinh té
dang va nha nudc. Nghin dong/thing, %
Bang 1. S& hop tac xa dang hoat ddng i < oht i
, VR o e i s6 phdt trién
¢6 két qua san xuat kinh doanh thoi diém 31/12 .
ha h anh kinh ~ BQ giai BQ giai
phan theo nganh kinh te doan N3m | doan 2016-
Hop tac xa; % 2011- 2018 | 2019 2019s0 | 2019so
h h 2015 v@inam | véiBQ giai
Chi s6 phét trién
BQ giai p 2018 | doan 2011-
doan 2018 2019 | N@m2019 |BQ giai doan 2016- S 2015
2011-2015 50 v6indm | 2019 so véi BQ giai CANUOC 2471 3816 | 4367 | 1144 152,3
2018 doan 2011-2015 Phén theo quy md lao dong
cANudc 12991 | 13958 | 14388 | 1031 105 +Dudi 10 lao dong 2070 | 3006 | 3514 | 1169 | 1463
Nong nghiép, +Tir 10 dén 49 lao dong 2121 | 3505 | 4065 | 1131 | 1656
|a‘mhng’hl<§p +Tir 50 dén 99 lao dong 2563 | 4197 | 4369 | 1041 | 1642
fit el :"” G | 7083 | TMB L 10 1009 +Tir 100 lao dong tré lén 3428 | 5225 | 6211 | 1189 | 1476
0ng nghiép R N
va xay dyng 2890 | 2581 | 2614 | 1013 88,6 :'Ia“th:‘i"gz’f‘h k'";fe \
n Ong nghiép, lam nghiép va
Dich w 325 | 434 | 4356 | 1003 | 1285 thuj san 984 | 1672 | 2393 | 1431 | 175
Nguon: B6 KHva BT, 2021 N .
, . Cong nghiép va xay dung 2403 3690 | 4011 | 108,7 157,7
Theo do, dén cudi nam 2019 ca nudc ta cd  |pichwy 4508 | 6550 | 7019 | 1072 | 1368

khoang 24.204 hop tac xa, tang 5,9% so voi cung

Nguon: Bg KH va BT, 2021
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Nhin vao bang 2 c6 thé thiy ring mic thu nhap
binh quén cta lao dong tang hon so v6i ndm trude
d6. Chi sb phat trién binh quan giai doan 2016-
2019 tang nhanh, tap trung la cac hop tac xa trong
linh vuc nong nghiép, lam nghi¢p va thuy san
(175%) va thu nhép binh quén cua lao dong trong
linh vue dich vu ¢6 chi sd phat trién thép hon la
136.8%. Dau vay, hoat dong cia cac hop tac xa van
chua phat trién hét cac tiém ning nhu mong doi,
hoat dong chua mang lai hi¢u qua cao, ty 1¢ dong
gop vao GDP chi chiém 4,8%. Nham gop phan
nang cao hi¢u qua cho hoat dong hop tac xa trong
linh vic nong nghiép, nha nudc da ban hanh nhiéu
nghi dinh, quyét dinh nhu Nghi dinh s 193/2013/
ND-CP, Quyét dinh s6 2261/QD-TTg nim 2014,
Nghi dinh 57/2018/ND-CP, Quyét dinh 461/Qb-
TTg nam 2018. Nhiing quy dinh méi dua ra nham
tao tién dé cho su phat trién cia kinh té hop tac xa
theo cac mo hinh maoi.

Tuy dat nhiéu thanh tuu nho chinh sach thue
ddy va cac chi dao quyét liét cua cac cép, ban,
nganh trong ca nude, kinh té tap thé, hop tic xa
da co nhitng chuyén bién tich cuc, gop phan tao
nhiéu viéc 1am cho Iyc luong lao dong, dop gop
vao ngan sach va tang truong kinh té chung cua ca
nude nhung kinh té tap thé, hop tic xa van con gip
nhiéu khé khin, nhu san xuit chua dap ung nhu
cau thi truong, thiéu kinh nghiém va kién thirc vé
kinh doanh hop tac x4, thiéu hd tro tir cac co quan
chinh phu va rat it tai trg cho hoat dong kinh doanh
(Nguyén Manh Hung va Poan Xuan Thuy, 2022).
Do vy di lam han ché kha ning ting truong va
phat trién cua cac hop tac x4, dong thoi can trg kha
nang mang lai loi ich cho nong dan va cong dong
nong thon. Hop tac xa ciing da va dang phai dél
mat voi mot s6 thach thure, bao gom khé nang tlep
c4n von con nhiéu han ché, co cau quan trj con yéu
kém va thiéu chuyén mon ky thuét, kha nang trién
khai va van dung k¥ thuat cong nghé vao san xuit
chua cao, lao dong c6 tay nghé chuyén mén con
chwa nhiéu, uy tin thwong hiéu chua cao,... nhimg
thach thirc nay da han ché kha ning cta céc hop
tac xa trong viéc phat huy hét tiém ning va thic
day tang trueong kinh té dé giam nghéo (Nguyén va
Nguyén, 2012).

3.2. Hoat djong cuia cdc hop tdc xa trong linh
vie nong nghiép

Tir nam 2012 dén nay, vai trd cta cac hop tac
xd dd gop phan thic day kinh té khu vuc nong

thon, dop gép vao cong cudc xay dung nong thon
mdi (Lién minh hgp tac xa Viét Nam, 2017). Céac
hop tac xa tap trung nhiéu nhat & ving Dong béng
song Héng (35,5%), bic Trung Bo (16, 9%), Déng
bang song Ctru Long (11,2%). Hang nam s6 lugng
hop tac xa thanh lap kha cao (khoang 800 hop
tac xd/ndm) nhung sd hop tac x3 giai thé rat 1on
(khoang 550 hop tac xa/nam). S6 thanh vién hop
tac xa c6 hon khoang 7,3 tri€u thanh vién trong
do c6 khoang hon 6,7 triéu hd gia dinh, ca nhan Ia
thanh vién cac hop tic xa. Gia tri san xuét trung
binh khoang 200 triéu dong/hop tac xa/nam, da sd
cac hop tac xa thyc hién cac dich vy phuc vu san
xudt néng nghiép, mot sd hop tac xi di co sy doi
méivé phuong thuc hoat dong, img dung tién bod
ky thuat vao san xuét, thuc hién lién két voi cac
doanh nghiép, vi vay gop phan nang cao hiéu qua
hoat dong, nang cao thu nhap cua cac thanh vién
va khing dinh dwoc vai trd cta kinh té tap thé, hop
tac xa.

Vé hoat dong, cac hop tic xa tap trung nhiéu
cho cac hoat dong dich vu dau vao cho san xuét
nhu cung tng gidng, vat tu, bao v¢ thuc vat,.
mdt s0 dich vu khac nhu bao quan, ché blen tleu
thy san pham chua quan tim nhiéu, tir 46 chwa hd
trg nhiéu cho viéc gia ting gia tri san xuat trong
néng nghiép. Nhiéu hop tac xa con lang tung trong
dinh hudng hoat dong va dau tu san xuat, chua co
san phim hodc dich vu tot dap tmg nhu ciu san
xuét hang hoa, chua c6 sy lién két chat ché gitra
cac thanh vién hodc gitra cac hop tac xa véi nhau,
nguén von han ché,... dan d&n hiéu qua hoat dong
chua cao, din dén sy tham gia cua cac ho nong
dan, ca nhan tham gia chua nhiéu. Do vay, can ¢6
cac giai phap thiét thuc gop phan thic ddy sy phat
trién cac hop tac xa noi chung ciing nhu cac hop
tac xa trong linh vuc nong nghi¢p noi riéng.

4. Phat huy vai tro ciia kinh té tap thé, hop
tac xa ¢ nwéc ta trong giai doan hién nay

Cac hop tac xa ¢ Viét Nam da trai qua nhitng
thay d6i dang ké ké tir khi dugc thanh 1ap lai vao
nhitng nam 1990. Mac du hop tac xa da co nhing
dong gop quan trong cho su phat trién cua nganh
nong nghi¢p va cai thién sinh ké & khu vuc nong
thon, nhung hop tic xa phai d6i mat véi nhiing
thach thirc 1am han ché kha ning phat huy hét tiém
ning cta hop tac xa. Dé vuot qua nhitng thach thire
nay, chinh phu nudc ta va cac bén li€n quan can
cung cap hd trg cho cac hop tac xa nhu bao gdbm
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tiép can von, hd trg ky thuat va hd tro huin luyén
cong tac quan tri. Theo do, mot sO noi dung can
quan tam nhim gop phén phat huy vai tro ciia kinh
té tap thé, kinh té hop tac xa nhu:

Thir nhit, oan duoc thong nhat nhan thuc vé
vai tro phét trién kinh té tap thé, hop tac xa trong
nén kinh té thi truong xa hoi chu nghia giai doan
hién nay. Cuing voi thanh phan kinh té tu nhan,
kinh té tap thé, ma nong cot 1a cac hop tac xa 1a
d6i tuong nang dong tich cuc gop phan thic dy
phat trién kinh té cia nu6c ta. Cho dén nay da c6
nhiéu vin ban chu truong chinh sach cia Pang va
nha nudc trong viéc phat huy vai tro kinh té tap
thé, kinh té hop tac xa, tuy nhién cac chu truong
chinh sach nay can dugc nhat quan va thong nhét
tr1en khai mot cach dong bo va hi€u qua gan voi
mdi thé manh cua tung dia phuong. Nang cao nhan
thire, hiéu dting chu truong chinh sach cua Dang,
can nhat quan trong hanh dong qua trinh trién khai
ké hoach. Thyc trang da cho thay cac hop tac xa
ludn gap nhiéu rao can, kho khan trong viéc tlep
can von tin dung cua ngan hang, khong c6 uu thé
vé vén tich liiy hoat dong, quy mé hoat dong €0
tang nhung chua that sy c6 src dot pha phat trién.
Do véy, can dugc quan tam thong nhét chung nhén
thirc vé vai trd cta thanh phan kinh té hop tac xa
trong xu hudng nén kinh té nhiéu thanh phan.

Thir hai, tiép tuc hoan thién cac thiét ché, thé
ché gop phan tao hanh lang phap 1y cho hop tac xa
hoat dong. Cac van ban luat va dudi ludt can duoc
cap nhat stra d6i cho phu hop véi xu hudng moéi
hi¢n nay. Cac quy dinh can duoc cu thé va dong bo
giita cac co quan, dia phuong trong ca nudc, nhat
1a cong tac quan 1y cua nha nudc can duge quan
tam ho tro va nén xdy dung thi diém cdc mé hinh
chudi gi4 tri san phdm chu lyc tir d6 nhan rong hon
cac md hinh khéc trong giai doan tiép theo.

Thik ba, can c6 cac md hinh tong két qua trinh
thuc hién, danh gia nhiing ton tai khach quan qua
ting giai doan, bén canh dé thuc tién da cho thﬁy
rang hoat dong lién minh hop tac xa 1a can thiét, do
vy nén trién khai quyét liét hon hoat dong dau tu,
tu van tap huan cho lyc luong nong cdt ciia cac hop
tac x4, gop phan ning cao nang luc quan 1y cho
doi ngti [anh dao hop tac xa. Bén canh do cac hoat
dong két ndi cac hop tac xa hodc két ndi cac doanh
nghiép dé cung cap dau vao va dau ra cho qua trinh
san xuat, gitp 6n dinh thi truong cho cac san pham.

Thit twr, nang cao tinh than kinh doanh cua chu

thé khi tham gia vao qué trinh hoat dong cua cac
hop tac xa, phat huy vai trd chi thé tham gia hoat
dong doi moi sang tao dé nang cao ning suét, chat
luong san phdm. Pay 1a mot trong nhiing cong
cu dac lyc, tiém nang nhat dé thuc diy nang cao
ning suat, sir dung «don bay» cong nghé mai tao
nhitng co hdi d6i méi cho hop téc x phat trién bén
vimg. Py manh viéc gioi thidu va ap dung cac
san pham, cong nghé, quy trinh kinh doanh, mo
hinh kinh doanh va y tuédng mai trén thi truong.
La nhiing cai tién nho trong quy trinh lam viéc,
tiét giam chi phi san xuat nhim mang lai hiéu qua
cho qua trinh trién khai hoat dong cua cac hop tac
xa. Do d0, suy nghi lién tuc vé d6i méi sang tao 1a
dong luc dé hop tac xa ton tai va phat trién. Dé hd
trg hoat dong nay, cho rang cic co quan quan 1y
can c6 nhitng bubi lién két to chirc doi thoai/truyén
dat kinh nghiém vé d6i méi sang tao va c6 nhimg
phat minh/phat kién cai tién quy trinh lam viéc,
quy trinh san xudt mang lai hiéu qua hoat dong mot
cach thuong xuyén cho céc hop tac xa. Nhiing bai
hoc vé su khich 1& d6i méi sang tao, gitip cho céc
chu thé ty than ho van dong va thay doi, tir d6 gitp
ich cho cong tac quan tri quan ly dat hiéu qua hon.
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TAC DONG CUA THUONG MAI VA CAC CHi TIEU KINH TE SO
101 TANG TRUGNG: CACH TIEP CAN TU MO HiNH FEM

TS. Nguyén Binh Dwong*

Kinh té sé6 dwoc hiéu dé la mét nén kinh té van hanh chu yéu dwa trén céng nghé sé, dic biét la cdc giao
dich dién tw tién hanh théng qua Internet. Da c6 rat nhiéu nghién cteu ban luan vé tic déng cua thurong
mai t&i ting trwong kinh té, tuy nhién téic déng cua thwong mai va ha tang kinh té sé téi ting truéng
thi trén thé gi6i va & Viét Nam hién nay con rat han ché. Bai bdo nay ddnh gid tdc déng cua thwong mai
va ha tang kinh té sé téi ting truéng & 56 quéc gia thong qua mé hinh FEM. Két qua chi ra rang, dé6 mé
thwong mai, ti trong xuat khdu hang héa céng nghé théng tin va téc dé gia ting dan sé & néng thén gép
phan tich cwe vao ting truéng kinh té. Trong khi d6, cdc bién sé: téng sé dién thoai dwoc st dung, ty 1é
dan sé dung internet va ty 1é that nghiép lai c6 téc déng tiéu cwe ti tién trinh ting truéng.

* T khoa: FEM, kinh té sé, tang truéng, thuong mai, Viét Nam.

Digital economy is understood as an economy
that operates mainly on digital technology,
especially electronic transactions conducted
through the Internet. There have been many
studies discussing the impact of trade on
economic growth, but the impact of trade and
digital economic infrastructure on growth is
still very limited in the world and in Vietham at
present. This paper evaluates the impact of
trade and digital economic infrastructure on
growth in 56 countries through the FEM model.
The results indicate that the trade openness,
the share of information technology exports
and the population growth rate in rural areas
contribute positively to economic growth.
Meanwhile, variables: total number of phones
used, percentage of population using internet
and unemployment rate have negative impact on
growth progress.

» Key words: FEM, digital economy, growth,
trade, Vietnam.

Mé dau

Ngdy nay, cung v6i sy phat trién ctia khoa hoc
cong nghé, cac qudc gia trén thé gioi hau hét deu
tham gia vao qua trinh chuyén ddi sb. Trén thuc té,
kinh té s6 d4 mang lai rat nhidu wu thé cho céac cong
ty, tap doan 16n trén toan cau. Cu thé, cic doanh
nghi¢p lon déu it nhleu c6 lién quan t&i nhimng
nén tang sd, kinh té s6 (Google, Apple, Amazon,
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Microsoft hay Alibaba). Nhitng uu diém ndi bat
nhat trong nhimg thé manh ma kinh té s6 mang lai
c6 thé ké t6i: ting truong thwong mai dién tir; thuc
day nguol dung sir dung internet va phat trién hé
thong hang héa va dich vu kinh té s6. Ngoai ba uu
dlem nay, phat trién kinh té theo dinh hudng kinh té
s6 con bao dam tinh minh bach can hiéu rang, minh
bach 1a mét trong nhitng diém manh cua kinh té
s6 duge nhidu qudc gia trén thé gidi dic biét quan
tam, nho do, gian tiép lam gidm lugng tién tham
nhiing thong qua cac hoat dong truc tuyén minh
bach, gitip kiém soat t6t nén kinh té hon.

Tur thue té d0, c6 thé thay rang that sy can thiét
¢6 thém nhiéu nghién ctru dénh gia tic dong cta
thudng mai dén ting truong kinh té trong nén kinh
té s6 hién tai. Cac nghién ctru hién nay chu yéu tap
trung vao tac dong cua thuong mai tdi tang truong
kinh té. Tuy vay, mdi quan hé nay dat trong bbi
canh chuyén ddi s6 con kha méi me. Bai viét nay
ké thira va phat huy nhiing nghién ctru di trudc,
nghién ctru va dua thém mot sé bién co y nghia
quan trong vao md hinh ctia minh véi muc dich
phén tich rd rang va cu thé hon vé do tac dong ciia
bién thuong mai va cac chi ti€u kinh té 56 t6i tang
truong. Bai viét nay bao gom 4 phan phan thtr nhat
phén tich tong quan vé nén kinh té so, phan thur 2

* Dai hoc Ngoai thwong, Ha Npi; email: duongnb@ftu.edu.vn
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trinh bay co so 1y luén Ve tac dong cua thuong mai
va cac chi tiéu kinh té sb toi tang truong; phan thr
3 phén tich mo hinh kinh té lugng va cac s0 liéu su
dung, phan cudi cing ban luan vé cac két qua tir
mo hinh FEM.

1. Téng quan vé nén kinh té s6

Kinh té s6 (Digital Economy) la mot nén kinh
té duy tri va phat trién khong ngung duya trén cong
ngh¢ s6 hién dai. Kinh & sb con duoc goi la kinh
té Internet (Internet Economy), kinh t& méi (New
Economy) hay kinh t& mang (Web Economy). Nén
kinh té dic biét nay dugc cau thanh tir cac giao dich
dién tr qua internet.

Nim 2022, bao cao nén kinh té s Dong Nam A
1an thir 7 véi chi dé “Vuot qua séng ca, vuon minh
ra bién co hoi” duge Google, Temasek va Bain &
Company cong b cho thay nén kinh té s6 ctia Viét
Nam c6 toc do tang truong nhanh nhét trong khu
viuc Dong Nam A, véi tong gia tri hang hoa dy
kién tang 28%, tur 18 ty USD trong nam 2021 lén
23 ty USD niam 2022. Véi du bao rang mirc ting
trudng s€ tang 1én 31% trong giai doan 2022-2025,
nén kinh té s6 Viét Nam sé& dat mirc khoang 49 ty
USD vao nam 2025 va dat mdc ky luc tr 120-200
ty USD vao nam 2030.

Trong khi do, Indonesia la nu6c dang dan dau vé
phat trién kinh té s6 tai Pong Nam A ¢6 muc tang
22% so voi nam 2021 (dat 77 ty USD). Céac quoc
gia khac nhu Malaysia tang 13% (dat 21 ty USD);
Philippines tang 22% (dat 20 ty USD); Singapore
tang 22% (dat 18 ty USD); Thai Lan tang 17% (dat
35 ty USD) trong nam 2022.

Trong sb 23 ty USD kinh té sb Viét Nam tao ra
trong nam 2022, linh vuc thuong mai dién tir co
dong gop 16n nhét voi 14 ty USD (chiém ty 1& hon

60%). Ngoai ra, cac linh vuc khac nhu du lich tryc
tuyén, van tai va thuc pham, dich vu nghe nhin mac
du chiém ty trong dong gop con khiém tén trong
nén kinh t& s6 nhung ciing c6 téc do ting truong
kha nhanh trong nam 2022.

Pic biét linh vuc du lich tryc tuyén, sau khi
bi anh hudng ning né béi dich Covid-19 véi mirc
tang truong am (-56%) trong giai doan 2019-2021
thi sang nam 2022 da but pha trd lai voi mirc tang
truong 1én dén 153% (dat 2 ty USD).

Luc lugng lao dong ndi dia chat lugng cao trong
linh vuc cong ngh¢ va su tham nhép ngay cang cao
ctia dich vu s6 hoa & cac khu vuc thanh thi va nong
thon, tao nén moéng viing chac cho su phat trién ki

thuat s6 ciia Viét Nam trong tuong lai. Sau dai dich,
Viét Nam 13 mét trong nhimg qudc gia khoi phuc
cac hoat dong “binh thuong méi” mét cach nhanh
chong. Tuy nhién, mot s thoi quen va xu hudng
tiéu ding dugc hinh thanh va thic day trong dai
dich van dugc duy tri va tiép tuc phat trién.
Hinh 1: Mirc tang trwd'ng chia cac linh vuec trong
nén kinh té sé Viét Nam

Thudng mai dién tor Van tai va thuc pham

Vantdi @ Dich vugiao dd an

CAGR CAGR
CAGR 37% 21%

479/ CAGR 17%
35% 5
2

2019 2021 2022 2025 2019 2021 2022 2025

Du lich truc tuyén Dich vu nghe nhin truc tuyén

CAGR i
39% =

CAGR 153% CAGR 5%
22%
56 % 1 B bl
._i_.l

4.3
3

2019 2021 2022 2025 2019 2021 2022 2025

Nguén: Béo cdo ciia Google, Temasek va Bain & Company
Thuong mai di¢n tur tré thanh dau tau trong
sy ting trudng cua nén kinh té s6 Viét Nam. 90%
ngudi tidu dung k¥ thuat sb du dinh duy tri hay
tham chi gia ting thoi gian sir dung cc nén tang
thuong mai dién tir trong 12 thang t6i. Phan 1on
nguoi tiéu dung tap trung vao céc dich vu “Giao
d6 an” (60%) va “Mua hang tap hoa truc tuyén”
(54%)
2. Co s6' Iy ludin vé tac dong ciia thwong mai
va céc chi tiéu Kinh té s6 t6i ting truéng
Tang truong kinh t& ludn 1a mot trong nhiing
van d& gianh dwoc sy quan tdm cua khong chi
nhitng nguoi lam chinh sach ma con cac nha kinh
té va ca dan ching. Ba c6 nhiéu nghién clru vé cac
yéu t ¢6 thé gitip mot nén kinh té tang truong. Do
c6 thé 1a dau tu, ‘thuong mai quoc té, cong nghe vi

tri dia Iy hay thé ché, thuong mai quéc t& va vi tri
dia ly theo Rodrik (2002).

Trong mot nghién ctru khac, do mé thuong mai
thé hién vai trd quan trong trong viéc thuc day ting
truong khi xem xét dit liéu cua 10 quic gia Pong
Nam chiau Au trong giai doan 1996-2012, theo
Fetahi-Vehapi va cong su (2015).

Veeramacheneni B va cong su, (2007) da
nghién ctru tic dong clia co so ha tang sd t6i ting
truong GDP. Theo Romer (1990), 1y thuyét ting
truong ndi sinh da xac dinh 46 moé thuong mai kich
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thich tang truong kinh té thong qua viéc lan toa
cong nghé. Piéu nay dugc giai thich rang, d6 m&
thuong mai 13 nguyén nhan thuc day ting truong
kinh té thong qua ba kénh sau day: Thit nhat, o
mé thwong mai lam ting truéng kinh té thong
qua viéc phan bo hiéu qua cac ngudn luc; thir hai,
d6 mé thuong mai thay d6i cong nghé tir cac nude
phét trién sang cac nudc dang phat trién; thir ba,
hiéu tmg cac nudc phat trién doi méi va cac nude
dang phat trién di theo.

Rét nhidu cac nghién ciru trén thé gidi dé cap t6i
tac dong cua cac bién s6 kinh té néi chung lén ty
1¢ tang truong. Tuy nhién, nhitng nghién ctru trén
thé gisi va & Viét Nam danh gia tac dong cua cac
chi tiéu ha tang kinh té s6 t6i tang truéng con rat
han ché. Piéu do tao tién dé cho tac gia thuc hién
nghién clru nay.

3. M hinh va gia thuyét nghién ciru

3.1. Mo hinh nghién ciru

Anh huong cia yéu t6 thuong mai dén ting
truong kinh té tir trude dén nay ludn 13 mot trong
nhitng dé tai dwoc nhiéu nha kinh t hoc quan tam.
Thong qua nhiing phan tich & trén, nhom da chi ra
tac dong cua thuong mai téi ting trudng kinh té
trong nén kinh té sb. Dé luong hoa cu thé tac dong
nay, nhom lya chon phuong phap dinh lugng véi
dir liéu bang, sau d6 thong qua cac kiém dinh dé lwa
chon md hinh phu hop gitta P- OLS, REM va FEM
va uoc lugng tac dong do.

Dua trén cac mo hinh kinh té ¢ nhﬁ'ng nghién
clru di trude, (Veeramacheneni B va cong sy, 2007)
tac gia lua chon thu thép va tong hop dit liéu vé cac
blen s6 thé hién: Toc do ting truong GDP, Tong
s6 dién thoai duoc str dung, Ty trong xuat khau
hang hoéa cong nghe thong tin, Ty 1¢ dén sO dung
Internet, Toc do gia ting dan s6 & nong thon, Ty 1&
that nghiép va D6 mé thuong mai.

Theo d6, mé hinh hdi quy trong bai nghién ctru
c6 dang:

gdpgr =B, + B, *mobile2 + B, « ictex +
B, xinternet +B, xruralgr + p.u xunem +
B,+trade +u,

Toan b dir li€u trong bai nghién ctru 1a dir liu
bang, duoc liy tir trang web World Bank Open
Data - h¢ thong co s¢ dir liéu 16n do Ngén hang Thé
gi61 (The World Bank) xay dung. Sau khi tong hop
va loc dir lidu dé chay m6 hinh nghién ctru, do ¢
nhiéu dit liéu bi thiéu tai nhiéu bién quan sat, gy ra
nhing khuyét tat ctia mé hinh ciing nhu phan anh

khong dugce chinh xac do céc khuyét tat gy ra, tac
gia quyet dinh loc dir liéu dé chon ra dir liéu nghién
ctru cudi cling bao gdm 56 qudc gia trong khoang
thoi gian nghién ctru tir 2007 - 2020.
Téng hop vé cac bién sd, gia thuyét va ngudn dir
liéu dugc tac gia tong hgp trong bang sau:
Bang 1: M6 ta cac bién

Bién M6 t3 bién Ho | Nguénsé liéu
Bién phu v enn ,
thudc gdpgr  |Toc dg tang trwdng GDP Worldbank
trade  |Dd md thuong mai + | Worldbank
mobile2 | Téng s6 dién thoai duoc st dung Worldbank
i an | Ty trong xuét khau hang hda cong
ﬁ'en doc |ictex nghé théng tin + | Worldbank
3 ’
P internet |Ty 1 dan s6 dung Internet Worldbank
ruralgr |Toc d0 gia tang dan s & ndng thon| + | Worldbank
unem  |Ty 18 that nghiép Worldbank

Nguén: Worldbank tir 2007-2020
3.2. Dix ligu nghién ciru va mo ti thong ké cic
bién
Bang 2: Thong ké mé ta cac bién

Bién |56 quan st Gia tl"i Do Iéﬂch G,ié triﬂ ’Gié tri
trungbinh | chuan nho nhat I&n nhat
gdpgr 784 2,014629 | 4,138601 | -15,30689 | 25,17625
mobile2 783 1172132 23,553 18,88396 207,7518
ictex 758 5,346956 | 6.98073 | 0.0030328 | 39.35037
internet 774 66,89571 | 22,69255 0,49 99,01095
ruralgr 784 -0,6464665 | 1,318246 | -8,560655 | 2,375172
unem 767 8,463911 | 5,819204 0,14 34,93
trade 784 99,38956 | 50,58981 | 22,10598 380,1042

Nguon: Tinh todn ciia tac gid dwa trén s6 liéu ciia World Bank

Téc d6 tang truong GDP cao nhét trong bd sd
liéu 1a cua Ireland (25,18%) nam 2015 va thap nhét
1a cia Montenegro (-15,31%) nam 2020. Toc do
tang trudng trung binh ciia cac qubc gia 1a 2,01%/
nam.

Téng sb dién thoai (trén 100 nguoi) cao nhat
trong bo s6 litu 1a cua Montenegro (207,75
chiéc/100 ngudi) nam 2009 va thdp nhét 1a cua
Campuchia (18,88 chiéc/100 ngudi) nam 2007.
Téng sb dién thoai (trén 100 ngudi) trung binh cua
cc qudc gia 1a khoang 117 chiée/100 ngudi.

Tong sb dién thoai (trén 100 nguoi) cao nhat
trong bd sd litu 1a cia Montenegro (207,75
chiéc/100 ngudi) ndm 2009 va thip nhit 1a cua
Campuchia (18,88 chiéc/100 nguoi) nam 2007.
Tong s0 dién thoai (trén 100 ngum) clia cac quoc
gia 1a khoang 117 chiéc/100 ngudi.
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Ty trong Xuét khau hang hoa cong nghé thong tin
cao nhit trong bo s6 lidu 14 ciia Malaysia (39,35%)
nam 2007 va thip nhét 14 cia Azerbaijan (0% hodc
0,01%) tir nam 2008 - 2014. Ty 1¢ xuét khau hang
hoéa ICT trung binh ctia cac quoc gia la 5,35%.

Ty 1& dan sb dung Internet cao nhét trong bo s6
liéu 13 cua Iceland (99%) ndm 2018-2020 va thap
nhét 14 ctia Campuchia (0,49%) tir nim 2007. Ty 1&
dan sb dung Internet trung binh cta cac qudc gia 1a
khoang 66,9%.

Téc do gia tang dan s6 O noéng thon cao nhét 1a
ctia Ireland (2,38%) nam 2007 va thip nhat 1a cua
Nhét Ban (-8,56%) tir ndm 2010. Toc do gia ting
dan s6 & noéng than trung binh ctia cc quoc gia la
khoang -0,64%.

Ty 1é that nghiép cao nhat 1a ciia Bic Macedonia
(34,93%) nam 2007 va thap nhit 1a ciia Campuchia
(0,14%) tir nam 2017. Ty 1¢ that nghiép trung binh
clia cac qubc gia 13 8,46%. Do mo thwong mai cao
nhéat 13 cia Luxembourg (380,10% GDP) nim
2019 va thip nhét 1a cua Brazil (22,11% GDP) tir
nam 2009. B¢ m¢é thuong mai trung binh cua céac
quc gia 14 99,39% GDP.

Ngoai trir bién téng s6 dién thoai duoc sur dung
(mobile2), Ty 1¢ dan sb ding Internet (internet) va
D6 m¢ thuong mai (trade) ra thi cac bién c6 sai s6
chuan ¢ bién d nho, diéu nay co thé giai thich mot
phén 14 dir liéu cia cac bién s kinh té nay 16n hon
nhiéu so voi cac bién con lai. Déng thoi, tai cac
bién s6 nay ciing c6 su chénh léch twong dbi 16n
gitta gi tri 16n nhét va nho nhat.

Bang 3: Ma tran hé sd twong quan
gilra cic bién

gdpgr mozb le ictex |internet | ruralgr | unem | trade
gdpgr 1,0000
mobile 2 | -0,1846 | 1,0000
ictex 0,0935 | 0,0124 | 1,0000
internet | -0,2645 | 0,2741 | 0,011 | 1,0000
ruralgr 0,1302 | 0,0298 |-0,1368 | -0,0613 | 1,0000
unem -0,1430 | -0,0772 | -0,2967 | -0,1535 |-0,1196 | 1,0000
trade 0,0938 | 0,1702 | 0,1609 | 0,1589 | 0,0075 |-0,0785 | 1,0000

Nguén: Tinh todn ciia tic gid dua trén sé liéu ciia World Bank

Dua vao bang ma tran hé sd twong quan giira
céc bién trong mé hinh, nhém nhan thiy cac tuong

quan gilia cac bién doc lap, bién kiém soat véi nhau
O muc thap (cac hé sb tuong quan déu bé hon 0,8),
cho thay khong c6 hién tugng da cong tuyén xdy ra.

Ngoai ra, hé s6 tuong quan gitra bién phy thude
v6i cac bién doc 1ap, bién kiém soat trong mo hinh
déu ding véi du doan.

4. Két qua nghién ciru

Tac gia da tién hanh w6c lugng lya chon mé
hinh: m6 hinh tac dong ngau nhién (REM), md
hinh tac dong cb dinh (FEM) va mé hinh héi quy
gop (POLS). Sau d6, nhom da ap dung kiém dinh
Breusch — Pagan dé xem xét su ton tai cua yéu tb
ngau nhién, két qua cua kiém dinh cho ring mo
hinh ¢6 ton tai yéu t6 ngéu nhién dan t6i lya chon
mé hinh REM. Tiép theo, kiém dinh Hausman
dugc sir dung dé xem xét tinh phu hop giita mo
hinh FEM va REM, két qua cho rang mé hinh FEM
phu hop.

Bang 4: Két qua hdi quy sau khi khic phuc
cac khuyét tat

Bién gdpgr
-0.0239***
(0.008)
0.0412%*
(0.018)
-0.0494***
(0.016)
0.3483***
(0.083)
-0.1102%**
(0.034)
0.0109***
(0.002)
7.9998***
(1.863)

R2 14,39%

S8 quan sat 738
Ghi chu: **%, ** * chi cac mirc y nghia lan lwot tai 1%, 5% va
10%; do léch chuan Driscoll — Kraay (Driscoll — Kraay standard errors)
o0 trong ngodc

mobile2

ictex

internet

ruralgr

unem

trade

Hé s6 chan

Ngu&n: Tinh todn cua tdc gia dwa trén 56 liéu ctia World Bank

Tuy nhién, khi tién hanh lién tiép cac kiém dinh:
kiém dinh Wald cho phuong sai sai s6 thay doi,
kiém dinh Wooldrigde cho tu twong quan chudi,
kiém dinh Pesaran cho ty twong quan chéo; mé hinh
duoc cho 1a mic ba loai khuyét tat trén (phuong sai
sai s thay d6i, tu twong quan va turong quan chudi)
nén nhém di tién hanh héi quy theo phuong phap
hoi quy gop (POLS) véi sai s6 Driscoll - Kraay dé
khéc phuc cac khuyét tat nay.

Thong qua md hinh kinh té luong, mo hinh chi
ra rang khi cac yéu t6 khac khong d6i, khi do mé
thuong mai tang 01 don vi, tang trudng kinh te s€
tang 1én twong tmg 0.0109377 don vi. Hé s6 hdi
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quy cua d6 m¢ thuong mai c6 y nghia thong ké &
muc 5%. Dleu do cho thay, 46 mo nén thuong mai
cang 16n thi toc d6 tang trudng kinh té ctia cac quic
gia trong mau nghién ctru cang 16n va nguoc lai.

Théng qua md hinh kinh té lugng, mo hinh chi
ra rang khi cac yéu t6 khac khong ddi, khi do mo
thuong mai tang 01 don vi, tang truong kinh té s&
tang 1én tuong tmg 0.0109377 don vi. Hé sb hoi
quy cua d6 m¢ thuong mai c6 y nghia thong ké &
murc 5%. Bleu do cho thay, 46 mo nén thuong mai
cang 16n thi toe do tang trueong kinh té ctia cac quic
gia trong mau nghién ciru cang 16n va nguoc lai.

Két qua mo hinh h01 quy chira rang, khi cac yéu
t6 khac khong ddi, néu s lugng thué bao di dong
duogc dang ky (trén 100 nguoi) tang 1 don vi thi toc
do tang truéng GDP s€ giam 0.0239 don vi.

Ty trong xuit khau ctia hang héa cong nghé
thong tin cling gop phan dong gop tich cuc tdi tang
truong kinh té, cu thé, néu cac yeu t6 khac khong
d6i, khi ty trong hang xuat khau dich vu cong nghé
thong tin tang 1 don vi, toc do ting truong GDP s&
tang 0.0412136 don vi. Diéu nay c6 thé giai thich
rang, nhin chung, cong nghé thong tin ngay cang
quan trong hon trong cudc sdng, ty trong xuat khau
hang hoa dich vu cong ngh¢ thong tin gop phan
tang luong von vao GDP ctia nén kinh té, thong qua
d6 lam tang truong kinh té twong tng.

Ty trong nguodi dan st dung Internet c6 tac dong
nguoc chiéu dén téc do tang truong GDP. Cuy thé,
néu ty trong nguoi dan sir dung Internet ting 1 don
vi thi tdc do tang truong GDP giam 0,0494 don vi.

Két qua md hinh hdi quy chi ra rang, toc do
tang dan s6 khu vuc nong thon ciing tac dong cing
chicu t6i tang truong kinh &, véi 1 don vi tang dan
sO s& dan t6i 0.3483003 don vi ting truong GDP.
Két qua nghién ctru nay cho thay, tai cac quoc gia
dang phat trién, khi dan so tang, nén kinh té s& c6
thém nhan lyc dé phat trién, tao gia tri dong gbp
tang truong kinh té. Tuy nhién, cling co nhiéu quan
diém, nghlen ctru di trude chi ra moi quan h¢ nguoc
chiéu giira ting trudng kinh té va dan so. Dm voi
khu vire nong thon, dan sé ting, nhat 1a dan s6 16p
tré s& 1a dong luc chinh dé phat trién kinh té cho
khu vuec.

Ngoai ra, mé hinh cho thay ty 1é that nghi¢p ¢o
tac dong nguoc chleu to1 tang truong kinh té. Tur
mo hinh hoi quy, néu ty 1¢ that nghlep tang 1 don
vi thi toc d6 ting truong GDP giam 0,1102 don vi.
Dua theo céc 1y thuyét tong quan vé viéc 1am cta

Keynes (1936), 1y thuyét vé that nghiép ctia chu
nghia Mac (1863), ly thuyét cua Okun (1962) hay
ly thuyet ve tang truong kinh té tan cd dién truyén
thong thi khing dinh ty 18 that nghiép co tac dong
tidu cuc t6i tang truong kinh té 1a chinh xac.

Két luan

Bai nghién ciru ra doi nham danh gi4 tic dong
cta yéu to thuong mai dén ting truong kinh té
trong nén kinh té s thong qua danh gia mo hinh
FEM véi ngudn dir liéu bao gdm 56 quéc gia trong
giai doan 2007 - 2020. Thuong mai qudc t¢ da va
dang timg budc tré thanh mot trong nhimg yéu to
cbt 161, 1a nén tang thuc day tang truong kinh té,
tham gia giai quyét cac bai toan kho, gop phan day
nhanh qua trinh chuyen d6i s6, hoi nhap trong nén
kinh té sb va x3 hoi sb. Viéc nghién cuu, danh gia
thuc trang va lam 18 cac anh hudng, tur do dé xuat
mot s6 chinh sach phi hop nham tin dung cac tac
dong tich cuc cua thuong mai dén tang truong kinh
té co y nghia quan trong trén ca khia canh 1y ludn
va thuc tién.

Két qua nghién ctru di chi ra cac tac dong tich
cuc cua thuong mai quéc té dén nén kinh té sd, cu
thé, cac tac dong do dén tir D6 mo thuong mai, Ti
trong xuét khau hang hoa cong ngh¢ thong tin va
Téc do gia tang dan s6 & néng thon. Sy tang lén
& cac bién sO nay s& gop phan tich cuc vao ting
truong kinh té trong qua trinh hoi nhap. Trong khi
d6, cac bién sb: Téng s6 dién thoai duoc sur dung,
Ty 18 dan s6 dung internet va Ty 1¢ that nghiép lai
¢6 tac dong tiéu cyc t6i tién trinh ting trudng.
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MOT SG PHUONG THUC HUY DONG VON DAU TU PHAT TRIEN
C0 SO HA TANG GIAO THONG BUGNG B VA VAN BE BAT RA
BOI VG1 THANH PHO HA NI

Ths. Nguyén Tuan Thanh*

Ha Néi la dé thi loai ddc biét va c6 sé dan déng thir hai & nwéc ta, do d6, dé phat trién giao théng dwong
bé d6 thi Ha Néi di triré'c mét buwére, c6 rat nhiéu van dé dit ra, nhat la phwong thirc huy déng vén dau
tw phét trién co’ s& ha tang. Nghién cipu mét sé cdch thirc huy déng vén dau tw phét trién co’ sé ha tang
giao théng dwong bé & mét sé tinh, thanh phé khéc, tac gia ham y giai phdp giup thanh phé Ha Néi huy
déng vén dau tw phét trién co sé ha tang giao théng dwong bé hiéu qua.

* T khoa: huy dong vén, co sé ha tang, giao théng duong bd, thanh phé Ha Noi.

Hanoi is a special type of city and has the
second largest population in our country,
therefore, in order to develop urban road traffic,
Hanoi needs one step ahead, there are many
problems, especially the mode of transportation
mobilize investment capital for infrastructure
development. Studying some ways to mobilize
investment capital for the development of road
transport infrastructure in some other provinces
and cities, the author implies solutions to help
Hanoi city mobilize investment capital for develop
road transport infrastructure efficient.

» Key words: capital mobilization, infrastructure,
road traffic, Hanoi city.
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Mot ‘sé phuong thitc huy dong von dau tw
phat trién co so ha ting giao théng dudng bd

Hién nay, xuat phat tir ddc diém kinh té, xa hoi
khac nhau, mdi tinh/thanh phé c6 cach thirc huy
dong von dau tu phat trién co so ha tang giao thong
dudng bd khac nhau. Nhdm rat ra nhitng bai hoc
kinh nghiém huy dong vén dau tu phat trién co so
ha tang giao thong duong bo hidu qua cho thanh phd
Ha Noi, tac gia tap trung nghién nhitng cach thuc
mot sb tinh, thanh phd khac dd van dung dé huy

dong v6n dau tu phat trién co so ha ting giao thong
duong bo dia phuong, cu thé:

Huy djng vén tir phat hanh trdi phiéu chinh
quyén dia phwong

Thanh phé H6 Chi Minh 14 dia phuong di dau
vé phat hanh trai phiéu dé huy dong vn dau tu phat
trién co so ha tang giao thong dudng bd. Théng ké
cta S¢ giao dich Ching khoan Ha N1 nam 2003
cho thy, thanh ph H5 Chi Minh da phat hanh hon
400 ty dong trai phiéu chinh quyén dia phuong thong
qua Quy Dau tu phat trién do thi thanh phd HO Chi
Minh (nay 12 Cong ty Pau tu Tai chinh Nha nudc
thanh phd H6 Chi Minh - HFIC). Nam 2007 13 1.034
ty ddng, nam 2009 1a 1.540 ty dong, nim 2012 thanh
phd HO Chi Minh phét hanh 2.000 ty ddng trai phiéu
ky han 3 nam va 3.000 ty dong trai phiéu ky han
5 nam. Tong gia tri trdi phiéu phéat hanh trong giai
doan 2007 - 2012 ciia thanh phd H6 Chi Minh 14 gan
9.000 ty dong, trong d6 sd du ng clia cac trai phiéu
con hiéu luc khoang 3.400 ty dong (PS Thién Anh
Tuén, 2012).

Trong ndm 2017, thanh phé H6 Chi Minh phat
hanh 2.000 ty dong trai phiéu do thi, ky han 15 nam
14 750 ty ddng va ky han 20 nam 1a 1.250 ty dong.
Phuong thirc phat hanh 1a bao 1anh phat hanh. Lai
suat d6i v6i ky han 15 nam 1a 6,35%/ndm, ddi véi
ky han 20 nim 13 6,50%/nim (Nguyén Vin Cong,
2008). S tién thu duoc dé dau tu cac du 4n co s
ha ting giao thong duong bo nhu: Xay dung ciu
két ni gitra cau Nguyén Tri Phuong véi dudng Vo
Vin Kiét; xay dung cdu Nam Ly (thay thé dap Rach

* Vign Chién lwgc Phdt trién - B¢ Ké hoach va Piu tw; Email: tuanthanhnguyen0306@gmail.com
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Chiéc); nang cap dudng Luong Pinh Cua (doan tir
Tran Nio dén Nguyén Thi Pinh)...

Xét vé phuong thirc phat hanh, thanh ph HO Chi
Minh thyue hién phuong thitc bao 1anh phat hanh va
dai ly phat hanh thong qua céac cong ty chirmg khoan,
ngan hang thwong mai va t6 chiic tin dung. Pay la
phuong thirc dugc thuc hi¢n chu yéu trong cac dot
phét hanh tir nim 2003 dén ndm 2018.

Bang: Cac phwong thirc phat hanh
tlr nam 2003 - 2018 (Ty dong)

i Nim Bao lanh Dau thau Bén lé
1 2003 1.500 250 250
2 2004 1.875 125
3 2005 2.000
4 2006 2.000
5 2007 916 1.084
6 2009 1.540
7 2015 3.000
8 2016 3.000
9 2017 2.000
10 2018 800

Nguon: Bio cdo Céng ty Péu twe Tai chinh Nha nueée thanh phé Ho
Chi Minh - HFIC

Phuong thitc nay dam bao dugc vé s luong
ménh gia trai phiéu phat hanh, tiét kiém dugc thoi
gian, chi phi va chia sé rui ro, dac bi¢t 1a trong cac
dot phét hanh véi s6 luong 16n. thanh phd HO Chi
Minh da thong qua bao lanh phat hanh véi sy tham
gia clia cdc ngan hang thuong mai dé c6 thé huy
dong dugc luong von trai phiéu cho dau tu theo ké
hoach dé ra.

Cung voi thanh céng cua thanh phd HO Chi
Minh, nim 2013, Pa Ning ciing phat hanh thanh
cong 1.500 ty dong dot 1 trong ké hoach phat hanh
1én dén 5.000 ty dong. Muc dich phat hanh ctua Pa
Niéng dugc thong béo 13 bd sung ngan sach dau tu
xdy dung cac cong trinh phic loi xa hoi trén dia ban.
Trai phleu Pa Nang phat hanh c6 ky han 5 nam, 13i
suét 11%/nam. Hai nha dau tu di tham gia mua trai
phiéu nay 1a  Ngén hang Thuong mai Cb phén Pai
Duong va Tong Cong ty Tai chinh Co phan Dau khi
Viét Nam, mOi don vi nam gitt 750 ty dong ménh gia
trai phleu (D0 Thién Anh Tuén, 2013).

Nbéi tiép Pa Nang la Binh Duong, Béic Ninh,
Quang Ninh va mot s6 dia phuong khéac ¢ phia Béc
de xuat phuong an phat hanh trai phleu dé huy dong
von dau tu phat trién co so ha tang dia phuong.
Khuon khé phap 1y cho viéc phét hanh trai phiéu
chinh quyén dia phuong chinh thirc duwoc ban hanh

vao nam 2003 theo Nghi dinh s 141/2003/ND-CP
ngay 20/11/2003 ciia Chinh phii vé phat hanh trai
phiéu Chinh phu, trai phiéu duoc Chinh phii bao lanh
va trai phiéu Chinh quyén dia phuong (Nghi dinh s6
141), voi tién dé 1a Nghi dinh s6 01/2000/ND-CP
ngay 13/01/2000 ciia Chinh pha ban hanh Quy ché
phat hanh trai phiéu Chinh phu (Nghi dinh s6 01).
Nghi dinh s6 01 quy dinh loai trai phiéu dau tu huy
dong von cho cac cong trinh thudc dia phuong quan
Iy. Theo d6, didu kién dé phat hanh trai phiéu loai
nay la: (i) Cong trinh duoc ghi trong ké hoach dau
tu hang nam cua Nha nudc; (ii) C6 phuong an phat
hanh trai phiéu, ké hoach str dung von vay va hoan
tra ng dugc Thu tudéng Chinh phu phé duyét. Nghi
dinh s6 141 ra doi trén co s& chuyen cac ndi dung
ndy sang loai trai phiéu do chinh quyén dia phuong
phat hanh, noi dung nay nam trong 16 trinh phan cap
ngan sach ctia Vi¢t Nam. Sy ra doi cua cac quy dinh
trén méc du da tao hanh lang phap 1y quan trong cho
viéc phat hanh trai phiéu cia cac chinh quyén dia
phuong, tuy nhién nhin chung cac quy dinh con so
sai va chua bao quat day du so véi thyc tién. Hién
nay, cic van ban phap 1y nay da dugc thay thé boi
Nghi dinh s6 01/2011/NBD-CP ngay 05/01/2011 cua
Chinh phu vé phat hanh trai phiéu Chinh phu, tréi
phiéu dugc Chinh phu bao lanh va trai phiéu chinh
quyén dia phuong, trong d6 mot s ndi dung quan
trong da dugc chinh stra, bd sung, hoan thién.

Huy dong vén hop tic phdt trién chinh thirc
(ODA)

Kinh nghiém huy dong von ODA cho dau tu
phat trién co so ha tang glao thong dudng b phai
ké dén Thanh Hoa. Trong giai doan 1993 - 2017,
Thanh Hoéa la mot trong nhiing tinh thu hat duoc
nhiéu nguén vbn ODA nhit ca nude. Bén canh viée
van dong, thu hut truc tiép tir cac td chire quéc té da
phuong, song phuong, Tinh con van dong dé dua
cac du an vao trong cac chuong trinh, du an ODA do
b6, nganh Trung wong lam chi du tw. Tinh dén hét
nam 2017, Thanh Hoa da tiép nhan va st dung 32 du
an thudc linh vuc co so ha tﬁng kinh té - xa hoi trong
tong s6 55 chuong trinh, du 4n ODA véi tong mirc
dau tur khoang 486,72 triéu USD. Tong von ODA
da giai ngan dat khoang 302,85 triéu USD, bang
75,3% von ODA di cam két; trong do c6 24 du an
da hoan thanh, ban giao dua vao st dung véi tong
vbn ODA da giai ngan 222,33 triéu USD; 8 du an
dang trién khai thyc hién vai tong von ODA da giai
ngan 80,52 triéu USD. Dé co thé dat duoc nhiing két
qua nhu trén, tinh Thanh Hoa da thuc hién déng bo
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nhleu giai phap nham huy dong va sir dung hi€u qua
ngudn vén ODA, cu thé:

Vé trinh tu, thii tuc thuc hién dy én: UBND tinh
Thanh Hoéa cong khai danh muc cac du an st dung
nguén vén ODA, wu tién dau tu du 4n nao that sy
cap thiét va phat huy hiéu qué cho sy phat trién kinh
té - x4 hoi cua tinh. Bén canh d6, UBND tinh bam
sat quy dinh cua phap luat vé viéc tiép nhan ngudn
vién tr¢ cling nhu trong cong tac d4u thau, lua chon
cac nha thau c6 nang lyc dé thyc hién du an.

Vé gidi ngan: Chu dau tu cac chuong trinh, du
an ODA ting cuong don doc cac nha thau nghiém
thu, 1én phiéu gia khéi lugng hoan thanh dé thanh
toan vi Kho bac Nha nu6e va hoan img theo quy
dinh; chi dao quyet liét hoan tng von dbi voi cac
du an di c6 khoi luong nhiéu, da diéu kién phai
hoan tmg vén; xir Iy dat diém cac dy an c6 s6 du
tam tng kéo dai trong nhidu nam. Bén canh do,
thudng xuyen ra soat va co ké hoach gidi ngan
cu thé dbi voi ting du an, goi thau dé day nhanh
tién do giai ngan von dau tu cong cua cac chuong
trinh, dy 4n dam bao theo ding tién do. Truong
hop, du kién khong giai ngan hét ké hoach von,
cac chu dau tu bao cao vé S Ké hoach va Pau tu,
S& Tai chinh dé tong hop, bao cao Chu tich UBND
Tinh xem xét, diéu chuyén von cho cac du an c6
tién d6 nhanh nhung con thiéu vén.

Vé diéu chinh ké hoach von: S& Ké hoach va Pau
tu theo ddi cht ché tién do thuc hién va tinh hinh
giai ngan ctia cac du an, kip thoi d& xuét véi Chu
tich UBND Tinh giai quyét cac kho khin, vudng
mic ctia cac chi dau tw; dong thoi, chu tri, phdi hop
vo1 So Tai chinh, Kho bac Nha nudc Thanh Hoé va
cac don vi lién quan ra soat va tham muu cho Chu
tich UBND Tinh xem xét, diéu chuyén von ciia cac
du an co tién do thuc hién cham, giai ngan thép va
khong dam bao ty 1¢ giai ngan theo quy dinh, dé bo
trf vn cho cac du an trong diém va cac duanco tién
do thuc hién nhanh nhung con thiéu von, phan dau
giai ngan hét ké hoach vén dau tu cong.

Huy djng von theo hinh thivc déi tic cong - tw
(PPP)

Bic Ninh 13 mot trong nhitng dia phuong co
nhidu du an dau tu theo hinh thirc di tic cong -
tu (PPP) bac nhét ca nudce. Tinh dén hét nim 2017,
tinh Bac Ninh trién khai 109 du 4n theo hinh thtc
PPP, v6i tong muc dau tu 1a 38.978,59 ty dong,
dién tich dat ddi tmg khoang 2.488,76ha. Trong giai
doan 2010 - 2017, Bac Ninh da trién khai 02 du 4n

BOT; 01 du an BOO; 01 dy an BTL va 105 du an
BT, trong d6 c6 07 dy an da co ban hoan thanh; 11
du an da khoi cong xay dung; con lai la cac du an
dang trién khai cac budc theo quy dinh. Riéng trong
nam 2017, trén dia ban Tinh ¢6 07 dy an khoi cong
xay dung, g@)m: Du 4n Pau tu xay dung cdi tao,
nang cap dudng Ly Thai T6 (doan tir TL 295B dén
QL1A méi) trung tam thi xa Tir Son va dau tu xay
dung mot s6 cong trinh trén dia ban thi xd Tir Son
- Dy an duong vao trung tdm phuong Van Duong,
thanh ph6 Bac Ninh; Dy an Trung tdm vén hoa, thé
thao, trudng tiéu hoc va cic tuyén duong xa Vin
Mén, huyén Yén Phong... véi tong mirc dau tu 13
1.536,29 ty ddng. Tinh dén nam 2020, trén dia ban
tinh Bac Ninh c6 16 du 4n (gém 15 du 4n BT va 1
du an BOT) co ban hoan thanh, véi tong mirc dau tu
khoang 5.935 ty dong.

Hinh thirc dau tr céc dw 4n PPP ctia tinh Béc
Ninh da dang, khong chi 1a cac du én giao thong,
cong trinh trong diém ma Tinh con tich cuc thu
hat dau tu cac du an duong lién thon, lién x4, ndi
df)ng Viée kéu goi dau tu theo hinh thire PPP gop
phan phat trién két cdu ha ting giao thong dudng bo,
tao tlen dé co ban trong thu hiit dau tu va phat trién
kinh té - x hoi cta tinh Bic Ninh thoi gian vira qua.
Trong diéu kién nguén luc kinh té ctia Tinh con han
ché, dé dat duoc két qua trén, tinh Bic Ninh da thuc
hién dong bo nhidu giai phap nhu:

Thit nhat, ban hanh quy trinh dau tu cac du 4n
PPP thudc thdm quyén cta Chi tich UBND Tinh.
Xay dung co ché dé khuyén khich dau tu theo
cac hinh thtc hop dong khac BT nhu BOT, BTO,
BOO... di véi cac du an c6 kha nang tao doanh
thu, thu hdi von.

Thit hai, cong bd thong tin du 4n rong rai nham
dam bdo canh tranh trong d4u thau, han ché chi dinh
thau va lya chon duoc nha dau tu du ning luc thue
hién dy an, quan 1y hop dong du an theo dung quy
dinh.

Thir ba, wu tién bo tri ngudn luc tai chinh dé doi
ung cho cac du én PPP nham dam bao du 4n kha thi
vé mit tai chinh, dong thoi khin truong thuc hién
cong tac boi thuong giai phong mét bang dé tao quy
dat sach cho nha dau tu.

Thir tu, dm v6i du an da lua chon nha dau tu
nhung chua trién khai thi cong, co quan nha nudc co
tham quyén thuc hién viéc hity bo két qua Iya chon
nha dau tu va t6 chie lua chon nha dau tu khac da
nang lyc trién khai thuc hién du an theo quy dinh.
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Huy déng véon theo phwong thirc déng gop
tw nguyén xdy dwung co sé ha ting giao théng
duwong bj

Thuc hién phuorng cham “Nha nudc va nhan dan
clng 1am” gin véi thuc hién quy ché dan chi co
s¢ va tich cuc khai thac gid tri quy dat, van dong
nhén dén hién dat mo rong duong da dem lai két qua
déang ghi nhan tai Da Nang. 16 tuyén duong néi thi
va cau song Han dugc cadi tao nang cap c6 sy tham
gia dong gop cua nhan dan tuong tmg la 99,8 ty
dong va 27,5 ty dong, tuong duong chiém 38, 78%
va 29,13% tong von dau tu. Sira chita va ning cap
cac con duong ngd hém, via he, bé tong hoa, cong
thoat nudce & cac quén cﬁng nhan dugc sy dong gop
kinh phi va gia tri ngdy cong lao dong ctia nhén dén.
Nguoi dan ba Nang tw nguyén hién dat dé Thanh
phd dau tu nang cap duong b dd lam nén thanh
cong cho dau tu phat trién co s¢ ha tang giao thong
duong bo ctia Pa Nang.

Hay nhu v6i thanh pho Ninh Binh, thu hit von
dau tu phat trién co s6 ha tang giao thong duorng bd
trong xay dung nong thon méi cling la mot nod luc
16n ciia Thanh phé (Bui Van Tién, 2014). Trong giai
doan 2011 - 2013, thyc hi¢én Chuong trinh myc tiéu
qudc gia xay dung nong thon mai, giao thong nong
thon da hoan thién bo mat hé thdng giao thong cua
Ninh Binh. Theo bdo cado cua S¢ Giao thong van
tai tinh Ninh Binh, két qua phat trién ha ting giao
thong duong bd khu vuc nong thon cua tinh giai
doan 2011-2013 1a lam m6i va néng cap dugc gan
6 nghin km tuyén dudng, toc do tang chiéu dai dat
0,91%/nam, ty 1¢ cimg hoa tang binh quén 5,3%/
nam. Dic biét, dé phat trién mang ludi ha tang giao
thong duong bd ndng thon va xay dung nong thon
moi cua tinh Ninh Binh, ¢6 sy dong gop dang ke
ngudn lyc tu nguyén cia cac hd dan cu va cic t0
chirc doanh nghiép trén dia ban, cu thé:

Nguon huy dong tir doanh nghiép: Chiém 2%
trong két qua huy dong von phat trién mang lugi
o sO ha tang giao thong dudng bd ndng thon toan
Tinh. Nguon nay duoc huy dong trén co s¢ cac
doanh nghiép tham gia ho trg cho xay dung duong
giao thong, gdm cac khoan hé tro nhu ban cham tra
vt liéu, ho tro tién, vt liéu, ca may, hodc ting von
trude dé thi cong dudng. Dién hinh nhu Cong ty
NHH Xay dyng Viét Thanh, phuong Dong Thanh,
thanh pho Ninh Binh trong 3 nam 2011-2013 da ho
trg xa Gia Van huyén Gia Vién vat liéu lam duong
tri gia trén 1 ty dong; tai xa Khanh Thanh huyén Yén
Khanh cac doanh nghi¢p kinh doanh vat li¢u trén

dia ban xa ban cham tra cat d4 cho cac thon, xom dé
lam dudng giao thong. Pic biét, hién nay & nhiéu xa
dang thyc hién cong tac don dién, doi thira, trong d6
¢6 nhidu doanh nghiép da tmg trudc may moc, dau
md va nhan cong dé thyc hién dao dap hoan chinh hé
thong giao thong duong truc ndi dong; hay Doanh
nghiép tu nhan Puc Quan huyén Yén Khanh da tng
trude von dé thi cong toan bo hé théng dudng bao
két ndi khu kinh té trang trai xa Khanh Thanh véi hé
thong giao thong hién c6 ciia xa.

Nguon huy dong dong gop cua dan cuw: Day 1a
ngudn huy dong dugc dic biét chu ¥ trong xay dung
nong thon méi noi chung va phat trién ha ting giao
thong duong bd cua tinh Ninh Binh néi riéng. Theo
s6 lidu thong ké, trong giai doan 2011-2013 toan
Tinh da huy dong duoc trén 109 ty dong, binh quan
81 triéu dong/km duong dugc ning cap, xdy mai.
Trong do, huy dong tir dong gdp cua dan cu trén dia
ban chu yéu phuc vu xay dung cho céc loai duong
nhu duong tryc thon, duong lién thon, duong xo6m
ngd, dudng truc chinh ndi déng théng qua 02 cach
sau:

(i) Ban phat trién thon to chiic hop thon, xom,
cum dan cu xé4c dinh sb tuyén dudng phai lam trong
de an da dugc UBND cép huyén phé duyét, nguyén
tac uu tién tuyén nao xau nhat lam trudc, ca xo6m
cung chung déng gop (chi yéu dong gop binh quan
theo khau) dudi su quan 1y, diéu hanh, gidm sat ciia
Ban phat trién thon, sau d6 chia déu cho cic ho. Uu
diém ctia cach 1am nay 1a mirc dong gop ciia ngudi
dan it (150.000-200.000 dong/khau); hd tro nha
nude kip thoi nhung tién do thi cong dudong hay bi
cham.

(ii) Tuyén duong thudc x6m nao thi xoém dé tu
lam trén co s& ban bac déng gop dé thuc hién. Uu
diém ctia cach 1am nay 1a tién do thi cong duong
nhanh nhung dong gop ctia ngudi dan cao (500.000-
700.000/khau).

Ngoai hai cach 1am trén con ¢6 nhiéu hinh thirc
huy dong khac nhau dé 1am dwong; ho cubi tuyén
gop nhiéu hon h¢ déu tuyén; huy dong ho, khau
khong truc tiép sinh song trén tuyén dudng dong gop
it hon khau truc tiép; huy dong con em trén tuyen
duong khong c6 ho khau sinh séng ¢ d6 nhung van
gop theo muc binh quan chung cia tuyén dudng;
duong thang nha ai thi nha do ty xay bo ké va mo
rong nén duong.

Nguon huy dong khdc: Pay 1a ngudn huy dong
dong gop cua cac nha tai trg, con em thanh dat cua

Tap chi nghién ciu Tai chinh ké toan @



TAI CHINH VI MO

( Ky 1thdng 6 (56 241) - 2023 )

dia phuong, cac t6 chirc va doan thé chinh tri xa hoi.
Dién hinh nhu nim 2012 tai x3 Gia Xuan huyén
Gia Vién, gia dinh 6ng Nguyén Vin Tiéu da xay
dung va ban giao lai cho dia phuong tuyén duong
truc thon Pong Xuan co tong chiéu dai 2km, rong
5m tong gia tri 02 ty dong tir ngudn kinh phi cua c4
nhan; hay B9 tu Iénh quan ching Hai Quan da huy
dong xay dung va ban giao lai cho dia phuong tuyén
duong tryc thon Tuy Hoi, xa Gia Tan, tong gia tri
gan 10 ty dong.

Vién dé dit ra doi véi thanh phd Ha Noi

Mic du diéu kién tu nhién, kinh té, xa hoi va nhu
cau phat trién co so ha ting giao thong duong bo
cua cac dia phuong la khac nhau nhung kinh nghiém
huy dong cta cac dia phuong s€ 1a bai hoc hiru ich
dé thanh phd Ha Noi huy dong hiéu qua vén dau tu
phat trién co so ha ting giao thong dudng bo:

Mgt la, tir kinh nghiém phat hanh trai phiéu
chinh quyén dia phuong cua Thanh pho Ho6 Chi
Minh, dé huy dong thanh cong ngudn von nay, trudc
hét thanh phd Ha Noi can xdy dung dé an phét hanh
trai phiéu chinh quyén dia phuong, xac dinh han
muc huy dong vén, xay dung phuong an huy dong,
tra no 131, gbc va danh muc céc du an s& dau tw. Khi
dugc Chinh phu cho phép phat hanh trai phiéu chinh
quyen dia phuong, can gin két thi truong chao ban
so cap voi thi truong g1a0 dich thir cap; dong thoi dé
dam bao hi¢u qua, giam chi phi phat hanh nén tap
trung vao phuong thirc bao lanh phat hanh va déu
thau qua san giao dich chimg khoan.

Hai la, 3 thu hat va sir dung hiéu qua ngudn
von ODA, thanh phd Ha Noi can tranh thii sy ting
ho cua cac bo, nganh Trung wong va mdi quan hé
san co voi cac mot s6 nha tai trg 16n nhu Nhat Ban,
Han Qudc, Ngan hang Thé giéi, Ngan hang chiu
A... Tir kinh nghiém cua tinh Thanh Hoa cho thiy,
chinh quyén dia phuong can g& nut thit trong cong
tac boi thuong, gial phong mat bang va tai dinh cu,
tao diéu kién dé xay dung céc cong trinh co s6 ha
tang dung tién do; phan bd ngudn von hop ly dong
thoi day nhanh tién do giai ngan nguon von ODA;
didu chuyen vbn cua cac du 4n c6 tién do thuc hién
cham, giai ngan thip va khong dam bao ty 1¢ gii
ngén theo quy dinh dé b6 trf vn cho cac dy an trong
diém va céc du an c6 tién d¢ thuc hién nhanh nhung
con thiéu von; thuong xuyén ra soat va co ké hoach
giai ngan cu thé dbi voi timg du an, goi thau dé day
nhanh tién do giai ngan von dau tu cong cla cac
chuong trinh, du 4n dam bdo theo dung tién do;

day manh xtc tién cac hoat dong déi ngoai, thuong
xuyén tuyén truyén, quang ba hinh anh, tiém ning,
thé manh ciia dia phuong dé thu hut cac nha tai trg
nudc ngoai.

Ba la, phai gin két chat ché gita huy dong vén
va quan 1y sir dung von c6 hiéu qua dang muc dich,
nhu kinh nghiém vé quan 1y va st dung von ODA
cta Thanh Hoa, hoic kinh nghiém vé huy dong vén
dong gop tu nguyén cua dan trong phat trién giao
théng ndng thon, nhu nguyén tic uu tién tuyén nao
xAu nhét lam trude, ca xom cung chung déng gop
du6i sy quan 1y, didu hanh, giam sat ciia Ban phat
trién thon, hodc tuyén dudng thude xom nio thi xém
do tu 1am trén co so ban bac dong gop dé thyc hién...

Bon la, cin phai xdy dung cac co ché chinh sach
huy dong phu hop, nhdm tao ra co s& phap ly dé
tinh thye hién cac giai phap huy dong vai hiéu qua
cao nhat. Ngoai viéc huy dong vén cho dau tu xay
dung cac truc duong giao thong chinh nhu duong
lién tinh c6 loi thé thwong mai bang huy dong cac
doanh nghiép dau tu theo cac hinh thic PPP; cac
truc dudng giao thong con lai, 6 loi thé thuong mai
thap thi viéc sir dung von nha nudc du tu xay dung
van chiém vai trd chu dao. Dong thot, xay dung cac
chuong trinh dy 4n, dé 4n phat trién hé thong giao
thong duong bd trén dia ban Tinh, dac biét 1a cac
tuyén duong lién huyén, lién xa, cac duong giao
thong nong thon.

Nam la, khai thac gia tri quy dat cua cac dia
phuong nhu Pa Nang 1a mot vi du dién hinh cta
viée st dung kénh huy dong ngudn lyc tai chinh cia
Nha nuéc dé tap trung nguén lyc tai chinh tur dat dai
vao ngén sach dia phuong. Pong thoi, phat huy tinh
than dong gop clia cac to chirc va cong dong dan cu
két hop véi sy hd tro cia ngan sach nha nudc xdy
dung céc cong trinh giao thong ndng thon.
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ANH HUGNG CUA HE THONG THONG TIN KE TOAN QUAN TRI TGI
HIEU QUA HOAT BONG CUA DOANH NGHIEP DET MAY VIET NAM

PGS.TS. Ngé Thj Thu Hong* - TS. Phan Thj Thu Hién** - Nguyén Thi Phwong Thanh***

Nghién cteu nay tap trung tim hiéu vé dnh hwéng cua hé thong théng tin ké toan quan tri (HTTTKTQT) t&i
hiéu qua hoat déng cua doanh nghiép dét may Viét Nam. Théng qua cédc nhén té co cau té chirc, nhan
thire dwoc sw khéng chic chan vé méi trwong, pham vi, tinh kip thoi, tong hop, tich hop cia HTTTKTQT
trong doanh nghiép. Ngoai ra, nghién ctru ciing xem xét vai tro diéu tiét cia quy mé doanh nghiép va
ty Ié san pham xuét khau. Nhirng phét hién nay gép phan hiéu ré hon vé anh hwéng cua HTTTKTQT tor
d6 c6 nhirng bién phép cai thién, d6i méi, phét trién HTTTKTQT, gép phan nang cao hiéu qué hoat déng
cua doanh nghiép.

« Tlr khoa: hé théng théng tin ké toén quén tri, hiéu qué hoat déng, doanh nghiép dét may.

Ngay nhan bai: 20/5/2023

Ngay gt¥i phan bién: 22/5/2023

Ngay nhan két qué phan bién: 26/5/2023
Ngay chap nhan dang: 03/6/2023

This article studies the influence of
management accounting information system
on the performance of Vietnamese textile and
garment enterprises. Studying organizational
structure factors to have the awareness of
uncertainty relating to environment, scope,
synthesis and integration of management
accounting information system. In addition,
the study also examines the regulatory role
of firm size and the proportion of exported
products. These findings contribute to a
better understanding of the influence of the
management accounting system, thereby
providing solutions to improve, innovate and
develop the management accounting system,
contributing to improve the operational efficiency
of enterprises.

- Management accounting information system).
Tuy nhién, trudc nhiing dién bién xung quanh qua
trinh hoi nhap c6 thé nhan théy nhiéu lyc can dbi
véi toan cu hoa tai Viét Nam, trong do co van dé
vé viéc hoan thién MAIS va thiic dy hiéu qua hoat
dong ctia DN (OP - Organization performance). Vi
vay, MAIS toan dién va hi¢u qua dugc coi la can
thiét trong moi truong bién dong va nhiéu canh
tranh. Viéc ap dung MAIS da nhan dugc su déng
tinh va ting hd ctia rat nhiéu nha nghién ctru va
nhitng ngudi 1am cong tac ké toan quan tri trén
thé giéi nhu Noordin va cong su (2009); Ma va
Tayles, 2009; Carlsson - Wall va cong su, 2009;
Almaryani va Sadik, 2012; Noordin va cong su,
/£ 2015; Oboh va Ajibolade, 2017,... Nhiéu nghién
ctru khac cling tap trung nghién ctru tac dong cua
MAIS dén OP cuia cac DN. Nghién ctru cua Cadez
va Guilding, 2008; Ojra, 2014; Turner va cong su,

» Key words: management accounting
information system, operational efficiency, textile
enterprises.

1. Giéi thi¢u

Su phat trién nhu vii bdo cua nén cong nghiép
cong nghé va hoi nhap toan cau dit ra yéu cau cho
cac doanh nghiép (DN) tai Viét Nam can hoc hoéi
nhiéu hon tir hé thong quan tri tri thirc thé gioi
dé dau tu, nang cap quan tri tri thirc cia DN, dac
biét 1a hé thong thong tin ké toan quan tri (MAIS

* Hoc vién Tai chinh; email: ngothuhonghn@gmail.com

2017...; da khang dinh hiéu qua khi DN ap dung
MALIS vio quéan Iy va kiém soét cac hoat dong ctia
t6 chuc, gia tang loi thé canh tranh cua DN.

Dbi v6i Viét Nam, nganh dét may dugc coi la
nganh san xuét va xuat khau 16n thir hai trong ca
nude. Vi vy, cac nghién ciru vé ing dung MAIS

** Dai hoc Ngoai Thwong; email: phanthuhien@ftu.edu.vn

*#%% Hoc vign Chinh sdch Phdt trién
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tai Vi¢t Nam, dac biét 1a trong nganh dét may la
can thiét.

2. Cic gia thuyét nghién ctru

2.1. Ly thuyét thé ché

Theo Berthod (2016), ly thuyet thé ché duoc
phat trién dua trén nghién ctru vé to chire ciing nhu
thiét ké. Theo d6 thi doanh nghiép duogc coi 1a mdot
the che nho, c6 tat ca cac nét dac thu chung cua thé
ché. Theo Ninh Thi Kim Thoa (2015), Iy thuy¢t
the ché 1a tap hop cac quy dinh hoac nhéan thuc hay
ke ca nhirng tin ngudng c6 gay thay doi, khong ché
su twong tac cua cac chu thé voi nhau trong cac
bai canh cu thé. Ngoai ra, khung thé che ciing giai
thich duoc nhiing khac biét trong hoat dong cua
doanh nghiép nhu k¥ thudt co cau, phuong phap,
quy trinh. Theo Dimaggio (1983), dudi goc do xa
hdi hoc, c6 cac co ché thay d6i doanh nghi¢p phai
ke toi 1a cudng che, bat chudc, lan toa, ly thuyét
nay da co thé dua ra 101 gidi thich hop 1y vé su thay
doi trong hoat dong cua doanh nghi¢p voi cac tac
nhan bén ngoai.

2.2. Céc gid thuyét nghién ciru

Mbi quan hé gitta ciu triic t6 chic va MAIS di
dugc Chia (1995) dua ra cac gia thuyét:

Gia thiét HI: C6 tac dong tich cuc tir cu triic
to chuee toi pham vi;

Gia thiét H2: C6 tdc dong tich cuc tir cdu triic
to chirc toi tinh kip thoi;

 Gia thiét H3: C6 tdc dgng tich cuc tir cdu triic

to chure toi tong hop;

Gia thiét H4: C6 tdc dong tich cuc tr cdu tric
to chic toi tich hop;

Gid thiét H5: Cé tac dong tich cuc tir nhan thire
su khong chac chan tir moi truong toi pham vi;

Gid thiét H6: Cé tdc dong tich cuc tir nhan thirc
sw khong chdc chan tir moi truweong toi tinh kip thoi;

Gid thiét H7: Cé tac dong tich cuc tie nhan thire
su khong chdc chan tir moi truong toi tong hop,

Gid thiét H8: Cé tdc déng tich ciee tir nhdn thire
sw khong chdc chan tir moi truong toi tich hop,

Gia thiét H9: C6 tdc dong tich cue tir pham vi
t0i hé thong thong tin;

Gia thiét H10: C6 tac dong tich cuc tur tinh kip
thoi toi hé thong thong tin;

Gia thiét H11: Cé tac déng tich ciee tir tong hop
t0i hé thong thong tin;

Gia thiét H12: C6 tac dong tich cue tir tich hop
toi hé thong thong tin;

Gia thiét HI3: C6 tac dong tich cuc tur hé théng
thong tin toi hiéu qua hoat dong cua DN;

Gid thiét H14: Quy mé diéu tiét tac dong ciia
hé thong thong tin toi hiéu qua hoat dong cua
doanh nghiép,

Gia thiét H15: Ty 1é xudt khdu diéu tiét tac dong
cuia hé thong thong tin toi hiéu qua hoat dong cua
doanh nghiép.

Dua vao cac gia thuyét da dugc trinh bay &
trén, ket hop vdi quy trinh nghién ctru dinh tinh,
mod hinh nghién ciru thuyc nghiém dugc dé xuat
nhu hinh sau:

Hinh 1: M6 hinh nghién ctru

MAIS

Pham vi

\

Hg théng Hiéu suat cia
thong tin 0 chirc

Co chu td chirc

Nhan th'|'rc sy
khong chac chan
tir moi truong

Téng hop

HOOs0

Tich hop

- — -]

4
1
1

[ Quy md ] [ Ty 1& xuit khiu ]

3. Phwong phap nghién ciru

Nghién ctru dugc thuc hién trén pham vi ca
nu6e, khao sat cac lanh dao cép trung tré 1én
trong cac DN dét may Viét Nam c6 quy mo lon,
vira va nho trén ca nuéc nham danh gia toan dién
anh huong cua MAIS téi OP trong DN dét may
Viét Nam. Trong bai nghién ctru nay phuong phap
chon mau ngau nhién dé Iya chon mau nghlen clru.
Nghién ctru tién hanh phat di 600 phiéu khao sat
va thu lai duoc 436 phiéu hop 8.

Do luong cac bién nghién ciru

Bién Co cau to chirc dugc phat trién dya trén
nghién ctru cua Inocencia Maria Martinez-Le6n va
cong su (2011) bao gom 5 muc véi mét sO muc,

Tap chi nghién ciu Tai chinh ké toan
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vi du: “Nhan vién dugc da nang héa”; “Nhan vién
dugc huong su linh hoat trong cong viéc, khong
can thu tuc lam viéc” , v.v... Hé s6 Cronbachss
alpha ctia mo hinh 1a 0,929.

Bién Nhin thirc dwoc sy khong chic chin
vé mdi truomg dugc xay dung dua trén nghién
ctru ciia Hwang (2005) bao gom 4 muc, vi du:
“Khéch hang cta chiing t6i c6 xu hudng tim kiém
san pham méi moi lic . Cronbachs alpha ciia mo
hinh 13 0,905.

Bién Pham vi duoc phat trién dya trén nghién
ctiru cua Salah A. Hammad va cong su (2012) bao
gdm 4 muc, vi dy: “ Thong tin lién quan dén cac
su kién c6 thé xay ra trong twong lai”; “Thong
tin phi kinh t&”. Cronbachs alpha ctia mé hinh
1a 0,950.

Bién Kip thoi duoc phat trién dua trén nghién
cu’u cua Salah A. Hammad va cong su (2012) bao
gdm 3 muc, vi du: “ Thong tin dugc cung cap tu
dong khi duoc truyén tai vao HTTT hodc ngay sau
khi qué trinh xir Iy hoan tat.”. Cronbachs alpha
ctia mo hinh 1a 0,916.

Bién Téong hop dugc phat trién dya trén nghién
ctru cua Salah A. Hammad va cong su (2012) voi
6 muc, vi du: “Théng tin dugc cung cap vé cic
khu vuc hodc khu vyuc chirc nang khac nhau trong
DN”. Cronbach»s alpha ctia md hinh 1a 0,844.

Bién Tich hop duoc phat trién dya trén nghién
ctru cua Salah A. Hammad va cong su (2012) voi
3 muc, vi du: “Thong tin vé tac dong cla quyét
dinh ctia DN s c6 trong toan bo bo phan cua DN
Cronbachys alpha cua md hinh 1a 0,873.

Bién Hé thong thong tin duoc phat trién dua
trén nghién ctru cia Mandal va Bagchi (2016) voi
10 muc, vi du: “Cung cép cong nghé thong tin
trong to chirc”. Cronbachys alpha ctia mé hinh 13
0,948.

Bién Hiéu suit ciia to chirc duoc phat trién
dya trén nghién cuou cua Jimenez va cOng su
(2013), Adebanjo va cong su (2016) voi S muc, vi
du: “Tang trudng doanh s6 ban hang”. Cronbachys
alpha ciia mo hinh 1a 0,894.

Tét ca cac bién trén duoc do ludng bang thang
do Likert 5 diém tir 1 - Rat khong dong y dén 5 -
Rét dong y.

Phén tich dir lieu SEM

Nghién ctu nay st dung phuong phap PLS-
SEM véi su hd trg ctia hai phan mém 1a SPSS.23
va Smart PLS 3.3 dé phan tich dir liéu thu thap
dugc. Budce dau tién khi sir dung k¥ thut nay 1a
danh gia mo6 hinh do luong, trong d6 c6 4 ti€u chi
dé danh gia: do tin cdy, gia tri hoi ty, gia tri phan
biét va da cong tuyén theo dé xuét cua Henseler va
cong su (2009). Tiép theo, can danh gia md hinh
cau truc dua trén 4 khia canh: da cong tuyén, hé
s6 R-square, hé sb Path Coefficient va do phu hop
ctia m6 hinh dua trén dé xuét cua Hair va cong su
(2017). Cubi cing, gia thuyét thong ké dugc kiém
dinh thong qua T-value dé kiém dinh gia thuyét
thong ké, trong d6 néu T-value < o thi gia thuyét
dugc tng hd & muc ¥ nghia o. Ngoai ra, hé sb tac
dong con duoc ding dé danh gia mic d6 manh yéu
clia céc tac dong ciing nhu dau hiéu cia tac dong.
Trong phan nay s& chia thanh cic giai doan dé
kiém dinh timg gia thuyét riéng biét, bao gom: (1)
Kiém dinh Bootstrap, (2) Kiém dinh vai tro trung
gian; (3) Phan tich da nhom va (4) Kiém tra vai trd
diéu tiét. Cac tiéu chi nghién ctru cu thé duoc trinh
bay trong phan két qua nghién ciru dinh luong.

4. Két qua nghién ciru

Kiém dinh dé tin cdy

Pé danh gia do tin cdy cua md hinh do luong,
nghién ctu su dung hai hé s6 1a do tin cay
Cronbach’s Alpha va do tin cdy téng hop (Hair va
cong su, 2014). Hé s6 Cronbach’s Alpha c6 gia tri
16n hon 0,7 va do tin cay tong hop co gia tri 1on
hon 0,7 thi mé hinh do luong c6 y nghia. Bang
4,1 chi ra rang cac bién nghién ciru déu c6 hé sd
Cronbach’s Alpha 16n hon 0,8 théa man dg tin cay
rat tot ciia thang do. Pong thoi gia tri cling cho
thdy phuong sai trich déu 16n hon 0,6 v6i thip nhét
la 0.682 hoan toan phu hop cho viéc thuc hi¢én cac
kiém dinh tiép theo.

Bang 1. Do tin cdy téng hop
(Construct Reliability and Validity)

Cronbach’s Composite | Average Variance
Alpha rho_A Reliability Extracted (AVE)
AGG 0.844 0.845 0.895 0.682
INT 0.874 0.882 0.922 0.798
IS 0.948 0.949 0.955 0.682
(0]3 0.895 0.896 0.927 0.761
0s 0.929 0.932 0.946 0.779
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Cronbach’s tho A Composite | Average Variance
Alpha - Reliability Extracted (AVE)
PEU 0.906 0.909 0.934 0.779
SCO 0.950 0.951 0.964 0.870
TIM 0.916 0.917 0.947 0.856

Bang 4. Hé s6 VIF

VIF VIF VIF VIF VIF VIF
AGG1|1.771| IS1 | 2.947 | IS7 | 3.012 | OS1 |3.289 |PEU3{2.571|TIM2|3.111
AGG2|1.821|1S10| 2.894 | IS8 | 2.920 | OS2 |3.968 | PEU4 |2.843 |TIM3 | 3.160

Téng hop ciia nghién cieu tir Smart PLS

Kiém dinh dj gid tri héi tu

Thang do dat dugc gia tri hoi tu khi cac hé )
tai (Outer loading) cua thang do déu 16n hon 0,7
(Henseler va cong su, 2009). Két qua cho thay tat
ca cac thang do déu co6 h¢ so tai lon hon 0,7 dam
bao cho viéc hdi tu gia tri. Nhu vay, cac thang do
deu dat dugc gia tri hoi tu va ddm bao cho viéc tiep
tuc thye hién nghién ctru.

Kiém dinh dé gid tri phén bigt

Nghién ctu st dung tiéu chi Heterotrait-
monotrait ratio (HTMT), khi gia tri HTMT déu
nho hon 0,9 thi hai bién dugc coi 1a phan biét
(Hair va cong su, 2017). Tu két qua cuia Bang 3
cho thay cac gia tri trong bang déu nho hon 0,85
va gia tri 16n nhat 1a 0,489 dam bao do gia tri
phan biét rat tot.

Bang 2. Do gia tri phan biét (Discriminant

Validity - Heterotrait-Monotrait Ratio HTMT)

AGG | INT IS op 0S | PEU | SCO | TIM

AGG
INT |0.279
IS 0.339 | 0.387
op 0.301 | 0.489 | 0.454
0S 0.245 | 0.296 | 0.338 | 0.341
PEU | 0.303 | 0.435 | 0.394 | 0.463 | 0.265
SCO | 0.319 | 0.217 | 0.375 | 0.405 | 0.294 | 0.188

TIM 0.054 | 0.178 | 0.261 | 0.131 | 0.313 | 0.305 | 0.147
Téng hop ciia nghién ciru tir Smart PLS

Kiém dinh hién twong da cong tuyén

Do tim da cong tuyén thong qua hé s6 phong
dai phuong sai (Variance Inflation Factor-VIF),
theo Hair va cong su (2019), hé sé VIF nén nho
hon 3 dé tranh hién twong da cong tuyén, tuy
nhién VIF > 5 vin dugc chdp nhan. Két qua tur
Bang 4 cho thay tat ca cac thang do déu co hé
s6 VIF < 5, ngoai trir thang do SCO2 13 5.197
< 10, tuy nhién van duoc chép nhéan. Nhu vay,
cac thang do déu thoa mén diéu kién dé thuc hién
phan tich tiép theo.

AGG3|1.867] IS2 | 3.159 | IS9 | 2.842 | 0S3 |2.523 [SCO1|3.747 | OPS | 2.819
AGG5{2.225| 1S3 | 2.721 | OP1| 1.939 | 0S4 |3.379 {SCO2|5.197 | OS1 |3.289
INT1 {2.194| IS4 | 3.180 [ OP2 | 2.836 | OS5 | 2.596 | SCO3 |4.527
INT2 [2.667] IS5 | 2.628 | OP4 | 2.692 |PEU1| 2.652 [ SCO4 |4.721
INT3 |2.314] 1S6 | 2.816 |OP5| 2.819 [PEU2| 2.671 [ TIM1|3.455

Téng hop ciia nghién ciru tir Smart PLS

Ddnh gia sw phut hop ciia mé hinh nghién ciu

H¢ s6 SRMR ctia m6 hinh 1a 0,04 nho hon
0,08 dam bao ve sy phu hop ciia mo6 hinh (Hair
va cong su 2014). HE so NFIvad G < 0,95 dérp
bao sy phu hop tuy nhién d_ULS con twong doi
16n nhung van c6 thé chap nhéan dé thyc hién phan
tich mo hinh.

Pdnh gid hé sé R-square

Hé s6 R-square do muc do phu hop véi mod
hinh cua dit liéu hay kha nang giai thich cua mo
hinh. Céc gia tri khoang 0,67 tr¢ 1én s€ tuong ung
la gia tri manh, khoang 0,33 1a trung binh va 0,19
1a yéu. ((Hair va cong su, 2014). Két qua & Bang
5 cho thdy OP duoc giai thich 27,2% boi mé hinh
1a mot gia tri twong dbi thap. Cac nhan td IS, INT
co hé s6 R-Square twong ty 14 0,267 va 0,185 cling
khong qua tdt, cho thdy mé hinh chwa c6 sy lién
két chit ch.

Bang 5. Hé s6 R-square

R Square R Square Adjusted
AGG 0.097 0.093
INT 0.185 0.181
IS 0.267 0.260
op 0.272 0.268
SCo 0.090 0.086
TIM 0.129 0.125

Téng hop ciia nghién cieu tir Smart PLS
Danh gia hé so F-square

Heé s6 F-square thé hién mirc do tuong quan ctia
bién nay voi bién khéac, néu hé s6 F-square 16n hon
0,15 s€ cho théy hai bién c6 mdi quan h¢ chat ché
v6i nhau va hé sb F-square nho hon 0,02 s& cho
thay hai bién hau nhu khong c6 mdi quan hé véi
nhau (Hair va cdng sy, 2014). Két qua chi ra ré'lng
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hé sé F-square cua cac tac dong déu > 0.02 trir
tac d@ng cua PEU t61 SCO nhung nhin chung déu
tuong doi thap.

Nghién ctru st dung k¥ thuat Bootstrapping
trong phan mém Smart PLS dé kiém dinh cac
gia thuyét nghién ctru. Két qua ¢ Hinh 2 cho thay
trong 14 gia thuyét H1-H14 thi c6 12 gia thuyét
duoc ung hd 6 muc y nghia 1% do gia tri P-value
<0.001, gia thuyét H3 va H5 duoc ung ho ¢ mirc
¥ nghia 5%. Heé s6 tac dong déu mang dau duong
cho thay chiéu tac dong giita cac nhan t6 déu Ia tac
dong tich cuc.

Hinh 2. Két qua kiém dinh gia thuyét
nghién ctru (trich tlr Smart PLS)

0251(0.000)

\ \
os \ 0236 onon
0231 0. oao)

u 52 o. uon
ommo 000)
\ 0 m (0 020) TiM -0.303 (0.000)
0.185 0, ooo) /
0.188(0.000)
\o zwa (n 000)

0235 (0000) 0330 0000)

///

AGG

/u 229 0. uoul
\
0.345 (0.000)

PEU
INT

Téng hop ciia nghién cieu tir Smart PLS

Trong cic tac dong tir co cdu t6 chuc t6i
HTTTKTQT (MAIS) thi tac dong t6i pham vi
va tinh kip thoi 13 16n nhat véi hé so tac dong
lan luot 12 0,251 va 0,236 cho thiy riang co ciu
t6 chirc dong vai trd quan trong trong viée diéu
chinh pham vi ciing nhu tao diéu kién thuan loi
cho tinh kip thoi cuia HTTTKTQT. Cac tac dong
con lai téi tinh tong hop (AGG) 1a 0,162 va tich
hop la 0,185 cling khong thap hon nhiéu cho thay
co cdu t6 chirc phan b déu tic dong ti cac nhan
t & trong MAIS.

DPdi vé6i cac tac dong tir vi¢c nhan thirc vé su
khong chéc chan Vé moi truong (PEU) thi tac dong
16n nhat 1a t6i yéu t6 tich hop véi hé s tac dong
13 0,345 va thap nhit 1a tinh pham vi véi hé s6 tac
dong 1a 0,113. Téac dong tir PEU t61 TIM va AGG
tuong dong nhau véi hé sé tac dong 1an luot 1a
0,219 va 0,229.

Tiép theo, nghién ctru tic dong tir MAIS t6i
HTTT cua té chirc (IS) cho thay INT va SCO la
2 nhan td c6 tac dong 16n nhét v&i hé sb tac dong

0,235 va 0,231. Hai nhan t6 con lai 14 tinh kip thoi
va tong hop 13 0.180 va 0.188. Mic d6 dong déu
nay cho thiy cac doanh nghiép dét may & Viét
Nam déu két hop twong ddi tot va dong déu cac
thanh phan cia HTTTKTQT tdi viée xtr Iy théng
tin trong HTTT cua doanh nghiép.

Cudi cing, hé s6 tac dong tir IS toi hidu qua
hoat dong (OP) 13 0.303 va hé s6 tac dong tir INT
tGi OP 12 0.330 cho thay rang tac dong tryc tiép tir
viéc dong bd hoa doanh nghiép (tich hop) gitp cai
thién hiéu qua nhiéu hon ca tac dong cua HTTT
ctia doanh nghiép. Do d6 cho thy, cac hiéu qua
cua cac doanh nghié¢p dét may dang duogc cai thi¢n
nhiéu tir viéc tich hop trong MAIS véi dic thu cia
cong ty dét may Viét Nam 1a ty 1¢ xuat khau 1on.

Su dung ky thut Bootstrapping trong Smart
PLS 3.3, két qua kiém dinh vai trd diéu tiét nhu
sau:

Hinh 3. Két qua kiém dinh vai tro diéu tiét
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Téng hop ciia nghién cieu tir Smart PLS

voRT

Hinh 3 cho thay hai bién diéu tiét déu co tac
dong diéu tiét voi P-value < 0,05, gia thuyét H15,
H16 dugc tng ho. Ddi vé6i bién diéu tiét Size, cac
doanh nghiép cang 16n thi viéc nang cao tich hop
trong MAIS sé& c6 tac dong 16n dbi voi higu qua
hoat dong ciia doanh nghiép. Nhung nguoc lai, dbi
véi cac doanh nghi€p nho, tac dong cua vi¢c nang
cao yéu td tich hop tham chi con dem lai tac dong
tiéu cuc dén hiéu qua hoat dong vi doanh nghiép
phai ton thém nhiéu cac chi phi lién quan phét sinh
trong khi viéc thay doi lai khong co ¥ nghia voi
hé thdng nho cua doanh nghiép. Do d0, cac doanh
nghiép dét may nho ciia Viét Nam can phai xem
xét ddy du chi phi/loi ich dé c6 thé dua ra két qua
dung dén trong viéc phat trién INT trong MAIS
nham dem lai loi ich ti da cho doanh nghiép. Con
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d6i voi cac doanh nghiép 16n thi nén dau tu phat
trién INT dé c6 the gia tang thém hi€u qua hoat
dong cua doanh nghi¢p.

Dbi vai bién diéu tiét Export, cac doanh nghiép
¢6 ty 1& san pham xuat khau cao thi viéc cai thién
INT s€ cai thién hiéu qua hoat dong cho doanh
nghiép. Con ddi véi cac doanh nghiép c6 ty 1¢ san
pham xuit khau cang thap thi duong nhu khéng co
tac dong tur INT t6i hi€u qua hoat dong hoac doi
khi 1a nhan dugc tac dong ti€u cuec.

Thong qua phan tich bién diéu tiét cho thiy
trong cac doanh nghi¢p dét may Viét Nam thi viéc
phat trién INT phuy thudc vao quy mé (16n) va ty
1¢ san pham xuét khau (cao) dé mang lai hiéu qua
hoat dong tt nhat.

5. Két luan

Hién nay, hé thong thong tin ké toan quan tri
1a mot khai niém khé méi mé tai Viét Nam. Nhiéu
doanh nghiép, dac bi¢t doanh nghlep det may trén
ca nudc chua nhan thirc sau sic vé van dé nay
cling nhu thyc hién hé théng thong tin ké toan
quan tri manh mé trong doanh nghiép. Nhim nang
cao chat lugng hé thng thong tin ké toan quan
tri trong doanh nghiép, Chinh phii ban hanh nhiéu
van ban quy dinh cu thé, xay dung khung phap 1y
rd rang, tao diéu kién doanh nghi¢p hoat dong va
phat trién. Piéu d6 cho thiy, Chinh phu da va dang
nd lyc ban hanh chinh sach hd trg cling nhu cac
quy dinh chat ché, rd rang nham tao moi truong
an toan, lanh manh, thac déy hoat dong trong h¢
thong ké toan quan tri tai cac doanh nghiép noi
chung va doanh nghi¢p dét may noi riéng.
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CAC NHAN TO ANH HUGNG DEN QUYET DINH LUA CHON
MANG DI BGNG CUA KHACH HANG KHU VUC TINH TRA VINH

PGS.TS. Nguyé&n Héng Ha* - Nguyén Vin Gii**

Nghién ciru Cdc nhan té anh hwéng dén quyét dinh Iwa chon mang di déng cua khdch hang trén thi
treong khu vure tinh Tra Vinh bang phwong phép thu thap di¥ liéu so cap 250 khach hang cd nhan dang
str dung cac mang di dong nhw: Viettel, Vinaphone, Mobiphone, Vietnammobile tai tinh Tra Vinh. Trén
co s& ké thura cdc nghién ctru lién quan, nhém téc gia str dung phwong phép héi quy da bién. Két qua
nghién ctru da tim ra 06 nhén té6 4nh hwéng dén quyét dinh Iwa chon mang di déng cua khach hang tai
tinh Tra Vinh theo thir tw quan trong nhat dén kém quan trong la: Chiéu thj, Céng nghé, Chadm séc khach
hang, Chi phi str dung, Sw thuan tién, Chat Iwong mang. Trén co’ sé d6, nhém téc gia dé xuat ham y quan

tri cho cdc nha mang xay dwng chinh séch phuc vu khach hang ngay cang tét hon trong twong lai.

* Tr khéa: mang di déng, quyét dinh Iwa chon, khach hang ca nhan, ham y quan tri, tinh Tra Vinh.

The research on factors affecting customers'
decision to choose a mobile network in Tra
Vinh province by collecting primary data of 250
individual customers using mobile networks
such as: Viettel, Vinaphone, Mobiphone,
Viethammobile in Tra Vinh province. On the basis
of inheriting related studies, the authors use
multivariate regression method, Research results
have found 06 factors affecting the decision to
choose a mobile network of customers in Tra
Vinh province in order of most importance to
least important: Marketing, Technology, Customer
care, Usage cost, Convenience, Network quality.
On that basis, the authors propose administrative
implications for network company to develop
better customer service policies in the future.

» Key words: mobile network, choice decision,
individual customers, managerial implications,

Tra Vinh province.

Vs

1. Giéi thi¢u

Nhu cau str dung dich vu thong tin di dong tai Viét
Nam trong nhitng nim gan dy c¢6 sy chuyén bién
manh mé, ddc biét 1a tir nam 2015 dén nay, khach
hang trong nudc gan nhu di duoc thoa man cac dich
vu thong tin co ban nhu thoai, tin nhin ma cac doanh
nghiép vién thong cung cap ¢ moi ltic moi noi. Tuy
nhién, v6i qua trinh toan cau hoa va hoi nhdp sau
rong cua Vi¢t Nam trén truong quoc té, su chuyen

Ngay nhan bai: 20/5/2023

Ngay gtvi phan bién: 22/5/2023

Ngay nhan két qué phan bién: 26/5/2023
Ngay chap nhan dang: 03/6/2023

bién khong ngtmg ctia xa hoi cling nhu sy phat trién
kinh t€ cua dat nude da kich thich va tao diéu kién
cho khach hang phat sinh nhimg nhu cdu cao hon
trong linh vuc thong tin di dong. Ciing véi xu thé
chung ciia thé gidi, cac nha cung cap va khach hang
tai Viét Nam da thyc su quan tam dén linh vuc da
dich vy, dac biét 1a viéc khai thac va st dung dir licu
16n, dich vu gia tri gia tang va dich vu ndi dung. Co
thé ndi dich vu thong tin noi chung va dich vu thong
tin di dong noi riéng trén thé g101 cling nhu ¢ Viét
Nam dang phat trién nong voi toc do nhanh khong
chi vé quy m6 ma con phat trlen theo chiéu sau, ngay
cang déap ung moi mong mudn tiém tang trong nhu
cau khong ngimg bién dbi clia nguoi tiéu dung. Thé
gi6i va Viét Nam da chuyén sang giai doan méi —
Giai doan cta cudc cach mang cong nghiép lan thir
4, trong do linh vyc thong tin di dong 1a nén tang
khong thé thiéu gitip Viét Nam c6 thé theo kip toc do
phat trién chung ctia toan thé gi6i, dua cac Gmg dung
trén nén cong ngh¢ hién dai nhu tai chinh di dong,
Internet van vat (IoTInternet of Things),... vao phuc
vu doi song va thuc day phit trién kinh té - xa hoi.
Tai Tra Vinh nhu cau st dung dich vu vién
thong ngay cang tang, thi phan Viettel chiém 63%,
Mobifone chiém 23%, Vinaphone chiém 11% (bao
c4o cac doanh nghiép vién thong trén dia ban, 2021).

* Truwong Kinh té - Lugt; Truong Pai hoc Tra Vinh; email: hongha@tvu.edu.vn
** Cong ty Mobiphone Chi nhanh Tra Vinh; email: nguyenvangiu7@gmail.com
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Nhin tong thé ¢ cac dia ban thi Viettel 1a nha mang
dan dau thi phan vé thué bao nhung trén mdi phan
khuc khach hang, trén mdi dia ban cp thanh phd/
thi xa/huyén thi phan cua 3 nha mang c6 khéc nhau.
Tt nhimg van dé trén, co thé thay vige nghlen ciu
cdu trac xa hoi, ndm bat va thau hiéu hanh vi mua,
d3c biét 14 1am 15 cac nhan t6 anh hudéng dén viéc
lya chon nha mang c6 cac dich vu gia tri gia tang,
dich vu ndi dung va dich vu dir li¢u t6t ch khéng
chi don thudn 1a cac dich vu co ban nhu thoai va tin
nhan cua khéach hang trong giai doan hién nay la rat
can thiét, khong chi quan trong vé mit 1y lun ma
concoy nghla cap thiet doi voi co quan quan ly Nha
nudc, voi thye t€ ciia doanh nghiép va cia ca khach
hang. T4c gia nhan thay o Viét Nam c6 nhiéu cong
trinh nghién ctru vé cac nhén t6 anh huong dén quyét
dinh lya chon mang vién thong di dong, tuy nhién tai
tinh Tra Vinh chua di su phan tich sy anh huong, tac
dong gilra cac nhan to trong tién trinh tur khi khach
hang nhan thtrc nhu cau dén viéc tim kiém thong tin,
d4nh gia va lua chon phuong an dé dua ra quyét dinh
lya chon mang di dong.

2. Lugrc khao tai liéu

Haquea, Rahman va Ahmad (2010) da chi ra
rang c6 bon nhom yéu t anh huong dén sy lwa chon
dich vu vién théng ctia khach hang tai Bangladesh
1a chét lugng dich vu, gia, cht luong va tinh san
¢6 cua san pham, chinh sach xuc tién. Trong khi,
Ashaduzzaman, Ahmed va Khan (2011) cho ring
cac yéu t6 anh huong hanh vi Iya chon cta ngudi
tiéu ding 14 thanh vién gia dinh, ban bé, dong nghiép
(nhom tham khao) Bén canh d6 céac dac trung vé
giGi, tudi, giai ting xa hoi, nghé nghiép va ton gido
cling 1a nhung nhan t6 ¢6 anh huong dén sy lya chon
cta nguoi tiéu ding Bangladesh déi v6i cac nha
mang tai day.

Olatokun va Nwone (2012) khéing dinh cac yéu
t6 nhu chat lugng dich vy, gia cudc, tinh san c6 clia
san pham, dich vu, chinh sach truyén thong, hinh
anh thuong hi¢u la nhfrng yéu t6 thc dong manh dén
su lya chon nha mang ctia nguoi tiéu dung ngerla
Dong thoi, Henry va Quansah (2013) tim ra cac nhén
to tac dong den viéc lya chon thuong hiéu nha cung
cap dich vu vién thong gdm 6 yéu t bao gdm: Nhan
thue thuong hiéu, Hinh anh thuong hi¢u, Cam nhan
vé chét lugng, Gia, Sy thuan tién va Long trung
thanh vai thuong hi¢u.

Macharia, Mugure (2011) d4 ching minh cac yéu
t6 nhu gia, muc do bao phu cua mang di dong, nhan
thurc cua khach hang va chit lugng cua dich vu tac

dong dén viéc Iya chon mang di dong cuia nguoi tieu
dung. Trong khi, Mazzonia, Castaldi, Addeo (2007)
tap trung vao nhiing dac tinh ctia nguoi tiéu dung
Y dé phan doan thi trudng. Két qua nghién ctru tac
gia dua ba nhom bién vao dé sir dung phén doan thi
truong bao gdm: thudc tinh kinh té, tinh vét ly cua
san pham, k¥ thut, tinh tham my va xu hudng sur
dung phuong tién truyén thong tai Y.

Kim, Park va Jeong (2004) da dé xuét va chi rd
mdi quan hé giita sy thoa min khach hang, hanh vi su
dung va rdo can chuyén doi dén hanh vi str dung cua
khéach hang déi vai dich vu vién thong di dong 6 Han
Quéc. Trong do bién rao can chuyen d6i bao gdbm
cac nhan t6 chi phi chuyen d6i, mdi quan hé ca nhan,
sy hap dan, thay thé ctia d6i thu va kha ning phuc hoi
dich vu. Nghién ctru ciia Arun Kumar Tarofder va
Ahasanul Haque (2007) tap trung vao 4 nha cung cap
16m, chi phdi chinh dén viéc kinh doanh vién thong
di dong tai Malaysia la: Telecom Malaysia, Maxis,
DiGi va Celcom. Nghién ctru di tim ra cac yéu td
anh huong dén su Iya chon nha cung cip dich vu
vién thong di dong & Malay31a la: (1) Chi phi; (2)
Cong nghé; (3) Danh gia chat luong va (4) Ho so to
chirc ctia nha cung cép dich vu.

Tran Hitu Ai (2014), d4 khao sat 392 khach hang
str dung mang dién thoai di dong. Két qua nghién
clru tim ra cac yeu t6 anh huong dén hanh vi sir dung
mang nhu: chit luong dich vu, gi4 cudc, chi phi; yéu
t6 cong ngh¢; dich vu gia tri gia tang, dich vu cham
soc khach hang, khuyén mai va uy tin, thuong hi¢u.
Lé Hong Nhat, Tran Thién Tric Phlrong (2006) cho
rang Quang cdo, khuyen mai, tw van cua ctra hang, y
kién ban be va ngudi than; yeu cau ¢4 nhan vé mang
bao gdm chat luong song, gia cudc, tién ich mang;
do tuoi.

Trong khi, Lé Cong Hoa, L& Chi Cong (2012) da
néu cac nhén t6: Chit luong cude goi, cu trac gia,
dich vu gia tang, sy thuan tién va dich vu khach hang
anh huong dén viéc chon mang. Su dung k¥ thuat
phén tich IPA bao quat hét toan bd cac thudc tinh
chat lwong dich vu trong linh vurc vién thong di dong.

Pao Trung Kién va CTV (2015) khao sat 897
khach hang tai Tuyén Quang cho thay c6 05 nhan
t6 anh hudng t6i sy trung thanh khach hang 1a (1)
chét luong cude goi, (2) thai d6 phuc vy, (3) t6n that
chuyén doi, (4) su thuan tién va (5) tién ich giao dich.

Nguyén Dinh Yén Oanh va Pham Thuy Bich
Uyén (2016) da khao sat 325 ngudi tiéu dung dang
sinh song va 1am vi€c trén dia ban tinh An Giang.
Két qua nghién ctru cho thiy, ¢6 5 nhan t6 anh huong
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dén quyét dinh lya chon mang di dong tai tinh An
Giang: Tinh linh hoat, Dich vu da dang, Nhan thurc
su htru ich, Nhan thtrc su tin nhiém va Nhan thirc
tinh dé sir dung.

Duong Tri Thao va Nguyén Hai Bién (2011)
khao sat 388 khach hang tai thanh ph6 Nha Trang.
Két qua nghién ciru cho thdy 5 nhan t6 anh hudng
gém: chit luong cude goi; dich vu gia tri gia tang;
su thuan ti€n; cau tric gia; va dich vu khach hang.
Bén canh d6, Phung Thanh Binh va Nguyén Minh
Tri (2021), st dung phuong phap phan tich md hinh
cau trac tuyén tinh (PLS -SEM) doi véi s6 lidu dugce
thu thap tir 273 khach hang dang st dung dich vu
mang vién thong di dong cua cac nha cung cap dich
vu hién nay. Két qua phan tich dir liéu chi ra ring
cac gia thuyét dé xuat déu dugc ung ho; gia tri cam
nhan va sy hai long dong vai tro trung gian gitra chét
lugng hé thong, chét luong mang, hinh anh thuong
hi€u, chi phi sir dung va sy gan két ctia khach hang
v6i nha cung cap dich vu.

Nguyén Dirc Quén (2018), thu thap dit lidu so cap
600 khach hang str dung mang di dong cua khach
hang trén thi truimg khu vuc Binh Tri Thién. Két qué
nghién curu, tac gia dua ra cac giai doan, mdi giai
doan c6 cdc nhén t6 anh huong khac nhau: Giai doan
nhan thirc nhu cau (Ban be, Chét luong mang, Gia
ré); Giai doan tim kiém thong tin; Giai doan danh gia
phuong an; Giai doan ra quyét dinh (Tinh hitu ich,
tinh dé str dung; thai do hudng t6i sir dung).

Nhin chung, nhiing tai liéu cing dé tai nhan t6
anh huong dén quyét dinh Iya chon mang di dong
cta khach hang cua nhung cong trinh nghlen ciu
trude da dua ra nhimg giai phap tot nham glup doanh
nghiép dimg vimg va khang dinh dugc vi thé cua
minh trén thi truong. Tuy nhién, trén dia ban tinh Tra
Vinh chua c6 bat ky mot cong trinh nghién ctru, phan
tich nao lién quan.

3. Phwong phap nghién ciru

Téc gia d& xuat md hinh nghién ctru vé cac nhan
t6 anh huong dén quyét dinh lya chon mang di dong
ctia khach hang khu vye tinh Tra Vinh dya vao co s¢
Iy thuyét va két qua tong quan cac cong trinh nghién
ctru trude nhu sau:

Qb = B+ BCP + B,CLM + B.CN + BTT +
B.CSKH+B,CT +u

Trong do: Y: Quyét dinh Iya chon mang di dong
cta khach hang (bién phu thudc);

X. (i = 1;6): Céc nhan t6 anh huéng dén quyét
dinh lya chon mang di dong cua khach hang khu vuc

tinh Tra Vinh; B (j = 1;6): Hé sb hdi quy; Bo: Hang
s0; u: Phan dur.

Bang 1: Bang tdng ho'p cac bién trong mé hinh

Ky | .. o Ky
STT | hiéu TeAn ‘fh' “.‘it Co's& chon bién vong
.~ | bién | tén bién e
bién bién
Haquea, Rahman va Ahmad
., |(2010), Olatokun va Nwone (2012);
. Chi phi .
11X Dac s dun Macharia, Mugure (2011); Arun .
1| lap N8| umar Tarofder vé,AhasanuI Haque
(2007); Tran Hiru Ai (2014), L& Hong
Nhat, Tran Thién Tric Phuong (2006)
Ashaduzzaman, Ahmed va Khan
Chat  |(2011), Haquea, Rahman va Ahmad
) | x Doc | lwgng |(2010), Olatokun va Nwone (2012), .

Macharia, Mugure (2011), Lé Cong
Hoa, Lé Chi Cong (2012), Dao Trung
Kién va ctv (2015)
Arun Kumar Tarofder va Ahasanul
Do Cong  |Haque (2007), Phung Thanh Binh va
31X Ié.p nghé |Nguyén Minh Tri (2921), Nguyén bic| +

; Quan (2018), Nguyén Dinh Yén Oanh
va Pham Thuy Bich Uyén (2016)
Kim, Park va Jeong (2004), Olatokun
va Nwone (2012), Arun Kumar
Sy thudn |Tarofder va Ahasanul Haque (2007),
Tran Hitu Ai (2014), Nguyén Binh +
Yén Oanh va Pham Thuy Bich Uyén
(2016), Phing Thanh Binh va Nguyén
Minh Tri (2021)
Nguyén Dirc Quan (2018), Olatokun
| chim séc va Nwone (2012); Macharia, Mugure
Doc khach (2011); Arun Kumar Tarofdsr va
5| lap hang /-I\hasanul Haqqe (2007); Tr§n Hitu

Ai (2014), Lé Hong Nhat, Tran Thién

Tric Phugng (2006)
Arun Kumar Tarofder va Ahasanul
Haque (2007), Phung Thanh Binh va
Nguyén Minh Tri (2021), Nguyén Birc |+
Quan (2018), Nguyén Dinh Yén Oanh
va Pham Thuy Bich Uyén (2016)

2 | l3p | mang

2 x| 9] han
“ | lap

Doc | Chiéu thi
s | lap

Quyét
dinh lya
chon
Phu | mangdi |T8ng hop tir cac nghién ctru lwoc

thudc | dong clia [khao
khach
hang

+/-

Nguén: Tong hop tir cdic nghién ciru heoe khdo

Nhom tac gid chon dugc 9 xa dai dién cho 9
huyén dé khao sat, xac dinh dwoc 250 d6i tugng
khao sat, sir dung phuong phap chon mau thuan tién
dé dé tiép can va khao sat nguoi sir dung thué bao
di dong. Phan tich héi quy duoc thuc hién céc bién
doc lap va bién phu thude. Gia tri cua mdi nhan 6
dung dé chay hoi quy la gla tri trung binh cua cac
bién quan sat thugc nhén t6 do. Két qua hoi quy duoc
danh gia thong qua hé s6 R2 hiéu chinh > 50% (danh
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gida muc d§ phu hop ciia md hinh) va kiém dinh F
(kiém dinh mirc d6 phu hop cua md hinh). Dong
thoi, tién hanh kiém dinh hién twong da cong tuyén
thong qua xem xét do chap nhan (Tolerance) va hé s6
phong dai phuong sai cua cac bién (VIF) < 10 khong
bi da cong tuyén, néu Tolerance nho va VIF > 10 1a
du hiéu ctia da cong tuyén.

4. Két qua nghién ctru va thao luin

Qua s6 liéu tai Bang 2 ta thdy, miic ¥ nghia (Sig.)
ctia 6 bién doc lap: TT, CLM, CN, CT, CP, CSKH
déu tuong quan c6 y nghia thong ké dbi véi bién phu
thudc Quyét dinh lya chon mang di dong cua khach
hang, trong d6 bién doc lap TT co gia tri Sig. l6n
nhat so voi 5 bién doc lap con lai trong mo hinh bang
0,02 (d6 tin cay 99,8%) (do tin cay thap hon so vdi 5
bién doc 1ap con lai cia md hinh)

Bang 2: K&t qua kiém dinh hé sé hdi quy

Hé so hdiquy | Hé sd hdi quy Théng ké
. .. |chrachudnhéa| chuanhéa . da cong tuyén
Cacbién — Sig, —
B |SAS0) g |y Giatr |y
chuan dung sai
(0,000) | 0,043 (0,000) | 1,000

Sy thudn
tién
Chat
lwong 0,111 | 0,043 | 0,111 | 2,593
mang
Cong
nghé

Chiéuthj| 0,470 | 0,043 | 0,470 | 10,998 |0,000*** | 1,000 | 1,000

Chi phi st
dung

Cham soc
khach 0,311 | 0,043 | 0,311 | 7,277
hang

0,133 | 0,043 | 0,133 | 3,120 |0,002***| 1,000 | 1,000

0,010** | 1,000 | 1,000

0,351 | 0,043 {0,351 | 8220 |0,000%**| 1,000 | 1,000

0,292 | 0,043 0,292 | 6,841 |0,000***| 1,000 | 1,000

0,000%**| 1,000 | 1,000

Nguén: Phan tich tir s6 liéu khdo sat, 2023

Ghi chii: ***: ¢6 y nghia o mirc 99%, **: co y nghia o mirc 95%

Céc bién trong mo hinh 1a Sy thuan tién, Chat

luong mang, Cong ngh¢, Chiéu thi, Chi phi st dung

(CP) va Cham soc khach hang déu c6 y nghia thong

ké nén chap nhan gia thuyét c6 anh huong dén bién

phu thude Quyét dinh lya chon mang di dong cua
khach hang khu vuc Tra Vinh.

Quyét dinh Iya chon mang di dong cua khach
hang khu vuce Tra Vinh thong qua hé s6 hoi quy chuan
hoa theo thtr ty giam dan nhu sau: bién Chiéu thi
(CT) ¢6 mirc d6 anh huong manh nhét (véi mire d6 la
28,18%); bién Cong nghé (CN) c6 mirc do anh hudng
manh thtr 2 (véi mire d6 1a 21,04%); bién Cham soc
khach hang (CSKH) véi mic do 14 18,65%); bién
Chi phi sir dung (CP) mirc d6 1a 17,51%); bién Su

thuan tién (TT) v6i muc do 1a 7,97% va bién Chat
luong mang véi mire do 1a 6,65%.

5. Ham y quan tri nham thic diy quyét dinh
lua chon nha mang di dong ctia khach hang khu
vue tinh Tra Vinh

5.1. Piy manh hoat dpng chiéu thi

Pa dang hoa nhiéu ngudn thong tin dé khach
hang co thé dé dang tim hiéu vé cac goi dich vu ciia
nha mang, ¢ thé quang ba thong qua cac chuong
trinh tai tro tai cac truong hoc, dac biét la truong dai
hoc, t6 chitc cac chuong trinh tri an khach hang va
dong gop cho cac hoat dong xa hoi, phat huy hiéu
qua nhiéu chuong trinh ban hang online (mang xa
hoi) va offline, ap dung chiét khu nap thé cho khach
hang trén (mg dung, bén canh d6, viéc ap dung nhiéu
chuong trinh khuyén mai cho khach hang ciing sé
thu hit duoc sy quan tdm va quyét dinh lya chon nha
mang di dong.

Thém vao do, viéc day manh truyen thong dé
nang cao gia tri thuong hiéu, vé cong dong sir dung
mang va tinh tién ich,... dén khach hang. Boi vi
khach hang c6 xu huong bi 16i cudn, thu hat, duy
tri duoc sy canh tranh ddi véi cac nha mang di dong
khéac. Nhitng nha mang c6 thuong hi¢u s€ lam cho
khach hang cam thay bao mat, tin tuong, an tim khi
stt dung. Do do, cac nha mang di dong s€ lya chon
cho riéng minh mét “slogan” an sdu vao tiém thirc
khach hang, khi nhic dén nha mang nao d6, khach
hang s& an tuong v&i mot thong di€p nao do cua
khach hang nhu: D bao mat, chat lwgng mang hay
su tham gia manh mé dbi voi cac hoat dong tai tro,
hoat dong xa hdi.

5.2. Néing cao chit lwong cong nghé

Nha mang can phai ludn di dau trong cong viéc
ap dung dudng truyen tbc 6 méi (3G, 4G, 5G)
dé dap mg nhu ciu st dung ngdy cang ting va
cao cua khach hang; Viéc ap dung cac kho tién ich
hién dai vao ung dung chinh cua nha mang la rat
can thiét; Chét luong dudng truyén dat chat luong
cong ngh¢ theo quy dinh cta nganh can phai luén
duy tri dam béo, ddc biét 1a khac phuc hién tuong
qua tai cyc bo dudng truyén tai mot s6 sy kién, thoi
diém c6 thé dy doan trudc bang viée tudng cudng
hé thong may phat di dong; Bén canh do, nha mang
cung can phai phat trlen nhiéu san pham, dich vy,
g1a1 phap chuyen d6i sb dé dap tng nhu cau ngay
cang cao cua khach hang, dac biét la dich vu vién
thong u’ng dung cong ngh¢ cao duoc hoat dong 6 on
dinh, giam thiéu sy c6 xay ra, chat luong thong tin,
lién lac cao thi nha mang can phai dam bao thuc

Tap chi nghién ciu Tai chinh ké toan



( Ky 1 thing 6 (56 241) - 2023 )

NGHIEN cUU TRAO POI

hién tét viéc bao dudng dinh ky, stra chira kip thoi
cac may moc, thiét bi.

5.3. Néng cao chit luwgng hoat dong cham soc
khach hang

Nha mang di dong can phai xay dung doi ngu
nhan vién ¢6 kién thirc tot, chuyén mon cao dap ung
yéu cau cong viéc, ¢o nhung chinh sach nham phat
huy thai do phyc vu cua nhén vién chu ddo, nhiét
tinh, tinh than sin sang giai dap thic méc cho khach
hang nhanh chong qua tong dai 24/24, dam bao khi
nhan vién tiép xtc voi khach hang luon vui vé, tan
tinh huéng dan ding ky cac goi dich vu, kip thoi xtr
ly phan anh cta khach hang nhanh chéng va viéc
nhan vién ton trong phuc vu khach hang mot cach
cong bang, chu d4o s& gdy duoc an tuong tot dep, sau
sac, tich cyc, tin tu’orng va an tam cua khach hang khi
dén giao dich ddi voi nha mang.

5.4. Chi phi st dung hop ly

Gia cude dich vy phai chang, minh bach, linh
hoat nham tao dleu ki¢n thudn lgi cho khach hang,
phi hoa mang hép dan, nhiéu goi cude dé khach hang
lya chon, tinh cudc dich vu chinh x4c va co nhiéu
hinh thtrc thanh toan cudc dich vu sé glup cho khach
hang an tam va dé dang tiép can va sir dung céc dich
vu cia nha mang

Viéc wu dai gia cudc doi voi timg nhém khach
hang khéc nhau, nhu khéch hang trung thanh co thé
ap dung nhiing wu dai dé gia tang su hai Iong cua ho,
ddi v6i khach hang 1an dau sir dung cd thé €0 nhimg
khuyén mai manh ban d4u va nhiing 14n tiép theo.

Thém vao do, viéc xay dung kho dit liéu s6 dién
thoai kha dung dap tmg nhu céu cta khach hang véi
mdt chi phi hop 1y s& 1 mot wu thé ndi trdi dé thu hat
khach hang, dac biét 1a khach hang tré, vi du nhu sim
ngay, thang, nam sinh, sim gan véi sy kién, ngay 18,
sim s6 dep, s6 phong thuy,. ..

5.5. Ndng cao sw thudn tién cho khach hang

Nhén t6 Sy thuan tién co mure d§ anh huong manh
thtr 5 (voi mure do 1a 7,97%) ddi véi bién phy thude
Quyét dinh Iya chon mang di dong cua khach hang.
Viéc nha mang tao sy thuan loi, dé dang chuyén doi
tr mang nay sang mang khéc khi khach hang co nhu
cau, hé thong cira hang giao dich phan b rong khap
noi, thuan tién, cac thu tuc thanh toan cudc phi, hoa
mang nhanh chong, c6 hudng dan cu thé trén ung
dung chinh cua nha mang trong viéc str dung cac goi
tién ich va chuyén dbi cac goi cude dich vy dé dang
s€ 1a co O quan trong dé khach hang tin tudng, st
dung va co thé tiép tuc quay lai st dung hodc day 1a
mot kénh quang ba tao cong dong su dung.

5.6. Nang cao chit lwong mang

Nha mang can thuc hién tot cong tac dau tu, phat
trién mang, ting cudng dung luong, md rong thém
cac vung phu song thong qua viée phéi hop khai thac
¢6 higu qua tr hé thong vé tinh nham dam bao duong
truyén va séng dam thoai ludn 6n dinh. Viéc g
dung cong ngh¢ mdi s€ gitp tang kha ndng cung ung
truyén thong gbi toc do cao va trién khai cac dich vy
truyén thong da phuong tién trén mang di dong.

Day manh dau tu co s ha tang mang 4G, cung
cap dich vu gia tri gia tang c6 gid tri Ung dung cao,
gitp nha mang thiét 1ap mang truyén dan tdt, an toan
thong tin tir cac tram phét song mat dat dén cac tram
node, tong dai con,. Dau tw xy dung mang truyén
dan cap quang tang toc do truyén dan dir liéu ‘toan
hé thong, han ché t6i da sy anh hudng cac yeu 6
khach quan dén mang ludi, ddm bao cung cap cac
dich vu gia tri n6i dung, dich vy dir li¢u,... lién tuc,
chat luong cao.
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BAO CAO TAI QHiNH nugc KIEM TOAN VIEN CHAP NHAN
TOAN PHAN: CO CAN TRUNG THUC VA HOP LY?

TS. Nguyén Thi Quynh Hoa*

Mot trong nhikng dang y kién kiém todn vé bdo céo tai chinh (BCTC) rat quen thuéc Ia y kién chdp nhan toan
phén. Vay y kién chap nhan toan phan la gi? Va khi mét béo cdo tai chinh dwoc kiém todn vién chap nhan toan
phan thi cé6 dam bao rang béo cdo tai chinh dé la trung thwe va hop ly hay khéng? Day la mét van dé ma trong
thuc té con gay ra nhirng hiéu nhadm va tranh cai. Bai viét nay nham muc dich téng hop va lam ré y kién kiém
todan chdp nhan toan phan vé béo cdo tai chinh, cdc treong hop ma kiém toén vién cé6 thé dwa ra y kién chép
nhén toan phéan va tor d6 tra 167 cau hoi dat ra vé tinh trung thuc hop Iy cia mét bdo céo tai chinh khi dwoc
kiém todn vién chap nhan toan phan.

» Tt khéa: khung Iap bao cao tai chinh, khung trinh bay hop ly, khung tuén thad, béo céao tai chinh cho muc dich chung,

béo céo tai chinh cho muc dich dac biét, y kién kiém toén chép nhan toan phén.

One of the most familiar forms of audit opinion
on financial statements is the unqualified opinion.
So what's the unanimous opinion? And when a
financial statement is fully accepted by the auditor,
is there any assurance that the financial statement
is true and fair? This is an issue that in fact causes
misunderstandings and controversies. This article
is intended to summarize and clarify the unqualified
auditor's opinion on the financial statements, the
circumstances in which the auditor can express an
unqualified opinion and thereby answer the question
asked. on the reasonable truthfulness of a financial
statement when fully accepted by the auditor.

» Key words: financial reporting framework, fair
presentation framework, compliance framework,
general purpose financial statements, special
purpose financial statements, unaccepted audit

opinion.

Vs

Theo ISA 700 vé Hinh thanh y kién kiém toan va
bdo cdo kiém toan vé& bao céo tai chinh, ¥ kién klern
toan chap nhan toan phan lay kién dugc dua ra khi kiém
toan vién (KTV) két ludn rang béo cao tai chinh (BCTC)
da duoc 1ap, trén cac khia canh trong yéu, phi hop véi
khung 18p bao céo tai chinh dugc ap dung

Nhu véy, ¢6 thé thay co s¢ ciia ¥ kién kiém toan chap
nhan toan phan 1a BCTC xét trén cac khia canh trong
yéu 1a phit hop véi khung 1ap BCTC dugc 4p dung.

Vay Khung 1ap BCTC la gi? Khung 1ap BCTC la
mdt bd cac huéng din cac thanh phan chinh ctia BCTC
dugc do luong, gh1 nhan, trinh bay va cong b nhu thé
nao. Khung bao cao thuong phu thugc vao loai hinh, dia
diém cta doanh nghiép va myc dich ciia bao cao. Vi du
cac doanh nghi¢p 6 My 1ap bao cdo cho muc dich chung

* Hoc vién Ngdn hang; email: hoantq@hvnh.edu.vn

Ngay nhéan bai: 20/5/2023

Ngay gti phén bién: 22/5/2023

Ngay nhén két qua phan bién: 26/5/2023
Ngay chap nhan dang: 03/6/2023

s& ap dung Nguyén tic ké toan chung dugc thira nhan
0 My (US Generally Accepted Accountlng Principles),
trong khi Chuan muyc 1ap BCTC quoce té s& duoc ap dung
& hau hét cac quc gia khac.

C6 hai loai khung 18p BCTC, d¢ la: Khung trinh bay
hop ly va Khung tuan thu.

“Khung trinh bay hO’p ly” la khung lap BCTC yéu
cau sy tudn thi doi véi cac quy dlnh cua khung

(i) Thira nhén rd rang hogc ngam 4n ring, dé dat dugc
sy trinh bay hop ly cua bao cao tai chinh, Ban Gidm doc
don vi dugc kiém todn c6 thé pha1 thuyét minh nhiéu
hon so véi cac quy dinh cu the cua khung;

(i) Thira nhan 13 rang ring Ban Giam ddc co the
thyc hién khac voi mot hodc mot sb yeu cau cta khung
dé dat duoc muyc dich trinh bay bao céo tai chinh mot
cach hop ly. Nhimg truo’ng hop thye hién khac do chi
can thiét trong mot sb t1nh huéng rat han hitu.

VSA 700 chu thich rang “Bao cao tai chinh duoc
ldp va trinh bay theo chudn muec ké todn, ché dg ké todn
(doanh nghiép) Viét Nam va cac quy dinh phap ly co lien
quan den viéc ldp va trinh bay bado cdo tai chinh duwoc
xdc dinh la bao cao tai chinh dugc lgp va trinh bay theo
khuon kho vé trinh bay hop Iy~

“Khung tuén thu” dugc st dung dé chi khung lap
béo cdo tai chinh yéu cau phai tuén thu cac quy dinh cua
khung nhung khong bao gom viéc thira nhan cac dieém
(1) hodc (11) trén day.

C6 thé thay, Khung trinh bay hop ly tip trung vao
tinh hop 1y cua thong tin trén BCTC, trong khi Khung
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tudn thu chi yéu cau vé viéc tuan thu cac quy dinh cua
khung. Tur do dan t6i ¥ kién kiém toan chap nhan toan
phan s& 6 2 hinh thirc: mot 1 néu 1én y kién ciia KTV vé
tinh hop 1y cua céc thong tin trén BCTC theo mot khung
lap BCTC 1a khung trinh bay hop ly nao do va hai 1a y y
kién cta KTV vé su tudn thu cua viée 1ap BCTC dbi véi
quy dinh cua khung ma khung 13 khung tuén thu. Va mot
BCTC duogc KTV chap nhén toan phan chua chéc da 1a
trung thuc va hop 1y néu nhu nd ap dung khung tuan thu
trong viéc 1ap bao cdo. Chi khi n6 p dung khung trinh
bay hop ly thi KTV s& phai dwa ra y kién nhan xét vé tinh
hop Iy cua béo cdo theo khung ma n6 ap dung, va y kién
chap nhan toan phan trong tinh hudng nay s& dam béo
BCTC la trung thuc va hop ly

ISA 200 cling nhan manh ring khung 1ap BCTC bao
gdm cac chuan myc 13p BCTC duge xay dung boi 0
chtrc c6 tham quyen ban hanh chuan muyc, 4p dung cho
cac don vi lap va trinh bay BCTC theo muc dich chung
thuong la khung trinh bay hop ly. BCTC cho muc dich
chung duogc 1ap phu hop voi khung cho muc dich chung
1a khung duoc thiét ké nham thoa méan nhu cau chung vé
thong tin tai chinh cta sé dong ngudi str dung.

V6ibéo cao cho muc dich chung nay, ISA 700 dua ra
4 vi du minh hoa miu y klen chap nhan toan phén:

- Bao céo kiém toan vé BCTC cta don vi niém yét
lap phu hop theo khung trinh bay hop ly.

- Béo cdo kiém toan vé BCTC hop nhit cia don vi
niém yét lap phu hop theo khung trinh bay hop ly.

- Bdo cao k1em toan vé BCTC hop nhit cta don vi
khong niém yét lap phu hop theo khung trinh bay hop Ly.

- Béo cao k1em toan vé BCTC hop nhat ctia don vi
khong niém yét 1ap phu hop theo khung tuan thii cho
muc dich chung.

Trong do, ba mau trén déu ap dung cho cac don vi
(hop nhat) 1ap BCTC theo khung trinh bay hop ly. Do do
v kién kiém toan s€ phai cung cap dam bao hop ly rang
béo céo la trung thye va hop 1y theo khung do. Vi du:
theo y kién ciia chung toi, bao cao tai chinh dinh kem da
trinh bay hop ly, xét trén cdc khia canh trong yéu, (hoac
cung cdap thong tin trung thuc va hop ly) tinh hinh tai
chinh cua Cong ty tai 31/12/20X1, ket qua hoat dong va
luong tién cho nam tai chinh ket thic cung ngay phu hop
voi Chuan myc lgp BCTC quoc té (IFRS).

Mau thir tu dp dung cho cac don vi khong niém yét
lap phu hop theo khung tuan thi. Vi du BCTC duoc
lap phu hop voi Khung 1ap bao céo (theo Luat XYZ)
cta nude X (la khung lap BCTC bao gom lut hogc cac
quy dinh dugc xay du’ng de thoa mén cac nhu cau vé
thong tin tai chinh n6i chung ctia s6 dong nguoi sir dung,
nhung khong phai la khung trinh bay hop 1y).

Ngoai BCTC cho muc dich chung dugc lép phl‘l hop
v6i khung cho muc dich chung ¢ trén, con ¢6 bao céo tai
chinh dugc 1ap theo khung cho muc dich cu thé hodc bao

céo tai chinh don ¢, béo céo cho mot yéu td, tai khoan
hay khoan myc cu the nao do. Vay cac bao cao nay sé
duogc nhan y klen kiém ton loai ndo.

ISA800 vé& Luu ¥ khi kiém toan béo céo tai chinh
duoc lap theo khung 13p bdo céo tai chinh cho myc dich
dac bi¢t dua ra ba vi dy minh hoa mau y kién chap nhan
toan phan nhu sau:

- B4o c4o kiém toan Ve mot bd BCTC day du cua
mot don vi khong niém yét 1ap phu hop véi cac diéu
khoan 18p BCTC ctia mét h(yp dong (khung tuan thu).

- B4o c4o kiém toan vé mt bo BCTC day du cua
mot don vi khong niém yét 1ap phii hop véi co s ké toan
thué ctia nude X (khung tuan thu).

- Béao céo k1em toan vé mot bo BCTC day di cla
mdt don vi niém yét 1ap phit hop véi céc diéu khoan lap
BCTC theo quy dinh (quy dinh 18p BCTC nay 1a khung
trinh bay hop 1y).

Vi cc bao cdo tai chinh theo muc dich cu thé nay,
viéc dua ra ¥ kién kiém toan chp nhan toan phan loai
nao phu thudc vao khung 1ap bao cdo tai chinh la khung
trinh bau hop 1}'/ hay khung tuan tha.

ISA 805 vé& Luu y khi kiém toan bao cdo tai chinh
riéng 1¢ va khi kiém toan cac yéu to, tai khoan hodc
khoan myc cy thé cua bao cao tai chinh dua ra ba vi du
minh hoa méu ¥ kién chap nhan toan phan nhu sau:

- Béo c4o kiém toan vé mot BCTC don 1é clia mot
don vi khong niém yét 1ap phu hop véi khung cho muc
dich chung (khung trinh bay hop ly). Vi du bang can
doi ke toan lap phu hop voi Khung lap BCTC cia quoc
gia X.

- Béo cdo kiem toan ve mt BCTC don e ctia mot
don vi khong niém yét 1ap phu hop v6i khung cho myc
dich cu the (khung trinh bay hop 1y): Vi du bdo cdo luu
chuyén tién té 14p theo co s tién dé dap tmg nhu cau cia
bén cho vay.

- Bao cao klem toan vé cac yéu t, tai khoan hodc
khoan myc cy thé ciia bao co tai chinh ciia mot don vi
niém yét 1ap phu hop voi khung cho muyc dich cu thé
(khung tuan thu).

Nhu vay bao cdo chép nhén toan phan cua KTV co
phai nhén xét vé tinh trung thuc hop 1y cia BCTC hay
khong phu thudce vao viéc BCTC st dung khung nao khi
1ap BCTC: khung trinh bay hop ly hay khung tuan thu.
Néu khung 1a trinh bay hop 1y thi BCTC s€ cung cap
thong tin tai chinh trung thyc hop ly néu y kién KTV la
chap nhan toan phan.

Tai li€u tham khao:

ISA700 - Hinh thanh y kién kiém todn va béo cdo kiém todn vé béo
cdo tai chinh.

ISA 800 - Luu y khi kiém todn bdo cdo tdi chinh dwoc ldp theo khung
ldp bao cao tai chinh cho muc dich ddc biét.

ISA805 - Luu y khi kiém todn bdo cdo tai chinh riéng lé va khi kiém
todn cdc yéu té, tai khodn hodc khodn muc cu thé ciia béo cdo tai chinh.

154200 - Muc tiéu t6ng thé ciia kle:m todn vién va doanh nghiép kiém
todan khi thuc hién kiém todn theo chudan myc kiém todn.
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TGNG QUAN VE NGHIEN CifU TRACH NHIEM XK HOI
CGA DOANH NGHIEP TRONG LiNH VUC KE TOAN

TS. Tran Ngoc Hung*

Trong hai thap ky qua, cdc cha dé vé Trach nhiém xa héi cia doanh nghiép (CSR) da thu hat ngay cang
nhiéu sw quan tdm khéng chi cdc nha dau tw ma con cuda cdc doanh nghiép déi véi cdc van dé méi
trweong, xa hi va quan tri. Nghién ctru nham thao luan vé cdc dinh nghia cia CSR ciing nhw ly do tai
sao cdc doanh nghiép tw thwre hién CSR, va tém tét cdc tai liéu vé tic dong cia CSR dbi véi cdc doanh
nghiép: CSR anh hwéng nhw thé nao dén cdc hoat ddng tai chinh, céng bé théng tin ciing nhw hiéu qua
hoat déng cua doanh nghiép. Nghién ctru nay cung cép cdi nhin téng quan vé tai liéu hoc thuat vé CSR
qua ldng kinh cua cdc nha dau tw va doanh nghiép, va xem xét cdc bai hoc kinh nghiém c6 thé van dung
cho doanh nghiép Viét Nam.

« T khéa: trédch nhiém xa héi clia doanh nghiép (CSR), ké toén, hoat dong tai chinh, céng bé théng tin, hiéu qua
hoat ddng.

Ngay nhan bai: 20/5/2023

Over the past two decades, Corporate Ngay gt¥i phan bién: 22/5/2023
Social Responsibility (CSR) has increasingly Ngay nhéan két quéa phén bién: 26/5/2023
attracted attention from not only investors but Ngay chap nhan dang: 03/6/2023

also enterprises with regard to environmental,
social, and governance issues. This study aims
to discuss the definitions of CSR as well as the
reasons why companies engage in CSR and to
summarize the literature review on the impact

Cac tap doan nhu Intel, General Electric va Google
cling ngay cang coi trong cac van dé CSR va dang
xdy dung cac chién luge phu hop voi tiéu chuan ben

of CSR on businesses, including its effects on vimg cua Lién hqp quoc, cling n}~11r tich cuc 09 gar}g
financial activities, disclosure, and business tang kha nang hién thi cua cdc no lyc phat trién bén
performance. Through the views of investors viing cua ho. Dleu nay chimng t6 CSR duong nhu
and enterprises, this study provides an overview dang tr thanh méi quan tdm bt 161 dbi voi ca nha
of the academic literature review on CSR and dau tu va doanh nghiép. Cung véi sy chu y ngay
examines global experienced lessons that can be cang tang tr nganh cong nghlep, nghlen ctru hoc
applied to Vietnamese enterprises. thudt vé CSR cling da phat trién dang ké trong hai
» Key words: corporate social responsibility thap ky qua. Co thé chia cac linh vuc nghién cliru vé
(CSR), accounting, financial activities, disclosure, CSR du6i hai quan diém khac nhau nhung co lién
business performance. | quan chat ch€ v6i nhau: quan di€ém cua nha dau tuw

A vaquan diém cua ban than cac doanh nghiép. Céac
nghién ciru dong thoi phan nh cac anh huong cia
CSR dén cac hoat dong va hiéu qua kinh doanh ctia
doanh nghigp.

Co s6 Iy thuyét

CSR la mét thuadt ngtr thuong dugc su dung
dé am chi quan diém vé viéc ti da hoa gia tri cho
cac bén lién quan va nhan manh vai tro ctia doanh
nghiép trong viéc chiu trach nhiém véi xa hoi. Theo
dinh nghia ciia Uy ban Chau Au, CSR dugc dinh
nghia 1a trach nhiém cta doanh nghiép, va nén
duoc lanh dao boi doanh nghiép. Uy ban Chau Au

Pit van dé

Trach nhiém xa hdi cua doanh nghiép (Corporate
Social Responsibility - CSR) 1a mdt trong nhiing
chii dé ngay cang nhan dugc sy quan tim ciia cong
chiing, nha dau tu, doanh nghiép va hoc gia trong
hai thap ky qua. Céc cudc khing hoang gin day
nhu sy bung phat ciia Covid-19 va cac du chan ciia
no, cang thang giita Nga va Ukraine va cudc khung
hoang nang luong chau Au sau @6 da cang khién
chii dé nay ngay cang duoc quan tim nhiéu hon.

* Truwong Pai hoc Cong nghiép TP. Ho Chi Minh; email: tranngochung@iuh.edu.vn
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da khang dinh ring cic doanh nghiép c¢6 thé chiu
trach nhiém voi x3 hoi bang cach tich hop cac van
dé lién quan dén xa hoi, méi truong, dao dirc, ngudi
tiéu dung va nhan quyén vao cac chién luge va hoat
dong kinh doanh cua ho, déng thoi tuan thu cac
quy dinh phap ludt. Quan diém nay cho thiy ring
CSR khong chi tap trung vao trach nhi€ém xa hdi cia
doanh nghiép v&i chinh n6 ma con vai cac bén lién
quan va cong ching. CSR 12 mot phan ciia md hinh
kinh doanh tu dleu chinh, trong d6 cac doanh nghlep
nhén thirc duge tim anh hudng cua ho doi voi xa
hoi. Néi cach khac, CSR bao gom viée quan tim
dén tac dong cua mot doanh nghiép dén méi truong
va xa hoi, va 1a mot mo hinh kinh doanh duogc lanh
dao boi cac doanh nghiép. Trong nhiéu nghién ciu,
thuat nglr CSR va ESG (Environmental, Social,
and Governance) ¢ thé duoc st dung hoan ddi cho
nhau, béi vi ca hai dé cap dén cac van dé x3 hoi va
mdi truong lién quan dén hoat dong kinh doanh ciia
doanh nghiép.

Anh huéng ciia CSR dén cac hoat dong cia
doanh nghiép

Anh huwoéng dén cdc hoat dpng tai chinh ciia
doanh nghiép

Céc chién luoc CSR c6 thé anh hudng dén kha
nang tiép can tai chinh cta cac doanh nghiép. C6 hai
Iy do cho viéc nay. Thuc hién cac hoat dong CSR
¢6 thé dan dén sy tham gia cta cac bén lién quan t6t
hon, han ché hanh vi thién cén va bao thu ctia ban
giam ddc va do d6 giam chi phi dai dién (Eccles va
cong su, 2014). Ng0a1 ra, cdc doanh nghlep c6 hi¢u
suat CSR vuot trdi ¢6 thé sin sang cong bd nhung
nd Iyc CSR clia ho cho cong chiing hon, 1am giam
thong tin bat dbi ximg va ting tinh minh bach ciia
thong tin phi tai chinh. Nghlen ctru cua Sharfman va
Fernando (2008) cho thdy rang quan ly rui ro moi
truong dugce cai thién 6 lién quan dén chi ph1 von
thap hon. Hon nira, nghién ctru chi ra rang ¢6 bang
chung cho thay cac doanh nghlep c6 hoat dong hi¢u
suat CSR vuot trdi thi chi phi von cb phan thap hon
s0 voi ddi thu canh tranh. Dura trén mot mau ciia hon
10.000 quan sat hang nam cua doanh nghi¢p Hoa
Ky kéo dai tir 1992 dén 2007, EI Ghoul va cong su
(2011) tim théy két qué twong tu trong d6 cac doanh
nghiép co hiéu suat CSR tét hon (dai dién boi diém
CSR) thé hién chi ph1 von chu s¢ hitu thap hon.
Cu01 cung, Cheng va cong sy (2014) chi ra ring
phan 16n cac doanh nghiép c6 hi¢u suat CSR vugt
troi it bi han ché vé von. Ho cung cép bang ching
cho thay céac bén lién quan ning cao su tham gia va

tang tinh minh bach vé hiéu sut CSR 14 hai kénh dé
giam han ché vé von. Ngoai chi phi von chu s¢ hitu,
CSR ciing di duoc chimg minh 14 c6 tic dong dén
chi phi vay ngan hang. Lins va cong su (2017) cling
chi ra rang, cdc doanh nghiép c6 muc do CSR cao
hon s€ ¢6 lgi nhuan cao hon, doanh thu tang trudéng
va ning sut cua nhan vién va c6 thé ting no nhidu
hon so véi cc doanh nghiép c6 CSR thap. Trong
nghién ctiru moi day, Christensen va cong su (2019)
cho thdy, viéc tang s0 lugng va chét luong cuia thong
tin CSR c6 thé mang lai lgi ich cho thi truong vén
thong qua tinh thanh khoan dugc nang cao, chi phi
thap hon vdn va phan bo vén t6t hon. Tém lai, cac
nghién ctru trude ddy chi ra rang thuce hién cac hoat
dong CSR dan dén kha nang tiép can tai chinh t6t
hon cho cac doanh nghiép.

Anh hwéng dén cic hoat dong cong bo thong
tin ctia doanh nghiép

Tuy nhién, mot phan anh huong dén viéc tiép can
tai chinh cling c6 thé bi chi phdi boi nhimg thay doi
trong hoat dong cong b6 thong tin ctia doanh nghiép.
N6 14 cho thiy ring cac doanh nghiép tién hanh cac
hoat dong CSR ciing c6 thé hanh xir c6 trach nhiém
trong cac hoat dong cong bd thong tin. Theo Kim va
cdng su (2012), cac doanh nghi¢p co trach nhi¢m xa
hoi cung cip béo céo tai chinh minh bach va dang tin
cay hon, it c6 kha nang tham gia vao hoat dong quan
tri 1o1 nhuan va it ¢6 kha nang tro thanh dbi tuong

cta SEC diéu tra so vi cac doanh nghi€p khac. Hon

niia, bang ching cho thay rang cac doanh nghiép co
tinh bén vimg cao thé hién viéc do luong va cong
b thong tin phi tai chinh cao hon (Eccles va cong
su, 2014). Ngay cang c6 nhiéu tai liéu nghién ctru
cu thé vé bao cdo CSR cua doanh nghi€p, bén canh
bdo cdo tai chinh. Thong thuong, cac doanh nghiép
bao céo va truyén dat cac nd luc CSR (thong tin phi
tai chinh) cua ho thong qua bao cao CSR tu nguyén.
Khac v6i bao cdo tai chinh truyén tai thong tin vé
cac hoat dong kinh doanh va hi¢u qua tai chinh cta
mot doanh nghiép, bdo cao CSR truyén tai thong
tin v& mot loat cac hoat dong CSR do doanh nghiép
thuc hién. La mot cong cu quan trong cua truyen
thong CSR, no lién quan dén viéc do ludng, tiét 10
va truyén dat thong tin lién quan dén CSR nhu cac
hoat dong, rti ro va chinh sach CSR (Christensen va
cong su, 2019).

Truyén théng CSR thudng xuyén c6 thé mang
lai loi thé cho cac doanh nghiép nhu tang tinh minh
bach, cho phép gidm sat cac hoat dong CSR cua
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cac doanh nghiép, ting cuong mdi quan hé voi
cac bén lién quan va sy tham gia cua ho trong cac
doanh nghiép va hd trg hop tic lién nganh. Hon
nira, Dhaliwal va cong sy (2011) chi ra ring viéc
tw nguyén cong khai cac hoat dong CSR c6 thé lam
giam chi phi von chu s hitu cta doanh nghiép. Mot
nghién ctru gan ddy caa Allman va Won (2021) cho
thdy thém rang cic yéu ciu cong bd thong tin phi
tai chinh c6 thé giam thiéu cac van dé lwa chon bt
loi cho cac doanh nghiép dau tu dudi mic vao thi
trudng ng va nang cao hiéu qua dau tu.

Anh huong cia CSR dén cac hiéu qua hoat
dong cia ctiia doanh nghiép

Mic dii dau hiéu cua hiéu img la khong thuyet
phuc, nhung CSR ¢6 tam quan trong dbi véi gia tri
doanh nghi¢p. Tuy nhién, khong c6 bang chung 13
rang va nhat quan vé viéc lidu CSR co ting cuong
hi¢u qua tai chinh cua doanh nghiép. Ngoai ra, moi
quan h¢ thyc nghiém gitra hi¢u suat CSR cua doanh
nghiép va hiéu qué tai chinh c6 thé thay doi theo
thoi gian. Nghién ctu cua loannou va Serafeim
(2015) chi ra rang nhan thirc cta cac nha  phén tich
da thay doi trong qua trinh 15 ndm lay mau cua ho.
Theo do, trong nhirg nam dAu cia mau cua ho, cac
tac gia bao cao mat mdi lién hé tiéu cuc gilra chién
lugc CSR va gia tri doanh nghiép. Nguoc lai, trong
nhirng nam sau do, cac chién Iugc CSR duge duge
coi la cac hoat dong nang cao gia tri va cac doanh
nghi¢p co6 trach nhiém xa hoi nhan dugc nhiéu hon
khuyén nghi phén tich thuan lgi. Tom lai, tac dong
clia cac hoat dong CSR duong nhu 14 thay doi theo
thoi gian. Benabou va Tirole (2010) vé mat Iy thuyét
d¢ xuat ba quan diém khac nhau vé tac dong cta
CSR @i voi hoat dong ciia doanh nghiép. Hai trong
s6 ba quan diém nay chi ra méi quan hé tich cuc
gitta CSR va logi nhuan cua doanh nghi¢p. Ho 1ap
luan rang CSR 14 viéc cac doanh nghiép ap dung
mdt trién vong dai han hon dé tdi da hoa loi nhuén,
va cho rﬁng CSR hoat dong nhu mot hinh thirc cua
hoat dong tir thién dugc uy quyén trong d6 cac
doanh nghiép thuc hi¢n hanh vi vi xa héi thay mat
cho c4c bén lién quan. Tuy nhién quan diém con
lai trai ngugc, 1ap luan ré'mg CSR chi 1a hoat dong
tur thién cua doanh nghi€p, do nguoi noi cac doanh
nghiép 1am tir thién khoi xudéng va bang tién ciia
nguoi khac. Trong truong hop nay, 1gi nhuan cua
cac doanh nghiép c6 quan hé nguoc chiéu dén CSR.

Ngoai ra, cac biang chimg thuc nghiém cho thiy
mdi lién hé giita viéc cac doanh nghiép c6 cac hoat

dong CSR va viéc thé hién kha nang sinh 10i va gia
tri doanh nghiép cao hon 1 hdn hop, tirc vira ¢ quan
hé tich cuc vira c6 quan hé tiéu cuc. Albuquerque va
cong su (2019) xem xét tac dong cua CSR ddi voi
gia tri doanh nghiép dua trén bd dir liéu ESG toan
dién tr co s¢ dir licu Nghién cuu ESG cua MSCI
(KLD). Dya trén dit li¢u cua mot nhém cac doanh
nghiép Hoa Ky kéo dai tir ndm 2003 dén 2015, ho
nhén thay méi lién hé tich cuc giita hoat dong CSR
va gia tri doanh nghiép. Trudc do cling dé c6 nhing
nghién ctru khac cung cip bang chimg cho thay cac
doanh nghiép thuc hién CSR gitip nang cao gia tri
doanh nghiép va su giau co cta c¢6 déng. Dowell va
cong su (2000) chi ra rang cac doanh nghiép cam két
voi mot tiéu chuan moi trudng toan ciu nghiém ngat
thé hién gia tri thi truong cao hon. Theo cach tuong
tu, Flammer (2013) da tién hanh nghién ctru vé sy
kién trén thong bao tin tirc cua doanh nghiép vé moi
truong cho cac doanh nghiép niém yet cta Hoa Ky
tir ndm 1980 dén 2009 va két ludn ring cac doanh
nghiép dugc bao cao la hanh xtr than thién véi moi
truong trai nghiém mot bude nhay gia ¢d phleu dang
ké. Tuy nhién, bén canh do ciing c6 mét s6 nghién
ctru tim thay m01 quan hé tiéu cuc gitra hoat dong
CSR va hiéu suit cua doanh nghiép. Borghesi va
cong sy (2014) cho rang c6 mot mdi quan hé nguoc
chiéu gitra CSR duoc diéu chinh theo nganh, muc
va loi nhuan cta cd dong bdi vi mot s6 khoan dau
tu CSR duoc thuc hién vi loi ich ca nhan cua cac
nha quan 1y - hodc nam ngoai 1y do dao dic hay
don gian 1a chi dé nang cao danh tiéng c4 nhan ctia
cac nha quan tri doanh nghi¢p. Tuong tu, Di Giuli
va Kostovetsky (2014) chi ra rang viéc mé rong cac
hoat dong CSR di kém vdi twong lai tiéu cuc vé loi
nhuan c6 phiéu va su suy giam trong ROA ctia cac
doanh nghiép. Bang chiig ctia ho tng ho 1y thuyét
cho ré“mg vé mat xa hdi cac hoat dong co trach nhiém
mang lai 191 ich cho cac bén lién quan phai tra gia
bang gi4 tri doanh nghiép. Nhitng nghién ctru nay
gitip giai thich tai sao khong phai tat ca cac doanh
nghiép déu thyc hién manh mé cac hoat dong CSR.

Thue trang ké toan CSR tai Viét Nam

Tai Viét Nam, tir dau nam 2016 cic cong ty
dai chiing bt budc phai cong bd thong tin PTBV
bang cach tich hop vao bao céo thuong nién, hodc
lap riéng thanh bao cio PTBV theo Thong tu s6
155/2015/TT-BTC ngay 6/10/2015 do B$ Tai chinh
ban hanh. Theo d6, cdc DN s¢€ phai trinh bay thong
tin chung vé cong ty, trong d6 bao gdm cac muyc tiéu
phat trién bén viing vé moi truong, xa hoi va cong
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dong. Biéu dang chii y 13, trong bao céo tac dong dén
moi truong va xa hdi, cong ty dai chung s€ phai dua
ra cac thong tin cu thé vé quan ly nguén nguyén liu,
tiéu thu nang lugng, tiéu thu nudc, tuan thu phap
luat vé bao vé méi truong, chinh sach lién quan dén
nguoi lao dong, bao cdo lién quan dén trach nhiém
v6i cong dong dia phuong, bao céo lién quan dén
hoat dong thi truong vén xanh theo hudng dan cla
Uy ban Chung khoan Nha nude. Piéu nay cho thay
Viét Nam da bat dau tham gia vao chudi gia tri toan
cau bang viéc dua BCPTBV vao bdo cdo clia cac
DN. Ngoai ra, bo tiéu chuan qudc té vé 1ap Bao céo
phat trién bén viing GRI phién ban tiéng Viét di ra
doi va dugce phd bién cho cac DN.

Trong nghién ctru nay dé phan tich cac thong tin
lién quan dén viéc thuc trang ké toan CSR, tac gia
tap hop cac hoat dong thé hién trén bao cao thuong
nién ciing nhu trén Béo cdo trach nhi¢ém xa hoi riéng
biét ctia cac DN niém yét bang phuong phap phan
tich thong ké mo ta. Phuong phap nay trudc day
ciing di dugc nhiéu tac gia tai cac qudc gia khac
nhau st dung trong nghién ciru thuc trang van dé
bao co thong tin TNXH (Haji, 2013). Dir li¢u thu
thap cho nghién ciru ndy gdbm cac ngudn dir liu
dién tor nhu: dir liéu online, cidc website va nguén
internet dwoc sir dung dé tai cac bao cao thuong nién
va bao cao TNXH ctia cac DN Viét Nam niém yét.
Ddi v6i cac doanh nghiép Viét Nam, cong tac ké
toan CSR va lap va cong bd BCPTBV tuy méi xudt
hién va van con kha méi mé nhung thoi gian qua da
¢6 nhiéu DN, tap doan (1a cong ty dai chung) tién
phong trong viéc 1lap BCPTBYV ngay tir khi chua co
quy dinh phap 1y yéu cau bat budc. Cho dén nay
(giai doan 2021-2022), hau hét cac DN thudc 16
VN30 da trién khai thuc hién ké toan trach nhiém xa
hoi va cong bd BCPTBYV trén website, trong d6 phai
ké dén cac DN tiéu biéu nhu sau:

Cong ty co 5 phan Sita Viét Nam ( VNM) v6i cam
két tlep tuc gilr vitng dong luc phat trién vi tuong
lai t6t dep - ting truong di doi vdi phat trlen bén
vitng, tao thém nhiéu gia tri ca vé kinh té, xa hoi
va moi truong;

Tap doan Bao Viét (BVH) tlep tuc ap dung Bo
tiéu chuan lap Béo céo phat tnen bén L virng mdi nhat
két hop voi cac muc tiéu toan cau vé phat trién bén
viing (SDGs);

Tap doan Novaland (NVL) trinh bay riéng Béao
cdo PTBV, xdy dung theo hinh thirc ¢t 16i GRI
(GRI Standards) va tuan theo huéng dan Cong bd vé

Méi truong va Xa hoi cua IFC, ciing nhu tham chiéu
dén Khung 17 Muc tiéu PTBV ctia Lién Hiép Quéc.

Cong ty Dien Gia Lai (GEG) van theo st
nhitng tiéu chuan qudc té nhu danh gia the dlem
quan tri chét lugng Asean 2011 va 2019, quy tic
quan tri chat luong ciia T6 chirc Hop tac va Phat
trién Kinh t& OECD 2015, va ddc biét la b tiéu
chuan béo cio PTBV GRI hop nhit 2016 dé phuc
vu cho viéc ghi nhan va thyc hién bao cao PTBV
theo dang chuan muc.

Tuy nhién, dbi véi cac DN con lai (1a cong ty dai
chiing) thi viéc ap dung ké toan trach nhiém xa hoi
va cong bd BCPTBV van con nhiéu han ché, thé
hi¢n & viec BCPTBV con duogc lap so sai (mac du
tudn thu theo khung GRI nhung cac thong tin chua
duoc day du nhu r huéng dan). Diéu nay cho thay cac
DN Viét Nam van con kha thu dong trong viée tlep
can xu hudng bao c4o toan ciu nham minh bach hoa
thong tin vé hoat dong san xudt - kinh doanh, cac
thong tin co lién quan dé hudng dén muc tiéu phat
trién bén viing.

Giai phap va mjt s6 dé xuit kién nghj

Viéc tang cuong ké toan trach nhiém xa hoi
(CSR) 1a mét trong nhimg giai phap quan trong dé
cac doanh nghiép ¢ Viét Nam dap umg voi cac yéu
cau cua mot nén kinh té phat trién bén viing. Dudi
day 1a mot s6 dé nghi va giai phap dé tang cuong ké
toan CSR tai Viét Nam:

Quy dinh ré rang hon vé ké toan CSR trong Ludt
Ké toan Viét Nam: Luat K& toan hién tai chua co
nhitng quy dinh 5 rang vé ké toan CSR. Do do,
viéc dua ra nhing quy dinh rd rang hon s€ giup cac
doanh nghiép c6 thé hiéu 16 hon vé cac yéu cau va
tiéu chudn ké toan CSR, giup dam béao tinh minh
bach va chinh xac trong viéc bdo céo vé céc hoat
dong xa hdi va moi truong cua ho.

Tao ra cdc tiéu chudan ké toan CSR riéng cho
Viét Nam: Viéc tao ra cac tiéu chuan ké toan CSR
riéng cho Viét Nam sé& gitip cac doanh nghiép c6 thé
do luong hiéu qua cua cac hoat dong xa hoi va moi
truong cuia ho, dong thoi gitp tang tinh minh bach
va chinh x4c trong viéc bao cao vé cac hoat dong xa
hdi va méi truong cia ho.

Téing cwong gidm sdt va kiém tra: Nha nudc can
phai ting cudng viée gidm sat va kiém tra ké toan
CSR cua cac doanh nghi€p, dac biét 1a cac doanh
nghiép 16n va nhitng doanh nghi¢p hoat dong trong
cac nganh cong nghi€p nhay cam v6i moi truong.
Viéc giam sat va kiém tra s gitip dam béo rang cac
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doanh nghiép tudn thii cac quy dinh lién quan dén
CSR va bao cdo cong khai mot cach chinh xéac va
ddy du.

Tang cuong hé tro tai chinh va ky thudt: Nha
nudc can phai ting cuong hd trg tai chinh va k§
thuat cho cac doanh nghiép dé thuc day viéc thuc
hién céc hoat dong CSR. Céc chinh sach va chuong
trinh hd tro ndy c6 thé bao gdm cac khoan tii trg,
khuyén khich giam thué, tai tro cho ddo tao ky ning,
cai thién quy trinh ké toan CSR, dua ra céc bao céo
va tiéu chudn chuén hoa qudc té.

Tang cuong trach nhiém xa hoi trong quan ly
doanh nghiép: Céc doanh nghiép can phai ting
cudng trach nhiém xa hoi trong quén 1y cia ho, bang
cach tich cyc tham gia cac hoat dong tuong tac voi
cong ddng, bao vé moi trudng, tao ra nhitng cong an
viéc 1am bén viing va tang cuong quan ly nhan suy.
Doanh nghiép nén xac dinh rd cac chi tiéu ké toan
CSR va dua ching vao ké hoach kinh doanh va danh
gia hiéu qua kinh doanh.

Téng cuong dao tao va ndng cao nhdn thirc vé
ké toan CSR: Viéc tang cuong dao tao va ning cao
nhén thirc vé ké toan CSR cho cac nhén vién trong
doanh nghiép s€ giup ho hiéu & hon vé tam quan
trong cua ké toan CSR va cach thie thuc hién né.
Diéu nay ciing gitp cc doanh nghiép tao ra duoc
nhitng gia tri bén viing cho xa hoi va méi truong,
tir do tang cudng uy tin va tang tru:(yng kinh doanh.

Tang cuong khuyén khich va truyen thong: Chinh
phu can phai tang cudng khuyén khich va truyén
thong vé tam quan trong cua CSR, cling nhu céc lgi
ich kinh té va xa hdi do cac hoat dong CSR mang lai
cho ca doanh nghiép va cong dong.

Két luan

Ké toan trach nhiém xa hoi (CSR) 1a mot phuong
phép ké toan tién tién, cho phép cac doanh nghiép
do Iuong hi€u qua cua cac hoat dong xa hoi va
mdi trudng ciia ho. Viée ting cuong ké toan CSR
tai Viét Nam s& gitp doanh nghiép c6 thé nim bat
duogc nhiing tac dong cua cac hoat dong cua minh
dén cong dong va moi truong, tir d6 tao ra nhiing
gia tri phét trién bén ving cho xa hgi va méi truong.
Viéc thuc hién cac hoat déng CSR khong chi giup
cac doanh nghié¢p tao ra gia tri cho cong dong, bao
v€ moi truong va cai thién chét luong cudc séng, ma
con tao ra loi ich kinh té va tang cuong uy tin thuong
hi¢u cua cac doanh nghiép.

Tuy nhién, viéc thyc hién ké toan CSR van con
gip nhiéu thach thic tai Viét Nam, dic biét 1a & cac

doanh nghiép nho va vira. Chinh phi cin phai ting
cudng giam sat va kiém tra, hd tro tai chinh va ky
thudt, tang cuong trach nhiém xa hi trong quan
Iy doanh nghiép va khuyén khich va truyén thong
vé tAm quan trong ctia CSR. Ngoai ra, cac doanh
nghiép cling can phai ty nhan thirc dugc trach nhiém
cta minh d6i v6i cong dong va méi trudng va dua
ké toan CSR vao ké hoach kinh doanh cua ho. Céc
doanh nghi¢p can dua ra cac chi tiéu ké toan CSR va
danh gia hiéu qua kinh doanh ctia minh dya trén cac
tiéu chi nay.
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KIEM TOAN M1 TRUGNG - LOT ICH VA THACH THUC
KHI THUC HIEN

TS. Pham Huy Hung*

Théng qua phwong phdp nghién ciru dinh tinh, bai viét khdm phd Ioi ich va thach thiee khi thwe hién kiém
todn méi trrong déi véi cdc doanh nghiép & Viét Nam. Két qua nghién ctru cho thay, bén canh nhikng
lgi ich to I6n ma kiém todn moéi treong mang lai thi céc doanh nghiép tai Viét Nam ciing phai déi mét véi
nhiéu thach thirc khi thwe hién kiém todn méi trieong nhw: nhan thirc cda céc nha quan ly; nguédn lwc tai
chinh; méi trurong phép ly; dp Iwc tie cdc bén lién quan; va thiéu co’ ché khuyén khich. Dwa vao két qua
nghién ctru, mét sé khuyén nghi dwoe dwa ra véi cdc bén lién quan nham thic diy cdc doanh nghiép chi
dong tiép can kiém todn méi trieong dé cai thién hoat déng méi treong ctia minh tré nén bén vikng hon.

* Tir khoa: kiém toéan, kiém toén moi trurong, phét trién bén viing.

This study was conducted to explore
the benefits and challenges of conducting
environmental audits for businesses in
Vietnam. By qualitative research methods such
as: synthesis method, recurrent regression
method, on the basis of researching relevant
documents. Research results show that, besides
the great benefits that environmental auditing
brings, businesses in Vietnam also face many
challenges when performing environmental
audits, such as: awareness of managers;
financial resources; legal environment; pressure
from stakeholders; and lack of incentive
mechanisms. Based on the results of the study,
a number of recommendations were made
to stakeholders to encourage businesses to
proactively approach environmental auditing
to improve their environmental performance.
become more sustainable.

» Key words: audit, environmental audit,
sustainable development.

Pit van dé

Kiém toan moi trLr(‘mg (KTMT) duogc coi la mot
trong nhung cong cu glup ho trg trong viée glal quyet
hai hoa moi quan hé glua phat trién kinh t€ voi bao
v€ moi truong. KTMT ngay cang tré nén quan trong,
dic biét trong bdi canh Viét Nam dang trong qua trinh
cong nghlep hoa va do thi hoa nhanh chong, dan dén
suy thoai moi tnm’ng nghlem trong, bao gdm 6 nhiém
khong khi, nguon nudc, pha rung va mat da dang
sinh hoc. Chmh phu va cac co quan chirc nang nhan

)
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thay sy can thiét phai giai quyét nhiing thach thire
moi truong nay va da thyc hién nhiéu chinh sach, quy
dinh dé yeu cau cc doanh nghlep tién hanh KTMT
va bao cao vé hoat dong mdi truong cua ho nham
thic day sy phét trién bén vimg.

Tuy nhién, linh vye nay méi chi co Klem toan
Nha nude (KTNN) thuc hign kiém toan dbi Vi cac
khach thé bat budc ma chua thy vai tro ctia kiém toan
doc lap. Piéu nay co thé do su tur nguyen thuc hi¢n
KTMT va cong bd thong tin vé moi trudng cla chc
doanh nghiép con han ché do chua dugc luat hoa. Tai
Vi¢t Nam, thang 10/2015, KTNN da thanh lap Phong
KTMT véi chuc nang tham muru cho Tong Kiém toan
Nha nudc trong vige xay dung muyc tiéu, chlen lugc
phat trién, quy trinh vé KTMT; t6 chirc trién khai va
ap dung KTMT trong hoat dong cua KTNN. Mot sb
cudc kiém toan da dugc trién khai, cu thé: trong glal
doan 2012-2015 KTNN da long ghép thyc hién cac
cude kiém toan co yeu t6 moi trucmg, ndi bét nhu:
Kiém toan Chuong trinh muyc ti€u quoc gia vé nude
sach va v¢€ sinh mo6i truong ndng thon (2012); Kiém
toan van dé nudc luu vyc song Mekong; Kiém toan

Quy bao vé moi truong” (2015) Kiém toén cong tac
quan Iy mdi trudng d6i v6i cac khu cong nghiép tai
tinh Bic Ninh... Qua cong tac kiém toan, KTNN da
dua ra cac két luan, danh gia va kién nghi cu thé vé
viéc xay dung va thyc hién céc chinh sach, quy dinh
dé phong chong 6 nhidm, bao vé mdi trudng cla quoc
gia, ciing nhu cta timg don vi, to chtc. Nhig két

* Trwong Dai hoc Tai nguyén va Moi trwong Ha Noi; email: phamhuyhung0302@gmail.com
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qué dat dugc trong thue hién KTMT cua KTNN 1a rat
dang khich 1. Tuy nhién, xét vé tong thé thi van can
phai cd nhiing bién phap quan Iy moi truong hi¢u qua
trong khu vue twnhan. Mac du da c6 sy gia tang dang
ké vé sb luong cac_doanh nghi¢p tién hanh KTMT
trong nhitng nim gan day, dac biét 1a dé dbi pho véi
ap luc ngay cang tang tir chinh phu x& hoi va khach
hang nham cai thi¢n hoat dong moi truong. Thyce té,
van con nhiing thach thic can giai quyét, da sd cac
doanh nghlep tai Viét Nam, dac biét la cac doanh
nghiép san xuét, van chua nhan thirc duge tAm quan
trong cia KTMT. Do vy, bai viét nay dé cap dén
nhu‘ng thach thirc va loi ich cua hoat dong KTMT d6i
vGi doanh nghlep Qua d6, dua ra cac khuyen nghi
nham cai thién viéc thyc hién KTMT ¢ cac doanh
nghié¢p trong thoi gian toi.

Khdi niém vé kiém todn méi truong

KTMT la khai ni¢ém rong tuy theo quy dinh cua
ting quoc gia, t6 chirc quoc té va tily theo muc dich
(danh gia hau qua tac dong moi truong hoac danh gia
su tuén thu cac quy dinh phap ly trong cong tac quan
Iy moi truong) hodc doi twgng can kiém toan (ve moi
truong, an toan, ndng luong hodc suc khoe...). Hién
nay, khong co dinh nghla duy nhat vé KTMT, tuy
nhién cac dinh nghla va quan niém dudi ddy dang
duoc ap dung rong rai trén thé glO’l

Theo Phong Thuong mai Quoc té: KTMT la cong
cu quan 1y bao gom viéc danh gia mot cach hé thong,
lap tai liéu dinh ky va theo doi tuong dé danh g1a
cong tac to chtc, quan 1y va cong cy ve bao vé moi
truong cua co s dat két qua nhu thé nao nham dam
bao an toan vé moi tru’o*ng nham ting cuong hidu qua
cong tac giam sat, quan Iy moi truong trong thuc té;
Daénh gia sy tuan thu ddi véi cac quy dinh vé bao vé
moi tru’ong Cong dong chau Au dang ap dung dinh
nghla nay trong quy dinh vé KTMT ddi véi cac qubc
gia thanh vién.

Trong khi do, theo Cyc Bao vé moéi truong Hoa
Ky: KTMT la sy xem xét ¢6 hé thng, 1am van ban,
theo dinh ky va khach quan vé viéc hoat dong va thyc
té clia mot co 8¢ san xuat kinh doanh nham dép tmg
cac yéu cau vé moi trudng.

Ngan hang Thé g101 quan nigm: KTMT la sy klem
tra vé to chirc, co so hodc dia dlem nham xac minh to
chirc/co sé nay dat cac tidu chi vé quan 1y moi truong
dén murc nao.

Bén canh do, T chire céac co quan kiém toan t01
cao chau A lai cho rang: KTMT c6 thé bao gém tat
ca cac loai kiém todn, tuc 1a kiém todn tai chinh, klem
toan tuan thii va kiém toan hiéu sudt vé cac van dé
moi truong.

Tai Viét Nam, Ludt Bao v¢ moi tru’ong 2020 néu:
“KTMT la viéc xem xét, danh gia c6 h¢ thong, toan
dién hiu qua quan ly moéi truong, klem soat 6 nhiém
clia co' 86 san xuat, kinh doanh, dich vy”. Theo do, ndi
dung chinh cia KTMT d6i voi co so san xuét, kinh
doanh, dich vy bao gom: Viée st dung nang luong,
hoa chét, nguyén liéu, phé li¢u nhap khau tir nudc
ngoa1 lam nguyén li¢u san xuat; kiém soat 6 nhlem va
quan Iy chét thai; khuyén khich co s¢ san xuét, kinh
doanh, dich vu tu thuc hi¢n KTMT.

B¢ Tai nguyén va Mdi truong 1a co quan hudng
dan k¥ thuat hoat dong tw KTMT ciia co s sn xuat,
kinh doanh, dich vu.

Loi ich dat dwoc khi thuc hign kiém todn moi
truong

KTMT la mot trong cac cong cu hiru hi¢u nhat
trong quan 1y moéi truong dbi VGi cac co SO san XUAt,
kinh doanh, cac dy én phat trién kinh té - x4 hoi theo
dinh hudng phat trién bén vimg. KTMT tao ra nhiéu
loi ich cho céc doanh nghlep, cu thé:

Cai thién hiéu sudt moi tru"ong KTMT c6 thé
glup doanh nghlep xdc dinh cac linh vire ma ho ¢6 thé
cai thién hi¢u suat moi truong cua minh. Dong thoi,
chi ra sy thiéu hiéu qud trong vigc sur dung tai nguyeén,
nhung linh vuc ¢6 thé giam chat thai du thira, nguy
hai va co hoi cai thién hiéu qua nang lugng. Chang
han nhu, thong qua hé théng chiéu sang hodc suGi am
va lam mat khong hiéu qué, doanh nghiép c6 thé hanh
dong dé cai thién hi¢u qua st dung nang luong bang
cach nang cap 1én thiét bi hidu qua hon, thyuc hién cac
bién phap tiét kiém nang lugng va thay d6i hanh vi
cua nhan vién. Hay cudc kiém toan cling ¢6 thé chi
ra mot co sG san Xuat dang tao ra nhiéu phe liéu hon
mutc can thiét, khi d6 cac doanh nghiép co thé thuc
hién hanh dong dé giam chét thai, nhu thyc hién cac
chuong trinh tai ché chang han.

Tiét kiém chi phl KTMT ciing c6 thé giup doanh
nghlep xac dinh cac co hoi tiét kiém chi phi, nhu:
giam chi phi nuéc bang cach chi ra cac khu Ve ma
doanh nghlep dang sir dung nudc du thira, ching han
nhu do 16 ri hodc quy trinh khong hi€u qua, tir do gitip
doanh nghi¢p giam lugng nudce sir dung va tiet kiém
tién nudce trén hoa don. Hay cude kiém toan con gitip
doanh nghlep cai thién hi€u qua cua nhan vién, diéu
nay co thé gitp tiét kiém chi phi, kiém toan vién co
thé chi ra, nhan vién dang dé thiét bi, may moc chay
khi khong str dung, dan dén chi phi ning luong ting.

Tudn thi cac quy dinh: Nhu da dé cap trude do,
chinh phu Viét Nam yéu cau cac doanh nghlep tlen
hanh danh gla tac dong mdi truong va béo cao vé
hoat dong méi trudong ctia ho. KTMT c6 thé gitip cac
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doanh nghlep tuén thu cac quy dinh nay dé tranh bi
phat tién va cac ric roi phap ly Kiém toan ciing c6
thé xac dinh cac linh vuc ma doanh nghi¢p khong
tuan thu cac quy dinh vé moi truong khac va cho
phép ho thuc hién cac hanh dong khéc phuc.

Ning cao danh tiéng va sy tham gia cua cac bén
lien quan: KTMT cung c6 thé nang cao danh tleng
ctia doanh nghiép va cai thién sy tham gia cua cac
bén lién quan. Bang cach thé hién cam két d01 voi
su bén vu’ng vé moi truong, doanh nghiép co thé tao
dung niém tin voi khach hang, nha dau tu va cac bén
lién quan khac. Ngoal ra, KTMT con gitip doanh
nghlep xac dinh va giai quyet cac moi quan tam cua
cac bén lién quan, dan dén cai thién moi quan hé va
tang cuong gan ket.

Loi thé canh tranh: Cubi cung, KTMT c¢6 thé
mang lai cho doanh nghlep loi thé canh tranh. Khach
hang va nha dau tu ngay cang quan tam dén tinh bén
vimg va hi¢u qua mdi trudng, va cac doanh nghiép
thé hién sy cam két vé tinh bén viing c6 thé co loi thé
canh tranh so v6i nhimg doanh nghiép khong cam
két. Ngoai ra, mt s0 doanh nghlep, ddc bi€t 1a cac tap
doan da quéc gia, yeu cau cac nha cung cap cua ho
dap ung cac ti€u chuin méi truong nhat dinh va viée
kiém toan co thé gitip doanh nghlep dap ung céc yéu
cau nay va duy tri mbi quan hé véi cac khach hang
quan trong

M@t s6 thach thire lién quan dén thuc hién
kiém toin mai truong

Viéc tién hanh thuc hién KTMT tai cac doanh
nghi¢p ¢ Viét Nam c6 thé gap phai mot so thach thic
sau:

Nhdn thitc cua cac nha quan ly: Viée thiéu nhan
thirc va hiéu biét vé tam quan trong cua KTMT co
thé 13 mot rao can dang ké dbi voi viée thuc hién.
Nhiéu doanh nghiép ¢6 thé khong nhan ra loi ich ciia
vigc thyc hién KTMT, ching han nhu x4c dinh cac
linh virc can cai thién trong hoat dong moi truong cla
ho. Ngoai ra, cac nha quan 1y co thé khong hleu y
nghia cua viéc khong tudn thu cac quy dinh ve moi
truong hodc rui ro tai chinh va uy tin tiém an lién
quan den hoat dong mai truong. Mot so doanh nghlep
khong san sang thyc hién cac thay doi duya trén ket
qua KTMT. Diéu nay co thé 1a do su lo ngai vé tac
dong d6i voi loi nhudn hodc ning suét, hoac do mién
cudng di chéch khoi cac thong 16 da duoc thiét lap.
Trong mot sb truong hgp, cac doanh nghi¢p cung
co the lo ngai veé nhu’ng tac dong tiéu cyuc tiém an
cua cac quy dinh va sy glam sat cua cong chung adi
v6i doanh nghi€p. Nghién ctru cta Shah va cong su
(2019) tai Cac Tiéu vuong qudc A Rap Théng nhat;

Valero-Silva va cong su (2020) tai Brazil; va Hsiao va
cong sy (2019) tai Dai Loan cho thay, viéc thiéu nhan
thure Ve loi ich cta cac hoat dong quan Iy moi tru:ong,
bao gom ca KTMT 1a mét rao can dang ké dbi voi
viéc thuc hién chiing & cac doanh nghiép.

Nguon e tdi chinh: KTMT c¢6 thé ton kém cho
cac doanh nghiép voi nguon lyc tai chinh han ché.
Nhu’ng chi ph1 nay bao géom viéc thué kiém toan
vién bén ngoa1 dau tu vao cong nghe hoac co so ha
ting méi dé glarn tac dong dén moi truong va danh
thot gian, nguon lyc cua nhén vién dé thyuc hién cac
khuyén nghi kiém toan. Cac doanh nghiép c6 thé gap
kho khan trong vi€c trang trai cac chi phi nay va co
thé uu tién cac linh vic kinh doanh khéc hon 1a higu
quéa moi truong.

Céc nghién ctru da chira rang, nguon luc tai chinh
han ché 13 mot rao can dang ké d6i voi cac hoat dong
quan ly moi truong trong cac doanh nghiép. Chang
han, nghlen ctru cua Boiral & Paille (2012) da xem
xét cac rao can doi voi quan Iy moi truong trong cac
doanh nghi€p ¢ Canada va phat hi¢n ra rang, nguon
tai chinh han ché 1a mot tré ngai dang ké trong vi¢c
thyuc hién cac hoat dong quan ly mdi truong. Nghién
cliu cung cho thay rang cac doanh nghlep c6 nhiéu
ngudn tai chinh hon c6 nhiéu kha nang ap dung cac
bién phap quan Iy moi trudng hon. Tuong tu, nghién
ctru cua Gonzélez-Benito & Gonzélez-Benito (2006);
Liu & Huang (2016) tai Tay Ban Nha va Trung Quoc
cho thay, cac doanh nghlep c6 nhiéu ngudn tai chinh
hon ¢6 nhiéu kha nang ap dung cac bién phap quan ly
moi truong hon, trong do bao gom ca viéc thuc hi¢én
KTMT, nghién ctru cling goi y su ho trg va khuyen
khich tai chinh cua chinh phu 1a can thiét dé cac
doanh nghiép vugt qua cac rao can tai chinh.

Moi truong phdp ly: Mot truong phap 1y vé quan
1y mdi truong ¢ Viét Nam con chua day du, thiéu
tinh dong bo va nhat quan d khién cac doanh nghiép
gap kho khan trong viéc thyc hién KTMT. Ddc biét,
viéc thiéu tiéu chudn hoa trong thyc hanh va phuorng
phap kiém toan 1a mot thach thirc dang ké d01 vai cac
doanh nghlep Hién tai khong co cach tlep can tiéu
chuan nao d6i véi KTMT va kiém toan vién c6 thé
str dung céc ti€u chi, phuong phap va tiéu chuan khac
nhau khi tién hanh klem todn, di€u nay gay kho khan
cho viée so sanh két qua kiém toan glua cac doanh
nghlep cung linh vire. Bén canh do, viéc thyc thi phéap
luat con han ché 1a mot yéu t6 chinh anh hudng dén
vige thye hién KTMT tai cac doanh nghi€p ¢ Viét
Nam. Trong mét sb truong hop, cac doanh nghiép c6
thé khong thay duoc loi ich cua viéc tién hanh kiém
toan néu co it hodc khong co6 viéc thuc thi cac quy
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dinh vé moi truong va ho c6 thé chon bo qua tac dong
moi tru’ong cta minh dé giam chi phi.

Mot s nghién ciru dd kham pha mdi quan hé
gitra thuc thi quy dinh va thyc hién KTMT trong cac
doanh nghiép. Chang han, ‘nghién ctru cua Jabbour
va cong su (2014) nhan thdy rang, viéc thuc thi yeu
kém cac quy dinh vé méi truong 14 rao can 16n ddi véi
viéc thyc hién KTMT tai cadc doanh nghi¢p Brazil.
Tuong ty, nghién ctru cua Zhu va cong sy (2015)
xéc dinh tinh day dii, dong bo, thiéu Vang cac huong
dan chi tiét cua cac van ban phap Iy vé méi truong la
tré' ngai chinh di voi vigc thuc hién KTMT tai cac
doanh nghlep Trung Qudc. Mot nghién ctru khac cua
De Marchi va cong su (2016) cho thay, hi¢u qua cua
cac quy dinh vé moi trudng cd moi twong quan tich
cuc véi viée thye hanh KTMT & cac cong ty chau Au.

Ap luc tir cac bén lién quan: Céac doanh ngh1ep co
thé khong wu tién KTMT hoic hanh dong dé cai thién
hoat dong mdi trudng cua ho néu ¢6 it ap luc tir cac
bén lién quan, ching han nhu khach hang, nha dau tu
hodc céc t0 chirc x& hoi. Méac du, nhén thie va mbi
quan tam vé cac van dé moi truong ¢ Viét Nam ngay
cang tang, nhung cac bén lién quan co thé chua gy
du 4p luc dé thic day tat ca cac doanh nghiép hanh
dong.

Liang va cong su (2016) da thye hién mot nghién
clru vé viéc ap dung cac bién phap quan Iy moi truong
(EMP) tai cac cong ty san xuat cua Trung Quoc. Ho
phat hién ra rang ap luc cua cac bén lién quan, dac
biét 1a tr khach hang va chinh phu, 12 mot dong luc
quan trong dé céc cong ty ap dung EMP. Tuy nhién,
ho cling nhan thay cac cong ty c6 thé khong thuc
hién day du EMP néu thiéu ap luc cua cac bén lién
quan. Tuong tu, Russo & Harrison (2005) da xem
x€t vige ap dung cac bién phap quan ly moi truong
tai cac cong ty Hoa Ky. Ho phat hi¢n ra rang, cac
dong lyc chinh cho viée thyc hién KTMT la ap luc
ve quy dinh, ap lyc cta khach hang va ép luc cua
cong chung. Trong khi do, Hahn & Kiihnen (2013)
da thuc hién mot nghlen clru vé vide ap dung cac h¢
thong quan Iy moi truong (EMS) tai cac cong ty Drc,
két qué cho thy, ap luc tir khach hang va cac co quan
quan 1y, 1a dong luc quan trong dé cac cong ty ap
dung EMS.

Thiéu co ché khuyen khich: Viéc thiéu cac loi
ich rd rang hodc cac wu dai tai chinh c6 thé khong
khuyen khich cac doanh nghiép dau tu vao quan ly
moi truong, dac bit néu ho nhén thay chi phi I6n
hon loi ich tiém nang Nguyen va cong sy (2016) da
thyc hién nghién ctru nham xac dinh cac yéu t6 anh
huong dén thyc tién quan 1y moi trudng trong cac
doanh nghiép ¢ Viét Nam, bao gdbm ca nhimg khuyén

khich dé cai thién hoat dong moi truong. Nghién ciru
cho thdy, cac doanh nghlep 0 Viét Nam dugc thiic
day boi loi ich tai chinh va lgi thé canh tranh, nhung
viéc thiéu cac wu dai tai chinh va hd tro ctia chinh phu
14 mét rao can dang ké ddi vai vide ap dung cac thong
1€ quan ly méi truong trong d6 co6 thuc hién KTMT.

Két luan va khuyén nghi

Két qua nghién ctru cho thy, bén canh nhiing loi
ich to 16n ma KTMT mang lai cho doanh nghiép khi
lya chon thyc hign ching thi cac doanh nghiép tai
Vi€t Nam cling phai d6i mdt voi nhiéu thach thirc. bé
giai quyét nhu’ng thach thirc nay, mot sb khuyen nghi
duoc dua ra voi cac bén lién quan, cu thé:

Tang cuong nhan thirc va hiéu biét: Chinh phu,
céc to chirc phi chinh phu va cac h1ep hoi nganh nén
nang cao nhan thirc vé 1gi ich cua vigc tién hanh
KTMT va hau qua cua viéc coi nhe thuc hién quan
ly moi truong. Diéu ndy ¢ thé dat duoc thong qua
cac chién dich tuyén truyén, chuong trinh dao tao va
hoi thao.

Tang cuong thuc thi quy dinh: Chinh phti nén tang
muc do thyc thi va tru’ng phat ddi vdi viée khong tuan
thu cac quy dinh vé moi trudng. Diéu nay s& lam cho
cac doanh nghiép ¢6 nhiéu kha ning wu tién quan 1y
mdi treong hon va dau tu vao KTMT.

Tao ra cdc wu déi: Chinh phu 6 thé dua ra céc wu
dai tai chinh cho cac doanh nghi¢p thyc hién cac hé
théng quan 1y moi truong, tién hanh KTMT va ching
minh nhimg cai tién trong hoat dong moi trudng.
Nhimg vu dai nay c6 thé bao gom cac khoan tin dung
thué, cac khoan vay lai suét thap hodc tro cap cho cac
khoan dau tu vao moi truong.

Thuc d‘ay ap luc cua cac ben lién quan: Ngu’0’1
dan, cac t6 chirc xa hoi, khach hang va nha dau tu ¢6
thé gay ap Iye 1én céc doanh nghiép dé cai thién hoat
dong moi truong cua ho. Chinh phu 6 thé tao diéu
kién thuan loi cho viéc tao ra cic nén tang cho su
tham gia ctia cac bén lién quan, noi cac doanh nghi¢p
¢6 thé nhan duoc phan hdi vé hoat dong méi truong
cua ho va nhan dugc sy cong nhén cho nhimg thay
ddi tich cyec.
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MINH BACH THONG TIN VA HIEU QUA HOAT DONG TAI CHiNH
COA CAC DOANH NGHIEP NIEM YET TAI VIET NAM

PGS.TS. Ho6 Thuy Tién*

Véi phwrong phéap wérc Iwvong GMM, bai viét da thue hién phén tich céc téc déng cta minh bach théng tin
dén hiéu qua hoat déng tai chinh théng qua mirc d6 hién thj hinh dnh doanh nghiép va tinh thanh khoan
c6 phiéu trén bé di¥ liéu cta 228 céng ty niém yét trén san chieng khodn Viét Nam giai doan tir 2015 dén
2020. Két qua cho thay cdc doanh nghiép cang minh bach théng tin thi hiéu qua hoat déng tai chinh cang
cao do sw cai thién hinh anh doanh nghiép, ndng cao uy tin va phat di tin hiéu tét cho nha dau tw, déng
thoi lam gia ting tinh thanh khoan, giam chi phi giao djich cda céng ty. Dwa trén nhirng bang chieng thuc
nghiém nay, tic gia ciing dwa ra nhitng ham y vé mat quan tri cho doanh nghiép ciing nhw céc nha tao
Iap thj trwong tai Viét Nam.

* Ttr khéa: minh bach théng tin, hiéu qua hoat déng tai chinh, mdrc do hién thi, tinh thanh khoan, cbng ty niém yét.

Information transparency is not only an
obligation to comply, but also an interest
in improving the reputation and image of
businesses in the market. By applying GMM
estimation method on the data set of 228
companies listed in Vietnam during the period
from 2015 to 2020, this article analyzed the
impact of information transparency on financial
performance through the visibility of corporate
image and stock liquidity. The results showed
that the more transparent businesses are, the
higher their financial performance will be due to
the improvement of corporate image and stock
liquidity in Vietnamese market. Therefore, some
governance implications for businesses as well
as market makers in Vietnam are suggested
appropriately based on this empirical evidence.

» Key words: information transparency, financial
performance, visibility, liquidity, listed companies. |

Vs

1. Giéi thi¢u

Minh bach thong tin 12 yéu t6 co ban, nén ting
dé phat trién bén viing thi truong chimg khoan. Vi
¥ nghia do, cac nha quan ly thi truong ludn coi trong
véan dé¢ dam bao tinh cong khai, minh bach va binh
dang cuia cac thong tin cong bd. Tuy nhién, ¢ nhiing
thi truong ching khoan dang phat trién nhu Viét
Nam, van dé minh bach thong tin ctia doanh nghi¢p
va cua ca thi truong chimg khoan chua duge tuan
thu nghiém ngdt, hoac thiu nhimg quy dinh chat
chg, ciing nhu sy ché tai nghiém khac.

Ngay nhéan bai: 20/5/2023

Ngay gti phén bién: 22/5/2023

Ngay nhén két qua phan bién: 26/5/2023
Ngay chap nhan dang: 03/6/2023

Bén canh d6, mbi quan hé giita minh bach thon
tin va hoat dong tai chinh cua doanh nghi¢p dugc dé
cap trong cac nghién cttu khoa hoc trude day chua
cd cac ket qua dong nhét. Hau hét cac nghién ciu
chi ra rang mdi quan hé giita minh bach thong tin
va hiéu qua hoat dong tai chinh phy thudc vao mot
sO bién kiém soat va trung gian (Dixon-Fowler va
cong su, 2013) Tuy nhién, cac nghién ciu trude
day chu yéu tap trung phan tich cac dac trung cua
doanh nghlep ma it dé cap dén nhimg anh huong vi
mo bén ngoai nhu thi truong ching khoan. Tai Viét
Nam, nghién ctru cua Truong Pong Loc va cong su
(2022) cho th?iy minh bach thong tin c6 tdc dong
dén tich cuc dén gia tri cia doanh nghi¢p dugc do
luong boi hé s6 Tobin’s Q. Lé Tan Nghiém va Bich
Tuyén Duong (2022) phan tich phan tng cua thi
truong chimg khoan khi ¢6 su thay dbi danh gia tin
dung, thi truong chimg khoan Viét Nam khong hoan
hao, minh bach thong tin can dugc cai thién dé g1a
tang hiéu qua cua thi truong Phan Dinh Khoi va
Tran Thuay Hang (2018) goi ¥ riang cac doanh nghiép
niém yet can dam bao minh bach thong tin thong
qua viéc cong bo bao c4o tai chinh theo chudn muyc
quoc té, cung cap thong tin hitu ich cho nha dau tu
khi dau tu vao co phiéu cta doanh nghiép. Vi vay, co
thé thay can phai co nhitng nghién ctru thyc nghiém
phén tich anh hudng ctia yéu to minh bach thong tin

* Trwong Dai hoc Tai chinh - Marketing; email: tienht@ufm.edu.vn
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dén hiéu qua hoat dong tai chinh thong qua cac yéu
t6 trung gian tir thi trudong chimg khodn.

2. Co s6 Iy thuyét va tong quan nghién ctru

2.1. Minh bach thong tin va hiéu qud hoat dong
tai chinh

T6 chitc Qubc té cac Uy ban Ching khoan
(IOSCO) dinh nghia “Minh bach la viéc nhiing
thong tin giao dich (bao gdm ca thong tin trudc giao
dich va sau giao dich) duoc cong bd cong khai”. pé
do luong mure do minh bach va cong b6 thong tin cua
mot cong ty can thiét phai co mgt thude do thong ké
thé hién duoc sy chinh xac va day di cua cac thong
tin dugc cong bo Céc chi sb phan anh minh bach
thong tin bao gdm: (1) Chi sb minh bach va cong
bd thong tin (Transparency and Disclosure index -
T&D Index) cua Standard and Poor’s (S&P); (2) Chi
s6 quan tri va minh bach thong tin (Governance and
Transparency Index - GTI) tai Singapore; (3) Chi s6
IDTRS (Information Disclosure and Transparency
Ranking System) tai Dai Loan; (4) Chi s6 CIFAR
(the Center for International Financial Analysis and
Research) nam 1995 cua Trung tdm phén tich va
nghién ctru tai chinh qudc té.

Hiéu qué hoat dong tai chinh 1a mot trong nhitng
tiéu chuan danh gia hiéu qua hoat dong cta cong
ty. N6 phan énh hi¢u qua trong viéc huy dong,
quan ly va sir dung von ctia doanh nghiép dé toi
vu hoa gié tri cua doanh nghiép. Theo 1y thuyét dai
dién (Agency theory), Jensen va Meckling (1976)
tranh ludn rang cong ty c6 thé ky vong rang mot su
gia ting minh bach thong tin ¢ thé lam giam chi
phi dai dién, cuoi ciing la giam chi phi tai chinh va
gia tang hiéu qua hoat dong tai chinh cua doanh
nghi€p. Bén canh do, ly thuyet tin hiéu (Slgnahng
Theory) dugc nhac dén tir dau thap nién 70 cua thé
ky XX cho thdy thong tin bat can XLrng xuét hién
trong quan hé nha quan 1y vi cac co dong va trong
quan hé doanh nghiép voi cac bén lién quan. Theo
do, cac cong ty thuong cod xu huong phat tin hiéu
¢6 1oi cho ban than cong ty dé che gidu nhiing yeu
kém va gia tang strc canh tranh cua cong ty, nham
thu hiit von dau tu.

2.2. Te 5ng quan cdc nghién ciru co lién quan

Zeng va cong su (2012) goi ¥ rang cac doanh
nghiép trong cac nganh nhay cam vdi moi truong va
nhitng doanh nghiép c6 danh tiéng t6t thi kha nang
cong b thong tin s& cao hon dic biét 1a cac thong
tin vé moi truong. Trong khi d6, Zhang (2017) ghi
nhan réng lién két chinh tri co tac dong tich cuc
1én viéc cong bd thong tin ciia doanh nghiép. Dé

minh bach thong tin va dap tmg nhu cau thong tin
ctia ¢6 dong, cac doanh nghiép can phai cai thién
hi¢u qua hoat dong cua cac bo phan truyén thong,
mdi truong,... dan dén 1am gia tang chi phi quan Iy
va giam hi¢u qua hoat dong (Liu va Zhang, 2017).

Tai Viét Nam, Truong DPong Loc va cong
su (2022) st dung dir li€u cta 430 doanh nghiép
thuong mai niém yét trén 2 san HOSE va HNX cho
thdy minh bach thong tin c6 tac dong dén tich cuc
dén gia tri cua doanh nghiép duoc do ludng boi hé
s6 Tobin’s Q. Lé Tan Nghiém va Bich Tuyén Duong
(2022) trong nd lyc nghién ctru phan tng cua thi
truong chimg khoan khi c6 sy thay doi danh gia
tin dung, thi truong chung khoan Viét Nam khong
hoan hao, minh bach thong tin can dugc cai thién
dé gia tang hi€u qua cua thi truong. Phan Dinh
Khoi va Tran Thay Hang (2018) st dung phuong
phap nghién ctru sy kién véi cira s6 su kién 20 ngay
trudc va sau thong bao dé phan tich phan g cta
loi nhudn bét thudng cia gia ¢o phiéu lién quan den
thong bao thu nhap cho 160 doanh nghiép niém yét
trén san HOSE trong giai doan 2010 dén 2015. Két
qua cho thay, viée cong bd két qua kinh doanh c6
anh huong dén sy thay doi gia co phiéu.

Mirc d6 hién thi clia cac cong ty niém yét lién
quan dén mirc do nhan biét cua ching ddi véi co
dong, tie 1a cac doanh nghiép cang hién thi thi cang
thu hat sy giam sat cia cong ching va chinh phu
hon (Qiu va cong sy, 2016). Do do, hi¢u qua hoat
dong c6 thé dugc cai thién. Thanh khoan dai dién
cho sy linh hoat ctia chiing khoén. Do d96, cac doanh
nghiép thanh khoan tot hon, s& c6 chi phi von thap
hon va c6 hiéu qua hoat dong tai chinh cao hon. Vi
vdy, muc tiéu nghién ciru cua bai viét s& danh gia
tac dong cua minh bach thong tin dén hiéu qua hoat
dong tai chinh cua cong ty niém yet trong do c6 xem
X€t vai tro trung gian cua yéu t6 tinh thanh khodn ¢
phleu va muc do hién thi ciia doanh nghiép.

3. M6 hinh va phwong phap nghién ctru

3.1. M6 hinh nghién ciru

K¢ thira cdc nghién ctru cta Truong Pong Loc
va Nguyén Thi Kim Anh (2017), Phan Dinh Khoi
va Tran Thiy Hang (2018), Liu va Zhang (2017),
Lé Tan Nghiém & Bich Tuyén Duong (2022), bai
viét thiét 1ap md hinh nghién ctru danh gia tac dong
ctia minh bach thong tin dén hiéu qué hoat dong tai
chinh cua doanh nghiép nhusau:

ROE, = a, + o,IT, + o,LEVEL, + a,HLD, +
o, SIZE, + o IND, +a BIG, + ¢ (1)
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Ngoai ra, dé danh gi anh huong cua cac yéu tb
tir thi trudng chimg khoan bao gdm mtre d6 hién thi
doanh nghiép va tinh thanh khoan ¢6 phiéu dén hiéu
qué hoat dong tai chinh, mo hinh (2) va mé hinh (3)
duoc hinh thanh nhu sau:

ROE, =1, +n,AMI + n,LEVEL, + n,HLD, +

n,SIZE, +n,JIND, +nBIG, +v, ()
ROE, =, + B INST, ++B,LEVEL, +B,HLD, +
B,SIZE, + B.IND, + BBIG, + p, 3)

Bén canh do, de phén tich hiéu u'ng trung gian
khi xem x¢ét vai tro cua 2 bién trung gian bao gom:
tinh thanh khoan ¢6 phiéu (AMI) va mirc do hién
thi (INST), tac gia thiét 1ap mo hinh dénh gi4 tac
dong ciia bién minh bach thong tin (IT) den céc bién
nay. Pay 1a nhiing bién tac dong truc tiép dén hiéu
qué hoat dong tai chinh cta doanh nghi¢p (ROE)
da duogc phan tich trong md hinh (2) va mo hinh (3)
nhu sau:

AMIit =1, + TIITit + rzLEVELit + 1:3HLDit +1

SIZE, +tIND, +1BIG, + 0o, )
INST, = p, + p,IT, + p,LEVEL, + p,HLD, +
p4SIZEit * pSINDit * p()BIGit + Yit (5)

Trong do: i: Cong ty thur i; t: Nam thu i;
a, B, p,m, vat: HE s6 hoi quy;
€ Wi Vi V, VAP, Phan du twong tng clia cic md
hinh 1,2, 3,4 va 5.
Bang 1: Tong hop cac bién trong md hinh
nghién ctru

Loai bién Tén bién Ky Dinh nghia
hiéu
Biénphu  |Hiéu qua hoat ROE Thu nhap rong trén von chi s&
thudc dong tai chinh hitu
Bién doc 13 Minh bach T Thang do Dva trén bo tiéu chi
oclap théng tin cla S&P

Cicbié Mdrc d hién thi INST Ty 18 ¢6 phan nam gt clia ¢6

ACDIEN e dong t6 chire dong t6 chirc
trung gian " T

Thanh khoan AMI | Chi s6 Amihud

Don by tai chinh | LEVEL | T8ng no trén t6ng tai san

Bang 1 néu cd yéu t6 s& hitu nha
CAu tric s& hitu HLD |nudic va bang 0 cho trudng hop
nguoc lai

Quy md cong ty SIZE | Gid tri s6 sach von chi s& hitu

Bién kiém B3z 1 née duoc Kém todn boi
soat Chit lrong b fangA néu dugc \len\j 0an bai
s s BIG4 |céc cong ty BIG4 va bang 0 cho
cdo tai chinh R )
truong hop nguoc lai.
Bing 1 néu I3 nganh ngan hang,
Nganh IND |tai chinh va bing 0 néu thudc cac

nganh khac.

Nguon: Téc gid tw tong hop

Theo Bang 1, bién AMI duoc do luong bing
chi s6 Amihud. Pay 1a chi s6 dugc xdy dung boi
Amihud (2002) do Iuong thanh khoan c6 phicu va
thuong dugc sir dung trong cac nghién ctru vé minh
bach thong tin. Chi s6 Amihud cang thip thi mirc do
thanh khoan cang cao. Bén canh do, bai viét str dung
sO hiru cua c6 dong t6 chirc (INST) dé do luong mirc
d6 hién thi.

3.2. Phwong phdp nghién ciru

Nghién ctru nay st dung dir liéu ctia 228 cong ty
duoc niém yét trén san chimg khoan Ho Chi Minh
(HOSE) trong 6 nam tir 2015 dén 2020 Vi 932
quan sat doanh nghiép - nam (firm-year). Bai viét
str dung phuong phap ude lugng mo hinh dua thém
bién cong cu cod tén goi la generalized method of
moments (GMM). Phuong phép nay duoc ap dung
trong truong hop xay ra hién tugng noi sinh trong
mo hinh da dé xuat.

4. Két qua nghién ciru

4.1. Tac dpng ciia minh bgch thong tin va cdc
bién trung gian dén higu qud hoat dong tai chinh

Kiém dinh Arellano-Bond taiBang 2 cho thay két
qua uéce lugng cua ca 3 md hinh bao gom: mé hinh
(1); mo hinh (2) va md hinh (3) theo phuong phap
GMM 1a phu hop.

Bang 2: Két qua hoéi quy GMM ctia mé hinh

(1), (2), (3)

| Mohinh(1) | Méhinh(2) | Méhinh (3)
Bién phu thudc : ROE
-0,0430 0,0796*** -0,0294
ROE(-1)
('1141) (3/03) ('1126)
0,0099***
IT
(2,90)
-63,581%**
AMI
('2/65)
0,8467***
INST
(3,53)
0,8398*** 0,5883 0,8432%**
LEVEL
(9,21) (1,00) (10,67)
HLD 3,0994 11,2318 -0,8999
(0,34) (1,05) (-0,12)
-1,29E-06 -1,52E-06 3,78E-06
EQUITY
(-0,17) (-0,32) (0,58)
IND 0,1019 -0,4279%* 0,1285
(0,48) (-2,28) (0,60)
-0,0157 0,1145%** 0,0298
BIG4
(-0,11) (3,18) (0,21)
S6 quan sat 684 393 684
S8 nhém (groups) 228 148 228
S8 bién cong cu 12 12 12
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M6 hinh (1) M0 hinh (2) Mo hinh (3)
AR(2) 0,6284 0,0739 0,1376
Hansen J 0,6937 0,2908 0,7607

Chii thich: Gid tri thong ké t trong ngodc don,; *** p<0,01, **
p<0,05, * p<0.1

Nguén: Tac gid tong hop tir phan mém Eview

Két qua mé hinh (1) cho thiy minh bach théng
tin IT co tac dong cung chiéu dén minh bach thong
tin (IT) v6i do tin cdy rat cao trén 99% tuong tng
v6i mirc ¥ nghia 1a 0,038. Piéu d6 c6 nghia ring
cac doanh nghi€p c6 sy minh bach trong thong tin
voi cong chung ciing nhu cac nha dau tu, s& co hidu
qua hoat dong cao hon. Két qua ciing phu hop voi
nghién clru cia Zeng cung cong su (2012), Li cung
cong su (2019), Zhang (2017) v€ cong b6 thong tin
tu nguyén cho thy rang minh bach thong tin thi
¢6 tuong quan cung chiéu dén hiéu qua hoat dong
tai chinh. Nhing nghién ctru nay khang dinh ring
nhiing cong ty c6 hi€u qua hoat dong tai chinh vuot
troi s€ co gang phan bi¢t minh vdi cac cong ty khac
bang cach minh bach thong tin.

Hé s6 Amihud trong mé hinh (2) mang ddu 4m
(-63.58096) voi mirc ¥ nghia <1%. Ham ¥ rang muc
do thanh khoan cang cao thi hi¢u qua hoat dong cta
cong ty cang cao. Phat hién nay cling phu hop vai
hau hét cac nghién ctru. Thanh khoan lam gia ting
hiéu qua hoat dong cua mot cong ty vi n6 lam gia
tang su kiém soat va giam thiéu chi phi dai dién.
Theo do, tinh thanh khoan c6 tac dong tich cuc 1én
hiéu qua hoat dong tai chinh vi gia tri thong tin va
phan bu quan 1y nhay cam véi hidu qua hoat dong.
Thanh khoan tac dong dén hiéu qua hoat dong cia
cong ty thong qua anh hudng tr sy phan Gng gitra
thi truong von va quan 1y doanh nghiép (Chen cling
cong su, 2019).

Két qua mo hinh (3) cho thdy s¢ hitu cia cd
dong t6 chirc (INST) ¢6 tac dong cung chidu co ¥
nghia théng ké dén hiéu qua hoat dong tai chinh.
Piéu nay ham y rang mtc do hién thi c6 anh huong
tich cyc dén hiéu qua hoat dong cua cong ty. Cac t0
chirc thudng thich cac ¢o phiéu hién thi hon boi vi
chung c6 tinh thanh khoan cao va it rui ro (Hull va
Rothenberg, 2008). Theo quy ludt trao dbi c6 phiéu,
cac to chire nam gitr hon 5% ¢6 phan ctia mot cong
ty can phai thé hién thong tin nay trong bao cdo tam
thoi. Su thay d6i ¢b phan cua cac cd dong to chuc
va ty trong ndm giir cia ho s& thu hat sy quan tam
clia cac nha dau tu khéc, dic biét 1a cac nha dau tu
ca nhan. Do do, s¢ hitu cta ¢d dong t6 chirc co thé
phan anh mirc d6 hién thi.

4.2. Phan tich hi¢u irng trung gian

) Kiém dinh Arellano-Bond tai Bang 3 cho thy
ket qua udc lugng cua mo hinh (4) va mo hinh (5)
theo phuong phap GMM la phu hop.

Bang 3: K&t qua héi quy GMM ctia mé hinh (4) va

mé hinh (5)
M0 hinh (4) M hinh (5)
Bién phu thudc : AMI INST
-0,0169
AMI(-1)
(-0,38)
0,0297
INST(-1)
(1,22)
T -4,90E-05** 0,0101***
(-2,37) (20,38)
0,0103*** 0,0332
LEVEL
(27,09) (1,17)
-0,0264 0,4907
HLD
(-1,16) (0,97)
EQUITY -5,85E-08 -3,12E-06
(-1,33) (-1,18)
0,0030 -0,1263***
IND
(1,40) (-2,61)
-0,0004 0,031%*
BIG4
(-0,80) (1,89)
S8 quan sat 393 684
S8 nhém (groups) 148 228
S8 hién cong cu 12 12
AR(2) 0,9200 0,1898
Hansen J 0,4265 0,2866

Chii thich: Gid tri thong ké t trong ngodc don, *** p<0,01, **

p<0,05, *p<0.1

Nguon: Tac gid tong hop tiv phin mém Eview

MO hinh 4 kiém tra tac dong cua minh bach thong

tin (IT) 1én thanh khoan c6 phleu (AMI) Két qua

hoi quy GMM cho thay IT va AMI ¢6 mdi quan h¢

nguoc chiéu (t1 =-4.90E-05, va o= 0.0184). Diédu

nay ham y rang minh bach thong tin tac dong tich
cyc dén thanh khoan cta ¢6 phiéu cong ty

Céc nghién ciru trude day chi ra rang bat can
xing thong tin bit ngudn tir viéc cong bd thong
tin khong hiéu qua din dén van dé vé lya chon dbi
nghich (Qiu va cong su, 2016). Khi thanh khoan thi
truong glarn chi phi giao dich thi truong s€ gia tang,
dan dén gia ting chi phi vén co phan Minh bach
thong tin 1a mét thudc do hiéu qua aé giam bat can
xung thong tin. Do do, cac doanh nghiép cang minh
bach nhiéu thong tin c6 thé duy tri thi truong hiéu
qua va gia tang thanh khoan. O khia canh phép luat,
cac doanh nghi€p cang minh bach thong tin thi cang
gia tang sy an toan vé mat phap 1y (Liu va Zhang,
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2017). Cac nha dau tu ¢6 xu huéng mua ¢ phiéu
ctia cac doanh nghiép ma cong b thong tin vi rii ro
phép 1y thap co thé cai thién thanh khoan c6 phiéu.

Két qua nghién ctru & md hinh (5) cho thay tac
dong ctia minh bach thong tin dén murc d6 hién thi 1a
cung chiéu. Nhu vy, c6 thé thiy viéc ning cao chét
lugng cong b6 thong tin bdo cdo tai chinh s€ gop
phan cai thién niém tin ciia nha dau tu trong, ngoai
nude ddi véi tinh minh bach trén thi truong chimg
khoéan néi chung va Viét Nam ndi riéng.

5. Két luan va ham y chinh sach

5.1. Két lugn

Bai viét kham pha mdi quan hé gitra minh bach
thong tin va hi¢u qua hoat dong tai chinh cua cong
ty dwoc niém yét trén thi truong chimg khoan Viét
Nam giai doan tir 2015 dén 2020. Ngoai ra, tac
gia ciing tim hiéu tac dong trung gian ctia mirc do
hién thi doanh nghiép va tinh thanh khoan ¢4 phiéu
trongmdi quan h¢ nay. Str dung md hinh GMM
theo cach tiép can cua Arellano va Bond (1991) voi
uu dlem 1a mot udc luong vimg va khong can gia
thuyet vé phéan ph01 ctia chudi dir liéu. Phat hién cua
nghién ctru cho thay thong tin minh bach tac dong
tich cyc dén hiéu qua hoat dong ciia cong ty voi mirc
do tin cdy rat cao. Cac phat hién nay ciing phu hop
vdi cac nghién cuu trude day cua Zeng cung cong
su (2012), Li cung cong su (2019), Zhang (2017).
Viéc minh bach thong tin mang dén cho cong ty
nhiéu gi4 tri v6 hinh vé mit thuong hiéu, hinh anh,
dac biét 1a minh bach cac thong tin vé mdi truong,
lam gia tang doanh sd trong thi trudng thyc va giam
chi phi tai chinh trong thi trudng chimg khoan, tat ca
nhitng nhan t6 nay gop phan lam gia ting hiéu qua
hoat dong cua doanh nghiép.

Kiém dinh hidu umg tac dong trung gian cia
minh bach théng tin &n mic d6 hién thi va thanh
khoan chimg khoan cho thiy minh bach thong tin
gitip cai thién 2 nhan t6 nay. Theo Liu va Zhang
(2017), chirc nang cua thi truong von hiéu qua dugce
dua trén cong b thong tin. Khi théng tin minh bach,
thi truong von s& tranh duoc cac van dé lya chon dbi
nghich, giam bat cong xtng thong tin va gia ting
thanh khoan ctia chimg khoan. Theo 1y thuyét tin
hi¢u, cac doanh nghi¢p minh bach thong tin s€ phat
ra mot tin hiéu tich cuc hon ddi véi thi truong. Khi
cac thong tin ¢6 lién quan duoc cong bd, cic nha
phén tich ¢6 thé sir dung thong tin dé giam thiéu
cach biét thong tin gilra doanh nghi¢p va nhiing nha
dau tu, tir d6 lam gia tang sy hién hitu cua t6 chirc.

5.2. Ham y chinh sdach

Viéc minh bach thong tin mang lai nhiéu loi ich
lam gia tang hi€u qua hoat dong tai chinh ctia doanh
nghi€p nodi chung va thi truong chiing khoan ndi
riéng. Minh bach thong tin khong chi 1a nghia vu
phai thyc hién theo phap luat, ma con 1a quyén loi
ctia doanh nghiép trong vi€c nang cao uy tin va hinh
anh trén thi tru’ong, dong thoi, 14 co so dé phat trién
ben vimg va tang gia tri doanh nghiép. Tur do, mét
s6 khuyén nghi dugc d& xuit nhu sau:

Déi v6i doanh nghiép, cac cong ty nén sir dung
cac cong ty kiém toan c6 uy tin gia ting muc do tin
cdy cua cac bao cdo tai chinh, xay dung quy trinh
minh bach thong tin trong t6 chirc han ché quyén lyc
cta cac lanh dao cap cao trong viéc thao ting thong
tin va gay bét loi cho cac ¢d dong.

Déi véi co quan chte nang, dé dam bao cong
bang trong tlep can thong tin, can c6 chinh sach quy
dinh v& cong b thong tin giao dich tw doanh cua cac
cong ty chig khoan va 13 yéu cau bat budc véi cac
s& giao dich ching khoan. Pong thoi, can ning cao
khung hinh phat ddi v6i cac hanh vi vi pham hanh
chinh trong linh vyc ching khoén dé dam bao tinh
ran de hudng toi phat trién thi truong minh bach,
6n dinh. Ngoai ra, cdc co quan chitc ning can trién
khai img dung c6ng ngh¢ thong tin hién dai vao hoat
dong quan ly. Tiép tuc trién khai hé thong cong b
thong tin danh cho cong ty dai chung nham ho trg
cac cong ty dai ching thyc hién viée bao cdo va
cong bo thong tin dién tir.
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HIEU QUA KINH DOANH TAI CAC DON VI
THUQC TONG CUC CONG NGHIEP QUGC PHONG

Ths. Lwong Hoang Giang*

Trong béi canh hién nay, sw canh tranh giira cdc doanh nghiép trong nwérc véi nhau, gitra céc doanh
nghiép trong nwérc véi cdc doanh nghiép nwérc ngoai dién ra ngay cang quyét liét thi hiéu qua kinh doanh
cua doanh nghiép cang tré nén quan trong hon. Riéng vé&i Téng cuc Céng nghiép quéc phong la mét
trong nhirng Téng cuc c6 sé Irong doanh nghiép truc thuéc twong déi Ién. Cac doanh nghiép nay trong
nhikng ndm qua, luén hoan thanh tét nhiém vu san xuat quéc phong va dang tirng buécc phat trién san
xuét kinh té. Tuy nhién, trweéc yéu cau déi méi va nang cao hiéu qua hoat déng cho phu hop véi yéu cau
nhiém vu quén sw, quéc phong, nang cao kha nang canh tranh, hiéu qua san xuéat kinh doanh, diéu nay
doi héi céc don vi thudéc Téng cuc Céng nghiép quéc phong can phai khéng ngiteng ndng cao hiéu qua

kinh doanh.

« Tir khoa: hiéu qué kinh doanh, téng cuc céng nghiép quéc phong, don vi.

In the current context, the competition between
domestic enterprises, between domestic
enterprises and foreign enterprises takes place
more and more fiercely, the business efficiency of
enterprises becomes more and more important.
Particularly, the Vietnam Defence Industry is
one of the General Departments with a relatively
large number of affiliated enterprises. Over the
years, these enterprises have always fulfilled
their defense production tasks and are gradually
developing economic production. However,
before the requirements of innovation and
improvement of operational efficiency to suit
the requirements of military and defense tasks,
and improve competitiveness, and efficiency
of production and business, this requires units
under the Vietnam Defence Industry need to
constantly improve business efficiency.

» Key words: business performance, Vietnam

defence Industry, units.

1. Giéi thi¢u

Téng cuc Cong nghiép qudc phong (CNQP)
12 mot trong nhimg Tong cuc c6 sb lugng doanh
nghiép (DN) truc thudc twong dbi 1én. Cac DN
ndy trong nhimg ndm qua, lu6n hoan thanh t6t
nhiém vu san xuat quéc phong va dang ting budc
phat trién san xuat kinh té. Tuy nhién, dudi yéu

* T(fng Cong ty Kinh 1¢ Ky thudt Céong nghiép Quéc phong

p.
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Ngay chép nhéan déng: 03/6/2023

ciu nhiém vu “déy manh phat trién CNQP, an
ninh theo hudéng tu chu, ty cuong, hién dai va
ludng dung, tro thanh mai nhon cua cong nghigp
quoc gia, gop phan nang cao tiém lyc, sttc manh
quén sy, quoc phong cua dat nudc” theo ‘Nghi
quyét Pai hoi XIII ciia Pang va Nghi quyét Dai
hoi Pang bo quén doi lan thtr XT; dong thoi thue
hién chu treong cua Pang, Nha nude, BQP vé
viéc tiép tuc day manh co cau lai, d6i méi va
nang cao hiéu qua DNNN, t6 chtc lai cac DN
cho phu hop voi yéu cu nhiém vu quan su, quéc
phong, khong dé cac DN hoat dong manh mun,
nho 1¢, san xuat kinh doanh kém hiéu qua, giai
quyét nhu ciu cép thiét trong diéu kién hoi nhap
qudc té ngay cang sau rong, nang cao kha ning
canh tranh, hi¢u qua san xuét kinh doanh, diéu
nay doi hoi cac don vi thude Téng cuc CNQP can
phai khong ngurng nang cao hi¢u qué kinh doanh.

2. Thyec trang hi¢u quéa kinh doanh caa cac
don vi thugc Tong cuc CNQP
2.1. Tinh hinh két qud kinh doanh
7 Vé doanh thu: Doanh thu cua don vi thudc
Tong cuc CNQP trong mau nghién ciu ¢6 su
bién dong ting qua cac nam. Pén nam 2021,
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tong doanh thu dat 24.766.340 triéu dong, ting
binh quan 3,88% mdi nim. Doanh thu cua céc
DN thudc Téng cuc chii yéu chi tip trung vao
mot s6 DN 16n nhu TCT Ba Son; Cong ty TNHH
mot thanh vién Co dién - Vat liéu n6 31, Cong ty
TNHH mot thanh vién 189. ..

Bang 1. Két qua kinh doanh chia cac dorn vi
thudc Téng cuc CNQP

BPon v tinh: Triéu dong

Chi tiéu 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Doanh thu thudn | 20.476.114| 21.133.044 | 21.972.747| 23.074.905 | 23.973.106 | 24.766.340
LN trudrc thué 632.741| 632.445| 657.001| 686.722| 718.168| 740.786
LN sau thué 506.193| 505.956| 525.601| 549.377| 574.535| 592.629

Nguon: BCTC cic don vi thuge Tong cuc CNOP

Phan tich sau hon vé doanh thu binh quan cua
cac don vi thudc Téng cuc theo linh vuc hoat
dong co6 thé thay, trong giai doan 2016 - 2021,
doanh thu binh quan cua khdi cac DN san xuat,
stra chira vii khi 1a cao nhat trong cac don vi thudc
Téng cuc CNQP, roi vao khoang 1.000 - 1.200
ty d6ng/DN. Tiép theo 1a DT binh quéan cua khoi
cac DN san xuét hoa chat, dan, ngoi voi muac DT
binh quin khoang 900 - 1.100 ty déng/DN. Cé
moét thuc trang 13 khéi cac DN déng tau quan su
dang c6 DT binh quan thip nhét trong thoi gian
vira qua, nguyén nhan dan dén thyuc trang nay 1a
do cac DN dong tau chiu ap luc canh tranh ngay
cang 16n trén thi trudng khu vuc va qudc té,
cac DN nay gap nhiéu kho khan trong viéc dap
g yéu cau k¥ thuat hién dai trong nganh cong
nghi¢p dong tau.

Biéu d6 1. Doanh thu binh quan cac don vi
thudc Téng cuc CNQP theo linh vyc hoat ddng
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Nguén: BCTC cdc don vi thuge Tong cuc CNOP

Vé loi nhudn: Tuong ty nhu sy bién dong vé
DT, loi nhuén cua don vi thudc Tong cuc CNQP
trong mau nghién ciru ¢6 sy bién dong ting qua
giai doan nghién ctru. Loi nhuan sau thué nim
2016 cua cac don vi thudc Téng cuc CNQP la
506.193 triéu dong, ting 1én 592.629 triéu dong
nam 2021, véi ty tang trung binh 0,91%/nam.
Mot s6 DN ¢o LN cao trong giai doan 2016 -
2021 phai ké t6i nhu Z113, Z131, Z121, Z189...

Maic du vay, tdc do tang loi nhuan cua cac don
vi thudc Téng cuc CNQP con tuong dbi cham.

Bi€u d6 2. LNST cutia cac don vj
thudc Téng cuc CNQP
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Nguon: BCTC cdc don vi thuge Tong cuc CNOP

Qua biéu dd 2, c6 thé thidy LN sau thué cia
cac don vi thude Tong cuc CNQP giai doan 2016
- 2021 c6 su khac biét gitta cdc nhom nganh,
cu thé: nhom cac cac DN san xuit stra chita vii
khi van duy tri mitc LN cao nhit trong cac DN
ciia Tong cuc (LN sau thué trung binh trén 20
ty ddng/nam/DN), tiép theo d6 1a nhom cac DN
Hoa chat, dan ngoi va cudi cing 1a nhém cac DN
dong tau quan su. Tuy nhién, mot diém dang chu
v la tat ca cac don vi thudc Téng cuc déu lam an
c6 13, khong c6 DN ndo 1am #n thua 16 trong giai
doan 2016 - 2021. Diéu nay la déang biéu duong
cho khdi cac DN cua Tong cuc CNQP.

2.2. Hiéu sudat svr dung von
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Nhin chung, hiéu suit sir dung vbn cia cac
don vi thudc Tong cuc CNQP c6 xu huong giam
trong giai doan nghién ctru.
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Bang 2. Hiéu suat sir dung von cha cac don vi
thudc Téng cuc CNQP

Chi tiéu 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
0,9098 | 0,7029 | 0,5869 | 0,5148 | 0,5046 | 0,5254
1,991011,9445 | 1,5616 | 1,2090 | 1,1471 | 1,1768
S8 vong quay HTK (vong) 9,4826 | 8,7101 | 7,0848 | 6,5422 | 5,7950 | 4,7966
S8 vong quay phai thu (vong) | 3,4584 | 3,1885 | 2,4329| 1,7527 | 1,6860 | 1,7405

Nguon: BCTC céc don vi thugce Tong cuc CNOP

Hiéu sudt st dung VKD (lan)

S8 vong quay VLD (vong)

Hiéu suét st dung vbn kinh doanh cdc nim
déu dudi 1 1an, lién tuc giam trong giai doan 2016
- 2020, nam 2020 chi dat 0,5046 lan, nhung sau
d6 da tang 1én 0,5254 1an vao nam 2021.

Hiéu suét str dung von ngan han bao gém
ca sO vong quay v6n luu dong, s6 vong quay hang
ton kho, s6 vong quay phai thu ciing c¢6 xu huéng
giam qua cac nam. Dén nam 2021, s vong quay
vbn luu dong chi con dat 1,1768 vong, sb vong
quay hang ton kho chi con dat 4,7966 vong va sb
vong quay phai thu chi con dat 1,7405 vong.

2.3. Phan tich kha ndng sinh loi

Dua vao bang 3, kha nang sinh 161 cua céac
don vi thudc Téng cuc CNQP nhin chung cé xu
hudng giam trong giai doan nghién ctru.

Bang 3. Kha nang sinh I&i ctia cac dorn vi thudc
Téng cuc CNQP

Chi tiéu 2016 2017 2018 2019 2020 2021
LNST (Trd)

506.193| 505956 525.601| 549.377| 574535 592629

Doanh thu thuan (Trd)| 20.476.114 | 21.133.044 | 21.972.747| 23.074.905 | 23.973.106| 24.766.340
22.505.248 | 30.067.022| 37.438.273| 44.822.710| 47.513.719| 47.138.088
VCSH binh quén (Trd) | 12.134.896| 17.368.622 | 21.343.381| 24.184.335 | 25.943.654| 26.740.139

TS binh quén (Trd)

ROS (%) 247 239 239 2,38 2,40 239
ROA (%) 205 1,68 1,40 13 12 1,2
ROE (%) 417 291 2,46 227 201 P}

Nguon: BCTC céc don vi thuge Tong cuc CNOP

ROS nam 2016 dat 2,47% vao nam 2016,
nhung sau d6 giam xudng va chi dat khoang
2,40% trong cac nam tiép theo do chi phi cac nim
lién tyc tang.

Nam 2016, ROA cua cac don vi thudc Téng
cuc CNQP dat 2,47%%. Dén nam 2020, mic du
gié tri tong tai san cua cac DN tang 1én mirc cao
nhat trong giai doan 1a hon 47.513 ty dong, tuy
nhién LN sau thué lai lai chi tang hon 4% do ca
LN tur hoat dong SXQP va LN tur hoat dong tai
chinh, dan t6i hau qua ROA ctia cac DN giam

xudng chi con 1,21%. Sau d6, dén nam 2021,
ROA cuia cac don vi thudc Tong cuc CNQP da
tang l1én 1,26%

Giai doan 2016 - 2021, ROE cua cac don vi
thudc Tong cuc CNQP giam lién tuc, tir 4,17%
niam 2016 xubng con 2,22% nam 2021. Nguyén
nhan cua sy syt giam nay la do giai doan nay,
BQP ¢6 chu truong dinh hudng cac DN thudc
Téng cuc nang cao kha nang ty tai trg, giam st
dung no vay va sir dung tiét kiém von, dong thoi
BQP lién tuc bd sung vbn cho cac DN, dan t6i
VCSH giai doan nay tang lién tuc tir 12 nghin ty
dong 1én 26 nghin ty dong.

Biéu d6 3. Kha nang sinh |&i cha cac don vi
thudc Téng cuc CNQP theo linh vire hoat ddng
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Theo tung linh vuc hoat dong, qua dd thi 3,
c6 thé thay chi tiéu sinh 10i ctia cac don vi thude
cac linh vuc hoat dong khac nhau 1 khong giéng
nhau, cac DN hoa chét, dan, ngoi luén cod két qua
ROA, ROE dan dau trong cac don vi thudc Téng
cuc CNQP,

thé hién cac DN trong khéi nay str dung vén

¢6 hidu qua tot nhat. Cac DN déng tau quéan su
¢6 ty sudt sinh 16i ROA va ROE ¢ mirc thap
nhip, diéu nay thé hién dong von cua chu so
hiru va tai san dugc su dung chua dem lai hi¢u
qua cao. Chi s6 ROE cuia khéi cac DN dong tau
quan sy dao dong ¢ muc dudi 2%, ROA duy tri
0 muc dudi 1% trong giai doan 2016 - 2021.
Bén canh d6, cac DN hoa chat, dan, ngoi co ty
suét sinh 156i ROA va ROE & mirc cao nhat trong
cac don vi thudc Téng cuc CNQP, chi s6 ROE
dao dong tir 6% - 12%, ca bi¢t c6 mat s6 DN ¢o
chi s6 ROE ¢ murc hai con sé nhu Z121 (trén
20%), Z131 (khoang 10%), Z115 (khoang 13%).
Nguoc lai voi cac DN hoa chat dan ngoi, trong
nhom cac DN san xuét sira chu’a vii khi lai ton
tai kha nhiéu cac DN c6 ty suat 1gi nhuan thap,
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nhu Z125, Z127 véi mie duy tri ROE chi dudi
1%. Nguyén nhan dan téi viéc ROE ctia Z125 va
7127 thap 1a qua nhiéu nim con dé ton tai nhiéu
khoan ton dong tai chinh, cac chi tiéu ké hoach
khong thuc hién dugc, ng qué han va ng kho doi
16n, hang t6n kho cham luan chuyén din t6i hiéu
qua str dung von con & mire thap.

3. Danh gia chung hi¢u qua kinh doanh cia
cac don vi thugc Tong cuc CNQP

Thir nhit, vé két qua dat dwoc

- V& két qua hoat dong kinh doanh: Trong giai
doan 2016 - 2021, doanh thu, lgi nhuan cta cac
don vi thudc Tong cuc CNQP c6 xu huéng ting.
Cac don vi déu c6 loi nhuan.

- V& tinh hinh sinh 10i: Trong giai doan 2016
- 2021, cac don vi thudc Tong cuc CNQP déu c6
ty sut sinh 16i hoat dong, ty suat sinh 15i rong
ctia von kinh doanh va ty suat sinh 16 von chu s&
htru duong.

Thir hai, vé han che

Nhin chung, hi¢u qqé hoat dong kinh doanh
cua cac dorn‘vi th}l(f)C Téng’ cuc CNQP khong 6n
dinh, c6 nhic¢u bién dong bat thuong.

- V& két qua kinh doanh: Tdc do ting trudng
doanh thu, loi nhuan sau thué cua cac don vi
thudc Tong cuc CNQP nhin chung con kha thap.

- V& hiéu suét st dung von: Hiéu suét st dung
vbn kinh doanh, sé vong quay Vén luu dong, sb
vong quay cac khoan phai thu, s6 vong quay hang
ton kho déu co xu hudng giam trong giai doan
nghién ctru.

- V& kha niang sinh 15i: Cac hé s6 sinh 1i nhin
chung con thap va giam trong giai doan nghién
clru.

Mot s6 nguyén nhan dan tdi ton tai trong hiéu
qua kinh doanh cua cac don vi thude Téng cuc
CNQP nhu:

- Co céu nguén von cﬁa cac don vi nhin chung
phu thudc vao ngudn von vay no. Trong bdi canh,
1ai suat vén vay con nhleu bién dong va cao hon
ty sudt sinh 10i kinh té thi viéc phu thudc vao von
vay 12 hoan toan bét loi dbi.

- Cac don vi thudc Téng cuc CNQP chua xay
dung chién lugc Marketing cu thé cho san pham

kinh té. Kha ning tim kiém thi trudng, mé rong
thi phan, gi6i thiéu san pham cua cic DN con
yéu, chua xdy dung duoc chién luge ciing nhu
16 trinh cu thé vé thi trudng muc tiéu hay nhiing
nhom dbi twong khach hang nhat dinh. ..

- Cong tac d4u thau trong mua sim, nhap khau
nghién vat li¢u dau vao san xuét chua thyc su phu
hop. Diéu nay 1 nguyén nhan dan téi chi phi dau
vao ctia DN bi tang cao, dan téi LN thap.

- Cong tac quan ly tai chinh ciia DN chua hoan
thién, b may quan ly chua thuc sy bat kip voi
nhiing doi hdi nhanh nhay cua thi truong.

- San pham chua c6 tinh canh tranh cao trén
thi truong. Cac san pham kinh té chua thuc su
duoc nghién ctru va phat trién manh mé dé thoa
méan nhu cau va doi hoi cua thi truong, din dén
cac san pham nay vé co ban thua kém vé ca mau
ma, chét lugng va gia ca so véi nhitng san pham
cung loai do cac DN khac trong nén kinh té san
xuat.

- Ngudn lao dong chat luong cao tai cac don
vi thudc Téng cuc CNQP chua nhiéu. Luc luong
lao dong dap tmg dugc yéu cau cao nhu vy con
rat it tai cac don vi.

- Cong tac tng dung céc cong nghé maoi trong
san xuat con it va chua mang lai hiéu qua nhicu.

4. Giai phap cai thién hiéu qua kinh doanh
cac don vi thugc Tong cuc CNQP

Thir nhdt, sit dung don bay tai chinh hiéu qua
tai cac don vi thugc Tong cuc Cong nghiép quodc
phong.

Trong thoi gian toi, cac don vi thudc Téng cuc
CNQP can chu trong:

- Cac don vi thuoc Téng cuc can can khai thac
triét dé ngudn von chiém dung tir viée ing trude
tién hang tir BQP thong qua nhiing don dat hang
SXQP, tam tng ngan sach dac bi¢t cho cac DN
hoat dong trong linh vuc QPAN va rng trudc tién
hang tir phia cac ddi tac khac trong nén kinh té.

- Cac don vi thudc Téng cuc can gia tang no
phai tra trong co cdu tai chinh bang cach ting ng
vay. Thoi gian qua, cic DN thudc Tong cuc sir
dung ng vay ¢ muc thap (chi khoang 5% trong
tong no phai tra), viéc duy tri ng vay & mic do
nay lam cho DN khong phat huy duogc lgi ich cia
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“la chan thué” , mat khac khong tan dung duoc
nhitng thuan 101 vé chinh sach glam 1ai sudt ctia
ngan hang thuong mai va cac t6 chirc tin dung
trong nén kinh té trong thoi gian gan day.

Thie hai, thay doi tu duy nhan thirc vé& quan tri
doanh nghi¢p cta 1anh dao cac doanh nghiép quoc
phong thudc Tong cuc Cong nghié€p qudc phong.

- Céc can bo quan 1y ciia DN can nhan thtc 13
vé tAm quan trong cua viéc st dung ng trong tai
co cAu tai chinh néi riéng va tai co cdu cac don vi
thudc Tong cuc CNQP néi chung.

- Cén by quan ly phai la tam guong di dau
trong nghién ctru, tim hiéu nhiing tién bo cia
khoa hoc ky thuat cling nhu nghiép vu tai chinh
tién tién trong nudc va trén thé gidi, tir d6 co ap
dung thich hgp vao thyc trang cia DN minh, dua
ra giai phap hiéu qua dé tai co cau no ndi riéng va
tai co cdu DN noi chung.

- Can bd quan 1y can néu cao tinh than tu giac,
quyét tim cao va kéu goi duoc sy dong thuan cua
toan by can by, nhan vién trong DN thyuc hién
tai co cAu. Cac can bd can chu dong chuén bi,
d6i mat va van hanh véi co ché thi truong gidng
nhu cac DN khac trong nén kinh té, khong ngung
nang cao hiéu qua kinh doanh dé gia tang tinh
canh tranh, dua cac san phém cia DN dén thi
truong trong nude va xuat khau ra thé gioi.

Thir ba, xay dung chién lugc khai thac va sir
dung ng phu hop véi chién luoc kinh doanh cta
doanh nghiép qubc phong thudc Tong cuc Cong
nghiép qubc phong.

- Can tiép tuc ra soat cac ké hoach dau tu, lua
chon phuong an phu hop vo6i kha nang quan Iy
khai thac du an, dic biét can tinh toan ky ludng
hiéu qua dau tu cia dy 4n, phan phdi ngudn vén
khai thac dugc va str dung mot cach hiéu qua nhét.

- Téap trung dau tu ngudn lyc tai chinh cho
linh vuc kinh doanh chinh, c6 trién vong lau dai.
Pong thoi, thodi von dau tu ¢ nhitng nganh nghé
kinh doanh khong truyén théng hiéu qua thap,
cac khoan dau tu ngoai nganh khong hiéu qua.

- Cac don vi thudc Téng cuc CNQP cin lap
ké hoach cu thé nhu cau von tir bén ngoai cho ky
ké hoach cua DN dé dap tung yéu cau dau tu cho
SXKT.

Thi tw, ddy manh phat trién khoa hoc cong
nghé va xay dung ngudn nhan lyc chit lugng cao
dac biét 1a nang cao chét lugng can bd tai chinh
tai cac doanh nghiép quéc phong thudc Tong cuc
Cong nghiép qudc phong.

Thir nam, hoan thién by may quan 1y.

Nhan thirc su sic tam quan trong cua vi¢c cai
tién bo may quan tri kinh doanh, cac don vi thude
Téng cuc can som tién hanh d6i méi, tai co céu
bd may quan ly theo hudng:

- Gon, nhe, linh hoat va nang dong, dam bao
du nang luc dé dam nhan va hoan thanh ca hai
nhiém vu SXQP va SXKT trong bdi canh kinh té
thi truong.

- Trong diéu klen canh tranh ngay cang gay gat
va xu hudng toan cau hoa, DN can thiét phai dé
cao chtrc nang kinh doanh trong DN minh thong
qua viéc thiét lap va cing ¢ hoan hién bo phan
kinh doanh (marketing) trong DN.

- Tinh gon hé thong phong, ban chirc ndng vira
du dé dap ung yéu cau nhiém vy cong tac, giam
su chong chéo, tri tré trong phan cong cong viéc.

Thir sau, xay dung chién luge Marketing cu
thé cho céc san pham kinh te.

- Thiét 1ap va cing cb hoan thién bd phin
Marketing trong DN. Bbi v6i ciac DN chua co
phong, ban Marketing can nhanh chong thanh 1ap
bd phan nay, véi chuce trach va nhiém vu nhu cau
ndi giita bén trong va bén ngoai DN, giita san pham
cua DN vdi khach hang, gitra nhitng thugc tinh cua
san pham véi nhitng nhu ciu ctia khach hang.

- Xay dung chién lugc Marketing cu thé cho
cac san phém cua DN dac biét la cac san phém
kinh té.

- Tich cyc hinh thanh va phat trién nhiing san
phdm méi cho DN,

Tai li€éu tham khao:

Nguyén Trong Co, Nghiém Thi Tha, Gido trinh Phan tich tai
chinh doanh nghiép, Nxb Tai chinh.

Thu twong Chinh phu Van_ bdn s6 25/TTg-PMDN ngay
30/3/2015 phe duyét dé dn sap xép, doi méi doanh nghiép 100%
vén nha nude thuge Bé Quéc phong giai doan 2015 - 2016.

Thu tuong Chinh phu Van_ban m 80/TTg—DMDN ngay
04/10/2017 phé duyet Dé an co cdu lai, déi méi va ndng cao hiéu
qua doanh nghiép qudn ddi dén nam 2020.

BCTC cac don vi thuoc Tong cuc CNOP.
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VAN HOA DOANH NGHIEP, NHNG VAN BE BAT RA
TRONG BOI CANH CUGC CACH MANG CONG NGHIEP LAN THU 4

TS. V6 Thj Van Khanh*

Vin héa doanh nghiép tré thanh ban séc riéng, la nang lwc canh tranh va siec manh dé méi doanh nghiép
phét trién manh mé, bén vikng trong ky nguyén Cach mang céng nghiép lan thir tw. Cdch mang céng
nghiép lan tha tw da va dang dién ra trén toan thé gi¢i, véi toc dé lan téa nhanh chéng va strc anh hwéng
manh mé Ién nhiéu linh vwe va hoat déng san xuéat kinh doanh cta cédc doanh nghiép. Tuy nhién, trong béi
canh céng nghé sé, doanh nghiép muén phat trién bén vieng khéng chi dwa trén dau tw vao céng nghé, ma
con can dwa trén sw dau tw vao xdy dwng vdn héa doanh nghiép phu hop véi méi trurong kinh doanh méi.

« Tl khéa: vén héa doanh nghiép, bén viing, cach mang céng nghiép 4.0, phét trién kinh té, canh tranh.

Corporate culture becomes its own identity,
competitiveness and strength for each enterprise
to develop strongly and sustainably in the era
of the Fourth Industrial Revolution. The fourth
industrial revolution has been taking place all
over the world, with a rapid spread and strong
influence on many fields and production and
business activities of enterprises. However, in
the context of digital technology, businesses that
want to develop sustainably should not only rely
on investment in technology, but also need to
rely on investment in building a corporate culture
suitable for the new business environment.

» Key words: corporate culture, sustainability,
industrial revolution 4.0, economic development,
competition.

1. Giéi thi¢u

Cach mang cong nghiép lan thir tu (CMCN 4.0)
tap trung vao cong nghé ky thuét s tir nhitng thap
ky gan day 1én mot cap do hoan toan mai véi su tro
gitip cua két nbi thong qua Internet van vat, truy cap
dir liéu thoi gian thye va gidi thiéu cac hQ thong vat
ly khong gian mang. CMCN 4.0 trao quyen cho céc
chu doanh nghlep (DN) kiém soat va cho phép ho
tan dyung nén tang cong ngh¢ va co s¢ dir licu daé
tang nang suat, cai thién quy trinh va thic ddy ting
truong. Trong tuong lai, nhimg thanh tyu cta cudc
CMCN 4.0 du kién s€ con phat trlen tac dong manh
me hon nita den sur ton tai, phat trién ciia DN, do d6
cac DN can san sang dé chuan bi cho moi sy thay d6i
trong van hanh va quan tri DN.

* Hoc vién Tai chinh; email: vankhanhhvtc@gmail.com

)

Ngay nhén bai: 20/5/2023

Ngay gtvi phén bién: 22/5/2023

Ngay nhén két qua phan bién: 26/5/2023
Ngay chap nhén déng: 03/6/2023

Hién nay, Viét Nam c¢6 hon 900 nghin DN dang hoat
dong. Trong qua trinh hoat dong, doi ngii doanh nhan
lu6n thé hién trach nhiém xa hoi, tich cuc tham gia cac
chuong ‘grinh xba d6i, giam nghéo, dén on dap nghia,
hudéng dén cong dong. Dic biét, khi dich Covid-19 dién
blen phtrc tap, doi ngi DN néu cao tinh than chia s,
dong hanh cung dat nud, vuot qua kho khan, tur luc,
tw cuong, hd tro 14n nhau, nd lyc thich g linh hoat dé
duy tri san xuat kinh doanh, tao viéc 1am cho ngudi lao
dong. Day 14 nhitng nét van hoa DN hét stic tich cuc, tot
dep ctia cac DN Viét Nam hién nay.

Theo céc chuyén gia kinh té, DN ¢ canh tranh
thanh cong trong thoi ky 4.0 hay khong s€ khong chi
dua trén sy dau tu vao cong nghé, ma con phai dya trén
sw dau tu vao van hoa DN. Néi cach khac, bén canh sy
ho tro dic lye cia cong nghé, nha quan tri DN can thuc
sur cht trong dén van hoa DN nham gop phan nang cao
hi€u qua dong va xay dyng mot moi truong hoat dong
hai hoa trong DN. Thuc t€ nay cho thay, viéc xay dung
van hoa DN trong cugc CMCN 4.0 1a mét trong nhiing
nhiém vu hét strc can thiét.

2. Van hoa doanh nghiép trong cugc Cach mang
cong nghiép 4.0

2.1. Cdc logi hinh vin hod doanh nghiép pho bién
trong thoi dai CMCN 4.0

Loai hinh van hoa doanh nghiép gia dinh

Khi lam viéc trong mot cong ty huéng dén loai
hinh van héa doanh nghi€p “gia dinh”, nhén vién s&
cam thiy moi ngudi gan két véi nhau nhu nhimg thanh
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vién trong nha. Mot dac diém thuong thiy ciia loai
hinh van héa doanh nghi€p ndy 1a nhan vién thuong
rat than thi€t va co sy két noi bén chat. Moi nguoi s&
¢6 nhi€u s¢ thich chung va chia s¢ mot thé gidi quan
glong nhau. Nhan vién khi lam vi€c trong loai hinh van
hoa doanh nghiép nay thuong s€ gan bo lau dai véi t6
chire. Khéch hang va cac moi quan hé ddi tac tir do
ciing s& gan b6 hon.

Trong mdi trudng van hda doanh nghi¢p gia dinh,
lam viéc theo nhom sé phé bién hon 14 cac du 4n ca
nhan. Ngudi cé nhiéu kinh nghiém s& hudng dan, gitp
dd nhan vién méi dé gitip ho hoa nhap va phat huy
hét tiém nang ctia minh. Moi nguoi déu duoc danh gia
cong bang, ¢6 co hoi tham gia vao cac dy én ctia cong
ty va c6 quyén néu 1én ¥ kién ciia minh. Mot cong ty
ap dung loai hinh van hoa doanh nghiép gia dinh co Xu
hudng so hiru cau trac t6 chirc theo ¢ ‘chiéu ngang”, va
khong can nhiéu cip bac quan ly. Mot s6 ngudi sé thich
lam viéc tai mo1 tru’ong van hoa doanh nghiép gia dinh.
N0 cho hg mdt cam giac gén b6 va than thudc. Dleu
nay dan dén chét luong cong viée tdt hon va nang suat
cao hon. Tuy nhién, loai hinh van hoa doanh nghi¢p sé
phu hop cho céc doanh nghi€p nho hodc cong ty khoi
nghiép hon 1a vdi cac tap doan 16n. Vi so lu(mg nhén
sw cang nhiéu, s& cang kho dé duy tri cam giac than
thiét ndy va sé la thach thirc 16n cho ban linh dao.

Mot vin dé khac voi loai hinh vin hoa doanh
nghiép gia dinh 12 viéc tang tru:orng cham. Vi doanh
nghlep s& dat nhu cau cla nhén vién 1én hang dau va
co gang dap tmg nhu’ng nhu cdu d6, dan dén c6 thé s&
méc sai 1dm trong viéc quan 1y.

Logi hinh van héa doanh nghiép huwong vé muc dich

Trong loai hinh van hoa doanh nghiép muc dich, tat
ca s€ cung hudng vé nhimg muc tiéu c6 y nghia 16n lao
cua t6 chirc. D6 ¢6 the 1a nhiig muyc ti€u lién quan dén
tinh bén vimg, moi truong hay nhan quyén. Moi nguoi
s€ cung dong long vi nhimg gia tri do thay vi chi lo tim
kiém loi nhuan thong thuong.

Loai hinh van hoa doanh nghiép nay thuorng duoc
ap dung ¢ cac t6 chirc phi lgi nhuén, mot vi du c6 thé
ké dén 1a T6 chic Québc té vé Bao ton Thién nhién
(WWF). Nhung ngay ca ¢ nhiing cong ty kinh doanh
thong thuong, chung ta van co thé xdy dung loai hinh
vin hoa doanh nghiép hudng vé muc dich nay.

Loagi hinh vin héa doanh nghiép phan cdp

Day 1a loai hinh dugc ép dung & nhiéu cong ty
truyén théng. Van hoa doanh nghiép phan cip con
thudng duoc goi 14 “vin hoa kiém soat”. Bo phan quan
1y duoc hinh thanh tir nhiéu cap bac khac nhau va c6
su tach biét rd rang gitta nhém nhan vién va nhoém lanh
dao. Mbi truong quan doi 1a mot hinh méu tiéu biéu

cho véan hoa phan cap. Cap dudi s€ bdo cdo trye tiép
cho cap trén t;ong quén r}gﬁ, dong th(‘yi, s€ han ché méac
sai lam it nhat c6 thé néu khong muon nhén lay hau
qua. Viéc ra quyet dinh trong loai hinh van hoa doanh
nghiép phan cap thuong xuat phat tr thuong ting. DO
1a mot qua trinh chi tiét voi sy can nhic ky ludng, bao
gom viéc xem xét tat ca dir kién hién c6 nham giam
thiéu riii ro cho to chtrc.

Céc cong ty ap dung van hoa doanh nghi€p phan
cép s€ chui trong vao viéc 1ap ké hoach va danh gia than
trong cac phuong an khi hoat dong. Nhiing yéu t6 nay
gitip van hoa phéan cép tro thanh mot loai hinh vén hoa
Iy teong ¢ cac cong ty yéu cau su ky ludt va bao mét
thong tin & muc cao nhat. Mot sb nguoi cam thay hung
thll voi van hoa doanh nghi€p phan cap vi tinh minh
bach va rd rang ctia no. Vi dy, tat ca nhimg gi mot nhan
vién cép lam Ia tuén theo cac quy tac, quy trinh, hoan
thanh tot trach nhiém duoc giao. Cac nha quan 1y cling
ua thich van hda doanh nghi¢p phén cap vi sy hidu qua
vanang suét khi kinh doanh.

Tuy nhién, nhugc diém cua nhiing doanh nghiép
ap dung loai hinh vin hoa nay la ho s€ kém ning dong
hon so vai cac cong ty s¢ hitu loai hinh van hoa khac.
Diéu nay khién vin hoa doanh nghiép phan cap tré nén
khong phu hgp véi nhitng nganh kinh doanh yéu cau
su d61 moi va sang tao.

Logi hinh van hoa doanh nghiép sang tao

Day la loai hinh van héa doanh nghiép cho phép
tdi da sy sang tao. Moi nhan vién déu dugc xem nhu
nhiing “y tudng gia” va dugc khuyén khich thir nghlem
cang nhiéu cang tot. Mot trong nhitng vi du ndi tiéng
nhat chinh 1a Google. Ngoai cc du 4n clia cong ty,
Google con khuyén khich nhan vién danh thoi gian
dé thir nghiém sang kién cua riéng minh. Tir nhiing
chuong trinh nhu thé ma ngay nay chung ta duoc trai
nghlem Gmail, Google Adsense hay Google News.
Mot nén van hoa doanh nghlep nhu vy rat hiru ich
trong cac nganh kinh doanh ma vi¢c chap nhan rui ro
duogc xem 1a can thiét dé dbi 4y nhimg két qua tich cuc
hon, chang han nhu cong nghé hay quang cdo. Loai
hinh van héa doanh nghi¢p sang tao tép trung vao su
phat trién nhanh chong ctia cong ty hodc khi can dura ra
cac san phém moi ra thi tmong mot cach nhanh chong.
Nhén vién ¢ nhiing méi truong nhu thé thuong co tu
duy cau tién va sin sang that bai dé c6 duoc két qua tot
nhat. Viéc tudn theo cac quy tic cimg nhac s& nhudng
chd cho viée hoc hoi tir sai lam trong cong viéc.

Céc doanh nghi¢p dugc xay dung dya trén van hoa
doanh nghiép sdng tao ¢6 co hdi nhén dugce nhu’ng két
qua 16n rat nhiéu so véi nhiing gi ma ddi thu 6 thé dat
duoc. Ly dolaviho chap nhan thir va d6i méi lién tuc.
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Nhung mat khac, nguy co that bai hoan toan c6 thé xay
ra néu khong c6 phat kién nao dii méi la hay thuyét
phuc. Nhuoc diém cua loai hinh vin hoa doanh nghiép
sang tao la tinh canh tranh cao gitta d6i ngli nhan sy.
Trong khi mot s6 nguoi ua thir thach, mét so khac lai
cho viéc phai lién tuc dua ra y tuéng mai la sy cang
thang khong can thiét.

Logi hinh van hoa doanh nghiép canh tranh

Mot loai hinh thdm chi con canh tranh gay gat
hon véan hoa sang tao chinh la vdn hoa doanh nghiép
canh tranh. Myc tiéu cua doanh nghiép khi img dung
loai hinh van hoa nay la thuong 1a dé khuyén khich
nhan vién lam viéc hang say hon, nham chiém linh thi
truong va vuot qua ddi thi. Kha ning lanh dao cua
nhom quan 1y dugc do luong dua trén lgi nhuén kinh
doanh va thi phén ma anh ta tim dugc. Moi qnyét dinh
kinh doanh s€ xoay quanh cau hoi 1am sao d¢ cong ty
dat dugc hai myc tiéu trén. Van hoa doanh nghiép canh
tranh y€u cau nhén vién phai cam ket chat lugng cong
vigc trong moi san phdm hay dich vy. Mét khac, nhan
vién s€ dugc khich 1¢ bang nhimng khoan thuong 16n tir
phia cong ty.

Vi céc td chie ung dung loai hinh van hoéa doanh
nghiép canh tranh thuong s€ thu hat nhiing nguoi c6
tinh canh tranh cao, nén nhan vién s€ luén co gang
dé tro thanh nguoi gioi nhét trong linh vyc ctia minh.
Loai hinh van hoa doanh nghi¢p nay cling tao ra nhimg
cap bac quéan 1y phit hop dé nhan su c6 thém muc tiéu
dé hudng toi. Tuy nhién, nhiéu nguoi lam viée & moi
truong ndy cho rang, thanh cong cua hg chi don thuan
1a vat chit va cong vi€c ctia ho s& mét dén § y nghia theo
thoi gian.

Logi hinh van hoa doanh nghiép lanh dao

Loai hinh van hoa doanh nghiép lanh dao nhén
manh vio tdm quan trong ciia kha ning lanh dao va
cach cong ty phat trién doi ngii nhan sy ciia minh. O
céc doanh nghi€p mg dyng loai hinh van hoéa doanh
nghiép ndy, nhan vién s& co rat nhi€u co hoi duoc dao
tao va huan luyén tir nhitng mentor. Cac nha quan ly
s€ chu dong dau tu va phat trlen nhu’ng nhan sy ma ho
cam thay c¢6 tiém nang 16n nhét, giup nhén vién nhanh
chong dat dugc nhiing vi tri cao cap hon trong cong ty.

Khac v6i suy nghi ciia nhidu nguoi, loai hinh van
héa doanh nghiép lanh dao khong cin qua nhiéu cap
bac dé xay dung. Bleu quan trong 1a nhan sy nhan
dugc co hoi phat trién k¥ niang lanh dao va su nghiép
cua ban than.

Logi hinh van hoa doanh nghiép vi khach hang

Nhu tén goi cua minh, loai hinh van héa doanh
nghi¢p nay dat sy hai long cua khach hang lam trung
tam. Day la loai van hoa doanh nghiép s¢€ chu trong vao

muyc tiéu tp thé ciia cong ty. Chiing ta c6 thé x4y dung
t6 chic cua minh dya trén nén tang van hoa doanh
nghi€p vi khach hang ngay ca khi phan 16n nhan vién
khong thuge doi ngii ban hang hay Customer Service.
Diém mau chét 1 tit cd cing lam viée voi myc tiéu
mang lai trdi nghiém va dich vu t6t nhit cho khach
hang cuia minh.

O céc cong ty ap dung loai hinh van hoa nay, nhan
vién s€ ludn nghi dén viéc khach hang s€ tuong tac voi
thuong hiéu ctia minh ra sao. Ho néi gi vé san phim
vOi ngudi than ciia minh. Ho viét gi trén nhimg trang
danh gia... Doanh nghiép ciing s€ danh thoi gian dé
quan tam khach hang hon. Doi ngi cham soc s€ truc
tong dai 24/24 va thuong tra 101 tin nhan nhanh nhat c6
the. Céac cugc tham do mirc d§ hai long cling rat pho
bién & loai hinh vin hoa vi khach hang.

Logi hinh van hoa doanh nghiép dwa trén vai tro

Trong loai hinh van hoa doanh nghiép dua trén vai
tro, nhan vién sé truc tiép quan 1y va diéu hanh cac du
an dya trén chuyén mon hon 1a vi tri ctia ho trong t6
chtrc. Cong ty s€ it khi so sanh cong viéc nay dugc thuc
hién boi mot quan Iy hay mot nhan vién binh thudong.
Dé phat trién loai hinh van hoa doanh nghiép dya trén
vai tro, cong ty s€ khong can qué nhiéu nhan vién. Tuy
nhién, nhan sy can phai dugc trang bi nhitng k§ ning
can thiét khi 1dm viéc. Mdi nhan vién sé 1a nguoi duy
nhat c¢6 kha nang hoan thanh tdt cong viéc cia minh
va tham chi, nguoi do c6 thé 1a ngudi gioi nhat trong
linh vuc ma ho dang lam. Loai hinh van hoa nay tré
nén hap dan vi muc dai ngd ma nd mang lai cho nhiing
nguoi co chuyén mon xuat sac.

Nhung rat kho dé tham gia vao mot moi trudng nhu
vay néu ban 1a mot nguoi chua co nhiéu kién thue va
kinh nghi¢m. Nguoc lai, cong ty cling s& gép kho khén
khi van hanh néu chang may mot nguoi nam gnr vai tro
quan trong bat ngd rut lui hodc gip su cd ¢ giai doan
quan trong cta dy an.

Loai hinh van hoa dya trén tac vu

Trong mot vai truong hop, van hoa dya trén
tac vu s€ doi 1ap hoan toan voi van hoa dya trén vai
tro. Nhung thanh vién trong nhom s¢ cung tim ra van
& can glal quyét, sap xép cac cong viéc can lam, sau
do6 phéan cong theo kha nang cta timg nguoi chir khong
phai theo churc danh cong viéc. Mot diém tuong dong
gilra hai loai hinh van hoéa doanh nghi¢p nay chinh 1a
hé thong cap bac c6 rat it anh hudng.

Loai hinh vin héa doanh nghiép nay dic biét phd
bién & cac cong ty khoi nghiép, noi ma mot vai nhan
vién phai ¢am nhéan nhiéu trach nhiém khéac nhau. Dé
hoa nhap dugc vao mdi truong nhu thé, ban can co
kién thirc tong quat vé cong viéc va kha ning thyc hién
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nhiéu tac vu cing mét lic.

2.2. Tac dpng ciia CMCN 4.0 téi Vin hoa doanh
nghiép ¢ Viét Nam

Doanh nghiép co phét trién bén vimg trong CMCN
4.0 hay khong s€ khong chi dya trén déu tu vao cong
ngh¢, ma con cén dya trén sy dau tu vao van hoa DN.
Céc nghién cttu cho thay, CMCN 4.0 s€ mang lai nhi€u
tac dong dén nén tang van hoa DN. Cu thé:

Tdc dong tich cuc

- Gitip thuc day nang suat va hiéu qua lao dong boi
trong CMCN 4.0, ngudi mdy c6 thé thay thé con nguoi
trong nhiéu khau, nhiéu cong doan trong san Xuat Tuy
nhién, ngudi may, tri tué nhan tao kho c6 thé thay thé
con nguoi boi nhimg gid tri déc tru’ng cla con nguoi la
nlem tin, dao dirc, sy tuong tac va két ndi... - nhiing
yeu t6 mang lai su sang tao, quyet tam thuc h1¢r1 nhiém
vy, cong viéc t6i uu.

- Thay ddi vé céch thirc diéu hanh trong DN. Trong
CMCN 4.0, van héa quan 1y bang hiéu qua dan thay
cho van hoa ap dat. D6i v6i nguoi lanh dao DN hién
nay, van hoa “ép dat” duoc ap dung rat pho bién dé
dam bdo ngu’()’l lao dong tuan thu quy trinh, chép hanh
ndi quy lam vi¢e nham dat két qua cong viéc mong
muon. Tuy nhién, CMCN 4.0 s& thay doi nhiéu quy
trinh, nhiéu cach thire vén hanh, do vy, nha quan tri
DN cung phai thay doi cach thire quan Iy, di€u chinh
cac gia tri trong van hoa DN dé mang lai hiéu qua hoat
dong t6i uru nhat cho DN minh.

- Thay dbi nép nghi, cach lam vi¢c cuia nguoi lao
déng Vin hoa DN duoc kién tao, boi dap boi nhiing
nep suy nghi va cach thirc hanh dong cta cac thanh
vién dé tao nén ban sic riéng cua moi DN. CMCN 4.0
bét budc cac van hanh phai nhanh chéng, thuan loi,
ciing dong nghia vai viée gitp cho nguoi lao dong tro
nén chuyén nghiép, da nang hon.

Tdc dong tiéu cuc

- V6i sy thay thé cua mdy moc va cac cong cy quan
1y mdi, con ngudi co thé duge phén cong theo nang
lyc, danh gia hiu qua cong viéc rat rd rang. Dan dén
ngudi lanh dao chi can quan tim dén hiéu qua mdi ca
nhan lam dugc ma khong dé y dén cac khau trung gian.
Trong mot DN, co ché quan ly cing nhéc, doc doan s&
lam nhan vién s¢ hai, thu dong va tho o hodc tim cach
d6i pho lanh dao.

- CMCN 4.0 c6 thé lam suy giam tinh doan két, tinh
tap thé, su s¢€ chia. Trong m¢t moi truong nhu vay, cac
gia tri nén tdng mang tinh nhan véan dé tao nén van hoa
DN s€ bi anh hudng khi con nguoi dugce vi von “lam
viéc khong khac gi c6 may”.

- CMCN 4.0 mang lai nhimg quy trinh, cach thice
10 rang nhung c6 thé lam suy gidm nhu cau sang tao

va dic biét c6 thé tao ra tim 1y so rdi ro. Tam 1y nay
d¢ nang 1én ngudi lao dong trong khi sy canh tranh vé
cong viée tré nén cang phuc tap. Su canh tranh thiéu
cong bang hodc thiéu vin hoa bit ngudn tir tim 1y s¢
1li ro ¢6 thé dan dén sy x6i mon vé van hoa DN, hodc
1am anh hudng dén su phat trién dugc nhitng gia tri van
héa t6t dep trong DN.

3. Giai phap thic ddy viin héa doanh nghiép tai
Viét Nam trong CMCN 4.0

Dai héi XIII ciia Dang di dé ra nhimg muyc tiéu dé
phat trién dat nudc dén nam 2025 tré thanh nudc dang
phat trién, co nén cong nghiép theo huéng hién dai,
vuot qua mirc thu nhdp trung binh thap; dén nam 2030
13 nudce dang phat trién, co nén cong nghiép hién dai,
thu nhép trung binh cao. Bén canh d6, Pai héi XIII
cling da dé ra nhiém vu: “Phat trién doi ngii doanh
nhan 16n manh vé s6 lugng va chat lugng, ¢6 tinh than
céng hién cho dan tdc, ¢6 chuin myc vén hoa, dao duc
tién bo va tﬂnh’ do quém’tn:, kinh doanh gidi. 7 va dat
ra muyc tiéu phan dau dén ndm 2030 c6 it nhat 2 tri¢u
DN véi ty trong dong gop ctia khu vuc kinh t& tu nhan
vao GDP dat 60-65%.

Trong 2 nam 2020-2021, cung véi ca nudc, cac
DN, doanh nhan phai gong minh chdng choi voi dai
dich Covid-19. Nhiéu doanh nhan, DN di néu tim
guong sang vé tinh than dan tdc, 1ong yéu nudc, trach
nhiém x3 hoi, khi vira duy tri, on dinh san xuét kinh
doanh, bao dam viéc lam, doi séng cho nguoi lao dong,
vira lidn xa hd trg cong tac phong, chbng dai dich.

Doi ngli doanh nhan dong gép quan trong vao
nhimg két qua phuc hoi va phét trién kinh té - x3 hoi
cua dat nudc thoi gian qua. Khu viye DN déng gop
trén 60% GDP, khoang 30% tong s6 lao dong dang
lam viée. Cac DN, doanh nhan ¢6 mdt ¢ hau hét cac
nganh nghé, linh vyc san xuat, kinh doanh, hoat dong
khong chi trong nude, tham chi gy duge tiéng vang,
khang dinh gi tri thuong hiéu vuon tam khu vyc va
thé gioi..

Co the noi, trong nhimg nam gan day, van hoa
DN di dugc quan tdm nhiéu hon, thé hién dugc tinh
than dan toc, trach nhiém phung sy T6 qudc, lan toa
cac gia tri dao dic doanh nhan, xay dung DN viing
manh, qudc gia hing cuong, thinh vugng. Dy chinh
14 nhimg nét van hoa DN nén ting hét stic quan trong
nham gitp DN tiép tuc kién tao nhimg gid tri van hoa
dudi tac dong ciia ky nguyén so. Trong thoi gian ti,
nham xay dung van hoa DN trong ky nguyén cua cudc
CMCN 4.0, can cht trong mot s ndi dung sau:

3.1. Déi véi co quan qudn Iy
- Nghién ctru xay dung va ban hanh mot nghi quyét
moi cua Bang dé phat trién van hoa DN, nham mang
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lai nhitng nang hrcrng tich cyc, niém tin manh mé& cho
sy x4y dung, phat trién bén viing va truong ton cia doi
ngili doanh nhan Vi¢t Nam c6 kha nang canh tranh cao
trong thoi ky CMCN 4.0.

- Viét Nam dang huong t6i mot nha nude phap
quyén va hoan thién co ché thi truong dinh hudng xa
hoi chu nghia, do d6 can khuyen khich cong dong DN
xdy dung tim nhin theo bon ndi dung chu yéu: Thuong
ton phap luat, Hi¢u qua, Pao diic kinh doanh va Hoat
dong hudng den xa hoi. Khi cac ndi dung nay dong vai
trd xuyén sudt trong doi song san xuat kinh doanh cua
DN thi s€ tao dugc uy tin va thuong hi¢u cua DN trén
thuong truong. Viée xdy dung vin héa DN trong bdi
canh CMCN 4.0 cling co ban xoay quanh 4 ndi dung
nay.

- Nghién ciru xem xét yéu t van héa DN nhu la
mdt tiéu chi dé Nha nude thye hign cac sich hd tro ddi
v6i cac DN. Chang han, v6i nhimg DN ¢6 xdy dung
van hoa DN t6t, the hién tot trach nhiém, dong gop cho
xa hoi nhiéu thi dugc mien giam thug, ho trg, wu tién
cac khoan vay dé phuc vu san xuat kinh doanh...

3.2. Pbi v6i doanh nghiép

- Thay déi nhan thic vé sy tiép bién ciia van hoa
DN trong boi canh CMCN 4.0. Hon 11'}0 nao het, cac
DN can nhén thirc van hoa DN 1 yéu t6 v6 cung quan
trong trong quan tri DN, 1a tinh than cbt 151, dan dat
DN phat trién bén viing trong thdi CMCN 4.0. Pdng
thoi, can nhan thiac dugc viée xay dung van hoa DN
trong ky nguyén 4.0 t6t s& gitip hai hoa va tao sy hop
tac, tuong tac tot gitra con nguoi voi robot trong cong
viée. Tur d6, DN tan dung dugc co hgi ma CMCN 4.0
mang lai.

- Pé phat trién van hoa DN, thi vai tro clia cac ca
nhan tir cic cap lanh dao dén nhan vién déu hét sirc
quan trong. Van hoa DN phai do tap thé DN tao dung
nén va qua trinh nay chi ¢6 thé thanh cong véi su dong
gop tich cyc cua moi thanh vién trong DN. Trong do,
nguoi lanh dao DN phai 13 tdm guong vé van hoa DN.
Lanh dao la ngudi dat nén moéng xdy dyng van hoa
DN, va cing la ngum chiu trach nhiém cudi cung,
quan trong nhat doi véi van hoa DN noi riéng va su
phat trién ben viing cua DN noi chung Ho phai duara
nhung quyét dinh hop 1y trong viéc xay dung hé thong
gid tri van hoa DN va phai 1a nguoi di dau trong viée
thyc hién cac muc tiéu dé ra, dé 1am dong luc gan két
céc thanh vién trong DN thyc hién theo.

- Khich 1& sy d6i moi, sang tao. O mot phuong dién
nao do, CMCN 4.0 c6 thé lam giam sy do6i méi sang
tao trong modi can bo, nhan vién. Tuy nhién, dO{ moi
sang tao 1a yéu to song con dam bao sy phat trién va
kha nang canh tranh ctia DN. Do vay, voi nhitng DN

6 moi truong van hoa lam viée tot, néu duoc khuyén
khich dua ra sang kién, y tuong cia minh... thi nhan
vién s€ nang dong, sing tao hon va gin bo voi DN
hon. Ho thay dugc myc ti€u, dinh hudng va ban chat
cua cong viéc trong mot nén vin hoa tich cyc va diéu
nay c0 y nghia rat lon dén viée nd luc thyuc hi¢n cong
viéc cua ho. Dong thoi, no cling tao ra modi quan h¢ tot
dep gitta 1anh dao v6i nhan vién va gilia nhan vién voi
nhau.
4. Két lujn
Trong CMCN 4.0, khi cong nghé phét trién nhay
vot, robot va tri tué nhan tao co thé thay thé con nguoi
thyc hién rat nhiéu cong viée tir don gian dén phic tap
voi quy trinh xtt Iy nhanh va hi¢u qua hon da dt ra
nhiéu van dé va thach thirc v6i van hoa doanh nghiép.
Tuy nhién, van c6 nhiing nhiém vy, nhing gla tri kho
c6 thé thay thé boi robot ma can c6 con ngudi thao tac,
dleu hanh. Noi cach khac, du thanh tyu cia CMCN 4.0
o rat nhiéu tac dong ca t1ch cuc lan tleu cuc, song yeu
t6 viin hoa DN khong thé lu md, hay mat di. Xay dung
Van hoa Doanh nghi€p thoi CMCN 4.0 6t s& gitip hai
hoa va tao su hop tac, twong tac tot gilra con ngudi voi
robot trong cong viéc. Tur do, doanh nghiép tan dung
dugc co hdi ma cach mang cong nghi¢p 4.0 mang lai.
Hon lic nao hét, cic DN can tap trung xdy dung vén
hoa DN trong chién luoc phat trién cia minh nham hai
hoa nhing 1¢i ich, thach thuc gilra cong nghé va gia tri
vin hoa dé gitip DN phat trién 6n dinh, bén vimg trong
ky nguyén 4.0 nhu Franklin Covey (T6 chire tw van va
dao tao hang dau cua MY) timg noi: “Doi thu cua ban
¢6 thé sao chép tat ca moi thi, tir chién luge, san pham,
h¢ thong, quy trinh, cho dén bi quyet cong nghg.. ., chi
tror mot thur duy nhat ho khong thé sao chép hay an cap
duoc, d6 chinh 12 Van hoa Doanh nghiép cua ban”.
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CHIEN LUC MARKETING - MIX NHAM PHAT TRIEN
THUONG HIEU CA PHE DUY TR

TS. Nguyén Thi Nhung* - Nguyén Duy Birc Ban**

Nghién curu tap trung phén tich chién lwoc marketing - mix cua thwong hiéu Ca phé Duy Tri nham phét
trién thwrong hiéu Ca phé Duy Tri khi canh tranh trén thi trieong ngay cang tré nén gay gét. Trén co sé ly
thuyét vé chién Iwoc marketing - mix dé phat trién thuong hiéu, nhém téc gia sir dung nghién cteu dinh
tinh véi 300 khach hang dwoc Iwa chon ngéu nhién dé dénh gia thuc trang chién Iwoc marketing - mix
trong phat trién thurong hiéu ca phé Duy Tri. Két qué nghién ctru cho thay ca phé Duy Tri can chuyén déi
linh hoat chién lwoc sén pham, gid, phan phéi va xtc tién hén hop trweéc nhikng thay déi ctia méi trirong
kinh doanh nham phét trién thwong hiéu. Dong thoi, nghién ciru ciing chi ra Ca phé Duy Tri chwa trién
khai tét céng téc truyén théng va xuc tién anh hwéng dén sw phét trién thwong hiéu Ca phé Duy Tri trong

béi canh canh tranh cé nhiéu bién déng.

» T khoa: thwong hiéu, marketing - mix, ca phé Duy Tri.

The research focuses on analyzing the
marketing - mix strategy of Duy Tri Coffee brand
in order to develop Duy Tri Coffee brand when
competition in the market becomes increasingly
fierce. On the basis of the theory of marketing-
mix strategy for brand development, the authors
use qualitative research with 300 randomly
selected customers to assess the status of
marketing-mix strategies in brand development.
Duy Tri coffee. Research results show that Duy
Tri coffee needs to flexibly change its product
strategy, price, distribution and marketing
mix in response to changes in the business
environment in order to develop its brand.

At the same time, the research also shows

that Duy Tri Coffee has not well implemented
communication and promotion activities, affecting
the development of Duy Tri Coffee's brand in the
context of volatile competition.

» Key words: brand, marketing - mix, Duy Tri
coffee.

1. Dit van dé

Ngay nay, cac doanh nghi¢p ngay cang nhan thuc
duoc vai trd quan trong cua phat trién thuong hidu
trén con duong duy tri va mé rong thi truong cta
doanh nghiép. Thuong hi¢u lam cho khéach hang tin
twong, 1 ddu hiéu dé khach hang Iya chon hang hoa
va dich vy ctia doanh nghiép. Trong qua trinh phat
trién kinh té, cac doanh nghiép khong chi canh tranh

* Hoc vién Tai chinh
** Hoc vién Khoa hoc Xa hoi

p.

Ngay nhéan bai: 20/5/2023

Ngay gt¥i phan bién: 22/5/2023

Ngay nhén két qué phan bién: 26/5/2023
Ngay chép nhéan déng: 03/6/2023

vé chét luong va miu ma san pham, ma con canh
tranh vé gia ca, phan phéi va truyén thong. Doanh
nghi€p can phai tao niém tin va tinh cam vdi khach
hang dé ho ghi nhé va str dung san pham cua thuong
hiéu minh. Diéu nay cho thay vai trd quan trong cua
chlen lugc marketing - mix nhdm tao dung va phat
trién thuong hiéu ctia doanh nghiép.

La mot trong nhitng thuong hiéu ca phé doi dau
tai Ha Noi, voi tham nién hon 80 nam, Ca Phé Duy
Tri da duoc hinh thanh, phat trién va tr¢ thanh doanh
nghiép rang xay ché bién ca phé voi ki thuat gla
truyén hang dau tai khu vie Ha Noi. Tuy nhién, qua
trinh chuyén doi s va hoi nhap qudc té ngdy cang
tao nén sy gay git trén thuong truong, khién cho
viéc phat trién thuong hiéu Ca Phé Duy Tri trong giai
doan nay gap nhiéu khé khan va thach thirc. Do d6,
mdt chién luge marketing - mix hiéu qua s€ thuc day
phat trlen thuong hi¢u Ca phé Duy Tri trong nhiing
nam sap toi thanh cong.

2. Co s ly thuyét

Thuong hi¢u la mdt trong nhiing tai san vo hinh
co gia tri nhit caa doanh nghi¢p va nhan dugc su
quan tim cua rat nhiéu nha nghién ciru, tiéu biéu
nhu Keller, 1993; Aaker, 1991; Aaker, 1996; Yoo va
Donthu, 2001; Lassar va cong su, 1995; Baalbaki va
Guzman, 2016; Christodoulides va cong su, 2015...
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Céc nha quan 1y hién nay dang phai ddi mat voi
nhimg thach thirc dau tu chién lugc phat trién thuong
hi¢u nham két ndi véi khach hang nhung khong biét
viée dau tu ¢6 thuc sy mang lai hidu qua cho viéc
nang cao gia tri thuong hiéu doanh nghiép ctia minh
hay khong. Ho thiéu mot chién luge anh huong dén
viéc nang cao gia tri thuong hiéu doanh nghiép tur
quan diém nhan thirc ciia ngucn tieu dung vé san
pham, gia ca, phan phdi va xuc tién hdn hop (Keller,
1993; Yoo va Donthu, 2001). Nhu vdy, co thé thiy
chién luoc marketing - mix 1a mot trong nhimg nhan
t6 quyét dinh dén phat trién thuong hiéu ctia doanh
nghiep Theo Kotler va Amstrong (2012) marketing
- mix 1a tap hop cac cong cu dé giup doanh nghiép
theo dudi muyc tiéu marketlng va phat tr1en thuong
hiéu. Marketing - mix bao gdm cac yéu to:

Product - San phdm /Dich vu

San pham/dich vu 14 bat ctr thtr gi hitu hinh hodc
v hinh duoc cung cip cho thi truong dé duogc thi
truong chd ¥, st dung va ti€u dung véi muc dich
thoa min nhu cau va mong muon cua khach hang.
San pham hoic dich vu thuc t& ma doanh nghiép cua
ban dang ban, vé mit ban chét ¢ tao ra anh huéng
den viéc tiép can khach hang. Cac doanh nghiép phat
tnen hodc san xudt cic san pham va dich vy nhim
den mot nhom nguoi dung nhat dinh, va dap tmg nhu
cau hay g1a1 quyét kho khan cuia ho.

Yéu t6 san pham ciia marketing - mix ciing quan
tam dén viéc cach ma san pham duoc tao ra nhu thé
nao, vat liéu ndo can thiét va vong doi ctia chung kéo
dai trong bao lau. Qua do, dé tranh nhing rui ro ma
san phim mang lai, doanh nghi¢p can tién hanh phan
tich k¥ ludng chu ky song cta san pham Cac quyet
dinh lién quan dén bao bi, _phat trién va doi moi san
pham, ching loai san pham dich vu san pharn va
nhan hiéu san phdm can trién khai dong bo nham thu
hat khach hang mua san pham va gia ting mic do
nhan biét thuong hiéu, tao 1ap long trung thanh cua
khach hang

Price - Gid cd

Gia ca 1a yéu to quan trong trong m6 hinh
marketlng mix, tac dong to1 phat trién thuong hi¢u
va co vai tro d01 Vi ca 2 phia: doanh nghiép va
khach hang. 1301 voi khach hang, gia ca la nhan to
quyét dinh dén hanh vi mua sim cta ho. Con dbi
voi doanh nghiép, gia ca dong vai tro 1a lgi thé canh
tranh trén thi truong Chinh vi vay, viéc van dung
nhuin nhuyén cac chién lugc gid trong tiép thi 1a cuc
ky quan trong d6i véi doanh nghiép. Ly do 14 bai nd
anh huong tryc tiép dén doanh sb va loi nhuan cua
doanh nghiép. Pinh gia san phdm thap gitp doanh

nghiép tiép can duoc nhidu phan khic khach hang,
trong khi do chién luge dinh gia cao lai dugc nhiéu
cong ty doc quyén ua chuong. Du st dung chién
thudt nao, doanh nghi€p cén dam bao gia san pham
phai 16n hon chi phi san xuét thi méi ¢6 thé thu lai
loi nhuan.

Place - Kénh phin phé'i

Kotler (1976) chi ra rang phan ph01 lién quan
dén kénh phan phdi, pham vi phan phdi, vi tri ctra
hang, mrc ton kho va vi tri. Sir dung dung hé¢ thong
phan phéi, doanh nghiép co thé gia tang doanh so.
Diéu nay c6 nghia la Iya chon dia diém phu hop
gitp doanh nghi€p m& rong thi phan cta minh va
dong thoi thu lai nhiéu lgi nhuén hon. Ngoa1 ra, dia
diém trong marketlng mix khong chi gidi han tai
cac diém ban ma con bao gdm cac trung tam phan
phdi, van chuyen kho bdi, quan Iy hang ton kho va
nhuong quyén thuwong mai. Hién nay, v6i sy troi day
clia cac nén tang e-commerce, cac doanh nghi€p
ciing dan ddy manh hoat dong mua ban san pham
trén moi trudng ao.

Promotion - Truyén théng

Truyén thong la gui mot thong di¢p thuyét phuc
vé mot san pham/d1ch vu cu thé dén khach hang.
Muc ti€u cua xuc tién hon hop la truyen thong cho
nguoi tiéu dung rang ho can san pham nay Cac hoat
dong cua xuc tién hon hop bao gdm quang cao, quan
h¢ cong chiing va chién luoc truyén thong tong thé
dé gioi thiéu san pham, marketing truc tiép, ban
hang cd nhan va khuyén mai. Nhu vay, chién luoc
xuc tién hon hop hiéu qua s€ gitp doanh nghiép tang
doanh so hay luong ban va duy tri mdi quan hé cong
chiing tot dep v6i khach hang ciia minh, tao nén su
ua thich nhan hi¢u trong khach hang va xay dung
mdt hinh anh thuan loi, tot dep cho doanh nghiép,
gitip cho doanh nghi¢p xay dung va bao v¢ hinh anh
thuong hiéu cia minh ciing nhu san pham trong tim
tri nguoi tiéu dung.

3. Phuwong phap nghién ciru

Phuong phdp thu thép so ligu

- D6i véi s6 liéu thir cap: duge thu thap tir sach,
bao, tap chi, cac tai li¢u da cong bo trén cac phuong
tién thong tin dai chiing, internet va tir cac co quan
ban nganh; tir bao céo két qua kinh doanh cua Cong
ty ca phé Duy Tri giai doan 2020-2022 va phuong
hudng hoat dong nam tiép theo.

- Doi voi so liéu so' cap: Pugc thuc hién thong
qua khao sat d01 voi khach hang cua thuong hi¢u ca
phé Duy Tri nham tim hiéu vé thuong hiéu ca phé
Duy Tri.
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Chon mdu: nghién ctru thyc hién phuong phéap
chon miu khéng xac suit (chon méau thuén tién). C&
méu phu hop du kién duoc xac dinh theo cong thirc
cua Cochran (1977):

_Zip*p*q
==

Pé ¢ mau co tinh dai dién cao nhét, chon p = q
=0,5
7%0/2=1,96; ¢ = 10%; v6i do tin c@y 1- o= 95%
thi ta tinh dugc cd mau la:
3 1,96%%0,5%0,5

0,12 =96

_Duya trén kich co mau t6i thiéu 1a 96, so luong
mau chinh thirc duoc tac gia xac dinh khi trién khai
nghién ctru 1a 300 khach hang.

Phwong phdp phén tich va xir ly so licu: Dé
nham giai quyét muc tiéu nghién ctru, dé tai sir dung
cac phuong phap sau:

- Phuong phap phan tich, tong hop 1y thuyét:
Nghién ctu céc tai liéu lién quan dén phat trién
thuong hiéu dé tong hop va hé thong hoa co so ly
luan vé chién lugc marketing - mix nham phat trién
thuong hi¢u doanh nghiép

- Phuong phap chuyén gia: de tai su dung phuong
phap chuyén gia dé nam 16 hon vé quan diém ciing
nhu danh gia cia khach hang vé chién lugc marketing
- mix cua cong ty ca ph€ Duy Tri; phong van nhimg
nguoi ¢6 kinh nghiém, hiéu biét chuyén sau vé phat
trién thuong hi¢u dé 1am luan c&r thém cho viée gidi
quyét cac muc tiéu ciia dé tai.

- Phuong phap diéu tra, khdo sat: 1p va phat bang
héi (so luong 300 thu thap y kién cua khach hang
d4nh gia chién Iuoc marketing - mix nham phat trién
thu’(rng hi¢u cua ca phé Duy Tri. Tu do, gitp tac gia
¢6 cdi nhin khai quat va toan dién hon vé noi dung
nghién ctru dé dé xuat giai phap phu hop. Noi dung
phiéu khao sat s& duogc tién hanh x@y dung khi trién
khai thyc hién nghién ctru. Két qua khao sat dugc xir
Iy bang phan mém Excel va tinh toan bang cac cong
thirc thong ké toan hoc.

- Phuong phap thng ké mé ta: dung dé phan tich
két qué khao sat khach hang nham nam nhiing thong
tin can thiét d€ phan tich, danh gia thuc trang van dé
nghién ctru 1am co sé cho viée dé xuat giai phap.

4. Két qua nghién ciru

Nam 1936, Ca phé Duy Tri dugc thanh 1ap boi
ong Pham Duy Tri 1a CEO va nha sang 1ap thuong
hiéu. Ca phé Duy Tri dugc hinh thanh tur ¥ teong ca
phé binh dan, than thién va mang nét truyén thong

ddc trung cua nhimg quan ca phé€ via hé Viét Nam.
Thuong hiéu mang dén ngudn ca phé duge klem soat
boi quy trinh, ctra hang quy chuan dong nhat vé dién
mao, chit lugng va dich vy, khong gian sach s€, thoai
mai va lich sy. Phan khuc khach hémg la cong nhan
vién, sinh vién va lyc lugng nhén vién van phong,
dac biét voi san pham ca phé rang xay, thuong hi¢u
ca phé Duy Tri huéng t6i dbi trong khach hang la
cac quan ca phé tai Ha Nai.

Su phat trién khong ngimg cua thuong hi¢u ca
phé Duy Tri duge thé hién thong qua sy da dang hoa
vé dong san pham nhu cac loai do uong tir ca phé,
nudc ép hoa qua, sita chua... cho dén nhiing thiét bi
pha ché ca phé hay cac san pham lién quan tdi am
nhac. Tét ca cac dong san pham cua Ca phé Duy Tri
van duy tri on dinh va déu c6 doanh thu cao trong cac
nam gan day.

Bang 1. Danh gia cGia khach hang vé chinh siach
san pham cla thuong hiéu ca phé Duy Tri

Ty trong Gid tri

STT Cac tiéu chi 1 2 3 4 5 trung
binh

San pham cla thuong
1 |hiéu Ca phé Duy Tri cd 3.28 | 3.17 | 8.80 | 30.35|54.39 43
chét lwgng t6t

San pham clia thuong
2 |hiéu ca phé Duy Tri da 121 | 491 | 877 | 5158 |33.53 | 4.2
dang, nhiéu lya chon

San pham cla thuong
3 |hiéu ca phé Duy Tri phu 390 | 1.82 |12.28 | 29.07 | 5293 | 43
hop véi nhu cau cla toi

Theo t8i, san pham clia
thuwong hiéu ca phé Duy
Tri mang nét tinh hoa cla
Ha Noi xua

3.28 | 1.52 | 538 |27.18 | 62.63 | 4.4

Nguon: Khdo sdt ciia tic gid, 2023

Tur bang 1 cho thiy chinh sich san phim dang

1a cong cu quan trong va hiu qua gitp duy tri va
phat trién thuong hi¢u ca phé Duy Tri trong nhiing
nam qua. Diém trung binh dén tir danh gia cua khach
hang rét cao trén 4.2, diéu nay cho thay chat luong
san pham, sy da dang cua san pham va chir tam trong
kinh doanh dugc thay rd trong san phdm ma thuong
hiéu Duy Tri cung cdp cho khich hang. Tiéu chi
duoc khach hang danh gia cao nhat 1a “san pham ciia
thuong hi¢u ca phé Duy Tri mang nét tinh hoa cua
Ha Noi xua” dat muc diém t}‘ung binh 4.4, trong co
90% khach hang dong y va rat dong y v6i nhén dinh
ndy. Ding thur hai la tiéu chi “San pham cta thuong
hiéu Ca phé Duy Tri ¢6 chét luong t6t” voi muc diém
trung binh la 4.3 va c6 trén 80% khach hang déanh gia
t6t vé chét luong céc san pham ma ca ph€ Duy Tri
mang lai cho ho va ciing 14 yéu t6 quan trong dé duy
tri lugng khéach hang trung thanh hién nay ctia Duy
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Tri. Khach hang yéu mén thuong hidu ca phé Duy
Tri boi hat café dugc xay truc tiép khién huong vi
tuoi mdi, thom ngon hon va sita chua café vé (Stra
chua danh déo dugc trai thém mot 16p bong café that
day. Trén bé mat 1a nhimg hinh v& xinh xin, déng
yéu dugc v& mot cach kheo 1éo tir stta dac: hinh trai
tim, mdt cuoi hay mét ny hong nho. .. Nhimng nét v&
tinh té ay khién ly sira chua tro nén that duyén dang,
hap dan va nhan dugc su danh gia cao ciia khach
hang, nhat 13 du khach nude ngoai).

Vé chién luoc gid: Tt ca san pham cua ca phé
Duy Tri trong ddi ré hon thi truong, cac san pham
cii dugc binh On gi4 hon 10 nam khong thay doi.
Viéc nay tao d1eu kién cho viéc gitr chan khach hang
trung thanh, dong thoi tao co hdi cho viée ra mat cac
san pham méi véi mic gia phu hop hon véi khach
hang, déc bi€t la voi nhom khach hang 1a cac quan ca
phé. D61 vdi cac san phdm nude udng va ca phé mire
gia chi dao dong trong khoang 22.000 dén 50.000
dong, trong khi cac thuong hiéu khac nhu Starbucks
gia d6 udng dao dong 60.000-120.000 dong, gia dd
ubng cia thuong hiéu Highlands Coffee dao dong
tir 29.000 dong den 85.000 dong... cho thay loi the
canh tranh vé gia cuia thuong hiéu ca phé Duy Tri
trén thi truong.

Hinh 1. Danh gia cla khach hang vé gia
san pham cla thuong hiéu ca phé Duy Tri
Gid phai Gid cao

ching 0 19
15,7 i

84,3

Nguén: Khdo st ciia tdc gid, 2023

Vé chién lugc phan phéi, mic du chi c6 mot dia
chi duy nhat tai 43 Yén Phy - Tay Ho - Ha Noi cung
cap cac san pham ca phé Duy Tri. Tuy nhién, co rat
nhleu ctra hang dich vu ca phé, dai ly ban l¢ doc
quyén 1a khach hang cua doanh nghiép & khap cac
dia ban cua Ha Noi va ca cdc tinh khac. Chién Iuoc
phan phéi ma thuong hi¢u ca phé Duy Tri dang ap
dung 1a chién luge doc quyén han ché s6 lugng trung
gian nham d& dang quan 1y, bao v¢€ hinh anh thuong
hiéu va tranh sy mat mat thong tin. Pia diém ban
hang duy nhét tai Ha Noi 1a 43 Yén Phy - Tay Hd,
khi ¢6 thoa thuan phan phdi doc quyén giita doanh
nghiép ca phé Duy Tri va ngudi mua, khong thong
qua cac trung gian phan phdi. DAy ciing 1a mot han

ché trong phat trién thuong hiéu ciia ca phé Duy Tri
trong nhiing ndm qua.

Vé chién lwgc xic tién hon hop: Mot diém nhan
trong phat tnen thu’orng hi¢u ca phé Duy Tri la
marketing truyén miéng dugc trlen khai an tugng va
hi¢u qua Pay 1a hinh thtre khuyén khich khach hang
n0i vé thuong hiéu ca phé Duy Tri va san pham- dich
vu ctia minh dé day manh nhiing lién hé vdi khach
hang, tao nén nhimg mau gia tri lam ting gia tri
thuong hi¢u. Tuy nhién, thuong hi¢u Ca phé Duy Tri
chua tap trung khai thac t6t cac cong cu quang céo,
quan hé cong chung, khuyén mai cho hoat dong phat
trién thuong hiéu.

5. Két luan

Cung véi su phét trién ctia nén kinh té thi truong.
Thuong hi¢u ludn 1a dai dién cho sy phat trién ctia
cong ty, sy vitng manh cua thuong hiéu 1a sy viing
manh cua chinh cong ty d6. Chinh vi vay Doanh
nghiép can nhan ra cac dic diém, thi hiéu, nhu cau,
thi truong ctia nguoi tiéu dung. Qua d6 doanh nghiép
c6 dinh huéng rd rang cho viéc phat trién san pham,
dénh gid hi¢u qua nhimg chinh sach ma doanh ngh1ep
dang ap dung, rit ra nhimg diém con han ché va dé
ra giai phap nham tim chd dimg cho thuong hi¢u cua
minh trén thi truong Tuy nhién, do nhiing han ché
15 rang trong md hinh kinh doanh truyen thong, do
la nguon lyc tai chinh va nguén lyc nhan lyc bo hep
trong pham vi gia dinh. Viéc gilr gin van hoéa doanh
nghiép va phong cach quan 1y cling lam han ché su
phat trién bung no, cling nhu khong cd co hdi tim
kiém cac ngudn dau tu tir bén ngoai. Doanh nghi¢p
ca phé Duy Tri chua thyc sy chii trong dén chién
luoc marketing - mix nham nang cao hiéu qua phét
trién thuong hiéu trong nhimg nim qua.
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TAC DGNG CUA DAI DICH COVID-19 DEN KHA NANG SINH LGI
CUA NGAN HANG TAI VIET NAM

Ths. Tran Thi Hai Yén* - Ths. Pham Thu Trang* - Ths. D6 Thuy Linh*

Covid-19 da tao nén nhirng bat én ré rang va bién déng Ién trong thij trirdng von toan céu. Linh vuec tai
chinh la mét trong nhing linh vwre bi dnh hwéng nang né nhat véi dinh gid céac ngan hang sut giam & tat
cé cdc nwéc trén thé gidi. Trong bai nghién ciru nay, bang cdc khai thdc cdc phwong phép wéc lwvong
tinh sau: mé hinh tac déng cé dinh FEM, mé hinh tac déng ngau nhién REM, phwong phdp Newey-West
dé hiéu chinh hién twong tw twong quan, chung téi c6 gang danh gia tac déng cua dai dich Covid-19 dén
kha nang sinh I&i cia cdc ngan hang Viét Nam qua chi s6 ROA. Bai nghién ctru chi ra rang viéc hiéu qua
hoat déng cua cac NHTM Viét Nam khéng bj anh hwéng béi Covid-19 nhw xu hwéng chung cta cac ngan

hang thé gi¢i ma chi cé6 xu hwéng ting nhe.

» Tlr khéa: kha néng sinh Ioi, ngén hang thuong mai, Covid-19, ROA, Viét Nam.

Covid-19 has generated significant instability
and high volatility in global capital markets.
The financial sector has been one of the most
affected, with bank valuations dropping in
all countries around the world. In this study,
by exploiting the following static estimation
strategies: the Fixed Effect Model (FEM), the
Random Effect Model (REM), and Newey-West
method , we attempt to evaluate the effects of
the Covid-19 pandemic on the Vietnam banks’
profitability via their ROA. It is concluded that the
performance of Viethamese commercial banks
was not affected by Covid-19 like the general
trend of banks in the world during crises but
tended to increase slightly.

» Key words: profitability, commercial banking,
Covid-19, ROA, Vietnam.

1. Mé dau

Dé han ché su bung nd cua dai dich Covid-19,
Chinh phu cac nudc da ap dung cac chinh sach
gidn cach xa hoi, phong toa thanh phd, hodc 1a
cach ly trén pham vi ca nudc. Cac chinh sach nay
d3 anh huong manh mé t6i sy phat trién kinh té
ctia cac qudc gia. Pai dich nay dan dén suy thoai
toan cau, tinh hinh duoc IMF md ta nhu 13 tinh
trang x4u nhat tir cudc Dai suy thoai vao nhiing
nam 1930 (Gopinath, 2020). Su chiing lai cta
nén kinh té 1a mot cu shock khung khiép dbi voi

* Truwong Dai hoc Thwong mai

p,

Ngay nhan bai: 20/5/2023

Ngay gt¥i phan bién: 22/5/2023

Ngay nhan két qua phan bién: 26/5/2023
Ngay chép nhén dang: 03/6/2023

cac doanh nghiép 16n phai dung tién mat dé chi
tra cho chi phi van hanh do tham hut vé& ngudn
thu. Linh vuc tai chinh, cu thé 1a linh vuc ngan
hang, dugc cho la s€ dong méot vai tro quan trong
trong viéc dbi pho voi c sde bang cach cung cip
ngudn von can thiét (Acharya va Steffen, 2020;
Borio, 2020). Trong nhitng trudng hop khong thé
doan trudc nay, ngan hang trung wong va chinh
phu dd ap dung nhiéu bién phap can thiép.

Boi vi dai dich, hau hét cac hoat dong kinh
té bi ngung tré boi hé théng kinh té néi chung
déu chuyén sang trang thai tiéu cuc. Nang suét
giam trong thoi gian phong téa anh huong dén
tinh trang tai chinh cua cac doanh nghiép bdi ho
khong thé tra cac khoan vay. Chi sd that nghiép
cling ting trong giai doan dai dich déng nghia
v6i viée nhiéu ngudi khong thé tra ng ding han.
Diéu nay anh huong dén hiéu qua hoat dong va
lgi nhudn cua cac ngan hang.

Pén nay, chua c6 nhidu nghién ctru thyc
nghiém dénh gia anh hudng cua dai dich dén hoat
dong cua nganh ngan hang tai thi truong Viét
Nam. Trong bai nghién ctru nay, cac nha khoa hoc
c¢b gang danh gia tac dong cua dai dich Covid-19
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dén tinh hinh loi nhun cua cac ngan hang Viét
Nam qua chi tiéu ROA.

Bai nghlen ctru ndy gém nhiéu phan. Tlep sau
day 1a phan tong quan nghién ctru. Trong phan 3,
chung ta s& thao ludn vé phuong phap thu thap du
ligu va phuong phap nghién ciru. Hai phan cuoi la
két qua nghién ctru & phan 4 va cac két luan ciing
nhur kién nghi & phan 5.

2. Co s6' 1y thuyét va tdng quan nghién ctru

2.1. Tic dong ciia dai dich Covid-19 dén
nganh ngdn hang trén thé gici

Trai qua mot khoang thoi gian nén kinh té chiu
nhiéu anh hudng nang né cua dai dich Covid-19,
¢6 rat nhidu nghién ctru di tap trung vao viéc
danh gia tic dong cta dai dich ddi véi tinh hinh
kinh t& vi mé cia cac qudc gia va khu vuc. Cac
t6 chuc tai chinh da bi anh huéng manh mé boi
Covid-19 & ca thi truong kinh té trong nudc va
quoc té ( Kwabi va cong sy, 2020). Trong do, h¢
thong ngan hang 1a mot bo phén thiét yéu trong
hé thong tai chinh cua moi quoc gia. Vi vay, h¢
thdng ngan hang ciing khong ngoai 18 va ludn 1a
trung tdm cua cac cudc khung hoang. Cac ngan
hang di timg dugc coi 1a mot phan cia van dé
trong cac cudc khung hoang tai chinh thé gidi
trude d6 vao nam 2008 va nhitng nam 1930.

Nhing thay dbi trong hoat dong cho vay
cua cac ngan hang trong dai dich Covid-19 phu
thudc vao cac dic diém riéng ciia cac ngan hang,
cling nhu moi truong bén ngoai noi hg lam viéc.
Nghién ctu cua Haijuan Ta va cong su (2021)
da chi ra rang GDP va quy md ngan hang déu c6
¥y nghia duong trong hau hét cac mo hinh, ngy y
rang cac bién nay gop phan mang lai loi nhuan tai
san cao hon ¢ cac nén kinh té chau A. Trén thuc
té, cac danh gia lién quan dén s6 ca nhiém Covid
déu c6 anh hudng ti€u cuc trong moi mo hinh,
cu thé 13 trong cac md hinh REM va PPML, diéu
d6 cho thay su gia tang sd ca nhiém Covid & cac
nén kinh té chau A cho thay loi nhuén trén tai san
cua cac doanh nghiép c6 xu hudng giam. Ngoai
ra, cac danh gia lién quan dén s ca tir vong do
Covid-19 trong cac mo6 hinh REM ciing hoan toan
tidu cyc. Trong mo hinh PPML khuyén nghi rang
khi sé luong ca tir vong do Covid-19 ting 1én,
lo1 nhuén trén tai san cing giam di. Tuy nhién,
cac két qua nghién ctru xac nhén rang tac dong
ctia Covid-19 d6i véi hiéu suét ciia ngan hang 1a

khong nghiém trong do quy mé cua cac ude tinh
gan lién v6i ca hai bién 1a chua du.

Tac dong cung cb cia quy mod ngan hang ddi
véi vige gia tang chi phi rui ro tin dung do dai
dich Covid-19 gay ra, cling da dugc xac nhan
trong nghién ctru cua Borri va di Gorgio (2021),
duoc thuce hién trén mot mau cac ngan hang chau
Au d niém yét. Nghién ciru ciia Sylwester Kozak
(2021) wéc tinh rang nhirng ton that chua ting c6
ma cac ngan hang phai ganh chiu trong dai dich
Covid-19 c6 tac dong dang ké dén kha ning sinh
161 cua ho. Trai nguoc voi cac ngan hang EU, cac
ngan hang ¢ cac quoc gia ngoai EU c6 the duy
tri kha nang sinh 10i dwong méc du chiu ton that
tin dung dang ké hon. Céac phat hién ciing cho
thdy rang khi néi dén cac ngan hang cé tru s¢
tai EU, nhitng ngan hang & khu vuc dong Euro
¢6 lgi nhuan duong trong khi chiu nhidu ton that
dang ké hon so v6i cac ngan hang tir cac qudc
gia EU khéc. Hani El- Chaarani et al. (2022) da
nghién ctru vé cu trac tai chinh va hiéu qua hoat
dong cua cac ngan hang Hoi gido va chi ra ring
quy md ngan hang khong anh huong dén hiéu qua
hoat dong ctia ngan hang truyén thong trong giai
doan Covid-19. Cac phat hién ciing cho thdy quy
moé ngan hang khong anh huong dén hiéu qua tai
chinh cua cac ngan hang Hoi gido trude va trong
thoi ky dai dich.

Lién quan dén No xau, mot s6 bién di duge
xem xét trong phan tich cia Muhammad Akbar Ali
Ansari va cong su (2021), bao gdm toc do ting
truéng GDP, hi¢u quéa quan 1y, quy md ngan hang
va loi nhuan trén tai san. Ngoai trr quy mo kinh
doanh, ca ba bién s trong nghién ctru déu co tac
dong co y nghia théng ké dén két quad. Céc khoan
no xau di duge phat hién la co6 tac dong tich cuc
dang ké dén nén kinh té cua dat nude. No xau cd
lién quan dang ké véi cac bién sb sau: Tang truong
GDP ¢ lién quan dén viéc giam no x4u (Jamil va
cong su, 2021; Ltifi & Hichri, 2022). Hon nira,
Babouek va Janar dd nhan ra méi lién hé tich cuc
giita cac khoan no xau, cac bién sé ngan hang o
rang va cac yéu t6 kinh té vi mé lién quan dén viéc
giam hodc mo rong tdc do cua cac khoan tin dung
xau (Agnihotri va cong sy, 2021; Banna va cong
su, 2021; Mezghani va cong sy, 2021). Dendi va
Eddy (2021) chi ra ring ng xau va ty 1& no x4u
anh huong tich cuc dén kha nang sinh 10i (ROA).

Tap chi nghién ciu Tai chinh ké toan



TAI CHINH DOANH NGHIEP

( Ky 1thdng 6 (56 241) - 2023 )

Ty 1& cho vay cia mét cong ty co thé duoc thuc
hién bang cach udc tinh tong s6 von ma cac ngan
hang c6 thé thu thap dugc dé dua vao hinh thiec tin
dung. Nguoc lai, ty I¢ cho vay cang cao thi rui ro
vé tinh trang thanh khoan ctia ngén hang cang 16n.
Muc ty 1€ cho vay c6 thé duge su dung dé xac dinh
s tién duoc cép cho bén thur ba. Gia tri Ty 1€ cho
vay cang cao thi cang can nhiéu tién dé phan phoi
cho bén thtr ba va nguogc lai. Thu nhédp cta ngan
hang (ROA) sé tang 1én do viéc phan phdi cac quy
16n cua bén thir ba.

2.2. Nghién ciru vé nganh ngén hang trong
dai dich Covid-19 tai Vié¢t Nam

Trong bdi canh tai Viét Nam, nganh ngin
hang da tan dung thanh cong tac dong tich cuc
cua dai dich Covid-19 do hi¢u qua trung binh
nam 2020 dugc cai thién hon so vdi giai doan
trude dai dich ndm 2019 trén cung cac mé hinh
so sanh va udc lugng (Nguyén Minh Sang,
2022) K& tir nam 2012, qué trinh tai cau tric
hé thong ngan hang dugc cho 1a da dat dugc
mot sé muyc tiéu nhat dinh va phat trién vuot
bac (Nguyen et al., 2015). Tuy nhién, hé théng
ngan hang Viét Nam van tiép tuc ddi mat véi
nhiéu thach thac va kho khan. Sy thong tri cua
cac ngan hang quéc doanh, ciing nhu chét luong
tin dung va quan 1y no x4u, 1a nhiing van dé
quan trong (Batten & Vo, 2016). Do mtrc do tap
trung cao vao mot sb nganh kinh té, danh muc
cho vay cua cac ngan hang tai Vi¢t Nam tuong
d6i rai ro (Dang & Huynh, 2019). Tang truong
tin dung nhanh dan dén ganh nang vén cho cac
ngan hang (Vo, 2018). Ngoai ra, bai nghién ciru
cua Diing (2022) cting chi ra rang cac chi sé nhu
quy md ngan hang, ng x4u, ty 1& cho vay c6 tac
dong dén hiéu qua hoat dong cua nganh ngan
hang, cu thé 1a du phong rui ro cho vay. Nguyén
Hiru Huan va cac cong su (2022) chi ra ring
quy mo cta ngan hang co tac dong tich cuc dén
hiéu qua hoat ddng cua nd, ngu ¥ rang cac ngin
hang 16n hon c6 thé huong loi tir loi thé kinh té
theo quy mo dé cai thién hiéu qua hoat dong cua
ho. Chi s6 kha quan nay c6 thé so sanh véi cac
khoan muc trén bang can ddi ké toan cua cac
ngan hang khac. Vi du, cac ngan hang c6 von,
thanh khoan va rui ro tin dung cao c6 hiéu qua
hoat dong ngan hang cao, phu hop voi nghién
cuu trude day.

Trén thyc té, khong c6 nhiéu bai bao tap trung
thang vao cac yéu t0 anh huong dén hoat dong
ctia nganh ngan hang trong thoi ky dai dich. Cac
tai liéu trude d6 chu yeu tép trung diéu tra tac
dong cua Covid-19 ddi véi mot sd ngan hang tai
Viét Nam thong qua tac dong cua GDP, ty 1€ cho
vay va cac yéu to Covid dén ROA. Vi vay, ¢ bai
bao nay, tac gia tap trung vao mdt so6 nhitng anh
huong cua dai dich dén nganh ngan hang tai Viét
Nam dua vao nhitng bién so6 thu dugc.

3. Phwong phap nghién ciru

3.1. Mé hinh nghién ciru dé xudt

Tir tong quan nghién ciru, nhom tac gia dé
xuat mo hinh nghién ctru dudi day:

ROA;; = By + BiNPLRatio;, + ,LoansRatio;,

+ B3Banksize;, + B,CovidCases;,
+fsCovidDeaths;, + GDP, + ¢;;

Céc bién dugc st dung trong nghién ctru dugc
mo ta trong bang dudi day:
Bang 1: M6 ta cac bién ddc lap va bién
phu thudc trong mo hinh nghién ciru

Mai
STT| Ténbién | quanhé Giai thich Céch do lwong
gid dinh
Bién phu thudc
1 ROA t;isr;:uén trén fé??é; Loi nhuén/ Téng
Bi&n doc 1ap
Cdc bién lién quan dén ngén hang

1 | Banksize +/- |Giatrivénhda  |Log(Total Assets)
Tilé gitta ng' xau |Ti1& ng xdu= Tng ng
vaténgdung  |xdu/ Tong du no cho
cho vay vay

Tilg gittatdng  |Tilé dw ng cho vay=
duw ng cho vay va |Téng du no cho vay/
tdng tai san T6ng tai san

2 | NPLRatio +/-

3 | Loans Ratio +/-

Cdc bién lién quan dén Covid-19

S8 ca Covid-19

mdi quy

S8 ca tir vong do

Covid-19 mdi quy

Cdc yéu t6 vimé

T6ng san phdm
quéc noi

Nguoén: Tong hop boi tac gia

1 | CovidCases Log(CovidCases)

2 | CovidDeaths Log(CovidDeaths)

1 GDP +/- Log(GDP)

3.2. Dir liéu nghién cuu

Bai nghién ctru sir dung dir liu bang theo quy
cua 12 ngan hang trong giai doan tir quy 1 nam
2018 dén quy 1 nam 2022. Tong gia tri tai san cua
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cac ngan hang dugc chon nay chiém hon 70%
tong gid tri tai san cua hé thong ngan hang ¢ Viét
Nam. Dir li¢u nay 1a ngudn dir liéu thr cap dugce
thu thap tur cac nguén dang tin cay. bac biét, dir
lidu vé ngan hang duoc thu thap tir cac bao cdo tai
chinh tir trang chu cta cac ngan hang. Bai nghién
ctru dua trén khoang thoi gian nay bai bao gdbm
ca thoi gian trude va trong thoi gian bung nd dich
Covid-19. Do dé, rat hitu ich khi biét tac dong
ctia cac ca nhiém Covid-19 dén ty suat sinh 10i
trudce va trong dai dich.

bé danh gia tac dong cua dai dich, tac gia su
dung s ca nhim Covid-19 va s ca tir vong do
Covid-19. Cac dir li¢u nay dugc thu thap tur trang
web chinh thirc ciia Bo Y Té Viét Nam va WHO
theo timg quy. Do ¢6 giai doan trude Covid-19, sO
ca nhidm bénh va s ca tir vong la 0 nén nhom tac
gid gia sir cac gia tri ctia 2 bién nay 14 0.000001 dé
¢6 thé sir dung hai bién nay duéi dang logarithm
(log(CovidCases) va log(CovidDeaths)

Theo Athanasoglou, Brissimis, va Delis
(2008), su xuat hién cta cac bién lién quan dén
kinh t& vi mo dudi vai tro cac bién tic dong
trong mo hinh nghién ctru 1a rat quan trong Vi
thé trong nghién ctru nay, nhom tac gia da su
dung bién Tong san pham qudc ndi (InGDP).
Tong san phdm qudc ndi duoc do ludng dudi
dang logarithm (logGDP) theo Sufian va Chong
(2008) va Kosmidou (2008). Log(GDP) la chi
bao kinh té vi mo pho bién nhat dé do luong tong
hoat dong kinh té cua mot nén kinh té vi nd du
kién s& anh huong dén nhiéu yéu t6 lién quan dén
cung va cau ciia cac khoan vay va tién gui. Cac
diéu kién kinh té tich cuc s& anh huong dén hiéu
qua hoat dong cua cac ngan hang.

3.3. Phwong phap phdn tich

Nhém tac gia sir dung phén tich dir liéu bang
dé tim hiéu cac yéu t6 anh hudng dén lgi nhudn
céc ngan hang thuong mai. Bé danh gia tic dong
ctia Covid-19 dén tinh hinh hoat dong cua cac
ngén hang, ching ta str dung cac phuong phap
udc lugng tinh: md hinh yéu tb tac dong co dinh
FEM, md hinh yéu t6 tac dong ngiu nhién REM,
va phuong phap robust RE trong mé hinh dé hiéu
chinh hién tugng ty twong quan.

Trong nghién ciru nay, cac kiém dinh duoc
sit dung boi nhom tac gia bao gdom: kiém dinh
Hausman duoc dung dé lua chon do phu hop giita
hai mo hinh FEM va REM. Gia thiét cho m hinh

Hausman 13 tac dong riéng cua timg bién khong
c6 mdi twong quan voi bién hdi quy khac trong
mé hinh. Néu nhu ¢6 su tuong quan, md hinh
REM sé& cho ra cac két qua sai léch. Ngoai ra,
nhom tac gia con st dung kiém dinh Walt va hé
s6 nhan Breush va Pagan Lagrangian dé kiém tra
hién twong phuong sai sai sd thay doi voi 1an luot
mo hinh FEM va REM. Cubi ciing, dé kiém tra
hién tuong ty tuong quan cua bang dir li¢u, bai
nghién ctru sir dung kiém dinh Wooldridge. Néu
trong truong hop mo hinh c6 hién tugng tu tuong
quan, phuong phap Newey-West s¢ dugc s dung
dé khac phuc hién twong nay. Céac sai sd chuan
duoc hi¢u chinh theo thu tuc ciing dugc biét dén
voi tén goi 1a sai s6 chuan HAC.

4. Phan tich va két qua

4.1. Théng ké mé ti

Béang 2 md ta gia tri cac bién trong nghién ctru
bao gém chi tiéu tai chinh cua nhitng ngan hang
thuong mai dugc chon trong giai doan trudc va
sau dai dich cung véi chi tiéu kinh té vi mo cua
Viét Nam. Két qua tir Béng 2 cho thay, trong 17
quy, tai cac NHTM, ty so gitra téng du no cho vay
va tong tai san dat trung binh 0 6, thap nhat 12 0,5
va cao nhit 14 0,75. Ty 1€ ng xau trung binh ¢ mirc
1,5%, thap nhét 13 0,47% va cao nhat 13 3,5%.

Bang 4.1: BAng md ta gia tri cac bién

Variable Obs Mean Std. Dev. Min Max

ROA 221
NPLratio 221
Loansratio 221
SIZE 221

GDP 221

.3694163 .2120363 .016 .75
1.595747 .80989 .47 3.5
.6478237 .0649265 .535912 .7520622
14.67285 .284283 14.18732  15.16517
15.20851 .1096849  15.01196 15.38003

1.501898
-4.013659

4.847592 -7
4.667241 -7

6.893948
4.283753

Covidcases 221
Coviddeaths 221

Nguon: Téc gid tinh toan tir phan mém Stata 14

Két qua ude luong hé s6 phong dai phuong sai

(VIF) cho théy, tat ca hé s6 VIF cua cac bién doc

1ap nho hon 10. Két qua nay mot 1an nita xac nhan

mo hinh nghién ctru khong xdy ra hién tuong da

cong tuyén cao va cho phép tiép tuc thuc hién cac
uoc luong.

. vif

Variable VIF 1/VIF

Coviddeaths 1.81
GDP 1.58

SIZE 1.45
Loansratio 1.39
Covidcases 1.38
NPLratio 1.24

0.553443
0.631328
0.688509
0.721395
0.724618
0.806592

Mean VIF 1.47
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4.2. Két qua kiém dinh va woc lwong moé hinh

Trudc tién, chung t61 xem xét tdc dong cua
Covid-19 dén kha nang sinh 10i clia cac ngén
hang thuong mai Viét Nam bang cach s dung
mé hinh tac dong ¢b dinh (FEM) va mé hinh tac
dong ngau nhién (REM).

Bang 4.2: Két qua wéc lwgng md hinh FEM

. xtreg ROA NPLratio Loansratio SIZE GDP Covidcases Coviddeaths,fe

. hausman FE RE

chi2(6)

Prob>chi2 =
(V_b-V_B is

(b-B) ' [(V_b-V_B)~(-1)](b-B)

9.58
0.1433

not positive definite)

Coefficients
(b) (B) (b-B) sqrt(diag(V_b-V_B))
FE RE Difference S.E.
NPLratio -.0026542 -.0064284 .0037742 .0036481
Loansratio .5377584 .422152 +1156063 .0495382
SIZE .3462641 .19797 .1482941 .0475748
GDP .1301154 .1759612 -.0458458 .0117931
Covidcases .0029438 .0033517 -.0004078 .
Coviddeaths -.0039813 -.0030757 -.0009056 .0001901
b = consistent under Ho and Ha; obtained from xtreg
B = inconsistent under Ha, efficient under Ho; obtained from xtreg
Test: Ho: difference in coefficients not systematic

+ Kiém dinh tu tuong quan

Fixed-effects (within) regression Number of obs = 221
Group variable: BANK1 Number of groups = 13
R-sq: Obs per group:
within = 0.2505 min = 17
between = 0.2300 avg = 17.0
overall = 0.1290 max = 17
F(6,202) = 11.25
corr(u_i, Xb) = -0.7270 Prob > F = 0.0000
ROA Coef. Std. Err. t P>|t| [95% Conf. Interval]
NPLratio -.0026542 .01747 -0.15 0.879 -.0371012 .0317928
Loansratio .5377584  .2112821 2.55 0.012 1211571 9543596
SIZE .3462641  .1105162 3.13  0.002 .1283507 5641774
GDP .1301154  .0667039 1.95  0.052 -.0014099 .2616407
Covidcases 0029438 .0012719 2.31  0.022 0004358 0054518
Coviddeaths -.0039813  .0015675 -2.54 0.012 -.007072 -.0008906
_cons -7.054663  1.464763 -4.82  0.000 -9.942849  -4.166476
sigma_u .28082246
sigma_e 07139256
rho .9392924  (fraction of variance due to u_i)

F test that all u_i=0: F(12, 202) = 111.02 Prob > F = 0.0000

Nguon: Téc gid tinh todn tir phan mém Stata 14

. xtreg ROA NPLratio Loansratio SIZE GDP Covidcases Coviddeaths, re

Random-effects GLS regression Number of obs = 221
Group variable: BANK1 Number of groups = 13
R-sq: Obs per group:
within = 0.2441 min = 17
between = 0.2389 avg = 17.0
overall = 0.0994 max = 17
wald chi2(6) = 59.14
corr(u_i, X) = @ (assumed) Prob > chi2 = 0.0000
ROA Coef. Std. Err. z P>|z| [95% Conf. Intervall
NPLratio -.0064284  .0170849 -0.38  0.707 -.0399142 .0270573
Loansratio .422152  .2053925 2.06 0.040 .0195901 .824714
SIZE .19797 099752 1.98  0.047 .0024596 .3934803
GDP .1759612  .0656532 2.68  0.007 .0472834 .3046391
Covidcases .0033517  .0012798 2.62  0.009 .0008434 .00586
Coviddeaths -.0030757  .0015559 -1.98  0.048 -.0061252  -.0000262
_cons -5.492075  1.379177 -3.98  0.000 -8.195211  -2.788938
sigma_u .2179658
sigma_e .07139256
rho .90311183  (fraction of variance due to u_i)

Nguén: Téc gid tinh todn tir phan mém Stata 14

Trong budc tiép theo, ching t6i tién hanh
kiém dinh Hausman dé lya chon gitra mo hinh
FEM va REM. Theo d6, mé hinh tic dong ngau
nhién s& tot hon dé ude lugng ROA vi Prob>chi2
16m hon 0,05.

Pé tranh hién tuong phuong sai thay doi va
tu twong quan c6 thé 1am udc luong mo hinh hoi
quy khong dang tin cay, mot sé kiém dinh kiém
dinh hé s6 nhan Breusch va Pagan Lagrange va
kiém dinh Wooldridge cho tu twong quan trong
dir liéu bang.

. xtserial ROA NPLratio Loansratio SIZE GDP Covidcases Coviddeaths

Wooldridge test for autocorrelation in panel data

HO: no first-order autocorrelation
F( 1, 12) = 1.834
Prob > F = 0.2006

Két qua trén cho théy, P-value cua kiém dinh
bang 0,2006 16n hon 0,05 nén mé hinh khong ton
tai ty twong quan.

. xttesto
Breusch and Pagan Lagrangian multiplier test for random effects
ROA[BANK1,t] =

Xb + u[BANK1] + e[BANK1,t]

Estimated results:

Var sd = sqrt(var)
ROA .0449594 .2120363
e .0050969 .0713926
u .0475091 .2179658
Test: Var(u) = @
chibar2(@1) = 1168.80
Prob > chibar2 = 0.0000

Két qua cho thay P-value cua kiém dinh
phuong sai thay d6i bang 0,000 nho hon 0,05 cho
thdy mo hinh ton tai phuong sai thay doi.

Do d6, bai nghién ctru st dung phuong phap
Newey-West cho mé hinh hdi quy dé hiéu chinh
hién tuong tu tuong quan.

Bién LOANS- Ti 1& cho vay/tdng tai san tac
dong cung chiéu 1én ROA ¢ muc y nghia 5%.
Két qua cho thay, ty 18 cho vay cang ting thi hiéu
qua sinh 101 trén tai san ciia cac NHTM cang cao.
Bién SIZE - Tong tai san tic dong thuan chiéu
1én ROA véi mire y nghia 5%. Diéu d6 c¢6 nghia
cac NHTM ting tong tai san s& 1am ting hiéu qua
kinh doanh. Bién GDP tac dong thuan chiéu 1én
ROA v6i mirc y nghia 1%. Bién Covid-case tac
dong cung chiéu 1én ROA véi mirc y nghia 5%
trong khi Bién Covid-deaths khong c6 tic dong
1én ROA.
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Bang 4.4: Két qua wdc lwong mo hinh REM robust

. xtreg ROA NPLratio Loansratio SIZE GDP Covidcases Coviddeaths, re vce(robust)

Number of obs
Number of groups

221
13

Random-effects GLS regression
Group variable: BANK1

R-sq: Obs per group:
within = 0.2441 min = 17
between = 0.2389 avg = 17.0
overall = 0.0994 max = 17
Wald chi2(6) 73.50

Prob > chi2 = 0.0000

corr(u_i, X) = 0 (assumed)

(Std. Err. adjusted for 13 clusters in BANK1)

Robust
ROA Coef. Std. Err. z P>|z| [95% Conf. Interval]
NPLratio -.0064284 .0176118 -0.37 0.715 -.0409469 .0280901
Loansratio .422152 .1803049 2.34 0.019 .0687608 .7755432
SIZE .19797 .0926524 2.14 0.033 .0163746 .3795653
GDP .1759612 .0685389 2.57 0.0l0 .0416275 .3102949
Covidcases .0033517 .0013113 2.56 0.011 .0007816 .0059218
Coviddeaths -.0030757 .0020521 -1.50 0.134 -.0070977 .0009463
_cons -5.492075 1.345103 -4.08 0.000 -8.128428 -2.855721
sigma_u .2179658
sigma_e .07139256
rho .90311183 (fraction of variance due to u_i)

Nguon: Tde gid tinh todn tir phan mém Stata 14

5. Két luan va y nghia

Két qua cuia chiing t6i vé tac dong tich cuc cia
quy md ngan hang va ty 18 cho vay trén téng tai san
d6i v6i loi nhuan trén tai san pht hop véi cac bai
bao nhu Zhao & Zhao (2013); Perera va cdng
su (2013); Pasiouras & Kosmidou (2007). Ly do
la cac ngan hang quy mo 16n thuong it khi gap
phai rai ro nho kha ning dat duoc sb luong san
phém 16n hon, cling nhu c6 dugc sy da dang
cac khoan cho vay hon so véi cac ngan hang quy
mo nho.

Nho vay, chi phi von cua cic ngin hang
nay dugc giam di dang ké, din dén loi nhuin
cao hon (Perera va cong su, 2013). NHTM
niém yét tai Viét Nam can can nhic str dung day
manh chuyén di s6, gia ting quy mo tai san, nhét
1a dau tu vao cac tai san dai han: ha tang k¥ thuat
cong nghé dé nang cao ning lyc bao mat va tich
hop nhiéu tién ich, dép ing nhu cau mang lai su
yén tam, trai nghiém hién dai, chuyén nghiép tu
cac dich vu ban 1¢ cua NHTM cho khach hang,
thiic ddy tang truong doanh thu dich vu ban 1¢
trong nhirng nam tdi. Viéc gia tang quy mo tai san
va ti I¢ cho vay sé€ tao dong luc tot dé cac NHTM
nang cao HQKD.

Két qua thuc nghiém cung cap bang ching vé
viéc hi¢u qua hoat dong ctia cac NHTM Vi¢t Nam
khong bi anh hudng boi Covid-19 nhu xu hudng
chung cua cic ngan hang trén thé giGi trong cac
cudc khing hoang ma c6 xu hudng tang nhe. Két
qua trai chiéu gitta cac NHTM Viét Nam c6 thé

do nhitng nguyén nhan chinh sau:

Thir nhat, mic du anh huong khong nho dén
hoat dong cua cac ngan hang, nhung cac han ché
x4 hoi nhim ngan chan sy lay lan cua dai dich
Covid-19 ciing 1a co hoi dé cac ngan hang day
nhanh chuyén dbi s6 dé thich ing véi trang thai
binh thuong méi. Nho xu huong phat trién cua
dich vu ngan hang ban l¢, cidc ngan hang Viét
Nam di giit duoc téc do ting trudng viing chic,
tao ra gid tri gia tang, ho trg khach hang trong giai
doan Covid-19.

Thir hai, d6i voi cac ngan hang, cac wu dai cua
ngan hang trung wong va sy hd tro cta chinh phii
dbi véi cac doanh nghiép va ca nhan cho dén nay
dd han ché duogc thiét hai di v6i bang can dbi
ngan hang.
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ANH HUGNG CUA TRi TUE NHAN TAO DEN TUAN THU THUE
CUA CAC DOANH NGHIEP

TS. Vi Thay Ha*

Bai nghién ctru dwa ra nhibng nhan dinh vé sw anh huéng dén tinh tuan tha thué cua céc doanh nghiép
nhw: Sw chinh xdc, tinh minh bach, hiéu qua, sw phan tich di¥ liéu, dw dodn nghia vu thué va tw déng
héa quy trinh béo cdo thué tir thanh twu khoa hoc tri tué nhan tao. Bang phwong phap nghién ciru dinh
tinh, bai viét phan tich thwc trang va rao can cuda tuan tha thué ciing nhw lgi ich va thach thirc cda viéc
trién khai hé théng bdo cdo thué dwa trén tri tué nhan tao cua cdc doanh nghiép tai Viét Nam, tir dé dé
xuéat mét sé6 khuyén nghj véi cdc bén lién quan nham néng cao tinh tuéan tha thué cua cac doanh nghiép

trong béi canh trng dung tri tué nhan tao.

« Tw khéa: Al, tri tué nhéan tao, tuén tha thué.

The study makes comments on the impact
on tax compliance of businesses such as
accuracy, transparency, efficiency, data analysis,
tax liability prediction and automation of tax
reporting process from artificial intelligence
science achievements. By qualitative research
methods such as synthesis and interpretation
through the study of relevant documents.
Based on the analysis of the current situation
and barriers of tax compliance as well as the
benefits and challenges of implementing a tax
reporting system based on artificial intelligence
of enterprises in Vietnam. Based on the results
of the study, a number of recommendations were
made to stakeholders to improve tax compliance
of enterprises in the context of Al application.

» Key words: Al, artificial intelligence, tax
compliance.

Vs

Pit van dé

Gia tang su tuan thii ciia nguoi ndp thué 1a mot
trong nhitng van dé I6n va quan trong nhét trong
linh vire thué. Nhiéu doanh nghiép phai ¢6 gang dé
theo kip cac quy dinh c6 tinh phuc tap va luon thay
d6i cta nganh thué. O Viét Nam, Chinh phu va cac
co quan chtc nang da thyc hién nhiéu bién phéap
khac nhau dé cai thién viéc tuan thu thué, nhung
nhiing nd luc nay da chua thyc sy thanh cong. Mot
giai phap tiém nang cho van dé nay 1a sir dung tri
tué nhan tao (AI) dé tu dong hoa bao céo thué va
cai thién viéc tuan thu.

Ngay nhan bai: 20/5/2023

Ngay gti phén bién: 22/5/2023

Ngay nhén két qua phan bién: 26/5/2023
Ngay chap nhan dang: 03/6/2023

Al 1a tri tué duoc biéu dién boi bat cir mot hé
thong nhéan tao ndo. Tri théng minh nhan tao lién
quan dén cach cu xtt, su hoc hoi va kha nang thich
mg thong minh ctia mdy moc bao gém cac tac
vu diéu khién, lap ké hoach va lap lich, cling nhu
kha nang tra 10i cac cau hoi vé wchz;m doan bénh,
tra 161 khach hang vé cac san pham cua mot cong
ty, nhan dang chix viét tay, nhan dang tiéng noi va
khu6n mat. Theo nghién ctru ctia O’leary (1991) thi
Al ¢6 thé c6 anh huong dang ké dén co s dir lidu
tai chinh, ke toan da phat trien cac moé hinh ho trg
ngudi ra quyét dinh va tap trung vao nhu ciu thong
tin cia ngudi ra quyét dinh. Al ¢6 tiém nang thiic
day viée tuan thi thué bang cach tr dong hoa cac
cong viéc thuong xuyén va lap di 1ap lai, cai thién
d6 chinh xéc, dong thoi giam thoi gian va cong sirc
can thiét dé tuan thi cac quy dinh vé thué. Hé thong
bao céo thué dua trén Al ¢6 thé giup doanh nghiép
giam thiéu rui ro sai s6t va nang cao hiéu quéa cta
viéc bao cao thué. Pong thoi, tro gitip co quan thué
xac dinh céc khia canh c6 kha nang khong tuan thu
va cai thién do chinh xé4c ctia bao céo thué.

C6 rat it nghién ctru vé viée sir dung Al trong
tudn tha thué ciia cac doanh nghiép ¢ Viét Nam.
Tuy nhién, mot nghién ciru ctia Ngan hang Thé gioi
cho théy, viéc ap dung ké khai thué dién tr & Viét
Nam c¢6 tac dong tich cyc dén viéc tuan thu thue
Nghién ctru ciing goi y rang viée sir dung Al c6 thé

* Truwong Pai hoc Kinh té - Pai hoc Quéc gia Ha Npi; email: vuthuyha@gmail.com
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cai thién hon nita viéc tuan thu thué béng cach tu
dong hoa céac tac vu thong thuong va giam ganh
nang cho doanh nghi¢p. Bén canh d6, mot bao
cao khac cua Phong Thuong mai va Cong nghiép
Viét Nam cho thdy, viéc tuan thi thué 1a mot trong
nhiing thach thirc 16n nhit ma cac doanh nghlep o
Viét Nam phai d6i mat. Béo cdo cho rang, viéc gidi
thiéu cac hé thong bao cdo thué dua trén Al c6 thé
gitip cac doanh nghiép giam thoi gian va cong strc
can thlet dé tudn thu cac quy dinh vé thué. Do vay,
bai viét nay dugc thuc hién dé xem xét nhiing loi
ich va thach thie cua vige trién khai cac hé thong
bao cao thu¢ dua trén Al Qua d6, dé xuat mot so
khuyén nghi véi cac bén lién quan nhdm nang cao
tinh tuan tha thué cta cac doanh nghi¢p tai Viét
Nam trong béi canh tng dung Al

Thuc trang va rio can tuin thi thué ciia cac
doanh nghiép

Tinh trang tuan thu thué & Viét Nam hién nay
dang 1a thach thie dbi voi nhidu doanh nghiép.
Trong khi chinh phﬁ da thuc hién nhiéu bién
phéap khac nhau dé cai thién viéc tudn thu thue,
bao gom ca viéc ap dung khai thué dién t, nhiéu
doanh nghiép van gip khé khin trong viéc theo
kip cac quy dinh phtre tap va ludn thay d6i ciia hé
thdng thué.

Mot trong nhiing rio can 16n nhat ma cac
doanh nghiép phai d6i mat 1a sy phtc tap cua hé
thong thue Hé thong thué Viét Nam rat phic tap
v6i nhiéu loai thué va quy dinh khac nhau ma cac
doanh nghiép phai tuan thu. Chang han nhu, voi
thué gia tri gia ting (GTGT) doanh nghiép phai
dang ky thué GTGT, xuat hoa don GTGT va ndp to
khai thué GTGT hang thang. Ngoai ra, con ¢6 cac
mirc thué GTGT khéac nhau dbi v0i céc loai hang
hoa va dich vu khac nhau. Véi thué xut nhap Kkhéu
cling ¢6 cac muc thué khac nhau doi véi cac loai
hang hoa khac nhau va cac quy tac vé mién trir va
khéu trir ¢ thé khong giéng nhau giita cac qudc
gia va ving lanh thd. Su phtc tap nay khién doanh
nghiép kho hiéu nghia vu thué ctia minh va c6 thé
dan dén sai sot va khong tuan thu. Nghién ctru cia
Le (2017) da khao sat 220 doanh nghi¢p vira va
nho tai Thanh phd HS Chi Minh va phat hién ra
rang, sy phic tap ciia cic quy dinh vé thué 1a mot
trong nhitng trd ngai chinh ddi véi viéc tuan thu
thué. Nghién ctru ciing cho thdy cac doanh nghiép
gip kho khin trong viéc tim hiéu cac quy dinh vé
thué, cach tinh thué va ndp to khai thué. Bén canh
do, nghién ctru ctia Nguyén Thi Kim Trang & Bui

Vin Trinh (2022) vé cc nhan t6 anh huéng dén
hanh vi tun tha thué & Viét Nam cho thay, cu triic
hé¢ thong thué va tinh phirc tap trong quy dinh la hai
nhan t ¢6 anh huéng manh mé& nhét dén tinh tuén
thu thué trong céc doanh nghiép. Két qua nay ciing
dugc ing ho boi nghién ciru ciia Nguyén Thi Ngoc
biép & Nguyén Huy Hoang (2021), cac tac gia cho
rang, tinh don gian, d& tiép can cua cac thong 18
thué c6 anh huong tich cuc dén hanh vi tuan thu
thué & Viét Nam.

Mot rao can khac ma cac doanh nghiép phai
d6i mit 1a thiéu nguon lyc va _chuyén mon. Nhiéu
doanh nghiép khong c¢6 ngudn lyc hodc chuyén
mén dé quan ly nghia vu thué cua ho mot cach hiéu
qua, diéu nay co thé dan dén sai sot va khong tuén
thi nghia vu thué. Ngoai ra, nhiéu doanh nghiép
khong nhan thic dugc cac wu dai va mién giam
thué danh cho ho khi dau tu vao mot s6 nganh hodc
khu vuc nhét dinh, do vay c6 thé dan dén viéc bo 15
co hdi giam ganh nang thué. Nghién ctru cta Tran
& Vu (2017) cho rang, viéc thiéu ngudn luc, bao
gom ngudn lyc tai chinh, con ngudi va cong nghé,
12 mot rao can dang ké ddi voi viée tuan thu thué.
Nghién ctru cling cho thay cac doanh nghlep phai
d6i mat voi nhiing thach thire trong viée hiéu cac
quy dinh vé& thué va cac yéu cau vé tai liéu dé tudn
thu thué. Pong thoi, nghién ctru nhin manh nhu
cau gido duc va nd luc tiép can cong dong déhd tro
doanh nghiép hiéu cac quy dinh vé thue va yéu cau
tudn thi, ciing nhu cung cip cac ngudn lyc va hd
trg dé gitp doanh nghiép tuan thii luat thué.

Thém nira, cac doanh nghi¢p tai Vi¢t Nam phai
dbi mit 1a chi phi tuan thu cao. Viéc tuan thu céac
quy dinh vé thué co thé ton kém, dic biét dbi vai
cac doanh nghi€p vira va nho. Chi phi tudn thu
khong chi bao gom chi phi tryc tiép nhu cac chi
phi lién quan dén viéc nop thué, chi phi cho phan
mém khai thué hoic thué chuyén gia tu van thué
ma con ca chi phi gian tiép thué ké toan vién va cac
chuyén gia khac dé quan 1y viéc tuan tha thué cua
ho. Nghién ctru cua Pham va cong sy (2019) da
xem xét tic dong cua chi phi tuan thu d6i voi hanh
vi tuan tha thué cta cac doanh nghiép vira va nho
tai Viét Nam. Nghién ctru cho thay, chi phi tuan thi
cao, bao gdm chi phi cho phan mém ké khai thué va
thué chuyén gia tur vin bén ngoai, anh hudng tiéu
cuc dén hanh vi tuan thu thué. Nghién ctru ciing
cho thiy cac doanh nghiép gip khé khan trong viée
tiép can cac ngudn luc va hd tro dé gitip giam chi
phi tuén thu.
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Cudi cung, viéc tuan thu thué ¢ Viét Nam ciing
bi anh hudng boi tham nhiing va nén kinh té phi
chinh thirc. Nén kinh té phi chinh thirc & Viét Nam
1a dang ké, voi nhiéu doanh nghiép hoat dong bén
ngoai nén kinh té chinh thirc va tron tranh nghia vu
thué. Chang han nhu, nhiéu ngudi ban hang rong,
doanh nghiép nho va siéu nhd hoat dong khong
chinh thirc va khong bao cao thu nhép cua ho cho
muc dich thué. Diéu d6 gy khé khin cho co quan
thué trong viéc thyc thi cic quy dinh vé thué. Tham
nhiing ciing c¢6 thé 1a mot rao can dang ké dbi voi
viéc tuan tha thué, mot sé doanh nghi¢p co thé dua
héi 16 cho quan chuc thué dé trén thué hodc nhan
duoc wu dai. Didu nay tao ra mdt san choi khong
binh ddng cho cic doanh nghiép khong tham gia
vao cac hanh vi tham nhiing va c¢6 thé lam x6i mon
niém tin cua cong chiing vao hé théng thué. Piéu
ndy ciing duoc khang dinh trong nghién ciru ciia
Hoang & Huynh (2018) khi cho ring, cac cong
ty hoat dong trong cac linh vuc c6 mic do tham
nhiing cao hon ¢6 nhiéu kha ning tham gia vao cac
hanh vi trén va tranh thué hon. Pdng thoi, nhin
manh cac cong ty c6 nhiéu ngudn lyc hon va kha
nang tiép can thong tin tdt hon c¢6 nhiéu kha nang
tuan thi cac quy dinh vé thué hon.

Loi ich ciia viéc trién khai h¢ thong bio cdo
thué dua trén tri tué nhén tao

C6 rat nhiéu loi ich tiém ning khi trién khai cac
hé théng béo cao thué dira trén Al & Viét Nam. Mot
trong nhiing loi ich chinh la tang hi¢u qua. Al co
thé tu dong hoa nhiéu khia canh ctia bdo céo thué,
giam ganh nang cho doanh nghi¢p va giup ho tuan
thi cac quy dinh d& dang hon. Diéu nay c6 thé giup
giam ganh nang hanh chinh cho doanh nghi€p va
tang ty 1€ tuan thu chung.

Mot loi ich tiém ning khéac ctia hé théng bao cao
thué dya trén Al 14 ting d6 chinh xac. Al c6 thé giup
giam ri ro sai sot trong bao co thué bang cach tir
dong hoa cac tac vu thong thuong. Cac thuat toan
Al ¢6 thé duoc st dung dé phan tich kh6i luong lon
dit liéu thué, giam nguy co sai s6t va dam bao rang
bao c4o thué 1a chinh xac va dang tin cay. He thong
Al ¢6 thé dugce st dung dé phan tich hd so tai chinh
ctia doanh nghiép va xac dinh bat ky su khac biét
hodc sai sot nao trong bao cdo thué cua ho. Do do6
gitp cai thién chat luong dit liéu thué va giam nguy
co khong tuan thu.

Viée sir dung Al co thé giup tu dong hoa quy
trinh bao cdo thué, giam ganh niang cho doanh

nghi¢p va gitp doanh nghiép tuan thu quy dinh
dé dang hon. Bén canh d6, mot linh viurc ma Al c6
thé ddc biét hitu ich 1a phan tich dir liéu thué. Cac
thuat toan Al c¢6 thé duoc sir dung dé phan tich khdi
luong 16n dit liéu thué, xac dinh cac mau va diém
bat thudng cho thiy viéc khong tuan thi. Diéu nay
c6 thé gitip co quan thué phat hién hanh vi khong
tuan thi nhanh chong va hiéu qua hon.

M6t linh vue khdc ma Al ¢ thé hitu ich 1a du
doan thué. Cac thuat toan Al duoc su dung dé cho
phép ho 1ap ké hoach cho cac nghia vu thué cuia
minh va tranh nhiing bat ngd. Piéu nay gitip dam
bao rang cac doanh nghiép co thé 1ap ké hoach nop
thué hiéu qua hon, dap tmg cac nghia vu thué cia
ho mot cach chinh xac va ding han, giam rai ro
khong tuan thi. Dong thoi, cac doanh nghiép ¢ thé
tan dung céc uu dai va mién giam thué, giam ganh
nang thué tong thé ciia ho.

Al cling dugc str dung dé tu dong hoa quy trinh
béo céo thué. Vi du: cac thuat toan Al co thé duoc
str dung dé trich xuét dir lidu lién quan tir hoa don
va cac tai liéu tai chinh khéc, gitp giam nhu ciu
nhép dit liéu thu cong. Pidu nay 1am giam sai sot va
tang hiu qua, giiip doanh nghi¢p tuén thu cac quy
dinh vé thué dé dang hon.

Nhin chung, tiém ning ciia Al trong viéc ty
dong hoa bao cao thué va cai thién tinh tuan tha ¢
Viét Nam 1 rat 16n. Bang cach sir dung Al dé phan
tich dit liéu thué, du doan nghia vu thué va ty dong
hoa quy trinh bao céo thué, cac doanh nghiép co
thé giam ganh nang tuan thu thué va céi thién ty
1¢ tuan tha tong thé ctia minh. Diéu do, gitp ting
ngudn thu thué cho chinh phu Viét Nam va giam
ganh nang hanh chinh cho cac doanh nghiép, tao ra
mot tinh hudng d6i bén cing ¢6 1oi.

Thach thire va khé khin ciia viéc trién khai
hé thong bao cdo thué dua trén tri tu¢ nhén tao

Bén canh nhiing 1¢i ich to 16n cua viéc ing dung
Al, cac doanh nghiép c6 thé gap phai cac thach thie
tiém an lién quan dén viéc trién khai cac hé thong
bao céo thué dua trén AL Mot trong nhimng thach
thirc chinh 1a sy phuc tap cua hé thong thué. Nhu
d3 dé cap o trén, hé thong thué Viét Nam rat phuc
tap voi nhiéu loai thué va quy dinh khac nhau ma
cac doanh nghiép phai tuén thu. Sy phirc tap nay c6
thé gay kho khin cho viéc phat trién cac hé thong
béo cao thué chinh xac va dang tin cay dua trén AL

Mot thach thite khac 1a thiéu dit lidu. D cac
thuat toan Al ¢6 hiéu qua, chiing can khéi luong dir
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liéu 16n va c6 chat luong cao. Dir li¢u chét luong
kém s& dan dén két qua khong chinh xac va giam
hiéu qua. Tuy nhién, tai Viét Nam, nhiéu doanh
nghiép khong luu gitt hd so chinh xac hodc day du,
gdy kho khan cho viéc phat trién hé thong bao céo
thué dua trén Al hiéu qua.

Quyén riéng tu va bao mat ciing 1a nhiing thach
thire tiém an lién quan dén viéc trién khai cac hé
thong béo cdo thué dua trén AL Dit liéu thué rat
nhay cam va bi mat, va diéu quan trong 1a phai dam
bao rﬁng cac bién phap bao vé phu hop duoc ap
dung dé bao vé quyén riéng tu va bao mét cua dir
liéu don vi ndp thué.

Cudi cung, c6 thé co nhimg lo ngai vé tac dong
ciia Al d6i vé6i viéc lam. Cac hé thong béo cao thué
dua trén Al c6 kha nang ty dong hoa nhiéu khia
canh cua béo céo thué, giam nhu ciu lao dong thu
cong. Didu nay c6 thé co tac dong dang ké dén viée
lam trong nganh tai chinh, ké toan néi chung va
linh vuc thué néi riéng

Nhin chung, méc du c6 nhiing loi ich va thach
thire tiém an lién quan dén viéc trién khai cac hé
thong bao cao thué dya trén A & Viét Nam, nhung
nhiing loi ich tiém 4n dwoc nhiéu chuyén gia danh
gi4 16n hon nhiing thach thirc. Bang cach st dung
Al dé tu dong hoa bao cao thué, tang do chinh xac,
gidm chi phi tuan thua va gidm rui ro khong tuan
thi, cac doanh nghiép va co quan thué tai Viét Nam
c6 thé cai thién ty 18 tuan thi tong thé va ting doanh
thu thué Tuy nhién, didu quan trong 1a phai dam
bao rang cac bién phap bao v¢ thich hop duoc ap
dung dé bao vé quyén riéng tu va bao mét dir liéu
ctia ngudi ndp thue, dong thoi g1a1 quyét nhing lo
ngai vé tic dong ctia Al dbi véi viée lam.

Két luiin va khuyen nghi

Trén co so phan tich nhiing 191 ich va thach thic
ctia viée tmg dung Al vao trién khai hé thong béao
céo thué ndi trén. Tac gia dé xuat mot s6 khuyén
nghi ma cac nha hoach dinh chinh sach, co quan
thué va doanh nghiép c6 thé xem xét dé cai thién
viéc tuan tht thué khi ung dung Al, cu thé nhu sau:

Mt la, nang cao nhan thuc va gido duc: Cac
nha hoach dinh chinh sach va co quan thué nén
tang cuong nhan thic va giao duc vé loi ich cua hé
thong bo cdo thué dya trén AL Diéu nay s& gitp
khuyen khich cac doanh nghiép ap dung cac h¢
thong nay va ting ty 16 tuan thu tong theé.

Hai la, phat trién cac hé tnong bao céo thué dira
trén Al phu hop véi nhu cau cua ting loai hinh

doanh nghiép: Cac doanh nghiép phai d6i mat voi
nhiing thach thirc dac biét trong viéc tuan thu cac
quy dinh vé thué. C4c nha hoach dinh chinh sach
va co quan thué nén lam viée dé phat trién cac hé
thong bdo cao thué dya trén Al phu hop vG1 nhu
caucua tu’ng loai hinh doanh nghlep nay, chang han
nhu yéu cau bao cdo don gidn hoa va giao dién than
thién vdi nguoi dung.

Ba I, khuyén khich doanh nghiép 4p dung hé
thong bao cao thué dya trén Al: Cac nha hoach
dinh chinh sach va co quan thue c¢6 thé khuyen
khich doanh nghiép ap dung hé thong bao cdo thué
dua trén Al chang han nhu tin dung thue hodc céac
vu dii tai chinh khac. Diéu nay co thé glup khuyen
khich cac doanh nghiép dau tu vao cac hé thong
ndy va ting ty 18 tuan tha tong thé.

Bon la, hop tac voi khu vue tu nhan: Co quan
thué c6 thé hop tac voi khu vue tu nhan, chang han
nhu céc cong ty cong nghé, dé phat trién va trlen
khai cac hé thong béo cdo thué dua trén Al Piéu
d6 giup dam bao rang cac hé thong nay hoat dong
hi¢u qua va dang tin cay hon.

Nam la, ddm bdo tinh riéng tu va bdo mat cia
dir liéu nguoi ndp thué: Cac nha hoach dinh chinh
sach va co quan thué can dam bao rang cac bién
phép bao vé thich hop duoc ép dung dé bao vé
quyén riéng tu va bao mat cua dir li¢u nguoi ndp
thué. Piéu d6 c6 thé giup dam bao rang cac doanh
nghi¢p va ngudi ndp thué tin tuong vao cac hé
thong nay va sin sang sir dung ching.
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QUAN LY RUI RO THANH,KHOI’\N NGAN HANG THEO TIEU CHUAN
HIEP UGC QUOC TE BASEL IIl - MOT SO THACH THUC
TRONG TRIEN KHAI TAI VIET NAM

Ths. Nguyén Hoang Long* - Ths. Dwong Blirc Thang** - Phan Thi Phwéc My***

Mét trong nhirng dac thu caa ngan hang thwong mai véi tw cdch la mét trung gian tai chinh, dé la thwong
xuyén phai nadm gite mét danh muc tai sén C6 va tai sén No’ c6 ky han. Trong qud trinh hoat déng, giira hai
danh muc tai san No’ - C6é cta ngan hang cé nhikng thoi diém mat can déi, tham chi mét twong xirng, dwa
dén nguy co’ rii ro thanh khoan cho ngan hang thwrong mai. Cudc khiing hodng tai chinh toan cdu 2008 da
chirng t6 vai tré ngay cang quan trong cta quan ly rai ro thanh khoan; vi thé Hiép wéc quéc té Basel lll dwoc
ra doi, trong dé da dit ra nhiéu quy dinh hon vé thanh khoan. Nhiéu quéc gia trén thé giéi ciing da va dang
xdy dwng 16 trinh va giai phdp dé ép dung hiéu qua tiéu chudn nay. V&i viéc Viét Nam ngay cang héi nhap
sédu réng trong linh vwc tai chinh ngan hang, viéc nghién ctru quy dinh cta Basel lll trong quan ly rai ro ngan

hang néi chung va quan ly rdi ro thanh khoan néi riéng la hét strc cén thiét.

« Tlr khoa: hiép wéc québc té Basel Ill, ngadn hang thwong mai, quén ly rdi ro thanh khoén.

One of the characteristics of a commercial bank as

a financial intermediary is that it often has to hold

a fixed portfolio of assets and liabilities. During its
operation, there are times when there is imbalance
or even disproportion between the two portfolios of
assets, liabilities and credits, leading to liquidity risk
for commercial banks. The 2008 global financial
crisis demonstrated the increasingly important role of
liquidity risk management; so the Basel Ill Committee
was born, which set out more regulations on liquidity.
Many countries around the world have also been
developing roadmaps and solutions to effectively
apply this standard. With Vietnam increasingly
integrating deeply in the financial and banking sector,
it is crucial to understand Basel lll requirements for
banking risk management in particular as Vietnam
integrates more fully into the financial and banking
sectors.

» Keywords: Basel Ill committee, commercial banks,
liquidity risk management.

1. Giéi thiéu vé Hiép wéc quoc té Basel

Nhim néng cao tinh an toan ctia cc ngan hang
thuong mai (NHTM), tir nim 1975 dén nay, Uy ban
Basel vé& giam sat ngan hang da ban hanh 3 phién
ban 1a Hi¢p udc Basel I, Basel II va Basel 111 v6i cac
nguyen tac va chuan muc quan tri ri ro duge danh
gia 1 phi hop nhét nhdm cung cb hé thong ngén hang

Ngay nhan bai: 20/5/2023

Ngay gtvi phan bién: 22/5/2023

Ngay nhan két qué phan bién: 26/5/2023
Ngay chép nhan dang: 03/6/2023

trén pham vi toan cau. Vao thang 12 nam 2010, Uy
ban Basel v& Gidam sat Ngan hang (BCBS) dé ban
hanh mot loat cac cai cach nham nang cao cac chuin
muc trong quy dinh, giam sat va quan 1y rdi ro trong
linh vuc ngan hang. Nhitng cai cach nay, dugc goi la
cac chuan muc Basel 111 (Basel III standards), dugc
xay dung dé d6i phé véi nhitng han ché dugc phat
hién trong cugc khing hoang tai chinh gan day, dong
thoi dé hudng t6i muc tiéu cai thién kha nang de
chong lai cac cti sdc phat sinh tir cang thang tai chinh
va kinh té cta hé théng ngan hang.

Vi riéng Hiép ude Basel 11, tinh dén hét nam
2022 da ¢6 gan 200 ngan hang trién khai tuan thu theo
Hiép udc; tuy nhién tai Viét Nam vai viée tu danh
gi4 nang luc va viéc ap dung Basel II hién van dang
14 mot muc tiéu can hoan thién thi Basel IIl méi chi
duoc mot s it cac ngan hang chu y thyc hién.

2. Riii ro thanh khoadn va quy dinh cia Hiép
wéc Basel I1I vé rii ro thanh khoin Quan diém vé
rui ro thanh khoan

Quan diém ve rii ro thanh khodn
Hién nay c6 nhi€u quan diém va khai niém khac
nhau veé rui ro thanh khoan, tuy nhién c6 thé ké dén

* Ngdn hang TMCP Ngoai thwong Viét Nam - Chi nhinh Bic Ha Ni
** Hoc vién Tai chinh *** CQ58/21.01CLC - Hoc vi¢n Tai chinh
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mdt s6 quan diém duoc cong nhan va sir dung rong
rai sau:

- Uy ban Basel vé giam sat ngan hang (2003) cho
rang rui ro thanh khodn 14 rti ro ma ngén hang khong
c6 kha nang gia tang quy trong tai san hodc nghia vu
ng vai chi phi thap nhat

- Duttweiler (2011) cho rang thanh khoan dai dién
cho kha nang thyuc hién tat ca cac nghia vu thanh toan
khi dén han. Duéi goc do ngén hang, thanh khoan 1a
kha ning ngan hang dap tmg kip thoi va day du cac
nghia vu tai chinh phat sinh trong qua trinh hoat dong
kinh doanh nhu chi tra tién giri, cho vay, thanh toan
va céc giao dich tai chinh khac. Khi tinh trang thiéu
thanh khoan kéo dai s& dan dén rui ro thanh khoan
ctia ngan hang

- Gomes va Khan (2011) nghién ctru vé ting cuong
quan 1y rui ro thanh khoan ngan hang thong qua cac
tiéu chuan quy dinh vé quan 1y ruii ro thanh khoan cuia
Basel III da lam r& hon nita vé& vé rti ro thanh khoan
tai trg va rui ro thanh khoan thi truong. Ho cho ré“lng
rti ro thanh khoan tai tro nhu mot sy bét luc ciia mot
cong ty dé tao ra quy tai trg nham dap g cac nghia
vu tai chinh trong thoi gian ngan. Trang thai thanh
khoan cua mét ngan hang dugc xac dinh chu yeu bdi
lugng nim glu tién mat va céc tai san san co khac,
cling nhu cau trac nguon tai tro va s6 luong, hinh thirc
no tiém tang. Ho gidi thich thém rdi ro thanh khoan
cta thi truong 1a kha nang mot ngan hang thuc hién
cac giao dich trong thi truong tai chinh ma khong gay
ra mot sy chuyén dich dang ké trong gia. Trén mot
nghién ctru khac vé i ro thanh khoan cua thi truong,
Gomes va Khan (2011) mot lan nira da khang dinh
ring sy tuong tac giira hai loai rui ro thanh khoan
¢6 thé dan dén nhimng hau qua thanh khoan nghiém
trong, khi rui ro thanh khodn tai trg gia ting s€ lam
giam tinh thanh khoan cua thi truong va lan lugt lam
suy gidm hon nita trong thanh khoan tai tro.

Nhu vay, danh gia mdt cach chung nhét, rii ro
thanh khoan c6 thé dugc hiéu 13 rui ro khi ngan
hang thuong mai khong c6 kha nang thanh toan
& mot thoi diém nao do; hodc phai huy dong cac
ngudn von véi chi phi cao dé dap tmg nhu cau thanh
toan; hoac do cac nguyén nhan chu quan khac lam
mat kha ning thanh toan ctia ngan hang. Rui ro nay
6 thé dén tir hoat dong bén ng hodc bén co6, hodc tur
hoat dong ngoai bang clia bang can doi tai san ciia
NHTM. Cu thé:

- Ruii ro thanh khoan dén tir bén tai san n c6 thé
phat sinh bt cir lac nao khi ngudi gui tién rat tién
trudc han va ca khi dén han, nhung NHTM khong

sdn ¢6 ngudn von dé thanh toan, dé chi tra. Vi mot
luong tién giri duoc yéu cau rat ra 16n va dot ngot
budc NHTM phai di vay bo sung trén thi truong tién
t¢, phai huy dong vén dot xuét voi chi phi vuot troi,
hodc ban bét tai san dé chuyén hoa thanh von kha
dung dap img nhu cau chi tra. Khi d6, dé dap tmg nhu
cau ngay lap tc NHTM co thé phai ban tai san voi
gia thap hon thi trudng rat nhidu dé c6 lugng vén kha
dung can thiét,

- Rui ro thanh khoan tir bén tai san ¢ chi yéu
phat sinh lién quan dén viéc thuc hién cac cam két
tin dung, cho vay. Mt cam ket tin dung cho phép
ngudi vay von tién hanh rat tién bt cir luc nao trong
thoi han theo thoa thun trong hop dong tin dung. Khi
mot nguoi vay yéu cau NHTM thyc hién cam két tin
dung thi ngan hang phai dam bao du tién ngay lap tuc
dé dap tmg nhu cau ciia khach hang néu khong ngan
hang s& phai d6i mat v6i uy tin trén thuong truong,
tham chi di mat voi mét kha nang thanh toan.

- Rui ro thanh khoan tir hoat dong ngoai bang:
Cung véi sy phat trién manh mé cta cac cong cu tai
chinh phai sinh, i ro thanh khoan dén tir hoat dong
ngoai bang cling ngdy cang tang. Khi ma cac nghia vu
thanh toan bat thuong xay ra nhu cam két bao lanh,
nghia vu thanh toan cac hop dong ky han, hop dong
hoan d6i hay hop dong quyén chon. Cac hop dong
d6 dén han thi s& phat sinh nhu cau thanh khoan. Khi
d6, NHTM c6 thé phai d6i mét voi riii ro thanh khoan
néu khong c6 ké hoach chuan bi nguén thanh khoan
kip thoi, khong ¢ nhiing tai san nhanh chong hay dé
dang chuyén thanh tién, nhimg cong cu c¢6 thé giao
dich trén thi truong tién té.

Cic chi s ddnh gid riii ro thanh khodn theo quy
dinh ciia Higp wéc Quéc té Basel ITT

Céc quy tic thanh khodn méi cua Basel III danh
diu 1an dau tién céc tiéu chuan tdi thiéu vé thanh
khodn duoc dua ra nham giam nguy co mat kha ning
thanh toan trong linh vuc ngan hang. Khung thanh
khoan bao gém hai ty 1¢ duoc phat trién dé dat dugc
2 muyc tiéu riéng biét nhitng bo trg' cho nhau 14 ty 1¢
dam bdo kha nang thanh khoan (LCR - the liquydity
coverage ratio) va ty 18 tai trg 6n dinh rong (NSFR -
net stable funding ratio).

- Ty 1¢ kha nang chi tra: Trong quy dinh Basel 11
cua Basel Committee on Banking Supervision (2013)
c6 d& cap dén ty 1 kha nang chi tra dudi tén goi ty
1& dam bao kha ning thanh khoan (LCR). LCR gom
2 thanh phan: Tai san c6 thanh khoan cao (Stock of
High -Quality Liquydity Assets) va Tai san ng dén
han thanh toan trong 30 ngay (Net cash outflows over
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a 30-day time period) va dugc cu thé hoa bing cong
thure sau:

Tdéng tai san C6 thanh khoén cao

LCR = To6ng tai san Nor dén han thanh toan trong 30 ngay

Tai san C6 thanh khoan cao dugc chia thanh 2
muc: mic 1 va muc 2; trong d6 ban than mue 2 dugce
chia thanh 2 murc nho 14 2A va 2B; theo do, ty 1€ xac
dinh ludng tién mirc 1 12 100% va thuong chiém ty
trong 16n hon hodc bang 60% tong tai san c6 thanh
khoan cao; ty 1& xac dinh ludng tién mirc 2A 14 85%,
murc 2B 1a 75% va 50% tuy theo nhom tai san, va
tong gla tri 1uong tién muirc 2A va 2B khong duoc
vuot qua 40% tong tai san c6 thanh khoan cao. Tai
san ng dén han thanh toan trong 30 ngay duogc xac
dinh theo nhiéu ty 1¢ khac nhau, muc xac dinh ty
18 lan lugt 12 0%, 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 40%,
50% va 100% tuy vao do rui ro cua tai san. LCR
theo dy kién sé& bét dau ap dung tir 01/01/2015 v&i
yéu cau toi thiéu ban dau 1a 60% va phai dat 100%
vao ngay 01/01/2019 (tirc sau giai doan diéu chinh).

- Ty 1& ngudn vbn ngan han dugc st dung dé
cho vay trung dai han: Trong quy dinh Basel I1I cta
Basel Committee on Bankmg Superv151on (2013)
c6 d& cap dén ty 1& Ty 16 nguon von ngin han duogc
sir dung dé cho vay trung dai han dudi tén goi ty
1¢ ngudn von 6n dinh trung dai han (NSFR). Ty 1¢
nay dugc gidi thiéu vao nam 2018 vai ty 18 dy kién
100%, tirc 1a ngudn von co thoi gian dao han tir 1
nam trd 1én (ASF) 16n hon hodc bang 100% tai san
kém thanh khoan (RSF) nhu céc khoan cho vay
trung, dai han. NSFR duoc cu thé hoa bang cong
thure sau:

ASF

Ty 1¢ nguon Von on dinh rong (NSFR) dugc dinh
nghia la ngudn von 6n dinh san c6 so v6i ngudn von
6n dinh yéu cau. NSFR duogc thiét ké dé nang cao tinh
6n dinh cua nguon von trung va dai han, giam thiéu
su chénh Iéch nguén von thong qua viéc yéu cau cac
Ngén hang nam giit di ngudn von 6n dinh.

3. Loi ich va thach thirc trong trién khai Basel

III tai Viét Nam
_Basel II1 va nhiing tro nggi ngay tir nhitng thoi

diém ban dau

Basel III dugc thong qua ngay 12/9/2010; va méac
du hién nay da dugc gan 200 ngén hang trién khai
ap dung vao thuc tién cling nhu xac dinh la muc tiéu
hudng tai thi viée ap dung cac quy dinh cia Hiép ude
nay khong thuc su thuan loi nhu Hiép ude Basel 11

Tuong lai cua Basel 111 da ttmg bi thach thuc ngay
tir khi m&i ra mét do thoi diém d6 hé thong ngan hang
toan cau dang gap khé khin vé ngudn von va thanh
khoan; ciing voi d6 cac tiéu chuan Basel III khong
mang tinh troi budc ma chi ra co s¢ && mdi nude soan
thao nhiing quy dinh riéng sao cho thong nhat véi
nguyén tic, diéu nay dan dén su khac biét giita cac
nude trong viée thuc hién quy dinh. Tai Lién minh
chau Au, mic di khdi nay tién phong di dau trong
viéc xdy dung cac quy dinh, nhung thoi diém d6 chau
Au dang bi khiing hoang ng bao vay, nén dinh nghia
vé vbn trong Basel I1I dugc khéi nay stra doi lai, theo
do EU lap luan rang Uy ban Basel cho phép tinh toan
nhimg gi ngoai o phan thudng vio v6n ciia nhitng
ngan hang chat luong cao, nhung quan diém nay bo
sot quy dinh tang ty trong tién mat ngan hang, hodn
quyét dinh vé quy ché gisi han cho vay, xét lai dinh
nghia von va mé rong mot sb dir liéu tich hop. Piéu
nay theo nhiéu chuyén gia cho rang, dé xuét cia EU
da bd qua khai niém co ban cta Basel va bop méo cac
dinh nghia v& vén.

Tai Hoa Ky, Cuc Du trit lién bang My FED va cac
co quan diéu hanh phai dua ra bo ludt riéng trén co
s¢ d6i chiéu quy dinh Basel III v6i Dao ludt Dodd-
Frank, dao luat nay duoc Tong thong Obama ky ban
hanh vao ngay 21/7/2010, ndi dung 1a cai cach tai
chinh nham 6n dinh tai chinh va minh bach hé thong
tai chinh, bao vé nguoi ndp thué va ngudi tidu ding.
Trong do, cac thanh vién ban soan thao dang ling ting
do Pao ludt Dodd-Frank 2010 cdm st dung cac quy
dinh xép hang tin dung ngan hang, trong khi Basel I1T
van str dung két qua xép hang lam co so dé xac dinh
rui ro, mac du it 1€ thudc hon so vadi Basel I va Basel
1L Viée cam xép hang tin dung bit ngubn tur phé phan
cho rang, Moody s va cac cong ty x€p hang khac da
danh gia sai mrc tin nhiém cua chimg khoan cam cd,
dan dén lam phét va bong bong nha dat tai My.

Basel III ciing tim cach chim dut viéc tinh todn
hai 1an dbi v6i von tai cac chi nhanh bao hiém, ma
nhiéu ngan hang chau Au van lam. Theo chi nhanh
Ngﬁn‘hémg KBW Inc. tai‘Luén Don, cac quy dinh (}0
EU @é xuat khong yéu cau cac ngan hang phai khau
trir khoi v6n phan von dau tu vao cac chi nhanh, diéu
nay s& cho phép tinh hai lan von va c6 loi cho cac
ngan hang nhu Credit Agricole SA (Phap) voi 10%
thu nhép dugc tao ra tr cac chi nhanh bao hiém.

JPMorgan Chase & Co cho rang, cac ngan hang
My s& gap bat loi néu cac ngan hang chau Au dugc
phép tinh toan ti trong v6n khac nhau. Josef Ackerman
(chi nhanh Deutsche Bank tai Frankfurt) cling dua ra
canh bao twong tu 13, cach tiép can diéu chinh riéng
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1& ¢6 thé gdy ra nhimg hau qua nghiém trong cho thi
truong tai chinh va kinh té toan cau.

Mot 16 hong trong Basel 111 ¢6 thé 1a ti 1¢ don bay
toan cau. Khong nhu ti 1€ von tu co, tiéu chuin don
bay so sanh von véi toan bo tai san ma khong tinh dén
rui ro, myc tiéu la gioi han ti 1€ von ma ngan hang co
thé vay so voi ¢6 phan thuong. Cac ngan hang chau
Au d3 phan ddi ti 1& don bay vai lap luan 1a ché do ké
toan bang can dbi ngan hang M¥ hep hon so voi cac
ddi tac qubc té nén viée han ché don bay co thé dan
dén sy doi xir khong cong bang dbi véi cac ngan hang
ngoai My.

Uy ban Basel da dit ra co ché bd sung tong tai san
trong truong hop tiéu chuan ké toan khac nhau. Tuy
nhién, d& xuét ctia EU khong cam két thuc hién ti 16
thanh khoan nay cho dén nam 2018 nhu yéu cau tai
Basel III. Thay vao d6, EU xin thoi han 5 nam dé xem
xét lai tinh hiéu qua cta quy ché trong viéc han ché
rti ro trude khi ra quyét dinh mang tinh bit budc. Dé
xudt ciia EU ciing néi 1ong tiéu chuan thanh khoan
trong Basel III do quy ché yéu cau céc ngan hang gitr
di tién mat hay tai san dé chuyén thanh tién dé dap
{ing cac nghia vu no ngan han va dai han, bo sot quy
dinh thanh khoan déi v6i cac nghia vu trong 12 thang
va diéu chinh thanh nghia vu trong 30 ngay c6t dé tinh
trai phiéu du ph(‘)ng thanh tai san thanh khoan. Pan
Mach, Thuy Dién va Tay Ban Nha vén dong cho viéc
diéu chinh nay vi cdc ngén hang ctia ho nim giit nhicu
trai phiéu loai nay, day la loai chu'ng khoan dugc bao
lanh boi dong tién mét tir von gop cho vay cam cd.

Ngay trong ndi bo EU ciing ¢6 nhiing bat dong
khi thao luan dé trién khai Basel III vao cudi nim
2010. Cong hoa lién bang Duc tim cach duy tri su
cong nhan cai goi 1a tham gia tham ldng - bo cac loai
chimg khoan lai ghép nhu no va ¢ phan vao mét ro
- loai chiing khoan nay dang chiém trén 50% ngudn
von ctia mot s6 ngan hang Puec. Italia doi phai tinh
ca tai san hoan ndp thué vao vén cap I - cic khoan
khau trir trong tuong lai tir nghiia vu thué bat ngudn
tir cac khoan 16 hién tai (Basel IIT chi cho phép sir
dung nhitng tai san nay khong qué 10% von ngan
hang, trong khi dy thao ctia EU cho phép st dung
khong han ché phan tai san hodn ndp thué néu dap
g nhimg yéu cau nhét dinh). Thang 2/2011, Italia
da diéu chinh c4c luat thué nham tao diéu kién dé cac
tai san dap ung nhing diéu kién do.

Mau thuan trong ndi dung Basel IIT c6 thé anh
huong xéu dén quy ché von méi, nhu da xay ra khi cu
thé hoa Basel I va Basel II tru6e déy, néu nhiéu nudc
xdy dung phién ban riéng vé& quy ché vén. Trong do,

lo ngai 16n nhét 1a sy khac biét gitta My va chau Au
vé viéc thuc hién Basel I s& tang 1én, khi tinh than
Basel I1I bi bén nay day sang bén kia.

Xuét phat tir nhitng van dé néu trén, ¢6 thé danh
gia, viéc 4p dung Basel III trong thuc tién gp nhidu
kho khan hon so voi Basel 1 va Basel 11 trude day.
Chinh vi vay, viéc trién khai thyc té dién ra chdm hon,
nhét 14 khi so sanh vé6i Basel 11, dong thoi nhiéu quy
dinh cua Basel III dugc cac qudc gia cu thé hoa mang
nhiéu sy khac biét so v6i quy dinh trong Hiép wdc.

Lgi ich va thach thirc trong dap dung Basel 111 tai
Viét Nam

Thir nhdt, loi thé va nhing thach thike trong dp
dung ty l¢é dam bao thanh khodng LCR
Bang 1: Lo'i ich va thach thirc trong ap dung LCR

Tiéu chi Loiich Théch thirc

Taisancotinh |- Dua ra céc tiéu chi nghiém ngat |LCR dua ra cac tiéu chi nghiém
thanh khodn | vé céc tai san dugc coila tai san  [ngat vé tinh dU diéu kién cho tai
cao ¢6 tinh thanh khoan cao trong  |san c6 tinh thanh khoan cao va
d6 tai san can dap ng dugc cac |do do, cac tai san ddp ng cac
dinh nghiia rd rang va lién tuc dap [tiéu chi nay c6 thé & khan hiém
(tng céc dic diém thanh khodn | & cAc nudc dang phat trién néu
cla thj trwong. ap dung hoan toan céc tiéu chi
- Thay d6i xu huéng clia cac ngan | do Basel dua ra

hang trong viéc ndm gitt cac loai
tai san thanh khoadn nhat dinh va
|am gia tang nhu cau cho céc tai
san ¢4 tinh thanh khoan cao hon

Dong tién vao/ |- Bugc diéu chinh theo gid dinh | Qua trinh phan loai h so ng

ra rong mirc d9, tinh chat cdp bach clia | phai tra dé dép g cac dinh
tai san 6 va no phai tra nghia LCR va xéc dinh wdc tinh
- Khéng khuyén khich phu thudc | chinh xéc vé dong tién ra trong
vao cic ngudn huy dong ngdn | diéu kién c6 nhitng cang thing,
han cap bach xdy ra cho tirng hang
muc ng phai tra
Quantri/Van |- Khuyén khich cdc ngdn hang |- Cdng tac trién khai tinh toan

hanh nang cao cong tac quan Iy thanh |LCR hang ngay s& doi hdi cac
khoan dua trén viéc st dung ngan hang trién khai viéc tinh
cac gia dinh vé ty 1 runoff (rit  |toan tw dong/bén ty dong. Viéc
dan) khdc nhau ddi voi cic dau |ty dong hoa sé di kem véi cac
muc khac nhau trong diéu kién  |han ché vé hé théng va dit liéu
¢6 nhitng cing thing, cap bach |- Cac ngan hang s& can ¢ thoi
Xay ra gian dé trién khai LCR, bao gbm
- Mot phuong phap chinh xdc | ca cong tac xay dung khau vi rdi
hon, c6 dy doan xu hudng tuong |ro va kiém tra tinh cang thing,
lai va nhay cam v&i rii ro vé cp béach cho LCR

thanh khoan va huy dong bang
cach st dung céc gia dinh vé kha
nang xay ra cac tinh hudng cang
thang, cdp bach

- Tang cuong kha ning chiu dyng |- Trong ngan han, gid cla cac tai
cac cli s6¢ thanh khodn ngdn han |san c tinh thanh khoan cao s&

- Gidm xdc suat can Ngan hang | bi anh hudng do nhu cau ddi véi
Nha nudic can thiép hodc hd tro | cac tai san cd tinh thanh khoan
dé dam bao thanh khoan cao tang lén

- Tiép can thi trudng quéc té - Thi trudng s& can thoi gian dé
tot hon 1am quen dan véi cic loai tai san
¢6 tinh thanh khodn cao mi
(néu cd xuat hién trén thj trurdng)

Thi truong
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Thit hai, chi tidu ty 1& ngudn von 6n dinh rong

Yéu cau giam bét sy chénh léch ky d4o han thong
qua ty 1& nguon von 6n dinh NSFR sé thiic day cac
ngan hang tim kiém cac nguon von 6n dinh hon. Tuy
nhién, NSFR ciing mang lai mot s6 cac thach thirc
sau day:

- Giam chénh léch ky dao han dé dap img NSFR
1d mot thach thic 16n d6i véi hé thong ngan hang
thuong mai Viét Nam trong diéu kién hién nay

- O khu vy tién té - khu vye ma Ngan hang thiét
hut 16n (vé mét quy mo cua thi truong huy dong trong
dai han) so v6i ngudn cung kha dung, thi truong no ky
dai han c6 thé can phai mo rong dang ké dé dap ing
nhu cau bo sung cta cac Ngan hang

- Kién thirc va kinh nghiém vé NSFR ciia céc ngan
hang thuong mai Viét Nam hién con ¢ mirc rét thap,
viée khéc phuc su thiéu hut NSFR c6 thé thuong yéu
cau nhimg thay doi 16n dbi véi bang can ddi ké toan
cua Ngan hang.

Thir ba, tac dong cua cac ty 1¢ thanh khoan theo
Hi¢p udc Basel I 1én thi truong tai chinh

Viéc ap dung cac ty 1¢ LCR va NSFR hudng tdi
vigc xay dung mdt hé théng ngan hang bén viing hon,
khong nhiing thé, con lam thay doi cach nhin nhan
va quan ly ctia cac ngan hang vé van dé thanh khoan,
tur viéc dam bao di moét lugng tai khoan thanh khoan
cao bang voi dong tién ra rong trong 30 ngay tiép theo
trong diéu kién hoat dong binh thuong dén viéc duy
tri trang thdi thanh khoan cta ngan hang trong diéu
kién cang thang (thong qua ty 1¢ LCR), dong thoi duy
tri ngudn huy dong 6n dinh cho cac hoat dong cho vay
trung dai han (thong qua ty 1€ NSFR).

Tham khao tir cac thi truong di trién khai thanh
cong cac ty 1¢ LCR va NSFR, s€ c6 nhitng tdc dong
khong nho 1én thi truong tai chinh khi ap dung cac ty
1€ nay:

- Trong giai doan chuyén giao dé trién khai cac
chuan muc vé thanh khoan theo Basel I1I, c4c tai san
¢ tinh thanh khoan cao theo tiéu chi do BCBS dua
ra s& hudng cac ngan hang tip trung ndm giit va giao
dich. Tiéu chi vé tai san c6 tinh thanh khoan cao hi¢n
nay tai thi truong Viét Nam (theo Thong tu 22/2019/
TT-NHNN) di kh4 twong dong so voi khuyén nghi
ctia BCBS. Tuy nhién, viéc dua ra ty 18 t6i thiéu cao
hon (100%, so v&i 50% cua quy dinh tai thi truong
Viét Nam) s& dan dén viéc gia ting nhu cdu nim gur
va giao dich d6i voi cac tai san nay. Bén canh do, viéc
nay ciing c6 thé dan dén mot s6 bién dong khéc trén
thi truong tai chinh, vi du nhu viéc cac ngan hang va

t6 chirc s& phat hanh cac san pham c6 tinh dam bao
cao hon dé dugc coi 1a tai san c6 tinh thanh khoan
cao. Piéu nay s& dan t¢i mot thi truong von duoc mé
rong dang ké, ca vé khi lugng giao dich 14n sb luong
tai san dugc giao dich.

- Trong dai han, sau khi cac ngin hang di trién
khai thanh cong cac chuan muyc vé thanh khoan theo
khuyen nghi cua BCBS, nhu ¢ cac thi truong phat
trién, cac ngan hang s& dan thay déi chién lugc kinh
doanh dé huong té1 mot mo hinh hi€u qua hon, vi du
nhu cung cdp céc san pham c6 ngudn thu 14i rong 6n
dinh hon, hodc céc san pham thu phi, tir d6 giam sy
phu thudc cta cac ngan hang vao thi truong tai chinh
ngén han.

4. Két luan

Trong bbi canh yéu cau vé hoan thién khudn kho
phap 1y vé tién & va hoat dong ngan hang trén co so
tudn thu day da cac quy luat cua kinh té thi truong,
theo thong 1& quic té va dap tmg yéu cau hoi nhap
tré thanh mot trong cac nhiém vu chinh dé thuc hién
“Chién lugc phat trién nganh Ngan hang Viét Nam
dén nam 2025, dinh huéng dén nam 2030” ciia NHNN
Viét Nam, viéc thuc hién trién khai cac ty 16 LCR va
NSFR s& 1a cong tac tat yéu. Viéc trién khai céc ty
1€ nély s& mang lai nhiéu loi ich vé cong tic quén ly
rui ro thanh khoan tai cac Ngan hang tir d6 xay dung
nganh Ngan hang bén viing. Tuy nhién, cong tac trién
khai nay dit ra nhiéu thach thire, tir trong cong tac xdy
dung phuong phép, trién khai thu thap dir liéu, tinh
toan, cong tac van hanh cho t6i viéc thay doi quan
dlem va céch thire quan tri Ngan hang su dung céc chi
s6 méi. Céc ngan hang bat dau cong tic chuan bj som
s& nhan duoc nhiéu loi ich tir sy thay d6i khuon khod
quan tri thanh khoan mai nay.

Tai liéu tham khao:

Phan Hong Hanh, Tran Thé Sao (2021), Qudn tri rui ro thanh
khoan cua ngan hang thwong mai va lién hé thuc tién o Viét Nam,
Tap chi Tai chinh ky 1 thang 11/2021.

Tran Thi Thanh Nga (2013), Danh gia rii ro thanh khoan
theo tiéu chudn Basel cua Ngan hang thwong mai Viét Nam, Tap
chi truong Dai hoc Tai chinh - Marketing, so 13-14, nam 2013.

Truong Quang Thong (2013), Cdc nhan 10 tac dgng dén rui
ro thanh khoan cua h¢ théng NHTM Viét Nam, Tap chi Phdt trién
Kinh té, 276, 1r:50-62.

Basel Committee on Banking Supervision (2003), Public
Disclosure by Banks: results of the 2001 disclosure survey.
Duttweiler, R. (2011), Managing liquidity in banks: a top
down approach, John Wiley & Sons.
T, & Khan, N. (2011), Strengthening bank
of liquidity risk: The Basel Il liquidity
Bank of Canada Financial System Review, 35,

Gomes,
management
standards.
35-42.

Tap chi nghién ciu Tai chinh ké toan



( Ky 1 thing 6 (56 241) - 2023 ) TAI CHINH QUOC TE

HAN CHE NHAP SIEU CUA VIET NAM TU CAC NUGC
CONG DONG KINH TE ASEAN (AEC)

PGS.TS. Nguyén Tién Thuan* - Tran Nam Trung**

Céng déng kinh té ASEAN (AEC) chinh thirc di vao hoat déng tir ndm 2016, Viét Nam la mét thanh vién chinh
thierc cta AEC va hi vong rang viéc ddy manh xuét khdu sang cdc nwéc AEC sé gia ting do hiép dinh ATIGA véi
nhiéu wu dai cho hang héa cta cdc nwéc thanh vién danh cho Viét Nam. Nhwng thuc té cho thdy suét tie ndm
2016 dén nay, gia tri xuat khdu ctua Viét Nam sang cdc nwéc AEC van khéng thé ting dwoc ma tham chi viéc
nhép siéu c6 chiéu hwéng ngay cang gia ting da lam cho cdn can thwong mai cua Viét Nam véi cdc nwéc AEC
ngay cang tham hut. Vay, lam thé nao dé cé thé giam nhap siéu cda Viét Nam tir cdc nwéc AEC, bai viét dwéi
day téc gia sé tap trung phén tich thwc trang va giai phdp dé han ché nhap siéu tir cdc nwéc AEC.

* T khoda: nhép siéu, han ché, Viét Nam, AEC.

Ngay nhan bai: 20/5/2023

The ASEAN Economic Community (AEC) officially Ngay gt¥i phan bién: 22/5/2023
came into operation in 2016, Vietnam is an official Ngay nhan két qua phén bién: 26/5/2023
member of AEC and it is hoped that the promotion Ngay Chép nhén dang: 03/6/2023

of exports to AEC countries will increase due to the
ATIGA agreement with many countries. preferential

treatment for goods of member countries for Bang 1: Gia trj xuat, nhap khau cta Viét Nam véi cac
Vietnam. But the fact shows that from 2016 until nuwd'c AEC giai doan 2018-2022 (Ty USD)

now, Vietnam's e?(port value to AEC countries ha§ . Tibw chi 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
not been able to increase, but even the trade deficit -

tends to increase, making Vietnam's trade balance L. Gid tr kim ngach xut khéu 24,74 | 25,21 | 23,13 | 28,86 | 34,02

worse. South with AEC countries increasingly 2. Gid tri kim ngach nhap khau 31,77 | 32,75 | 30,47 | 41,43 | 47,28
deficit. So, how to reduce Vietnam's trade deficit 3. Téng gié tri kim ngach xudt, nhap | 56,51 | 57,96 | 53,60 | 70,29 | 81,30
from AEC countries, the following article will focus T PP —

Nguon: Tac gia tinh toan tir s6 liéu cua Tong cuc Thong ké

;)r,; 5 : Zlg;g/]z? f:gr?q i(l;i-’gtf: UZ;]:GZ?IUHO”S fo limit the S6 liéu trén bang 1 cho théy, mdc du chiu anh hudng
tac dong tiéu cyc cta dai dich Covid-19 song thuong mai

» Key words: trade deficit, restriction, Vietnam, AEC. song phuong van dugc git viing (trir ndm 2020 nam chiu
£ tic dong tiéu cuc cua Covid-19 nang nhét c6 giam mot
chut). Néu ndm 2018 xuat, nhap khau song phuong dat

1. Thue trang nhap siéu ciia Viét Nam tir cic nuée 56,51 ti USD thi sau khi ndm 2020 giam xu6ng la 53,6
AEC ti USD thi dén nam 2021 da tang lén 70,29 ti USD va
dén nam 2022 dat 81,3 ti USD. Nhu vy, ndm 2021 so
voi nam 2020 tang 31,14% so tuong dbi va ting 16,69 ti
USD; nam 2022 so véi nam 2021 tang 15,66% sb twong
d6i va ting 11,01 ti USD. Tinh chung cé giai doan 2018-
2022 thuong mai song phuong nam 2022 so voi nam
2018 da tang 43,87% s0 tuong doi va ting 24,79 ti USD
56 tuyét dbi, tinh binh quan moi nim tang gan 5 ti USD.

Nhap siéu la gid tri mua hang héa ciia nudc ngoai
nhiéu hon gia tri xudt khau hang hoa ra nudce ngoai. Hay
n6i cach khac, nhap siéu 1a toe do tang gia tri kim ngach
nhap khau cao hon so véi gid tri kim ngach xuét khiu cua
mot qudc gia. Khi mot qudc gia nhap siéu tic 1 can can
thwong mai ctia quc gia & trang thai 4m tirc 1a nude do
khong ¢6 du ngudn ngoai t& dé thanh toan cho nhu cau AN , A
nhp khéu. Nhap siéu phu thudc vao nhiéu nhéan 6 nhu: ' S6 ligu trén bang 1 cho théy hoat dong xuat khau cta
chinh séch thuong mai ctia quéc gia, chinh sach ddu tw, ~ ViétNam v6i cac nudc AEC giai doan 2018-2022 du gap
chinh sach diéu hanh va quan Iy ti gi4 hdi dodi, cac chinh ~ rat nhicu kho khan do tac dong cua dai dich Covid-19
sach kinh t& vimé ... nhung hoat dong xuat khau cua Viét Nam van dat dugc
két qua kha quan. Cu thé, trir ndm 2020 1a ndm ca kinh
té toan cAu chiu tac dong tiéu cuc nang né nhat tir dai
dich Covid-19 thi gia tri xuét khiu cua Viét Nam sang

Hoat déqg Xut, nhap khéu cua Viét Nam véi céc
nude AEC ke tur nam 2018 tro lai day ngay cang gia tang
thé hién trén bang so 1.

* Hoc vién Tai chinh
** Cuc Quan ly giam sdt bdo hiém, By Tai chinh
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cac nude AEC c6 giam chut it con lai 4 nam 2018, 2019,
2021 va ndm 2022 gia trj xuat khau sang cac nudc AEC
van tang, nim 2019 so véi nim 2018 tang 0,47 ti USD
(470 triéu USD); nam 2021 so véi nam 2020 tang 5,73
ti USD, nam 2022 so v6i nam 2021 tang 5,16 ti USD.
Tinh chung cé giai doan nay thi nam 2022 so v&i nam
2018 gia tri Xuét khau ciia Viét Nam sang céc nude AEC
tang 37,51% 56 tuong d01 va tang 9,28 ti USD 50 tuyét
d6i, nhu vay binh quén mdi ndm sb tuyét dbi ting gan 2
ti USD xuit khéu sang cac nudc AEC.

S ligu trén bang 1 ciing cho thdy: gia tri kim ngach
nhap khau ciia Viét Nam tir cac nuéc AEC trong giai
doan 2018-2022 c6 xu hudng gia ting qua cdc nam
(ngoai trir nam 2020 giam do tac dong khach quan 1a dai
dich Covid-19 giam xuéng), nhung sau dai dich Covid
thi gia tri nhap khau ciia Viét Nam tir cac nudc AEC gia
tang nhanh chong. Nam 2020, nhap khau tir cic nude
AEC cua nudce ta 1a 30,47 ti USD thi nam 2021 sau khi
dai dich Covid 19 dugc khdng ché twong ddi on gia tri
nhap khau da tang nhanh 1én 41,43 ti USD va so nim
2021 so véi ndm 2020, sb tuyét dbi tang 1én 10,96 ti USD
(chi sau 1 nim ting lén gan 11 ti USD gia tri nhap khau,
mot mitc ting qua nhanh); ndm 2022 gia tri nhap khau
cua Viét Nam, tir cac nudc AEC tiép tuc tang va dat 47,28
ti USD, so v6i nam 2021 ndm 2022 tang 5,85 ti USD s6
tuyét d6i va tang 14,12%, day la toc do nhap khau ting
ciing kha nhanh ma chiing ta can phai 6 ly giai nguyén
nhan tai sao va nd ¢6 tac dong nhur thé nao dén kinh té -
x4 hdi ctia nude ta. Tinh hinh trén dan dén nhap siéu cua
Viét Nam voi cac nude AEC ngay cang co xu hudng gia
tang (tham khao sé lidu trén bang 2).

Bang 2: Gia tri nhap siéu cta Viét Nam
v&i cac nwérc AEC giai doan 2018-2022 (Ty USD)

Tiéu chi 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
1. Gid tri kim ngach xuat khau 24,74 | 2521 | 2313 | 2886 | 34,02
2. Gié tri kim ngach nhap khau 31,77 | 32,75 | 3047 | 41,43 | 47,28
3. Gié tri nhap siéu 7,03 | 754 | 734 | 12,57 | 1326

Nguon: Tac gia tinh toan tir 5o liéu cua Tong cuc Thong ké
S6 liéu trén bang 2 cho thy: gi tri nhp siéu clia Viét
Nam tir cac nudc AEC giai doan 2018-2022 ¢6 xu hudng
tang kha nhanh. Nam 2018 gia tri nhép siéu la 7,03 ti
USD, nim 2019 gié tri nhap siéu 1 7,54 ti USD va néu
so v6i nam 2018 da tang 0,51 ti USD s tuyét dbi, con
s tuong doi tang 7,25%; ndm 2020 nhap siéu 1a 7,34 ti
USD va so voi nam 2019 ¢6 giam chut it 1a do day la ndm
chiu tac dong ning né cua dai dich Covid-19; nim 2021
nhap siéu gia tang rat nhanh 1én téi 12,57 ti USD va so
voi nam 2020 d tang 5,34 ti USD s6 tuyét ddi, con s6
tuong déi tang dén 71,25%; nam 2022 nhép siéu la 13,26
ti USD va so v6i nam 2021 ting 0,69 ti USD s6 tuyét doi,
sb twong ddi tang 5,49%.
Xét trong ca giai doan, ndm 2022 so voinam 2018 gia
tri nhp siéu 1a 6,23 ti USD s tuyét di va ting 88,62%

sb twong d6i, nhu vay tinh binh quan mdi ndm trong giai
doan nay Viét Nam da nhap si€u tir cac nudc AEC 1,25
ty USD. Pay 1a mdt mirc nhap siéu kha lon bdi chung
ta van mong mubn khi cac nuéc AEC thuc hién nhimg
cam két thi Viét Nam s& c6 nhiéu thuan loi trong viéc day
manh xuat khau sang cac nuéc AEC khac.

Nguyén nhan Viét Nam nhép siéu tr cic nudc
AEC gia tang la do:

Thir nht, do nhu cau nhdp khau I thiét yéu dé hoan
thanh muc tiéu cong nghiép hoa, hién dai héa dat mede.

Dé dat dugc myc tiéu trd thanh nudc cong nghidp
hién dai nam 2045 theo nhu Nghi quyét dai hoi Bang lan
thir XIII d4 xac dinh, trong khi nén kinh té trong nudc
con dang trong qué trinh phuc hdi va phat trién sau dai
dich Covid, diéu kién co so ha tﬁng con chua co hodc
da lac hau, thi viéc uu tién nhap khiu céc loai may moc,
thiét bi cong nghé, nguyén, nhién vat liéu s& gitp cho
Viét Nam thuc hién nhanh tién trinh cong nghiép hoa,
hién dai héa do d6 c6 thé khién cho viéc nhap siéu voi
cac nude AEC noi riéng va céc qudc gia khac ndi chung
14 can thiét.

Thir hai, do chinh sach qudn Iy hoat dong xudt nhdp
khau chuwa chdt ché, ro rang va hiéu qud.

Viét Nam cho dén nay da tham gia thyc hién 16 FTA
(chua ké nhitng FTA thé hé méi chua thuc thi) trong do
c6 nhiéu FTA thé hé méi va ciing tham gia nhiéu to chirc
qudc té trong d6 ¢6 WTO nhung viée thuc thi va sir dung
cac rao ki thuat, rao can vé& moi truong ddi voi nhap khau
tir cac nude (ké ca tir cac nudce trong AEC) 14 rat yéu,
chéng han tir rdo can vé vé sinh an toan thuc phérn, dén
cac thong s6 vé tiéu chuan ky thudt, thong sb an toan sir
dung d6i v6i may moc, thiét bi, hang tiéu ding. Do do,
hang héa ciia cac nudc AEC dé dang dugc nhap khau vao
Viét Nam véi chét lugng khong kiém soét duge chit ché
da anh huong t6i quyén loi ciia ngudi tiéu ding va tao
diéu kién cho viéc nhap khau co thé gia tang dan dén c6
thé nhap siéu tang.

Thir ba, do quan diém diéu hanh i gid ciia chinh phii
Viét Nam.

Mot trong nhiing nguyén nhan din dén nhap siéu do
14 chinh sach ty gia - mot yéu td co ban anh huong dén
nhap siéu, dén can can thuong mai. Tuy nhién trén thuc
té, viée didu chinh ty gia hdi doai cia Viét Nam it nhidu
cling c6 anh huong dén tinh trang nhap siéu cia nudc
ta. Quan diém cta chinh phii Viét Nam trong diéu hanh
ti gia hoi doi 1a dé 6n dinh phat trién kinh té vi mo chir
khong phai la dé khuyén khich xuét khau, nén kha ning
d4y manh xuat khau dé tang thu ngoai té dap img cho nhu
ciu nhép khéu c6 nhiing han ché, vi vay toc do nhap siéu
ctia nude ta tir cac nude AEC kho ¢6 thé giam duge ma
tham chi c6 thé ngay cang gia ting nhanh.
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Thir tw, do anh huong ciia dong von FDI ciia cdc
nuoc AEC tai Viet Nam.

Dong v6n FDI ciia cac nudc AEC dau tu vao Vit
Nam s& c6 xu hudng gia ting ca vé toc do va quy md
do céc hiép dinh lién quan dén bao ho dau tu ciia AEC.
Khi dong von FDI cuia AEC dau tu vao Viét Nam duoc
day manh thi day ciing 13 mt nguyén nhéan c6 thé lam
cho viéc nhap siéu tir cac nudc AEC s€ gia tang do nhu
ciu nhap khau MMTB, vt tu, nhién liéu ctia cac doanh
nghiép FDI dé san xuat kinh doanh ting lén.

Thir nam, do nganh cong nghiép hé tro ciia Viét Nam
con rdt yéu.

Trong khi Viét Nam xuat khau sang cac nuéc AEC
hau hét 1a cac tai nguyén khoang san, cac loai vat li€u
nhu: diu thd, than d4, cao su, hoa qua, thuy san,... thi
phan 16n nhap khau ciia Viét Nam tir cac nudc AEC 13
cac san phém thudc linh vyc cong nghiép ché tao, ché
bién nhur: xang dau, may moc thiét b, phu ting, sat thép,
phén bon. Ly gidi hién tugng nhap siéu trén, nguyén nhan
16n nhét d6 1a do nganh cong nghiép hd tro ciia Viét Nam
con yéu kém, trong khi hang héa céc nudc AEC lai dap
{mg duoc nhimg yéu cau phu hop trong ngan han va c¢6
stc canh tranh cao hon hang hoa ctia Viét Nam.

Thar sau, quy mé nho, nang lyc cua cac doanh nghiép
con yéu.

Nguyén nhan cua tinh trang trén la do cac doanh
nghiép Viét Nam déu chu yéu c6 quy md nho, cong
nghé va quan Iy con yéu kém, sirc canh tranh khong cao.
Ngoai ra cac doanh nghiép Viét Nam con thiéu chu dong
trong viée ném bt thong tin, thiéu hiéu biét vé thuong
mai qudc té, thudng chi tép trung vao mot s6 thi truong,
d6i tac nén rat kho mo ra cac th truong khac. Cac doanh
nghiép Viét Nam hoat dong thiéu tinh lién két. Hau hét
cac doanh nghiép Viét Nam déu phai tu tim cho minh chd
dtmg va xdy dung chién lugc san pham. Mot s6 doanh
nghiép chua chu trong trong viée tao 1ap thuong hicu,
chir tin, niém tin v6i 601 tac va khach hang. Sy roi rac
trong hoat dong san xuét, thiéu thong tin, thiéu ving cac
don vi, hiép hoi trong cong tac ho tro,... da va dang la
nhiing rio can, dan dén tinh trang nhap khau tir nudc
ngoai, thay thé hang noi dia.

Thir by, siic canh tranh cia hang hoa do cac nuoc
AEC san xudt ma Viét Nam nhdp khéu cao hon hang héa
ciing logi droe san xudt béi cdc DN trong nidc.

Cac mat hang xuat khau chu Iyc coa Viét Nam nhu:
gidy dép, dét may, linh ki¢n dién t1,.. thi lai Xuét sang cac
thi truong Hoa Ky, EU... nhung lai rat khé sang duoc thi
truong cac nudc AEC, boi cac nude AEC ciing ¢6 loi thé
so sanh ¢ nhiing mat hang nay. Cac san pham ctia céc
nuée AEC thuong phong phii hon vé mau mi va c6 chat
luong thudng cao hon hang hoa cta Viét Nam. Hon nita,
do trinh d6 cong nghé cao hon, trinh d6 quan 1y 5t hon
nén c6 thé san xuat v6i gia thanh thip hon nho loi thé vé

quy md san xuét, ciing nhu kha ning san xuat tit ca cc
nguyén nhién phu liéu can thiét va to chiic san xuét co
hiéu qué cao. Do vy, déy ciing 1 mot nguyén nhan dan
dén viéc Viét Nam nhap siéu tir cac nudc AEC.

Thir tdm, do tam 1y ngueoi tiéu dimg trong mieGe van
“sinh ngoqi”.

Trong bdi canh toan cau hoa hién nay, Viét Nam dang
hoi nhap sdu rong vao nén kinh té thé gioi, rat nhiéu hang
hoa da dang vé mau ma, chat luong, gia ca tir khap noi
trén thé giéi duoc tran vao thi truong Viét Nam. Nguoi
tiéu dung Viét Nam c6 thé mua hang hoa tir moi qudc gia,
do d6 hang néi dia trong nudc phai canh tranh khdc liét
voi hang nhap khau ngay trén chinh san nha.

2. Giai phap han ché nhép siéu ctia Viét Nam tir
cac nuéc AEC

Dé han ché nhap siéu cta Viét Nam tir cac nudc AEC
trong thoi gian t6i can phai thuc hién dong bo céc bién
phép sau:

Mot la, can nhdn thic dung vé Su can thiét han ché
nhdp siéu cua Viét Nam voi cac nuoc AEC

Trong tién trinh cong nghiép hoa, hién dai hoa, Viét
Nam bét dau cong cudc cai cach kinh té ctia minh, vi dang
trong qua trinh cong nghiép hoa - hién dai hoa, trong khi
nhu cau san xuét trong nudc chua dap timg duoc, nén can

“vay mugn” tir cac nudc ban dé c6 thé thuc day tién trinh
cong nghiép hoa, hién dai hoa nhanh hon ma van duy tri
duoc nhiing nguén ndi luec.

Viét Nam can chuyén huéng thi truong nhap khau
(dac biét la cong nghé va may moc) tir cac thi truong co
cong ngh¢ cao nhu: Hoa Ky, EU, Nhat Ban,... nham da
dang hoa thi truong, tranh phu thude vao thi truong AEC
qua muc boi Hoa Ky, EU, Nhat Ban Viét Nam cling co
nhiéu thudn loi cho viéc nhap khiu khi ma chinh phu
déu da ki két cac Hiép dinh thuong mai (FTA) véi chinh
pht cac qudc gia ndy. Han che nhap khau nhitng loai mat
hang Viét Nam c6 thé san xuét dugc va co chinh sach tich
cuc ddy manh san xuit cic mat hang thay thé hang nhap
khau tir AEC (nhét 1a hang tiéu ding nhu 6 t6 nguyén
chiéc, hang dién va dién tir gia dung...) qua d6 c6 thé
giup cho viéc han ‘ché nhdp si€u tr cac nudec AEC c6
hiéu qua. Su chuyén huéng nhap khiu sang céc nudc
phat trién s& gitip cho Viét Nam dat dugc muyc tiéu “kép”
trong quan h¢ thuong mai véi cac nudc AEC la vira nang
cao dugc ky thuat cong nghé san xuét vira han ché dugc
nhap siéu tir thi truong AEC d¢ khong bi 1€ thudc vao thi
truong nay.

Hai la, xdy dung co cau hang héa xudt, nhdp khdu
hop ly voi cac nuwoc AEC

Dé c6 thé han ché dugc tinh trang nhap siéu cua Viét
Nam voi cac nude AEC (ttre la cai thién dugec CCTM véi
cac nudc AEC) trudce hét can xac dinh duoc co chu hang
hoa xuat, nhap khau ctia Viét Nam hét sirc hop 1. Mudn
c6 dugc co cau hang hoa xuat, nhap khau hop 1y ciia Viét
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Nam véi cac nude AEC can duge xay dung véi cac dinh
huoéng sau:

- Xac dinh cac mat hang xudt khau chii Iyc hop 1,
phtt hop voi cac ngudn lyc san xuat ¢6 loi thé ciia Viét
Nam trén co s¢ nhu cau cia thi truong thé gidi va thi
truong cac nudec AEC

bé timg budc co thé chu dong thuc hién chién luoc
day manh xuat khau trude hét can phai xac dinh duogc
mot co cau cac mdt hang Xuat khau chu luc hgp 1y dua
trén co so cac nguon Iyc san xuét Viét Nam c6 loi thé
va trén co s& nhu cau thi truong thé gidi, thi truong cac
nude AEC.

- Lya chon cac mat hang nhap khau hop 1y, c6 hiéu
qua tir cac nudc AEC.

Viée xéc dinh thé nao 13 co cAu mit hang nhap khéu
hop 1y, c6 thé mang lai hiéu qua kinh té cao khong phai
1a mot cong viée don gian va chi mang tinh twong di.
Mot cach tong quan thi mit hang nhap khau hop Iy 1a
nhiing mat hang trong nudc chua san xuat duoc hodc san
xuat khong du dap tmg nhu cau ndi dia, mat hang nhap
khau c6 thé mang lai hiéu qua kinh té cao 14 nhimg mat
hang ma chi phi dé nhap khau thap hon chi phi san xuat
trong nudc.

Ba la, ting cuong kiém sodt hoat dong nhdp khau
hang hoa tir cac nuoc AEC mot cach hiéu qua hon

D¢ kiém soét hoat dong nhap khau tir céc nude AEC
theo dung muyc dich dé xdc dinh can phai giai quyét tot
cac van dé sau:

- Hoan thién chinh sach quan 1y nhdp khau theo
huéng timg budc han ché nhap siéu tir cac nuéc AEC
co hi¢u qua.

- Quén ly, tuyén truyén, xi Iy nghiém cac hoat déng
thuong mai khu vuc bién gidi trai phép.

- Timg budc tuyén truyén va ap dung chit ché cac
tiéu chuan ki thuat d6i v6i hang hoa nhap khau tir thi
truong cac nudc AEC.

Bén la, ndng cao swc canh tranh cua hang Viét Nam
xudt khau sang cac nuwée AEC

Pé c6 thé xam nhap thanh cong vao thi truong cac
nuée AEC nham tang gi4 tri kim ngach xuat khau va cai
thién duoc tinh trang nhép siéu thi hang héa xuit khau
cua Viét Nam can phai ning cao stc canh tranh thong
qua céc viéc can lam sau:

-Cén tang ti 1¢ ni dia hoa cua san phém xuét khau.

- Phai tang dugc gi4 tri gia ting trong san phim
xuat khiu.

- Nang cao trinh d6 quan 1y san xut kinh doanh
nham tiét kiém chi phi san xudt, giam gi4 thanh dé nang
cao nang lyc canh tranh.

Ném 1a, sir dung chinh sdch dieu hanh ty gid phil
hop, linh hoat daé han ché nhdp siéu voi cac nuoc AEC

Ty gia hdi doai dong vai trd quan trong trong vide
diéu chinh can can thuong mai trong qué trinh hoi nhap.

Chinh sach ty gi4 khong chi tic dong dén sw van dong
cua ludng hang hoa dich vu ma con tac dong den ca sy
van dong cta luong von. Viée giam gia dong tién qubc
gia co tac dung trg cap xuat khau va thué nhép khau, qua
do 6 tac dong thuc day xuit khau va han ché nhap khau,
tir d6 han ché nhap siéu. Vi vay viéc diéu hanh ty gia héi
doai co vai tro rit quan trong.

Mubn khéng ché nhap siéu thi viéc diéu hanh ty gia
hoi doéi phai rat linh hoat, kip thoi, tranh cimg nhic. Viét
Nam la mét nén kinh t€ tang trudng dya nhiéu vao xuat
khau va ngay cang mo ctra ddi voi hang nhép khau, moi
giai phap d dé diéu hanh ty gia hoi dodila rat can thiét, vira
12 kiém ché nhap siéu, vira 1a kich cau noi dia.

Sdu la, phdt trién nganh cong nghiép hé tro trong
nuoc o hiéu quad

Viée phat trién cong nghiép hd tro (CNHT) trong
qué trinh thic day quan hé kinh t&, thuwong mai véi cac
nude AEC 1a hét stic can thiét gip Viét Nam cling mot
lic ¢ thé dat duge da muc tiéu 1a vira thic day quan hé
thuong mai véi cac qudc gia, vira gitip Viét Nam c6 thé
thu hit duoc vvén FDI, cong nghé cua cac tap doan cac
nuéc AEC dé phat trién CNHT nham giam nhap khau
phu tung, linh kién tir cac nudc trong AEC nhdm gidm
viéc nhdp siéu vdi cac nude AEC trong thoi gian toi.

Mubn phat trién nganh CNHT ciia Viét Nam c6 hiéu
qué, chinh phu can tp trung giai quyét tot cac van dé sau:

- Can ¢6 nhan thire ding dén vé sy can thiét phai phat
trien CNHT nudc ta trong diéu kién nén kinh té hoi nhap
ngay cang sau, rong.

- Hoan thién co ché, chinh sach thuc day phét trién
cong nghiép hd tro.

- Khuyén khich thu hit von FDI cta cac nudc AEC
Va0 san xuat cac mat hang thay thé nhap khau dé vira thu
hat duge von FDI cua cac nude AEC, vira thic déy duoc
quan h¢ thwong mai giira cac quoc gia va gitp Viét Nam
cai thién dugc viéc nhap siéu.

Tém lai: Tir nhitg phan tich trén c6 thé thay, viéc
Viét Nam mudn han ché nhdp siéu tr cac nudc AEC
la mot van dé rat kho khin trong thoi gian tdi, boi vay
can phai 4p dung dong bo cac giai phap trén va hi vong
rang Viét Nam sé& dat dugc muc tiéu han ché nhép siéu tir
cac nudc AEC nhim tao ra thé chu dong trong quan hé
thuong mai véi cac nudc AEC.

Tai liéu tham khéo:

Ban Thie ki ASEAN (2011 ), 86 tay kinh doanh trong Céng dong kinh té ASEAN, Jakata
thang 11/2011

Pham Thi Thanh Binh (2010), Trién vong hinh thanh Cong dong kinh té ASEAN vd vai
tro ciia Viét Nam, http.//www.tapchicongsan.org.vn

Tran Thi Tuyét Minh (2013), Huong t6i hinh thanh Céng dong kinh t6 ASEAN, htip:/
www.baocongthuong.com.vn

Bich Ngoc (2021), Viét Nam trong céng dong kinh té ASEAN, Tap chi Con s6 su kién,
ngdy 8/10/2021

Tong cuc Thong ké, So li¢u ciia cdc nam tir 2018, dén ndm 2022, http://www,gos.gov.vn

Pham Thi Bach Tuyét (2018), Cng dong kinh t6 ASEAN (AEC): Co hji va thach thirc
v6i Viét Nam, Tap chi khoa hoc-Treong i hoc S pham TP Hé Chi Minh, Tip 15, S6 5
(2018)

Théng ké ciia Heii quan Viét Nam, hitp://www.customs.gov.vi

Tap chi nghién ciu Tai chinh ké toan



