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Bai bdo nham muc tiéu xdy dwng khung ly luan va bang chieng thuwc tién vé phat trién du lich lang nghé. Nhém
nghién ctru str dung phwong phap dinh tinh trén co so nghién ciru tai ligu thir cép, cdc mé hinh trong va ngoai
nwéc, két hop véi phwong phap phéng van chuyén gia dé tim ra cdc nhém nhéan té anh hwéng téi sw phat
trién caa Iang nghé gan véi du lich phu ho'p véi tinh hinh & Thai Nguyen Duwa trén tong quan Iy thuyét va két
qua phong véan, khung 5 nhan té da dwoc dé xuéat: Sw tham gia céng déng, Ha tang - tiép can, Ung dung céng
nghé & déi m&i, Gia tri vdn héa - di sén, va Trai nghiém du lich xanh. Nghién ctru da déng gép cho mé hinh
phat trién du lich lang nghé néi riéng va mé hinh du lich bén virng néi chung.

« T khéa: du lich lang nghé; lang nghé; ha tang; d6i méi céng nghé; di sdn van héa; du lich xanh; Thai Nguyén.

The paper aims to build a theoretical framework
and practical evidence on the development of craft
village tourism. The research team used a qualitative
method based on secondary research, domestic
and foreign models, combined with expert interview
methods to find groups of factors affecting the
development of craft villages associated with tourism
suitable for the situation in Thai Nguyen. Based on
the overview and interview results, a framework of
5 factors was proposed:. Community participation,
Infrastructure - access, Technology application &
innovation, Cultural - heritage values, and Green
tourism experience. The study has contributed to the
model of developing craft village tourism in particular
and the model of sustainable tourism in general.

» Key words: craft village tourism; craft village;
infrastructure; technological innovation; cultural
heritage; green tourism; Thai Nguyen.
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1. Mé dau

Theo bao cao cua Cuc Du lich Quéc gia Viét
Nam (thang 7, 2025), luong khach du lich qudc té
dén Viét Nam di dat t¢il.562.588 luot khach (ting
7% so voi thang 06 nam 2025, tang 35,7% so voi
cung ky nam 2024). Nhu vy, tong luong khach du
lich qudc té dén Viét Nam 7 thang dau nam 2025 da
dat 12.227.196 luot khach (tang 22,5% so voi cung
ky ndm 2024). Trong d6, cac thi truong khach qudc
t€ 10n nhat gobm: CHND Trung Hoa, Han Quéc, Pai

Loan, Hoa Ky, Nhat Ban, Lién Bang Nga, An D9,
Australia, Campuchia, Philippines, Malaysia, Thai
Lan.... Ma ddi v6i khach Qudc té thi mot trong
nhfrng mo hinh hap dan va thu hat du khach nhat
chinh 14 du lich trai nghiém lang nghé truyén thong,
trong d6 du khach duoc truc tiép tham gia va lam ra
cac san pham tha cong. Vai tro ciia lang nghé gin
v6i du lich ¢ Viét Nam va trén thé giéi khong thé
phti nhan vi né mang lai hiéu qua vé kinh té, gin
gilt van hoa, lich st cua dia phuong. Hién nay Viét
Nam c6 hon 5400 lang nghé, sb hrong nay 1a tuong
d6i 16n so véi cac nudc trén thé gidi. Két hop glua
du lich va lang nghé khong con 13 huéng di méi
cua Viét Nam, tuy nhién dé phdi hop mot cach trigt
dé cac ngudn luc van con 1a mot bai toan can dugce
giai dap.

Theo bio céo théng ké ciia chi cuc phat trién
nong thon (2024), tinh Thai Nguyén c6 277 lang
nghe lang nghé truyen thong duoc cong nhan
(phan 16n 1a lang nghé che, con lai 1a lang nghé
ché bién nong san, tha cong my ngh¢...), trong
d6 c6 184 lang nghé truyén thdng (66,4%). Toan
tinh dang c6 trén 14,7 nghin co s dang san xuat,
ché bién, kinh doanh trong lang nghé (107 hop
tac xa, con lai 1a cac t6 hop tac, ho gia dinh). Tur
thang 7 nam 2025, tinh Thai Nguyén sap nhap vai
tinh Bic Kan, cho nén s6 lugng lang nghé cua tinh
Thai Nguyén méi 1a 278 lang nhé (ting thém 01
lang nghé), va cac co so san xuat ché bién, kinh
doanh ciing duoc tiang 1én dang ké. Do vy, tiém
nang cua tinh Thai Nguyén ngdy cang 16n nhung
cac lang nghé phat trién chua phat trién ximg tam,
dac biét 1 cac lang nghé gin vai du lich. Bén canh
d6, cac nghién ctru vé lang nghé trude d6 thuong
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tap trung vao 1-2 yéu td (Hieu & Rasovska, 2017),
it khi két hop ca cong ddng, ha tang, cong nghé,
di san, du lich xanh trong mgt mé hinh tich hop.
Xuat phat tir viéc mong muon tim hiéu cac yéu
t6 anh huong dén Su phat trién cua lang nghé noi
chung va céc lang nghé gan véi du lich trén dia
ban tinh Thai Nguyén ndi riéng. Nhém nghién ctru
mong mudn mé rong khung 1y thuyét vé phat trién
du lich lang nghé. Tir d6, dwa ra dwoc md hinh
nghién ciru ciing nhu mot s6 nhimg goi ¥ nhém
giai phap cho dia phuong.

2. Co sé Iy ludn va tong quan

2.1. Lang nghé va du lich lang nghé

Theo quy dinh tai Khoan 2, Piéu 3 Nghi dinh
50 52/2018/ND-CP ngay 12 thang 4 nim 2018 ctia
Chinh phii vé& phét trién nganh nghé nong thon:
“Lang nghé 1a mot hodc nhiéu cum dan cu cép
thon, ép, ban, lang, buon, phum, soc hodc cac diém
dan cu twong ty tham gia hoat dong nganh nghé
noéng thon quy dinh tai Diéu 4 Nghi dinh nay”.

Theo B6 Vin hoa, Thé thao va Du lich (2020),
du lich lang nghé 1a t6 chtrc hoat dong tham quan,
trai nghiém va tiéu dung trong khong gian lang
nghé; gan véi “du lich sinh thai - nhan van’. Dong
thoi, céc chinh sach ciing duoc trién khai dé phat
trién lang nghé gin véi du lich nhu quyét dinh
922/QP-TTg (2021-2025) vé phat trién du lich
néng thon tao khung thé ché tich hop lang nghé
vao chudi gia tri du lich.

2.2. Cic nhin t6 dnh huéng

(1) Sw tham gia ciia cong dong

Sy tham gia cta cong dong duoc nhan dinh c6
nhiéu vai trd quan trong trong phat trién du lich
(Thetsane, 2019). Theo Lee (2019), cac mdi quan
hé duoc 14p ban dd loi ich cua cac bén lién quan
gitra hai giai doan cu thé tai khu du lich sinh thai
cho thay sy tham gia ctia cong dong ciing c6 anh
hudng nhat dinh.

Theo Rasoolimanesh & Jaafar (2017), nhan
thire cua cong dong dan cu duge cho rang c6 anh
hudng dén sy ung ho va tham gia cua cu dan vao
phat trién du lich bén viing. Nghién ciru ndy c6 ¥
nghia nhat dinh ddi véi chinh quyén dia phuong
nham muc dich ning cao y thirc va tham gia cia
cong dong dé phat trién du lich.

(2) Co s6 ha tang

Co s6 ha tang tir trude dén gio luon dong vai
trd quan trong trong phat trién diém dén. Mo hinh

Vong doi Khu du lich cua Butler (1980) da chi ra
co so ha tang 1a yéu t6 quyet dinh tang trudng du
lich. Tai Viét Nam, h¢ thong giao thong, bién béo
va cac tién ich co ban dang dugc hoan thién. Tuy
nhién van con thiéu thén dang han ché kha ning
tiép can va su hai long cta du khach. Nghién ciru
cua Van va Tran (2025) cling da xac dinh dau tu co
sO ha tang 1a yeu to then chot thuc day giap khach
du lich di chuyén thuan tién hon, dac biét 1a vao
ban dém.

(3) Ung dung cong nghé

Nhiéu chuyén gia cho rang viéc ap dung cong
nghé méi gitip nang cao chat lugng thong tin,
giam rui ro, cai thién trai nghiém, tu do tang sy
hai long. Trong cac nghién curu trude nhu Richard,
L. (2013) da chi ra vai tro cua cong ngh¢ thong
tin trong linh vuc khéch san du lich. Theo Vinh,
Cong, Khanh, Tu, Nhu, & Kien (2022) khing dinh
viéc xay dung tng dung du lich thong minh da
dem lai 1¢i ich cho du khach va cong tac quan ly
nha nudc, doanh nghiép, dong thoi lan téa nhanh
chong nhitng gia tri van hoa, lich sir va ban sic
dan tdc tai Thai Nguyén.

(4) Gia tri van hoa - di san

Theo Nghi dinh 215/2025/ND-CP da quy dinh
& khoan 1, Biu 9. Phyc hdi di san van héa phi vat
thé. Nhiém vy phuc hdi gdm: phuc hoi cac biéu
dat, truyén théng, thuc hanh, d6 vat, khong gian
thuc hanh va méi truong lién quan cua di san van
héa phi vat thé.

Gia tri van hoa va di san, bao gom ca hién vat
httu hinh va thyc hanh phi vat the, dong vai tro la
nén tang cho du lich lang nghé va nhu cdu ngay
cang tang trén toan cau vé nhitng trdi nghiém van
hoa dich thyc. Tai Viét Nam, khi ¢6 su lua chon
giita cac loi ich kinh té hay bao ton cac gia tri vin
hoa di san theo hudng bén vimng, cac nha quéan 1y
di san Hué c6 xu hudng lya chon bao ton va phat
trién cac san pham du lich di san theo hudng giai
tri nham thu hat du khach (Huong, 2020). Tuy
nhién, Tian, Wang & Zhang (2020) khang dinh sy
anh hudng cua ban sac van hoa dén nhiéu yéu t6
ma trong d6 c¢6 sy phat trién lang nghé.

(5) Trai nghiém du lich xanh

Trai nghiém du lich xanh c6 thé duoc hiéu la
hinh thirc du lich giam thiéu tac dong mai trudng,
bao vé tai nguyén va ting lgi ich cho cong dong.
Trong mét s0 nghién ctru hoat dong du lich xanh
duoc chi ra la c6 kha nang giup nang cao hinh
anh diém dén va su hai long (Lee & Jan, 2019).
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Dién hinh nhu ¢ Viét Nam, Tha tuéng Chinh phu
(2021) da ban hanh Quyét dinh s6 1658/Qb-TTg
Phé duyet Chién luoc qudc gia v€ tang truong
xanh giai doan 2021 - 2030, tam nhin 2050. Nhu
vay, co thé nhan dinh réng tam quan trong cua viéc
tang truong xanh noi chung va du lich xanh noéi
riéng trong bdi canh hién tai.

Tir tong quan trén, nhom d& xuat khung nghién
ctru 1y thuyét nhu sau:

Hinh 1. Khung nghién ciru dé xuat

Swtham giacla cing ding \

Cat sit hating )
(ng dungcéng nghé; SL:LT::;:;%
Giatri vinhoa - disan;

Trai nghigm dulich xanh /

Nguén: Nhém nghién cieu dé xudt

3. Phuwong phap nghién ciru

3.1. Cdch tiép cdn va thiét ké nghién ciru

Nhom nghién ctru da su dung phuong phap
dinh tinh nham kham phé va lam 6 céc yéu t6 anh
hudng dén su phat trién du lich lang nghé tai tinh
Thai Nguyén. Dt liéu dugc thu thép thong qua
phong van cac chuyén gia trong linh vuc du lich va
lang nghe Cac cuge phong van dugce tién hanh tryc
tlep va truc tuyen theo yéu cdu va thudn tién cho
diéu ki¢n cong viéc cua nguoi duge phong van, ndi
dung dugc ghi chép can than dé dam bao do tin cay
ctia thong tin. Cac thong tin cia ngudi dugc diéu tra
duogc bao mat va ndi dung tra 161 chi danh cho muc
dich nghién ctru. Dé dam bao tinh tin cay, nhom tac
gia ap dung phuong phép tam giac (triangulation)
thong qua kiém ching dir liéu tir nhiéu nguén nhu:
So sanh thong tin gitta cac nhom chuyén gia; Poi
chiéu két qua véi cac tai liéu thir cép va chinh sach
dia phuong; Tham khao phan hoi ctia nguoi tham
gia dé kiém chtg noi dung.

3.2. Doi twong va pham vi nghién ciru

DPbi tugng nghién cttu dugc lya chon 1a cac
chuyén gia c6 kinh nghiém va hiéu biét sau vé
du lich lang nghé tai Thai Nguyén, bao gdm cic
chuyén gia da va dang cong tac tai co quan quan
ly nha nuée, cac tmong DPai hoc, trung tdm phat
trién ngudn luc... va _nhimg nguoi du’ng dau hoic
dai dién cho cong ddng lang nghé va hop tac xa.
Pham vi nghién ctru tip trung tai cac lang nghé
tiéu biéu cua tinh nhu: lang nghé ché Tan Cuong,
hop tac xa (HTX) Du lich cong dong Ghénh Che,
lang nghé banh chung B Pau va mot sb lang
nghé khac.

Nhom nghién ciru tién hanh phong van 15
chuyén gia, chia thanh ba nhém chinh:
Bang 1. H6 so’ chuyén gia (n=15)

Nhom chuyén gia S8 lwgng Linh v
Quan Iy nha nuc 5 5.6 NN?}PTNT, UBND, S& Van héa, Thé thao va Du
lich, Lién minh HTX
Nha nghién ctru/giéng vién 5 Kinh t& néng thon, Du lich, Quan trj
Trudng lang nghé/ Giam déc HTX 5 Che, banh chung ...

Nguoén: Dir liéu diéu tra phong vin, 2025

Tu h~6 so chuyén gia & bang 1, ta thdy viéc lua
chon mau theo phwong phap chon loc ¢6 chu dich
nhu trén gitip dam bao sy da dang ve€ kinh nghiém,
linh vue, nham muc dich thu dugc dir li¢u phong
phu va phan anh da dang thuc trang phat trién du
lich lang nghe tai Thai Nguyén.

4. Két qua va thio luin

Sau khi tién hanh diéu tra phong van cac chuyén
gia c6 kinh nghiém trong linh vyuc lién quan dén
phat trién lang nghé gan véi du lich trén dia ban
tinh Thai Nguyén, nhom nghién ctru thu thép duogc
dir liéu ¢ bang 2.

Bang 2. Tém tat két qua phong van chuyén gia

L sl I Ty 1é dong
Nhém tiéu chi Tom tat y kién chuyén gia thusn (%)
) 14/15 chuyén gia khing dinh nguoi dan 13 “yéu to ¢t I6i; cong dong
Sy tham gia PR A S x O A
s chli dong don khach, trinh dién nghé, bao ton gid trj truyén thong
cua cong o aa . W A 93
. nhung mirc 6 tham gia chura dong déu, nhiéu h coi du lich la hoat
dong; .
dong phu.
15/15 y kién dong y co s& h tang anh hudéng tryc tiép dén sy phat
e |trién cla lang ngh. Méc du “ha ting giao thong, bai d6 xe, nha
Cosdhating; vé sinh, bién chi dan va luu trd con han ché; mot s6 diém nhw Tan 100
Cuong d3 duoc dau tu nhung chua dong bg”
. Ung dung cong nghé dic biét quan trong cho quang ba va két ndi
Ung dung a1 Woee pa s “ \ s
N A thi truong. “Cac lang nghé da nhan thitc dugc tam quan trong va ap 100
cong nghé; . -
dung nhung chura chuyén nghiép
i trj vin hoa Tarlw q}Janltrong.cua §|a tr'gv van h?a”- T ian tronghphat trler) Iaqg
- nghé gan vdi du lich tai Thai Nguyén”; “Can c6 chién lvgc bao ton 87
- disan; . b2 LAt sy
van hoa phi vat thé
“Nhan t6 khdng thé tach roi véi su phét trién lang ngh&”; xu hudng
Trai nghiém du | du lich bén vitng; “Mat s& lang ngh& ¢d quy trinh bao vé méi trudng 0
lich xanh tai st dung d0 tai ché, tan dung 1am trang tri, mot s6 thi chua quan
tam nhigu”

Nguon: Tong hop tir cdc nhién cieu va dit lidu diéu tra phong van, 2025
Dua theo két qua phong van chuyén gia, ching
to1 thay co sy dong nhat va dé xuat cac nhom nhén
t6: Su tham gia cia cong dong; Co so ha tang,
Ung dung cong nghé; Gia trj van hoa - di san; va
Trai nghiém du lich xanh la cac nhan t6 anh huong
dén su phat trién cua lang nghé gin voi du lich
trén dja ban tinh Thai Nguyén. Cy thé nhu sau:
Trong qué trinh tra 10i, ¢6 dén 14/15 chuyén
gia cho rang su tham gia cta cong dong 1a yéu tb
cht dao cho su phat trién cta lang nghé (chiém
93% }'l kién). Cu thé cac chuyén gia déu dong tinh
v6i viée “Nguoi dan 1a yéu td cbt 15i cua lang
nghé. Ho chinh 12 ngui tao ra va duy tri san phim
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cua lang nghé”. Pong thoi, ho ciing duoc cho rang
1a nhan lyc chi yéu tham gia cac cong viée phuc
vu khach nhu “d6n khach, ndu an cac moén dia
phuong, biéu dién vin nghé, thuyét minh vién tai
diém”, Tuy nhién, mirc d6 tham gia con chua dong
déu; nhiéu ho gia dinh van coi san xuat kinh doanh
1a chinh, du lich la hoat dong phu, chua gan két
bén vitng v6i san xuit nghé.

Bén canh do, tat ca chuyén gia (15/15) dong y
rang 2 nhan t6 12 Co s ha tang va Ung dung cong
nghé c¢6 anh huong truc tiép toi sy phat trién O
Lang nghé trong bdi canh & Thai Nguyén. Mic du:
“ha tang giao thong, bii d6 xe, nha vé sinh, bién
chi dan va luu trt con han ché; mot sé diém nhu
Tan Cuong da dugc dau tu nhung chua c6 hé sinh
thai dich vu déng ‘t,)(f).”, Cong ngh¢ sb quan trong
cho quang ba va két nai thi truong. Trén thuc te,
“Céc lang nghé da nhan thirc dugc tim quan trong
va ap dung nhung chua chuyén nghi¢p”.

93% chuyén gia khang dinh dé lang nghé phat
trién thi khong thé tach roi nhan té vé Trai nghiém
du lich xanh. Pay 1a xu hudng bén ving dang
duoc quan tam. Tuy nhién hién tai viéc nhén thirc
vé du lich xanh chua duoc déng bo: “Mot sd lang
nghé co quy trinh bao vé méi truong tai sir dung
do tai ché, tan dung lam trang tri, mot sb thi chua
quan tdm nhiéu”.

87% cac chuyén gia nhan dinh vé tdm quan
trong cia nhan td Gia tri van hoa - di san trong
phat trién lang nghé gan véi du lich trén dia ban
tinh Thai Nguyén. Thai Nguyén la noi ¢6 nhiéu di
tich lich str, truyén théng cach mang va ban sac
van hoa ctia hon 50 dan toc. Nhiéu chuyén gia dé
xuat can c6 chién luge bao ton vian hoa phi vat thé
6 Thai Nguyén

5. Két luan

Nghién ctu da xay dung va deé xuét mo hinh
cac yéu t6 anh huong dén Sy phat trién cua lang
nghé gan vGi du lich tai Thai Nguyén v6i 5 yéu to:
Co so ha tang, Ung dung cong nghé, Gia tri vin
hoéa - di san, Trai nghiém du lich xanh va Sy tham
gia cong dong.

Céc goi ¥ chinh sach dugc cac chuyén gia dé
xuit bao gém: Hoan thién quy hoach va dau tu co
so ha téng; HO tro chuyén ddi muc dich st dung
dét phuc vu kinh doanh du lich; Tang cuong dao
tao ky ning du lich cong dong cho ngudi dan;
Khuyén khich chuyén d6i s6 va cac phuong thirc
quang ba thuong hiéu lang nghé; Pay manh chu
trong ti€u chi “du lich xanh” trong quy hoach phat

trién lang nghé - du lich cta dia phuong.

Nghién ctru da dong gép cho mo hinh phat
trién du lich lang nghé néi riéng va mé hinh du
lich bén viing noéi chung. Két qua khang dinh thém
bang ching thuc tién & Thai Nguyén vé vai trd
clia co s6 ha ting va tng dung cong ngh¢ trong du
lich bén viing tai lang nghe M6 hinh nghién ctru ¢
day da tich hop cac yeu t6 anh huong den Su phat
trién cua lang nghé _gan voi du lich gom co: Su
tham gia ctia cong dong; Co s ha tang; Ung dung
cong ngh¢; Gia tri van hoa - di san; va Trai nghiém
du lich xanh. Nhu vy, két qua nghién ctru dd mo
rong khung 1y thuyét so v&i cac nghién ctru chi tap
trung vao mot hay hai nhém yéu t6.

Tuy nhién, pham vi nghién ctru méi chi tép trung
tai mot s6 diém du lich lang nghé, do vdy chua
phan anh mot cach téng thé. Cac nghién ctu tiép
theo nén mo rong pham vi nghién ctru vudi nhidu
loai hinh lang nghé hon, va 4p dung cho nhiéu dia
phuong trén ca nudc boi vi Viét Nam 14 qudc gia
¢6 hé théng lang nghé quy mo va da dang. Nhom
nghién ctru cling xem xét dén viéc ap dung mé hinh
SEM trong céc nghién ctru tiép theo.

Léi cam on: Nghién ciru nay la san pham ciia Pé tai
nghién civu khoa hoc cdp trieong trong diém ndam 2024, ma
56 TP2024 - MA - 03, duoc thuc hién béi Trueong Dai hoc
Kinh té va Quan tri Kinh doanh, Pai hoc Thdi Nguyén.
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