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THUC TRANG TRIEN KHAI QUY TRINH DANH G1A NOI BO
MUC BU THANH KHOAN (ILAAP) VA KHUYEN NGHI CHiNH SACH
CHO CAC NGAN HANG THUGNG MAI VIET NAM
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Trong bai viét nay, tdc gia phan tich tdng quan khai niém va vai tré cda quy trinh danh gia néi b6 mirc di thanh
khoan (ILAAP); déng thoi dénh gid mire d6 trién khai ILAAP tai céc ngan hang thuwong mai Viét Nam trong thoi
gian qua théng qua khdo sat. Tor d6, cdc tac gia dé xuat mét sé6 khuyén nghi nham nang cao hiéu quéa thuc

hién ILAAP trong béi canh hién nay.
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This paper provides an overview of the concept
and significance of ILAAP within the liquidity risk
management framework, evaluates its implementation
across Vietnamese commercial banks based on a
structured survey, and offers policy recommendations
to enhance the effectiveness of ILAAP.
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1. Dt vAn dé

Trong qua khu, rui ro thanh khoan ngén hang da
timg dan dén hau qua nghlem trong khong chi rleng
hoat dong cua ngén hang ma con anh hudng den ca
h¢ thong ngan hang va nén kinh té. Véan dé vé ngan
hang va thanh khoan gan déy lai nhan dugc sy quan
tam trd lai cua g101 hoc thudt cling nhu cac co quan, tO
chtrc trong va ng0a1 nudc. Gan day nht, , thang 10/2022
tai Viét Nam, vu viéc khach hang rat tién hang loat tai
Ngan hang Thuong mai c6 phan Sai Gon (SCB) khién
Ngan hang Nha nuge pha1 vao cudc cung thé hién vai
tro quan cac van dé vé thanh khon ciing nhu sy cap
thiét cho cac ngan hang trong vigc c6 hé théng quan 1y
rtii ro thanh khoan vimg chc.

Basel III ra doi ndm 2010 dua ra nhiéu quy dinh,
dé xuat m6i so voi Basel 11, bao gom dinh nghia chat
ch& hon vé von nhim tang cuong chat hmrng, do vung
chic, tinh minh bach cua co s¢ von va giéi thidu cac
quy dinh vé tiéu chuan thanh khoan ty 18 bao phii thanh

khoan LCR (hqu1d1ty coverage ratio) va ti 18 nguon
vén 6n dinh rong NSFR (net stable fundlng ratio). Cac
quy dinh cua Basel cung néu 16 ngan hang can pha1
dam bao du 1u'0ng von va thanh khoan tuong ung voéi
ho so rii ro ma ngan hang dang nim gitr, do d6 Quy
trinh danh gia ndi bd vé mirc du thanh khoan (ILAAP-
Internal Liquidity Adequacy Assessment Process) dugc
danh gia d()ng vai tro chinh trong hoat dong quan 1}'1
rui ro cua ngan hang, bén canh Quy trinh danh gia ndi
b6 vé mirc dit von (ICAAP- Internal Capital Adequacy
Assessment) (Deloite 2019).

Xu huéng trién khai chuan muc quéc té Basel I
theo phuong phap nang cao va Basel III tai cac ngan
hang Viét Nam s& dién ra manh hon trong nhimg
ndm t6i. D6 khong chi 1a doi hoi tur thye t€, ma theo
Chién lugc phat trién nganh Ngan hang Viét Nam Qén
ndm 2025 dinh huéng nam 2030 trong do bao gom
noi dung vé hoan thién va ap dung cac quy dinh vé
quan tri ngan hang phu hop voi thong 1& quoc té. Pic
biét c6 mot s6 NHTM cong bd dang nghién ctru hodc
som ung dung Basel III trong cong tac quan ly rii ro
thanh khoan thong qua tinh toan NSFR va LCR (MSB,
TPbank, VIB, OCB), trong d6 c6 mot so ngan hang
da tién phong thuc hién ILAAP nhu: TPbank. OCB va
ACB, tuy nhién viéc thyc hién ILAAP tai cac NHTM
Viét Nam van dang trong giai doan khoi dau va con
gip nhidu Vu:ong mic can dugc nghién ciru su dé trién
khai rong réi hon. Vi thé viéc phan tich thyc trang va
dua ra cac khuyén nghi cho cac NHTM trong viéc trién
khai ILAAP 1a v6 cung can thiét.

2. Khai niém quy trinh danh gia ndi b mirc di
thanh khoén - ILAAP ciia ngén hang

ILAAP (Internal L1qu1d1ty Adequacy Assessment
Process) 1a mét quy trinh ndi b trong ngan hang nham
danh gia mic do day di cua thanh khoan, gitip ngan
hang dam bao kha nang dap ing cac nghia vy tai chinh
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trong moi tinh huong, ke ca khi gap phai cu sbc thi
truong hodc cac yéu to bat loi. Theo Ngan hang Trung
uong Chéu Au (ECB) ILAAP dugc xem nhu cong cu
cbt 151 dé quan ly rui ro thanh khodn va dam bao tuan
thu céc quy dinh qudc t& vé an toan thanh khoan (ECB,
2019).

ILAAP dong vai tro quan trong trong viéc dam bao
thanh khoan 6n dinh cho cac ngan hang (BCBS 2014;
EBA, 2014; ECB, 2019). Thir nhat, ILAAP gitp ngan
hang xac dinh va duy tri mérc thanh khoan du daé dap
(g nhu cau tai chinh ngan han va dai han, ngay ca
trong céc kich ban cang thang Thu hai, ILAAP cung
dong vai trd hd trg cdc ngan hang tuan thi cic chi s6
thanh khoan nhu Ty 1€ bao phu thanh khoan (L1qu1d1ty
Coverage Ratio - LCR) va Ty 1¢ ngudn von 6n dinh
rong (Net Stable Fundlng Ratio - NSFR), gitip ngan
hang hoat dong an toan va bén vimg (ECB, 2019). Thit
ba, ILAAP con tang cuong tinh minh bach va hi¢u qua
trong quan tri ngén hang Quy trinh nay yeu cau céc
ngan hang thiét lap cac phuong phap danh gid ndi bo
0 rang, minh bach, dong thoi cung cip thong tin day
duva dang tin c@y cho cac bén lién quan, déc biétla co
quan glarn sét. Cubi cung, ILAAP gitip ngan hang xay
dung céc kich ban gia dinh va ké hoach tmg ph6 cho
nhiing tinh huong khan cap. Pay 1a ly do ma ILAAP
dang ngay cang tro thanh mot tidu chuén can thiét cho
cac ngan hang hoat dong trong moi truong tai chinh
phuc tap hién nay.

3. Phlrong phap nghién ctu

Bai viét st dung phuong phap diéu tra khao sat
thong qua bang hoi dugc thiét ké va gui t¢i cac NHTM
Viét Nam nham thu thap dir liu so cap lién quan dén
thyc trang trién khai ILAAP. Céc tac gla da xay dung
cau hoi khao sat gu:1 truc tiép den cac can b NHTM
dang lam viéc tai cdc bo phan trién khai Basel va quan
Iy thanh khoan/riii ro thanh khoan. Nham phuc vu cho
muc dich danh gia duogc xac thuc, cac tic gia chia céc
NHTM thanh hai nhém nhu sau:

Nhém 1: Bao gdbm cac NHTM di cong bd hoan
thanh cac chi tiéu trong chuan myc Basel 111, bao gom:
TPB, HDBank, ACB, VIB, Nam A Bank, SeABank,
LPBank, Techcombank, VPBank, Sacombank, MSB,
ABBank, ngoai ra con ¢6 cac NHTM c6 yéu t6 nude
ngoai ma ngan hang me da thyc hién Basel I11.

Nhém 2: Bao gdom cac NHTM Viét Nam con lai
chua cong bd hoan thanh Basel I11.

Céc tac gia da phat ra va thu vé 24 phiéu khao sat,
trong do ¢6 18 phiéu hop 18 va 6 phleu khong hop 1é.
Trong 18 phiéu hop 1€ ¢6 6 phicu tr nhom 1 va 12
phiéu tir nhom 2 (b1eu do 1).

Phiéu khao sat gom 11 cau hoi, bao ham hai ndi
dung chinh nham ho tro danh gia thyc trang trién khai
cong tac trién khai ILAAP tai cic NHTM Viét Nam

thong qua thong ké miéu ta gdbm: (i) Thuc trang trién
khai ILAAP va (ii) Nhiing khé khan khi trién khai
ILAAP.

Bi€éu d6 1: Co’ cAu mAu khao sat
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NHTM nhém 1 NHTM nhém 2

Nguon: Khdo st ciia cdc tac gia

Ngoai cac cau hoi lya chon dap an c6 san va cau hoi
ma, phiéu khao sat con bao gdm cau hoi nham danh gia
murc d9 trién khai thuc hién theo thang thang do Likert
voi 5 mire do tir 1 - 5, cu thé:

Piém I: Khoéng/Chua thyc hién;

Piém 2: Thuce hién dugc tir 10 % tr& xuéng;
Piém 3: Thuc hién tir dugc trén 10% dén 50%;
Piém 4: Thuc hién dugc trén 50%;

Bzem 5: Hoan thanh day du 100% va di 4p dung
thyc té

4. Thye trang trién khai quy trinh danh gia ndi
b¢ mirc di thanh khoian LAAP tai cac ngan hang
thwong mai Viét Nam

Trén co s& nghién ctru khung ly thuyé‘g vé quan ly
ILAAP, n6i dung nghién ctru thyc trang vé ILAAP tai
cac NHTM Viét Nam s€ bam sat cac budc trong quy
trinh ILAAP nhu sau: (1) Giam st cua cac by phéan
cap cao; (2) Quan ly rui ro thanh khoan trong ngay; (3)
Stress test thanh khoan; (4) K€ hoach dy phong; va (5)
Béo céo ILAAP, kiém soat, kiém toan ndi bd (BCBS,
2014; ECB, 2019).

4.1. Gidm st ciia cdc bg phin cip cao

Trong NHTM, Ban diéu hanh c6 trach nhiém phé
duyét cac yeu t6 cot 15i trong quy trinh ILAAP. Hang
nam, ban diéu hanh phai danh gia mirc dii thanh khoan
cua TCTD dya vao bdo cdo danh gid mic du thanh
khodn (LAS) va cac thong tin lién quan. C6 thé noi, ban
diéu hanh chiu trach nhiém chinh trong viéc thuc thi
ILAAP, phe duyet khuén kho quan tri ILAAP trong do
bao gom ca viéc danh gia ndi bo va tham dinh ILAAP.

Ban hanh day di quy dinh, quy trinh ndi bo vé
ILAAP

Hién nay, ¢ cic NHTM nhom 1 thi cong tac nay
duoc thyc hién twong ddi tot khi cac NH déu Iya chon
muec 5. Trong khi d6, & cac NHTM nhém 2 diém trung
binh cta budc nay dudi 3, trong d6 chi yéu dang thuc
hién & muc 3 va 4. Ca blet co3 ngan hang lya chon
muc 1 (Khong/Chua thuc hi€n) nén diém trung binh
cta nhom nay twong ddi thap.
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Biéu d6 2: Mirc dd ban hanh day da quy dinh, quy
trinh ndi b vé ILAAP tai cac NHTM Viét Nam

Nhom 1

o B N W o Bowu

Nhom 2
Ngudn Khao sat cua cac tac gia

Ve Xéc dinh ty I thanh khoan LCR, NSFR muc tiéu
theo khau vi riii ro

Ddi voi ILAAP, viée xac dinh céc ty 16 thanh khoan
muc tiéu nhu Liquidity Coverage Ratio (LCR) va Net
Stable Funding Ratio (N SFR) dya trén khau vi rui ro
(risk appetite) 1a mot yéu t6 cot 1i.

Biéu d6 3: Xac dinh ty lé thanh khoan LCR, NSFR muc
tiéu theo khau vi rdi ro tai cac NHTM Viét Nam

[o] 1 2 3 4 5

Nguon: Khdo sdt ciia cdc tdc gia

Biéu dd trén cho thay phan 16n cac NHTM nhom
1 da hoan thién cong tic nay, c6 2 ngén hang &
ngudng 4 (thuc hién trén 50%) va 4 ngén hang da
hoan thi¢n. Con d6i voi nhom 2, cong tac nay da bit
du dugc mot s6 ngan hang thuc hién, tuy nhién ty 1€
hoan thién chua cao.

4.2. Qudn ly riii ro thanh khodn trong ngay

Quan 1y rui ro thanh khodn trong ngay theo Basel
I bao gom viéc do luong cac ty 1€ thanh khoan va thuc
hién cac bién phap quéan tri nhu duy tri dy trit thanh
khoan t0i thiéu, giam sat dong tién vao/ra, va st dung
cac cong cu theo doi thanh khoan theo quy dinh cia
Basel I11.

Vé do heong cdc ty Ié thanh khoan

Biéu d6 4: Mirc dd do lwérng cac ty lé thanh khoan
tai cac NHTM Viét Nam

Ngudn vén 6n dinh s3n Tﬁng dbng uE r‘ g
G

‘Quy dinh han ché chuyén
giao thanh khoan

o NDOM 1 e NDYOM 2

Nguoﬁ Khao sat cia cdc tac gid

Theo Basel I1I va ILAAP, cac NHTM can do luong
LCR va NSFR. Viéc tinh toan céc chi sb nay khong

phai 1a diéu don glan voi cac NHTM Viét Nam. Biéu
dd 4 cho thay, ca 6 ngan hang thuoc nhom 1 déu da
hoan thién viéc tinh toan ciu phan cung nhu chi tiéu
LCR va NSFR (muc 5). Trong khi do, viéc hoan thi¢n
tinh toan nay ctia cic NHTM nhom 2 tuong ddi phan
hoa. Phan 16n cac NHTM trong nhom nay da tinh toan
duoc cac cAu phan va ty 18 LCR véi muc diém trung
binh [a 3,75. Trong khi do, viéc tinh todn NSFR gdy ra
nhiéu kho khin cho NHTM, vi thé nén mirc d¢ thuc
hién tinh toan chi tiéu nay chi ¢ murc trung binh 1a 2,75.

Vé viéc thuc hién cdc bién phdp quén tri thanh
khoan

Vige thyc hign cac bién phap quan tri thanh khoan
trong ILAAP bao gom cac cong tac nhu duy tri dy trir
thanh khoan t6i thiéu, giam sat dong tién vao/ra, va sir
dung céac cong cu theo doi thanh khoan theo quy dinh
cua Basel III.
Biéu d6 5: Mirc dd thuc hién cac bién phap quan tri

thanh khoan tai cdic NHTM Viét Nam trong ILAAP
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Nhém 1 Nhém 2
Nguén: Khdo st ciia cdc tic gia
C6 thé thay rang, c6 sy chénh l¢ch twong doi 16
trong viéc trién khai cong tac nay glua cac NHTM
nhom 1 va nhéom 2. Bleu dd 5 cho thay, vé co ban, cac
NHTM thu¢c nhém 1 gan nhu da thuc hién budc nay
O muc gan 5 - hoan thién, chi c6 2/6 ngan hang thuc
hi¢n trén 50% (muc 4). Trong khi do, cac NHTM thudc
nhom 2 chi méi bt dau thye hién cong tac nay véi mure
diém tuong doi thap.
4.3. Kiém tra sirc chiu dung vé thanh khodin
Bi€u d6 6: Mirc do kiém tra strc chju dwng vé thanh
khoan tai cdc NHTM Viét Nam

Nguén: Khao sdt ciia cdc tic gia

Biéu do 6 thé hién murc d9 thuc hién kiém tra strc
chiu dung thanh khoan theo Basel 111, trong d6 Nhom 1
(da thyc hién Basel IIT) dat diém trung binh 4.67, phan
anh mirc d¢ tuén thu cao, voi phan 16n cac ngan hang

da trién khai klem tra thanh khoan & muc trén 50% dén
hoan thanh day du. Nguoc lai, cac NHTM thudc nhom
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2 (chua thyc hién Basel III) chi dat diém trung binh
2.00, cho thdy cac ngan hang trong nhom nay méi thuc
hién dudi 10% hodc chua co su chuén bj dang ké.

4.4. Lip ké hoach dw phong

Trong ILAAP, sau khi thuc hién klem tra suc chiu
dung thanh khoan, cac NHTM s€ phai tién hanh 1ap ké
hoach du phong vé Von va thanh khoan, bao gom (1)
Xac dinh ngudn tang von dy klen (ii) Phan bd von; va
(iii) Lap ké hoach du phong vé von.

Bang 1 cho thdy mirc diém trung binh cta cic
NHTM di thue hién Basel I thip hon (4. 33) nhung
ciing thuc hién tir mtrc 50% tré 1én, trong d6 c6 2 ngan
hang da thuc hién ¢ muc 4.

Bang 1: Mirc dd 1ap ké hoach dy phong thanh khoan
tai cac NHTM thyc hién Basel 111
Tiéu chi NH1 NH2 NH3 NH4 NH5 NH6  |Trung binh

Lap k& hoach dy phong 4 5 4 4 5 4 433
Nguon: Kho sdt ciia cdc tic gia

Khi so sanh véi cac NHTM nhom 2, ¢6 thé thiy
khoang céch trong muc do trién khai ILAAP gitra hai
nhoém NHTM tuong dbi xa. Trong khi mirc binh quan
cta cic NHTM nhém 1 déu trén 4, thi mic do thuc
hi¢n ILAAP binh quén cua cic NHTM nhom 2 trong
3 cong tac déu tir 1 dén 2 nghia 1a & mirc do thuce hién
dudi 10%.

Bi€u d6 7: Mirc do 1ap ké hoach du phong
thanh khoan tai cdic NHTM Viét Nam

0 I .

Nhom 1 Nhom 2

Nw s ;

-

Nguén: Khdo sdt ciia cdc tdc gid

4.5. Bdo cdo, kiém sodt, kiém todn ngi bg vé ILAAP

Biéu d6 8: Mirc dd 1ap bao cao, kiém soat, kiém toan
noi bo ILAAP tai cac NHTM Viét Nam

Gidm satva bio cdo
i b vé ILAAP
5

4

Kiém toan ngi b6 déi
vGi ILAAP

Ra soét, ty dénh gid
quy trinh ILAAP

e NhOM 1 = NhOM 2

Nguon: Khao sdt ciia cdc tc gia

Cudi ciing, Quy trinh ILAAP yéu cau cac NHTM
thyc hién bao céo, kiém sodt va kiém toan noi bo dé
dam bao tinh minh bach, hiéu qua va tudn thu quy dinh
vé quan 1y thanh khoan. Biéu d 8 cho thay, nhom 1 dat
diém gan murc t6i da trén ca ba tiéu chi. Diéu nay phan
anh su tuan tha chat ch€ véi Basel 111, dam bao tinh

minh bach va kha nang kiém soét rui ro thanh khoan.
Trong khi do, voi giai doan nay, cac NHTM thuge
Nhom 2 ¢6 mire d9 trién khai rat thip, chi khoang 1
trén ca ba tiéu chi.

4.6. Vé nhitng khé khén khi trién khai ILAAP
Biéu dd 9: Khé khin ciia NHTM Viét Nam
khi trién khai ILAAP

2 4 6
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o

10
Quan diém tridn khai va sy ting h clia l4nh dao cép cao
Ha théng diF ligu, ha tang cang nghé

V& mé hinh, cong cu do lwdng rii ro, tinh toan vén
Chi phi trién khai, ¢mg dung

Chi phi dép trng vén

V& nhéan sy

Huéng dan clia NHNN

®mNhém 1 = Nhom 2
Nguon: Khao sat ciia cdc tac gia

Biéudd 9 cho thay kho khan 16n nhit ctia ¢4 2 nhom
ngan hang 14 thiéu hyt “Hucng dan ciia Ngan hang Nha
nuge”. Piéu nay cho thay céc ngan hang da va dang
trién khai Basel III van con can nhiéu sy hd tro va
huéng dan chi tiét tir NHNN.

Vé mo hinh, cong cu do luong rui ro va tinh toan
von, ca hai nhém déu gap kho khan 16n, nhung Nhom
2 gap nhiéu tro nga1 hon. bay 1a mot trong nhung yéu
to cot 101, doi hoi cac ngan hang phai c¢6 cong cu phu
hop va dir liéu chinh xac dé quéan 1y thanh khoan va rii
ro thanh khoan.

Ve chi phi trién khai va img dung, nhom 2 chiu p
luc chi phi cao hon do cac ngén hang nay dang ¢ giai
doan dau can dau tu nhiéu nguon luc. Trong khi do,
nhom 1 da giam bét kho khan nay sau khi hoan thién
trién khai Basel IIL.

Vé hé thong dir liéu, ha ting cong nghé, nhom 1
lai co nhiéu ngan hang gap kho khan 16n hon Nhom
2. Piéu nay c6 thé xuat phat tir viée trong nhom 1 ¢
nh}eu NHTM quy mé twong d6i nho, dan dén viéc hé
thong dir liéu va ha tang cong nghé con yeu hon so véi
cac NHTM lon.

Vé chi ph1 dap tng vbn: cac NHTM thudc nhom
2 lai thay rang ddy la tr¢ ngai I6m, phan dnh kho khan
trong vigc huy dong v6n hodc phan bd ngudn von hiéu
qua theo tiéu chuan Basel IIL.

Vé nhén sy, nhom 2 lai tiép tuc d6i mat véi kho
khan 16n, ddc biét la thiéu nhan su c6 chuyén mon siu
vé ILAAP, Basel I va quan 1y rui ro. Trong khi do,
nhom 1 dudng nhu da dao tao hodc tuyén dung du nhan
st phu hop trong qua trinh trién khai trudc day.

Cudi cung, vé quan diém tr1en khai va sy ing ho

ctia lanh dao cap cao. Day la yeu t6 it kho khan nhat ¢

ca hai nhom, cho thay ca hai déu nhén dugc sy dong
thuén tir cép lanh dao trong viéc trién khai Basel II1.
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Nhu vy, c6 thé thay ring, voi cc ngan hang thudc
nhom 1, du da hoan tht Basel I1I, nhom nay van gap mot
s6 kho khan lién quan dén huong dan ctia NHNN, dir
liéu va ha tang cong nghe Trong khi d6, di voi nhom
2, do bao gom céc ngan hang dang trong qua trinh trién
kha1 Basel III nén doi mat v6i nhiéu kho khan hon, dic
biét 1a vé huong dan tr NHNN, h¢ thong cong nghe
va chi ph1 tnen khai. Diéu nay phan anh rang cac ngan
hang nay can thém thoi gian, sy hd tro k§ thuat, va
nguon luc dé hoan thién ILAAP va Basel I11.

5. Thao luén két qua va khuyen nghi trong viéc
trién khai quy trinh ILAAP

Tir két qua khao sat, co thé thdy rang cac NHTM
thudc nhom 1 da gén nhu dat mirc hoan thién cao ¢ hau
hét cac budc trong quy trinh ILAAP véi diém sd trung
binh trr 4 déns. Trong khi d6, Nhom 2 dang ¢ giai doan
dAu trién khai, v6i diém sb chi yéu ¢ mirc 2-3. Trong
thoi gian t6i, dé cac NHTM, dic biét 1a cac NHTM
thugc nhom 2 trlen khai ILAAP mot cach hi€u qua, thi
vé phia NHTM can thyc hién mét s giai phap sau:

Thir nhdt, NHTM can xdic dinh quan diém trién
khai va sw ung ho cua lanh dao cap cao. Hién nay,
nhiéu NHTM gip khé khin nhu thiéu cam két manh
mé tir lanh dao do ldnh dao cap cao khong hiéu 16 tim
quan trong hoac khong uu tién thyc hién ILAAP, hodc
xay ra xung dot uu tién cua ngan hang Trong thoi gian
t6i, cac NHTM can cai thién van d& nay.

Thir hai, cac NHTM can ban hanh chién luoc va
chinh sach phi hop nham quan Iy va giam sat rui ro
thanh khoan. Céac chién lugc nay phai dugc xay dung
dua trén dac thu hoat dong kinh doanh cua NHTM,
dong thoi bam sat cac yeu cau phap ly va thong 1€ quoc
t&. Mot chinh sach rd rang, toan dién 1a co s dé trién
khai ILAAP thanh cong.

Thir ba, cic NHTM can xdc dinh va xdy dwng
cho minh cac mo hinh va cong cu do luong rui ro,
tinh todn von phii hop véi déc thit kinh doanh va méi
truong phap ly. Bay hi¢n duge coi la mot thach thire
16n cua cac NHTM. Bén canh d6, NHNN cling c6 the
c huong dan k¥ thudt va hd trg cac ngén hang thiét
ké mé hinh, cong cu do luong rui ro thanh khoan phu
hop voi nang lyc va diéu kién thyc té, dic biét ddi voi
cac ngan hang nho.

Thir tw, cac NHTM can dau tw vao dao tao va phat
trién doi ngil nhan sy co nang lyc trong quan Iy rui ro
thanh khoan, phan tich tai chinh va tudn thu Basel II1.
Cac chuong trinh dio tao can tap trung vao viéc nang
cao k¥ nang do luong rui ro, lap bao cdo va ting dung
cong nghé. Mot doi ngili nhan sy manh s¢ dam bao kha
nang thuc hién ILAAP hi€u qua va lau dai.

Bén canh do, cac NHTM cling can mot s6 sy hd tro
ctia NHNN trong vigc trién khai ILAAP va Basel III
noi chung, cu thé:

Mt la, cin c6 van ban phap 1y trong viéc trién khai
ILAAP va Basel III. Hi¢n nay cac van ban phap Iy cta
NHNN méi dimg ¢ Thong tu 41/2016/TT-NHNN va
thong tu 13/2018/TT-NHNN, chua c6 van ban chinh
thuc vé Basel III hay ILAAP. Diéu nay cling gay kho
khan cho cic ngan hang trong viéc trién khai ILAAP
mdt cach hi¢u qua.

Hai la, NHNN can huong dan k¥ thuat va ho trg
cac ngan hang thiét ké mo hinh, cong cu do luong rui
ro thanh khoan phu hop Voi nang luc va dleu kién thuc
té, dac biét doi Vi cac ngan hang nho. Déi véi cac
NHTM chua di diéu kién xay dung cong cu do luong
thanh khoan riéng, NHNN céan phat trién va cung cap
cac cong cy tinh toan dung chung, dam bao tinh dong
b6 va giam chi phi trién khai cho

Ba la, NHNN ciing c6 thé to churc céc chuong trinh
dao tao, tap huin chuyen siu vé ILAAP v6i sy tham gia
cta cac chuyén gia trong nudc va qudc té.

Cudi cung, NHNN nén ap dung cac uu dai, nhu
g1arn yéu cau von t01 thleu hoac uu tién cap phép md
rong hoat dong, dé khuyén khich cac ngan hang som
hoan thién ILAAP.

Tom lai, nghién ctru cho thiy mirc do trién khai
ILAAP tai cac NHTM Viét Nam dang ¢ giai doan
khong dong déu: nhom ngan hang da co ban hoan
thanh Basel 11 c6 tién d¢ tot hon vé trién khai ILAAP;
trong khi phan 16n cac ngan hang con lai méi ¢ muac
budc dau, nhidu hop phan trién khai dudi 10%. T
bang chimg khao sat, bai viét nhan manh hai nhom
hanh dong song hanh. O cap ngan hang, uu tién la hoan
thién chién lugc-chinh sach ILAAP gan khau vi riii ro;
lya chon 1§ trinh cong cu phu hop quy mé va mute do
phtc tap (déc bigt voi ngan hang nho); chuan héa stress
testlng thanh khoan, quan ly thanh khoan trong ngay
va ké hoach du phong, dong thoi dau tu cho dir liéu
va nang luc doi ngii. O cap co quan quan 1y, can ban
hanh van ban phap ly vé ILAAP, s6 tay/hudng dan k¥
thudt va bd mau béo cao chuan; thic day chia sé ha
tang dung chung, t6 chirc ddo tao, va can nhic co ché
khuyén khich theo 19 trinh dé tao dong luc tuan thu.
Cac khuyén ngh1 nay vira phu hop thong 1€ quoc té vira
tuong thich véi khung quan tri, kiém soat ndi bd va an
toan von hién hanh tai Viét Nam nham bao dam tinh
nhat quéan thé ché.
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