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KE TOAN BEN VUNG TAI DOANH NGHIEP VIET NAM:
THACH THUC VA KHUNG TIEP CAN MOI
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Nghién ctru phén tich téc déng cta cdc tiéu chudn béo cdo bén vikng méi (IFRS S1/S2) va cdc co ché diéu tiét
xuyén bién giéi (CBAM, LkSG, EUDR) Ién hé théng ké toén Viét Nam. Bai viét nhan dién ba rao can céu tric
trong yéu: (i) khoang tréng nhén thirc chién Iwoc; (i) sw phan ménh cua ha tang dir ligu va (iii) thiéu hut nang
Iwe ky thuat Dé khéc phuc céc diém nghén nay, nghién ciru dé xudt M6 hinh Ké todn Bén virng Tich ho’p (ISA),
dworc cau tric duea trén ba tru cét cot 16i: Quy trinh - Cong nghé - Con nguoi. Két qua nghién ciru cung c4p mét
khung tham chiéu gitp doanh nghiép chuyén déi tir viéc tuan tha thu déng sang quan tri rdi ro ESG chi déng.

« Tlr khéa: ké toan bén viing, mé hinh ISA, IFRS S1/S2, CBAM, quan tri ESG.

This study analyzes the impact of new sustainability
reporting standards (IFRS S1, S2) and cross-border
regulatory mechanisms (CBAM, LkSG, EUDR)
on Vietnamese accounting. The paper identifies
three critical structural barriers: (i) gaps in strategic
awareness; (i) data infrastructure fragmentation and
(iii) deficiencies in technical capacity. To address
these bottlenecks, the study proposes the Integrated
Sustainable Accounting (ISA) Model, which is structured
around three core pillars: Process, Technology, and
People. The findings provide a framework to assist
enterprises in transitioning from passive compliance to
proactive ESG risk governance.
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1. Pit van dé

Trong bdi canh tai cau tric thuong mai toan cau,
cac cam két vé Moi truong, Xa hoi va Quan tri (ESG)
dang chuyen dich manh mé tir céc sing kién tw nguyén
sang hé thong nghia vy tuan thu bat budc. Su hinh
thanh cua cac hang rao ky thuat xuyén bién gidi nhu
Co ché Diéu chinh Carbon tai Bién gigi (CBAM),
Ludt Tham dinh Chudi cung tmg (LkSG), Quy dinh
Chong pha rumg chau Au (EUDR) va viéc ban hanh
chuan myc [FRS S1 va IFRS S2 tir nam 2023 da thiét
1ap mat trat tyr phép 1}'/ moi. Diéu ndy bude dir licu phi
tai chinh phai ¢6 mirc do minh bach va d9 chinh xac
twong duong thong tin tai chinh truyén thong.

Ddi véi doanh nghiép Viét Nam, ap lyc tudn thu
phtic tap ndy tao ra mot “thach thirc kép” khi phai dbi

mit v6i sy thiéu hut ha tang dir liéu dé xir Iy cac thong
tin phi tai chinh k¥ thudt cao. Céac nghién ctiu trong
nudce cha yéu tiép can van dé tir goc do phap 1y hodc
quan tri chién luoc, trong khi vai tro ky thudt cua hé
thong ké toan - cong cu cdt 18i dam bao tinh tin cay
cta dit lidu ESG - van chua dugc phén tich thdu déo.

Pé khic phyc khoang trong nghlen ctru nay, bai viét
tap trung phén tich céc rao can cau tric hién hiru va e
xuat Mo hinh Ké toan Bén ving Tich hop (Integrated
Sustainable Accounting - ISA). Céch ti€p cén nay tai
dinh nghia ESG 1a mot “déi tugng ké toan» can duogc
do luong, ghi nhan va kiém soat nghiém ngat. M6 hinh
ISA dugc ky vong cung cip khung tham chiéu khoa
hoc gitip doanh nghi¢p chuyén doi trang thai tir tudn
thu thy dong sang guan tri rui ro chu dong, dap v ung céc
diéu kién tién quyét trong bdi canh hdi nhap mai.

2. Phuong phap nghién ciru

Bai viét van dung phuong phap tiép can dinh tinh
dua trén khung phén tich hé thong va tong hop quy dinh
phép ly Quy trinh thu thap dir liéu bao gom hé thong
hoa cac van ban phap ly qudc t& gbc (CBAM, LKSG,
EUDR, IFRS S1/52) dé xac 1ap co so Iy luan vé yéu
cau tuan tha moi. Pong thoi, dir lidu thuc nghiém vé
mutc d6 san sang ctia doanh nghiép Viét Nam dugc khai
thac tir ngudn dir liéu thir cap (bdo cao ctia PwC Viét
Nam va AITCV giai doan 2023-2024). Ky thuat phan
tich tong hop - dién giai dugc sir dung dé nhan dién cac
twong tac phue tap gitra yéu cau phap 1y va nang lyc ndi
tai, tir o kién tao cau truc cua Mo hinh ISA.

3. Ké toan Bén virng va yéu ciu chuyen doi tir
khudn khd phap 1y Qudc té

3.1. Bin chét va Sw chuyén dich ciia Ké todn bén
viing

Ké todn bén ving (Sustainability Accounting)
da phat trién thanh try cot trong yéu trong hé thng
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bao céo doanh nghlep hién dai. Dya trén nén tang ly
thuyét, ké toan bén vimg 1a qua trinh do ludng, phan
tich va cong bé cac tac dong moi truong - xa hoi nhdm
tang cuong trach nhiém giai trinh.

Budc ngodt mang tinh hé hinh dién ra véi sy ban
hanh chuan myc IFRS S1 va IFRS S2 vao nam 2023.
Cac chuédn muyc nay chinh thire chuyén doi béo cdo
ESG tr co che tu nguyén sang trang thai chuan muc
héa toan cau , &3t ra yéu cau tién quyét vé kha ning
kiém chimg va tinh so sanh duwoc ciia dir lidu phi tai
chinh.

3.2. Co ché “Chuyén doi riii ro” va Téic dpng ciu
tric

Su khéc biét can ban so vdi cac sang kién CSR
truyén thong ndm & co ché van hanh cia céc khung
phap 1y méi nhu CBAM, LkSG va EUDR. Nghién
ctru xac dinh day 1a co ché “chuyén doi rai ro” (risk
converszon) cac rui ro phi tai chinh (phat thai carbon,
vi pham nhan quyen) dugc lugng hoa thanh nghia vy
tudn thii va cudi cing chuyén héa thanh chi phi tai
chinh hitu hinh.

Co ché nay tao ra mot ap luc kép, budc hé théng
ké toan phai thuc hién chirc ning trung gian két ndi
gilta dit liéu vgn hanh ky thudt va céc chi ti€u tai
chinh. K€ toan phai m¢ rong pham vi do luong sang
cac doi tugng ky thudt phue tap, dong thoi dam bao
tinh chinh xac cua dir liéu nay dé phuc vu muc dich
kiém toan.

Hinh 1: M6 hinh chuyén déi rai ro
Nghia vy tuin thi va
chi phi tai chinh

(Thué carbon, Phat vi
pham, Mt thi tredng)

Co ché kich hoat:
Luét dinh
(CBAM, LkSG, EUDR)

Ruii ro phi tai chinh
(MBoi trudong, Xa hoi)

Tac dong trén
Bio cdo Tai chinh
(Giam loi nhuan, Tang

gia vén, Rii ro hoat
dong lién tuc)

Nguon: Xdy dung diea trén phan tich logic cdic co ché ché tai ciia CBAM, LkSG
va EUDR.

3.3. Cic yéu ciu ky thugt diic thi doi véi H¢
thong Ké todan

Nghién ctu tong hop ba yéu cﬁq k¥ thuat cdt 161
ma hé thong ké toan doanh nghiép can dap ung:

Thue nhcf;, yéu cau vé dinh lwong va phdn bo chi
phi trong ke toan Carbon. Dudi tac dong cta co ché
CBAM, doanh nghi¢p phai thiet 1ap “hé thong do
luong lai ghep” (hybrid measurement system). Hé
thong nay tich hop phuong phap phan bd chi phi
cta ké toan quan trj dé xéc dinh chinh xac gia thanh
Carbon cho timg don vi san pham, dam bdo su tuong
thich gitta dt li¢u san Xudt vat 1y va dit li€u tai chinh.

Thir hai, yéu cau ‘ié ddu vét kiém todan (audit trail)
trong tham dinh chudi cung iimg. Quy dinh LkSG dat
ra nghia vy thdm dinh nghiém ngdt. Diéu néy budc ké
toan phai m¢ rong chirc nang kiém soat ndi bo va xay
dung co ché luu trie bang chung. HO so tham dinh tr¢
thanh mot phan khong thé thiéu cua hé thong ching
tir ké toan.

Thir ba, yéu cau vé > tich hop dit liéu dia khong gian
va truy xudt nguon goc. Quy dinh EUDR yéu cau lién
két moi 16 hang voi toa d§ GPS cua vung nguyén ligu.
Heé thong ké toan phai quan 1y dit liéu theo nguyén tic
"khong tron lan" ' (segregation) va xem dir ligu dia ly
la bang chimg ké toan bat budc.

3.4. Khuon kho thuc hanh mdi cho Ké todn bén
vitng

_ Téng hop cac tac dong tir CBAM, LkSG va EUDR,
ké toan bén viing da chu}{én dich tr mot hoat dong
ngoai vi sang nghiép vu cot 161 bat budc. Khuon kho
thyc hanh méi nay dugc xéac 1ap trén bon try cot dong
bd: (1) M6 rong pham vi do luong sang cac giéi tuong
phi tai chinh ky thuat (CO2, GPS); (2) Thit 1p dau
vet kiém todn xuyén suot cho quy trinh phi tai chinh;
(3) Tich hop dir liéu ESG vao cong tac 1ap ngan sach
va bao cdo tai chinh hop nht; va (4) Bam bao tuan
thu cac nguyén tic vé tinh trong yéu theo IFRS S1/52.

4. Thach thirc Céu tric dbi voi Ké toan Viét
Nam trong boéi canh tuian thi ESG

Phén tich thyc trang cho thay qua trinh chuyen doi
sang ké toan bén viing tai Viét Nam dang d6i mat voi
nhiing rao can mang tinh hé thong. Nghién ctru nhan
dién ba nhom thach thirc cau tric trong yéu, tao thanh
vong 13p can tr¢ kha nang thich img cta doanh nghiép
trudc cac yéu cau tuan thu quoc te.

4.1. Khodng trong trong tw duy va dinh huwéng
chién lugc

Khoang trong trong tu duy va dinh hudéng chién
luoc 1a thach thirc nén tang. Két qua khao sat cho thdy
mdt su “léch pha chién lwoc” dang lo ngai: Gan 70%
doanh nghiép trong cdc nganh tham dung tai nguyen
(thép, nhom, phan bon) chua nim 16 cac yéu cau ky
thuat cia CBAM hay EUDR. Dang chu y, ty 1€ doanh
nghiép cong b6 trach nhiém ciia Hoi dong quan tri adi
v6i phat trién bén viing chi dat 46%, mic thap dang
ké so vdi binh quan 84% cua khu vue Chéu A - Thai
Binh Duong. H¢ qua 1a by phén ke toan bi day vao
thé bi dong, thiéu hut nguon lyc dau tu cho ha tang
dix liéu can thiét.

4.2. Sw phan manh va dut gay cua ha tt"ing
dir liéu

Ha tang dit liéu phén tan 13 rao can ky thuat
nghiém trong nhét can tré' qua trinh chuyén doi. Thyc
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trang nay dan dén hai van dé ct 161 ddi véi cong tic
ké toan:

(i) Thiéu tinh lién két trong chudi cung vmg: DA
v6i dir liéu Pham vi 3 (Scope 3), khoang 65% doanh
nghiép gdp kho khan trong thu thép do thieu co ché
chia sé dir li¢u tu dong voi nha cung cap (PwC Viét
Nam, 2024).

(i) T) hiéy hut co ché kiém sodt “Ngudn dit lidu tin
cﬁy duy nhét” (SSOT): Hon 75% doanh nghi¢p vura
va nho (SME) van quan ly dir liéu mdi truong thu
cong thong qua céc bang tinh roi rac, gay bat kha thi
trong viéc thiét 1ap dau vét kiém toan (audit trail) theo
yéu cau khat khe cia EUDR.

Sy phan manh nay lam 16 rd khoang cach gitia yéu
cau ky thudt cia ké toan bén ving va nang luc hé
thong ké toan truyén théng (xem Bang 1).

Bang 1: Khodng cach giira Yéu ciu méi
va Nang lyc Hé théng hién tai
AAAAAA Thyc trang hé théng

Yéu cau ké toan bén vitng Ké todn/ ERP truyén

Yeutdsosanh i anm, LksG, EUDR)

Hé qua quan trj
théng

Phi tai chinh, ki thut, dia Tai chinh, cAutrdc,  Khdng tuong thich
khdng gian (GPS, CO,) tién té dit liéu

Toan chudi cung (g Gidi han trong phap
(Scope 3) nhén béo céo

Yéu cau audit trail chitiét Quén Iy roirac, tha
theo 16 hang cong kiém chirng
Ngudn dit liéu tin cdy duy D liéu phan manh,  Ri ro sai léch khi
nhét (SSOT) biét 1ap béo céo.

Ban chat dit liéu
Pham vi quan Iy Thiéu dit lidu dau vao

Luu trr va Truy xudt Mat tinh toan ven, kh6

Tinh tich hgp

Nguén: Tong hop tir phdn tich hé théng va béio cdo thue trang ciia PwC, 2024.
4.3. Su thiéu hut nang luc ky thudt chuyén sdu

Thach thuc thi ba lién quan den chat luong ngudn
nhan lyc. Do dugc dao tao chu yéu theo chuan muc
ké toan tai chinh truyen thong (VAS/IFRS), doi ngu ké
toan dang dbi mat voi “khoang tréng k§ nang” 1on.
Céac nang luc k¥ thudt nhu tinh toadn phat thai theo
GHG Protocol, ké toan dong nguyén liéu (MFCA),
hay phén tich dit liéu 16n (Big Data Analytlcs) dé thiét
lap. dau vét kiém toan k¥ thuat van con rat han ché. Su
thiéu hut nay tao ra rii ro sai sot trong yeu trong viéc
xac dinh nghia vu tai chinh lién quan dén CBAM hay
cac khoan phat vi pham L&SG

Tom lai, ba nhom rao can trén c6 mdi quan hé
tuong tac va khuéch dai 1dn nhau. Néu khong duogc
glal quyet dong bd, doanh nghi¢p Viét Nam s& kho
c6 thé déap g cac chuin myc bao céo bén viing, tir
d6 danh mat loi thé canh tranh khi tham gia vao cac
chudi gié tri toan cau doi hoi tinh minh bach cao.

5. Pé xuat md hinh ké toan bén virng tich hop
(ISA) va ham y quén trij

Trén co s phén tich cac diém nghén ciu trac vé
nhan thuc, dr liéu va nang luc, nghién cuu dé xuit
md hinh Ké toan Bén vimg Tich hop (ISA). M6 hinh
nay khong dugc xem xét nhu mot quy trinh ky thuat

don 1¢, ma 13 mot hé sinh thai quan tri dong bo, van
hanh dya trén sy twong tac bién chung gitta ba tru cot:
Quy trinh - Cong ngh¢ - Con ngudi. Trong do, cong
nghe dong vai tro 1a ha ting kién tao, quy trinh cung
cap co ché kiém soét tuan thu, va nguén nhén lyc la
tac nhan van hanh then chét dé duy tri tinh lién tuc
ctia hé thong.

Hinh 2: M6 hinh K& todn Bén virng Tich hop (ISA)

RN

QUY TRINH CONG NGHE
Kiém sodt dit liéu
Tich hop téi chinh
Panh gia hiéu suit

Integrated Sustainable
Accounting

Nguon: Nhom tac gia dé xuat
5.1. Tru cgt 1: Tich hop Quy trinh

Muyc ti€u cbt 151 cua tru cot nay 1a x6a bo ranh
glol gilra klem soét tai chinh va phi tai chinh. Dé dap
mg yéu cau cua IFRS S1 va LkSG, doanh ngh1ep can
thiet 1ap “Déu vét kiém toan ESG”. Quy trinh nay doi
héi viéc thu thap, ra soat va phé duyét dir liéu phat
thai hay nhan quyén phai tuan thu cac budc kiém soat
nghiém ngdt tuong duong vdi quy trinh phé duyét
chiig tir ké toan truyén thong,

Dong thoi, su tich hop phal di su vao co ché tai
chinh 16i. Cac chi s6 ESG can duoc dua vao trung tim
cua quy trinh 13p ngan sach va du toan. Viéc nay cho
phép ké toan lugng hoa chinh x4c cac chi phi tun thu
(nhu chi phi mua chung chi carbon, phi tham dinh
chudi cung tmg) va thyc hién phan bo vao gid thanh
san pham. Pay 1a budc chuyén doi quan trong dé hién
thuc hoa tu duy “quén tri rii ro” thay vi chi “bdo céo
tuan thu”.

5.2, Tru cot 2: Tich hop Cong nghé

Trong md hinh ISA, cong ngh¢ dong vai tro la ha
tang kién tao gilp giai quyet bai toan phan manh dir
liéu. Yéu cau tién quyet 14 nang cap hé théng ERP/
AIS nhiam tich hop céc truong dir li¢u phi tai chinh
(nhu tCO:, toa do GPS) vao cung mot nén tang voi dix
liéu tai chinh, hudng toi thiét lap “Nguon dir liéu tin
cdy duy nhat” (Single Source of Truth).

Dé dap tmg cac yéu cau truy xuét nguon goc
nghiém ngdt cua EUDR, hé thong ké toan can chuyen
dich sang mo6 hinh ° ‘Ké toan dua trén cam bién”
(Sensor-based Accounting). Viéc (g dung IoT va két
n6i API cho phép thu thap dir liéu van hanh theo thoi
gian thyc, giup giam thiéu sai sot do nhap liéu thu
cong. Poi véi dit liéu chudi cung tmg, cac cong nghé

Tap chi nghién ciu Tai chinh ké toan
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nhu Blockchain va Data Lake can duoc tmg dung dé
luu trit hd so thdm dinh, dam bao tinh toan ven, minh
bach va kha nang giai trinh xuyén sudt chudi gia tri.

5.3. Tru cét 3: Tich hgp Con nguoi

Yéu té con nguoi dong vai tro quyét dinh trong
viéc duy tri tinh bén vimg ciia m6 hinh. Nghién ctru
dé xudt viéc thanh 1dp bo phan hoac nhom chuyén
trach K¢ toan Bén Vﬁ’ng (Sustainability Accounting
Unit - SAU). Don vi ndy dong vai tr0 “nguoi gac
cbng” (gatekeeper), chiu trach nhiém diéu phdi dong
thong tin gitra bo phan van hanh - chudi cung tmg va
tai chinh, dam bao tinh nhat quan cua dir liéu trude
khi cong bo.

Song song vdi do, doanh nghiép can xay dung
khung nang lyc da tang cho doi ngii ké toan: tir nén
tang kiém sodt ndi bo, dén cac ky nang trung gian
vé chuan myc IFRS S1/S2, va tién t6i cac niang luc
chuyén sau (ky thuat GHG Protocol hay phan tich dit
liéu 16n). Quan trong hon, can kién tao vin hoéa dit
liéu (Data Culture) trong t6 chirc, noi dit liéu phi tai
chinh dugc nhin nhén 12 tai san c6 gid tri phap 1y va
kinh té twong dwong dir liéu tién té.

5.4. Ham y qudn tri cho doanh nghiép Vié¢t Nam

Tir cAu triic md hinh IS4, nghién ctru rit ra ba
ham y quan tri chién lugc trong tdm cho doanh
nghiép Viét Nam:

Thir nhdt, ndng tam quan tri rii ro: Hoi dong quan
tri can x4c dinh tudn thu ESG la rti ro ti chinh trong
yéu. Céc chi tiéu tudn thu (CBAM LkSG) phéi duoc
tich hop vao KPI chien lugce va chiu sy glarn sat cua
Uy ban Kiém toan dé dam bao cam két tir cip cao nhit.

Thit hai, thay doi tw duy dau tu: Cac khoan chi
cho module quan 1y carbon hay hé thong truy Xuat
ngudn gbe can duge xem la khoan dAu tu chién lugc
(CAPEX) dé bao vé thi phan xudt khau, thay vi chi 1a
chi phi quan ly don thuan.

Thit ba, hop tdc chudi cung 1mg: Doanh nghiép
can chi1 dong hd tro ky thuat va yéu cau minh bach dit
liéu tir nha cung cap dé giai quyét diém nghén vé dir
liéu Pham vi 3, dam bao dong thong tin dau vao cho
hé théng ké toan dugc lién tuc va chinh xac.

6. Két luan va kién nghi

Su dich chuyén cta thuong mai toan cau dudi tac
dong ctia cac co ché nhu CBAM, LkSG va EUDR da
xac 1ap mot trang thai “binh thuong méi”, noi sy tuan
tha bén vimg tré thanh diéu kién tién quyét dé duy
tri vi thé canh tranh. Nghién ctru khang dinh co ché
“tai chinh hoa” rai ro ESG dé dat ra yéu cau cap thiét:
dir liéu phi tai chinh phai dugc do luong, ghi nhan
va quan 1y nghiém ngat twong duong véi dir lidu tai
chinh truyén thong.

Thong qua khung phan tich hé thng, bai viét da
chi ra ba di€ém nghén céu tric ma doanh nghiép Viét
Nam dang d6i mat: khoang trong nhan thirc ’chien
luge, sy phan manh ha tang dir liéu va sy thi€u hut
nang lyc ky thut cua doi ngi ké toan. Viéc chuyén
ddi sang Mo hinh Ké toan Bén vimg Tich hop (ISA)
1a budc di tat yéu dé vuot qua cac rao cin nay. Mo
hinh ISA 1a giai phap dong bd hoa giita quy trinh kiém
soat, cong nghé dir liéu va nﬁng lyc con ngudi, giap
dam bao tinh kha thi trong viéc dap mg céc chuan
muc IFRS S1/52 va cac quy dinh qudc té.

Dé hién thuc hoa mo hinh 54, nghién clru kién
nghi cac giai phap cot 18i sau:

Déi vdi co quan quin Iy nha nwée: Can sém ban
hanh huéng dan ky thuat quoc gia vé IFRS S1/S2, cu
thé hoéa cac quy dinh do luong va ghi nhan phu hop
voi dac thu Viét Nam; cai cach chuong trinh dao tao
ké toan - kiém todn, tich hop cac hoc phan Vé‘ké’ toan
bén vimg va GHG Protocol va Chinh phu can dong
vai tro dan dat trong viéc xdy dung ha ting dir li¢u
cong va thiet ké cac co che tai chinh hd trg doanh
nghiép dau tur vio ha tang s.

Déi véi doanh nghiép: Can vén dung mo hinh
ISA, va nang tam quan trj ESG, dua rui ro tudn thu
vao pham vi giam sat ctia Hoi dong quan tr va Uy
ban Kiém toén.

- Uu tién nguén vén dau tr (CAPEX) cho cac
module quan ly Carbon, truy xuat ngudn gbc va
chuan hoa hé théng ERP dé thiét 1ap “nguon dir lidu
tin cay duy nhat”.

- Chii dong tai cau tric chic ning ké toan, phat
trién doi ngii nhan sy ¢ k§ ning lai ghép gitra tai
chinh va k¥ thudt. Va coi day 1a yéu cau sinh ton 601
v6i doanh nghi€p Viét Nam. M6 hinh /S4 cung cap
mdt cach tiép can kha thi va khoa hoc, gitp doanh
nghi€p ning cao nang lyc tuén thu va cung 6 vi thé
vitng chéc trén thi truong quéc té.
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