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PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC KE rpi\N
TRONG THOI DAI CONG NGHE S0

GS.TS. Ngd Thé Chi* - Tran Ngé Trung Hiéu* - Vii Minh Chau*

Thoi dai céng nghé sé ngay cang cé tdic ddng manh mé t&i nhiéu linh vuc, tdic déng khéng nhé dén
nguén nhén lyc cua xa hoi & Viét Nam, trong dé nhan Iwc ké todn, kiém toan ciing chiju anh hwéng réat
Ion. DBé phat trién ngudn nhan Iwc ké todn, kiém toan dap (rng dwoc yéu cau trong thoi ky déi méi, doi
hoi cdc trieorng dai hoc dao tao chuyén nganh ké toan, kiém todn can phai thay d6i mét cach toan dién
chwong trinh dao tao, ndi dung va phwong phdp giang day nham tao nguén nhéan Ilwc ké toan chat lwong
ngay ttr khi con ngdéi trén ghé nha trirong. Néi dung bai viét xem xét tdc déng cua céng nghé sé téi linh
vure ké todn. Tt d6 lam cdn cir dwa ra giai phdp phat trién nguén nhén Iwc ké todn trong ky nguyén céng

nghé hién nay.

« Tl khoa: phét trién ngudn nhén lyc, céng nghé sé.

The impacts of digital technology on many
aspects is increasing, including the significant
impact on human resources in general and human
resources in accounting and auditing field in
particular. In order to raise the quality of human
resources in accounting and auditing field in
the upcoming period, accounting and auditing
training courses need to comprehensively change
its programs, contents and teaching methods
to be able to generate quality human resources
in accounting and auditing field. Therefore, this
paperwill examine the impact of digital technology
on accounting and auditing field then propose
several suggestionsfor the development of human
resources in accounting and auditing field in the
current technology era.

» Keywords: human resource development, digital
technology.

1. Pit vain dé

Cong nghé s6 da va dang lam thay dbi can ban
moi linh vyc cling nhu tdc dong manh mé dén hau
khip céac linh vuc cua doi song xa hoi, trong do
nganh ké toan 1a mot trong nhitng nganh chiu tac
dong manh mé bdi cudc cach mang nay. Thuc tién
cho thdy, loi ich ma céng nghé sé mang lai cho
ngudi lam trong nganh ké toan 1a gitp cho cong
viéc trong nganh khong bi gidi han boi khoang
cach dia ly. Nhirng thanh tyu cua cong nghé s 1a
dong luc gitp cac ca nhan, doanh nghiép, td chuc

* Hoc vién Tai chinh

Ngay nhéan bai: 01/9/2022

Ngay gt phan bién: 03/9/2022

Ngay nhan két qué phan bién: 15/9/2022
Ngay chap nhan dang: 01/10/2022

hoat dong trong linh vuc ke toan ¢ cac quoc gia,
ving lanh tho phat trién, nim bét va thay doi kip
thoi dé thich nghi véi cong nghé mdi, nang cao
nang suat lao dong va chat luong cong viéc. Trude
su thay d6i nay, nhiéu co hoi duge mé ra cho nhan
su nganh ké toan. Thuc té hién nay, chuyén déi sb
da lam thay di can ban thuc hanh ké toan tai cac
doanh nghiép trén thé 8161 va Viét Nam, giap cho
hoat dong ké toan, kiém toan dién ra nhanh hon,
chinh xac hon, tiét kiém hon va dem lai nhiéu gia
tri hon cho xa hdi.

Pé dap ung duoc yéu cau cia cong nghé sb
thi xu huéng dao tao ké toan ciing phai thay dbi
dé thich ng va bat kip v6i xu huéng hoi nhap
hién nay. Piéu nay cing gap phai cac thach thuc
khong nho va la van dé can duoc quan tAm hang
dau. Nguon nhan luc ké toan cua Viét Nam tuy
da san sang hoi nhap kinh té, ~nhung s6 luong va
chat lwong mang tam quoc té van 1a vin d& can
cai thién. Thuc té cho thdy, doi ngii nguoi lam
ké toan, kiém toan Viét Nam khong chi it vé s6
luong, ma con yéu vé chat lugng. RS rang, nang
cao chét lugng dao tao ké toan dé tao ra ngudn
nhan luc chat lugong cao dap tmg yéu ciu cua nén
kinh t& s6 dang 13 mot doi hoi cip bach cua nén
kinh té nudc ta trong giai doan hién nay. Pé dap
mg dugc yéu cau hoi nhap thi xu hudng dao tao
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ké toan ciing phai thay d6i dé thich img va bét kip
v6i xu hudéng hoi nhap hién nay. Viée dua ra cai
giai phap tang cu0'ng ky nang lién quan dén cong
ngh¢ so cho sinh vién chuyén nganh ké toan, klem
toan - lyc luong ké can trong twong lai I nhu cau
vO cling cap thiét trong dao tao hién nay.

2. Tac dong ciia cong nghé s6 dén linh vuce ké
toan

Viéc img dung cac g1a1 phap cong ngh¢ trong
linh vuc ké toan dang va s& lam thay dm dién mao
cua linh vyc nay. Sy thay d6i d6 xuat phat tir gia
tang nhu cau phan mém hoéa cac cong viée lién quan
dén ké toan ciia DN. Cac nén tang cong nghé phan
mém s& hitu nhiéu cip do khac nhau cua cac chirc
nang va cong viéc ma cac ke todn vién danh gia cao
nhat vi du nhu quy trinh toi uu hoa va giam thiéu
tdi da cac cong viée don gian (D Tat Thang, 2020).
Duya trén tmg dung vé cong nghé so trong doi séng
kinh té - xa hoi hiéq nay noi chur}g va linh vuc ké
todn ndi riéng, c6 thé chi ra mot so tdc dong co ban
ctua cong ngh¢ s6 noi chung va thanh tyu CMCN 4.0
néi riéng d6i vai linh vie ké toan:

Tdc dong dén cong tic quin Iy nha nwéc vé
ké todn

Trong nhung nam qua, vai tro va nang luc quan ly
nha nude vé ké toan timg budc duoc nang cao; cong
tac quan ly, glam sat hoat dong ké toan tiép tuc dugc
day manh; viéc kiém tra, glam sat tuan thu phap luat
vé ké toan dugc thuc hién véi cac giai phap phu hop,
hiéu qua. B6 may co quan quan 1y nha nudc vé ké
toan, kiém toan duoc cung cb mot budc, tao co s¢
nén tang dé thyuc hién. Tuy nhién, cong nghé sd noi
chung va CMCN 4.0 néi riéng s& tac dong dén hau
hét moi khia canh cua ké toan, trong do tac dong dén
quy trinh ké toan ctia DN nén doi hoi cong tac quan
Iy ciing phai bét kip xu thé de muc ti€u cao nhat la
tao thuan lgi cho DN phat trién. Bong thoti, né cling
doi hoi trinh d6 chuyén mén, trinh d cong nghé cua
can bd, cong chuc phai bat kip theo.

Tdc dong dén xu thé phdt trién ciia thi truong
dich vu ké todn

Cong nghé sb giup linh vyc ké toan Viét Nam
tham gia ngéy cang hiéu qua hon vao chudi gia tri
toan céu, vao thi truong dich vu tai chinh, dong gop
tich cuc cho ting trudng ciia dat nudc. Theo Tran Thi
Ngoc Anh (2019), cong ngh¢ ndi chung va CMCN
4.0 noi riéng c6 thé tao nén sy canh tranh quyét liét
nhung ciing 14 co hoi dé cac to chic tai chinh, ké
toan khong ngimg phat trién dich vu tai chinh, ké
toan chuyén nghiép hon, gop phan cong khai, minh
bach céc thong tin, nang cao chat luong dich vu, dap

{mg yéu cau ngdy cang cao cua ngudi dan. CMCN
4.0 cﬁqg s€ tao ra sy canh tranh I6n gitta cdc DN
cung cdp dich vu k€ toan. Trong qua trinh nay, cac
DNNVV ¢6 nguy co giam thi phan do cac DN I6n
¢6 ngudn lyc vé cong nghé thau tom khach hang
cling nhu sy canh tranh cua cac DN cung cép dich
vu ké toan, kiém toan xuyén quéc gia. Tuy nhién, xu
thé nay ciing s& lam cho thi truong dich vu ké toan
phat trién hon, chuyén nghiép hon va manh hon.

Tic dong vao quy trinh ké todn

Kinh t& s6 va cudc CMCN 4.0 dang ngay cang
anh huong manh mé vao quy trinh ké toan. Nho
cong ngh¢ thong tin, hoat dong ké toan tai DN tr&
nén hiéu qua hon, minh bach hon va chuyén nghi¢p
hon (Truong Thi Dtc Giang, Nguyen Hai Ha,
2019). Viéc tng dung Internet ket noi van vat, luu
trit va phan tich thong tin trén nén tang tw dong hoa
va tri tué nhan tao trong ké toan gitp cho viéc thu
thap, tinh toan va béo cao dit liéu don gian va nhanh
chong hon dé nhitng nguoi lam ké toan tap trung
vao cac trach nhiém cao hon. Qua trinh tng dung tri
thong minh nhan tao (Al), D licu l6n (Blg Data)
bién toan dam may (iCloud), Van vat két ndi (ITs)
s€ giup xtr ly dugc nhung van dé phirc tap ma khong
mat qua nhiéu thoi gian va chi phi. Chang han, v6i
hé thong ké toan, kiém toan trén nén tang dién toan
dam may, lanh dao DN c6 thé truy cap vao hé thong
va ¢o duge dir liéu bao cao vé DN cua minh bat
ctr thoi gian nao. Cac dit liéu d6 bao gom hang ton
kho, tong doanh thu va tong chi phi. Hon nita, hé
thong nay con gitp cho DN tiét kiém thoi gian trong
xdy dung quy trinh cong vi€e. Céac nghién ctu khac
cling cho thay, cong nghg cling glup han che va loai
trir sy nham 1an va t6i thiéu hoa cac 15 ké toan (B
Tat Cuong, 2020).

Tao ra co hoi tiép cdn phin mém tién ich, chi
phi phu hop

Céc nghién ctru trén thé gidi mai day cho théy,
CMCN 4.0 v6i cac ung dung van vat, luu trr dit li¢u
quy mo6 lon, dién toan ddm may, viéc phat trién hé
thong tri tué nhén tao, van vat két ni trén toan thé
gioi... s moraco hdi tot cho linh vyre ké toan, kiém
toan tlep can nhitng phan mém tién ich, chi phi phu
hop, gitp st dung hiu qua nguon luc, tiét kiém thoi
gian, nhan luc, tiép can hé thong ké toan, kiém toan
qubc té.' Céc phan mém va hé thong théng minh s&
thay thé cong viéc thu cong, tu dong hoa cac quy
trinh phurc tap, hd trg cac xu huéng dich vu thué
ngoai va tai st dung ndi b mot s6 dich vu khac.
Viéc phat trién h¢ thong tri tu¢ nhén tao, van vt ket
ndi trén toan thé gioi s€ mo ra co hoi dé nganh ké
toan tiép can nhiing phan mém ké toan tién ich véi
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chi phi phu hop. Tir d6, sir dung hiéu qua ngudn luec,
tiét kiém thoi gian, nhan lyc, tiém can hé théng ké
toan qudc té

Tdc dpng dén hoat dpng dao tao ké todn

Xu thé hoi nhap kinh té qudc té ngay cang sau
rong da va dang dat ra doi hoi Viét Nam phai phat
trién ngudn nhan lyc ké toan c6 tinh chuyén nghiép
cao, du nang luc canh tranh véi lao dong cua cac
nudc khac trong khu vuc cung nhu dong dich
chuyén ngudn nhan luc gnra cac qubc gla Cung voi
xu hudng hoi nhép quoc t€, sy bung nd cua thanh
tuu CMCN 4.0 gan voi tri tu¢ nhan tao (Al), Dur
liéu 16n (Big Data), Van vat két ndi (ITs), So céi
(Blockchain), Dién toan dam may (Iclound)... du
bao s& lam thay doi co ban phuong thire thye hién
cac cong viée ké toan hién nay bang viéc ap dung
chimg tir dién tir, bang cac phan mém tong hop, xir
Iy dit lidu ty dong, ghi s6 ké toan ciing nhu cho phép
thyc hién cac phuong thirc kiém toan trong moi
truong tin hoc hoa. Nhu vy, cac phuong thirc giang
day truyén thong can thay doi, ndi dung chuong
trinh can co sy cap nhat thuong xuyén.

3. Co hdi cho phat trién linh vuc ké toan &
Viét Nam trong thoi dai cong nghé sb

Trude su phat trién manh mé cua nhiéu mé hinh
kinh doanh méi va sy ti€n bd khoa hoc, cong nghé
cua Cach mang cong nghlep lan ther tu, cong tac
quan ly Nha nude vé ke toan gap nhleu kho khan,
thach thuc. Cach mang Cong nghiép lan thir tw dang
m¢ ra mot ky nguyén mdi - Ky nguyén cong nghé
so két ndi toan cau, mang lai co hoi phat trién cho
tat ca cac linh vuc, cac nganh nghé, trong d6 6 linh
vuc ké toan. Déy 1a linh vyc ¢6 tic dong nhiéu nhét,
boi khi tmg dung cong nghé sd, cong tac ké toan
khong bi gidi han bdi khoang céach dia ly. Khi do,
néu co dﬁ}g du diéu kién can thiét thi cong viéc Wké’
todn co thé duoc thuc hién ¢ bat ky mot dia diém
nao trén pham vi toan cau. Cong ngh¢ so tao dicu
ki¢n thay th€ nhimg cong viéc cua ke toan bang thu
cong nhu thu thap, xur Iy va cung cap thong tin cho
quan tri doanh nghiép. Tuy nhién, tri tu¢ nhén tao
khong thé thay thé con nguoi trong viée _phan tich
va tim nguyén nhan trong nhing tinh hudng cu thé
phat sinh trong hoat dong ctia doanh nghi¢p. Mac
du vay, thoi dai s6 dang lam thay d6i méi truong va
diéu kién 1am viéc ciia ké toan. Su bung no ctia cong
nghé thong tin cting voi qua trinh toan cau hda manh
mé c6 tac dong rat 16n dén sy phat trién cua nhidu
linh vuc khac nhau. Trong do, c6 linh vuc ké toan.

Vi cach tiép can méi, sir dung cong nghé hién
dai va thong minh s€ 1am tang hiéu qua cua cong
tac ké toan 1én nhiéu 1an so véi cach lam truyén

thong. Vi hé thong phan mém ké toan hién dai,
thong minh tao diéu kién cho su dung nhiéu hon
cac phuong tién tinh toan, thu nhan, xtr ly thong tin,
truyén thong xa hdi, cai thién cach lam viéc va xu
hudéng sir dung dich vy thué ngoai, nang cao néng
suat lao dong ké toan...

Xu huéng toan cau hoa, khuyén khich sy di
chuyén ty do ctia dong, tién trén thi truong tai chinh,
tang su lién két qudc té trong vige st dung cac dich
vu thué ké toan nudc ngoai, chuyén giao ky ning
nghe ngh1ep cling nhu tdng cao kha nang canh tranh
vé ngudn nhan luc ké toan, tao su thay d6i vé nhan
luc trong nganh ké toan, thu hit duoc nhan luc ¢6
trinh d0 chuyén moén cao va trinh d§ cong ngh¢
thong tin hién dai.

Trong xu hudng toan cau hoa s& co nhimg quy
dinh m&i vé cong bd thong tin, tao dicu kién cho
sy d6i méi tu duy cua nhimg nguoi lam ké toan
trong cac doanh nghi€p vé vi€c thu nhén, xur ly va
cung cap thong tin, doi héi nguoi lam ké toan phai
¢6 trinh d chuyén mon cao va trinh d¢ cong nghé
hi¢n dai.

Nhimng tién bd cta cudc Cach mang Cong nghiép
lan thir tu da tao diéu kién cho cac doanh nghiép, cac
t6 chirc va ca nhan hoat dong trong linh vyc ké toan
nhan thirc su sic vé su can thiét va tim quan trong
cua viéc ap dung ky thuét hién dai trong cong tac
ké toan. Pdng thoi, ciing 1a doi hoi ho phai khong
ngimg hoc hoi, nghién ciu dé nang cao trinh do
khoa hoc cong ngh¢, ung dung vao thyc tién nhdm
thich nghi vai diéu kién cuia cong nghe mai dé nang
cao ning suit lao dong ké toan va chit luong thu
nhén, xur ly va cung cap thong tin phuc vu cong tac
quan tri.

Trong thoi dai cong nghé sO, v6i cac tng dung
van vt két néi, luu trir mot khdi luong dit liéu cyc
ky 16n va xtr 1y céc thong tin nhanh, m¢ ra co hdi
chp linh vye ke toan tie€p can su dyung nhiing phﬁn
mém k€ toan hi¢n dai voi nhiing loi the 1on va chi
phi phu hop. Tur d6, nang cao nang suat lao dong
ké toan, sir dung hiéu qua ngudn Iyc, tiét kiém thoi
gian va nhan lyc ké toan, nang cao chét luong dich
vu ké toan.

Thoi dai s6 - thanh tyu cia Cach mang cong
nghiép lan thir tu tao diéu kién cho viéc mo rong
quan hé quéc té noi chung va trong linh vuc ké toan
noi riéng, nguoi lam ké toan co thé thyc hién cac
cong viéc cua ké toan ¢ bat ky dau trén pham vi
toan cau.

Thong qua viéc st dung cac trang thiét bi,
chuong trinh, cong nghé sb hién dai, ké toan vién,
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kiém toan vién c6 thé d& dang thu thdp duoc céc
thong tin, dir liéu ma trude déy rat kho khan méi co
thé thu thap dugc. Viée xay dung duoc nhﬁng trung
tam dit li¢u 16n giap cho khoa hoc phan tich va quan
ly dir lidu trong linh vue ké toan, kiém toan ngay
cang ¢6 nhiéu thudn loi. Bén canh do, tu dong hoa
giup cho viée loai trr su nham 14n va t6i thiéu hoa
cac 151 ké toan, kiém toan.

Cong nghé blockchain vai vai tro s6 cai dang
lam thay doi hoat dong cua linh vyuc ké toan - kiém
toan. Cong ngh¢ chudi khoi dang lam thay doi linh
vyc ke toan - kiém toan bang viéc giam chi phi trong
doi chi€u va quan 1y s6 sach ké toan. Cong ngh¢ nay
cling yéu cau su chinh xac doi véi quyén so hitu va
lich st cua céc tai san. Cong nghe blockchain s€ cho
phép sir dung mét ma va cac giao thire tin nhan phén
tan deé tao lap cac thong tin ké toan chi tiét theo yéu
cau ké toan. Mot s6 cai duy nhét ghi lai cac giao dich
gilta cac t6 chirc, moi nguoi c6 quyén tham gia co
thé ciing xem mot thong tin trong thoi gian thue nén
blockchain ¢6 thé lam gidm cac sai st va gian lan
ké toan. Khi ké todn, kiém toan vién thuc hi¢n giao
dich trén chudi, tat ca cac mdy tinh trong mang ludi

s€ xac dinh nguoi dung va kiém tra xem nguoi dung
¢6 quyén giao dich hay khong, tir d6 néng cao tinh
an toan, bdo mat cua thong tin ké toan.

Thay doi phuong thire luu trit ké toan: Luat Ké
toan nam 2015 da c6 quy dinh yé luu trir dién tur,
chiig tir dién tir va hoa don nham phu hgp véi xu
thé phit trién cta cong nghé. Theo Diéu 17 ciia Luat
K& toan, chung tir dién tir phai bao dam tinh bao mat
vabdo toan dit liéu, thong tin trong qua trinh st dung
va luu trlr phai dugc quan ly, kiém tra chong cac
hinh thtre 1g1 dung khai thac, xam nhap, sao chép,
danh cip hoc st dung chimg tir dién tir khong ding
quy dinh. Chiing tir dién tir dugc quan 1y nhu tai liéu
ké toan & dang nguyén ban ma né duoc tao ra, giri di
hodc nhan nhung phai c6 du thiét bi phu hop dé st
dung. Tuy nhién, nhitng quy dinh nay chu yéu dép
g véi nén tang cong ngh¢ hién nay. Trong khi do,
v6i su bung no cia CMCN 4.0, cong nghé dién toan
dam may, cong ngh¢ blockchain va dir liéu 16n giup
thong tin dugce luu trir voi khoi lugng 16n mot cach
h¢ thong va khoa hoc. Cong nghé nay gitp kha nang
xtr Iy s0 Iuong dir li€u dat hiéu qua tot nhat.

Trong thoi dai 4.0 cdc phan mém ké toan cang
duoc phat trién va cai thién, chung khong chi dua
ra cac giai phap tiét kiém thoi gian cho chung tir
so sach, ma con dam bao d chinh xac cao. Phan
mém ké toan online 1a mot trong nhitng phan mém
tot nhat cia cudc CMCN 4.0. N6 1a su két hop hoan
hao gilra sttc manh ctua cong nghé thong tin, lap

trinh website va hé thong nghiép vu tai chinh - ké
todn - quan tri. Cac nghién clu trén thé gi6i méi
day cho thay, CMCN 4.0 véi cac ing dung van vat,
luu trir dir liéu quy m6 16m, dién toan dam may, viée
phat trién h¢ thong tri tu¢ nhén tao, van vét két n01
trén toan thé gioi s€ mo ra co hoi t6t cho linh vue ké
toan - kiém toan tlep can nhitng phan mém tién ich,
chi phi phu hop, gitp st dung hiu qua nguon luc,
tiét kiém thoi gian, nhén lyc, tiép can hé thong ké
toan, kiém toan quoc té.

Cong nghé s& lam thay ddi vai trd cua ké toan,
kiém toan vién trong hoat dong nghé ngh1ep Thay
vi tap trung qua nhi€u vao viéc chuyen mon truyén
thong, ho s& chuyén sang tap trung vao phén tich
dit liéu phuc vu cho qué trinh ra quyét dinh cuia DN
thay vi tap trung vao dam bdo tinh xac thuc va su
phit hop véi cac chuan muc ké toan cta cac giao
dich trong DN. Theo P Tat Cudng (2020), cac ké
toan, kiém toan vién co vai tro méi la nhiing nha tu
van ¢6 cac k¥ ning doc dao trong phén loai va xu ly
dir liéu phuc vu cho qua trinh ra quyét dinh ctia lanh
dao DN. Xu Iy va phén tich cac con s6 tai chinh cua
nhimg k¢ toan, kiém toan vién giup cho lanh dao
DN hiéu sau sac hon hoat dong ctia DN, diéu ma
gitp cho ho xac dinh dugc nhu’ng khau, linh vuc nao
ctua DN sé& phai cai thién de gia tang hi¢u qud, giam
chi phi va quan Iy rai ro tt hon.

Su thay d6i mo hinh t6 chirc cac DN ké toén,
kiém toan ctia Viét Nam: dudi anh hudng tir cac xu
huéng phat trién ctia cac DN ké toan, kiém toan cua
khu vuc va thé gidi, dap ing nhitng nhu cau méi
cta DN trong cac nganh cong nghlep khi tmg dung
cong ngh¢ 4.0, m6 hinh t6 chue cac DN ké toan,
klem toan cua Vi€t Nam cling can hai dugc thay
dbi. Nhleu DN & Viét Nam da bét dau thay doi mo
hinh 6 chirc dé img dung cac cong nghé chudi khéi,
dir liéu 16n va tri tué¢ nhén tao nham lam giam chi
phi va str dung hi¢u qua t6i da cac nguodn luc 1a mot
thyc té ma cac DN ké toan, kiém toan phai can nhac
va thay d6i mo hinh to chirc cua minh. Tuy nhién,
su thay d6i mo hinh t6 chirc nhu vay chua c6 tién
1¢ va cac DN ké toan, kiém toan ciing can phai hoc
tap, thu thp tri thitc méi vé cac mé hinh t6 chitc
DN trong linh vyc cia minh c¢6 ung dung cac cong
ngh& mai nay.

Bén canh nhiing co hoi, ké toan trong thoi dai
s6 con ¢ nhitng kho khan nhat dinh, duoc thé hién:

- Co s ha tang nén tang phuc vu cho chuyén doi
s0 trong cong tac ké toan mdi chi dung lai & mot
s6 doanh nghi€p, san pham van c6 tinh chat truyén
thong, thiéu nhing san pham c6 tinh dot pha tao ra
nhitng thay ddi cin ban trong viéc thyuc hién cong
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tic ké toan & cac don vi. Chua c6 nhiéu nén ting hd
trg chuyén doi s6 vé6i gié phi phu hop dé cac doanh
nghi€p nho va vira ¢6 thé ung dung véi muc chi phi
phu hop.

- Nguén nhan luc vé ké toan, kiém toan véi chat
luong phtt hop véi yéu cau chuyén dbi sb toan dién
trong cong tac ké toan con kha mong. Qué trinh
chuyén doi trong dao tao cua cac co sd dao tao con
chdm hon ki vong. Chéat luong nguén nhén lyc Kké
toén,— kiém ‘goén chug déap ung duge nhu cau. Nhiéu
¥y kién cho rang, nguon nhan lyc ké toan, kiém toan
ctia Viét Nam tuy san sang hoi nhap kinh te nhung
so luorng va chét luong mang tam quéc té van 1a van
dé can cai thlen

4. Mot s6 khuyén nghi phat trién nguon nhén
Iwe ké toan trong thoi dal cong nghé so

Nham,phat trién ngudn nhan lyc ké toan trong
thoi dai s6 dang djén ra manh mé trén pham vi toan
cau, mdt s6 khuyeén nghi dudi day dugce dé xuat:

Déi véi Nha nuée

Vi chuc nang quén ly toan dién nen kinh t& quic
dan, Nha nudc can thyc hién mot s6 van dé sau:

Mot la, tlep tuc hoan thién, dong bo hé thong
phap luat ké toan, tap trung trién khai Dé an ap dung
IFRS theo 19 trinh da duge B Tai chinh phé duyét,
hoan thi¢n H¢ thong VAS phu hop voi thong 1€ quoc
té, nhanh chéng ban hanh h¢ thong chuan muc ké
toan cong.

Hai la, tang cu'c‘rng, doi mai va néng cao hi€u qua
cac hoat dong giam sat, kiém tra viéc tudn tha phap
ludt vé ké toan cua cac doanh nghi¢p, don vi thudc
moi thanh phan kinh té dé kip thoi phét hién nhimng
tinh trang vi pham quy dinh.

Ba la, ¢6 sy dau tu thoa déang cho viéc phat trién
co s& ha ting cong nghé thong tin mot cach dong
bd va kip thoi, dap ung xu thé phat trién cong nghé
s6 trong thoi dai Cach mang cong nghiép lan thir
tu, dic biét 1a chu trong xdy dyng hé thdng an ninh
mang, bao v¢ su an toan thong tin, dit liu tai chinh,
ké toan.

Bon la, ra soat lai dé xay dung cac chinh sach
uu dai, ho tro cac doanh nghiép trong viéc dao tao,
bdi dudng nguén nhén lyc ké toan chat luong cao,
trong do6 dac biét vé dao tao nhan lyc ké toan co
trinh d cong ngh¢ thong tin cao, c6 kha nang thyc
hién nhitng yéu cau doi hdi cua cdng nghé so.

Ném la, phat trién va da dang hoa cac loai hinh
dich vu ké toan - kiém toan, nang cao chat luong
dich vy ctia cac doanh nghiép, dich vu ké toan, kiém
toan, d6i mai quy trinh kiém tra, sat hach ddi v6i doi
ngii kiém toan vién, ké toan vién hanh nghé.

Sau la, day manh hop tac quoc té, tang cuong
phat trlen thi truong dich vu ké toan - kiém toan va
phat trién da dang hoa cac hoat dong dich vu ké toan
- kiém toan phu hop véi cac nude trong khu vye va
quoc te trong giai doan hi¢n nay.

Déi véi cdc co sé dao tao

Cac co so dao tao V:é kinh té, ké toan nhitng
nam qua da c6 nhimg doi mdi tich cyc trong dao
tao ngudn nhén lyc ké toan chat lugng cao. Tuy
nhién, thuc té nhleu sinh vién tdt nghiép chua dap
ung dugc yéu cau ctia cac nha tuyén dung Vi vay,
thoi gian téi can tiép tuc co su do6i méi ndi dung,
chuong trinh va phuong phép dao tao trén co s6 co
su phoi hop chédt ch€ véi cac doanh nghiép nham
tang cudng kién thirc thuc hanh va kién thic vé tin
hoc, cong nghé, tao diéu kién cho sinh vién nhanh
chong tiép can voi quy trinh ké toan trong bdi canh
ung dung cong nghé hién dai cia Cach mang cong
nghiép lan thtr tw dem lai.

Ngoai ra, phuong tién khong thé thiéu dé gitp
ké toan - kiém toan hién tai va tuong lai vuon xa
pham vi hoat dong cuia minh d6 1a ngdn ngir qudc
té. Riéng di vai linh vyc ké toan - kiém toan, ngdn
ngir dem lai gia tri loi ich tang thém khong chi dung
lai & ngbn ngu’ giao tlep ma con ca kién thirc chuyén
moén mang tam quoc té. Do vay, ngoai viéc dao tao
Vé chuyén mon, nghi¢p vy, cac co s¢ dao tao cling
can tang cuong dao tao ngoai ngit, cong nghé va cac
k¥ ning mém,...

Déi véi cac doanh nghiép

Doanh nghiép qﬁn nhan thic sau sic, d6i moi
tu duy trude yéu cau hoi nhap khu vyc va quécrté'
trong linh vuc ké toan; tuan thu cac nguyén tac,
cac quy dinh mé’Nhé nudce da ban hanh trong linh
vuc tai chinh, ké toan; phoi hop chat ché voi hoi
nghé nghiép va cac co s¢ dao tao trong cong tac dao
tao, bdi dudng doi ngdl ké toan nham nang cao chit
luong cua ddi ngii ké toan ca vé chuyén mén, dao
duc nghe nghiép va trinh do cong ngh¢ thong tin;
huy dong nguodn tai chinh cho viée dau tu co s¢ ha
tang cong ngh¢ thong tin va ngudn nhén lyc ké toan
chat luong cao, dap tmg dugc yéu cau moi.

Chu trong dao tao qnguck)n nhan luc ké toan co
trinh d§ cao va am hiéu cong nghé moi. Theo <16,
dé bat kip vdi xu thé cua thoi dai, cac DN van can
xdy dyng mot tlen trinh nham timg budc dao tao va
xay dung nguon nhan lyc di manh dé dap ung véi
nhiing thay doi ctia cong nghé trong tu’o*ng lai. Mot
d6i ngii ké toan vién chuyén nghiép c6 thé kiém tra
cac thong tin do may tinh tu dong dua ra cling nhu
xac dinh tinh chinh x4c cta nhiing thong tin do 1a
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diéu kién can thiét dat ra ddi voi cac DN trong bbi
canh moi.

Déi véi nhitng nguwoi lam ké todn

Ky nguyén s6 dang mang téi nhiéu co hoi méi va
nhiing thach thirc méi cho cac ¢4 nhan, t6 chirc hoat
dong trong linh vyuc ké toan - kiém toan. Ddi voi
cac ca nhén, nhimg nguoi da, dang va s€ hoat dong
trong linh vyc ké toan - kiém todn, c6 hai diém noi
bit trong ky nguyén so ma mdi ngudi phai ¥ thirc
de thay doi, do la kha nang cong nghé va kha nang
dua ra phan doan nhan dinh, bén canh d6 mét yéu
t6 c6t 16i bén canh nang luc chuyén mén do6 1a dao
dirc nghé nghiép.

Khi moi cong viéc déu c6 thé xir ly bang cong
nghé thi dao duc nghe nghiép tro thanh yéu t6 can
thiét hon bao gid hét, c6 nhu vay méi co thé xay
dung va xac dinh hinh anh chan thyc cua DN. Chi
c6 nhitng ke toan vién co dao dirc nghe nghiép, ton
trong sy that madi ¢ kha nang tao dung gia tri chan
thuc cho ¢b dong dé cac cd dong tlep tuc dau tu vao
DN. Chi c¢6 nhitng kiém toan vién c6 dao durc nghé
nghiép méi c6 thé giup nha dau tu xac dinh hudng
di it ri ro va nhiéu co hoi, gitip bao vé quyén loi
chinh dang ctia cong ching.

Dé tan dung hi€u qua cac co hoi trong ky nguyén
s0, trudc hét moi ke toan - kiém toan vién phai nim
16 duoc nguyén tic co ban cho moi u'ng XU trong
linh vye chuyén mén, dé biét hanh vi do 1a dung
hay khong ding chuan muyc, nguyén tic dé ra va
pha1 hiéu duoc nhiing kién thirc co ban nhat sau do
moi 6 thé tién dén nhimg kién thirc cip cao hon
trong tién trinh trd thanh cac ké toan - kiém toan
vién chuyén nghiép.

Muén lam dugc didu nay, nhimg ngudi lam trong
linh vyc ké toan - k1ern toan phai hleu 16 vé kién
thae chuyen moén nén tang, trau doi kinh nghiém,
thuong xuyen cap nhét nhimg thay d6i. Bén canh
do, can giir vimg dao duc nghé nghiép, dat loi ich
cong chiing 1én trén loi ich ban than. Dicu do6 s& gop
phan hinh thanh va phat trién ky ning nghiép vu va
dao dutic nghe nghlep, kinh nghiém va tam nhin cho
ké toan, kiém toan vién.

Hon nita, linh vuc ké toan - ké toan quan tri ciing
dang gilt vai tr0 ngay cang cao trong xu huéng mai,
gitip DN diéu tiét hoat dong kinh doanh trong. hi¢n
tai va tu(yng lai. Do vy, cap co ban, cong viéc ké
toan co thé dugc thuc hién tu dong hoa, cac DN
ciing can con nguoi dé kiém tra, phan tich, thim chi
dua ra nhitng danh gia cho tinh hinh tai chinh hi¢n
tai va tuong lai. Tty theo timg cap do ma nha tuyén
dung tra luong cho nhan vién ctia minh.

Mot ké toan - kiém toan vién biét ndm bét thoi
co 1a ngudi khong chi bdi dudng cho minh k¥ ning
chuyen mon, cé kha nang sir dung cong nghé cho
cong viéc cuia minh, c6 tdm nhin, c6 dao duc nghe
nghi¢p bén canh kha nang sang tao, nhay bén va
thong minh.

Lac nay, mdi ké toan - kiém toan vién can bdi
dudng cho minh cach st dung tri tu¢ nhan tao (su
dung cong ngh¢) cho cong viéc cua minh tr don
gian nhu (mg dung ham excel cho t6i cac phan mém
ké toan, phan mém quan tri, phén tich,... va cach
dé bao mat thong tin cho chinh DN va chmh khach
hang cua minh. Qua do, khai thac thi truong khach
hang mdt cach triét dé. Thém vao d6, boi dudn
kién thirc va van dung kha nang nhin nhan véan dé
thuoc ké toan quan tri trong DN bén canh xu thé ké
toan tai chinh nhu hién nay. Pay mai 1a linh vuc
gitp gia ting loi ich dau tu cho chinh DN.

Ngoai ra, phuong tién khong thé thiéu gitp ké
toan - kiém toan hién tai va twong lai vuon xa pham
vi hoat dong cua minh d6 1a ngdn ngir quoc te.
Riéng ddi vai linh virc ké toan, kiém toan, ngon ngit
dem lai gia tri loi ich tang thém khong chi dung lai &
ngon ngu giao tlep ma con ca kién thirc chuyén moén
mang tdm qudc te.

Két ludn

Nhu vdy, tinh toan cu, dit liéu 16n, internet,
cong ngh¢ hay noi chung la thoi dai s6 dang mang
t6i mot thi truong mang tinh toan cau cho cic DN
hoat dong trong linh vuc ké toan - kiém toan, dic
biét 1a cac DN c6 chat lugng nhan vién, chat lugng
dich vu mang tam qudc té. Linh vuc ké toan - kiém
toan ciia Viét Nam can phai nd luc hon nira dé co
thé tan dung duoc cac co hoi, vuot qua dugc cac
thach thie trong qua trinh hdi nhdp da va dang dién
ra ngay cang sdu rong. Chiing t6i hy vong rang, mot
Oy klen trao doi trong bai viét nay c6 thé gop phéan
thay d01 nhan thirc va hanh dong dé phat trién linh
vuc ké toan & Viét Nam.
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KHOI THONG DONG VON TiN DUNG NGAN HANG
VAO LINH VUC BAT DONG SAN

PGS.TS. Dinh Trong Thinh* - Dinh Nguyén Thanh Huyén*

Sau 2 ndm tram ldng do sw bung phat cua dai dich Covid-19, thi trwong bat déng san da dan tré nén séi
déng khi nén kinh té mé cira tré lai dé hdi phuc va phaét trién. Trwéce tinh hinh ting trwdng néng cua tin
dung, dau thang 4/2022, NHNN di c6 cdc yéu cau kiém soat chit ché va han ché tin dung vao céc linh
vure tiém &n rdi ro, trong dé cé kinh doanh bat déng san. Viéc chan chinh hoat déng tin dung trong linh
vure bat dong san la can thiét dé tranh tinh trang “bong béng” cé thé gy dé vé cho linh vuwc bat déng
san va tap trung vén tin dung vao mét sé linh vwc san xuét dworc wu tién. Viéc chan chinh hoat déng tin
dung can dwoc xem xét, can nhac ky lwéng dé vira dam béao diéu chinh hoat déng cua thj trurong bat
déng sén, vira dam béao sw phét trién can déi, lanh manh cua thi trirong, ddp iPng muc tiéu ting truéng

va phat trién caa nén kinh té.

* Tl khoa: khoi théng dong vén, tin dung ngén hang, bat déng san...

After 2 years of silence due to the outbreak of

the Covid-19 pandemic, the real estate market
has gradually become active as the economy
reopens to recover and develop. Facing the hot
growth of credit, at the beginning of April 2022,

the State Bank had strict control requirements and
limited credit in potentially risky fields, including
real estate business. The adjustment of credit
activities in the real estate sector is necessary to
avoid the situation of “bubbles” that may cause the
real estate sector to collapse and to concentrate
credit capital in a number of priority production
areas. The adjustment of credit activities needs

to be carefully considered and considered to both
ensure the adjustment of the operation of the real
estate market, and to ensure the balanced and
healthy development of the market, meeting the
objectives of the real estate market economic
growth and development.

» Keywords: open capital flow, bank credit, real
estate...
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Sau mot thoi gian dai tram lang do anh huong
cua dai dich Covid-19, trong quy IV nam 2021
va ba thang dau nam 2022, sau khi hau hét cac
tinh, thanh trén ca nudc tré vé trang thai “binh
thudng mai”, thi trudng bat dong san (BDS)
dd dan soi dong tré lai, lugng khach hang tim

* Hoc vién Tai chinh
** C059/10.25, Hoc vi¢n Tai chinh

Ngay nhéan bai: 01/9/2022

Ngay gt¥i phan bién: 03/9/2022

Ngay nhén két qué phén bién: 15/9/2022
Ngay chap nhan dang: 01/10/2022

kiém va giao dich ciing ting dan. Thi truong
BDS trong quy 1/2022 da c¢6 dau hiéu hoi phuc
va phat trién tot. Xuat hién nhiéu cha dau tu, du
an BDS mé ban hoic 1én ké hoach mé ban trong
thoi gian téi. Sy quan tam va luong giao dich
BDS di ting dan theo thang va & hau hét cac
phan khuc cua thi truong.

Nhin chung thi truong bat dong san van c6
thé phai d6i dién v&i nhiéu thach thtrc, nhung
nam 2022 s& c¢6 nhiéu tin hiéu khoi sic hon,
do viéc tiém phu dién rong vaccine va cac bi¢n
phap séng chung v6i dich Covid-19 nén tam Iy
nguoi dan dan thich nghi v6i dich bénh.Theo
Cuc Quan Iy Nha va thi truong bat dong san (Bo
Xay dyng) cho biét, trong quy /2022, giao dich
cin ho chung cu, nha & riéng 1é c6 tong luong
giao dich BDS 1a 20.325 giao dich thanh cong
(tap trung chi yéu tai Hai Phong, Pa Néng, TP.
Hd) Chi Minh, Pha Tho, Bic Giang, Lam Pong),
tong luong giao dich chi bang khoang 45,5% so
v6i Quy 1V/2021 va bang khoang 80% so vdi
cung ky nam 2021, trong d6 c¢6 10.357 can nha
& du didu kién dua vao giao dich. Cu thé: tai
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mién Béc c6 11.445 giao dich; tai mién Trung
c6 6.783 giao dich; tai mién Nam c6 2.097 giao
dich; riéng tai tai Ha NQi c6 956 giao dich thanh
cong; tai TP. HO Chi Minh ¢6 1.172 giao dich
thanh cong. Luong giao dich dit nén c6 153.537
giao dich thanh cong, tong lugng giao dich bang
khoang 242% so voi Quy 1V/2021, cu thé: tai
mién Bic ¢6 20.726 giao dich; tai mién Trung co
42.722 giao dich; tai mién Nam c6 90.089 giao
dich. Nhu vay, lugng giao dich dat nén co su gia
tang dot bién so voi cac giao dich cin ho chung
cu va nha ¢ riéng 1¢.

Qua danh gia cho thay kha nang héap thu cua
thi trudng trong quy 1/2022 da tét hon. Cu thé,
ty 18 hap thy d6i voi can ho chung cu binh dan
12 100%; can ho chung cu trung cip 1a 80 - 90%;
can ho cao cap 1a 30 - 50%. Pdi v6i nha & riéng
1¢, ty 1¢ hap thu dat khoang 90%. Ddi véi van
phong cho thué: ty 1¢ thué dat khoang 70-80%,
ty 18 trong van phong da giam khoang 3-5% so
v6i quy IV/2021. Nhung gia thué mit bang thap
xa so voi trude khi xay ra dai dich. D6i iy bat
dong san nghi dudng: luong giao dich rat han
ché do cau chua du manh va nguodn cung ciing
dang han ché. Luong ton kho bat dong san hau
nhu chi con & phan khuc cin ho, nha & cao cap,
bét dong san du lich, nghi dudng va dac biét la
dbi v6i cac du 4n & nhitng vi tri ¢6 diéu kién ha
tang khong thuan loi.

Trong quy 1/2022, theo bdo cdo cua Ngan
hang Nha nuéc Viét Nam: Tinh dén thoi diém
31/3/2022 du no tin dung ddi véi hoat dong kinh
doanh bét dong san dat 783.942 ty déng, cu thé
nhu sau:

- Du no tin dung dbi voi cac du an dau tu
xdy dung khu dé thi, du 4n phat trién nha & dat
188.105 ty dong, chiém ty 1& 24% tong du ng tin
dung ddi véi hoat dong kinh doanh bat dong san.

- Du no tin dung dbi véi cac du an van phong
(cao c) cho thué dat 45.532 ty dong, chiém ty 1
5,8% tong du ng tin dung d6i v6i hoat dong kinh
doanh bat dong san.

- Du no tin dung ddi véi cac du an xay dung
khu coéng nghiép, khu ché xuat dat 33.335 ty
ddng, chiém ty 1& 4,3% tong du no tin dung ddi
voi hoat dong kinh doanh bat dong san.

- Du no tin dung ddi véi cac dy an khu du
lich, sinh thai, nghi dudng dat 33.509 ty dong,
chiém ty 1¢ 4,3% téng du no tin dung doi véi
hoat dong kinh doanh bat dong san.

- Du ng¢ tin dung ddi voi cac du 4n nha hang,
khach san dat 57.898 ty dong, chiém ty 1& 7,4%
tong du no tin dung dbi v4i hoat dong kinh
doanh bat dong san.

- Du no tin dung ddi véi cho vay xay dung,
sira chita nha dé ban, cho thué dat 121.153 ty
déng, chiém 15,4% téng du ng tin dung ddi véi
hoat dong kinh doanh bat dong san.

- Du no tin dung ddi véi cho vay mua quyén
st dung dit dat 101.071 ty dong, chiém ty 1¢
12,9% téng du no tin dung ddi véi hoat dong
kinh doanh bat dong san.

- Du ng tin dung dbi v&i dau tu kinh doanh
bat dong san khac dat 203.339 ty dong, chiém ty
1¢ 25,9% tong du ng tin dung dbi véi hoat dong
kinh doanh bat dong san.

Pé dap tng nhu cau vé vén cho hdi phuc
va tang truong kinh t&, NHNN Viét Nam tiép
tuc gilt nguyén mirc 13i suat diéu hanh, tao diéu
kién dé cac to chirc tin dung tiép tuc giam lai
suét cho vay, hd tro nén kinh té phuc hdi... Nhu
cau tin dung trong nén kinh té ting 1én manh
mé, tlnh dén 25/4/2022 tang trudng tm dung
toan nén kinh té tang 6,75% so voi cubi nam
2021, twong duong voi muc tang 16,4% so voi
cung ky nam 2021, 1a murc tang truong tin dung
cao nhat trong 5 nim gan day. Pbi vai tin dung
BDS, nam 2021, tan dung lai Suét ré, nguoi dan
ting vay mua nha, sira nha, dau tu nha dat, voi
tin dung cho vay mua, stra nha tang 15-16%, cho
vay kinh doanh bat dong san ting 7-8%. Nam
2022 dy kién ting truong tin dung bat dong san
c6 thé dat tir 9 - 10%.

S liéu bao céo tai chinh nam 2021 cho théy,
s6 du cho vay kinh doanh BPS tai mot sd ngan
hang ting truong ti ba chir sd, dién hinh nhu
Nam A Bank (136%) va Bic A Bank (128%).
Nhiéu ngan hang khac nhu MSB, HDBank, MB,
OCSB,... ghi nhan du ng cho vay BDS ciing tdng
manh trong nam.

@ Tap chi nghién ciu Tai chinh ké toan



(sa’zo (231) - 2022)

TAI CHINH VIMO

Thot gian qua, viée tang truong nong cua thi
truong bat dong san voi sy tham gia o at cia
cc nha dau tu ludt song, sir dung don bay tai
chinh tir von vay ngan hang di giy ra nguy co
rui ro cho thi truong BDS noi riéng, thi truong
tai chinh tién té va kinh té dit nudc noi chung.
Theo bao cao cia BO Xay dung, gia can ho
chung cu tai cac dia phuong déu c6 xu hudng
tang, ty 1¢ tang binh quan khoang 3% so voi thoi
diém cubi nam 2021; tai Ha Noi gia nha chung
cu tang khoang 4- 5%, cao hon so voi tai Thanh
phd H6 Chi Minh tang khoang 1-2% so v&i cudi
nim 2021. Gia nha & riéng 1¢, dit nén c6 bién
dd tang cao, binh quan tang khoang 5-10% so
véi quy trudce; sang cudi thang 3/2022 tai mot
s6 dia phuong, cic vung ven Ha Noi, Thanh
phd HO Chi Minh, tai cac tinh Thai Binh, Lam
Béng, Khanh Hoa, Pa Nang, Déng Nai... lai co
hién tuong gia va luong giao dich dit nén ting
nhanh, mét s6 noi murc gia tang 15 - 20% so voi
cudi nam 2021. Gia thué phong khach san, khu
du lich nghi dudng binh quan toan thi truong
trong quy 1/2022 tang khoang 5-10% so véi quy
IV/2021. Gia thué bat dong san cong nghiép
cling tang khoang 9% so véi cung ky nam 2021.

Pau thang 4/2022, NHNN di c6 yéu ciu
kiém soat chit ché va han ché tin dung vao cac
linh vuc tiém 4n rui ro, trong d6 co6 kinh doanh
bat dong san, dé tap trung von tin dung vao
mot sb linh vuc san xuat, wu tién néng nghiép,
nong thon, xuét khau, cong nghiép ho trg, doanh
nghi€p nhé va vura, itng dung cong nghé cao va
cac nganh thuong mai, dich vu c6 gia tri gia
tang cao nhu cong nghiép ché bién, ché tao, dich
vu, logictics... Thuc té, trong nhiéu nam qua,
NHNN luén phét di canh bao va kiém soat chat
hoat dong cho vay bat dong san. NHNN dong
thoi cling yéu cau cac ngén hang chi danh ra mot
ty 1& nhat dinh trong tong du no dé cho vay linh
vuc ndy nham giam rui ro.

Thir nhit, NHNN dang hoan thién cac vin
ban phap 1y trong hoat dong ciia ngan hang bang
viéc 1ay ¥ kién cho Thong tu quy dinh cac gidi
han, ty 1¢ bao dam an toan trong hoat dong cua
ngan hang, chi nhanh ngan hang nudc ngoai.
Mot trong nhirng ndi dung stra doi so voi Thong
tu 36/2014/TT-NHNN quy dinh céc gioi han, ty
1¢ bao dam an toan trong hoat dong clia ngan

hang, chi nhanh ngan hang nudc ngoai 1a thay
ddi quy dinh vé hé sb rai ro véi cac khoan vay
bat dong san.

Thir hai, vira qua NHNN d3 c6 yéu cau trong
danh muyc cho vay bt dong san cia cic NHTM
chi dugc phép cho vay trong gidi han ty 1¢ 8%
tong tin dung chung cia NHTM, tic ty 1& cho
vay bat dong san khong duoc vuot qua 8% tong
tin dung chung cuia NHTM. Trudc chu truong
kiém soat tang truong tin dung vao cac linh vuc
rai ro cia NHNN, mot s6 NHTM ciing dd co
van ban tam dung giai ngan cac khoan cho vay
ddi voi linh vuc bat dong san, nhim dam bao
tuan tha quy dinh cia Ngan hang Nha nudc vé
ty 1€ tang trudng tin dung. Vi du, NHTMCP Sai
Gon Thuong Tin (Sacombank) di yéu ciu cac
chi nhanh, phong giao dich khong cép tin dung
ddi vai linh vuc bt dong san, ngoai trir cho vay
can by nhan vién va nguoi than dé mua hoic
x4y, stra bit dong san dé ¢, thoi gian ap dung s&
dén hét thang 6/2022.

Viéc siét tin dung chay vao BDS, chic chin
s& c6 tac dong dén thi truong, ngudi mua nha,
nha dau tu va doanh nghiép dia 6c va ca cac
NHTM. Truée hét, nhiéu doanh nghiép 16n dua
vao von vay ngan hang dé phat trién du an sé& bi
anh huong ning vi khong c6 von dé phat trién
dlI an. Tham chi, cac doanh nghiép nay s& thiéu
vbn san xuét kmh doanh, dan dén viéc thu hep
quy mo phat trién du an va kha ning cung cap
céc san pham BDS cho thi truong. Khi ngudn
cung sut giam s€ lam cho cac BDS tang gia
trong tuong lai. Thur hai, nhitng doanh nghi¢p
c6 du an dang hinh thanh va dang ban céc san
pham BDS ciing sé& bi anh huong vi nguoi mua
nha s& gap kho khan trong tiép can von vay, tinh
thanh khoan bi anh huong. Thit ba, phan 16n
nhirng ngudi c6 nhu cau mua nha dé & déu can
vay von mua BDS do chua tich liiy du nang luc
tai chinh, trong dé chu yéu Ia mua chung cu va
thé chip bang chinh tai san d6. Pay lai 1a nhom
khach hang nam trong danh sach ma cac NHTM
han ché cho vay mua BDS. Thir fur, viée cho vay
14 nhiém vu 16n va dem lai nhiéu loi nhuén cho
cac NHTM Viét Nam trong thoi gian qua va thoi
gian téi. BDS van 1a linh vuc dem lai loi nhuan
nhd nhu cau cua thi trudng 16n, mén cho vay
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gon, 14i suat cho vay cao nén NHTM khéng bo
qua. Thit nam, khi ngudn von tin dung bi giam
dot ngodt, nhiéu du an BPS dé dang s& gip tro
ngai trong thanh khoan, doanh nghiép khong tra
duoc ng vay, cac NHTM lai ddi dién véi nguy co
no x4u va phai mat nhidu nim méi xir ly duoc.

Viée siét tin dung vao BDS la mdt trong
nhing bién phap dé giam luong tién trong linh
vuc ndy, tir 6 dua thi truong BDS vé dung gia
tri thuc, tranh tinh trang bong bong BDS, tranh
nguy co gy khing hoang trong linh vuc BDS
va linh vuec tai chinh - tién té. Viéc siét tin dung
BDS con thanh loc dugc cac nha dau tu va cac
doanh nghiép c¢6 nang lyc tai chinh yéu kém
hodc sir dung don bay tai chinh qua 16n va kinh
doanh tran lan. Tuy nhién, cin c6 cac bién phap
dé thi truong BPS c6 thé hdi phuc va phat trién,
dap ung nhu cu hoéi phuc va ting truong cua
céc nganh kinh t& qudc dan va dam bao an sinh
xa hoi.

Mt la, can xem xét mirc do tin dung BDS
mot cach linh hoat, phu hop voi tung NHTM va
tung du an, khong nén quy dinh mot ty 1¢ 8%
chung cho tat ca cac NHTM. Boi cac NHTM
s€ 1a nguoi xem xét hiéu qua, kha nang hoan
von va thu lgi nhuan cua cac khoan cho vay, kha
nang chiu dung rui ro cua ban than NHTM.

Hai la, can diy manh viéc cho vay tin dung
v6i cac du an can hd chung cu binh dan, can ho
chung cu trung cép, chinh sach tin dung uvu dai
v6i cac du an nha & xa hoi, nha & cong nhan dé
dap tmg nhu cau do thi héa, nhu cau thu hut lyc
luong lao dong cho cac khu cong nghiép, cac
khu kinh té trong dlem la dau tau phat trién cua
cac vung va cua ca nén kinh té.

Ba la, can diy manh cho vay ddi voi cac
doanh nghiép c6 nang lyc tai chinh t6t, c6 kha
nang tap trung nguon lyc dé dau tu o trong tam,
trong diém, som c6 san phim BPS dua ra thi
truong trong mot thoi gian phu hop. Pac biét,
can quan tdm cung cap von tin dung cho cac du
an dang trong qua trinh thyc thi va chuén bj dua
san pham BDS cung cip cho thi tru’o‘ng bay la
diéu can thiét va quan trong vi néu ngudn cung
hang héa BDS khong dap img dugc sy tang 1én
cta nhu cau s& day gia bat dong san tang lén va
tao ra rt nhiéu hé luy. Nhu vay van rit can cung

cAp ngudn von vay cho thi truong BDS, nhung
can c6 sy chon loc phu hop.

Bon la, cin cung cip von vay cho nhiing
ngudi ¢6 nhu cau mua nha thyc dé ¢, dic biét 1a
nhitng ngudi mua nha lan dau. Piéu nay khong
hé trai v6i mong mudn thanh loc thi trudng bat
dong san, 1am cho thi trudng bat dong san giam
b6t nha dau co, giam b6t ngudi kinh doanh chop
giat, ma chi con nguodi c6 nhu cau thuc, can von
tin dung thuc. V& mat nguyén tic, viéc cho vay
dé nguoi dan mua nha, xay dyng, stra chira nha
& 1a viéc can thiét dé dam bao nang cao doi séng
vat chat va tinh than cia nhan dan, ddm bao an
sinh x4 hoi. Trén thuc té, day cling 1a mot bién
phap dé gitp cho xi hoi 6n dinh, ting trudng
va phat trién. Boi c6 an cu méi lac nghiép, khi
ngudi dan di ¢ nha dé ¢ thi méi c6 thé tich cuc
lao dong san xudt, ting cudng tiét kiém dé tra
ng, giam cac t¢ nan co bac, rugu che trong xa
hoi. Thuc té, viéc cho vay mua nha, dac bi¢t véi
nhiing chu thé mua nha that, c6 nhu cau that 1a
diéu ca xa hoi, Pang va Nha nuéc mong mudn.

Viéc thanh loc duge cac nha dau tu chdp giat,
céc nha dau co va thanh loc cac doanh nghiép
c6 nang luc tai chinh yéu kém, st dung don bay
tai chinh qué 16n va kinh doanh tran lan, khong
¢ hiéu qua sé& dua thi truong BDS vé dung gia
tri thuc, tranh tinh trang bong bong BDS, tranh
nguy co gay khung hoang trong linh vuc BDS va
linh vuc tai chinh - tién té, khing hoang kinh té
1a viéc 1am can thiét va cdp bach. Viéc theo ddi,
kiém soat chit ch& ngudn von tin dung ddi voi
linh vuc BBS va nguén vbn cho vay san Xuat,
tiéu dung s& gop phan dam bao su hoi phuc va
phat trién can d01 cua linh vyc BDS véi sy hdi
phuc va phat trién bén viing ctia nén kinh té./.

Tai li€éu tham khao:
Bdo cao tinh hinh kinh 1é - xd hoi thang 5va 5 thang dau

nam 2022, Bdo cdo s6 108/BC- TCTK ngay 29 thang 5 nam
2022 ciia Tong cuc Thong ké, Bé Ké hoach va Pdu tir.

Bdo cdo ciia Ngan hang Nha nudc Viét Nam vé du no tin
dung doi véi nén kinh té.

. Thong cdo Vé viée cong bé thong tin vé nha ¢ va thi truong
bat dong san Quy 1/2022.

Cdc bao cdo cua Hiép hoi bat dong san Viét Nam.
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CHiNH SACH UU DAl THUE CHO DOANH NGHIEP TAI VIET NAM
TRUGC CO CHE THUE TOI THIEU DOANH NGHIEP TOAN CAU

TS. Hoang Phwong Anh*

Cudéc dau tranh chéng trén thué, riva tién thong qua “thién dwong thué” da dwoc Chinh pha cdc quéc gia
coi la van dé toan cau, gan day da dat dwoc sw déng thuan réng rai bang co ché thué téi thiéu toan cau.
Theo théa thuéan nay, ké ter nam 2023, ty Ié thué thu nhap doanh nghiép téi thiéu toan cau 15% sé dwoc
ap dung cho céc céng ty c6 thu nhap tir 750 triéu euro (870 triéu USD) tré 1én. Néu cor ché nay dworc thuc
hién sé mang lai nhiéu tac déng t&i chinh sdch wu dai thué caa Viét Nam. Do dé, nghién ctru nay goi mé
ra nhing co’ héi va thach thirc ma co’ ché thué téi thiéu sé mang t&i cho Viét Nam va ham y chinh sdch

danh cho Viét Nam.

« Tl khéa: co ché wu dai thué, chinh séch thué doanh nghiép téi thiéu toan céu.

The fight against tax evasion and money
laundering through “tax havens” has been
considered a global issue by the Governments
of all countries, which recently reached a mutual
agreement on the minimum global tax regime.
Under the agreement, from 2023, a minimum
global corporate tax rate of 15% will be applied to
companies with income of 750 million euros ($870
million) or more. If this regime is implemented,
it will bring many impacts to Vietnam’s tax
incentives. Hence, this study examines
opportunities and challenges that the minimum
tax regime will bring to Vietnam and its policy
implications for Vietnam.

» Keywords: tax incentive mechanism, global
minimum tax mechanism.
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1. Tong quan vé chinh sich thué doanh
nghiép toi thiéu toan ciu

Vao dau thang 6, cac nudc G7 da dat dugc
thoa thudn bugc cac cong ty da qudc gla phai tra
nhiéu thué hon. V& nguyén tic, G7 da dong y ap
dung murc thué doanh nghiép t6i thiéu toan ciu
tdi thiéu 1a 15% véi muc dich ngan chan canh
tranh vé thué. Mot s6 nudc G7 xem ty 18 nay 1a
qua thap (vi dy, Hoa Ky ting ho mirc 21%). Cho

dén nay, thoa thuan nay da lan luot nhan duoc sy
ddng thuan trong cac dién dan 16n va cac khuon
kho hop tac khac nhau. Cu thé, ngay 01/7/2021,
cac qudc gia thanh vién cua To chire hop tac va
phat trién kinh té (OECD) da nhat tri voi quy
dinh ap muc thué tbi thiéu trén pham vi toan
cau; cac B9 truong Tai chinh G20 ciing d4 thong
qua thoa thuin nay vao trung tuan thang 7/2021.
Tuy nhién, mdt vai diéu khoan cua théa thuan
van can hoan thién trude khi cudce hop Thuong
dinh G20 dién ra vao thang 10/2021 ciing nhu
tiép tuc tim kiém su ung ho cua 139 quéc gia
tham gia vao Dién dan Hop tac chung thuc hién
cac giai phap chéng x61 mon co so tinh thué va
chuyén lgi nhuan cua OECD/G20 (Inclusive
Framework).

Mtc thué tbi thiéu toan cau dugce dit ra nham
muc dich giam bét sy canh tranh vé thué va su
dich chuyén loi nhuan trong moi linh vuc kinh té.
Néu duoc thong qua, diéu nay s& du’oc thuc hién
thong qua cac quy tac dé dam bao tat ca loi nhuén
toan cau cua cac doanh nghi¢p da quoc gia s€ bi
danh thué it nhat 1a & mirc Thue sut hiéu dung
(Effective Tax Rate - ETR) t6i thiéu.

Theo dé xuét hién tai, mtrc thué tbi thiéu toan
cau s& duogc ap dung cho cac cong ty da qudc gia
co téng doanh thu trén 750 triéu euro. ETR duoc
tinh toan hang nam trén co sé timg qudc gia. Theo
d6 ETR tinh bang cach iy tong sé thué danh vao
lgi nhuan doanh nghi¢p dugc ndp cho co quan
chinh phu, hay “thué thuc tra” (tr s6), chia cho

* Hoc vién Tai chinh; email: hoangphuonganh@hvtc.edu.vn
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tong muc loi nhuan ké toan (mau sb), ETR dugc
biéu thi du¢i dang phéan so.

Trong mot ndm tinh thué, néu ETR cua mot
cong ty con thip hon thué suét téi thiéu duoc thoa
thudn trén toan cau, thi cong ty me phai tra “thué
bd sung” trén phan thu nhap twong tng trong thu
nhdp cua cong ty con bi danh thue thip hon mirc
thué t4i thiéu toan cau, cho quéc gia noi dat tru
s0 (thuong dugc goi la qudc gia me hodc qudc gia
cu tra). Trong mot s6 truong hop nhit dinh, trach
nhiém dbi v6i khoan thué bo sung s& chuyén sang
mot hodc nhiéu thanh vién khac cua tap doan da
qudc gia. Do do, nhitng nudc huong loi chinh
cua chinh sach thué doanh nghiép t6i thiéu toan
cau s& 1a ‘cac nugce xuat khau vén, noi cac cong
ty da qubc gia thuong dit tru so chinh, day la
nhitng nuée duoc vu tién danh thué dau tién d6i
v6i phan loi nhuan tinh thué. Dé xuit bao gdbm ba
quy tic khéc, hai trong s6 d6 ¢ thé mang lai loi
ich cho cac nudc dang phat trién, nhung chung
khong c6 kha ning tao ra ngudn thu dang ke.

Mtc thué t6i thiéu toan cau méi duoc cho 1a &
dao nguoc cudc dua giam thué suit kéo dai hang
thap ky, tao ra mét san choi binh dang trén toan
cau, noi cac cong ty va quoc gia co thé canh tranh
dua trén y tuong d6i méi, cac nguyén tic co ban,
chat luong cua luc luong lao dong va moi truong
kinh doanh cua ho. Trong vong 20 nam, da c6 76
qudc gia giam thué, 12 qudc gia giit nguyén va
chi ¢6 6 qubc gia ting thué. Do do, thoa thuin
vé cai cach hé théng thué doanh nghiép toan cau
cho phép “thay doi twong quan Iuc luong” gitra
cac qudc gia va cac “thién duong thue cac quoc
gia khong con co hoi day thué suat “vé day” dé
canh tranh.

Cé mot thyc té 1a ty 1¢ dong gop cua thué
doanh nghlep vao tong nguon thu thué da glam o
nhiéu quoc gia. Ty trong thué thu nhap/tong san
pham qudc ndi (GDP) & My giam xudng dudi
ngudng 1% vao ndm 2019 (mitc 2% trude do ke
tr nam 1990); giam Xuong duoi 3% 6 Anh va
Italy. Tai Nhat Ban, con s6 nay van & murc 4%,
nhung ciing di giam khoang 2 diém phan trim
ké tir nam 1990. Nhiéu nim qua, cic tap doan
da qudc gia, dic biét 1a cac hiang cong nghé 16n
nhu Apple, Google, Facebook... thuong lach thué
bang cach dit try s tai nhimg qudc gia c6 thué

doanh nghiép thap. Ching han, Alphabet, Apple,
Facebook chi ganh chiu thué trung binh 1a 15,4%
tir naim 2018 dén 2020. Ty 18 nay thdp hon gan 10
diém phan trim so véi muc trung binh toan cau
1a 25,1%.

Mirc thué moéi s& tao ra cong cu chbng X0i
mon va tang thém ngudn thu thué cho cac quoc
gia. Theo OECD, mirc thué tdi thiéu méi dy kién
s& tang thém khoang 150 ty USD doanh thu thué
toan cau moi nam.

2. Anh huéng cia chinh sach thué doanh
nghiép toi thiéu toan ciu téi chinh sich wu dii
thué ciia Viét Nam

Chinh phu cac nuéc dang phat trién déu su
dung cac bién phap uu dii thué dé thu hut FDI.
Céc nha hoach dinh chinh sach cua cac nudc dang
phat trién thudng xem cac bién phap wu dai 1a
can thiét dé cac nudc cua ho canh tranh vé nguén
v6n FDI. Do d6, véi nhitng qudc gia dang phat
trién hay rong hon 1a nhiing noi dang thu hut dau
tu bang cac wu dii thué thap hon, viéc ap dung
chinh sach thué doanh nghlep t6i thiéu toan cau
s& khién muc thué nay sé phan nao d6 chiu tac
dong. Khi thué khong con 1a cong cy hang dau dé
thu hat nha dau tu, chién lugc thu hat dau tu nude
ngoai ciing s& phai thay doi.

Khi cai cach thué qudc té nay dugc ban hanh,
bat ky cong ty con nao ciia mot cong ty da qudc
gia s& phai nop thué thu nhap doanh nghiép it
nhét 1a & mic thué téi thiéu -15%, theo dé xuét
cia G7. Vé nguyén tac, didu nay c6 thé dé dang
dat duoc, vi hau hét cac nude dang phat trién co
thué suit doanh nghiép theo luat dinh cao hon
nhiéu, dao dong tir 20 dén 40%. Tuy nhién, cac
cong ty co thé tra it hon murc thué tdi thiéu (ETR
thip hon murc thué téi thiéu toan cau 1a 15%) vi
ho dugc hudng loi tir cac vu dai thué.

Co hai loai vu dai thué ma cac nudc dang phat
trién thuong danh cho cac nha dau tu nudc ngoai:

Loai thtr nhét 13 cac bién phap khuyén khich
tao ra sy khac bi¢t mang tinh tam thoi hodc co
thot han gitra cac bdo cdo tai chinh ctia cac cong
ty ké khai lgi nhuan theo céac chuan muc ké toan
qudc t& (“loi nhudn ké toan”) va thu nhap chiu
thué cua ho, dugc tinh dua trén cac quy dinh vé
thué trong nuéc - vi du: khiu hao nhanh tai san
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cé dinh. Nhiing wu déi nay khong lam giam tong
s tién thué phai nop; ma chi gilp cac cong ty co
thé tri hodn viéc thuc hién nghia vu thué. Nhitng
uu dai dang nay c6 xu huong dat dugce hi¢u qua
trong viéc thu hut dau tu: chung gilp giam gia
von va do d6 lam cho cac khoan dau tu c6 ty suét
sinh 151 du thap nhung van c6 thé kha thi. Dién
dan Hop tadc chung (Inclusive Framework) co
cam két tim ra giai phap hai hoa dé kiém soat tinh
cong bang cua loai wu dii nay theo hudng cé thé
khong can danh thué bd sung trong trudng hop
thuc hién uvu dai loai nay. Mac du vay, dén nay
van chua xac dinh duoc cach thire chi tiét dé thuc
hién diéu nay.

Loai wu dai thué tht hai don thuan la giam
hodc loai bo cac loai thué danh vao loi nhuan,
thuong trong mot khoang thoi gian nhat dinh - vi
du, mién thué, thué sudt vu dai, giam trivkhau trir
thué, hd tro dau tu hoic mién thu nhap. Nhiing
vu dii thué nay thuong duogce coi 1a kém hiéu qua
hon so véi loai wu dai thué tha nhat néu trén va
¢6 nhiéu kha ning dan dén su dich chuyén loi
nhuan. Pay la nhiing loai vu dai ma cudc cai cach
thué 1an nay nhim toi. Mtc thué tdi thiéu toan
cau khi dugc thong nhit ap dung s& khién nhiéu
uu dai nay khong con ¥ nghia, boi vi bat ky cong
ty da quoc gia nao dugc hudng loi tir vu dai ma
thué suit ctia ho thip hon muc téi thiéu s& phai
ndp thué bd sung cho co quan thué nudc ngoai
(thuong la nudc cu tri cua cong ty nhan uvu dai).

Thué t6i thiéu toan cau s& chi anh huong dén
thué tinh trén loi nhuan ciia cac cong ty da quoc
gia. Diéu nay s& bao gdbm thué thu nhap doanh
nghiép, thué khau trir tai nguon doi voi cac khoan
thanh toan c6 tirc hodc tién 13i xuyén bién gidi
va bat ky khoan thu nao dua trén lgi nhudn nhu
tién ban quyén khai thac khoang san dua trén loi
nhuan hodc thué danh vao dia to. No sé khong
anh huong dén cac loai thué va phi, khong dua
trén thu nhap doanh nghiép nhu VAT, thué xuét
nhap khau, thué thu nhap ca nhéan, thué dua trén
doanh thu nhu thoa thuan phéan chia ngudn thu va
khong anh hudng dén bat ky uu dai nao do Chinh
phii cap ddi voi cac dong doanh thu nay.

Mic du, thué thu nhép doanh nghi¢p cta Viét
Nam hién nay 1a 20%, cao hon muc thué t6i thiéu
dé xuit. Tuy nhién, Viét Nam dang danh nhiéu

murc thué wu dii cac du 4n nha dau tu nude ngoai
nhu: vu dai thué suit 5%, 10% 1én dén 15 nam;
mién, giam thué c¢6 thoi han (t6i da 9 nam)... Néu
mic thué 6i thiéu 15% dugc ap dung thi nhimg
uu déi nay s€ khong con ap dung. Tuy nhién, thué
t6i thiéu toan cau sé chi anh huong den thué tinh
trén loi nhuan cua cac cong ty da qudc gia, dé
chéng lai cudc canh tranh thu hat dau tu thong
qua giam thué suat thué thu nhap doanh nghiép &
mot qudc gia ndo d6. Trong khi Viét Nam c6 loi
thé canh tranh khéac sin co cung cac uu dai thuc
chat dé thu hut dau tu. Pay ciing dugc xem 13 co
hoi 16n dé nang cao vi thé cua Viét Nam.

3. Ham y chinh sach cho Vié¢t Nam

bé tdi da hoa loi nhuén tir dau tu nude ngoai,
Chinh phu Viét Nam can c6 chién luoc cai cach
hiéu qua cac wu dai thué va cai thién moi trudng
kinh doanh dé vuot qua thach thirc va nam bit co
hoi do chinh sach thué tdi thiéu toan ciu mang
lai. Cu thé:

Thir nhdt, thyc hién ra soat, danh gia tong thé
céc chinh sach wu dai thué dé c6 cac diéu chinh,
sira d6i phu hop. Cu thé, nghién ctru giam dan
su phu thude qua 16n vao viéc ap dung hinh thirc
vu dai vé mién, giam thué TNDN c6 thoi han dé
chuyen sang ap dung hinh thirc vu dai thué khac,
hiéu qua hon, vi du, co ché vu dai qua giam tru
nghia vy thué phai nop hay giam trir thu nhap chiu
thué theo dau tu. Mirc giam trir ¢6 thé 1a cho toan
bd hay mot phan so voi s6 von nha dau tu bo ra,
tiy theo murc d6 uu tién cta dy an dau tu. Ngoai
ra, Viét Nam c6 thé nghién ctru ap dung phuong
thire giam trir bd sung, qua d6 cho phép tinh vao
chi phi dugc trir & mirc cao hon sé ma cac DN da
thuc chi trong mot s6 hoat dong ma Nha nudc can
khuyén khich. Vi du: P6i vé6i cac khoan chi cho
hoat dong khoa hoc va cong nghé¢ hay cho ung
dung cong nghé cao, cong nghé thong tin. Pong
thoi, thuc hién ra soat, hgp 1y hoa cac chinh sach
wu dai vé thué gian thu. Cu thé, thuc hién danh
gia toan dién cac quy dinh vé mién thué xuét
khau, nhap khau tai Luat Thué xuét khau, thué
nhap khau 2016. Trén co s¢ d6, c6 16 trinh dé
thu hep danh muc cidc nhém hang héa dugc mién
thué, dam bao su minh bach vé diéu kién dé dugc
hudng vu dai.
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Thit hai, chinh sach wu dii thué phai hudng
vao cac nganh, nghé c6 kha ning tao ra céc tac
dong tich cuc cho nén kinh té, co tac dong lan
téa manh mé téi cac doanh nghiép ndi dia trong
viéc d6i méi, ning cao kha ning canh tranh trén
thi truong trong va ngoai nudc, tdp trung vao
céc nganh, nghé ma Viét Nam co thé phat huy
loi thé so sanh, ¢ du dia dé phat trién.

Thi ba, hoan thién khuon kho dénh gia hiéu
qua cua uvu dai thué, xay dung Bao cdo chi tiéu
thué; Thuc hién phan tich chi phi - lgi ich cua
céc chinh sach vu dai thué mot cach than trong
va mang tinh dai han truéc khi ban hanh va
trong qua trinh thyc hién, bao gdm ca cic anh
hudng vé khia canh xa hoi. Bé thuc hién dugc
yéu cau nay, can thiét 14p co ché bao céo dé co
quan thué ¢6 co so thu thap thong tin va dir liéu
lién quan dén viéc thuc hién cac chinh sach wu
dai thué, bao gdm cac thong tin lién quan dén
s6 dy an duoc huong wu dai thué, s6 giam thu
NSNN do wu dai thué, dong gop cua du an dugce
huéng vu ddi dbi voi nén kinh té trén cac khia
canh nhu tao viéc lam, thic day xuat khau, két
qua chuyén giao cong nghé. DN duoc hudng uu
dai phai ké khai thué day di, ké ca trong trudng
hop khong phat sinh nghia vu thué phai ndp (do
dugc huong uu dai).

Thir tw, tiép tuc thuc hién té)ng thé viéc cai
cach hé théng thué, xay dung mot hé¢ théng thué
“than thién véi tang truong”. Viéc cai cach trong
tung chinh sach thué can duoc thuc hién theo
nguyén tic duy tri mot hé théng chinh sach thué
c6 tinh canh tranh, muc thué suat hop ly, co s&
tinh thué rong, dam bao tinh hiéu qua va cong
b?mg; Kién dinh thyc hi¢n dinh hudng tach chinh
sach x4 hoi ra khoi chinh sach thué dé dam bao
tinh trung 1ap, tinh don gian cta hé thong chinh
sach thué.

Déng thoi, d6i méi toan dién hoat dong quan
Iy thué, huéng dén quan 1y thué dién tir dua trén
3 nén tang co ban: (i) Tai cAu trac quy trinh thu
tuc hanh chinh thué don glan minh bach, phu
hop vai thong 18 qudc té; (i1) Pay manh quan
Iy dwa trén rii ro trén co s& day manh ng dung
cong ngh¢ thong tin trong tat ca cac khau cua
quy trinh quan ly thué va xay dung mot hé thong
co s6 dit liéu vé ngudi ndp thué day du, toan dién

khong chi lién quan dén cac thong tin do nganh
Thué quan 1y ma con ca cac thong tin khic c6
lién quan tir bén thir ba; (iii) Xay dung by may
quan Iy thué gon nhe, hiéu qua va hiéu lyc. Cing
v6i d6, diy manh hop tac qudc té vé thué, hinh
thanh cac co ché dé chia sé thong tin vé ngudi
nop thué, vé cac hiép dinh thué va chinh sach
thué voi cac quoc gia trong khu vuc va trén the
gidi dé tang cuong hiéu qua viée xu 1y cac van
dé vé thué phat sinh, bao gdm ca nhiing van dé
lién quan dén chinh sach wu dai thué.

Thir ndm, diy manh qué trinh hoan thién thé
ché, cai thién méi trudng dau tu kinh doanh.
Cung voi viéc hoan thién chinh sach vu dai thué,
can c6 cac giai phap ddng bo khac ¢ tam vi mo
va vi mé dé dam bao xdy dung cho dugc mot
moi trudng dau tu, kinh doanh hip din, minh
bach va dam bao sy tiép can dé& dang, binh ding
v6i chi phi hop 1y cta cac nha dau tu d6i voi
cac co hoi kinh doanh cling nhu trong viéc thu
huéng céac loi ich do chinh sach uu dai thué
mang lai gitta cdc nha dau tu trong nudc va nha
dau tu nudc ngoai.
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HUY BONG NGUON LUC TAI CHINH TU BAU TU TRUC TIEP
NUGC NGOAI CHO MUC TIEU TANG TRUGNG KINH TE

Nguyén Van Manh*

Sau 34 nam thu hat vén dau tw nwéc ngoai, Viét Nam da dat dwore rat nhiéu thanh twu trong moi mat cua
dat nwéc. Tor mét quéc gia thuan néng lac hau, Viét Nam da cé nhipng bwéc chuyén minh ré rét va dang
phaét trién theo hwéng CNH - HDH. Déng gép vao thanh céng dé khéng thé khéng ké dén vai tro quan
trong ctia nguén vén dau tw trwec tiép nwéc ngoai ( FDI). Nho co nguon vén nay, Viét Nam da cé nang luc
san xuat nhirng san pham céng nghiép hay nang cao niang suét lao cTong nho ap dung nhirng phwong
phap san xuét, phwong thirc quan ly hién dai. Bai viét nay chu yeu dé cap dén thuc trang huy déng vén
dau tw trwee tiép nwéc ngoai cho muc tiéu tang trwéng kinh té va tie d6 dé xuat ham y chinh sdch cho

Viét Nam trong thoi gian toi.

« Tl khoa: tang truéng kinh té, dau tw truc tiép nude ngoai, thu hut FDI.

After 34 years of attracting foreign investment
Vietham has achieved many achievements in all
aspects of the country. From a purely agricultural
backward country, Vietnam has made remarkable
changes and is developing in the direction of
industrialization and modernization. Contributing
to that success cannot be ignored important role
of foreign direct investment ( FDI). Thanks to

this capital, Vietnam has been able to produce
industrial products or improve methods and
management methods. This article mainly deals
with the current situation of mobilizing foreign
direct investment capital for economic growth and
from that proposes policy implications for Vietnam
in the coming time.

» Keywords: economic growth, foreign direct
investment, FDI attraction. |
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1. Thuc trang huy dong von dau tw truc tiép
nuéc ngoai cho muc tiéu tang trudong kinh te

1.1. Vé quy mé va sé duw dn

Theo'sé liéu cua Tong cuc’Th("')’ng ké cho thay ké
tir khi bat dau thu hat FDI dén hét ndm 2021, Viét
Nam da thu hut dugc 38.349 du an vai tong von dang
ky la 523918,6 tricu USD, tong so V(A)l:l thuc’ hién Ia
251192,0 trié}l USD chiém 47,95% tong von dang
ky. S6 liéu thong keé ciing cho thay FDI vao Viét Nam

* Phé trwong doan Pai biéu Quoc hji tinh Vinh Phiic

giai doan 1988 - 2021trai qua nhiéu bién dong thing
trAm cy thé nhur:

Giai dogn 1988 - 1990 1a giai doan dau tién thu
hat FDI cua Viét Nam sau khi Luat Dau tu nude
ngoai ctia Viét Nam c6 hiéu luc. Két - qua thu hat FDI
trong giai doan nay con kha khiém t6n, chi co 211 du
an voi tong von dang ky 13 1603,5 triéu USD. Trong
giai doan nay, FDI chua c6 tac dong 10 rét dén su phat
trién kinh té - xa hoi cta Viét Nam.

Giai dogn 1991 - 1995, dy la giai doan FDI
vao Vi€t Nam tang truong nhanh ca vé quy mo va
toc do clia ca von ding ky va vén thyuc hién. Trong
giai doan nay da c6 1409 du 4n FDI dugc cap phép
tai Viét Nam véi tong von dang ky 14 18379,1 triéu
USD. Téng vén FDI thyc hién trong giai doan nay
dat 7153.46 tridu USD chiém 38,9% von ding ky
trong ca giai doan. Dong von FDI vao Viét Nam giai
doan nay ting manh 1a do nhing loi thé rat hap dan
ctia Viét Nam doi véi cac nha dAu tu nude ngoai nhu
chi phi dau tu thép, nguon nhan lyc d01 dao,gia nhan
cong ré, thi truong con rat nhiéu tiém nang ( chua
duoc khai thac) & nhiéu linh vyc. Sy gia ting ciia
ngudn von FDI trong giai doan nay da gop phan quan
trong vao viéc thyc hién cac muyc tiéu tang truéng va
phat trién kinh té - x hoi cta déat nudc.

Giai dogn 1996-1999 1a thoi ky suy thoai cia
dong von FDI vao Viét Nam. Péy 1a giai doan ¢6
nhiéu bién dong do anh hudng cta cude khing hoang
tai chinh tién t& Dong Nam A (1997). Téc do ting
truong von FDI ding ky va thuc hién bit dau giam
tr nam 1996 (21,58% va 5,24% nam 1996 so véi
85,95% va 24,61% nam 2015). Trong 3 nim tiép
theo 1997,1998 va 1999, s6 duy 4n va von FDI ding
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ky vao Viét Nam giam sau voi toc do ting truong
lan Tuot 1a -38,19%, -18,17% va -53,16%. Trong 3
ndm nay, Viét Nam chi thu hat duge 961 dy én véi
13111,5 tri¢u USD von dang ky. Cac du an trong giai
doan nay chu yéu c6 quy md vira va nho. Nhiéu du
an dugc cap phép tir nhimg nam trude bi ngimg trién
khai do chu dau tu cua cac du an nay dén tir cac nudc
chau A nhu Han Qudc, Hong Kong, Pai Loan... déu
chiu anh huéng ning né ciia cudc khing hoang tai
chinh tién té.

Giai doan 2000-2003, dong vén FDI vao Viét
Nam c6 dau hiéu phuc héi, tuy nhién téc do phuc
hoi van con rat chim va khong on dinh. S6 du 4n va
von dang ky nam 2000 déu ting so v6i nam 1991
v6i 391 dy an va 2762,8 triéu USD ( tang 21,04% so
v6i nam 1999). Nam 2001 dat 3265,7 triéu USD vén
dang ky, tang 18,2% so voi nam 2000. Tuy nhién,
dén nam 2002 v6n FDI vao Viét Nam lai giam xudng
con 29934 triéu USD, giam 8.34% so voi nam 2001.
Dén nam 2003, FDI dang ky vao Viét Nam phuc hdi
nhe tang 5,99% so vai nam 2002, tuy nhién quy mo
thyuc hién lai giam 5,6% so véi nam 2002. Hau hét
cac du an FDI trong giai doan nay déu c6 quy mo rat
nho, diéu nay phan nao cho thiy cac nha dau tw nudc
ngoai ciing c6 sy rut ré va e ngai doi voi sy bat 6n vé
nén tai chinh cua chau A néi chung va Viét Nam néi
riéng thoi ky hau khiing hoang.

Giai dogn 2004-2008 1a giai doan vao Viét Nam
phuc hdi va phat trién manh. Nam sau ting gin gip
d6i nam trude. Tong sb von dang ky giai doan nay
13 116454,4 triéu USD vai 5483 duy an. Toc do ting
truong FDI trong giai doan nay déu dat muc cao
lan luot 14 42,92% nam 2004; 50,85% nim 2005;
75,5% nam 2006; 77,84% nam 2007 va dac biét 1a
nam 2008 vai the do tang trudng dat mirc cao nhét 1a
235,98%. Ly giai cho sy tang truong manh nay co thé
do cac nha dau tu nude ngoai ky vong Vao trién vong
kinh té Viét Nam khi Viét Nam gia nhap WTO (théng
1/2007); Luat dau tw ndm 2005 khi dugc ban hanh
va c0 hiéu lyc; thi truong ching khoén va thi truong
bat dong san phat trién qua nong; mot s6 chinh sach
kich thich dau tu cua Viét Nam. Tuy nhién su ting
trueong qua mic dong thoi kéo theo mot sb hé cua
xau doi v6i nén kinh té nhu ty 16 lam phét ting cao, 6
nhiém moi truong, bét binhftrong trong thu nhap tré
1én tram trong hon.

Giai doan 2009-2012, budc sang nam 2009, FDI
vao Viét Nam c6 xu hudng giam manh so voi nam
2008, lugng vén cam két chi bang 1/3 so véi nim
2008 voi 23107,5 triu USD. Nguyén nhan cua su
giam sut nay chinh 1a do anh hudng cta cudc suy

thoai kinh té toan cau xay ra vao cudi nam 2008 dau
nam 2009. Tat ca cac nén kinh té phat trién déu bi anh
huéng ning né, dong von FDI chay ra tir cac nén kinh
té nay cling glam manh va do do dong FDI vao Viét
Nam ciing giam manh. Trong ca giai doan, tong s6 dy
an FDI vao Viét Nam 1a 4918 du an, tong s0 von dang
ky dat 749404 triéu USD, tong s6 von thue hién dat
42047,5 triéu USD chiém 56,1% vén dang ky. Nhin
chung, trong giai doan nay, lugng vn FDI ding ky
nam sau ¢6 sy syt gidm so v6i ndm trude, tuy nhién
s0 v6i cac ndm trude khing hoang van twong ddi cao.

Giai doan 2013-2018, day la giai doan phuc hoi
sau khung hoang, FDI vao Viét Nam c6 dau hiéu tang
qua cac nam. Toc d tang ca von dang ky va von thuce
hién tuy chdm nhung chac chan va tuong d6i on dinh.
Giai doan 2013-2017, lugng Von dang ky luon dat
trén 20 ty USD mdi nam, ty 1¢ von thyc hién trén von
dang ky ciing dat twong ddi cao lan lugt qua cac ndm
tir 2013-2017 1an luot 1 51,3%; 57,02%; 60,13% va
58,8%; 47,2%. Nguyén nhan la trong giai doan nay
Viét Nam thu hit FDI vao cac nganh uu tién nhu
cong ngh¢ thong tin, nong nghi€p cong nghé cao....va
trong dai han viéc thu hut dong v6n FDI chét luong
s& tao ra dong luc quan trong trong viée thuc ddy tang
trudng va phat trién ciia nén kinh té Viét Nam. Nam
2018, s6 du an FDI vao Viét Nam mic du co tang
hon so véi ndm 2017 tuy nhién s6 von ding ky lai
giam 1,97% so vdi nam 2017 nhung s6 von thuc hién
lai tang 9,14% nam 2017.

Giai doan 2019-2021, tong s6 du an FDI nam
2019 dat mirc cao nhét 1a 4028 dy 4n tuy nhién dén
nam 2020 chi con 2610 du an va nam 2021 chi con
1818 du 4n, trong d6 nam 2020, ca von ding ky va
vbn thue hién cac du an déu giam 1an luot 14 20,3%
va 1,96%. Su sut giam nay la do anh huong cta dich
Covid-19 xay ra cubi nam 2019 gy anh hudng dén
nén kinh té thé gioi néi chung va kinh t& Viét Nam
nai riéng.

Mic dii ¢6 nhiéu bién dong trong giai doan 1988-
2021, nhung dong von FDI 15 rang c6 xu hudng ting
theo thoi gian. Tuy nhién ty 1¢ vbn thyc hién so véi
von ding ky chi dat 47,95% trong ca giai doan. Con
so nay cho thay Viét Nam mdi chi hap dugc 47,95%
von FDI déng ky Nhu vay, Viét Nam chua phat huy
dugc tdi da vai tro cua nguon von FDI. Pé tang ty 1¢
Von FDI thyce hién so v6i von dang ky nham phat huy
t6i da vai trd cia nguon von nay doi voi phat trién
kinh té, Viét Nam can phai hoan thién chinh sach thu
hat FDI két - hop voi chinh sach quan ly va st dung
hiéu qua, dong thoi tim ra cac bién phap dé co thé
nang cao kha ning hap thu nguon von nay.
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1.2. Vé co ciu dau tw
« Phén theo nganh kinh té
Bang 1: Pau tu truc tiép nwd'c ngoai tai Viét Nam
theo nganh (Liy ké cac dw én con hiéu luc dén ngay

31/12/2021)
Ssa | dinghg | 1
an | (Triéuddla trsng
M) |

TONG SO 39139 419884,12
Néng nghiép, ldm nghiép va thly san 515 3729,84| 0,89
Khai khoang 108 4898,4| 1,17
Cong nghiép ché bién, ché tao 15571| 248652,86| 59,22
San xuat va phan phai dién, khi d6t, nudc ndng,
hoi nwdic va diéu hoa khdng khi 176/ 36300,23| 8,65
Cung cdp nudc; hoat dong quan ly va xit Iy réc
thai, nudc thai 82 2908,25| 0,69
Xay dung 1767|  10846,67| 2,58
Ban budn va ban I&; slta chita 6 t6, md to, xe may
va xe ¢6 dong co khac 5558 9079,28| 2,58
Van tai, kho bai 920 5776,55| 1,38
Dich vy luu trd va &n udng 895| 12727,27| 3,03
Thong tin va truyén thong 2461 4261,13| 1,01
Hoat ddng tai chinh, ngan hang va bao hiém 78 890,53| 0,21
Hoat dong kinh doanh bét déng san 1001| 64363,16| 15,33
Hoat dong chuyén mon, khoa hoc va cong nghé 3785 4146,82| 0,99
Hoat déng hanh chinh va dich vu hd trg 5178 991,84| 0,24
Gido duyc va dao tao 604 4435,96 1,06
Y t€ va hoat dong tro gidp x3 hoi 152 1742,79| 0,42
Nghé thuét, vui choi va giai tri 136 3392,24| 0,81
Hoat dong dich vy khac 152 740,32| 0,18

Nguon: Tong cuc Thong ké va tinh todn ciia tic gid

Theo s6 lidu thong ké bang lcho thiy , nganh
thu hat FDI 16n nhét 1a nganh cong nghiép ché bién
ché tao chiém 59,22% véi 248652.86 triéu USD
vén dang ky cho 15571 du 4n. Tinh dén thoi diém
31/12/2021, c6 t6i 71 qudc gia va ving lanh thd da
c6 du an FDI dau tu vao nganh cong nghlep ché
bién ché tao Viét Nam. Dan dau 1a cac quoc gia nhu
Han Qudc, Nhét Ban, Singapo, Dai Loan, Trung
Quoc .Trong s6 24 nganh thudc nganh cong nghiép
ché bién che tai & Viét Nam, mot so nganh da thu
huat FDI rat 4n tugng nhu: nganh cong nghi¢p dién,
dién tur, nganh dét may, nganh da giay, nganh san
xut hoa chat va san pham hoa chat, nganh san xuat
san pham tir cao su va plastic, nganh cong nghiép
san xuét kim loai.

Dung thir hai thu hiit FDI 1a nganh kinh doanh bt
dong san véi 1001 du an, dat 64363,16 tricu USD,
chiém 15,33%. Nguyén nhan cta sy ting trudng
nhanh va manh cta nganh nay 1a do trog hai nam
2007 va 2008, sau khi Vi¢t Nam gia nhap WTO, cac

rao can thuong mai bi do bo, cac du an FDI duoc
dang ky vao linh vyc bat dong san ting manh véi s6
von rat 16n, ddc biét 1a cac bat dong san nghi dudng,
resort ciing nhu cac khu do thi, chung cur cao cép. Viée
gia ting nay van di dang dinh hudng chuyén dich co
cau kinh té tir khu vuc nong nghiép sang cong nghiép
va dich vu. Tuy nhién, tip trung qua nhiéu von vao
dich vu, dic biét 1a linh vuc bat dong san lai tiém an
nhiéu bat 6n cho nén kinh t& nhu viéc xut hién cac
bong bong bét dong san, diéu thuc sy d xuét hién tai
Viét Nam giai doan 2008 - 2012.

Tiép dén nganh san xuat va phan phéi dién, khi
dbt, nudc nong, hoi nudc chiém vi tri thr ba trong
thu hat FDI v6i 176 dy én, dat 36.300,23 tri¢u USD,
chiém 8,65% tong von dang ky, 16 nganh con lai
chiém khoang gan 20% tong von FDI. Piéu d6 cho
thay, Viét Nam van la mot thi truong hap dén cho cac
nha d4u tu nudc ngoai trong linh vuc cong nghiép,
san xuat. D61 voi nén kinh €, day 1a mot dau hiéu
t6t khi Viét Nam dang timg budc chuyén dich co
cau kinh t& mot cach bén viing tir nong nghiép sang
cong nghiép va dich vu. Hon nira, FDI vao linh vuc
ché bién ché tao gitip nang cao nang lyc san xuét clia
nén kinhh té, nhidu san phdm “Made in Vietnam”
duoc san xuat s& nang cao nang lyc canh tranh (Knut
Blind, 2004), tao diéu kién thuan loi cho hoat dong
xuat khau tir d6 tao dong luc cho nén kinh t ting
trudng va phat trién t6t hon.

» Theo hinh thitc ddu tu

Theo s6 lidu cta Téng cuc Théng ké, cac du an
FDI tai Viét Nam dang hoat dong chi yéu dudi hinh
thirc 100% von nude ngoai - chiém 72,8% tong von
dang ky FDI lity ké dén thang 12 nam 2019, theo
sau 1a hinh thirc lién doanh - chiém 21,4%. Céc hinh
thirc dau tu khac nhu hop dong BOT, BT, BTO va
hop dnng hop tac kinh doanh chiém ty trong khong
dang ké, chi chié 5,8% von dang ky. Thuc té nay cho
thay hau hét cic nha dau tur nude ngoal mudn chu
dong trong viéc trién khai cac du 4n va quan ly hoat
dong kinh doanh tai Viét Nam thay vi hop tac thong
qua lién doanh v&i mot dbi tac ndi dia Viét Nam. Tuy
nhién, khong phai linh vuc nao Viét Nam cting cho
phép dau tu 100% von nude ngoai ma Van phai lién
doanh véi nha dau tu trong nudc véi so von nudc
ngoai bi han ché. Bén canh d6, mot s6 nha dau tu
nudc ngoai lya chon hinh thite lién doanh véi cac dbi
tac Viét Nam vi hinh thirc nay ciing dem lai nhiéu loi
ich nhu: khong phai mat hiéu cong sirc dé tim hiéu
vé phap ludt, van hoa, moi truong kinh doanh tai Vit
Nam, tan dung duoc ngué)n luc (khach hang, kho
xuong, thi phan...) sin c6 cua cac dbi tac Viét Nam.
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* Theo dia phuong
Bang 2: 10 dia phwong thu hat FDI I&n nhat
tai Viét Nam (Ldy k€ cac dw dn con hiéu luc

dén ngay 31/12/2021)

Tong von ,
STT bia phuong Ssdydn | dinghy | |VVONE

(Triéu USD) (%)
1 |Thanh phd Hb CHi Minh 10394 | 529216 12,60
2 |HaNoi 6700 | 375821 8,95
3 |Binh Duong 4022 | 377916 9,00
4 [Ba Ria- Viing Tau 517 | 330145 7,86
5 |pong Nai 179 | 339993 8,10
6 |HaiPhong 897 | 236091 5,62
7 |B4c Ninh 1717 | 224852 5,36
8 |Thanh Hoa 168 | 147153 3,50
9 |HaTinh 79 | 117392 2,80
10 |Hai Duong 493 | 8886,09 2,12

Nguﬁn.‘ T 5ng cuc Tl héﬁg ké va tinh toan cua tac gia
Theo s6 liéu cta Téng cuc Théng ké, tinh dén
ngay 31/12/2021 thi ca 63 tinh thanh cta Viét Nam
déu c6 dy an FDI. Trong d6 dimg déu 1a thanh ph6 Ho
Chi Minh (12,6%), ti€p theo 1a Binh Duong (chiém
9%), Ha Noi (chiém 8,95%), Dong Nai (8,1%)... Cac
dia phuong thu hut FDI it nhat 1a Ha Giang, Bac Kan,
bién Bién va Lai Chau.
« Theo doi téc dau tu
Bang 3: 10 nha d4u tw FDI I&'n nhat tai Viét Nam
(Liy ké cac dw dn con hiéu luc tinh dén ngay

31/12/2021)
Tongvon | _,
STT Nuéc sdydn| dangky |V f;‘-’"g
(Triéu USD) (%)
1 | Han Quéc 9203 | 7850117 | 18,70
2| Singapore 2827 | 6693951 | 15,9
3 | NhitBan 4793 | 642933 | 1531
4| pailoan 2840 | 3563734 | 849
5 [Dac khu hanh chinh Hong Cong (TQ) | 2044 | 28363,84 | 6,76
6 |CHND Trung Hoa 332 | 2157992 | 514
7 |Hoa ky 1135 | 1034748 | 246
8 | Quan dao Virgin thudc Anh 880 | 2205755 | 525
9 [ThaiLan 644 | 1302193 | 3,10
10 |Malaysia 665 | 12847,72 | 3,06

Nguon: Tong cuc Thong ké va tinh todan ciia tac gid

Theo s li¢u théng ké, tinh dén hét ndm 2021 da

6 hon 130 qubc gia va cung lanh thé dau tu truc
tlep vao Viét Nam, con s6 ndy phan nao néi 1én strc
hap dan cua Viét Nam ddi voi cac nha dau tu nudce
ngoai & khép cac chau lyc trén thé gioi. Trong do,
Han Quoc Nhat Ban, Singapore va Dai Loan la 4
quoc gia dan dau vé s du 4n dugc cap phép va luong
vén FDI ding ky tai Viét Nam. Trong top 10 nha diu
tu FDI 16n nhit c6 thé théy 8/10 quéc gia 6 s6 du an
va luong FDI dang ky nhleu nhét (Han Qudc, Nhat,
Dai Loan, Singapore, Hong Koéng, Trung Qudc,

Thai Lan, Malaysia) déu ¢6 vi tri rat gan Viét Nam.
Nguyén nhén 1a do nhimg qubc gia co vi tri gan nhau
s& co sy tuong dong nhat dinh vé vin hoa, ton glao
tin ngudng. Chinh sy tuong dong nay s€ tao nén niém
tin, diéu von 1a cot 16i trong giao thucmg, budn ban,
dau tw. Hon nira, cac quoc gla ¢6 vi tri dia 1y cang gan
nhau s& gitp tiét kiém thoi gian va chi phi di lai lam
cho hoat dong dAu tu hiéu qua hon. Tuy nhién, thuc
té nay cing cho thdy Viét Nam chua thu hut dugc
nhiéu nha dau tu tir cac nude cong nghé phat trién,
cong nghé ngudn do phan 16n cac nha dau tu dén tir
cac nude chau A (khoang hon 70%), cac nha dau tu
dén tir cac nude chau Au chiém khoang 20% va chau
My chi khoang 5%. D6 thyc sy 1a mot bai toan 16,
can tim 1oi giai néu mudn ting cuong tac dong lan toa
tich cuc vé cong nghé tr GDP ¢ Viét Nam.

2. Panh gia vé thuce trang huy dong vén diu
tw truc tiép nwéc ngoai cho muc tidu ting truéng
kinh té

* Nhiing két qud dat dwoc

Mét la, dong von FDI vao Viét Nam c6 xu huéng
tang theo thoi gian va thuc ddy chuyén dich co ciu
kinh té. Trong giai doan 1988-1990, tong sé du an
FDI méi chi dat 211 du 4n véi 1603,5 triéu USD von
dang ky nhung dén ndm 2021 da ting 1én 1818 du
an voi 38854,3 trigu USD. FDI cung dong gop tich
cuc vao viée chuyén dich co ciu kinh té. FDI tip
trung vao cac nganh cong nghiép ché bién, che tao,
bat dong san, san xuat va phéan phdi dién. Ve nong
nghiép, FDI da gop phan chuyén dich co cau nong
nghiép, da dang hoa san pham, nang cao gia tri hang
hoa nong nghi¢p theo hudng ting gid tri gia tang.
Linh vue dich vy, cac doanh nghiép FDI cting gop
phan phat trién theo hudng chat hugng va chuyén
nghiép hé thong khach san, bao hiém, kiém toan, tu
van luat, van tai bién, thi trudng béan 1é va thi truong
tai chinh.

Hai la, b6 sung vbn dau tu toan xa hoi. Cac doanh
nghiép FDI d3 dong gop dau tu vao Viét Nam déng
ké thoi gian qua. Cu thé giai doan 2001-2005, FDI
chiém 16,02% téng dau tu toan xa hoi, dén giai doan
2016-2020 con 0 ndy tang 1én la 23%. Day thuc sy
13 ngudn von can thiét va quan trong ddi voi kinh te
Viét Nam, khi trong nudc ¢ nhitng han ché vé von
dau tu.

Ba la, chuyén giao cong nghé¢ va nang cao trinh
d cong ngh¢. Thong qua hop dong chuyen giao cong
ngh¢, khu vye FDI dé gop phan thac diy chuyén giao
cong nghé tién tién vao Viét Nam, nang cao nang luc
cong nghé trong nhiéu linh vyc. Xét vé cap do chuyén
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giao cong nghé, cong nghiép ché bién, ché tao dat
hi¢u qua cao nhét. Theo B4 Khoa hoc va Cong nghé,
mdt s6 nganh di thyc hién tot chuyén giao cong nghé
nhu dau khi, dién tir, vién thong, tin hoc, co khi ché
tao, 6 t0, xe may va dét may, gidy dép, trong d6 vién
thong, dau khi duoc danh gia co hiéu qua nhat. Tac
dong lan toa cong nghé cia khu vuc FDI dugc thuc
hién thong qua mdi lién két san xuit giita cac doanh
nghi¢p FDI v6i doanh nghi€p trong nudc, qua do tao
diéu kién dé daonh nghiép trong nude tiép can hoat
dong chuyén giao cong nghé.

Thir tu, nang cao nang luc canh tranh: Cac
doanh nghiép FDI véi nhiéu san phan xuat khau
du stc canh tranh va c6 chd dung viing chic trén
cac thi truong kho tinh nhu Hoa Ky, EU, Nhat Ban.
Bén canh d6, khu vuc FDI da va dang c6 tac dong
thiic ddy canh tranh ctia khu vuc trong nudc noi
riéng va cua nén kinh t& noi chung thong qua tac
dong lan toa gian tiép.

« Nhitng han ché ton tai

Thir nhdt, hidu qua tong thé ngudn vén dau tu
nudc ngoai chua cao: Nhin chung, cac du 4n FDI hau
nhu tdp trung vao nhiing nganh c6 gia tri gia tang
thap. Thu hut dau tu nude ngoai vao mot so nganh,
linh vuc wu tién con han ché.. Trong cong nghlep -
xay du‘ng, cac dy an dau tu chu yéu tép trung vao lap
rép, c6 qua it du an phat trién co sé ha tang Trong
nong - lam - ngu nghiép, ty trong dau tur rat thap va
¢6 xu hudng giam dan. Nganh dich vu ¢o6 nhiéu dy
an 16n nhung van chua phat huy hét hiéu qua sir dung
vbn. Bén canh do, ty 1€ dau tu nude ngoai vao cac
dich vu trung gian, dich vu gia tri gia tdng cao, gido
duc dao tao, y té, cham soc strc kho, moi truong. ..
con rét thap.

Thit hai, nguén vbn FDI tao su chénh léch 16n &
cac vung: Phan 16n cac dy an FDI tép trung & cac khu
d6 thi 16n va khu cong nghiép tap trung, noi co diéu
kién co s& ha tang thuén loi, nguon lao dong d01 dao
va 6 trinh d6, k§ ning dan toi sy mét can bang vé dia
ban dAu tw, bt binh ding vé thu nhap gitta céc ving.

Thit ba, han ché vé viéc duy tri o hip dan thu
hat nha dau tu gan véi phat trién hai hoa va bao vé
mai truong: Sy hién dién cia cac doanh nghi¢p FDI
da gop phan quan trong gip Viét Nam duy tri toc do
tang truong nhanh trong méy thép ky qua, tuy nhién
di lién vai do cling lam gia tang ap luc ddi voi moi
trudng, tiéu biéu 1 suy thoai ngudn nudc, suy thoai
va x0i mon dat, gia ting phat thai khi nha kinh va 6
nhiém khong khi, dong thoi gay 4p luc 1én da dang
sinh hoc.

Thir tu, FDI anh huong tiéu cuc dén ngudn tai
nguyen, dat dai, moi truorng Cong tac quan ly nha
nude vé dau tu nude ngoai con thiéu su ph01 hop tir
Trung wong dén dia phuong, anh huong dén higu qua
sir dung dat ctia nhiéu du an dau tu nudc ngoai. .
Trong s6 nganh dich vu, cac dy n bat dong san quy
mo 16n con cao, song nhiéu trong s0 nhiing du an nay
cham trién khai, lang phi vé dat dai, vay von trong
nude. Cac doanh nghiép dau tu nude ngoai dang dau
tu, kinh doanh tai Viét Nam chua tuan thu viéc bao
v€ moi truong. Mot s6 du 4n con tiéu tén nang luong,
thau dung tai nguyén, gay 6 nhiém moi trudng.

3. Mt s6 khuyén nghi chinh sach

Thir nhdt, 6n dinh kinh té vi mé dé thu hat FDI:
Nhiéu két qua thuc nghiém cho thay cu soc kinh té
tac dong ti€u cuc dén thu hat dong von FDI vao Viét
Nam. Do d6, can ¢ diéu tiét kinh t& vi mo phit hop
dé thac day hip dan ngudn vén FDI vao Viét Nam
trong thoi gian t6i. On dinh kinh t& vi mé can dwoc
diéu hanh theo thong 18 qudc té dugc cong nhan dong
thoi phit hop véi diéu kién thyc té cua Viét Nam dé
lam yén tim nha d4u tw nudc ngoai, nhat 1 cac nha
dau tr dai han.

Thit hai, ting quy md thi truong dé thu hat FDI:
Thyec tién da chimg minh, FDI theo huéng tim kiém
thi truong 1a hinh thirc FDI pho bién hién nay, nhat a
dong chatr FDI tir nudc cong nghiép phat trién (quy
mo thi trudng cham, tham chi toc do tang am) sang
nude cong nghiép mai (toe do ting ciia quy mo thi
truong rat 16n). Do do can thyc hién céc chinh sach
thuc day ting truong kinh té, duy tri va phat huy murc
do tang truong cua nén kinh té, tao gid tri gia ting
thém tur cac nganh, cac linh vyc ¢ Viét Nam.

Thir ba, tang cuong giao thuong quic té dé thu
huat dong vén FDI: Trong thoi gian t61 thyc hién mo
rong giao thuong can thé hién hiéu qua toan dién trén
nhiéu mt, trong d6 c6 ham dan dong chay FDI vao
Viét Nam. B mé thuong mai can thé hién su hoan
thién ctia hé théng phap 1y dbi v6i nha dau tu noi
chung ciing nhu nha dau tu nudc ngoai nodi riéng, thé
hién sy minh bach, hgp 1y trong cac khau lién quan
dén hoat dong cuta cac du an FDI ké ca trudc - trong
- sau khi dy an dugc thuc thi.
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TRAO BOI VE NGI DUNG CO BAN CHUONG TRINH KE TOAN
CUA LIEN DOAN KE TOAN quoc TE

GS.TS. Chuc Anh Tu*

International Accounting Educations Standard Board (IAESB) dwoc hoan thanh vao giai doan 2005-2019.
Nam 2019, IFAC da thiét Iap mét s tiép can méi gido duc ké todn & mirc d toan cau. Théng tin vé cdc
hoat déng IFAC’s Accountancy Education c6 thé dworc tiép can théng qua IFAC Accountancy Education
E-Tool. Véi 04 cap dé dao tao twong irng véi 08 mén hoc tir IES 1 dén IES 8 da khai quat nhikng ndi dung

co’ ban cda IFAC Accountancy Education Programe.

« Tlr khéa: IFAC accountancy education, churong trinh ké toén quéc té, cong cu ké toén theo chuong trinh lién

doan ké toan quéc té, gido duc ké toan.

Lién doan ké toan quc té IFAC (International
Federation of Accountants) thoi gian qua da xay
dung chuong trinh ké toan online thong qua cong
cu co tén IFAC Accountancy Education E-tool,
link: https://education.ifac.org/index.html. C6 08
chuan myc gido duc ké toan IES (International
Education Standard) v6i cdu trac co ban cua
Chuong trinh IFAC Accountancy Education
E-tool nhu bang sau:

Bang cau tric co’ ban clia Chwong trinh IFAC
Accountancy Education E-tool

Entering an Accounting
Education Programe/Tiép
cap chuong trinh ké toan
Initial Professional IES 2: IES 3: 1ES 4:
development content for | Technical Professional |Professional
aspiring Accountants/Khdi |Competence/ [Skills/Nhitng|value, Ethnics

IES 1: Entry to a Programe/Nhap mén
chuong trinh

ngudn nhi*tng ndi dung Ky thuat thyc (ky nang &Attitudes/

chuyén nghiép nham tao  |hién chuyén Gid tri, dao

ddng luc cla K& todn nghiép dre va thai
do chuyén
nghiép

Applying and assessing IES 5: Practical IES 6: Assessment/

initial professional Experiences/ Danh gia

development for aspiring |Nhitng kinh

accountants/Ap dungva  |nghiém thuc tién

dénh gié sy phét trién

chuyén nghiép d6i véi

dong luc ké toan

Building and maintaining |IES 7: Continuing  |IES 8: Audit

skills and competences professional
through continuing development/
professional development/|Thuc hién phat
Hinh thanh va duy tri cdc  |trién su chuyén
k¥ ndng va nhitng kha nghiép

nang thong qua sy phat
trién chuyén nghiép

Engagement Partner
Competence/ Kha ning
thyc hién kiém toan
céc d6i tac

Nguon: heoe dich tir Chuong trinh IFAC Accountancy Education
E-tool

* Hoc vién Tai chinh

The IAESB projects listed here were completed
between 2005-2019. In 2019, IFAC established

a new approach to accountancy education at the
global level. Information about IFAC’s accountancy
education activities can be accessed through the
IFAC Accountancy Education E-Tool. There are

4 levels with 08 subjects from IES 1 to IES 8,

that has summarized some key contents of IFAC
Accountancy Education Programe.

» Keywords: IFAC accountancy education,
international accounting programe, IFAC
accountancy education E-Tool, accountantcy
education.

Ngay nhéan bai: 01/9/2022

Ngay gt¥i phan bién: 03/9/2022

Ngay nhén két qua phan bién: 15/9/2022
Ngay chap nhan dang: 01/10/2022

Noi dung co ban tirng moén hoc:
1.IES 1 (International Education Standard

1). Entry to a Programme/nhip mon chuong
trinh

Pua ra nhitng nguyén tic duoc su dung
khi thiét 1ap va thuc hién nhimg yéu cau giao
tiép gido duc ddi voi mot chuong trinh ké toan
chuyén nghiép.

2. IES 2. Technical Competence/Ky thuat
thwe hién: muc d6 thanh thao cho kha nang
chuyén mon dat dugc khi két thac mon hoc nay
IDP (Initial Professional Development) bao gdm:

@ Tap chi nghién ciu Tai chinh ké toan



(sa’za (231) - 2022)

NGHIEN cUU TRAO POI

(a) Financial Accounting and Reporting/Ké
toan tai chinh va bdo cdo: mirc o thanh thao 1a
trung binh, cu thé ap dung cac nguyén tic ké toan
d6i voi cac giao dich va su kién khac; Ap dung
IFRS hodc nhiing sy kién lién quan d6i véi cac
giao dich va su kién khac; danh gia sy phu hop
cuia cac chinh sach ké toan duoc str dung dé chuan
bi B4o c4o tai chinh; Chuan bi BCTC bao gom
BCTC Hop nhét theo quy dinh cua IFRS hoic
nhitng chuan muyc lién quan khac; C6 thé hiéu
duge BCTC va nhitng cong bd lién quan; Hiéu
duge BCTC bao gom céc dit liéu phi va thong tin
phi tai chinh.

(b) Management accounting/Ké todn quan tri:
mutrc d¢ thanh thao 1a trung binh, cu thé chuan
bi dit lidu va thong tin dé dua ra cac quyét dinh
theo cac noi dung nhur 1ap ké hoach va ngan séch,
quan tri chi phi, kiém soat chét lugng, do ludong
két qua, 1ap du bao Ngén sach; Ap dung quy
trinh nham dua ra cic quyét dinh d6 1a chi phi
san pham, phén tich bién phi, quan tri Hang ton
kho va du bao ngan sach; Ap dung quy trinh phu
hop s6 luong dé phén tich cach tmg xir chi phi va
tiéu chuan phan bo; Phén tich dir li¢u va th6ng
tin dé dua ra cac quyet dinh quan tri; Panh gia
tiéu chuan san phdm va cac bao cao két qua kinh
doanh bg phan.

(c) Finance and financial management/Tai
chinh va quan tri tai chinh: muc do thanh thao
la trung binh, cu thé so sanh cac nguén luc da
dang ctia tai chinh c6 san d6i véi t6 chirc bao gdm
tai chinh ngén hang, cac cong cu tai chinh, trai
phleu Von va thi truong ngan phleu phan tich
ludng tién clia to chirc va cac yéu cau vé von kinh
doanh; phan tich tinh hinh tai chinh tuong lai va
hién tai cua td chirc sir dung cac chi s6 nhu 1a
Ratio, xu huéng phan tich, phan tich ludng tién;
danh gia sy phu hop cua cau trac da sir dung dé
tinh toan chi phi von hoa cua t6 churc; ap dung
quy trinh ngdn sach vbn trong danh gia quyét
dinh dau tu ciia von; giai thich thu nhap, chi phi,
nhing tiép can gia tri thi truong duoc sir dung dbi
v6i cac quyét dinh dau tu, ké hoach kinh doanh,
quan tri tai chinh dai han.

(d) Taxation/Thué: mirc @ thanh thao 14 trung
binh, cu thé giai thich quy trinh thué ndi dia va
nhimg yéu cau co ban; chuan bj tinh toan thue
tryc tlep va gian tlep dbi véi cac ca nhan va to
chire; phan tich cac van dé phat sinh vé thué lién

quan dén cac giao dich khong hdn hop qudc té;
giai thich sy khac biét gitra ké hoach thué, tranh
thué.

(e) Audit and assurance/Kiém todn va dam
bdo: mic @6 thanh thao la trung binh, cu thé miéu
ta muc dich va giai doan lién quan trong viéc
trinh bay kiém toan BCTC; Ap dung chuan muc
ké toan va kiém toan hodc 1a nhitng tiéu chuan
kiém toan phu hop khac. Luat va nhiing ap dung
¢6 thé ddi véi kiém toan BCTC; Panh gia nhiing
rii ro cua sy nham dit liéu trong BCTC va xem
xét mae d§ anh hudng cua chién lugc kiém toan;
ap dung phuong phap s6 lugng duoc sir dung
trong quy trinh kiém toan; nhan dién nhing bang
chtng kiém toan phu hop, bao gdbm nhiitng bang
ching trai ngugc, nhitng thong bao phan xét, dua
ra cac quyét dinh, va dat dugc nhiing két luan phu
hop; Két luan vé c6 hoic khong sy day du va phu
hop vé bang ching kiém toan duoc sir dung; giai
thich nhitng mau chét co ban trong dam bao va ap
dung chuin muyc lién quan dugc st dung.

(f) Governance, risk management and internal
control/Quan tri, riii ro va kiém sodt ngi bg: mic
dd thanh thao la trung binh, cu thé giai thich
nhimg nguyén tac co ban ciia quan tri, bao gdm
quyen va trach nhi€ém cua nguoi chu s hiru, cac
nha dau tu, va nhitng nhi¢m vy ddi véi viec quan
tri ndy; Vai tro cia cac ¢ dong trong viée quan
tri, cong bd va nhimg yéu cau rd rang; phan tich
co cAu quan trj td chirc co ban; phén tich nhiing
rli ro va co hoi cua td chire st dung vi¢c quan tri
nén tang; phan tich cua kiém soat ndi bo lién quan
dén BCTC; phan tich su day du ciia hé thong, cac
qua trinh va kiém soat d6i véi viée lua chon, sép
xép, luu trit, danh gia, s dung va chia sé thong
tin dir liéu.

(g¢) Business laws and regulations/Ludt kinh
doanh va cdc diéu lé: mirc d6 thanh thao 1a trung
binh, cu thé gidi thich luat va cac diéu 1&é ma viéc
quan tri c¢6 nhitng khuoén mau khac ciia cac Pon vi
hop phap; giai thich luat va nhiing diéu 18 ¢6 thé
ap dung trong moi truong c6 su hoat dong chuyén
nghi¢p cua ke toan; ap dung viéc bao vé dir liéu va
nhiing yeu cau riéng khi lya chon, sap xép, luu trif,
danh gia, str dung va chia s¢ thong tin.

(h)  Information and  communications
technologies/Thong tin va nhitng cong nghé
giao tiép: mic @6 thanh thao 14 trung binh, cu
thé giai thich mic d6 anh huong cia thong tin
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va cong nghé giao tiép (ICT: Information and
Communications Technologies) phat trién dén
mdi truong t6 chirc va md hinh kinh doanh; giai
thich vé ICT d4 h trg phén tich dit liéu va dwa ra
cac quyét dinh; giai thich ICT d4 nhan dang, bao
c40 va quan tri rai ro trong to chtrc; giai thich ICT
da phan tich dir li¢u va thong tin; st dung ICT
dé thuc déy murc d§ hiéu qua va hitu ich cia hé
thdng t6 chirc; phén tich su day du cta qua trinh
thuc hién va kiém soat ICT; xac dinh sy cai thién
d6i v6i ICT qua trinh va kiém soat

(i) Business and organizational environment/
Kinh doanh va méi truong té chire: mize d6 thanh
thao 1a trung binh, cu thé miéu ta moi trudng ma
t6 chirc hoat dong bao gdm ca nhing van dé kinh
té co ban, luét phap, quy dinh, chinh tri, cong
ngh¢, xa hdi va linh vuc van hoa; Phan tich cac
khia canh cia mdi truong toan céu da anh hudng
dén tai chinh va thuong mai quoc té; xac dinh cac
dic diém cua toan cau hoa bao gém vai tro cua thi
truong da qudc gia va thi truong mua ban

(i) Economics/Kinh té: muc do thanh thao la
co ban, cu thé miéu ta nhirng nguyén tic co ban
cuia kinh t& vi mé va kinh té vi m6; mi€u ta murc
d6 anh huong cta cac nhan t6 thay doi kinh té vi
mo trong cac hoat dong kinh doanh; gidi thich su
khéc biét cua céu trac thi truong bao gém viéc
canh tranh hoan hdo, canh tranh doc quyén, su
doc quyén

(k) Business strategy and management/Chién
lwoc kinh doanh va quan tri: muc d¢ thanh thao
1a trung binh, cu thé giai thich cach thirc da dang
ma c¢6 thé dugce td chire va thiét ké; giai thich muc
tiéu va loai hinh khac bi¢t ctia cac chiic nang va
pham vi hoat dong cua té chure; phan tich cac yéu
t6 bén trong va bén ngoai co thé anh huong dén
chién luge cua t6 chuc; giai thich qua trinh dugc
phat trién va thyc hién chién luge cua t6 chirc;
gidi thich 1y thuyét cac hanh vi to chirc dugc sir
dung dé thuc day két qua hanh vi cia to chirc, ca
nhan va nhoém.

3. IES 3. Professional Skills/Nhirng ky nang
chuyén nghiép: Murc d6 thanh thao cho kha nang
chuyén mén dat dugc khi két thiic mén hoc nay
IDP (Initial Professional Development) bao gom:

(a) Intellectual/Tri tué: mic do thanh thao la
trung binh, cy thé danh gia dit liéu va thong tin tir
cac ngudn da dang va trién vong thong qua nghién
ctru, hoi nhap, phan tich; ap dung cac ky nang suy

nghi phan bién dé giai quyét cac van dé&, cac phén
xét, dua ra cac quyét dinh va dat dén nhiing két
luan pht hop; nhan dang khi ¢6 su phu hop dbi
v6i viée tu van cua cac chuyén gia; nhén xét cac
phuong an giai quyet déi voi sy khong cu trac, da
dang cic van dé d6i mat; phan hoi hiéu qua nhu’ng
tinh huong thay d01 hodc nhiing thong tin méi de
giai quyét cac van dé, nhimg phan xét, cac quyét
dinh, dat téi nhiing két luan phu hop.

(b) Interpersonal and communication/Gidi
thich ca nhan va giao tiép: muc d6 thanh thao 1a
trung binh, cy thé dua ra nhimg hop tac, két hop
va nhom lam viéc khi cong viéc hudng dén muc
tiéu cua to chirc; giao tiép rd rang va chinh xac
khi trinh bay, thao luén va bao cao theo nhiing
tinh hudng chinh thire hay khong chinh thire; dua
ra nhimg nhén thic vé vin héa va ngdn ngir khac
biét trong tat ca cac giao tiép; ap dung viéc ling
nghe hi¢u qua va quy trinh phdng van phu hop;
ap dung nhiing ky nang thuong thao dé dat duoc
ket luan va thoa thuén; ap dung nhimg ky nang tu
van nham giam thiéu hodc giai quyét cac van dé
mau thuin va t6i da hoa cac co hoi; dua ray kién
va muc do anh huong khac nham cung cap sy ting
ho va cam két.

(c) Personal/Ca nhan: mic d6 thanh thao la
trung binh, cy thé dua ra nhitng cam két d6i voi
viéc hoc tap sudt doi; thiét 1ap nhirng tiéu chuén
cao vé do ludong va kiém soat thong qua cac hoat
dong hiéu qua va nhitng ¥ kién phan hdi tir cac
bén khac; quan tri thoi gian va ngudn lyc dé
dat nhiing cam két ca nhan chuyén nghiép; giai
quyét cac thach thirc va cac ngudn lyc; 4p dung
tu tudng méi dé c6 nhimg co hoi mai; nhan dang
nhitng ngudn lyc anh hudng ca nhan va to chic.

(d) Organizational/Té chirc: mirc @6 thanh
thao 1a trung binh, cu thé thuc hién sy phan cong
cung vé6i thyuc tién ap dung dé phu hop vé thoi
gian; xem xét cong viée ca nhan va nhitng van
dé khac dé xac dinh ¢ duge thue hién voi tiéu
chuén chit lugng cua to chic; ap dung k¥ nang
quan tri con nguoi dé tao dong luc va phat trién
nhitng van dé khac; 4p dung k¥ ning dam phan
dé giao viéc; ap dung k¥ nang lanh dao dé co su
anh huong ddi vai cong viéc theo muc tiéu cua
t6 chirc.

4. IES 4. Professional Values, Ethics and
Attitudes/Gia tri, dao dirc va thai do chuyén
nghiép: Muc d6 thanh thao cho kha nang chuyén
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mén dat duge khi két thic mén hoc nay IDP
(Initial Professional Development) bao gom:

(a) Professional skepticism and professional
Jjudgment/Sy nghi ngo va phap xét chuyén
nghiép: mic do thanh thao 1a trung binh, cu thé
thai d6 bao gSm cac cau hoi muc do canh bao
d6i voi cac didu kién c6 thé chi ra nhitng van dé
nham do 13i hodc sai sot, nhitng danh gia vé bang
ching mang tinh phan bién; Sy tu duy, giai thich
c4 nhan va giao tiép, c4 nhan va k¥ nang t6 chirc
can co su hoi nhap ké toan chuyén nghiép voi
nhitng kha nang day du va gia tri, dao dic, thai
d6 chuyén nghiép nham thé hién cac kha ning
chuyén nghiép.

(b) Ethical principles/Nhitng nguyén tic dao
dire: mirc d6 thanh thao 1a trung binh, cu thé giai
thich duoc nhimg dao dirc co ban; giai thich dugc
nhimg uvu diém va nhuoc diém cua nhiig quy
dinh dya vao céach tlep can dao dic; nhan dang
nhimg de doa co thé lién quan véi nguyén tic
dao dtrc co ban va nhu’ng phan hoi phu hop; ap
dung nhiing nguyén tac dao duc co ban khi lwa
chon, sap xep, luu trlr, danh gia, sir dung va chia
sé thong tin dir lidu, ap dung nhimg yéu cau dao
dirc co ban d6i v6i hanh vi chuyén nghiép trong
viéc thue hién cac chuan muc.

(c) Commitment to the public interest/Cam
két doi véi nhitng loi ich chung: mic d6 thanh
thao la trung binh, cu thé giai thich vai tro va sy
quan trong cta dao dtrc nhim dam bao sy chuyén
nghiép va mbi quan hé dbi voi khai niém trach
nhi¢m xa hoi; giai thich vai tro cua dao duc trong
lién hé V(')i kinh doanh va quan tri tot; phén tich
nhiing m01 quan hé bén trong va ludt phap bao
gém mdi quan hé giita cac luat, cac quy dinh va
nhimg loi ich cong chung; phan tich két qua cua
hanh vi khéng dao dtic ddi voi ca nhan, su chuyén
nghi¢p va cong chung.

5. IES 5. Practical Experience/Kinh nghiém
thure tién

6. IES 6. Assessment/Danh gia

7. I1ES 7. Continuing Professional
Development/Thue hién phiat trién sw chuyén
nghiép

8. IES 8. Audit Engagement Partner
Competence/ Kha ning thue hién kiém toan
cac ddi tac: yéu cau vé mat chuyén mon kién thirc

(a) Audit/Kiém todn: thuc hién kiém toan
thong qua cac mbi lién hé hoat dong trong sudt
cac giai doan cta qua trinh kiém toan; dira ra cdc
nhdn dang va danh gia rui ro cia nhitng sai sot
co ban; phat trién ké hoach kiém toan nham nhén
dién cac rui ro co ban; danh gia viéc thuc hién
nhitng riii ro co ban, két ludn vé sy phu hop va
tinh day du cia tét ca cac bang ching kiém toan
lién quan, bao gdém ca nhiing bang chiing méu
thuan nham huforng dén nhitng két luan kiém toén;
danh gia sw co hay khong viéc thuc hién kiém
todn dwoc thuc hién theo chudn muc quéc té vé
kiém toan hodc nhitng chuan muc kiém toan lién
quan khéc, cac luat va nhitng quy dinh c6 thé ap
dung d6i voi kiém toan BCTC; phat trién y kién
kiém toan phu hop lién quan den Bio cdo kiém
toan bao gom viéc miéu ta cac van dé kiém toan
co ban.

(b) Financial accounting and reporting/Ké
toan tai chinh va bao cdo: Panh gia viéc c6 hay
khong don vi chuén bi, theo cac khia canh phu
hop, BCTC duoc chuén bi theo khuén miu co
ban cua BCTC va nhiing yéu cau quy dinh; Danh
gia viéc ghi nhan, do ludng, trinh bay va cong bd
cac giao dich va sy kién cia BCTC theo khudén
mau c6 thé BCTC va nhitng yéu cau; Panh gia
nhitng wdc tinh ké toan bao gom wdc tinh vé gia
tri hop 1y duoc thuc hién boi su quan ly; danh
gia vé su trinh bay gia tri hop 1y trong BCTC
lién quan dén cac hoat dong kinh doanh va moi
truong hoat dong va nhitng kha ning c6 thé tiép
tuc hoat dong lién tuc.

(c) Governance and risk management/Quan
tri va quadn tri rii ro: danh gia cu tric quan tri
cong ty va qud trinh danh gi4 rti ro anh hudng
dén BCTC cua don vi nhu la phén cda toan bd
chién luge kiém toan.

(d) Business environment/Moi truong kinh
doanh: phan tich cac van dé lién quan dén cong
nghiép, cac quy dinh va nhiing nhan t6 bén ngoai
duogc str dung dé thong bao vé rui ro kiém toan
bao gdm nhung khong giGi han 1a thi trudng,
cong nghé canh tranh, moi truong yéu cau.

(e) Taxation/Thué: danh gid quy trinh thuc
hién cac rui ro co ban trong BCTC o khia canh
thué va nhitng anh hwong cia két qud quy trinh
nay dén toan bé ké hoach kiém toan.

(f)  Information and  communications
technologies/Théong tin va giao tiép cong nghé:
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danh gid théng tin va nhitng moi trudng giao tiép
cong nghé dé xdc dinh nhitng kiém sodt lién quan
dén BCTC nham xac dinh sy anh huong dén qua
trinh kiém todn

(g) Business laws and regulations/Luat kinh
doanh va cac quy dinh: danh gia viéc nhdn dang
va nghi ngo sy khong ap dung cac Luat, cac quy
dinh nham xac dinh viéc anh huodng dén toan bo
quy trinh va ¥ kién kiém toan

(h) Finance and financial management/Tai
chinh va quan tri tai chinh: danh gid céc nguon
lyc tai chinh da dang co san va cong cu tai chinh
duoc su dung, don vi cod thé xac dinh su anh
hudng dén toan bd qua trinh kiém toan; danh gid
dong tién ciia don vi, ngan sdach va nhitng duw béo
cuing véi nhitng yéu cau vé von kinh doanh dé xdc
dinh mire do anh hieong dén quy trinh kiém todn

(i) Interpersonal and communication/Tuong
tac ca nhan va giao tiép: hidu qua cua giao tiép
va su pht hop d6i voi cac nhom lam viée sy quan
tri va nhiing trach nhiém trong vi¢c quan tri don
vi; danh gid nhﬁ’ng yéu 16 tiém tang cia s khdc
biét vé van héa va ngon ngi trong qud trinh thuc
hién kiém todn; gidi quyét cdc van dé kiém todn
phat sinh thong qua nhitng tw van hiéu qua khi
can thiét

(j) Personal/Ca nhan: d‘cfy manh viéc hoc suot
doi; Thyc hién nhu 14 vai trd quan trong d6i véi
ké hoach kiém toan; thuc hién nhu viéc diéu hanh
hay kha ning diéu khién tham gia nhom; ddy
manh nhitng hogt déngphit hop tuong ung

(k) Organizational/To ) chire: danh gid sy tham
gia cdc nhém, bao gdbm cac chuyén gia kiém toén,
lya chon nhiing muc ti€u phu h0'p va kha néng
thuc hién kiém toan. Quan tri viéc tham gia kiém
toan bang cach cung cip cac 1anh dao nhom va
quan tri cac dy an

(1) Commitment to the public interest/Cam két
loi ich céng ching: thuc ddy chat lugng kiém
toan vo1 nhiing ti€u chuén chuyén nghiép va yéu
cdu cua cac quy dinh nham tap trung bao vé loi
ich cong chiing

(m) Professional skepticism and professional
Jjudgment/Nghi ngo va cdc phan xét chuyén
nghiép: ap dung cdc phan xét chuyén nghiép theo
ké hoach va myc tiéu kiém toan, va dat dugc cac
két ludn dé dua ra cdc y kién kiém todn; dday manh
nhitng ap dung quan trong cua phan xét chuyén
nghiép trong sudt thoi gian tham gia kiém toan;

dp dung nhitng nghi ngo chuyén nghi¢p nham
déanh gia tat ca cac bang chung kiém toan di co
trong sudt qua trinh kiém toan, nham dat dugc
nhitng két luan phu hop; danh gid mirc dé danh
hiong ciia t6 chire va cd nhan dwa vao nhitng
kha nang ap dung tinh nghi ngo chuyén nghiép;
ap dung phan xét chuyén nghiép nham danh gia
nhitng co so dit liéu va sy trinh bay; giai quyét
cac van d& kiém toan khi st dung tu duy phan
bién dé xem xét su thay ddi va phan tich dau ra.

(n) Ethical principles/Nhitng nguyén tic dao
dikc: thuc ddy sy quan trong cia viéc ap dung
theo nhitng nguyén tic dao duc co ban; ddnh
gid va phan hoi nhitng de doa doi véi muc tiéu
va tinh déc ldp c6 thé phat sinh trong qud trinh
kiém todn.

Qua trinh trinh bay cac ndi dung dé thé hién:

Thir nhdt, 3 hinh thanh chuong trinh dao
tao ké toan chuyén nghiép IFAC véi 08 mén hoc
va 04 cdp d¢ giai doan 2005-2019 va bit dau
thuc hién vao nam 2019. Pay la mot chuong
trinh online v&i tén mién xac dinh, link: https://
education.ifac.org/index.html

Thir hai, cép do 1 1a IES 1 vé nhap mén
chuong trinh; cap d6 2 g6m 03 mén 1aIES 2, IES
3, IES 4 vé cac ndi dung khoi day nlem dam mé
ké toan chuyén nghiép; cip d6 3 gdbm 02 mon la
IES 5 va IES 6 vé cac ndi dung danh gia va cap
d6 4 gdbm 02 moén vé hinh thanh va duy tri cac ky
nang, kha ning phat trién trong ké toan chuyén
nghiép. Két cdu mdi mén hoc/chuan muc co ban
duogc thiét ké gdm cac phan pham vi cia chuin
muec, giai thich cac khai niém, ngay c6 hi¢u luc
ctia chuan myc, muc dich cta chuan muc, cac ndi
dung co ban cua chuan muec, cong cu hd tro...

Thir ba, IES 2 va IES 8 déu c6 nhitng ndi dung
co ban nhu ké toan tai chinh va béao céo, thué, tai
chinh va quan tri tai chinh... nhung né1 dung chi
tiét lai c6 sy khac nhau gita hai mén hoc nay.

Thir tw, diéu kién hién nay vé chuyén ddi s,
chuong trinh Accountancy Education E-Tool sé&
la nguon tai liéu tham khao cho cac co s& dao
tao va can nhic cac ndi dung dé c6 thé co nhiing
chuong trinh dap tmg thyc tién.

Tai li€éu tham khao:
https://www.ifrs.org/groups/monitoring-board/
https://education.ifac.org/index.html
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VAN DUNG MO HINH CHAP NHAN CONG NGHE TRONG BANH GIA
CAC NHAN T0 ANH HUGNG BEN QUYET DINH SU DUNG
CHUOI CUNG UNG NGNG SAN TRUC TUYEN TAI VIET NAM

TS. Cu Thu Thay* - Ths. Nguyén Thi Quynh Cham*

Bai nghién ctru dé xuat mé hinh nham xéc dinh cdc yéu té dnh hwéng dén quyét dinh sitr dung chudi cung
trng néng san trwe tuyén tai Viét Nam. Van dung mé hinh chap nhan céng nghé TAM2 (The Technology
Acceptance Model) va ly thuyét chap nhan va sir dung céng nghé UTAUT2 (Unified Theory of Acceptance
and Use of Technology), nghién ciru dé xuat mé hinh cho hai déi twong khdach hang khac nhau: khach
hang chwa st dung dich vu va khach hang da s dung dich vu mua néng san truc tuyén. Dwa trén mé
hinh dé xuét cdc don vi cung irng c6 thé trién khai khéo s&t thu thap théng tin phan héi tir phia khach
hang vé viéc str dung cdc djch vu do minh cung cép va céc y kién déng gép nham mé réng dich vu, phét
trién va ng dung cdc céng nghé méi trong cung trng hang néng san trwec tuyén.

* Tl khoéa: mé hinh TAM; M6 hinh UTAUT; quyét dinh str dung chudi cung ting néng sén truc tuyén.

The researchproposes a model that aims to
determine the factors that affect the decision to
useonline agricultural supply chain in Vietnam.
With the Technology Acceptance Model
(TAM2) and Unified Theory of Acceptance and
Use of Technology (UTAUT2), the research
determines models for two different consumers:
new customers and people familiar with online
agriculture. Based on the proposed model,
supply units can survey users for feedback
and suggestions on expanding, improving, and
applying the new technologies in theonline
agricultural supply chain.

» Keywords: TAM model; UTAUT model; decision
to use online agricultural supply chain.

p.

1. Mé diu

Vi su ra doi ciia mang Internet, viéc kinh doanh
thyc pham da thay d6i nhanh chéng, nhat 1a tir khi
dai dich Covid -19 bung phat, nhu cau vé dich vu
thuc pham tryc tuyén noi chung va noéng san noi
riéng da tang 1én dang ke Theo thong ké doanh thu
dat thuc pham truc tuyen toan cau nam 2021 dat
296,3 ty USD va duy kién ting 1én 466,4 ty USD
vao ndm 2026 (eServices Report 2021). Ngay cang
nhiéu khach hang wa thich cac hé thong glao hang
truc tuyen va khong mudn tlep xUc tryc tiep.

* Hoc vién Tai chinh

Ngay nhéan bai: 25/7/2022

Ngay gtvi phan bién: 30/7/2022

Ngay nhan két qué phan bién: 30/8/2022
Ngay chap nhan dang: 15/9/2022

Thuat ngir “hanh vi cua ngudi tiéu dung” khong
chi don thuan 1a viéc mua hang hoa, ¢ day con dé
cap dén cach thirc ma hang hoa anh hu’orng dén cude
song cua mot nguoi. Nghién ctiru hanh vi cua nguoi
tiéu dung can dya trén nhidu nganh nhu: tdm 1y hoc,
xd hoi hoc, nhén chung hoc, tiép thi va cac nganh
khac (Solomon 2018). D3 co rat nhiéu nghién clru

vé hanh vi cua nguoi ti€u dung nhu /y thuyét hanh
vi ké hoach (TPB-Theory of Planned BehaV1or) cua
Ajzen (1985). TPB duoc phat trién va cai tién tir Iy
thuyét hanh vi hop 1y (TRA - Theory of Reasoned
Action) cua Ajzen & Fishbein (Ajzen va Fishbein,
1975). TPB duoc xem la mot trong nhimg 1y thuyét
quan trong nhét trong linh vuc nghién ctru tam 1y xa
hoi dé dy doan hanh vi con ngudi. Thuyét hanh vi ké
hoach c6 thé duoc sir dung dé ho trg cho qua trinh
nghién ctru vé hanh vi cua khach hang.

Dua trén Iy thuyét TRA, Davis va cong su (1989)
da phat trién m6 hinh chp nhan cong nghé (TAM
- The Technology Acceptance Model) nham ly giai
hanh vi chap nhan hé thong thong tin cua c4 nhan.
Tir d6, nhiéu 1y thuyét méi duge phat trién tir md
hinh TAM.

San pham nong san Vi€t Nam gin day da phat
trién ca vé s lugng va chat lugng mat hang. Viéc
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xay dupg cac h¢ théng cung Umg nong san tir nguoi
san xuat deén ngudi ti€u dung hiéu qua dang rat dugc
quan tam. Khi Xay dung cac h¢ thong ban hang nong
san tryc tuyen van dé dat ra la cac nha cung cap
can tim hiéu rd xem nhimg nhan t6 nao thic day
khach hang str dung chudi cung img nay‘7 ba co cac
nghién cuu trong va ngoal nude ve viée xac dinh
céc yéu tb anh huong dén y dinh st dung/quyet dinh
sir dung hé thong cung {mg truc tuyen nhung céac
nghién ctru thuong chi phu hop véi mot dbi tuong
va pham vi khao sat nhat dinh. Bai viét voi muc dich
s& tmg dung md hinh chép nhan cong nghé mé rong
nham dé xuat mo hinh nghién ctru cac nhén t6 anh
huong dén quyét dinh str dung chudi cung tmg néng
san tryc tuyén tai Viét Nam. Nghi€n ctru 6 xem xét
xac dinh cac nhan to trén cac 16p doi tuong khéach
hang khac nhau la: khach hang chua st dung dich
vu va cho (101 tuong da sir dung dich vu mua nong
san truc tuyen

2.Cosoly thuyet vé hanh vi nguoi tiéu dung
va chap nhén st dung cong nghé

2.1. Ly thuyét vé hanh vi ké hoach (TPB)

Theo TPB (Ajzen, 1985), 3 yéu t6 c6 anh huong
dén y dinh thuc hién hanh vi la:

Thai d6 d6i voi hanh vi (Attitude toward the
Behavior): la mirc d¢ danh gia tich cyc hay ti€u cyc
ctia mot ca nhan d6i véi viée thuce hién mot hanh vi.
Thai d6 thuong dugc hinh thanh béi niém tin cta
c4 nhan vé hau qua cua viéc tham gia thuc hién mot
hanh vi ciing nhu két qua cia hanh vi do.

Quy chuan chi quan (Subjective Norms): 1a ap
luc xa hoi 1én c4 nhan dan dén thuc hién hanh vi.
Chuan muyc chi quan dén tir ky vong cia nhimng
nguodi xung quanh (nguoi than, déng nghiép, ban
be...) d6i v6i mot ca nhan trong viée tuan thii mot
s0 cac chuan myc ciing nhu dong co ciia ca nhan
trong viéc tuan thu cac chuan muc d6 dé dap tng
mong doi clia nhitng ngudi xung quanh.

Nhan thoc kiém soat hanh vi (Perceived
Behavioral Control): 12 nhan thirc ciia mot ca nhan
vé sy dé dang hoac kho khan trong viéc thue hién
hanh vi cy thé; diéu nay phu thudc vao sy san co cua
cac ngion luc va céc co hoi dé thue hién hanh vi.

Ly thuyét TPB duoc cho 1a phit hop d6i voi cac
nghlen ctru thye nghiém trong viée xac dinh ra cac
yeu t6 quan trong dé tir d6 c6 thé dé xuat chinh sach,
giai phap lién quan dén hanh vi nguoi tiéu dung.

2.2. M6 hinh chdp nhin céng nghé (TAM)
Trong md hinh TAM Davis (1989), y dinh st
dung hé théng thong tin duogc quyét dinh boi thai

d6 dbi véi viéc s dung hé thdng. Bén canh do,
TAM ciing chi ra ra rang thai do chiu anh huong
boi hai yéu 6 tién dé 1a su hiru ich dugce cam nhan
(perceived usefulness - PU) va su dé dang sir dung
duoc cam nhan (perceived ease of use - PEOU).

M6 hinh TAM2 dugc mo rong tir mé hinh TAM
(Venkatesh va Davis 2000). TAM2 két hop phan
anh hudng xa hdi (chuan muc chu quan, tinh tu
nguyén, hinh anh) va cac qua trinh nhan thic cong
cu (muc do phu hop voi cong vige, chat luong dau
ra, kha nang thé hién két qua). Phan “chuan muc
cht quan” duge dua thém vao dya trén 1y thuyét
TRA/TPB.

Nghién ciru vé su chap nhan cua ngudi dung
dbi v6i hé thong cong nghé 1a mot van dé& phuc
tap, kho nam bat. M6 hinh TAM2, 14 mé rong cua
TAM da gop phan nang cao 1y thuyét nghién ctru
vé van dé quan trong nay.

2.3. Mé hinh C-TAM-TPB

Mic dii TAM 1a mé hinh kha ddy du trong
viéc giai thich y dinh va hanh vi sir dung hé thong
thong tin cho cd nguoi dung céd kinh nghiém va
ngudi dung thiéu kinh nghiém. Diéu nay 1a hitu
ich voi viéc du doan hé thong trude khi trién khai
mot hé théng méi. Tuy nhién, khi ap dung TAM
chua xem xét anh huong cua cac yeu t6 nhu kinh
nghiém cua nguoi su dung d6i voi su thay d6i cua
cong nghé trong subt vong doicuahé thong. Taylor
va Todd (1995) di d& xuat md hinh C-TAM-TPB
bang cach két hop mo hinh TPB va TAM.

2.4. Ly thuyét chip nhan va siv dung cong
nghé (UTAUT)

UTAUT duoc phat trién dua trén TRA, TPB,
TAM va cac yéu to khac (Venkatesh va cong su,
2003). C6 4 yéu to chinh trong li thuyét 1a (1) ky
vong hi¢u qua, (2) ky vong no lyc, (3) anh huong
xa hoi, va (4) dleu kién thuan loi. Ba yéu to dau
tién 1a nhitng yéu té anh huong ciia hanh vi dény
dinh sir dung, yéu t6 thir tu dnh huéng dén hanh vi
cua nguoi st dung. Trong d6, gidi tinh, tuoi, kinh
nghiém s dung va su tu nguyén tac dong toi y
dinh va hanh vi sir dung ctia nguoi dung.

Venkatesh va cong sy (2012) gidi thi€u mo hinh
UTAUT2. M6 hinh UTAUT?2 da két hgp mé hinh
UTAUT véi ba yéu tb mai la: Bong lyc huong
thu, Gia ca va Thoi quen. Két qua thuc nghiém
trén mau dir liéu tr mot cude khao sat truc tuyén
hai giai doan gdm 1.512 nguoi tiéu dung Internet
da chung to UTAUT2 1a hiéu qua hon so v6i mo
hinh UTAUT.
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3. Khdi quat mjt s0 nghién ciru img dung méd
hinh chap nhan cong nghé

Trén thé gidi da co nhleu tac gia tmg dung md
hinh TAM va UTAU, mdt s6 cong trinh gan day la:

ZhaoY.va cong su (2020) nghién ctru dé xuat mo
hinh xem xét ¥ dinh tiép tuc str dung tmg dung do
an nhanh trong thoi ky dai dich COVID-19 ¢ Trung
Qudc. M6 hinh d& xuét dya trén su tich hop cta cac
mo hinh UTAUT, ECM (Expectancy Confirmation
Model - M6 hinh xac nhan ky vong)va TTF (Task-
Technology fit model).

Gunden N. va cong su (2020) nghién ctru vé y
dinh sir dung hé thng giao dd an truc tuyén (OFDS)
clia nguoi tiéu ding My. Mo hinh dugc phat trién
dua trén mo6 hinh UTAUT2. Dt liéu dugc thu thap
tr 605 nguoi tai My.

San S.S. va Dastane O. (2021) nghién ctru tac
dong clia céc yéu tb chinh anh hudng toi ¥ dinh dat
hang giao thirc an tryc tuyén ciia nguoi tidu ding
tai Malaysia. M6 hinh dugc xay dung dua trén 1y
thuyét TPB va TAM.

Mot sd tac gia trong nude da tmg dung mo hinh
chép nhan cong ngh¢ trong linh vuc giao hang truc
tuyén, mot s6 cong trinh gan day la:

N T. T. Ha va cong su (2019) nghién ctru cac yéu
t6 anh huong dén thai do va y dinh mua thuc pham
tryc tuyén cuia ngudi tiéu dung dbi v6i nén kinh té
méi ndi. Nghién ctru nay ap dung mé hinh TAM.

H. T. P. Thao va cong su (2021) nghién ctru cac
yéu t6 anh huong dén y dinh tiép tuc sir dung dich
vu giao thuc phim trénimg dung di dong thong qua
bién trung gian 14 sy tin tudng cta ngudi tiéu dung.
Nhom tac gia st dung mo hinh UTAUT?2.

4. B¢ xuit mé hinh nghién ciru cac nhin té
anh huong dén quyét dinh sir dung chudi cung
rng ndng san truc tuyén

Nghién ctru nay dé xuat moé hinh dua vao viéc
van dung 1y thuyét hanh vi ké hoach TPB, mé hinh
chap nhan cong nghé TAM2 va ly thuyét chap nhén
va st dung cong nghé UTAUT2. Nhom nghién clru
dé xuét mo hinh cho hai d6i trong khach hang khac
nhau: (1) Khach hang chua sir dung dich vu mua
néng san truc tuyén. (2) Khach hang da st dung
dich vu mua néng san truc tuyén.

Déi twong chwa siv dung dich vu mua néng sin
trucc tuyén

DPéi véi nhiing khach hang chua st dung dich vu
néng san truc tuyén nhoém nghién ctiru dé xudt mo
hinh nhu sau:

Hinh 1. M6 hinh cho déi twong chua sty dung
dich vu mua ndéng san truyc tuyén

[sn]ﬁ
[m>m%
(o e ) e
(e =) {Comr
[m>m1
(e o )

- Nhan thirc vé viéc dé sir dung d6i voi hé thong
(SD): La kha nang dé dang tiép can vai san pham/
dich vu dé thuc hién hoat dong mua ban cia khach
hang. Khach hang can théy hé thdng c6 nhiéu tién
ich va thuan tién cho viéc st dung (TAM2). Noi
dung nay c6 mot sé yéu to giéng nhu trong N9 luc
mong doi ctia m6 hinh UTAUT?2.

Gid thuyét: Nhdn thirc vé dé sir dung cé dnh
huong tich cuc den y dinh su dung va quyet dinh
s dung mua hang tryc tuyén cua nguoi tiéu dung.

- Nhan thtrc vé su hiru ich (HI): Nhan thire hiu
ich dugc mo ta [a “Muac do ma mdt nguoi tin rang
viée st dung mot hé thong s& nang cao hi¢u suat
cong viéc cia minh” (Davis va cong sy, 1989),
(Venkatesh va cong su, 2003) Viéc mua thue pham
tryc tuyén 1a hiru ich néu gitip nguoi dung tiét kiém
duogc cong suc, thoi gian va van lya chon dugce thyc
pham mong mudn. Pt nong san truc tuyen tao diéu
kién thuén lgi nhét cho viéc dat thye pham va cd the
b6 sung hodc thay thé cho viéc mua hang truc tiép.
Nhiéu nghién ctru cho rang sy hitu ich anh huong rat
16n y dinh tim kiém, r6i dén ¥ dinh st dung dich vu.
Nhén thirc Vé su httu ich duoc chia thanh: Htu ich
trong viéc tiép nhan thong tin hang héa (HI1); Hitu
ich trong viéc dat hang va thanh toan (HI2); Hitu ich
nhén duogc trong viéc dong goi va giao hang (HI3).

Gid thuyét: Nhdn thicc vé su hitu ich ¢6 dnh
huong tich cuc den y dinh sur dung va quyet dinh
swr dung mua hdng truec tuyeén cua nguoi tiéu dung.

- Nhan thiic vé su tin c@y (TC): La sy tin tuong
vao cac thong tin vé san phdm thong qua céac kénh
thong tin khac nhau. Tin ciy vao hé théng cong cu
ban san pham truc tuyén (Zhao Y. va cong su, 2020).

Gid thuyét: Nhén thirc vé sw tin cdy c6 anh hiong
tich cwe dén y dinh sir dung va quyét dinh sir dung
mua hang triec tuyén ciia nguwoi tiéu ding.

- Anh huong cta xi hoi (XH): Ly thuyét TBP
dé cap dén chuan muc chu quan dugc xac dinh boi
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anh huong tir cac bén khac nhu nguoi than, ban
be va dong nghiép dan t6i quyét dinh thyc hién
hodc khong thyc hién mét hanh dong. Ly thuyet
UTAUT?2 cling nhan manh vé di€u nay.

Gid thuyét: Anh huong xd hoi cé anh hudng tich
cuc den y dinh s dung va quyet dinh sur dung mua
hang tryc tuyén cua nguoi tiéu dung.

- Nhan thirc vé rii ro (RR): Ruii ro ma khdch
hanh co the gap phai khi mua nong san tryc
tuyen cé thé la: Rii ro vé thanh toan (RRl) Rui
ro vé san pham (RR2); Rui ro vé thoi gian (RR3).
(N. N. bat va cong su, 2017).

Gia thuyét: Nhdn thirc vé rii ro ¢o anh huong
tiéu cyc den y dinh sir dung va quyet dinh su dung
mua hang tryc tuyén cua nguoi tiéu dung.

- Diéu kién thun loi (TL): Diu kién thuan loi
thé hién 1a ban than ca nhén va t6 chure c6 nhi€u ho
tro tot cho viéc mua hang tryc tuyén (UTAUT?2).

Giad thuyét.' Piéu kién thudn loi o anh huong
tich cyc den y dinh sir dung va quyet dinh s dung
mua hang tryc tuyén cua nguoi tiéu dung.

_ - Chinh sach khuyén mai: Lién quan dén cac y’éu
to khuyén khich nguoi tiéu dung nhu: chiét khau,
tang qua,... (Prasety Y. T. va cong sy, 2021).

Gia thuyét: Chinh sach khuyén mai c6 anh
huong tich cuc dén y dinh s dung va quyét dinh
st dung mua hang truc tuyén ciua nguoi tiéu dung.

- Y dinh str dung (YDSD): Y dinh sir dung dé
cap dén kha ning nguoi tiéu dung s€ sur dung hé
thong mua ban thyc pham tryc tuyén. Néu c6 'y dinh
thi kha nang cao 1a nguoi sir dung sé quyét dinh
dung hé thong.

Gia thuyet Y dinh sir dung cé anh huong tich
cuc dén quyét dinh sit dung mua hang truc tuyén
cua nguoi tiéu dung.

Quyét dinh str dung (QPSD): La quyét dinh
cuia khach hang s€ s dung h¢ thong trong thoi gian
to1 va sé€ gidi thiéu hé thong cho ngudi khac sir dung.

M6 hinh cho dﬁ:i twong da siv dung dich vu mua
nong sdn tryc tuyén

Khi khao sat 16p ddi tugng nay mé hinh dé xuét
thay “Y dinh str dung”, “Quy€t dinh sir dung” bang
“Su hai long” va“Quyeét dinh tiép tuc st dung”.

- Sy hai 1ong (HL): Sy hai long db6i voi hé thong
anh huong rat 16n d&én quyét dinh st dung hé thong
(Zhao Y. va cong su, 2020).

Gia thuyet Su hai Zong ¢ anh hwong tich cuc
dén quyét dinh tiép tuc sir dung hé thong truce tuyén
cua nguoi tieu dung.

Quyét dinh tiép tuc str dung (TTSD): Yéu t6
nay lién quan dén khach hang da timg su dung hé
thong va s€ tiep tuc str dung hé thong trong thoi gian
to1. Khach hang nay c6 thé s€ gidi thi€u h¢ thong
cho nguoi khac sir dung.

5. Kétlugn

Nhu ciu vé viéc mua hang hoa néi chung va
nong san noi riéng qua h¢ thong truc tuyén dang
ngay cang pho bién boi su phat trién cua thuong mai
dién tu, tinh tién loi cua viée khong sir dung tién mat
cung cac cong nghé an toan, thuén tién cho nguoi
s dung. Hién nay tai Viét Nam va trén thé gioi co
nhiéu cong ty tham gia cung ung cac dich vu nhanl
tao két ndi tot gnra nguoi ban va nguoi mua. Dé co
thé canh tranh v6i cac dbi thu khéc thi viée nang cao
chat luong dich vu 1a nhiém vu quan trong. Cac don
vi cung ing can c6 thong tin phan hoi tir phia khach
hang vé viéc su dung cac dich vu do minh cung cap
va cac 3’/ kién dong g(’)p nham mo rong dich vy, phat
trién va u'ng dung cac cong nghé moi trong cung
Umg hang ndng san tryc tuyen Nghlen ctru dé xuét
trong bai viét nay s€ gilip cac don vi c6 dugc md
hinh dénh gié cac nhén t6 anh huong dén quyet dinh
sir dung chudi cung Ung ndng san tryc tuyén dya
trén Iy thuyét chdp nhan cong nghé.

Nhom nghién ctru chiing t6i hién dang tién hanh
khao sat khach hang trén dia ban thanh phd Ha Noi.
Két qua phan tich trén mau dit liéu s& duwoc nhom
cong bd trong cac bai viét tiép theo./.
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ANH HUGNG CUA TRi TUE NHAN TAO DEN NGHE NGHIEP
KIEM TOAN BOC LAP TRONG TUONG LAI

TS. Trinh Hiép Thién*

Theo Quyét dinh 127/QP-TTg ngay 26/01/2021, ban hanh chién lwoc qudc gia vé nghién ctru, phét trién va
trng dung tri tué nhan tao (Al) dén ndm 2030, Tha twéng Chinh pha xéc dinh muc tiéu “Al tré thanh linh
vwe céng nghé quan trong cua Viét Nam” trong cuéc CMCN 4.0. Theo dé, nhirng thay doéi nghe nghlep
kiém todn theo sw phat trién cua céng nghé méi khong phai la van dé mo'l ma la mét phan trong tién
trinh phat trién nghé nghiép kiém toan dang lién tuc dién ra. V& mong muén lam cho néi dung céng viéc
kiém todn dwa trén Al tré nén “hiru hinh” hon, nghién ctu nay phéc hoa dinh hwéng khung hwéng dan
chung cho viéc van dung tri tué nhéan tao vao nhieng céng viéc cu thé nao cua nghé nghiép kiém todn
bdo cdo tai chinh.

« Tlr khoa: tri tué nhan tao, nghé nghiép, kiém toan doc Iap, kiém toan bao céo tai chinh, tw déng hoa quy trinh

bang robot (RPA).

According to Decision 127/QD-TTg dated
January 26, 2021, promulgating the national
strategy on research, development and
application of artificial intelligence (Al) to 2030
onwards, the Prime Minister affirmed the objective
that“ Al has become a core technology arena

in Vietham” in the 4.0 Industrial Revolution.
Accordingly, auditing profession on its way

to make a great change together with the
technological advancesis not a latest challenge
but the inevitable on going developing process.

To aim Al-based audit tasks more “tangible’, this
study therefore orientates towards the general
guideline framework of implementing Al to specific
tasks on financial statements auditing.

» Keywords: artificial intelligence, profession,
independent auditing, financial statements
auditing, robotics process automation (RPA).

Vs

1. Khai niém va nhén thirc

1.1. Khai ni¢m

Thuat ngir tri tué nhan tao (AI) 1an dau tién
dugc gidi thi¢u vao nam 1956 boi John McCarthy,
v6i dinh nghia “may tinh thuc hién nhiing gi con
ngudi di 1am, lién quan dén tri tug” (Shubhendu
& Vijay, 2013). Theo khai ni¢ém nay, hé théng vi
tinh hoa c6 thé dugc sir dung dé thuc hién khong
chi cac tac vu thuong xuyén, dinh ky, ma con so
hiru kha nang ghi nhan, khai niém hoa va hoc hoi

Ngay nhéan bai: 25/7/2022

Ngay gti phén bién: 30/7/2022

Ngay nhén két qud phan bién: 30/8/2022
Ngay chap nhan dang: 15/9/2022

(gidng nhu céac sinh vat ¢ tinh cam), khong chi
lakhoa hoc vién tudng (E Meskovic va cong su,
2018). Trén phuong dién kinh doanh, Al dugc
dinh nghia la “cong nghé cho phép mady tinh
thuc hién céc tdc vu phuc vu ra quyét dinh cua
con ngudi” (Issa va cong su, 2016). Nhidu vi
du vé Al nhu tu dong hoa quy trinh bing robot
(robotics process automation), thi gidc may
tinh (computer vision), xur ly ngdn ngt tu nhién
(natural language processing), nhan biét tiéng noi
(speech recognition)... (Davenport va cong su,
2017), nhung mdt nhanh cua Al, dugc ung dung
phd bién trong tai chinh, ké toan, kiém toan la
méy hoc (CIMA, 2019). Cu thé, ké toan, kiém
toan dang danh gia lai quy trinh dé t6i da hoa tinh
hiéu qua trong mot thé gidi cong nghé sb va tu
dong hoa ngay cang tang (Schneider va cong su,
2015) khi nhing tién bo trong cong nghé dang
tao ra su thay ddi dot phé trong thyc tién kinh
doanh (Cooper va cdng su, 2019). May hoc tng
dung céc thuat toan may tinh cai thién quy trinh
bang cach phat hién xu huéng trong bo dit lidu
(Bakarich & O’Brien, 2020), tir d6 cai thién kha
nang phat hién gian 1an tai cac to chic tai chinh,
danh gia sy phu hop trong phuong thirc quan ly
hang ton kho, danh gia do tin cay tin dung khach

* Pai hoc Kinh té TP. HCM; email: trinhhiepthien@ueh.edu.vn
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hang, tu dong hoa giao tiép voi khach hang, hd
trg qua trinh khoa s6 ké toan dé 1ap bdo cao tai
chinh thang, nam... va bat ky linh vuc nao sir dung
lugng 16n dir li¢u (Schatsky va cong su, 2014).
1.2. Nhén thuc tai Viét Nam
DPé danh gida mic d6 nhén thic tri tué nhan
tao tai Viét Nam, nghién ctru nay da thuc hi¢n
khao sat ctia 84 nha quan 1y thudc nhiéu nganh
kinh doanh khéc nhau (trong d6: 9 giam déc diéu
hanh, 11 giam ddc tai chinh, 15 truéng phong tai
chinh/ ké hoach, 25 ké toan truong, 8 thanh vién
ban kiém soat/ kiém toan noi bo, 16 kiém toén
vién c6 vi tri tir cép truong nhom kiém toan tre
1én). Theo hinh 1, két qua khao sat cho thay ty 1¢
dbi tuong khao sat nhan thirc v& tri tué nhan tao &
mirc thap (23%), nhom cong cu duge nhéan thic
cao 1a dam may (90%), mang ludi két ndi internet
(84%), dir liéu 16n (72%), nhom cong cu duoc
nhén thirc & muc trung binh 1a blockchain (58%)
va trgc quan hod dir li¢u (42%).
Hinh 1. Nhan thirc vé cac ki thuat cong nghé sé
trong tai chinh

Bam may

Mang luai ket ndi Internet _ 8%
pifligulen _ s
Elockchain _ SE%

Trirc quan hoa dir ligu

g

N
[
ES

Tritué nhan tao 23%

0% 20% 40%  60% 80% 100%

Nguon: Tdc gia (2021)
Hinh 2 cho thiy mirc d6 nhan thirc ciia 84 nha
quan 1y, kiém toan vién tai Viét Nam vé cac cong
cu irng dung tri tu¢ nhan tao, dugc so sanh voi két
qua nghién ctru cua Davenport va cong su (2017).
Nhin chung, theo khao sat tai Viét Nam, mirc nhan
thirc vé cac cong cu ufng dung Al thap hon so véi
nghién ctru trén thé gidi, chi duy nhét cong cu xir
1y ngon ngilr tu nhién dugc nhan thic cao tai Viét
Nam, ¢6 1& vi ngudi duge phong van thuong su
dung hé thdng ghi nhan giong néi nén quen thude
v6i khai niém nay. Trong khi d6, cac khai ni¢m
mdy hoc giam sat, may hoc khong giam sat hodc
may hoc sau van 1a nhitng khai niém méi d6i véi
cac dbi tuong khao sat tai Vi¢t Nam.

Hinh 2. Nhan thirc vé cc cdng cu (rng dung
tri tué nhan tao

" B

Méy hoc cling c8 !////////////////////////////4 o
May hoc sau !//////////////% i

X0 Iy ngdn ngi tu nhién

Tu déng hod quy trinh béng robot
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Nguon: Tac gid (2021) va Davenport va céng su (2017)
Khi duoc phong van vé thoi gian du kién tng
dung Al vao don vi ciia minh, cac nha quan ly
trén thé gioi, theo khao sat cia Davenport va
cong sy (2017), da s6 tra 10i sé tng dung Al trong
tuong lai 2-3 nam, nghia 12 ho dy dinh bit dau
g dung AI tir nam 2020 (tinh tir thoi diém khao
sat). Tuy nhién, tai thoi diém khao sat cia nghién
clru nay 1a nam 2021, cac ddi tugng khao sat phan
16n trd 101 du dinh tng dung Al vao doanh nghi¢p
Viét Nam trong 6-10 nam t6i, nghia 1a ho nghi
dén mg dung tri tué nhan tao s& phd bién tir nim
2026-2030.
Hinh 3. Nhan thirc vé khodng thei gian
tuwong lai rng dung tri tué nhan tao

- =
-
N
10% % %7%%% i
e //l,/,,l%;’i.

M Tac gia % Davenport (2017)

Nguén: Téc gid (2021) va Davenport va céng s (2017)
2. Anhvhu’(”mg ciia tri tué nhan tao dén nghé
nghiép kiém toan
2.1. Ung dung tri tu¢ nhdn tgo trong cdc
cong viéc cua kiém toan: Co s¢ va muc tiéu
Trén thé gidi, nhu cau st dung Al trong kinh
doanh dang tang nhanh. Céac cong ty cong nghé
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nhu Google, Micrsoft Corporation, Baidu Inc,
da chi gan 8,5 ty USD nam 2016 cho hoat dong
tri tu€ nhan tao (Issa va cong su, 2016). Statista
(2021) da thong ké nganh cong nghiép RPA c6
gia tri la 3,1 ty USD nam 2019, s& tang 1én 4,9 ty
USD nam 2020 va theo Van der Aalst va cong su
(2018) gia tri ciia nganh nay co6 tang thém 2,9 ty
USD trong ndm 2021, nhu vay ton tai thi trudng
tiém nang rit 1on cho cac cong ty kiém toan
hudng dén khach hang c6 tng dung RPA. bay la
co s cho cac cong ty kiém toan doc 1ap bat bude
nghién ctru va tng dung Al dé hiéu va kiém toan
khéach hang trng dung Al.

Pé danh gia su can thiét tng dung Al vao hoat
dong kiém toan, trude tién, nhin vao cac tac vu can
phéi thuc hién trong kiém toan bao cdo tai chinh.
Theo nghién ctru ciia Abdolmohammadi (1999),
dé thuc hién mot hop déng kiém toén, can 322 tac
vy, dugc chia thanh 6 giai doan chinh va 50 giai
doan con. Abdolmohammadi (1999) tim thiy phan
l6n cac cong vigc kiém toan 14 céc tac vu cb ciu
trac (chiém 39%), tac vy ban cau tric (chiém 41%)
va cac tac vu khong cau trac chlem mot ty trong
nho (20%). 67% cac tic vu co cau tric deu trong
giai doan thir nghiém co ban. Tac vu ¢6 cu tric va
ban cAu trac rit pht hop dé tng dung Al thay thé
(Abdolmohammadi, 1999), day 1a co so xac dinh
sy can thiét img dung Al trong kiém toan.

Mot trong nhiing co s& nghé nghiép kiém toan
mg dung Al 1a dé phu hop véi su thay doi trong
chirc nang cua ké toan Umg dung Al Kiém toan
truyén thong co tinh chét “h01 t6” do ban chat
cong viéc cua kiém toan truyén thong 13 mang lai
su dam bao hop ly thong tin tai chinh qua khir cia
don vi. Tuy nhién, sy ra doi cua viéc ghi nhan ké
toan tu dong, xu ly nhanh, phan tich béng may
hoc séu gitp céi thién kha nang du doan “thong
thuong™ (Abbott, 2014; Kuenkaikaew, 2013) va
kiém chung ngay lap tirc két qua thuc té khac
biét so v6i du doan nhu thé nao. Piéu nay tao
ra mot hinh thirc kiém soat/dam bao méi, duoc
phat trién theo thoi gian thanh bo cong cu dam
bao, nhung khong phai 1a mot phan ctia kiém toan
truyén théng. Kiém toan truyén thong khong co
kha nang trg gitp nhanh chong viéc phat hién
dau hiéu bat thuong, ghi nhan khong dung, vi
pham an ninh mang, v.v... Hon niia, sy phat trién
ctia khai niém “kiém toan lién tuc” (Vasarhelyi
& Halper, 1991) sau khai niém kiém toan truyen
thdng ciing gidng hinh thirc bao dam méi duoc dé

cap bén trén, cho thiy cac nha nghién ciru nhan
thirc dugc ban chat cong viéc cua kiém toan co
thé bi thay doi boi su thay doi trong ké toan.

Nhu vay, trong thé gidi sd, thoi ky ké toan dwa
trén Al, myc ti€u co ban dat ra cho nghé nghiép
kiém toan:

- Tham gia dugc vao nganh cong nghiép tri tué
nhan tao dé vira 1a ddi tugng sir dung san pham
ctia nganh tri tu¢ nhén tao, vira la d6i twong kiém
toan don vi tao ra san pham tri tué nhan tao;

- Thay dbi quan diém tiép can kiém toan khi
hoat dong ké toan c6 su thay doi trong thé gidi so;

- Tan dung c6ng nghé Al dé nang cao tinh hi¢u
qua trong cong vi¢c dam bao khi xuat hi¢n dir
liéu 16n;

- Giai phong thoi gian cia kiém toan vién
trong cac tac vu don gian, lap lai dé “tap trung
vao viéc dicu tra, giai thich nguyén nhan dang
sau cac xu hudng nhan dién” (Brennan va cong
su, 2017);

- Giai quyét nhirng thach thirc méi dit ra trong
nghe kiém toan khi ma thong qua Al ¢6 thé giam
rii ro nhu rii ro vé yeu t6 con nguoi, nhung lai
tao ra nhiing rui ro mai.

2.2. Thuc trang wng dung tri tué nhan tao
trong kiém todn tai Viét Nam

Nhan thiy tiém nang to 16n cua Al, cac cong
ty kiém todn toan quoc té Bigd dang nghién ciru
sau hon vé Al Jon Raphael, giam ddc d6i méi
sang tao tai Deloitte Touche Tohmatsu Limited
(Deloitte), da tuyén bd, mot khi trién khai hiéu
qua Al, quy trinh kiém toan s& tr& nén “thong
minh hon, sdu sic hon va hiéu qua hon”. Pay la
“tuong lai ciia nghé kiém toan va nhitng ngudi sir
dung bao cao tai chinh ximg dang nhan duoc diéu
do6” (Raphael, 2015). KPMG, vao thang 3/2016,
da thong bao ho s€ lam viéc véi IBM Watson dé
van dung “cong ngh¢ nhan thuc” vao cac dich
vu chuyén nghiép. Y tuong 1a sir dung phén tich
nhan thac trén khbi luong 16n dir li¢u tai chinh
nham phat hién nhiing diém bat thuong. Cac cong
ty kiém toan 16n khac ciing dang thé hién sy quan
tam tuong tu dén linh vuc Al Ernst & Young
(EY) dang tich hop AI vao nén tang kiém toan
cta ho. EY dang sir dung Al dé tong hop dir liéu
truy xuat tir khach hang cho kiém toén vién sau
khi khoa sb ké toan. Trudc day, kiém toan vién
chd doi dé nhan timg loai thong tin can dung, bay
gi0, “kiém toan vién bat ddu quy trinh kiém toan
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tai thoi diém ho bat dau ap dung xét doan, do
d6 nang cao chat luong kiém toan” (Persico &
Sidhu, 2017). Ngoai viéc truy xuat dir liéu, EY
cling dang st dung Al dé phén tich tung khach
hang. Kha ning nay dang mé rong kha nang cua
Al trong nghé kiém toan, Al khong chi truy xuét
va phan loai ma con phan tich, 1y giai trén dir licu
cung cap. Cubi cung, cach sir dung Al tai EY 1a
ung dung trong kham phé xu hudéng va dua ra du
doan(Elvis Meskovic va cong su, 2018).

Tai Viét Nam, nhan thirc vé tng dung Al cia
cac cong ty kiém toan trong nudc con han che
néu co, chi 1a nhitng cong ty kiém toan toan cau
thanh 1ap tai Viét Nam dugc sy huéng dan, dinh
huéng tir cac cong ty kiém todn me & nude ngoai.
Theo bang Xép hang cac cong ty kiém toan nim
2018 cua B0 Tai chinh, 4 cong ty kiém toan doc
lap Big4 dung vi tri diu nim giit 50,41% thi phan
doanh thu nganh, con lai 181 cong ty kiém toan
trong nudc, quy mo nho, sy am hiéu ciing nhu muc
d6 dau tu ing dung Al vao hoat dong kiém toan 13
chua phu hop. Khi duge phong van, nha quan ly
cac cong ty kiém toan trong nudc con nham 1an
gitra hai khai niém “tg dong hod quy trinh bang
robot” (RPA) va “ung dung macro”. Mac du ung
dung macro dugc lap trinh dé giam bot mot s thao
tac thu cong, nhung tmg dung macro chi duoc van
hanh trén mot phan mém tmg dung cu thé nhu
Excel, Access, trong khi do RPA c6 thé ghi lai cac
hanh dong trén nhiéu tng dung bang cach “quan
sat” giao dién nguoi dung thong qua chirc nang
thi gidc may tinh, trong khi macro khong c6 chure
nang nay, dé tir do tuong tac v6i nhiéu g dung
phan mém tuong ung. Ngoai ra, thi truong kiém
toan cong ngh¢ thong tin van chua duoc chi y tai
céc cong ty kiém toan trong nudc.

3. Pinh hudéng van dung tri tu¢ nhan tao
vao cac tac vu kiém toan bao cdo tai chinh

AppZen, cong ty khoi nghiép ké toan, da img
dung AI phat hién gian 14an chi phi va tiét kiém
dén 40 triéu USD cho nhiéu cong ty 16n Amazon;
International Business Machine; Salesforce va
Comcast. Nhu vy, c6 thé thiy gia tri hitu ich
ctia Al trong giam sat va kiém toan hoat dong tai
chinh tai mdt don vi. Theo nghién ctru cua KPMG
(2016), Al duoc tng dung trong kiém toan bao
cao tai chinh trén ba khia canh: ty dong $0, phan
tich dy doan va phan tich nhan thic, theo hinh 4
nhu sau:

Hinh 4. Khung huéng dan chung vé van dung
Al trong kiém toan bao cdo tai chinh

Phan tich dy doin

Ty dong )
T dong s cho phép khai thac
théng tin hiéu qua tir hé théng
clia cong ty d& danh gid cc tap
di¥ liéu 16n hon va tién hanh
phan tich chi tiét hon cac bing
chirng co ban. Pieu nay hd trg
kiém toan vién kha nang danh
gid rdi ro kiém soat, xac dinh
cac giao dich duy nhat va xac
dinh di liu chinh xac hodc ca
bat thuong.

Phén tich
dy doan

Tritué
nhan tao

Sr dung dir liéu duogc thu thap trong cudc
kiém toan va két hop n6 vdi phan tich dir ligu
nganh hodc thj truong gidp hiéu sau hon va
chdc chén hon v& cac rdi ro kinh doanh tigm
4n. Didu nay co thé thuc hién dugc bang cong
nghé robot va may hoc.

Phén tich nhin thirc

Phan tich nhan thirc, V& co
bén, s& anh hudng dén cach
thong tin dugc kiém todn thé
nao, béng cich cho phép

phan tich kh6i lugng on dir
ligu c6 cau tric va dit liéu phi
cdu tric, do do, kiém toan
vién dao séu hon vao théng
tin tai chinh dé kiém toan chi
tiét va toan dién hon.

Phan tich
nhan
thirc

Nguon: KPMG (2016)

Béng 1 so sanh cong viéc cua kiém toan truyén
thong va cong viéc cua kiém toan Ung dung Al
trong quy trinh ki€ém toan nhu sau:

Bang 1. Khung huéng dan van dung Al
vao cac tac vu kiém toan bdo cdo tai chinh

Giai Cong viéc clia kiém toan
doan truyén théng

Cong viéc chia kiém toan
(rng dung Al

o Tim hiéu nganh kinh doanh ma
khach hang dang hoat dong.

Tién ké | Tim hiéu cdu trdc t6 chic,
hoach |phuong thirc hoat dong, hé thong
tai chinh ké toan clia khach hang.

¢ Al phan tich dit liéu nganh thong qua
dit liéu lan,

o Al quét van ban/ duogc cap nhat dir
liéu lién quan cu trdc té chirc, phurong
thirc hoat dong, hé thong tai chinh ké
toan vao hé théng Al.

* Soan thu quan ly dva trén danh

o Al dya trén dit liéu tong hop tir giai

nghiém kiém soédt d3 thuec hién.

Ky hop |gia vé rli ro clia khéch hang. doan tién k& hoach s& udc tinh rdi ro clia
dong | Ky hop dong kiém todn gilta khach hang, tir d6 tinh phi kiém todn, va
kiém  |cong ty kiém todn va don vi duoc | thdi gian kiém toan.
toan  [kiém todn. o Al phan tich co s& dit lidu hop dong dé
1ap hop ddng kiém toan ty dong.
N o Khdo st cac tai liéu (lvu do, o Al quét van ban nhu luu do, bang tra
Tim |, T
-+, |bang cau hoi, tudng thuat, chu |67 cau hai khao sat, cac twong thudt...
hiéu hé|, . s A X N
théng trlnh...), vao hé thong AI,7sau dd Al dwa vao ndi
L o Tong hop thong tin va st dung  |dung cdu chit dé phén tich.
kiem | .0 T e CaL A A i oA N
it xét dodn nghé nghiép cla kiém ¢ Al ¢6 thé phan tich am thanh cla
i toan dé nhan dién cac loai rliro.  |phdng van dugc ghi 4m hoic hinh anh
o |° Tim hiéu hé thong kiém soat noi |Iay tir may bay diéu khién tir xa dé quay
0 bd dé xac dinh pham vi kiém toan, |lai qua trinh van hanh tai khach hang.
nhan " o mna am s
dién logi thir nghiém dp dung vathoi | e Al tong hop cac dit liéu dau vao trén
i o gian thyc hién thir nghiém co ban. | d& nhan dién sai pham hodc rii ro phi
phap.
o Kiém tra thi tuc kiém sodt ngi | e Al thuc hién quan sat lién tuc trong
bd clia khach hang. su6t nhiéu ngay (day 13 han ché cla
o Déanh gid rii ro kidm soat theo | con ngudi) dé kiém tra viéc thuc thi hé
tlng yéu t6 cda hé thang kiem | thdng kiém sodt ndi b cda khach hang.
soat ndi bo. o Al kiém tra lién tuc mau hoan chinh,
o Thyc hién cac thir nghiém kiém | cho dén khi khdng phat hién rli ro, dé
, soét. dam bao hé thdng kiém soat khong chi
Dénh il e e . e P
a1 Dénh gia lai rli ro kiém sodtva  |dugc thiét ké hop Iy ma con duoc dua
Barl iinh bay trong tai liéu lam viéc  [vao trién khai ding nhu thiét k& d@ ra.
rokiem| , o R, U o A S
it cua kiém toan vién vé cac thir o Al sé trién khai hé thong phan loai sai

pham dya trén mutc d rii ro cho phép
dugc chap nhan néu s6 lwgng vi pham

thd tuc kiém soat nhiéu.

o Al lién tyc tao ra cac ban dit liéu (log)
ghi nhan két qua kiém tra va lvu lai dau
vét dé trdnh thao tac ngoai y mudn dén
béng chirng kiém toan.
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Giai Cong viéc cha kiém toan
doan truyén théng

Cong viéc clia kiém toan
(rng dung Al

* Xac dinh loai th&t nghiém, pham
vi ap dyng va thai gian ap dung
loai th& nghiém d6, tuy thudc vao
k&t qua danh gid hé thong kiém
Thuyc  [sodt ndi bo.

hién | Thuc hién kiém tra chi tiét trén
thet  |nghiép vy.

nghiém|e Thuc hién kiém tra chi tiét trén
coban |s6 du.

o Thyc hién tha tyc phén tich.

o Al s& kiém tra nguon goc dit liéu, chat
lwong dit liéu ngay khi dugc thu thap
lam bang ching.

o Al thye hién kiém tra chi tiét 100%
b6 dit lidu, han ché rat nhiéu vé rii ro
kiém toan.

o Al ghi nhan két qua kiém tra chi

tiét, phan loai, thong k& xu huéng bat
thuong.

o Al phan tich xu huéng, hinh anh hod
dir lidu, phét hién phan tir bat thudng
trong di liéu... d& thyc hién thi tuc
phan tich.

Danh  |Panh gia tinh déy du, rd rang va
gid d0 tin cdy cic bang chirng thu thap
bang  |duogc. Tir d6, kiém toan vién c6 thé
chirng [thu thap thém béng chitng hoiic
kiém |t khoi hop dong kiém toan.

todn

Al d3 thyc hién dénh gid bang chirng
kiém toan & giai doan trudrc, ngay khi
bét dau va trong qué trinh thyc hién thi
tuc thu thap bang ching kiém todn.

o Tong két, thdo luan véi khach
hang cic phat hién cla kiém toan
Phat  |vién.

hanh | e Téng hop thong tin & tat ca giai
bdo  |doan truwdc dé chuan bj bdo cdo
cdo  |kiémtodn.

o Al (tng dung cac md hinh tién doan dé
dénh gid gia dinh hoat dong lién tuc cla
khach hang.

o Al ¢6 thé hd trg dé dua ra y kién kiém
toan rd rang hon vé chat lugng bdo

cdo ti chinh (dénh gid trén thang diém

kiém 0-100), thay vi dénh gia dva trén 4 loai
toan y ki€n kiém toén: chap nhén toan phan,
chdp nhén c6 ngoai trlt, khdng chap
nhan hay tlr chdi ra y kién.

Nguon: Téc gid

4. Két luan

it nhét trong vai thap ky téi, ké toan, kiém
toan 1a mot trong nhiéu linh vuc kinh doanh ting
cuong ung dung Al hon la hoan toan ty dong
(Kokina & Davenport, 2017). Theo nhu phan
tich, Al chi mai thay thé cac nhiém vu cu thé thay
vi toan by cong vi¢c, nén tinh trang mat viéc 1am
ké toan, kiém toan trong thoi gian ngian c6 thé
dién ra twong ddi chdm va khong qua nhay cam
(Kokina & Davenport, 2017).

Doanh nghiép kiém toan nén danh ngudn lyc
tai chinh nhat dinh dé Gng dung thanh tyu cua
cong nghé s6 ndi chung va tng dung tri tué nhan
tao noi ri€ng trong hoat dong cua doanh nghiép.
Tuy nhién, viéc chuyén ddi sang Umg dung cong
ngh¢ cao tri tu¢ nhan tao, khong thé dién ra trong
mot sém mot chiéu ma can cé thoi gian, co 10
trinh chuyén doi rd rang. Qua trinh chuyén doi
can quan tdm cac van dé nhu sau:

* Phat trién hé théng quéan tri nguon lyc Gmg
dung Al dé ting budc chuyén do6i quy trinh kiém
toan theo huéng ung dung Al: Viéc chuyén dbi
mg dung Al trong hoat dong kiém toan bao cio
tai chinh ciling can phai dugc thuc hién trong
toan b quy trinh kiém toan. Theo bao céo cia
Davenport va cong su (2017) vé kinh nghiém cta

cac doanh nghiép kiém toan ap dung Al thanh
cong, viéc van dung Al nén dugc dua vao tur giai
doan lap ké hoach kiém toan dén giai doan sau
kiém toén.

« Phat trién cac diéu kién can thiét cho hé théng
quan tri ngudn luc tich hop AT Al ¢6 thé di séu
hon dé tim cac xu huéng va cac nhan t6 an trong
hoat dong quan tri doanh nghiép khi str dung cac
ky thuat khai thac dir liéu. Tuy nhién, véi kho dit
lidu khong 16 tir Big Data, doanh nghiép phai xur
1y ngudn dit liéu 16n hon, da dang hon dén tir bén
trong cting nhu bén ngoai doanh nghiép. Do vay,
co s0 ha tang danh cho hé théng quan tri nguon
luc can phai duoc xay dung theo mé hinh khac.

« Giai quyét van d& quan tri ung dung Al va
yéu cau bao mat thong tin: Trong moi trudng Gmg
dung Al, thong tin dugc xur ly tu dong nhung
cling rat kho kiém ching chat luong cia thong
tin boi vi thong tin c6 thé bi anh huéng boi thuat
toan cua nguoi tao lap ing dung Al Do do, can
phai hoan thién cac khuon kho phap 1y dén linh
vuc ké toan, phi hop véi su phat trién cua cong
nghé Al phuc vu cho cong tac kiém toan.
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CAC YEU TO ANH HUGNG BEN Y DINH MUA HANG TRUC TUYEN
CUA NGUGI TIEU DUNG TREN BIA BAN TINH AN GIANG

Ths. Vii Tree Phirc*

Nghién cteu nham xdc dinh va do Iwdong céc yéu té dnh huwdng dén y dinh mua hang true tuyén cta nguoi
tiéu dung (NTD) tai tinh An Giang. Nghién ctru dworc khao sat tai 3 dia phwong thuéce tinh An Giang, la TP.
Long Xuyén, huyén Cho M&i va huyén Chau Phu. Két qua cé 6 yéu té anh hwéng dén y dinh mua hang
trire tuyén cua NTD, gém c6: Sw hiru dung, Sw dé st dung, Rui ro cdm nhén.

« Tl khoa: y dinh; NTD; mua hang truc tuyén; tinh An Giang.

This study identifies and measures the influence
of factors on the online purchase intention of
consumers in An Giang province. It’s surveyed
at 3 areas of An Giang, namely Long Xuyen city,
Cho Moi dist and Chau Phu dist. The resulst have
6 factors affecting consumers’ online purchase
intention, including usefulness, ease of use,
perceived risk.

» Keywords: intent; consumers; online shopping;
An Giang province.

Vs

Ngay nhéan bai: 10/7/2022

Ngay gt¥i phan bién: 15/7/2022

Ngay nhan két qué phan bién: 30/8/2022
Ngay chap nhan dang: 5/9/2022

1. Gi¢i thiéu

Mua hang truc tuyen (online) tr¢' thanh mot cach
thirc mua sam pho bién va ngay cang phat trién trén
thi truong Viét Nam trong nhiing nam gan day. Theo
két qua khao sat do Facebook va Bain & Company
thuc hién trong nam 2021, ty 1€ NTD internet tham gia
mua hang truc tuyén ting tir 77% trong nam 2019 va
ting 1én 88% trong nam 2020 (Sach Tring Thuong mai
dién tr, 2021). Hoat dong kinh doanh truc tuyén da
thay d6i nhanh chong nén kinh t khong nhiing & cach
cung tmg san pham ma con ¢ théi quen tiéu dung. Theo
kinh nghiém cua cac doanh nghiép (DN) kinh doanh
truc tuyen thanh cong trén thé gidi, mot trong nhitng
nhan t6 dam bao thanh cong 1a céc ca nhan va DN kinh
doanh tryc tuyén phai nim duoc cac yéu to anh huong
dén y dinh mua sim tryc tuyén cia khach hang muyc
tiéu (Duong Thi Hai Phuong, 2012).

Tai dia ban tinh An Giang hién nay, nhiéu DN trién
khai hoat dong kinh doanh tryc tuyén, nhung cac dich

* Pai hoc Quéc té Hong Bing; email: phucvt@hiu.vn

vu hd trg cho giao dich truc tuyén con rat han ché, do
NTD van con dé dat, dic bt doi voi ngudi 16n tudi va
nguodi ndi trg. Vi vay, viéc khdo sat va kiém dinh mot
mo hinh nghién ctru vé mirc d6 chap nhan cong nghé
mua hang tryc tuyén rat hiru ich, tir d6 tim ra cac giai
phap thu hiit moi NTD mua hang truc tuyén, ham ¥ cho
cac don vi kinh doanh cai thién va phat trién hinh thirc
mua sim tryc tuyén ngay cang pho bién va giam bét
lugng tién mit luu th6ng trong xa hoi.

2.Cosoly thuyét vé y dinh mua va hanh vi mua
sim true tuyen

Ajzen (1991) cho ring, y dinh 1a mot yéu t6 ding
dé danh gia kha nang thyc hién hanh vi trong twong
lai. Y dinh la mot yeu t6 tao dong luc, no thuc day
mot ca nhan san sang thuc hién hanh vi. Trong khi do,
Delafrooz va cong su (2011) lai nhin manh y dinh mua
sdm tryuc tuyén 1a kha nang chic chin ciia NTD s& thuc
hién viéc mua sam qua Internet.

Theo Haubl va Trifts (2000), hanh vi mua tryc
tuyén 1a hanh vi ciia NTD trong viéc mua sim thong
qua céc ctra hang trén mang hodc website st dung céc
giao dich mua hang truc tuyén. David va Albert (2002),
hanh vi mua hang truc tuyén thuong 1a nhimg khach
hang c6 hiéu biét vé cong nghé, gitp khach hang tiét
kiém duoc thoi gian, tranh phai sap hang, chd doi ciing
nhu tranh chd on do.

Theo Akbar va James (2014), hanh vi mua tryc
tuyén 1a mot qua trinh ma khach hang mua tryc tiép
hang hoa hodc dich vu tir mét nguoi ban trong mot thoi
gian xac thyc thong qua mang cong ngh¢. Mua truc
tuyén 1a mot tién trinh liét ké hang hoa va dich vu cling
v6i hinh anh duoc hién thi tir xa thong qua cac phuong
tién dién ti. Khi dich vu duoc chon, giao dich duoc
thuc hién ty dong va thanh toan béng céac thé tin dung
va cac phuong tién khac.

Tai Viét Nam, nghién ctru ctia Nguyén Hoang Diém
Huong (2016), hanh vi mua sam truc tuyén 1a hanh vi
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cta nguoi dung Internet trong viéc mua sdm tai cac
website thuong mai dién tir. Thong thuong khi nghién
clru vé hanh vi mua sam thi dac diém hanh vi cia NTD
duoc tim hiéu qua qua trinh mua hang 13 ¥ dinh mua va
hanh vi mua.

Truong Thi Thu Huong va Phan Duy Hung (2017)
cho rang, hanh vi NTD trong mua sam tryc tuyen biéu
hién ¢ cac hanh dong c6 y dinh mua hang, tlep tuc mua
hang d4 ddt, mua ldp lai, danh gia phan hoi v6i nguoi
ban, gidi thi€u voi nguoi khac khi hai long. Theo Bui
Trang Thanh (2013), hanh vi mua sim tryc tuyén la
mua tryc tiép san pham khong thong qua dich vu trung
gian nao va co thoi gian xac thuc thong qua mang
Internet tir mot ngudi ban hang cu thé.

3. Gia thuyét va mé hinh nghién ciru

3.1. Gid thiét nghién ciru

Dua trén 1y thuyét vé thuyét hanh dong hop ly
(TRA), Iy thuyét hanh vi c6 hoach dinh (TPB) va mo
hinh chép nhan cong nghé (TAM) cting véi cac nghién
ctru trude lién quan, tac gia dé xuat mo hinh nghién ciru
cac yéu t6 anh huong dén y dinh mua hang truc tuyén
ctia NTD trén dia ban tinh An Giang nhu sau:

Gid thuyét HI: Sw hitu dung

Theo Nguyén Thi Kim Van va Quach Thi Khanh
Ngoc (2013), sy hiru dung trong mua hang truc tuyen
1a mirc 6 ma NTD tin rang viéc mua hang truc tuyén
s€ giup ho dat duoc hi¢u suat mong muon. Thuyet hanh
dong hop 1y TRA cua Ajzen va Fishbein (1975) cling
cho thiy NTD Iuén chii ¥ dén cac loi ich thiét thyc tir
mua hang truc tuyén dem lai.

H1: Sy hitu dung c¢6 tac dong cling chiéu dén y dinh
mua hang truc tuyén ctia NTD trén dia ban tinh An
Giang.

Gid thuyét H2: Sw dé sir dung

Ly thuyét TPB cho rang su d& sir dung phan 4nh
viéc dé dang hay kho khan khi thyc hién hanh vi, diéu
nay phu thudc vao su san co clia cac nguf")n lwe va cac
co hoi dé thuc hién hanh vi (Ajzen, 1991). Theo Davis
(1989), Ha Ngoc Thing va Nguyén Thanh D (2016),
su dé str dung 1a cam nhan cia NTD vé viée dé hay kho
khi thuc hién hanh vi mua hang truc tuyén. Nguyén
Thi Kim Van va Quach Thj Khanh Ngoc (2013) khing
dinh néu NTD nhén thiy dé sir dung trong viéc tim
kiém thong tin, xac dinh thong tin vé san pham va viéc
dat don mua hang 1a dé dang.

H2: Sy dé sir dung c6 tac dong cung chiéu dén y
dinh mua hang tryc myén cua NTD trén dia ban tinh
An Giang.

Gid thuyét H3: S tin twéng

Nguyén Thi Kim Van va Quach Thi Khanh Ngoc
(2013) dé cap sy tin tuong trong mua hang truc tuyén.

NTD luén ky vong viéc mua hang tryc tuyén duge dam
bao dung chit luong, dung nhu c4i ho hinh dung khi
dat mua va cac thong tin ca nhan s€ dugc bao mat. Ha
Ngoc Thang va Nguyén Thanh Do (2016) ciing cho
rang sy tin tuong 1a mét trong nhimg yéu t c6 anh
hudng 16n dén y dinh mua truc tuyén cia NTD. Truong
Thi Thu Huong, Nguyén Thi Kim Van va Quach Thi
Khéanh Ngoc déu dong y rang NTD c6 sy tin tuong vao
mua hang tryc tuyén cang 16n thi ¥ dinh mua hang s&
cang cao.

H3: Su tin tudng c6 tac dong ciing chiéu dén y dinh
mua hang truc tuyén ciia NTD trén dia ban tinh An
Giang.

Gid thuyét H4: H¢ thong thanh todn

Nghién ctru ctia Nguyén Thi Kim Van va Quéach Thi
Khanh Ngoc (2013) cho rang trong mua bén tryc tuyén
thi phuong thiic thanh toan déng vai tro rat 1on dén
su thanh cong cia mdt DN kinh doanh tryc tuyén. Hé
théng thanh toan trong mua bén tryc tuyén phai duoc
thyc hién an toan ¢6 sy dam bao cta bén thir ba. Hién
nay, NTD thanh toan trong mua hang truc tuyén co
thé thuc hién thong qua chuyén khoan qua ngan hang,
thanh toan bang vi dién tir (Momo, ZaloPay, VTCPay,
BankPlus...) hodc thanh todn qua hinh thirc thanh toan
tién sau khi nhan hang (COD) thong qua cac cong ty
giao hang.

H4: Hé thong thanh toan c6 tac dong cung chicu
dén y dinh mua hang truc tuyén cua NTD trén dia ban
tinh An Giang.

Gid thuyét 5: Riii ro cim nhin

Ha Ngoc Thang va Nguyen Thanh DB (2016) dinh
nghia rui ro cam nhén dé cap dén nhan thtc cia NTD
ve su khong chic chin va cac hau qua cta viéc tham
gia hoat dong mua hang truc tuyén. Nguyén Thi Kim
Van va Quach Thi Khanh Ngoc cho rang rii ro cim
nhan ma NTD ¢6 thé gip trong hoat dong mua hang
tryc tuyén nhu rti ro vé chét luong san pham, vé tra lai
va gia ca, vi ly do NTD khong dugc nhin va lya chon
truc tiép tai ctra hang,

HS5: Rui ro cam nhén c6 tac dong nguoc chiéu dén
¥ dinh mua hang truc tuyén cua NTD trén dia ban tinh
An Giang.

Gid thuyét 6: Y kién ciia nguoi quen (chudn chii
quan)

Theo Ly thuyét TRA, chuén chii quan dugc mé ta 1a
nhan thirc cia NTD vé cac 4p luc cia moi ngudi quen
xung quanh ddi voi viée thuc hién hay khong thuc hién
¥y dinh mua hang tryc tuyen (Ha Ngoc Thang, 2016).
Trong mua sdm truc tuyén, Lin (2007), Tran Thi Xuan
Vién (2017) da chitng minh cac ¥ kién ctia nguoi quen ¢6
anh huong cling chiéu dén y dinh mua hang truc tuyén.
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Heé: ’Y kién nhém nguoi quen ¢o tic dong cung
chiéu dén y dinh mua hang truc tuyén ctia NTD trén
dia ban tinh An Giang.

3.2. Mé hinh nghién civu dé xudt

Trong nghién ctru nay, tac gia d& xuat mo hinh
nghién ctru nhu hinh 1.

Hinh 1: M hinh nghién ctru dé xuat

‘ Su hitu dung

‘ Si dé st dung

Su tin tudng Y dinh mua

hang tryc tuyén

Hé théng thanh toan

‘ RUi ro cdm nhén

Y kién ngudi quen

4. Phwong phap nghién ciru
4.1. Méu nghién civu

N Vé phuong phap chon mau duoc sir dung 14 chon
mau thuan ti¢n d¢ thu thap thong tin cia NTD trén dia
ban tinh An Giang. Téac gia thu thap va chon loc 500
mau tai 3 dia phuong thugc tinh An Giang (TP. Long
Xuyén, H. Chg M¢i, H. Chau Phu).

_ Dir liéu duge do luong dua trén thang do Likert
gom 5 diém, dugc tong hop va phén tich bang phéan
mém thong ké SPSS 25.0.

4.2. Phwong phap phdn tich

Vi myc dich tim cac bién tiém én ¢6 anh hudng toi
cac b1en quan st va do luong mdi quan hé giita cac
bién tiém an v6i nhau, tac gia sir dung phuong phap
phén tich dit liéu bao gom 1ap bang tan sb thong ke,
phan tich hé s6 Cronbach’s Alpha, phan tich EFA, phan
tich mdi twong quan ciia cac yéu td, phan tich hoi quy
va tién hanh mot s6 kiém dinh.

Phan tich Cronbach’s Alpha, theo Nguyén Dinh
Tho (2013), hé s6 Cronbach’s Alpha trong khoang 0,6
< Cronbach’s Alpha < 0,95 va tuong quan bién tong >
0,3 1a dat yéu cau.

Phan tich nhan t6 kham pha EFA, thir nhat dung chi
s6 KMO va dai lugng thong ké Bartlett dé xem xét sy
thich hop, theo Hoang Trong va Chu Nguyén Mong
Ngoc (2008) thi viéc phan tich nhan t§ dugc xem 1a
pht hop néu KMO nam trong khoang 0,5 dén 1 va
kiém dinh Bartlett cho gi4 tri Sig. < 0,05. Thtr hai, hé
s tai nhan t6 sau khi xoay cac nhén t6, co trong sb
nhan t6 > 0,5. Tht ba, phuong sai trich phai dat tir 50%
trd 1én theo Hair va cong su (1998). Thr tu, dai luwong
Eigenvalue phai l6n hon 1. Thtr ndm d6 gia tri hoi tu c6
hé s6 tuong quan don giita cac bién va cac hé s chuyén
tai nhan t6 phai 16n hon 0,3 trong mot nhan t6 (Gerbing
va Anderson, 1993).

5. Két qua nghién ciru

5.1. Két qud phan tich thang do cic nhén té djc
lap

Phuong phap trich nhén t6 Principal Component
v6i phép quay Varimax duoc st dung dé phan tich nhan
t6. Kiém dinh Bartlett’s co Sig = 0,000 nho hon mirc
0,05 dat d tin c@y voi mue ¥ nghia cho phép. Chi sO
KMO =0,796 > 0,5 cho thay dicu kién du d€ phan tich
nhén t6 1a thich hop. Kt qua EFA cho thay ¢6 6 nhan to
dugc trich tai Eigenvalues la 1,249 va tong phuong sai
trjch duoc 1a 74,088% > SQ%, diéu nay ndi [én 6 nhan
to ’duqc trich ra nay co the giéj thich d}rqc 74,088 %
bién thién cua di li¢u, day 1a két qua chap nhan dugc.

5.2 Két qud phén tich nhdn 16 thang do phu thujc

Y dinh mua hang truc tuyén

Két qua phan tich EFA cho thay c6 1 nhan t6 dugc
trich tai Eigenvalues = 2,036 > 1 va tong phuong sai
trich dugc 1a 67,854% > 50%. Cac h¢ s0 tai nhén t0 clia
thang do déu dat yéu calg trén 0,50. Céc thang do cua Y
dinh mua hang tryc tuyén déu dat yéu cau.

5.3. Phan tich hoi quy

Bang 1: Phan tich hoi quy

Hé s6 chua ?heu;’z Théng ké da
Bién chuan héa héa . Tri cong tuyén
doc lap — (Sig) =
Sai so D0 chap
B ° Beta A Law VIF
chuéan nhan bién

SHD | 0,189 | 0,027 0,191 | 6,904 | 0,000| 0,722 | 1,385
SSD 0,445 0,02 0,571 |[22,115|0,000| 0,824 | 1,214
STT 0,193 | 0,027 0,194 | 7,117 | 0,000 | 0,737 | 1,357
HTT | 0,122 | 0,025 0,117 | 4,935 |0,000| 0,972 | 1,029
RRC | -0,075 | 0,023 -0,077 |-3,241|0,001| 0976 | 1,024
NTK | 0,114 | 0,023 0,125 | 4,838 |0,000| 0,826 | 1,211

5.4. Két qua phan tich phwong sai ANOVA

Két qua bang 2, kiém dinh gia tri F = 220,844 véi
mtc ¥ nghia Sig.=0,000. M6 hinh hdi quy tuyén tinh
dé xuat phu hop voi tap dit liéu va co y nghia thong ké.
Bang 2: Phan tich ANOVA

| e [ [t [ T
Regression 199,493 6 33,249 220,844 | 0,000b
1 Residual 74,223 493 0,151

Total 273,716 499

5.5. Danh gia do phu hop ciia mé hinh

Két qua nghién ciru cho thiy R2 hiéu chinh= 0,726
chimg t6 d¢ phu hop cta m6 hinh la cao, cac bién doc
1ap trong m6 hinh giai thich duoc 72,6% su bién doi y
dinh mua hér}g tryc tuyeén cua NTD trén dia ban tinh An
Giang. Hé s0 Durbin-Watson 1a 1,925 nén tinh doc 1ap
cua sai s0 dugc dam bao.

- Phuong trinh hdi quy chuan hoa c6 dang:
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YDM = 0,191SHD + 0,571SSD + 0,194STT +
0,117HTT - 0,077RRC + 0,125NTK

6. Ham y quén tri

* Ve Sw dé sir dung

Yeéu t6 Su dé sir dung (SSD) véi hé s6 bé ta 0,571
c6 mirc d6 anh huong 16n nhat dén y dinh mua hang
trire tuyen cua NTD 6 tinh An Giang trong tit ca cac
yéu t6. Pidu nay cho thiy, phan 16n NTD trén dia ban
tinh rat quan tim dén phuong thirc dit hang trén mua
ban truc tuyén duoc d& dang. Nghia 14 khi viée mua bén
truc tuyén duoc don gian hoa, dé sir dung sé thiic day
NTD mua hang truc tuyén nhiéu hon. Do vay, @& NTD
dé dang trong viéc dat don hang truc tuyén, cac don vi
ban hang tryc tuyén can tich hop cac tién ich mang xa
hoi ma NTD dang str dung vao viéc tw vin ban hang
ngay trén website, nhu tich hop tién ich comment dé lai
thong tin nguoi mua, nhn tin Zalo, nhan tin Facebook
hodc cac tién ich nhin ngay trén website...

* V¢ Sw tin twéng

Yéu t6 Su tin tuong (STT) v6i hé s bé ta 0,194 co
muc d6 anh huong 16n thir hai dén y dinh mua hang
tryc tuyén ctua NTD trén dia ban tinh An Giang. NTD
rat cha trong dén uy tin, thuong hi€u tir nguoi ban. Sy
tin tuc”mg tao ra tir nguoi ban s¢ gip NTD thuc day
hanh vi mua hang truc tuyén. Do vay, dé gitip NTD
mua hang truc tuyen ¢0 su tin twong, nguoi ban cn st
dung hinh anh that duoc chup khong thong qua chinh
stra, khong 14y hinh anh sin co tir trén mang; Pua cac
thong s6 ky thuat lién quan dén san pham gitip khach
hang ¢6 thé hinh dung ra san phim ma minh s& mua. ..

* Vé Sw hitu dung

Yéu tb Su hiru dung (SHD) v6i hé s béta 0,191 co
mirc d6 anh huong 16n thtr ba. Mua hang truc tuyén 1a
hinh thitc mua sdm méi, nén NTD ciing rét quan tim
dén loi ich mua sdm truc myén s€ mang lai loi ich cu
thé gi cho ho. Dé thu hit NTD mua hing truc tuyén tir
cac cura hang cuia DN kinh doanh tryc tuyen thi nguoi
ban can dung cac cong cu mang xa hoi dé quang céo sy
hiru dung mua tryc tuyen dén NTD.

* V¢ Y kién nhém tham khdio

Yéu t6 Y kién nhom tham khao (NTK) véi hé sé
bé ta 0,125 c6 murc d§ anh hudng 16n thir tu. NTD khi
mua hang truc tuyén rat quan tim dén cac ¥ kién dong
gop tir nhitng nguoi than, ban bé va nguoi mua hang
trude, day 14 co s6 ra quyét dinh cia NTD cho hanh vi
mua hang truc tuyén, vi ho tin rang nhu’ng y klen tham
khao hiru ich s€ gitip ho giam thiéu rii ro. D& NTD ¢6
thé doc duoc nhimg ¥ kién, danh gia cta nhimg ngudi
mua hang trude do, ngudi ban can tich hop tién ich
danh gia cong khai cho ngudi mua hang trén ctra hang
truc tuyén; Khuyén khich nguoi mua hang thanh cong

dwa anh san pham minh da mua dang lén website bang
cach giam gi cho nhimg don hang sau, hoic tich diém
mua hang...

* V& H¢ thong thanh todn

Yéu t6 Hé thong thanh toan (HTT) voi hé sb bé
ta 0,117 c6 muc do anh hudng 16m thir nam. Dé thuc
hién thanh cong trong viéc hoan thanh mét don hang
khi mua hang tryc tuyén, NTD réat quan tim dén hinh
thirc thanh toan. Do viéc thuc hién thanh toan khi mua
hang truc tuyén ciing co rat nhiéu rai ro nén NTD s&
lra chon hinh thirc thanh todn an toan ma tién loi nhat
cho minh. Pé ting mirc do tin tuong vé thanh toan mua
hang truc tuyén cho NTD thi ngudi ban can tich hop
nhiéu phuong thirc thanh toan khac nhau trén cira hang
truc tuyén & NTD c6 thé wa chon phuong thuc thanh
toan tién loi nhat; Pua ra cac chinh sach cam két vé
viée hoan tra tién khi san phérn bi 16i, NTD nhén san
pham khéng dung nhu mo ta vé chit luong, thong sb
ky thuat...

* V& Riii ro cim nhin

Yéu t6 Rui ro cam nhan (RRC) vé6i hé sb bé ta
0,077 ¢6 muc do anh huong va nguoc chiéu dén y
dinh mua hang truc tuyén cua NTD trén dia ban tinh An
Giang, vi la hinh thirc méi chua quen, nén ho lo ling co
nhiéu riii ro. Do vay, dé han ché rui ro cho NTD lo ngai
chat luong san pham khong glong nhu md ta va mat
tién, thi ngudi ban can cong bd cong khai cac glay to
kiém dinh san pham ngay trén cira hang truc tuyén cho
NTD tin tuong; St dung quang cdo, truyén thong trén
cac phuong tién dai chung uy tin giop NTD an tam. ..
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XAC DINH GIGI HAN VA DU BA0 QUY MO NauﬁN THU VA NGUON
CHI NGAN SACH CUA TiNH LONG AN BEN NAM 2030

Tran Thj Kim Oanh* - Nguyén Binh Minh** - Nguyén Chi Cwong**

Bai viét nay nham muc tiéu xac dinh glO’I han nguén thu-chi va dw bdo quy mé nguén thu-chi ngan sdch
nha nwéc (NSNN) tai tinh Long An. Bang phurong phap héi quy ngwéng, két qua nghlen ctru cho thay tic
déng ty 1é cua téng thu can déi NSNN trén GRDP dén ting triréng GRDP manh nhat thi gi¢i han cua ty
1é cua téng thu can d6i NSNN trén GRDP & mirc 10,8% va gi&i han cua ty 1é cia nguén chi can déi NSNN
trén GRDP & mirc 24,79%. Bén canh dé, két qua dw bdo bang phwong phép VAR ciing cho thay téc dé
ting tri'dng binh quan giai doan 2022-2025 cua téng thu can déi ngan séch la 14,7%/ndm va chi can doéi

NSDP Ia 6,8%/nam.

« Tl khoa: dw bdo ngudn thu-chi, giéi han thu-chi, VAR, héi quy nguéng, Long An.

This article aims to determine the limit of revenue
and expenditure and forecast the size of state
budget revenue and expenditure (state budget)
in Long An province. By means of threshold
regression, the research results show that the
ratio of total state budget balance revenue over
GRDP to GRDP growth is strongest, the limit of
the ratio of total state budget balance revenue
to GRDP is 10.8% and the limit of the ratio of
state budget balance expenditure to GRDP at
24.79%. In addition, the results based on the VAR
method also show that the average growth rate in
the period 2022-2025 of total budget balance is
14.7%/year and local budget balance expenditure
is 6.8%/year.

» Keywords: revenue-expenditure forecast,
revenue-expenditure limit, VAR, threshold

regression, Long An.

Vs

1. Gioi thiéu

Niam 2021, téng thu NSNN ciia tinh Long An
dat hon 18.000 ty dong, thu vuot chi tiéu Trung
wong giao, vuot chi tidu Tinh ty giao, tiép tuc 1a
tinh dan du céc tinh PBSCL, lan dau tién vuot
modc ting hon 20% so véi cung ky. Dé trg thanh
tinh thir 2 cia PBSCL ty can ddi tai chinh, Long
An cén thyc hién dung theo Thong tu sé 71/2020/
TT-BTC ngay 30/7/2020 ctia Bo Tai chinh vé viéc
xdy dung du todn nam 2021. Trong do, viéc xay

Ngay nhéan bai: 10/7/2022

Ngay gtvi phan bién: 15/7/2022

Ngay nhan két qua phan bién: 30/8/2022
Ngay chap nhan dang: 5/9/2022

dung du toan thu NSNN nam 2021 phai bam sat du
bao kha nang phuc héi kinh té va don cac dong dau
tu mdi (trong va ngoai nudc); tinh toan k¥ cac yéu
t6 tang, giam va dich chuyén ngudn thu do thay d6i
co ché, chinh sach va thay dbi bat thudong do tac
dong cua dai dich Covid-19; thuc hién 19 trinh cit
giam thué dé thuc hién cac cam két hoi nhap kinh
té qudc té, cac bién phap cai cach hanh chinh, hién
dai hoa cong tac quan ly thu; tang cuong cong tac
quan 1y, chdng that thu, chdng chuyén gia... Ngoai
ra, viéc xay dung du toan chi NSNN nam 2021
yéu cau triét dé tiét kiém, dung tinh chét nguon
kinh phi, thuc hién day du cac chinh sach, ché do
nha nudc da ban hanh, nhit 1a cac chinh sach chi
cho con ngudi, chi an sinh xa hoi, dam bao céc
nhiém vu chinh tri quan trong...

Trong thoi gian téi, dé du bao chinh xac quy mo
thu - chi ngén sach, ciing nhu co cu lai ngudn thu
- chi ngén sach phu hop v6i trang thai binh thuong
moi - hau Covid-19 1a hét stc can thiét va viée dy
bao nay phai dugc xay dung trén co s¢ khoa hoc tur
cac md hinh dy bao mot cach khoa hoc, day du, tir
viéc ké thira cac Iy thuyet cling nhu cac nghlen ciu
thuc nghiém ctia mot s6 quéc gia trén thé giGi, cling
nhu céc kich ban tang trudng ung voi tung thoi ky

* Dai hoc Tai chinh - Marketing; email: kimoanh@ufm.edu.vn
** 86 Tai chinh tinh Long An; email: nguyenbinhminh.stc@gmail.com, chicuongme08@gmail.com

Tap chi nghién ciu Tai chinh ké toan



(sa’zo (231) - 2022)

NGHIEN cUU TRAO POI

phat trién cu thé ctia tinh Long An. Pay ciing chinh
l1a co s¢ dé tham muu cho HDND, UBND va So
Tai chinh trong viéc xay dung 16 trinh, ké hoach tai
chinh, co cau lai NSNN mdt cach hiéu qua trong
giai doan 03 ndm 2021-2023.

2. Xac dinh gidi han thu - chi NSNN tai tinh
Long An

2.1. Mé hinh xdc dinh gioi han thu - chi
NSNN tai tinh Long An

Dau tién, dé x4c dinh gi6i han thu NSNN tai
tinh Long An, chiing to6i dé xuat mé hinh nghién
ctru c6 dang nhu sau:
grdog; =11+ logrg I(logrg, <rg;)+ B, logrg I(logrg, >logrg,)+

(D

Tiép theo, dé xéc dinh giGi han chi NSNN tai

tinh Long An, chung t6i d¢ xuat mé hinh nghién
ctru c6 dang nhu sau:

grdpgr; = 1.+ B logeg I(logeg, <eg,)+ f, logegI(logeg, > logeg ) +¢

2)
Trong do:
grdprg, Téc do tang truong cia GDP danh
nghia cta tinh tai nam t.
rg; Nguon thu ngan sach cua tinh va duogc
chuyen d6i thanh logrg, tai ndm t.

logrg”: Ngudng cua ngudn thu.

eg: Ngudn chi ngan sach cua tinh va duoc
chuyén doi thanh logeg, tai nam t.

logeg”: Ngudng clia ngudn chi.

I() - Ham s6 chi dinh dugc st dung khi diéu
kién trong dau ngoac don dugc thoa man.

€, : Sai s6 ctia md hinh, dugc gia dinh 1 doc 1ap
va co phan phéi dong nhat vai trung binh bang 0
va phuong sai.

2.2. Dit ligu

Nghién ctru sir dung dir liéu hang nam cua bién
tang truong kinh té cia tinh (grdprg) duoc tinh
bang toc do ting truong cua GDP danh nghia cua
tinh tai nam t. Pay la bién phu thudc cia mo hinh.
Trong khi d6, bién ngudn thu ngan sach 14 tong thu
can d6i NSNN (rg1) va ngudn chi ngan sach 14 chi
can d6i NSPP (egl). Nghién ctru st dung dit liéu
hang nam trong giai doan tir 1995 dén 2021 cia

cac ngudn thu va cac ngudn chi cua tinh. Ngudn
liéu dugc cung cap bdi S¢ Tai chinh Long An.

2.3. Phwong phdp nghién ciru

D¢ kiém dinh higu (mg ngudng, dé tai sir
dung m6 hinh hoi quy ngudng (threshold linear
regression). Mo hinh nay dugc Hansen d€ xuat vao
nam 1999. Cac budc khi thuc hién hoi quy ngudong
nhu sau:

Thit nhat xdc dinh gid tri nguéng

Xem xét mo hinh don ngudng co gia tri ngudng
A, nghién ctru thyc hién udc lugng phuong trinh
ctia 2 md hinh trén theo phuong phap binh phuong
nho nhat (OLS). Goi d, va d, lan luot la u6e lugng
ciad, vad, Phu thuoc vao gid tri ngudng A, chiing

ta tlnh duorc téng binh phuong phan du S (M) (Sum
of Square Errors - SSE):

2 2

Gia tri ngudng A dugc phat hién bang cach xac
dinh gia tri tong binh phuong phan du S ,(A) nho

nhét:
A= ArgMinS, (1)

Béi vi tong binh phuong phan du phy thudc vao
A thong qua ham chi dinh, n6 1a budc co ban trong
N*T 1an thir (v6i N 13 s§ quan sat), voi s6 1an tha
tuong img voi mdi gia tri riéng biét ctia bién nguong
q, trong mau. Tuy nhién, Hansen (1999) cho rang
s& co van dé néu gia tri ngudng woc luong 1 dugc
xac dinh trong truong hop c6 qua it quan sat trong
co ché nay hodc co ché khac. Do d6, van dé trong
xéc dinh gid tri nh6 nhit c6 thé dugc giam bét bang
cach chi tim kiém gié tri A trong ving tim kiém ctia
mau logrg, (hodc logeg) dam bao rang cd mot
luong nho quan sat nam trong mdi co ché. Piéu | nay
ham y rang ta can loai bo nhimg gia tri nho nhét va
16n nhat, nhitng gi4 tri con lai s& cdu thanh nén
ving tim kiém A ding dé xac dinh gia tri ngudng
udc lugng (Candelon, Colletaz & Hurlin, 2013).

Do vay, theo dé xuat cia Hansen (1996), Chen
va Lee (2005) trong qua trmh kiém dinh, ching
t6i thiét 1ap bién ngudng nam & khoang 15%-85%
cac quan sat. Ngay khi xac dinh duoc gia tri wdc
luong ngudng 7, tac gia thyc hién udc luong hé
s0 0, va d,tuong Umg véi mdi co ché. Quy trinh
tuorng tu duoc thyuc hién cho mé hinh véi nhiéu co
ché hon.
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Kiém dinh hiéu vmg nguong

Budc tiép theo cin phai lam véi md hinh
ngudng la khi gia tri ngudong dugc xac dinh, chiing
ta phai kiém dinh liéu hiéu tmg ngudng co y nghia
thong ké hay khong. Theo Hansen (1996), gia
thuyét nay c6 thé duoc klém dinh bang mot quy
trinh nhu sau. Goi S la tong binh phuong phan du
cua mo hinh tuyen tmh kiém dinh ti 1& Likelihood
clia gia thuyét H, dugc dua trén:
So =5,(4)

A2
o

E:

Voi S, la téng binh phuong phan du d6i véi mo
hinh khong ngudng, 6* 1a gia tri uc luong cua 6°.
Tuy nhién, phan phdi gan dung cua F, khong con
chuén nita do su hién dién cac tham sd nhleu khong
duogc xac dinh trong diéu kién H, ciia m6 hinh phi
tuyén, vi vay, nd khong con theo phan phdi chi binh
phuorng (Hansen, 1996). Do d6, Hansen (1996) dua
ra giai phap 1a su dung phuong phap Bootstrap
nham xac dinh phan ph01 gan ding cua F,. Khi do,
gia thuyét H, cua gla tri ngudng dugc xac dinh 1a
Hp:A=X, v01 A la gia tri thyc cua 2. Theo Hansen
(1996), V('yi quy trinh Bootstrap nély, gia tri p-value
duogc xac dinh s€ co y nghia gan dung.

Quy trinh twong tu dugc thuc hién voi cac mo
hinh nhiéu nguong hon. Néu gi tri p-value cua
F, bac bo gia thuyét H, chung ta kiém dinh tiép
xem mo hinh c6 mot g1a tri nguong hay hai gia tri
ngudng tro 1én. Kiém dinh Likelihood cua kiém
dinh mdt gia tri ngudng hay hai gia tri ngudng tro
Ién dua vao:

Sl (jv)_Sz(il’j’z)

F:
2 AD
(oa

V6ik, va,la cac gia tri ngudng uoc luong doi
v&i mo h1nh ¢63 cochéva S.(4.4) 1atong phuong
sai phan du cuia md hinh wdc luong ndy. HE s6
p-value gan ding dugc tinh théng qua quy trinh
Bootstrap (Hansen, 1996). Néu gia thuyet 2 gia tri
ngudng duoc chap nhén, ching ta tiép tuc kiém
dinh mé hinh c6 2 gié tri ngudng (3 co ché) hay 3
gid tri ngudng (4 co ché) véi quy trinh twong .

2.4. Két qud nghién civu xdc dinh giéi han thu
- chi ngdn sach nha nuwdc tai tinh Long An

Két qud nghién civu xdc dinh giéi han thu NSNN
tqi tinh Long An

Chung t6i wdc tinh hai ngudng cia bién rg,
bang cach s dung tiéu chi mic dinh la BIC

(Bayesian information criterion). Nguorng uoc tinh
dau tién 1a: logrg, = 27.713 va c6 gia tri duong.
Ngudng wdc tinh thi hai 14 29.177 va ciing c6 két
qua duong nhung v6i mure d6 16n hon. Hai ngudng
nay chia mau thanh ba ving (Region). Két qua cho
thay s6 ngudng cta tong thu can d6i NSNN (rg)
14 2. Trong viing dau tién (Region 1), gia tri 1ogar1t
cuarg, nho hon hodc bang 27.713. Trong ving thir
hai, gia tri logarit cua g, la gitta 27.713 va 29.177.
Trong vung thir ba, gia tri logarit cta rgl 16n hon
29.177. Dong thoi, trong ba ving thi cac hé sb hoi
quy cua logrg] deu c6 muc y nghia thong ké 1%,
dleu nay ngu y rang tong thu can d6i NSNN 1a yéu
t6 du bao quan trong vé téc do ting trudng cia
GDP danh nghia cua tinh.

Véi két qua xac dinh gia tri ngudng, chung toi
s& quy doi gia tri ngudng (gia tri tién da dugc lay
logarit trudc d6) thanh gia tri tién (dong). Két qua
ngudng gia tri tién cua cac ngudn thu duoc trinh
bay tai Bang 1.

Bang 1: Ngud'ng gia tri tién va ty trong
cla nguén thu

Ngudn thu| Gia tri ngud'ng Gia trj tién Ty trong/GRDP
27.713 1,084,997,718,333 2.50%
g
! 29.177 4,692,562,854,548 10.80%

Bién rg, cO y nghia thong ké & muc 1% dbi vaoi
ba vung (mlen) khéc nhau. Cu thé, khi ty 1& cua
tong thu can d6i NSNN trén GRDP nho hon hodc
bang 2,5% thi hé s6 hdi quy wée lugng tai ving 1
120,100. Khi ty 1é ciia tong thu can dbi NSNN trén
GRDP nam trong khoang trén 2,5% va bang 10,8%
thi hé s6 hdi quy ude luong trong ving 2 13 0,249.
Cudi cling, ty 1& ctia tong thu can d6i NSNN trén
GRDP trén 10,8% thi hé s6 uéc lugng trong ving
31a0,114. Nhu vay, ¢ cac nguong khac nhau thi ty
1¢ ctia tong thu can d6i NSNN trén GRDP déu c6
tac dong tich cuc dén ting truong GRDP cia tinh
Long An. Tuy nhién, dé c6 dugc sy tac dong cua
ty 1¢ ciia tong thu can d6i NSNN trén GRDP dén
tang truong GRDP manh nhét thi giéi han cua ty
1¢ cua téng thu can d6i NSNN trén GRDP nén nim
¢ muc 10,8%, luc nay khi rg, tang Ién 1 don vi thi
tang truong cua tinh s tang 0,249 don vi.

Két qud nghién civu xdc dinh giéi han chi NSNN
tai tinh Long An

Ap dung k¥ thuat twong tu nhu bién tong thu
can d6i NSNN (rgl). Bién nguon chi ngin sach
cua tinh (eg,) c6 hai ngudng. Cu thé, ngudng

Tap chi nghién ciu Tai chinh ké toan
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uéc tinh dau tién 1a: logeg, = 28.334 va c6 gia tri
duong. Ngudng udc tinh thir hai 1a 30.008 va ciing
¢6 két qua dwong nhung v6i mie d6 16n hon. Hai
ngudng nay chia mau thanh ba ving (Region).

Trong ving dau tién (Region 1), gi4 tri logarit
cua eg nho hon hodc bang 28.334. Trong ving thir
hai, gid tri logarit cua eg, la gitra 28.334 va 30.008.
Trong ving thir ba, gia tri logarit cua eg, 16n hon
30.008. Dong thoi, trong ba ving thi cac hé sb hoi
quy cua logeg1 deu c6 muc y nghia thong ké 1%,
dleu nay ngu y rang nguon chi can d6i NSDP 1a
yéu t6 du bao quan trong vé toc do ting truong ciia
GDP danh nghia cua tinh.

Bang 2: Ngud'ng gia tri tién va ty trong
cda ngudn chi

Ngudn chi | Gia tri ngudrng Gid tri tién Ty trong/GRDP
28.334 2,018,997,061,834 4.64%
€g
! 30.008 10,775,164,299,332 24.79%

Tuong tu voi cac ngudn thu, ching toi s& tap
trung thao luan vé ngudng gidi han chi can doi
NSNN (eg,) cua dia phuong. Cu thé, bién eg,coy
nghia thong ké & murc 1% dbi voi ba ving (mlen)
khac nhau. Cu thé, khi ty 1¢ ctia nguon chi can dbi
NSNN trén GRDP nhé hon hoic bang 4,64% thi
hé s6 hdi quy udc lugng tai ving 1 1a 0,100. Khi
ty 1& ctia nguon chi can d6i NSNN trén GRDP nam
trong khoang tir trén 4,64% va bang 24,79% thi
hé so héi quy udce lugng trong vung 2 1a 0,249.
Cubi cung, ty 1é cua ngudn chi can d6i NSNN trén
GRDP trén 24,79% thi hé s6 udc lugng trong ving
3 1a 0,114. Nhu vay, ¢ cac ngudng khac nhau thi
ty 18 ctia ngudn chi can d6i NSNN trén GRDP déu
¢6 tac dong tich cuc dén ting truong GRDP clia
tinh Long An.

3. Du bao quy mé co' cAu thu - chi NSNN tai
tinh Long An

3.1. M6 hinh dy bdo

Pé dy cac yéu tb tac dong dén ngudn thu - chi
ngan sach cua tinh Long Anh, nghién ctru str dung
mo hinh VAR. M6 hinh nay cho rﬁng nguén thu -
chi ngan sach va cac bién vi mé co su tuong tac
qua lai 1an nhau.

Pau tién, m6 hinh VAR dé du bao ngudn thu
duoc viét nhu sau:
LOGRG, =a,,+Y  B.RG,_,+ Y 7,GRDPPC,_ + Y 5,POP_+ ¢, AGR,
+Y ¢,LOGTRADE, ,+Y y,LOGFDI_ +¢,

)

Trong do:

LOGRG: Logarit cua ngudn thu ngan sach cua
tinh. Pay la cac bién phu thudc cua mo hinh;

GRDPPC: Tong san pham trén dia ban binh
quan dau nguoi theo gia so sanh (triéu dong/nguoi);

POP: Ty 18 tang dan sb (%);

AGR: Ty trong ndng nghi¢p trén GDP (%);

LOGTRADE: Logarit ciia téng kim ngach
XNK trén dia ban;

LOGFDI: Logarit cia von dau tu true tiép thuc
hién trén dia ban theo gia hi¢n hanh (Von FDI);

a, B, % 9, 0, @, y: Cac h¢ sb wdc luong

i: tir 1 dén p;

e: Sai s6 cia mo hinh.

Thu hai, mé hinh VAR dé dyu bao ngudn chi
duoc viét nhu sau:

LOGEG,=a,, +Y_ B,EG,_ + . 4,GRDPPC,_ +Y 5 ,POP_ + ¢ LOGCAP_,
+Y @,LOGTRADE,_ +Y 7, LOGFDI,_; + Y n,DEBTGRDF_ +¢,
4)

Trong do:

LOGEG: Logarit cua ngudn chi ngén sach cua
tinh. Pay la cac bién phu thudc cua mo hinh;

GRDPPC: Téng san pham trén dia ban binh
quan dau nguoi theo gia so sanh (triéu dong/nguoi);

POP: Ty 18 tang déan s6 (%);

LOGCAP: Logarit ciia Tong von dau tu thuc
hién trén dia ban theo gia hién hanh;

LOGTRADE: Logarit ciia téng kim ngach
XNK trén dia ban;

LOGFDI: Logarit cia von dau tu truc tiép thuc
hién trén dia ban theo gia hi¢én hanh (Von FDI);

~ DEBTGRDP: Ty 1€ ng vay cta dia phuong trén

tong san pham trén dia ban (GRDP);

o, B, % 8, 6, ¢, v, : Cac hé s6 wéc lugng;

i: tir 1 dén p;

e: Sai s6 cia mo hinh.

3.3. Dir liéu

Nghién ctru ndy str dyng dir liéu hang ndm
trong giai doan tr 1995 dén 2021 cua cdc ngudn
thu va géc nguon chi caa tinh. Nguon so li¢u dugc
cung cap boi S¢ Tai chinh Long An. Bén canh do,
cac yeu td vi mo bao gom Tong san pham trén dia

Tap chi nghién ciu Tai chinh ké toan
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ban binh quan diu ngudi theo gia so sanh (tridu
ddng/nguoi), Ty 1é ting dan sb (%), Ty trong nong
nghiép trén GDP (%), tong kim ngach XNK trén
dia ban, von dau tu truc tiép thuc hién trén dia ban
theo gi4 hién hanh, Tong v6n dau tu thuc hién trén
dia ban theo gid hién hanh, va Ty I¢ n¢ vay cua dia
phuong trén téng san pham trén dia ban duoc thu
thap tir nién giam thong ké cta tinh Long An.

3.4. Phwong phdp nghién ciru

Nghién ctu st dung mé hinh VAR (Vector
Auto Regression) dé du bao ngudn thu-chi NSNN
cua tinh Long An trong giai doan 2022-2030. Cu
thé, dé tai str dung kiém dinh nghiém don vi, kiém
dinh nhan qua Granger, ham phan tmg day va phan
tich phén rd phuong sai. Bén canh do, nghién ciru
con sur dung phuong phap ude lugng VAR dé tim
d6 tré ti wu cho céac bién sb trong hai mé hinh.

3.4. Két qua dw bdo quy mé co ciu thu - chi
NSNN tgi tinh Long An

Két qua di bdo quy mé co cau nguon thu NSNN
tqi tinh Long An

Két qua cho thiy toc do ting truong binh quan
giai doan 2022-2030 ciia tong thu can ddi ngan
sach 1a 14,8%/nam, riéng giai doan tir 2022 dén
2025 1a 14,7%. Két qua nay cao hon khoang gin
3 diém % so voi nghi quyét vé ké hoach phat trién
KTXH 5 nim (2021-2025), trong d6 chi tiéu vé
ty 1€ tang thu NSNN binh quan hang nam 1a 12%/
nam. Cu thé hon, dy bao tong thu can d6i NSNN
ctia tinh dat 21,607,490,579,062 dong (ndm 2022)
va 33,288,817,798,712 dong (ndm 2025). Két qua
du bao ciing cho thay rang cac yéu té Tong san
pham trén dia ban binh quan dau nguoi, Ty 18 ting
dan 56 Ty trong néng nghiép trén GDP, von dau tu
truc tiép, va tong kim ngachXNK trén dia ban tinh
1a nhiing yéu td gop phan quan trong trong viéc gia
tang tong thu can d6i NSNN cua tinh.

Két qua dir bdo quy mé co cau nguon chi NSNN
tai tinh Long An

Két qua cho thiy téc do ting truong binh
quan giai doan 2022-2030 ctia chi can d6i NSDP
1a 7,2%/nam, riéng giai doan tir 2022 dén 2025
1a 6,8%. Két qua du béo ciing cho thdy rang cac
yéu t6 Tong san pham trén dia ban binh quén dau
nguol, Ty 1€ tang dan s0, Ty trong nong nghiép
trén GDP, von dau tu truc tlep, tong kim ngach
XNK trén dia ban tinh, tong von dau tu thue hién
trén dia ban va ty 1¢ ng vay cua dia phuong trén

tong san pham trén dia ban 1 nhimg yéu t6 gop
phan quan trong trong vi¢c gia tang tong thu can
do1 NSNN cua tinh.

4. Két luan

Nghién ctru nay nham xac dinh gii han cua
nguén thu - chi NSNN va du bao tdc do tdng
truong nguodn thu - chi NSNN cua Long An bang
cach st dung phuong phap hdi quy ngudng va
phuong phép tu hdi quy Véc-to (VAR).

Déi voi xéc dinh gidi han ngudn thu - chi ngan
sach, thir nhat két qua cho théy, dé co duoc su tac
dong cua ty 1& cua tong thu can doi NSNN trén
GRDP dén tang truong GRDP manh nhét thi giéi
han cia ty 1& cta tong thu can d6i NSNN trén
GRDP nén nam ¢ mirc 10,8%, lac nay khi rg, tang
1én 1 don vi thi tng trudng cua tinh s€ tang 0,249
don vi. Thir hai, dé c6 dugce su tac dong cua ty 1€
ctia ngudn chi can d6i NSNN trén GRDP dén ting
truong GRDP manh nhét thi gi6i han cua ty 18 ciia
nguén chi can d6i NSNN trén GRDP nén nam &
murc 24,79%, lac nay khi eg, tang 1én 1 don vi thi
tang truong cua tinh s tang 0,249 don vi.

Déi voi du bao toe do ting truong ngudn thu
- chi NSNN ctia Long An thi két qua cho thay tdc
do6 tang truong binh quan giai doan 2022-2030 cua
tong thu can doi ngan sach la 14,8%/nam, riéng
giai doan tur 2022 den 2025 1a 14,7%. Két qua nay
cao hon khoang gan 3 diém % so voi nghi quyét
vé ké hoach phat trién KTXH 5 nam (2021-2025),
trong d6 chi tiéu vé ty 1¢ ting thu NSNN binh quéan
hang nam 1a 12%/nam. Trong khi do, két qua du
béo chi can d6i NSDP cho giai doan tir 2022 dén
2030 cho thiy tdc do tang truong binh quan giai
doan 2022-2030 cua chi can ddi NSBP 1a 7,2%/
nam, riéng giai doan tir 2022 dén 2025 13 6,8%.
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QUAN LY CHI NGAN SACH NHA NUGC CHO DAU TU XAY DUNG
CO BAN TREN DIA BAN THANH PHO SAM SON, TiNH THANH HOA

TS. Lé Huy Chinh* - Bui Ngoc Son**

Quan ly chi ngan sdch nha nwéc cho dau tw xdy dwng co’ ban la mét nhiém vu rat quan trong béi khoan
chi dé déng vai tro quan trong dé phét trién ha tang kinh té - xa héi, hé tror phat trién san xuét kinh doanh,
thuc day ting truwong kinh té. Bai viét nay phan tich thuc trang quan ly chi dau tw xay dwng co’ ban tir
nguén ngan sdch nha nwéc trén dia ban thanh phé Sdm Son, tinh Thanh Héa trong giai doan tir ndm
2019 dén ndam 2021. Tir d6, nghién ciru da chi ra nhieng wu diém, han ché cing nhw dé xuat ndm nhém
giai phdp nham tiang cwong quéan ly chi dau tw xay dwng co ban tir nguén ngén sach nha nwéc trén dia

ban thanh phé Sam Son, tinh Thanh Héa trong thoi gian toi.

« Tlr khéa: chi ngan sach nha nuéc, xay dung co bén, thanh phé S&dm Son.

Managing state budget expenditures on capital
construction is a very crucial task because that
expenditure plays an important role to develop

the socio-economic infrastructure, support
production and business development, and
promote economic growth. This article focuses

on analyzing the current situation of managing

the capital investment expenditure from the state
budget in Sam Son city, Thanh Hoa province for
the period 2019-2021. Since then, it indicates the
achieved results, limitations, as well as five groups
of solutions to strengthen the management of
capital construction investment spending from the
state budget in Sam Son city, Thanh Hoa province
in the future.

» Keywords: state budget expenditure, capital
construction, Sam Son city.

Vs

1. Pit véan dé

Nghi Quyét s6 07-NQ/TU vé xay dung va phat
trién thanh phd Sam Son dén nam 2030, tim nhin
dén nam 2045 cta Ban Thuong vy Tinh ty Thanh
Hoa v6i nhitng dinh hudng 16n cho sy phat trién
ctia thanh phd nay trong tuong lai trong dé nhén
manh phat trién két cdu ha tang dong b, hién dai,
day nhanh toc d6 d6 thi hoa. Gén lién v6i nhimg
muc tiéu cho timg giai doan cu thé, Nghi Quyét
cling d4 chi ra 10 nhiém vu va giai phap cha yéu
trong do co tap trung xay dung, quan ly va thuc
hién ¢6 hiu qua cac quy hoach, phat trlen két ciu
ha tang k¥ thuat do thi, gan voi phat trién thanh pho

Ngay nhén bai: 25/7/2022

Ngay gt phén bién: 30/7/2022

Ngay nhén két qué phan bién: 30/8/2022
Ngay chap nhan dang: 15/9/2022

théng minh. Mat khac, viéc st dung hi¢u qua cac
ngudn luc cho dau tu xdy dung co so ha tang, dau
tu phat trién kinh té - xa hoi ciing dit ra yéu cau vé
tang cuong cong tac quan ly, lanh dao, diéu hanh
clia cac cap ty, chinh quyén thanh phd.

Trong thoi gian qua, tinh Thanh Hoa n6i chung
va thanh phd Sdm Son noi riéng da danh mét ty 18
16n ngan sach nha nudc (NSNN) dé chi cho dau tu
xdy dung co ban (XDCB). Béi véi thanh phd Sam
Son, c6 thé thdy trong thoi glan t6i, dau tw XDCB
s& tiép tuc dugc tap trung nguon luc nham hién thuc
hoa Nghi Quyét s6 07-NQ/TU. Do do, song song
véi viée tang chi cho dau tu XDCB thi viéc danh
gia thyc trang, tir d6 dé xuét giéi phép gop phan tang
cuong cong tac quan Iy chi dau tu XDCB tir nguén
NSNN, tryc tiép 1a nguon ngan sach dia phuong,
trén dia ban thanh phé Sam Son tinh Thanh Hoéa
trong thoi gian t6i 13 hét st can thiét.

2. Thue trang chi dau tw xdy dung co ban tir
ngudn ngan sich nha nwéc trén dia ban thanh
phd SAm Som, tinh Thanh Héa

2.1. Ldp ké hoach chi

Cong tac 1ap ké hoach chi dau tu XDCB tir
nguén NSNN dugc thyc hién bam sat vao quy
dinh ctia Luat NSNN vé viéc 1ap du todn ngan sach
hang nam, Quyét dinh giao chi tiéu K& hoach phat

* Trwong Dai hoc Hong Pirc; email: lehuychinh@hdu.edu.vn
** Ban qudn ly dw dan dau tw xdy dung thanh pho Sam Son
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trién kinh té - xa hoi cac nim cua Uy ban Nhan dan
(UBND) Thanh ph ciing nhu tién d6 va muc tiéu
thye hién dy an. Theo d6, UBND Thanh phé lap du
toan ngan sach dia phuong va phan ké hoach vén
dau tu xin ¥ kién thuong truc Hoi dong nhan dan
Thanh phé trudc khi giri S Ké hoach va Pau tu,
S& Tai chinh. Trén co s& ké hoach do UBND tinh
Thanh Hoa giao cho cac huyén, UBND thanh ph
Sam Son giao ké hoach cho cac xi va chi dau tu
true thudc.

Bang 1 thé hién ké hoach phan b6 chi dau tu
XDCB tir NSNN phan theo linh vyc trén dia ban
thanh ph6 Sam Son giai doan 2019 - 2021

Bang 1. K& hoach phan bé chi dau tw XDCB tir
ngudn NSNN trén dia ban thanh phd Sam Son
giai doan 2019 - 2021

PVT: Triéu dong

STT Linh vurc 2019 2020 2021
1 |Su nghiép Y t€ - Gido duc-Van hoa| 71.674| 196.682| 188.348
2 |Su nghiép ndng nghiép thay lgi 10.054| 22.114| 64.873
3 |Sw nghiép giao thong 88.353| 217.786| 136.832
4 |Su nghiép khac 73.696| 120.866| 183.098
Cong 243.777| 557.448| 573.151

Nguén: UBND thanh phé Sam Son 2019, 2020, 2021
C6 thé thay, trong nhimg nim gan day da co sy
gia ting manh chi dau tw XDCB tir nguon NSNN
trén dia ban Thanh phd. Pic biét c6 su gia ting
manh trong nam 2020 14 nam dién ra Dai hoi dai
biéu Pang b tinh Thanh Hoa lan thtr XIX, va duy
tri mirc taing chi dau tur XDCB nam 2021 14 nim
ban 18 chao d6n Ky niém 115 ndm du lich Sim Son.
Hinh 1 thé hién ty 18 phan trim phan bd chi dau
tuw XDCB tir nguén NSNN theo céc linh vuc khac

nhau trong giai doan 2019-2021

Hinh 1: Ty l1é phan bd chi dau tw xay dwng
co’ ban theo linh vyc

BNam 2019 MNam 2020 Nam 2021

23.87

Swnghiép Y té - Gido Swnghiép néng nghidp Su nghiép giao théng
duc - Van héa thiry 1o

Su nghiép khic

Nguén:UBND thanh phé Sam Son 2019, 2020, 2021

C6 thé thay, K& hoach vbn tir NSNN phén bd
chi diu tw XDCB cho cac linh vuc khac nhau,
trong d6 chiém ty trong 16n nhit trong téng chi dau
tu XDCB tir NSNN la linh vyc Giao thong, voi ty
trong von phan bd cho su nghiép giao thong trong
giai doan nghién clru 1an luot 1 36,24%, 39,07%
va 23,87%. Nguyén nhan boi day chinh la giai
doan Thanh phé trién khai xay dung 4 hanh lang
phat trién, bao gom: (i) Hanh lang cong dong: bd
tri cac cong trinh cong cong, hanh chinh, van hoa,
y té, thé duc thé thao, tao lap khong gian kién trtc
canh quan, diém nhin cua Thanh phé; (i) Hanh
lang 1& hoi, 1a khong gian cong cong chinh cta
Thanh phé v6i quang truong bién, cac tuyén phd
di bd, khu mua sidm, 18 hoi 4m thuc, giao luu van
hoéa, cho hai san... (iii)) Hanh lang Song Do, bao
gém khu @6 thi du lich sinh thai, trung tam dich vu
thuong mai, cong vién, khu vui choi, giai tri huéng
to1 du lich 4 mua; (iv) Hanh lang dai 10 Nam Song
M3 véi khu dich vu hdn hop, cang thuy ndi dia,
cum cong nghiép, khu phat trién R&D, cho dau
mdi. Bén canh d6, ty trong phan bo cho Su nghiép
Y té - Gido duyc - Vian hoa trong cung khoang thoi
gian nay ciing tuong ddi cao, 1an luot 1a 29,4%,
35,28% va 32,86%, (UBND thanh ph Sam Son,
2019; 2020; 2021). Chiém ty trong thap nhét
trong chi dau tw XDCB tir nguon NSNN tai dia
phuong la chi Sy nghi€p nong nghi¢p, thuy loi.
Diéu nay phan anh qua trinh d6 thi hoa ctia Thanh
phé ciing nhu chuyén dich kinh té sang linh vuc
du lich, dich vu.

Tuong tng véi ty trong von 16n duge phan bd
trong co ciu chi ddu tur XDCB tir nguon NSNN,
du 4n thudc linh vuc Giao thong va Su nghi¢p Y
té, Gido duc - cling chiém sb lugng 16n. Ngugc
lai, s du 4an thudc khu vuc Su nghi€p nong
nghiép, thity lgi chiém it nhat (UBND thanh phd
Sam Son, 2021),

2.2. Chép hanh du todn

T4 chirc quan 1y, thanh toan von dau tu va von
su nghiép c6 tinh chit dau tu va xdy dung thudc
vén NSNN trén dia ban Thanh phd Sam Son
trong thoi gian qua dugc thuc hién theo cac van
ban ctia BO Tai chinh ciing nhu Chinh phi, ¢6 thé
ké dén Thong tu s6 08/2016/TT-BTC, Thong tu
52/2018/TT-BTC va Nghi dinh 99/2021/ND-CP.
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Hinh 2. Két qua thanh toan vén dau tw XDCB tir
NSNN trén dia ban thanh phd Sam Son
giai doan 2019 - 2021

B T5 1€ von giai ngan (%)

99 09 99.92

Nam 2019 Nam 2020 Nam 2021

Nguén: UBND thanh phé Sam Son 2019, 2020, 2021
Hinh 2 thé hién ty 1¢ giai ngan v6n dau tu XDCB
trong 3 nam, tir 2019-2021. C6 thé thay, ty 1¢ giai
ngan ludn dat hon 99% ké hoach, diéu nay ciing thé
hién viéc quan 1y trong khau thanh toan von dau
tu ciia Thanh phd ngay cang duoc hoan thién. Tuy
nhién, van con hién tuong thanh toan, giai ngan tap
trung vao thanh toan & nhitng thang cudi nam, cong
tac cap phat, thanh toan von dau tw XDCB thuong
phai kéo dai thoi han thanh toan dén ngay 31 thang
01 ctia nam sau.
2.3. Quyét todn
Bang 2. Tinh hinh quyét todn von dau tw XDCB
tir NSNN trén dia ban thanh phé Sam Son
giai doan 2019 - 2021

PVT: Ty dong
Du an hoan , 2 Ay
thanh ban giao Dy an dugc tham tra phé duyét
. Téng .. | Gidtri
Chi tiéu Tor:g Tong | s6 (phé G.Ala t quyét | Gidtri| _,
sO , w e | d€Ngh A o Tylé
(Du mirc duyét/dé quyét todn | giam (%)
én) dautu| nghi) todn duoc trir
(Dy an) duyét
NaM | 104 | 3083 | 5176 | 7458 | 7147 | 311 | 417
2019
Nam
5020 117 (303.21| 54/87 | 128,58 | 124,87 | 3,71 | 2,89
Nam
2001 70 (305,62 50/55 170,4 170,3 0,1 | 0,06

Nguén:UBND thanh phé Sam Son 2019, 2020, 2021

Quy¢t toan la khau quan ly chiém nhicu thoi
gian d¢ xur 1y khoi luong ho so, tai liéu tuong doi
16n, véi cac bién ban nghi¢ém thu hoan thanh dy an,

tinh gia tri quyét toan hop dong. Ddi véi nhimng dy
an dau tu XDCB tir nguon NSNN, thoi han quyét
toan hop dong khong vuot qua 60 ngay ké tir ngay
nghi¢ém thu hoan thanh toan bd cong viéc cua hop
ddng, trir truong hop du an c6 quy md 16n thoi han
c6 thé 1én téi 120 ngay. Bang 2 thé hién s6 du 4n
dau tu XDCB tir von NSNN hoan thanh dugc phé
duyét quyét toan chi trén dia ban thanh phd Sam
Son giai doan 2019 - 2021.

S lidu tai Bang 2 cho thay trong giai doan tir
2019 -2021 sb luong du an dugc phé duyét 1an luot
1351, 54 va 50. Ciing trong giai doan nay, s6 dy 4n
dé nghi quyét toan lan luot 1 76, 87 va 55. Nhu
vay trong nam 2019 va nam 2020, ty 1¢ du an dugc
tham tra phé duyét chi & mirc trung binh, tuong tmg
67% va 62%. Tuy nhién, dén nam 2021 ty 1& du
an dugc phé duyét quyét toan da 1én t6i 91% trén
téng s6 du an dé nghi phé duyét. Ngoai ra, xét ty
1€ dy an dugc phé duyét quyét toan trén s6 dy an
hoan thanh ban giao ciing cho thiy ty 18 duoc phé
duyét cao thudc vé nam 2021. Thém vao do, ty 1¢
giam trir trén gia tri quyét toan dé nghi ciing giam
xuéng qua tig nam, 1an luot 13 4,17%; 2,89% va
0,06%. Diéu nay thé hién chét luong hd so dugc
tham tra phé duyét da duoc ra sot va cai thién qua
ting nam.

2.4. Thanh tra, gidm sdt

Bang 3 thé hién mét sb vi pham dugc chi ra
thong qua cong tac thanh tra, giam sat d6i voi cac
du an XDCB ding ngudn vén tir NSNN. Trén thue
té cong tac thanh tra, giam sat duoc thuc hién theo
ké hoach hodc dot xuat bdi nhiéu don vi khac nhau.

Bang 3: Tinh hinh thanh tra, giam sat cac dy an
dau tw XDCB tir NSNN trén dia ban thanh phd
Sam So'n giai doan 2019 - 2021

DPVT: Dy dn

Nim | Tylé | Nim | Tylé Nadm
2019 | (%) | 2020 | (%) | 2021
S8 dv an cham tién dd 4 15,38 5 15,15

Chi tiéu

S6 dy én b diéu chinh CDICZ
giam gid tri sau quyét 12 46,15 | 15 | 4545 o
toan k7hong
T ERT—" to chirc
b(? U‘Ian ;”am nOPhA hoat dong
daoAcaot fm tlra phé 10 38,46 13 39,39 thanh tra,
uyét quyét toan giam sat

Tong s6 26 100 33 100

Nguén: UBND thanh phé Sam Son 2019, 2020, 2021
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C6 thé thay vi pham dugc chi ra trong giai doan
2019-2020 d6i véi mot s6 du an dau tw XDCB
tir nguon NSNN trén dia ban thanh ph Sam Son
duoc tap trung vao 3 ndi dung la: (i) Cham tién
do; (ii) gia tri quyet toan bi diéu chinh; (iii) chdm
ndp bao cao tham tra phé duyét quyét toan. Trong
d6 ndi dung vi pham (ii) va (iii), lién quan dén
quyét toan chiém ty trong cao va diéu nay ciing thé
hién rang cong tac thanh tra, giam st trong thoi
gian nay 1a c6 hiéu qua trén khia canh phat hién vi
pham, 14 co s& cho viée xir Iy tiép theo. Tuy nhién,
sang nam 2021, khong c6 s6 lidu vé vi pham duogc
bao cao boi anh hudng cua tinh hinh dich Covid 19,
viéc thanh tra, giam sat cac du an dau tuw XDCB tir
NSNN trén dia ban thanh phd Sam Son da khong
duoc thuc hién.

3. Mot s6 han ché va giai phap

C6 thé thay, bén canh nhimg uu diém cta cong
tac quan 1y chi ddu tu XDCB tir nguén NSNN nhu
viéc 1ap ké hoach dd bam sat vao muc tiéu phat
trién kinh té - xa hoi ciia Thanh phé, ty 18 giai ngan
vbn tuong ddi cao, cong tac thanh tra giam sat chi
dau tu XDCB trén dia ban Thanh phd duoc thuc
hlen thuong Xuyen cong tac quén ly khoan chi nay
van con mét s6 van dé can cai th1en nhu: (i) Ké
hoach phan b chi con mang tinh ngan han; ty 1¢
du an chua dugc quyét toan so voi dy an dé nghi
dugc thanh toan van con cao; (iii) cong tac thanh
tra, giam sat chua thich ing t6t voi sy bién doi ciia
modi truong kinh té - x4 hoi, cu thé 1a tinh hinh dich
bénh Covid-19 nim 2021 d3 dan t6i cong tac thanh
tra, giam sat khong thyc hién duoc. Dé khic phuyc
nhiing van dé nay trong cong tac quan ly chi dau
tw XDCB tir nguon NSNN trén dia ban thanh pho
Sam Son, trong thoi gian toi, can thyc hién mot sb
ndi dung sau:

Thir nhit, viéc phan bd von dbi voi timg linh
vuc can dua trén tim nhin dai han va ké hoach téng
thé ctia Thanh phd vé& dau tu XDCB dé hién thyc
hoa Nghi Quyét s6 07-NQ/TU veé xay dung va phat
trién thanh ph Sam Son dén nam 2030, tim nhin
dén nam 2045 dé viéc quan ly dam bao tinh lién
tuc, nhét quan. Tuy nhién, déi véi timg ndm cuy thé
nén dua vao quy hoach chi tiét, ddng bd, théng nhat
giita cac quy hoach va lién két ving.

Thir hai, can ra soat ket qua thuc hién ke hoach
chi dau tu cta cac don vi vao séu thang cudi ndm

dé c6 bién phap diéu chuyén ké hoach chi cac cong
trinh khong c6 kha ning hoan thanh ké hoach sang
cac du an c6 khéi lugng thuc hién nhung thiéu vén.
Han ché thap nhét tién t6i khong chuyén ngudn vén
XDCB sang thanh toan tiép trong nim sau.

Thit ba, phdi hop dong bd cac khau, tir viée
lap, phéan b, giao ké hoach phai kip thoi, dung quy
dinh cho dén cong tic quan ly, thanh toan ciing
phéi duoc thic day dam béo tién d¢ tranh don vao
cudi nam. Khi cong trinh hoan thanh, 1anh dao phy
trach va can bd theo ddi can ¢ su chi dao cc chi
dau tu nhanh chong hoan thién hd so quyét toan
cong trinh hoan thanh dé tién hanh tham tra quyét
toan. Céc cong trinh hoan thanh dén dau thi quyét
toan dirt diém dén d6 dé khic phuc tinh trang cham
quyét toan cong trinh.

Thir tu, da dang hoa cac hinh thirc thanh tra,
giam sat chi dau tw XDCB dé viéc nay co thé luon
duogc thuc hién ma khong phu thudc vao sy bién
d6i nhanh chéng cta maéi truong kinh té - xa hoi
nhu dién bién phuec tap cta dich bénh hodc su gia
tang nhanh cua sé du an ciing nhu s6 von chi tir
ngudn NSNN trong nhitng ndm t6i.

Thit ném, dau tu hé thong co s¢ ha tang cong
nghé thong tin hién dai, ddy manh tmg dung thanh
tuu cudc cach mang cong nghé 4.0 vao quan ly noi
chung, quan 1y chi dau tu XDCB tir ngudén NSNN
noi riéng. Bén canh dé, can c6 giai phap dam bao
doi ngli can bo lam coéng tac nay ludn duoc tap
huén dé 1am chi cong nghé, cap nhat kién thirc, quy
dinh cling nhu nhiing chinh sdch méi ciia nha nudce
lién quan t&i linh vuc quan 1y chi dau tu XDCB tir
ngudn ngan sach nha nudc.
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CONG NGHE BLOCKCHAIN - NG DUNG BLOCKCHAIN
TRONG LiNH VUC KE TOAN TAI VIET NAM

TS. Lé Thi Hwong* - TS. Tran Hai Long**

Trong béi canh phat trién nhw vi bdo cta cuéc cach mang cong nghé 4.0 hién nay, Blockchain dwoc
céc nha nghién ctru danh gia la céng nghé then chét va cé tam anh hwéng Iom dén nhiéu linh vuc trong
dé c6 linh viec ké todn. Céng nghé Blockchain trién vong mang lai nhiéu lgi ich, tuy nhién ciing 4n chira
nhiéu nguy co. Dé bat kip véi nhikng tién bé cua thoi dai, viéc tim hiéu vé céng nghé Blockchain, nhirng
trng dung cua né la hét sirc can thiét. Bai viét nghién ciru vé céng nghé Blockchain va nhibng teng dung

cua céng nghé nay trong linh vurc ké todn tai Viét Nam.

« Tlr khéa: céng nghé blockchain, tng dung trong linh vuc ké toén.

In the context of the stormy development of the
current 4.0 technology revolution, Blockchain is
considered by researchers as a key technology
and has a great influence on many fields,
including the accounting field. Promising
Blockchain technology brings many benefits,
but also contains many risks. To keep up with
the advancements of the times, learning about
Blockchain technology and its applications is
essential. The article researches about Blockchain
technology and its applications in the field of
accounting in Vietnam.

» Keywords: blockchain technology, application in
the field of accounting.

)

1. Khai niém vé cong nghé Blockchain

Theo khia canh ké toan - kiém toan, Blockchain
12 mot cong nghé cho phép truyén tai dit liéu mot
cach an toan dua vao hé thong ma hoa vo cung
phirc tap, tuong tu nhu cudn s6 cai ké toan hoat
dong trong linh vuc ky thuat s6. Cac bén tham gia
chi can x4y dung mdt mang s6 cai chia sé tit ca
thong tin giao dich, khi mdt thanh vién cap nhat
thong tin thi tAt ca cac thanh vién con lai duge
phép xem, doc...

2. Pic diém ciia cong nghé Blockchain

Su khéc biét chinh cua Blockchain 1a cong
ngh¢ so cai phan tan voi kha nang giao dich ma
khong can bén thir ba dang tin cdy nhu ngan hang.

* Hoc vién Tai chinh; email: lethihuong2008@gmail.com

** Dai hoc Thwong mai

Ngay nhan bai: 25/7/2022

Ngay gt¥i phan bién: 30/7/2022

Ngay nhéan két qua phén bién: 30/8/2022
Ngay chap nhan dang: 15/9/2022

Blockchain ¢6 thé duge xem 13 co s& dit lidu
phan tan, phi tap trung, minh bach va theo thoi
gian cua cac giao dich, doi khi con dugc goi la
S6 cai. Dit liéu trong Blockchain duoc chia thanh
cac khéi. Mdi khéi phu thudce vao khéi trude do.
Hé thong trong d6 mot Blockchain dong vai tro 1a
co sé dit lidu bao gdm cac nit hodc nhimng nguoi
van hanh. Nhimg ngudi nay chiu trach nhiém ni
cac khdi méi vao Blockchain. Mot khdi méi chi
¢6 thé dugc thém vao sau khi tat ca cac nit trong
hé théng dat duoc su déng thuén, tac 1a tat ca
dong ¥ rang khéi nay 1a hop phap va chi chira
cac giao dich hop 1¢. Tinh hop 1€ cia cac giao
dich va cach cac nat tinh toan cac khéi méi duge
diéu chinh boi giao thirc. Blockchain dugc chia
sé giita tit ca cac nit trong hé thong; no duogc
theo dai boi moi nut va dong thoi khong bi kiém
soat boi bat ky niit nao.

Céc phién ban cua Blockchain:

Loai 1: Blockchain 1.0: Tién t& va dich vu
lién quan dén chuyén tién nhu co ché thanh toan
va dich vu chuyén tién. Hién tai, co hang tram
loai tién dién tir khac nhau, trong do bitcoin la
loai duoc str dung rong ri nhét trén thi truong.
Céc loai tién té c6 thé co cac tinh nang khac nhau
nhu duogc gén v6i mot loai tién tin t& hodc hoa
t¢ nhung ban chét cia ching van giir nguyén -
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chung dugc st dung dé thanh toan va chuyén
nhuong tai san ky thuat so.

Loai 2: Blockchain 2.0: Hop dong thong
minh - hop dong thong minh phtrc tap hon so véi
loai tién t&. Hop dong thong minh 1a mot giao
thirc may tinh nhdm tao diéu kién ky thuét sd,
xac minh hodc thyc thi dam phan hodc thyc hién
hop ddng. Hop ddng thong minh cho phép viéc
thuce hién cac giao dich dang tin cdy ma khong
¢6 bén thir ba. Cac giao dich nay c6 thé theo ddi
va khong thé dao nguoc. Hop dong thong minh
c6 thé dai dién cho c6 phiéu, trai phiéu, quyén
chon, thé chap va tai san thong minh. Trong khi
khai niém 1.0 dai dién cho phan cap tién, thi khai
niém 2.0 1a phan cap thi truong. Dudi day la mot
s6 ung dung tiém nang dién hinh:

« Hop ddong ngoai quan, giao dich nhiéu
chir ky

« Giao dich tai chinh (lvong huu, ¢6 phiéu...)

« Ho so cong khai (tén dat, dang ky xe...)

« Nhén dang (bang 14i xe, id...)

« Ho so ca nhan (khoan vay, hop dong...)

» Khoa tai san vat ly (nha, phong khach san,
xe cho thué).

* Tai san vo hinh (bang sang ché, nhan hiéu,...).

Loai 3: Blockchain 3.0: Cong ngh¢ nay dugc
ap dung trong cac linh vyc trong chinh phu, y
té, khoa hoc,... 46 1a mot hé théng ung dung
Blockchain vuot ra ngoai thi truong tai chinh
va bao gém chinh phu, nghé thuat, van hoa va
khoa hoc. Vi du vé cac tmg dung 3.0 1a hé thong
b6 phiéu Blockchain, hé théng tén mién phi tap
trung - Namecoin, cac ung dung chong kiém
duyét nhu Alexandria va Ostel va nhiéu ing dung
khac sir dung tinh chat bt bién va minh bach cta
Blockchain dé thiic day tu do, dan chi va phan bd
tai san cong bang.

Tinh ning cong nghé s cai phan tan

Cong nghé s6 cai phan tan (DLT) c6 ba tinh
nang chinh sau:

+ Do chinh x4c: Cong nghé sd cai phan tan
cho phép nhiéu ban sao (trai ngugc véi mot ban
sao don 1¢ truyén thong) cua ho so lich su day du

cua cac muc trong s6 cai duoc xac minh béng sur
dong thuan. Céac thong tin nhap vao h¢ thong néu
khong dat dugc sy dong thuén s€ bi loai bo.

+ Tinh minh bach: S6 cai phéan tan 1a ho so
cong khai vé hoat dong ma tat ca nhirng nguoi
tham gia thi truong c6 thé nhin thay.

+ Khong qua trung gian: Cong nghé nay hoat
dong bang cach sur dung mang ngang hang, thay
vi yéu cau mot to chure trung tdm cu the.

Khéng qua trung gian 14 tinh ning cdt 16i thic
déay cac loi ich lién quan dén sd cai phan tan.
Theo cach lam truyén thong, cac chi thé co sb cai
tap trung can c6 su tham gia ctia bén tht ba dang
tin cay dé duy tri hd so giao dich giira cac t churc.
Trong khi d6, s6 cai phan tan khic phuc nhu cau
dbi voi bén thir ba, day co thé 1a mot loi ich dang
ké khi khong co t6 chirc trung tam dang tin cay rd
rang hodc néu chi phi trung gian cao.

Cac ung dung chinh cua Cong nghé sd cai
phan tan cho dén nay di c6 trong cac dich vu tai
chinh, cu thé 1a Bitcoin va tat ca céc loai tién dién
tu khac.

3. Anh huéng ciia cong nghé Blockchain
trong linh vuc ké toin

Cong nghé chudi khdi co thé 1a budc phat
trién tiép theo cho ké toan hién dai. Thay vi gitr
cac so sach ké toan riéng cua timg doanh nghiép
can ctr vao hoa don chung tir cua cac nghiép vu
phat sinh, cac doanh nghiép co6 thé ghi chép cac
giao dich cua ho tryc tiép vao mot sd ding ky
chung, tao ra mot hé théng lién két cac s6 sach
ké toan bén viing. Vi tit ca cac muyc trén s6 ding
ky chung s& duoc phan phéi va niém phong bang
mat ma, viéc lam sai léch hoac pha huy ching dé
che giéu hoat dong thuc té 1a khong thé.

Ap dung ké toan Blockchain, tat ca cac giao
dich dugc ghi lai trong mot khdi 4o va sau mot
thoi gian, mot khdi méi duge tao, duge lién két
Vi tat ca cac khoi trude dé trong chudi. Cac khoi
duoc hién thi cho ca hai bén tham gia vao giao
dich. T4t ca 1am cho no tré thanh mot hé théng
phtt hop dé luu trit va chia sé tai khoan. Hinh 1
dudi day minh hoa co ché lam viéc cua Ké toan
chudi khbi.
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Hinh 1: Co’ ché lam viéc cha ké toan
trong chuoi khéi

O—0-

Yéu ciu nay s& dugc chuyén Céc nit xéc minh giao djch

Ngwiri sir dyng yéu ciu |
i cho cic nit ngang hing biing mjt thujt todn miy tinh

giso dich

©0—©

Khéi nby dugc thém vio M3t khéi giao dich theo
chudi khéi ma 3 dugc théi gian dugc tao lip
xdcminh trude dé

Céc nhém nit giao dich
thanh cong

Giao dich haan tit va s8
céi dugc cip nhit

Pé giai thich khai niém ké toan dwa trén
Blockchain, mét s6 nha nghién ctru sir dung thuat
ngir ké toan tam phén - Triple - Entry Accounting
(Peters, G.W, Panayi, 2015) dugc mo ta nhu la
mot su cai tién cho ké toan kép thong thuong
trong d6 cac khoan muc ké toan ciia cac bén lién
quan duoc niém phong bang mit ma bai mot thuc
thé thtr ba (Blockchain).

Mot vi du vé ké toan tam phan:

Mot cong ty X mua hang hoa tri gid 100 tricu
dong tir cong ty Y, theo nguyén tac ghi kép ta co:

Cong ty X CongtyY

Ghi nhan hang héa nhép va chi tién|Ghi nhan hang hda xuat va nghiép
Ghi No TK Hang héa 100 vy thu tién

Ghi C6 TK tién 100 No TK tién 100
C6 TK doanh thu 100

H¢ thong ké toan tam phan c6 thé

Sol)=

Hé théng ké toan tam phan dugc coi la mot
phan mé rong cua hé thong ké toan kép, trong do
vé mit ky thuat, tat ca céc muc/giao dich ké toan
déu dugc kiém tra va niém phong, ching xay ra
ddng thoi trong cung mot s6 cai cong khai, phan
tan, tao ra mot hé théng hd so ké toan dan xen
va xau chudi. Trong hé théng ké toan tam phan,
céc giao dich duoc ghi lai va phan phdi, niém
phong bang mat mi, thao tac/thay dbi hodc pha
hay ching dé che giau bat ky thong tin thuc té
nao la khong thé. Hién nay, voi Blockchain, moi

giao dich s€ dugc ghi lai boi bén thir ba va bén
thtr ba 1a Blockchain, x4c minh tung giao dich
(mat ma hoc) va héa don ching tir s€ dugc phat
hanh. Két qua 1a moi giao dich s& dugc ghi dong
thoi vao sb sach cua bén thi ba dé dugce xac minh
boi Blockchain. Khi cac giao dich dugc nhap ¢
ba noi, no duoc goi 1a hé thong nhap ba.

Céc tinh ning cta hé théng ké toan tam phén:
¢6 nhiéu tinh nang khac nhau nhu hgp dong théng
minh, S6 cai phan tan, nhdp kép, mat ma, ho so
chirng minh gia mao, Xac thuc va bao mat va cac
thoa thuan duogc ky dién ta.

Sau day 1a mot vi du hién thi quy trinh bét
budc phai tuan theo trong hé thong nhdp tam
phan dya trén Blockchain.

Hinh 2: Vi du vé co’ ché hoat ddng cta Blockchain

A mudn chuyén tién cho B

!

Giao dich duwoc thé hién truc tuyén dudi dang 1 khéi

!

Khé&i nay dugc cong bd cho cac bén trong mang ludi

!

T4t ca cac bén trong mang lugi chap thuén giao dich nay
la hop &

!

Kh&i nay s& dwoc thém vao chudi, chudi nay bao gom
céc ban ghi céc giao dich minh bach va khéng thé thay d6i

Vi Blockchain khéng cho phép su sira doi dir
liéu tir bat ky cha thé nao. Do do, ké toan vién
khong thé lam sai léch hodc x6a cac nghi¢p vu ké
toan bang van ban. Diém dic biét 1a khai niém ké
toan tam phan lan dau tién dwoc mo ta vao nam
2005 bdi lan Grigg ba nam trudc khi Blockchain
dugc phat minh. Tan Grigg da mo ta kha nang su
dung héa don ching tur k¥ thuat s6 duge bao vé
bang mat ma dé x4c minh céc giao dich xay ra gitra
cac d6i tac khac nhau va dugce luu trit boi bén thi
ba va hién thi néu co bat ky chi tiét nao trong ho so
bi thay d6i hodc x6a. Vi su ra doi ciia Blockchain,
cac quy trinh co thé trd nén tu dong, ré va tham chi
dang tin cay hon khi nhu ciu cta bén thir ba gt
héa don chung tir theo cach tép trung duoc thay
thé boi mot s cai phi tap trung.
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Xu hudng cong nghé niy c6 kha ning bién
d6i linh vuc ké toan, bang cach thay ddi cach lam
viéc cua ké toan vién. Téac dong cua Blockchain
d6i véi ké toan bao gdm cac tac dong chinh sau:

- Co s¢ dur liéu an toan va minh bach:
Blockchain trong linh vire ké toan s& cung cip co
so dir liéu rat tuyét voi dé theo doi dit liéu va hang
hoa khi chiing di chuyen (Vat 1y hoac k¥ thuat so)
thong qua cac chudi va to chic cung tng. Diéu
nay s€ cho phép qua trinh phan tich, lap bao cao
chat ch€ hon.

- Tinh xéc thyc day du cta cac bén/giao dich:
Cong ngh¢ nay sé tinh dén cac tai khoan phai tra
va phai thu, vdi cac giao dich gitta cac cong ty
hodc giao dich gitra khach hang va khach hang.

- bam bao tinh toan ven va bao mat cua dir
liéu tai chinh: Khi moi giao dich dugc ghi lai
va xac minh, tinh toan ven cua hd so tai chinh
duoc dam bao. Vi tit ca cac giao dich dugc phan
phéi va niém phong bang mat mai, viéc thao
tang, 1am sai 1éch hodc pha huy chung thuc té 1a
khong thé.

- Két thuc phuong thirc ké toan truyén thong:
Blockchain di sin sang dé nang cap cac phuong
thire 1ap hoa don, ching tir, hop dong va xur 1y
thanh toan truyén thong trén tat ca cac nganh, vi
no6 cho phép ghi déng thoi ca hai mat cua giao
dich vao s6 cai chung.

- K& toan vién co thé phat trién nghiép vu
chuyén mén theo chiéu sau: Cong nghé nay sé& lam
cho qua trinh ké toan nhanh hon va chinh x4c hon.
Do d6, ké toan vién s& c6 nhiéu thoi gian hon cho
cac nghi¢p vu khac va tang cuong tu duy séng tao
dé phat trién nghiép vu chuyén mon cia minh.

- Néng cao hiéu qua hoat dong cta to chic:
Cong nghé Blockchain s& giam thoi gian tré tir
khi thong tin duoc yéu cau dén khi duoc cung
cép, din dén hiéu suét duoc cai thién. Cong nghé
nay cho phép cac bén quan tam co thé truy cap
va ¢6 dugc thong tin can thiét ngay lap tire, dong
thoi loai bo su can thiét cua nguoi gitt s6 sach.

4. Giai phap ung dung Blockchain trong
linh vuc ke toan

Thwr nhti't, cdp nhat cong nghé Blockchain
cho cac ke toan vién thong qua cac chuong trinh
dao tao.

Thir hai, xdy dung cac cong ty cung cip tng
dung cong ngh¢ Blockchain trong ké toan. Mot
s6 doanh nghiép khai nghiép cong nghé cua Viét
Nam nhu: cong ty Vakasa, Achain, Kambaria,
Kyber Network... di xdy dung nhiing nén tang
Blockchain hoat dong hiéu qua, thu hat dugc su
quan tdm va dau tu 16n ctia cong ddng Blockchain
trén toan thé giéi. Pay 1a co hoi cho Viét Nam
don dau Gmg dung cong nghé Blockchain, nham
cit giam céc chi phi, nang cao hiéu qua hoat dong
giup cac doanh nghi¢p Viét Nam canh tranh voi
cac doanh nghi€p nudc ngoai.

Thir ba, tmg dung Blockchain trén cac phan
mém ké toan.

Hién nay, ing dung phan mém ké toan trong
hoat dong khong con xa la véi bat cit doanh
nghiép nao ¢ Viét Nam. Viéc két hop cong nghé
Blockchain trén cac phan mém ké toan s€ giip
cong tac ké toan tai cac doanh nghiép t6i wu hoa
tinh bdo mat, an toan va minh bach cac thong tin
ké toan.

Két luan: Cudc cach mang cong nghé 4.0 voi
nhimng tng dung ngay cang nhiéu ciia cong nghé
trong moi linh virc di va dang thay d6i mét cach
toan dién nhiéu linh vuc cta nén kinh té, trong
d6 c6 linh virce ké ton va kiém toan. Blockchain
dugc xem la mdt cong nghé “chia khod” cho
chuyén dbi s6 va xay dung nén tang cong nghé
thong tin tuong lai. V&1 kha nang chia sé thong
tin, dir li€u phi tap trung, minh bach, tiét kiém
khong gian luu trit va tinh bao mat cao..., cong
ngh¢ nay la mot trong nhitng xu hudng cong nghé
dot phd, co kha ning Gmg dung rong rai ¢ nhidu
nganh nghé, linh vyc trong doi séng va nén kinh
té - x4 hoi va didc biét 1a nhitng linh vuc ludn ludn
doi hoi sy nhanh nhay va chinh xac nhu ké toan.
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THAM DINH HIEU QUA TAI CHINH DU AN DAU TU
TAI CAC NGAN HANG THUONG MAI VIET NAM

TS. Ngé Dirc Tién*

Céng tac tham dinh hiéu qua tai chinh dw dn dau tw la khau quan trong nhéat giip cho ngan hang nhan
dién, sang loc nhibng duw &n tét, vira tao ra Iogi nhuan cho ngéan hang, vira tao ra loi ich cho nén kinh té.
Bai viét nghién ctru vé phwong phdp va néi dung tham dinh hiéu qua tai chinh dw dn dau tw taiNHTM, dé
ter d6 gitp ngan hang cé cdi nhin toan dién, danh gia vé nhu cau téng vén dau tw, co cdu nguén vén va

tinh hinh st dung nguén vén.

« Tl khoa: dw &n déu tw, thdm dinh cho vay, hiéu qua tai chinh, thdm dinh hiéu qua tai chinh.

The evaluation of the financial efficiency of
investment projects is the most important step

in assisting the bank in identifying and vetting
profitable and economically beneficial projects.
The article investigates the methods and content
of evaluating the financial efficiency of investment
projects at commercial banks, providing the bank
with a comprehensive view and evaluation of total
investment capital requirements, capital structure,
investment capital structure, and capital usage
situation.

» Keywords: investment project, loan appraisal,
financial efficiency, financial performance
appraisal.

Ngay nhan bai: 25/7/2022

Ngay gtvi phan bién: 30/7/2022

Ngay nhéan két qua phén bién: 30/8/2022
Ngay chap nhan dang: 15/9/2022

Tham dinh cho vay dy 4n cia NHTM la mot
trong chudi cong viéc trong hoat dong cho vay
ctia NHTM, c6 ¥ nghia quan trong khong chi ddi
v6i ngudi cho vay ma ca dbi véi nguoi di vay.
Tham dinh dy 4n dau tu tai cic NHTM thuc chat
1a viéc cac ngan hang tién hanh kiém tra, phan
tich, danh gia tinh hop phap, kha thi va hiéu qua
cta du an dé 1am co so cho ngén hang ra quyét
dinh cho vay, 14 phén tich, danh gia dé lya chon
cac du an hop phap, hi¢u qua, kha thi, [am co s¢
cho vay ding myc dich, dam bao an toan vén va
c6 1ai. Chinh vi vay, phuong phép va ndi dung
thim dinh cho vay du 4n dau tu cua ngan hang

* Hoc vién Tai chinh

thwong mai dugc coi 1a yéu té quan trong quyét
dinh hiéu qua cho vay dy an dau tu cia NHTM.

Vé phuwong phap thim dinh hiéu qua tai
chinh cia du an

Qua trinh tham dinh du an dau tu & cac ngan
hang thuong mai thuong st dung céc phuong
phap chi yéu 1a phuong phap so sanh ddi chiéu,
phuong phap thim dinh theo trinh ty va phuong
phép du bao. Cac phuong phép nay duoc ap dung
mot cach linh hoat tuy theo tinh chit cua du 4n
va lugng thong tin can bd tham dinh thu thap
duogc. Ngan hang thuong mai cling &p dung cac
chi tiéu hiu qua nhu: NPV, IRR..., d& danh gia
tinh hi€u qua cua dy an, & mot s6 du 4n con st
dung phuong phap phan tich d nhay trong phan
tich rui ro.

Céc chi tiéu duoc st dung trong qua trinh tham
dinh cting dugc ap dung kha linh hoat. Tuy nhién,
du c6 linh hoat dén déu thi cdc can bd thdm dinh
van luén hudéng su phan tich danh gia ctia minh
dén viéc dam bao dua ra mot cach khach quan
va téng thé toan dién nhat. Han ché 16n nhét vé
phuong phap tham dinh cho vay du 4n dau tu cta
cac NHTM 1a ngan hang chua ap dung triét dé
cac phﬁn mém toan hoc hién dai nhu phﬁn mém
md phong trong phén tich rai ro, phan mém dy
béo theo chudi thoi gian... Chinh vi vay, doi véi
timg phwong phap tham dinh, ngan hang c6 mot
s6 han ché sau: Phuong phap so sanh d6i chiéu:
Ngan hang chu yéu so sanh cac chi ti€u voi cac
tiéu chuan dinh mirc, chwa cha trong so sanh, doi
chiéu céc chi tiéu voi cac du an tuong tu.
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Céc phuong phap phan tich rui ro, tri¢t tiéu rui
ro chua dugc quan tam dung muc. Boi 1€ mét du
an dau tu khi di vao hoat dong co thé gip nhiéu
loai rui ro khac nhau. Viéc danh gid, phan tich,
tham dinh rai ro s& gitip ngan hang dua ra bién
phap phong ngira thich hop, cling nhu tu van
thém cho khach hang.

Phan tich rui ro thong qua phan tich mo phong
Crystal Ball 1a mot phuong phap tién tién, hién
dai nhung do mdt s6 nguyén nhan chi quan va
khéach quan nén phuong phap nay hién chua dugc
ap dung, trién khai tai nhiéu ngan hang.

Phuong phép phan tich do nhay: Viéc lua chon
cac bién tac dong con mang tinh chi quan cta
nguoi thim dinh, chua tinh d&én dic thu riéng ciia
timg loai dy an ciing nhu timg linh vuc nganh nghé.

Déi véi phuong phap phan tich do nhay, mirc
dd sai 1éch vé& doanh thu, chi phi trong cac diéu
kién khéac nhau, voi tung loai du an khac nhau
la khac nhau. Vi vay, can bd tin dung can ¢6 su
phan tich, lya chon cac muc sai 1éch mot cach
linh hoat chtr khéng nén ap dung ctng nhic cac
mirc 5%, 10% hay 15%. Diéu quan trong 1a cac
can bo tin dung can phai hiéu tai sao lai can lua
chon cac muc bién dong nhu vay.

Ngoai ra, ngan hang can phai sit dung thém
cac phuong phéap hién dai dé tinh cac chi tiéu tai
chinh, tinh sy thay d6i chiét khau dé thiy duoc
tac dong ciia moi truong.

Vé néi dung tham dinh hiéu qua tai chinh
cia du an

Tham dinh hiéu qua tai chinh ctia dy an 1a mot
trong nhimg ndi dung quan trong ¢ NHTM dua
ra quyét dinh cho vay, trong qua trinh tham dinh
cho vay duy an dau tu, cic NHTM thuong sir dung
cac chi tiéu co ban sau day:

Thir nhdt, gid tri hién tai rong - (NPV)

NPV la chénh 1&ch gitra gia tri hién tai cua cac
dong tién du tinh trong tuong lai va gia tri dau tu
ban dau. Cong thirc:

T
CF,
NPV = —CF,
°§1(1 +1i)t

Trong do:
t: Thoi gian tinh dong tién;

n: téng thoi gian thuc hién du an;

i: 1ai suat chiét khau;

CF, : Gia tri dau tu ban dau;

CF,: Dong tién rong tai cac nam t.

NPV 1a mot chi tiéu rat quan trong va thuong
xuyén duoc st dung trong tham dinh cho vay du
an dau tu, nham muc dich xem xét gia trj hién tai
clia cac dong tién dy kién thu duoc trong twong
lai c6 du dé bu dip cho von dau tu ban dau hay
khong. Néu NPV duong c6 nghia dy an tao ra gia
tri tang thém. NPV am c6 nghia dy an khong du
bu dép vén dau tu, khong c6 hiéu qua vé mat tai
chinh. Bé tinh toan dugc NPV can phai biét duoc
dong tién va 13i suat chiét khau cua du an.Vi vay,
tham dinh vé chi tiéu NPV chinh 1 thAm dinh vé
dong tién va 13i suét chiét khau cua du an.

Tiéu chi NPV ¢6 wu diém 1a tinh toan ti gia tri
thoi gian cia tién. Tuy nhién, tiéu chi nay ciing co
nhitng han ché nhit dinh. D6 1a khong thay dugc
loi ich thu duogc tr mot déng von dau tu, bi phu
thudc vao cach lua chon 13i sudt chiét khiu va
khong thé ap dung dé so sanh cac du 4n c6 vong
doi hay von dau tu khac nhau. Vi vy, can bo tham
dinh c6 thé két hop véi sit dung cac tiéu chi khac
nhu: IRR, PP, PI... dé so sanh va ra quyét dinh.

Thir hai, ty 1¢ hodn von néi bo (IRR)

IRR 1 13i suat chiét khiu ma tai d6 NPV béng
0. IRR cho biét mirc chi phi von t61 da cua du an
la bao nhiéu dé NPV khong nho hon 0. IRR cang
16n so voi 1ai suat chiét khau thi tinh kha thi cia
du 4n cang cao.

Co 2 phuong phap dugc sir dung dé tinh toan
IRR cua du an:

« Phuong phap ndi suy tuyén tinh: lya chon
mot 14i sudt chiét khau i bat ky, st dung 13i suét
nay dé tinh toan NPV cua du an. Néu NPV = 0,
déy chinh 13 IRR cua du an. Néu NPV>0, tiép tuc
nang muc 1ai suit chiét khau i 1én va nguoc lai
cho dén khi dat t6i su can bang tirc NPV = 0, khi
d6, 1ai sut chiét khau i chinh 1a IRR cua du an.
Phuong phép nay c6 muc @6 chinh xac cao nhung
t6n nhiéu thoi gian tinh toan.

« Phuong phép tinh truc tiép: Lua chon 2 1ai
suat chiét khau i < i, v6i i, va i, tinh dugc NPV,
va NPV, sao cho NPV, >0 va NPV, <0, sau do
ap dung cong thuc:
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NPV, (i, —iy)

IRR =i, +—— 12700
| NPV, |+| NPV, |

Phuong phap ty 1€ hoan vbn nodi bd da khic
phuc duoc nhuge diém yéu td thoi gian cua
phuong phap NPV. Khi sir dung IRR, ¢6 thé so
sanh cac du an co6 thoi gian khac nhau. Tuy nhién,
phuong phép IRR ciing c6 nhitng han ché nhét
dinh nhu khéng phan anh dwoc quy mo vé gia
tang von cho cac chu dau tu.

Thir ba, thoi gian hoan vén (PP - Payback
period)

Thoi gian hoan von 1a thoi gian can thiét dé
cht dau tu thu hoi duge von dau tu vao du an hay
1a khoang thoi gian hoan tra von dau tu ban dau
tir dong tién du 4n thu duoc vao mdi nam:

ZB Zco

=0

Trong do:

B, : Khoan thu cua du 4n ¢ nam t

C, : Khoan chi cta du 4n ¢ ndm t

T: Thoi gian hoan von

Pé ap dung phuong phap nay, dy an phai c6
thoi gian thu hoi von tbi da co the chap nhan
dugc. Dy an c6 thoi gian hoan von ngan hon
thoi gian thu hoi von toi da co6 thé chap nhan
duoc s€ dugc thyc hién va nguogc lai. Khi tham
dinh cho vay du an sir dung phuong phap nay,
sau khi xem xét dong tién cac nam cua dy an,
can b tham dinh ciing can xem xét can clr xac
dinh thoi gian thu hoi von toi da c6 thé chap
nhan dugc cua du an.

Phuong phap nay c6 uu diém 1a tinh toan dén
yéu t6 thoi gian nhung ciing ¢ bat loi. Tiéu chuan
PP hoan toan bo qua gia tri thoi gian cia tién. Vi
vay trong nhiéu truong hop, két qua ctia phuong
phap nay mau thudn véi két qua theo phuong
phap NPV va IRR.

Thir tw, phwong phdp thoi gian hoan von cé
chiét khau (Discounted Payback - DPP)

Pé khic phuc nhuoc diém nay, phuong phap
thoi gian hoan von cé chi¢t khau (Discounted
Payback - DPP) da dugc dua vao st dung:

T

Z:(l+t) Z:(l+t)

t=0 t=0

Trong do:

T : thoi gian hoan von c6 chiét khau

V61 phuong phép DPP, cac dong tie“;n trong
tuong lai s€ dugc chiét khau ve thoi diem hién
tai va so sanh.

PP va DPP déu la nhitng chi tiéu c6 mirc do
tin cdy cao vi kha ning du bao dong tién & nhiing
nim déu tién s& c6 do chinh x4c cao hon nhiing
nam sau. Tuy nhién, ca PP va DPP déu c¢6 nhuoc
diém 1a bo qua nhimg dong tién duoc tao ra sau
thoi gian hoan von va DPP ciing phu thudc nhiéu
vao viéc lua chon 14i suat chiét khau. Vi thé, PP
hay DPP chi 1a nhimng chi tiéu bo sung trong qua
trinh tham dinh cho vay du 4n.

Thir nam, chi s6 doanh lgi (P1 - Profit index)

La chi s6 phan 4nh kha ning sinh loi cua dy 4n
dugc tinh bang cong thirc:

P V NPV + P NPV
P P P

Pl = +1

Trong do:

PV: Gié tri hién tai cua dong tién

P: Vén dau tu ban dau

PI cho biét mot ddng von dau tu bo ra sé& tao ra
bao nhiéu dong thu nhap. Vi thé, PI cang cao thi
dy 4n cang c6 tinh kha thi, nhung t5i thiu phai
bang 1.

PI di khéc phuc duoc nhuoc diém cua phuong
phép NPV Ia so sanh nhiing dy an co6 thoi gian
khac nhau hay von dau tu khac nhau. Tuy nhién,
vi s6 twong ddi nén PI khong phan anh duoc quy
mo gia ting gia tri cho chu dau tw nhu NPV. Néu
phai lya chon nhitng dyu an loai trir nhau, cé quy
mo khac nhau thi st dung PI co thé dem lai két
qua khong chinh xac. Cac du &4n c6 quy mo nhd
thuong co6 PI cao hon, nhung néu lua chon nhitng
du an nay s€ bo qua nhitng dy &4n c6 kha nang
mang lai gia tri gia ting 16n. Vi thé can bo thim
dinh cho vay du an thuong stt dung PI nhu mot
chi tiéu bo sung trong qua trinh tham dinh.

Thir sdu, chi s6 loi ich chi phi (B/C - Benefits
cost)

La chi s6 phan anh kha nang sinh 15i cta chi
phi bo ra ctia du an, dugc tinh todn béng ty 1€ gitra
gia tri hién tai cua thu nhap va gia tri hi¢n tai cua
chi phi trong sudt dong doi ciia du an, dugc xac
dinh theo cong thurc:
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PV(B) (Hién gia lgi ich)

B/C =
/ PV(C) (Hién gia chi phi)
hay:

>
= (+7r)

B/C =
>
t=0 (1 + r)t

Chi s B/C cho biét 1 dong gia tri hién tai chi
phi bo ra thu dugc bao nhiéu déng gia tri hién tai
doanh thu.

B/C >1: Thu nhap ctia dy an du dé bu dap chi
phi bo ra. Dy an c6 kha nang sinh 161 cao hay co
hi€u qua tai chinh.

B/C<1: Thu nhép ciia du 4n khong du dé bu dap
chi phi bo ra. D an ¢ hiéu qua tai chinh thép.

Trong nhiéu truong hop, nhitng dy 4n c6 quy
mo nho, do &6 NPV nho nhung van c6 B/C cao
hon nhimng du an c6 quy mé 16n va NPV 16n. Néu
chi su dung B/C dé lya chon du 4n trong nhirng
truong hop nay c6 thé dan dén sai 1am 13 bo qua
nhitng dy an c6 sy gia tang gia tri 1on. Vi vay, khi
so sanh nhitng du 4n c6 quy mo6 khac nhau, chi
tiéu B/C thuong dugc st dung nhu mét chi tiéu
b6 sung dé tham khao. Néu c6 su méu thuan giira
chi tiéu NPV va B/C, can luya chon két qua cua
chi tiéu NPV.

Thit bay, ty s6 kha néng tra ng (DSCR - Debt
Service Coverage Ratio)

Ty sb kha ning tra no 1a ty s6 danh gia ning
lyc trd no cua du an dugc tinh theo cong thuc:

EBIT + Khau hao
DSCR =

No gdc + chi phi I3i vay
Trong do:

EBIT (Earning Before interest and tax): Loi
nhuén trude thué va lai vay

'DSCR cho biét dyr 4n ¢6 bao nhiéu dong vén c6
thé stir dung dugc dé chuan bi cho moi dong tra ng
goc va lai vay hay kha nang dy an c6 thé can doi
duogc céac khoan ng goc va 1ai dén han hay khong.

Du an dugc déanh gia c6 kha nang tra ng khi
DSCR > 1. Pay la mét chi ti€u can quan tam va
coi nhu 1a mdt trong cac ti€u chuan dé chap nhan

tai tro hay khong tai trg doi véi dur an.

Noi chung, cac phuong phap noi trén déu c6
nhitng han ché nhét dinh vé d6 tin cdy. Dy 4n
thuong dugc thuc hién trong thoi gian dai, céc tinh
toan déu dua trén nhitng du bao vé tuong lai. Véi
didu kién thi trudng co nhidu bién dong, cac dy
bao chi mang tinh tuong ddi. vi vay, tai tham dinh
trong sudt thoi ky cho vay phai duoc thuc hién
truong xuyén, nham kip thoi dua ra cac dé xuét
diéu chinh pht hop véi bién dong cua thi truong.

Trong hau hét cac du an duogc tham dinh, can
b6 tham dinh méi chi lya chon mot sb chi tidu co
ban d¢ tinh toan nhu: NPV, IRR, c4c chi tiéu khac
nhu chi tiéu diém hoa vdn, loi ich- chi phi, nang
luc hoa vén, ty suét sinh 101 cta von dau tu, ...
chwa dugc quan tAm nhiéu.

Céc chi tiéu NPV, PP dugc tinh trén co sé ap
dung mot murc 13i sudt khong d6i. Tuy nhién vé mat
ly thuyét, 13i suét 1a yéu t6 thuong xuyén bién doi
dudi tac dong ctia nhidu nhan t6 theo thoi gian. Nhur
vdy cac chi tiéu trén s& it nhiéu khong con mang
day du y nghia, nhat 13 v&i nhitng dy an trung - dai
han, bdi 1€ vige tinh toan cac dy an nay phu thudc
kha nhiéu vao viéc lwa chon ty suét chiét khau.

Mot s6 dé xuat

Mt la, cai thién ciia Nha nude vé xdy dung co
ché chinh sach quan 1y cac du an dau tu xay dung
co ban. Céac co quan hitu quan nén xay dung mét
hanh lang phép 1y dong nhat vé ngan hang, ciing
nhu Luat Doanh nghi€p, cac chinh sach cua céc
dia phuong. Céac chi nhanh ngan hang ¢ cac dia
phuong phai ndm 13 cac co ché chinh sach & dia
phuong do6, cling nhu céc thong 1¢ ¢ dia phuong do.

Hoan thién hé thong cung cap thong tin vé thim
dinh dy an. Cu thé nhu co ché nghiép vu thong tin
tin dung nham nang cao hiéu qua cua thong tin
tin dung dé cung cip thong tin phong ngira rui ro
gop phan dam bao an toan hé thong ngan hang.
Budc dau c6 thé xay dung ngan hang thong tin
chung gitra cac can b thim dinh, lién két véi cac
ngén hang khac de tim hiéu cac thong tin chung
vé khach hang néu khach hang quan hé véi nhiéu
ngan hang.

Trén co s¢ do, doi hoi trong qua trinh xay dung
phuong an tai chinh, dit liéu va cac thong sd tinh
toan phai c6 co so khoa hoc va thuc tién.

Hai la, can lya chon céc chi tiéu phu hop trong
qué trinh tham dinh tai chinh dv an phu
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Phuong phép tham dinh 13 méot yéu t6 ¢6 anh
huéng 16n dén chét lwong tham dinh cho vay du
an dau tu. Mdi du 4n c6 mot dic trung nhét dinh,
khong phai bat ctr du 4n nao ciing can phai tin dung
va tinh toan tit ca cac chi tiéu trong hé thong tham
dinh. Viéc st dung phuong phap nao, chi ti€u nao
tuy thudc vao quyét dinh riéng ctia mdi NHTM.
V6i mdi dy an, phuong phép tot nhat 1a phuong
phép pht hop nhat nhung chua chic chan ring
phuong phép ay 1a hién dai nhét. Thuc té hién nay,
nhitng phuong phap tham dinh cho vay du an dau
tu hién dai da giap cho vi¢c phan tich, danh gia dy
an duoc toan dién, chinh xac va hi¢u qua cao hon.

Hién nay, hau hét cac NHTM thuong st dung
mot hé théng chi tiéu tai chinh cua du an nhu:
Thoi han thu hdi von, co cdu vén, doanh loi tai
san, doanh loi von tu 6, kha nang thanh toan... dé
phén tich dy 4n dau tu, nhung cac chi tiéu nay cin
ctr vao chuan muc nao dé danh gia, so sanh. Hi¢n
nay chua c6 mot hé thong mang tinh chét chuan
muc théng nhét nao dé lam co s& thim dinh cac du
an, do vay, cong tac thim dinh hién nay hoan toan
phu thudc vao kién thirc va cach danh gia chu quan
ctia ngudi tham dinh.

Ba la, cht y dén cach tinh 13i suat chiét khau

Lii suat chiét khau 1a yéu td quan trong trong
tham dinh tai chinh dy 4n dau tu. Viéc thay doi 14i
suit c6 anh hudng 16n dén gia tri hién tai cua cac
khoan thu nhap va chi phi. Néu 13i suat nay qua
thap s& khuyen khich dau tu vao cac du an kém
hidu qua, néu nd qué cao thi s& han ché dau tu.
Hién nay, nhin chung chua c6 quy dinh thong nhét
nao vé ty 1& nay déi voi timg nganh nghé cu thé,
cung nhu khéng c6 mot cach chuian muc nao dé
xéac dinh 13i suét chiét khau, dan dén khong co sy
thong nhét vé cach tinh cac ty 1¢ chiét khau dé tinh
toan dong tién du én tai cic NHTM ma chi yéu
dwa vao danh gia chu quan cta can bo tham dinh.
Do do6, viéc danh gid, so sanh két qua tham dinh du
an giita cac NHTM, tham chi trong ctiing hé théng
NHTM thuong gap kho khan.

Bon la, bdi dudng nang cao kién thic chuyén
mon, nang luc tham dinh, phém chét dao duc cho
can bd tham dinh

Trong qua trinh tham dinh dy 4n néi chung va
thAm dinh cho vay du an dy an dau tu noi riéng,
can bo tham dinh luén dong vai trd quan trong. Ho
chinh 14 nhitng ngudi tryc tiép tién hanh hoat dong
tham dinh cho vay du an dau tu. Tham dinh cho

vay du an dau tu khong phai 1a nghiép vu don gian,
doi hoi can bo tham dinh khong nhimg phai ¢ kién
thirc sau vé nghiép vu, am hiéu cac linh vuc cho
vay, dau tu cua ngén hang ma hiéu biét cac van dé
lién quan nhu thué, moi truong, thi truong, khoa
hoc cong nghé... Do vay, phan ndo hiéu qua cta
cong tac tham dinh cho vay du an dau tu phu thudc
vao chat luong ctia nhan t6 con ngudi. Sy hiéu biét
toan bo nhig kién thirc khoa hoc, kinh té, xa hoi
ma ngudi thim dinh c6 duoc théng qua dao tao
hay tu boi dudng kién thirc ma c6. Kinh nghiém,
ky nang la nhitng gi tich luy thong qua hoat dong
thuc tién, ning luc 1a kha nang nam bit, xir 1y cong
viée trén co s& cac tri thire kién thire da duoc tich
luy. Tinh ky luat cao, phim chat dao duc tt 1a
diéu kién dé dam bao cho chat luong thim dinh.
Nguoc lai, nguoi tham dinh khong ¢ ky luat, dao
duc khong tot s& pha hong moi viéc, khong danh
gia dung tinh kha thi cta dy an.

bé dat duoc cht luong tdt trong tham dinh cho
vay du 4n dau tu, yéu cau quan trong dau tién dbi
vGi cac can bo tham dinh 1a phai nam viing chuyén
mon nghe nghiép, ddng thoi hiéu rd vin ban phap
luét, ché do chinh sach cua Nha nudc ddi voi cac
linh vyc: doanh nghi¢p, xay dung co ban, tai chinh
ké toan...

Nhu vay, can bd thAm dinh 12 mot trong nhitng
nhan t6 quyét dinh chat luong thim dinh cho vay
du 4n dau tu. Do vay, mudn hoan thién ot cong tac
thdm dinh cho vay dy an dau tu, trudc hét ban than
trinh do kién thc, nang luc dao durc ctia cac can bo
tham dinh phai duoc nang cao. Pong thoi, thong
qua viéc qua trinh tham dinh, ngan hang méi co cai
nhin toan dién Vé du an; danh gia vé nhu cau tong
von dau tu, co céu ngudn von va tinh hinh sir dung
nguon von, hiéu qua tai chinh ma dy an mang lai
cling nhu kha nang tra ng cua dy an.
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AP DUNG PHUONG PHAP CH PHI MUC IIEU
TRONG CAC DOANH NGHIEP SAN XUAT PHAN MEM VIET NAM

TS. Ng6 Thi Thu Hwong* - TS. Pham Hoai Nam*

Mét trong nhirng phwong phdp chi phi (CP) hién dai dwoc biét dén trong ké todn quan trj chi phi Ia
phwong phap chi phi muc tiéu. Day la mét céng cu quan tri hiéu qua cho phép doanh nghiép (DN) dat
dwoc muc tiéu chi phi, muc tiéu hoat déng ctua don vi trong moi giai doan phat trién va hoan thanh san
pham. Phwong phép xéc dinh CP nay cho phép nha quan tri dw dodn dwoc muc tiéu Ioi nhuan da xac
dinh trong suét chu ky séng ctua san pham. Vi tirng loai san pham, DN luén phai dp dung cdc céch
nham cét giam CP trong tirng giai doan ttr khi nghién ctru, thiét ké va thuc hién sén pham dé dat duoc

miec lgi nhudn mong muén.

« TWr khoa: chi phi muc tiéu; chi phi hién dai; sén xuat phdn mém.

Target costing is one of the modern costing
methods in management accounting. This

is an effective management approachthat
allowscompanies to achieve their cost targets
and operational targetsearly in the design and
development cycle of products. This method
allows managers to estimateplanned profit
targets throughout the product’s life cycle. For
each type of product, companies always need
to perform cost reduction practices where costs
are planned and calculated early in the design
and development cycle in order to achieve their
planned profit amount.

» Keywords: target costing; modern costing
methods; software development.

Ngay nhéan bai: 25/7/2022

Ngay gti phan bién: 30/7/2022

Ngay nhén két qua phan bién: 30/8/2022
Ngay chép nhén dang: 15/9/2022

Ké toan quan tri chi phi (KTQTCP) cung cap
thong tin chi1 yéu vé chi phi cua timg hoat dong
gitip nha quan tri kiém soat chi phi. Cac quyét
dinh cta nha quan 1y hau hét déu lién quan dén
van dé chi phi va gia tri thu dugc do cac chi
phi tao ra ¢ cac doanh nghi€p nodi chung va DN
san xuat phﬁn mém noi riéng. Hién nay, tai Viét
Nam c6 khoang gin 45.000 doanh nghiép 16n
nhé tham gia va hoat dong san xudt, xuit khau
phan mém. Viét Nam d3 c6 nhirng co ché dic

* Hoc vién Ngdn hang

biét nham chuyén d6i s6 va phat trién linh vuc
phén mém va tri tué nhan tao nham thu vé cac
khoan thu ngoai té linh vuc cong nghé. Nhung
trén thyc té thi cac doanh nghiép san xuét phan
mém moi chi ding lai ¢ viée gia cong theo don
dat hang ma chua c6 sy chu dong san Xudt phan
mém. Doanh s tir hoat dong gia cong phan mém
tang 1én, con hoat dong san xuat phan mém con
rat han ché.

Quy trinh sdn xuat san pham phan mém

=

Xac dinh Phan tich

va thiét ké

=

yéu cau

Quy trinh san
xuat phan mém

Hoan thién,
dong goi

Kiém tra,
thtr nghiém

&=

-

Ap dung phu’o’ng phap chl phi muc tiéu
trong cic DN san xuat phan mém

Phuong phap CP myc tiéu la mot cong cu quan
ly CP dé cit giam CP tong thé ctia mot san pham
trén toan bg chu trinh cia no, thdong qua su ph01
hop cua cac giai doan: Nghién ctu, thiét ké, ky
thuat va san xuat. CP muc tiéu duoc thuc hién song
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hanh véi cac budc ciia quy trinh ché tao san pham.
V&i mdi budc clia quy trinh ché tao san pham phan
mém hodc giai phap cong nghé nao d6, CP muc
tiéu thyc hién ndi dung khac nhau. Viéc xac dinh
CP muc ti€u cua cac dy an/don dat hang san xuét
phan mém phu thudc rit nhiéu vao mirc d6 phirc
tap ctia du 4n va cac tinh nang nhu nén tang, loai
va chirc nang, tinh chuyén nghiép ciia ngudi biéu
dién, thur nghi¢m va chinh sach tiép thi. Nhu vige
lya chon nén tang ky thuat s€ anh hudng truc tlep
dén CP, vi du néu phat trién mot trd choi cho nén
tang i0S s& ton CP nhiéu hon tir 10%-20% so v&i
Android, hodc néu phat trién da nén tang thi s tiét
kiém dugc CP do st dung cung cong cu da phat
trién cho hau hét cac nén tang. ..

Chi phi muc tiéu la mot cong cu quan 1y chi phi
ma nha hoach dinh sir dung trong qué trinh thiét
ké va san xuét san phém véi nd luc cai thién nham
vao viéc cat giam chi phi san xuét trong twong lai
ctia san pham. CP muyc tiéu 1a mot cong cu quan
tri chi phi dé giam gia thanh san pham, 1a cong
cu thac déy va tao lgi nhuan cho sy giao tiép gitra
cac thanh vién trong doi thiét ké san pham. Ngoai
ra, CP muc tiéu dap umg dugc nhu cau khach
hang cling nhu muc tiéu loi nhuén cua Cong ty
bdi phuong phap nay dinh hudng boi khach hang
gom: Gia c4, chat luong va chiic nang san pham.

Thoi gian 4p dung

Phuong phap chi phi truyén théng ap dung
trong giai doan san xudt ctia chu ky sdng san pham
do san pham sau khi san xuét s& tinh toan chi phi,
khi chua dat dugc yéu cau vé chi phi thi né s& dugc
gui lai cho ban quan 1y va ky su dé 1am lai qua
trinh san xuat va cit giam chi phi. Phuong phap
chi phi muyc ti€u 4p dung trong giai doan hoach
dinh va thiét ké chu ky sdng cta san pham do sir
dung cac thong tin chi phi va dura gia ban san phim
ddt 1én dAu tién khi hoach dinh va thiét ké, do d6
s€ ngdn chan lang phi thoi gian cho thao luédn lién
quan dén thiét ké va tai cau triic san pham sau khi
san pham da dugc san xuat. Cac DN SXPM khi
tién hanh viét phan mém cho khach hang thi van
dé quan trong dau tién do 1a xur 1y trong khau thiét
ké, dap tmg yéu cau cua khach hang vé san pham
PM duoc viét ra, hay noi cach khac, PM viét ra
phai 1a phin mém “dung dugc” cho chinh khach
hang do.

Phuong phap tiép cin

Phuong phap chi phi muc tiéu ap dung phuong
phéap hoach dinh chi phi bang cach an dinh gia ban
mong mudn, chi phi mong mubn duge xem xét
trude khi dua vao san xuat. Phuong phap nay s&
giup cat giam chi phi trong giai doan thiét ké, ma
dé cit giam chi ph1 tit ca cac thanh vién tir cac
phong ban: san xuét, ky thuat, R&D, Marketing,
ké toan cling c6 trach nhiém xac dinh gia ban ma
thi truong c6 thé chap nhan duoc, phan hoi cua ty
s6 loi nhuén/Doanh thu, chi phi mong mudn ciing
nhu chi phi kha thi dé san xuit ra mot san pham,
tim cach giam khoang cach chi phi gitra hai chi
phi nay bang cach loai trir chi phi khong tao ra gia
tri tang thém trong qua trinh cai tlen thiét ké san
pham va sira d6i quy trinh san xuat.

Khi da x4c dinh chi phi muc tiéu rdi thi s& ding
céc giai phap nham giam chi phi cho téi khi dat chi
phi muc tiéu gom:

- Giai phap nhan biét nhu cau khach hang - dau
vao chii yéu ctia qué trinh nhan biét chi phi mong
mudn. Trién khai chirc ning chit luong (Quality
Function Deployment - QFD). Xac dinh nhu cau
khach hang can gi ¢ san pham trude khi san pham
dugc dua vao thiét ké va san xuit. Qua trinh so
sanh nhiing gi khach hang can véi nhiing gi doi
thiét ké dé nghi dé dap ung nhitng nhu cau d6. Pay
13 co s& cho phan tich gia tri - yéu t6 quan trong
cua qua trinh xac dinh chi phi muc tiéu.

- Céc giai phap tap trung vao thiét ké san phém
Phan tich gia tri (Value Engineering): La cach tlep
can mang tinh hé thong trén co so tap thé nham
tim ra cac giai phap dé cai thién gia tri san pham,
dugc do luong theo cong thirc Gid tri san pham =
Chirc ning san pham/ Chi phi. Phuong phép nay
gitp dat dugc chi phi myc tiéu bang cach thay doi
thiét ké 1am giam chi phi nhung khéng lam giam
chirc nang san pham. Loai bo nhimng chirc ning
lam ting chi phi nhung khong can thiét véi khach
hang; Phan tich pha huy (Teardown Analysis): La
mot qué trinh danh gia san phdm cua dbi thi canh
tranh nham tim ra cac co hdi cai thién san phém.

- Cac giai phap tap trung thiét ké lai qué trinh
da ton tai hodc da duoc hoach dinh: Thiét ké cho
san xudt va viét khung phan mém. K¥ thuat tinh
toan hi¢u qua cua viéc thiét ké lién quan dén hoat
dong viét xuong PM. Két qua 1a lam giam céc
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16i trong qua trinh 1ap trinh, cai thién tinh dang
tin cdy va hitu dung ctia san pham; Thiét lap lai
(Reengineering) k¥ thuat nay nham cai thién gia
thanh san pham va chét luong san pham.

Dudi day la gidi phap hoan thién phuong phap
xac dinh CP muc tiéu dugc nhom nghién ctru dé
xuét. Cu thé:

* Hoan thién xdy dung CP muc tiéu

Khi DN nhén dugc du an, DN s¢€ thanh 1ap mét
nhém gdm cac nhan vién thudc cac phong, ban,
trung tAm, bd phan khac nhau nhu phong ké toan,
ké hoach, lap trinh vién... dé cung nhau thyc hién
cac cong viéc kiém tra, ra soat lai mot 1an nira vé
kha nang thyc hién dy an & muc gia dé dat duge
mirc loi nhudn ky vong. Sau khi tién hanh cic cong
viéc nhu: nghién cttu, phén tich thi truong; mo ta
va viét cac thong sd ky thuat; thiét ké va 1p trinh;
thir nghiém phan mém va nghiém thu, xuit ban
phan mém; ddng thoi cc bén ciing dua nhimg dy
bao tong quat vé CP san xuit timg phan mém/ giai
phap hoic CP gia cong phan mém phat sinh.

* T6 chire thue hién cdc muc tiéu CP da xdac dinh

Vé ching tir ké toan: Ca KTTC va KTQT trong
DN s& st dung thong tin ban dau thu thap tir cac
chimg tir theo quy dinh ctia ché d6 ké toan va phép
ludt lién quan nhu: hoa don GTGT, hoa don ban
hang, cac bang phén b6... Chinh vi viy, yéu cau
cap thiét ddt ra 1a cic DN san xuat phan mém va
tri tu¢ nhan tao phai hoan thién quy trinh lap va
luén chuyén chimg tir dé dép tng yéu ciu cung
cép thong tin kip thoi cho ca KTTC va KTQT. Mt
khéc, dé ¢6 dugc nhing thong tin chi tiét, nhiing
ching tur can dugc 1ap va phan anh day du, 16 rang,
chi tiét theo yéu cau cua ké toan CP nhim phuyc
vu ca cho b phan KTQT CP nhu CP nhan cong
cho tung khdi, bo phan, trung tam; vét liéu, may
moc thiét bj mua vé&, don gia, Iy do mua vé hay
xuét ding, cho bd phén, trung tim nao?... Déi voi
nhitng chi tiéu chi tiét can phai thiét ké trén ching
tir hudng dan trong ché do thi DN can b sung
thém cac thong tin dap ing yéu cau KTQT CP.
Chimg tir DN thiét ké phai dugc chi tiét cu thé theo
cac chi tiéu phuc vu truc tlep cho thu thap, xtr ly va
cung cap thong tin quan tri ndi bd trong DN.

Minh hoa c¢6 thé thiét ké phiéu theo ddi lao
dong cua lap trinh vién tham gia truc tiép thiét ké/
gia cong phan mém nhu sau:

Phiéu theo dbi lao dong d6i véi CN SXTT
Trung tém:

Dv dn/ PhGn mém:

Chi tiét cong viéc thyc hién

M3 dy Xay Quan
Ngay | an/ Thu | dyng | Phan| Lap , tri dy Tong | Ky
théng| phan thap | mbd ﬁch trinh |Kiém| Trién | an/ cong | nhan

mam | Yéu | hinh | thiét phan | tra | khai | quan

cau |nghiép| k& | mém Iy thay

vy doi

Vé tai khodn ké toan: Hé thong TK 1a cong cu
ctia ké toan dé thu thap va phan loai thong tin thuc
té theo ddi twong. Hé thdng TK ciia DN dugc xiy
dung dua trén hé thong TK thong nhat do Bo Tai
chinh ban hanh. V& co ban dédy 1a hé thong TK
co ban cia KTTC. Tuy nhién, dé thuc hién hoat
dong KTQT CP c6 hi¢u qua, cac nha quan tri nén
thiét 1ap thém hé théng TK KTQT CP. Diéu nay
cang c6 y nghia khi hoat dong KTQT CP theo chu
ky song cta san pham s& c6 thé trai qua nhicu ky
trong KTTC. H¢ thong TK KTQT CP ¢6 thé dya
trén hé théng TK KTTC hién hanh va bd sung
thém cac chi tiéu phén tich hoic mo thém cip do
chi tiét cho timng ddi tuong theo ddi hodc xdy dung
mot hé thong TK KTQT riéng. Dé hé théng hoa va
cung cép thong tin ké toan cho viéc 1ap ra cac bao
c40 KTQT theo yéu cau quan 1y, cac DN san xuét
phén mém va tri tué nhan tao can phai lya chon,
thiét ké hé thong TK chi tiét cap 2,3,4... cho phu
hop. Viéc thiét ké hé théng TK can phai dwa vao
yéu cau quan 1y chi tiét. Viéc ap dung dén TK cip
may 1a tuy thudc vao yéu cau quan 1y, yéu cau cip
bach ciia viéc cung cap thong tin ciing nhu trinh
dg, nang luc thuc té cta cac nhan vién ké toan tai
DN.

Nhom nghién ciru dé xuat c6 thé mé hé thong
TK theo cac cip nhu sau:

+ TK cip 1: St dung cac TK theo ché do quy
dinh gom: TK 622 - CP nhén cong truc tiép, TK
627 - CP san xuat chung, TK 154 - CP san xuét
kinh doanh d¢ dang

+ TK cép 2: M& chi tiét theo timg trung tim
CP, 1a cac TK phan anh CP san xuét nhu TK 622,
627, 154 s€ dugc mo chi tiét cho tu'ng khoi san
xuat trung tdm, b phan san xuat/ gia cong phan
mém. Vi du TK 622(1) - CP NC tryc tiép cua khi
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trién khai phdn mém SAP,... Pbi v6i TK phan anh
CP ngoai san xuit nhu TK 641, TK 642 ciing s&
duoc mo chi tiét cho timg khdi san xudt, trung tam,
bd phan san xuat/gia cong phan mém. Vi du TK
642(1) - CP QL khdi trién khai phan mém SAP,
con nhitng CP QLDN chung nhu lvong Ban gidm
d6c DN, khau hao toa nha vin phong, CP quang
c40 DN... thi c6 thé mo TK 641, 642 (x) tiy thudc
vao sb luong khdi, trung tim & trong don vi.

+ TK cép 3: M¢ chi tiét theo timg du 4n/ phan
mém/ don dit hang. Di v6i cac TK phan anh CP
san xudt, vi du TK 622(11) - CP NC tryc tiép cta
phong trién khai phan mém SAP ERP thudc khi
trlén khai phan mém SAP; TK 62212 - CPNC truc
tiép cua phong trién khai phan mém SAP EPM
thudc kh01 trién khai phan mém SAP.. . Pong thoi
mé chi tiét cho timg yéu t6 CP cta TK phan anh
CP ngoai san xuét, vi du TK 642(11) - Luong va
céc khoan trich theo luong ciia ban giam déc khoi
SAP...

+ TK cép 4: M chi tiét theo timg du an/ don
dat hang/ phan mém vi nhu da trinh bay & trén,
mdi mot du an/ don ddt hang bao gdm nhiéu giai
doan, cac nhén vién s€ duoc khoan thue hién mét
s6 cong viéc ma bo phan dé c6 loi thé cling nhu la
kinh nghiém nhét. Cac TK phan anh CP san xuét
s& duoc mé chi tiét cép 4 cho tung dy an/ don dat
hang. Vi du TK 622(111) - CP NC tryc tiép ciia
du 4n Vinmec, thudc phong trién khai phan mém
SAP ERP va do khdi trién khai phdn mém SAP
thuc hién.

Panh gia két qua thyc hién CP: Sau khi CP
muc tiéu duoc thiét 1ap, CP muyc tiéu dugc xem
la gidi han CP dé dat duoc hiéu qua san Xuét va
murc 191 nhuan theo mong doi. Cac nha quan tri
phai nd lyc dé quan tri CP theo tung giai doan
tur khau thiét ké ky thuat, 1ap trinh, thir nghiém
va trién khai phdn mém lam sao cho CP thyc té
khong thé vuot qua CP muyc tiéu. Qua két qua
khdo sat thyuc té KTQT CP trong cac cong ty san
xudt phan mém va tri tué nhan tao, dé van dung
phuong phap CP muc ti€u tu giai doan thu thap
yéu cAu mot cach hiru hiéu, nhoém nghién clru
chia ra 1am hai truong hop nhu sau:

+ Truong hop 1: Dy an/don dat hang thuc hién
theo hinh thirc tong thau bao gdom tat ca cac khau.

DPé ¢ co so tién hanh lya chon DN san xuit
phan mém va trf tué nhan tao phu hop, khach hang
tién hanh thué don vi tu van co6 kinh nghiém dé

Ira chon dugc bang thiét ké tong thé va xac dinh
duoc téng murc dau tw. Sau d6 chu dau tu tién hanh
moi thau. Trong mo hinh nay, viéc ing dung CP
muc tiéu dé quan Iy CP bao gém hai budc chinh
nhu sau:

Buéde 1: Xdc dinh CP muc tiéu cia du én. O
budc nay, cac DN san xuit phan mém va tri tué
nhan tao van dung kinh nghiém ¢ nhiing du an
tuong tu va phan tich bang thiét ké hién hanh dé
xac dinh dugc gia du thau (ma c6 kha nang canh
tranh va trang thu), sau do lay gi4 trang thau trur
di muc loi nhuan mong mudn ciia nha thau dé xac
dinh CP muc tiéu. Muc tiéu la khong ché mirc CP
va giam CP dé dat muc loi nhudn cao. Yéu cau
dit ra d6i voi cac DN nay 13 can phai xay dung
hé théng dir liu cho cac du an da thuc hién thanh
cong voi muc CP tdt hay dem lai lgi nhuan cao.
Dong thoi, ngudi thuce hién phan tich thiét ké hién
hanh phai cé kinh nghiém trong nhiing du an
tuong ty va thanh cong.

Budc 2: Giam chi phi. Giam CP 1a cong viéc
nham gitip cho DN nhén thau san xuit phan mém
dat dwoc loi nhudn cao, nhung dong thoi khong
lam giam tinh ning, chat lugng va thoi gian cta
du 4an theo yéu cau cua khach hang. Tir mic CP
muc tiéu duoc xac dinh cho ca du 4n & budc 1, cac
giam dbc bo phan va quan 1y du an (nhitng nguoi
¢6 kinh nghiém trong cac du an twong tu) da thiét
1ap CP muc ti€u cho cac giai doan san Xut va trién
khai c6 lién quan véi su hd tro tir bd phan ude tinh
CP. Yéu cau dbi voi cac DN san xuat phin mém va
tri tué nhén tao can phai thuc hién tot sy ph6i hop
v&i nhau céc trung tam, bd phan bén trong cong ty
cling nhu bén ngoai cong ty nhu: bd phan kinh té
- bo phan ky thuat, nha cung cap - khach hang, ...
Pong thoi, cac DN nay can ¢ nhimg chinh sach
khuyén khich vé kinh té 4p dung vao budc nay;
thanh 1p cic nhom lam viéc da ning tir 3 dén 6
ngudi cho mdi goi thiét ké.

+ Trwong hgp 2: Du an khong duoc thyc hién
theo hinh thirc téng thau (trc 1a thye hién roi rac:
thiét ké - gia cong - cap nhat)

Vé diéu kién: Trudc tién, khach hang can Xac
dinh cach tinh CP phai tra cho cong ty san Xuét
phan mém, dong thoi dua ra nhitng diéu kién dé
lga chon don vi thuc hién nhu kinh nghiém thyc
hién ¢ nhitng du an tuong tu, nang lyc chuyén mon
hién tai ctia doi ngii lam vi¢c trong DN, phuong an
trién khai thuc hién cong viéc thiét ké, gia cong
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hay cip nhat,... Cong ty san xudt phin mém va tri
tu¢ nhan tao phai biét van dung nhiing céng cu
quan tri CP dé co thé nhan biét va loai bo nhimg
CP khong can thiét ma khong tao nén gia tri san
phém cho khéch hang trong tirng giai doan.

V61 mo6 hinh CP muyc tiéu dugce van dung trong
truong hop nay bao gém cac budc sau:

+ Bude 1: Y tuong du an va xac dinh ngan sach
ctia khach hang. Cac DN san xuét phdn mém s&
tu van thiét ké tiép nhan moi yéu cau va xac dinh
duoc ngudn ngan sach sin co cua khach hang.

+ Bude 2: Dé xuat phac thao lya chon phuong
an thiét ké va udc tinh CP cua cac phuong an dugc
lua chon dua trén CP thuc té ctua cac du an tuong
tu. Cac DN san xudt phan mém sé& tu van dé dua ra
cac phuong an thiét ké.

+ Buée 3: Thiét ké tong thé ciia phuong an
duoc lva chon (thiét ké co s0), xac dinh CP hién
hanh cta phuong an thiét ké duoc lua chon va so
sanh v&i ngan sach hién co cua khach hang. Cac
DN san xuét phén mém va tri tué nhén tao va khach
hang Iya chon dugc phuong an thiét ké toi uwu. Ca
hai budc 2 va budc 3 cac DN nay co thé van dung
cong cu phan tich gia tri dé lya chon phuong an
thiét ké tt nhat, nhung dé thuc hién c6 hiéu qua,
cac bén c¢o lién quan can quan tam dén cac van dé
nhu sau: udc tinh CP cua phuong an thiét ké duoc
lwa chon dya trén CP thyc té cua cac du an tuong
tur (neu ¢0). So sanh CP hién hanh cuia phuong an
thiét ké duogc lua chon véi ngan sach san cé cua
chua dau tu cho phuong an duoc lya chon do (nghia
la xac dinh CP theo cach tinh thong thuong ma
don vi thiét ké ap dung cho céc du an gﬁn day).

+ Bude 4: Cac goi thiét ké (co thé duoc phat
trién doc lap) va 4n dinh CP muc tiéu cho mdi 201
thiét ké. Tir thiét ké tong thé (thiét ké co so), DN
phan bb ra thanh cac géi thiét ké nho hon, nhu goi
thiét ké xay dung mo hinh nghiép vu, géi thiét ké
lap trinh, goi thiét ké thir nghiém, goi thiét ké vé
cap nhat phin mém. .. Sau khi cac 201 thiét ké hoan
thanh, DN s& ghép cac goi thiét ké nho lai thanh
bang thiét ké day du. Muc tiéu ¢ bude 4 nham giup
cho CP sé bat dau kiém soat dugc boi nhimg nguoi
thuc hién timg goi thiét ké va khong ché dugc viée
tang CP hay thay dbi thiét ké ¢ budc thuc hién.

+ BuGc 5: Phat trién mot goi thiét ké va udce
tinh chi tiét CP ciia cac cong viéc trong mot gbi
thiét ké. O bude nay tuong tu nhu hoan thi¢n mot
bang thiét ké va lap du toan cho bang thiét ké. Muc

dich 12 yéu cau nguoi thiét ké cac goi thiét ké phai
dura ra duoc wdc tinh chi tiét CP vé phan do minh
thiét ké. Nguoi thiét ké va nguoi lap dy toan trong
cac DN san xudt phan mém va trf tué nhan tao phai

ctng phdi hop véi nhau trong gbi thiét ké. Néu &
budce nay, cac goi thiét ké khong dap ¢ tmg duoc CP
muc tiéu d3 an dinh hay muc ngén sach san c6 cua
khach hang thi phai diéu chinh lai thiét ké bang
cach diéu chinh pham vi, hay thay d6i phuong
phap thuc hién, hay nén tang tmg dung st dung.
Néu dat chuyén sang buéc 6.

+ Buoc 6: Phan chia cac cong viéc bao gom
trong mot gbi thiét ké thanh cdc goi cung img va an
dinh CP muc tiéu cho moi goi cung Umg. O bude
nay, cac DN can phai tinh dén ké hoach cung tmg
thuc hién dé hoan thanh cac cong viéc trong goi
thiét ké. Nhu vay, dé thuc hién t6t cac DN nay
phai phdi hop véi cac nha cung cap va khach hang.
Céc budc da thyc hién hoan chinh, cac cong ty va
khach hang c6 thé ky hop dong cac gbi cung tmg
va hoan tat cac cong viéc thoa thuan.

Uu diém ciia phirong phdp chi phi muc tiéu:
Phuong phap chi phi truyén thong tiép can gia ban
cho tat ca d6i twong khach hang. Con phuong phép
chi phi myc tiéu tiép can gia ban theo dinh huéng
khach hang, day la diém khac nhau can ban nhét
gilta hai phuong phap nay va 1a do hai yeu t6. Mot
la, ngdy cang c0 it cong ty o quyén kiém soat hon
vé gia ban boi vi cung - cau cua thi truong moi la
yéu td xac dinh gia ban, do day gia ban s¢ duoc
du kién trude (gia ban mong muon) Hai la, theo
phuong phap chi phi truyén thong thi hau hét cac
chi phi san pham dugc xac dinh trong giai doan
thiét ké, ma mot khi mot san phém da duoc thiét
ké va dugc dua vao san xuét thi cac co hoi vé giam
chi phi san xuét san phdm khong con nita; viéc cit
giam chi phi chi nén thyc hi¢n trong giai doan thiét
ké va don gian bang cach su dung cac by phan
ré tién hon nhung van c6 tinh ning manh mé va
déang tin cdy nhu da dinh. Do vay, cac DN can phai
tap trung thiét ké va phat trién san pham theo dinh
hudéng khach hang.
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GIAI PHAP NANG CAO LOI THE SO SANH TRONG XUAT KHAU
THUY SAN CUA VIET NAM HIEN NAY

Ths. Dau Vinh Phuc* - TS. Ma Dirc Han

Lo thé so sdnh la chi sé6 quan trong hang dau trong linh vwc thwong mai quéc té néi chung va xuéat khau
thay san noi riéng. Tir sé liéu cua céc t6 chirc c6 uy tin trong nwéce, quéc té va xiv ly qua thuét todn cua
B.A.Balassa, bai viét da danh gia thuc trang chi sé Ioi thé so sanh trong xuét khau thay san cua Viét Nam
giai doan 2016 - 2021, qua d6 cho thay, chi sé lgi thé so sdnh cua Viét Nam kh& thap so v&i cdc quéc gia
¢6 diéu kién trong déng, canh tranh trwe tiép nhw: Chile, Argentina, NewZealand,... va dang c6 xu huéng
giam manh. Thwe trang dé dang dat ra bai todn khé cho hoat déng xuat khau thdy san cua nwérc ta ra thi

treong thé gidi thoi gian gan day, doi hoi phai cé nhibng giai phdp cédn co trong thoi gian téi.

« Tl khoa: loi thé so sénh, chi sé RCA, strc canh tranh, gidi phap néng cao, xuét khau thiy san.

Comparative advantage is the leading important
indicator in the field of international trade in
general and seafood export in particular. Based
on data sourced from reputable domestic and
international organizations and processed by B.A.
Balassa’s algorithm, the article has assessed the
status quo of comparative advantage index in
Vietnam’s seafood exports in the period 2016 -
2021, thereby showing that Vietham’s comparative
advantage index is quite low compared to other
countries with similar conditions and direct
competition such as Chile, Argentina, New
Zealand,... and is on a decreasing trend. That
situation is posing a difficult problem for our
country’s seafood exports to the world market
recently, requiring radical solutions in the near
future.

» Keywords: comparative advantage, RCA index,
competitiveness, solutions to improve, export
seafood.

p

1. Pit véan dé

Viét Nam 1a quéc gia bién, voi hon 1 triéu km?
lanh hai va ving dic quyén kinh té, chiém 29%
dién tich Bién Poéng, c6 nhiéu ngu truong rong
16n va 3.260 km bd bién trai dai trén 13 vi d6 qua
dia ban cua 28 tinh, thanh phé, binh quan 1 km?
dat lién co gan 4 km? viing lanh hai va ddc quyén
kinh té, gap khoang 1,6 1an so véi mic trung binh
ctia thé giéi (Nguyén Chu Hbi, 2012 - Pau tu cho
cac hé sinh thai ving bo bién). Ciing voi d6 1a hé

Ngay nhan bai: 25/7/2022

Ngay gt¥i phan bién: 30/7/2022

Ngay nhéan két qua phén bién: 30/8/2022
Ngay chap nhan dang: 5/9/2022

thdng song ngoi day dic, nhidu ctra séng va dam
phé rong 16n trai dai tir Bac vao Nam. Tat ca cac
yéu td trén da tao cho Viét Nam nhiing loi thé to
16, tré thanh qudc gia xuat khau thuy san (XKTS)
16n trong khu vuc ciing nhu trén thé giéi. Nhan
thirc rd diéu do, tir nhitng nam 90 cua thé ky XX,
Pang va Nha nudc d c6 nhiéu cha truong, quyét
sach quan trong nham hién thuc hoa muc tiéu dua
“Nganh thuy san co ban dugc cong nghiép hoa vao
nam 2020, hién dai hoa vao nam 2030 va tiép tuc
phat trién toan dién, hiéu qua bén vimng, tré' thanh
nganh san xuat hang héa 16n” (Chinh phu, 2013,
Quyét dinh 1445/QD-TTg ngay 16/8/2013, tr.2.).
Tuy nhién, trong nhitng ndm gan day, chi s6 LTSS
trong XKTS cua Viét Nam ra thi truong thé gidi co
chiéu hudng giam manh, [am cho Viét Nam danh
mét thi phan trén chinh cac thi truong truyén thong,
tiém nang vao tay cac doi thu truc tiép, doi hoi phai
¢6 nhitng giai phap cap bach trong thoi gian t6i.

2. Co s6' Iy thuyét va phuong phap nghién
curu

2.1. Co sé Iy thuyét

Trong cac Iy thuyét thuong mai, 1y thuyét LTSS
ra doi tir kha sém va c6 vi tri hét stic quan trong.
Trong tac pham “Nguyén 1y cua kinh té chinh tri
hoc va thué khoa”, D.Ricardo (1772 - 1823) da dé

* Hoc vién Chinh tri, B) Quoc phong; email: vinhphuc.hvct@gmail.com
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cap kha rd vé LTSS. Theo 6ng, mdi qudc gia nén
chuyén mon hoé vao san xuét va xuét khau nhimg
san phdm ma quéc gia do ¢6 LTSS va nhép khiu
nhiing san pham ma quoc gia d6 khong co LTSS.
Nhu vdy, moi quic gia déu co thé tham gia vao qua
trinh phan cong lao dong, thuong mai va s& van co
loi du quéc gia d6 khong hé c6 1oi thé tuyét dbi vé
mdt mat hang nao do.

Tuy nhién, do chiu dnh hudng cta truong phai
Tu san c¢b dién nén D.Ricardo chi xem chi phi lao
dong 1a chi phi duy nhat cdu thanh gia thanh cua
san pham, do d6, khong phan anh hét ni ham cta
pham tru nay, d6 1a mét diém han ché 16n trong 1y
thuyét cua ong.

Trén co s6 1y thuyét ciia D Ricardo, cac nha kinh
té thé hé sau, tiéu biéu nhu: Haberler, Heckscher,
Ohlin va Paul Krugman, tiép tuc nghién ciru vé
LTSS dua trén cach tiép can mé rong hon. Haberler
da van dung ly thuyét chi phi co hoi dé nghién ctru,
mo rong ly thuyét LTSS, theo ong, thi moi qudc
gla déu c6 LTSS so v6i mot qudc gia khac trong
viéc san xuat mot san pham khi ma chi phi co hoi
dé san xuét san pham d6 & qudc gia nay ré hon so
v6i qubc gia khac. Tiép ndi Haberler, Heckscher -
Ohlin nghién ctru LTSS v6i md hinh 2 yéu té san
xuét (mo hinh H-O); d6 1a lao dong va von trong
diéu kién chi phi co hoi tang. Theo mé hinh nay,
LTSS coa mét qudc gia Xuat phat tir sy khac biét
vé mirc d6 sin c6 ciia cac yeu t6 san xudt nhu: dét
dai, lao dong va tu ban. Bo sung thém cho quan
diém nay, Paul Krugman tiép tuc phat trién thém
khi nghién ctru LTSS trong trudong hop c6 nhiéu
loai hang ho4 khac nhau.

Cung véi sy phét trién bung nd cua thuong mai
toan cau, Iy thuyét LTSS tiép tuc duoc bd sung,
hoan thién, v&i nhiéu phuong phap mang tinh
dinh lwong va chinh xac hon. Trong sé d6, tinh
toan chi s6 LTSS (RCA - Revealed Comparative
Advantage) 1a phuong phap duoc st dung phé bién
va ¢ d6 chinh xac cao nhat. Phuong phap nay do
nha kinh t& hoc ngudi Hungary, Béla Alexander
Balassa (1928 - 1991) d& xuét vao nam 1965.

Cong thire tinh cua B.A.Balassa nhu sau:
Xie/Xi
ka/ Xw

RCA ;. =

Trong do:

RCA_: Chi s 1oi thé so sanh trong xuét khau
cua quoc gla i dbi v6i san pham k;

X.: Kim ngach xuét khau san pham k ctia quc
gia i;

X Téng kim ngach xuét khau ciia quic gia 7;

X .- Kim ngach xuét khau san phdm k toan cau;

X Tdng kim ngach xuét khau toan cau.

Tt cong thire trén, Balassa rut ra:

Néu RCA > 1 thi kha nang Xuat khau san pham
(k) cta qudc gla (1) cao hon murc xuat khau san
pham (k) chung cua thé gioi, tirc qudc gia d6 co
LTSS d6i v6i san pham (k) trén thi truong thé gioi.
Hé sb nay cang on thi LTSS cang l16n, qudc gia d6
¢6 nhiéu loi thé trong xuét khau.

Nguoc lai, neu RCA < 1 thi Xuét khau san
pham (k) cua qudc gia (1) thap hon murc xuét khau
san pham (k) cua thé gidi, tirc qudc gia (i) khong
¢6 LTSS vé xuit khau san pham (k) trén thi truong
thé gioi va do d6 gap rat nhiéu khé khin trong xuét
khau san pham (k).

2.2. Phuwong phdp nghién ciru

Nghién ctru nay str dung phuong phap nghién
ctru dinh tinh, két hop dinh lwong str dung thuét
toan B.A Balassa va cac ngudn dir liéu thir cap tir
viéc phan tich cac dit liéu tir Tong cuc Thong ke,
Trung tAm thuong mai thé giéi (ITC) va cac két
qua nghién ctru trude d6 c6 lién quan dé danh gia
thyc trang chi s6 LTSS trong XKTS cua Viét Nam
giai doan 2016 - 2021, trén co s¢ do dé xuét mot sb
khuyén nghi giai phap trong thoi gian toi.

3. Két qua va thao luin

3.1. Thuc trang chi 6 loi thé so sinh trong
xudt khau thuy san ctia Viét Nam giai doan 2016
-2021

Theo s6 lidu tir Tong cuc Théng ké va ITC, giai
doan 2016 dén 2021, kim ngach XKTS va tong
kim ngach xuit khdu cta Viét Nam c6 sy bién
dong manh. Nam 2016, kim ngach XKTS va téng
kim ngach xuét khau 1an luot dat 5,184 ty USD va
176,582 ty USD; nam 2017 véi nhiing thuan lgi
ctia khi hau thoi tiét va thi truong, dat 1an luot 1a
6,142 ty USD va 215,119 ty USD va nam 2018
lan luot 13 6,408 ty USD va 243,699 ty USD; tuy
nhién, da tang nay khong kéo dai dugc lau, budc
vao nam 2019, dudi tic dong cua nhitng bién dong
bat lgi vé dia chinh trj va dich bénh, ting trudng cd
dau hiéu chimng lai, kim ngach XKTS va tong kim
ngach xuit khau ctia nude ta chi dat 6,205 ty USD
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va 264,610 ty USD, néi tiép nhitng anh hudng nang
né ciia dai dich Covid-19 lam dut giy chudi cung
(g toan cau va 1énh phong téa cua chinh phu, kim
ngach XKTS cua Vi¢t Nam ndm 2020 va nam 2021
c6 su sut giam manh, nam 2021 kim ngach XKTS
chi dat 5,460 ty USD trong tong 406,756 ty USD
cua ca nudc, giam hon 5,44% so véi nam 2019.
(Bang 1).

Trong khi d6, sb lidu thong ké tir ITC va FAO
cho thdy, kim ngach xuat khau thuy san toan thé
giéi noi riéng va tong kim ngach xuét khau néi
chung trong giai doan 2016 - 2021 van duy tri da
tang déu qua timg nam, cu thé: nam 2016 1an luot
dat 109,798 ty USD va 15925,7 ty USD; nam 2017
1a 118,841 ty USD va 17562,797 ty USD; nam 2018
1a 125 ty USD va 19325,995 ty USD; bude vao nam
2019, mac du c6 sy suy giam do tac dong cua dai
dich Covid-19 toan cau, song kim ngach xut khau
van & mirc kha cao, lan luot 1a 123,458 ty USD va
18736,224 ty USD (nam 2019); 111,808 ty USD va
17271,018 ty USD (nam 2020); 131,544 ty USD va
21513,116 ty USD (nam 2021) (Bang 1).

Tir nhitng s6 liéu théng ké néu trén c6 thé rat
ra: (1) Kim ngach XKTS cuia Viét Nam mac du co
tang, song khong déu, bién do dao dong qua cac
nam kha 16n, tinh 6n dinh khong cao. (2) Trong
birc tranh chung cua xudt khau Viét Nam, thiy san

van 1a mot mat hang chiém ty trong tuong dbi 16,
trong d6 c6 nhiéu mat hang chién luoc da “chen
chan” duoc vao cac thi truong kho tinh, tiém niang
nhu: Hoa Ky, EU, Nhat Ban, Han Quéc mang lai
gia tri xuat khau cao. (3) Xét trong tong thé kim
ngach xuat khau, kim ngach XKTS cuia Viét Nam
dang c6 xu hudng giam twong dbi, chua tuong
xung voi tiém nang, trong khi kim ngach XKTS va
tong kim ngach xuit khau cta cac qudc gia 1a déi
thu truc tiép ctia Viét Nam trén thi truong van duy
tri da tang on dinh.

Tuy nhién, dé danh gia chinh xac, toan dién
thuc trang vé LTSS trong XKTS cta Viét Nam so
v6i thé gidi, nhat 13 so voi cac quoc gia co dicu
kién twong dong thi nhitng con sé néu trén 1a chua
du, can phai tinh toan cu thé chi sé LTSS qua timg
niam, théng qua d6 cho ta nhitng két luan chinh xac
dé c6 thé tra 10i cho cau hoi: Viét Nam co6 phai 1a
qudc gia c6 LTSS trong XKTS khong? XKTS cta
Viét Nam dang ¢ dau trong buc tranh chung toan
cau? XKTS c6 thuc su 1a huéng di dung dén, day
hira hen cta Viét Nam trong thoi gian ti?

Trén co s& ly thuyét LTSS va cong thiic Balassa
cho két qua nhu sau:
Bang 1: Chi s6 RCA trong XKTS cda Viét Nam giai
doan 2016 - 2021

Don vi tinh: ty USD

Kimngach | Nam Nam Nam Nam Nam Nam
xudtkhdu | 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Thay

Viet |ex 5184 6142 6408 6205 5771 5460
- [san

Nam

Tong | 176,581 215,119 243,699 264,610 281,441 406,756

4 Tbuy 109,798 118,841] 125,001| 123,458 111,808 131,544
Thé san

gidi

Tong |15925,700| 17562,797| 19325,995| 18736,224{ 17271,018|21513,116

Chi sd RCA
clia Viét
Nam so voi
thé gidi

4,258 4,219 4,065 3,559 3,167 2,195

Nguon: International Trade Centre - 2022
Tir Bang 1 cho thay, chi s6 RCA ciia Viét Nam
qua cac nim déu & muc tuong ddi cao, tir 2,195
dén 4,258, n6i cach khac, Viét Nam 1a mot quéc gia
¢6 LTSS trong XKTS so voi mit bang chung cia
thé gi6i. Tuy nhién, c6 mdt thyuc té chi s6 RCA cua
Vi¢t Nam dang c6 xu hudng giam manh theo ting
nam, tr 4,258 vao nam 2016, con 3,559 vao nam
2019 va dac biét, dén nam 2021, con sb nay chi con

2,195, giam 48,44% so v&i nam 2016 (Hinh 1).

Hinh 1: Chi s6 RCA cha Viét Nam
giai doan 2016 - 2021

4.500
4.000
3.500

3.000

2.500

2.000 3195
1.500
1.000

500

Nam Nam Nam Nam Nam Nam
2016 2017 2018 2019 2020 2021

Nguon: Tinh todn ciia tae gid tir s6 liéu ciia ITC - 2022

Trong khi d6, mét sb nudc c6 didu kién tuong
dong, 1a doi thu canh tranh truc tiép cua thuy san
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Viét Nam van khong ngimg ting truong, chi sd
LTSS khong ngung tang déu qua tirng ndm, nhu:
Chile, Argentina, NewZealand.

Xét vé tong kim ngach xuit khau va XKTS,
Chile khong phai la quoc gia vuot trdi so voi Viét
Nam, kim ngach XKTS cao nhat trong 5 nam tr¢
lai day cua Chile chi dat 5,88 ty USD va tong kim
ngach xuat khau cia ca nam 2021 cting chi dat
89,842 ty USD, xap xi 22,11% con s0 tuong ung
cua Vi¢ét Nam (Bang 2).

Bang 2: Chi sd RCA ctia Chile
giai doan 2016-2021
Don vi tinh: ty USD

Kim ngach Nam Ném Ném Nam Nam Ném
wudtkhdu | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
|Thay 4405 5267 5887 5781 498 5806
Chile |san
Tong | 57,738 65883 75404] 69,146 67,558 89842
The I::V 100708 118841 125001 123458 111,808 S
6
8% Iteng | 15925,700] 17562,797] 19325995 18736,224| 17271,018] 21513 116
RcC/:mc:a 11,066 11,815 12,071 12,688| 11,268 10,569

Nguon: International Trade Centre (2022)

Tuy nhién, khi noi dén LTSS trong XKTS,

Chile 1a mot qudc gia dién hinh. Chi sé RCA cua

Chile luon gitr vitng ¢ murc hai con s6, c4 biét,

nam 2019 1én dén 12,688, diéu d6 giup Chile co

rat nhidu loi thé trong xuat khau cac mit hang

thiry san ra thé gi6i, chiém linh nhiéu thi trudng
quan trong.

Hinh 2: So sénh chi sd RCA cua Viét Nam
va mdt s6 qudc gia twong déng

M Vietnam MW Chile Argentina B NewZealand

12688,0

11066,0
11815,0
12071,0
11268,0
10563,0

4258,0
4203,0
4846,0
219,0
4950,0
4551,0
4065,0
5185,0
4566,0
4184,0
4817,0
4584,0
4329,0
I 21550
4114,0
I 4417,0

I 3559,0
I 3167,0

MNam 2016 Nam 2017 Nam 2018 Nam 2019 Nam 2020 Nam 2021
Nguén: Tinh todan ciia tdc gid ti s6 liéu ciia ITC (2022)
Ciing tuong ty nhu Chile, Argentina va New
Zealand 1a hai qudc gia c6 di€u kién phat trién

kinh té thuy san twong dong voi Viét Nam, chi sd
LTSS ludn duge duy tri & mirc cao va 6n dinh qua
cac nam (Hinh 2).

Thuc trang dang bao dong do vuot xa cac du
bdo cua cac chuyén gia va nha quan ly, lam cho
Viét Nam danh mat dan loi thé cua minh, tham
chi da co6 hién tuong danh mat thi phan ngay trén
chinh céc thi truorng truyén thong.

3.2. Mot s6 gidi phdp ndng cao lgi thé so sinh
trong xudt khéu thuy sin ciia Viét Nam trong thoi
gian toi

Dé khéc phuc dugc nhitng han ché néu trén va
nang cao LTSS trong XKTS trong thoi gian tdi,
can thyc hién dong bd, quyét liét mot s6 giai phap
co ban sau:

Mot la, ddy manh ra soat, bd sung va hoan thién
hé thong phép luét, co ché, chinh sach, chién luoc
vé hoat dong xuat khau thuy san.

Tir nhitng vuéng mic vé cac thi tyc trong
XKTS va nhitng dé xuit quyét liét cia VASEP
trong thoi gian qua cho thiy, hé thong phap luat,
co ché, chinh sach, chién lugc lién quan hoat dong
XKTS hi¢n nay con nhiéu bt cap, anh hudéng truc
tiép dén viéc nang cao LTSS va hoat dong XKTS.
Vi vy, chinh phu, cac bd nganh co lién quan cin
hanh dong quyét liét, nhit 1 trong viéc ra soat,
b6 sung va hoan thién hé thong phap luat, co ché,
chinh séach, chién lugc vé hoat dong XKTS, déng
thoi nghién ctru, phd bién kip thoi hé thong luat
phap quéc té, tao didu kién thuan loi hd tro dé thuy
san Viét Nam trong qua trinh tiép can cac thi truong
khong vuong phai nhitng khé khan, rai ro khong
dang c6 nhu thoi gian vira qua.

Hai la, ddy manh nghién ctru, tng dung khoa
hoc cong nghé dé nang cao chit luong, ha gia thanh
va ting strc canh tranh cho san pham thuy san.

Chét luong san pham thuy san suy dén cung la
nhan t6 quan trong hang dau quyét dinh dén sirc
canh tranh va 1oi thé so sanh cua hoat dong XKTS.
Vi vay, nha nudc ciing nhu cic dia phuong can cd
nhitng co ché chinh sach, ché tai mang tinh dot
pha dé nghién ctru, chuyén giao, ing dung cac
thanh tyu khoa hoc ky thuét cao, quy trinh cong
nghé tién tién trong nudi trong thuy san, nhu:
cong nghé dleu khién giéi tinh va chon gidng; hé
théng nudi tudn hoan (RAS), k¥ thuat nudi ghép
va nudi két hop; cong nghé enzyme, vi sinh, hoa
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sinh, cong ngh¢ sinh hoc, nano, cong ngh¢ CAS,
cong nghé cap dong siéu nhanh, siy chan khong,
sy buc xa hé)ng ngoai, cong ngh¢ bao quan thuy
san song bang phuong phap ngu dong, bao goi
MAP v.v... dé tao ra san pham thiiy san c¢6 ham
lugng khoa hoc, gia tri cao, luu trir thoi glan dai,
tién dung, phu hop voi thi hiéu va tiéu chuén timg
thi truong quoc té, tranh bi “tuyt coi” nhu thoi
gian gan day.

Ba 13, déy manh cac hoat dong nghién ctru thi
trudng, xuc tién thuong mai, tim dau ra cho xuat
khéau thuy san.

Co quan quan ly phai thuong xuyén cap nhat,
theo sat thong tin dién bién thi truong va théng bao
cho doanh nghi€p, gitp ho c6 nhiing diéu chinh kip
thoi ké hoach san xuét, kinh doanh, giam thiéu rai
ro. Phat huy vai tro cua cdc co quan ngoai giao,
tham tan thuong mai ctia Vi¢t Nam ¢ nudc ngoai
nham xdy dyng cac chuong trinh xic tién thuong
mai, hd trg cho doanh nghlep thily san tiép can
thi trudong qudc té, trong do, can tap trung mot so
cac hoat dong nhu: hd tro xdy dyng va phat trién
thuong hiéu thuy san, thic day hoat dong giao luu,
quang ba san pham, dang ky nhan hang, t6 chirc va
tham gia cac hdi che, trién 1am qudc té dé tim kiém
ban hang va mo rong thi truong mdi, thuc hién da
dang ho4 thi truong xuét khau thuy san.

Bén la, ting cuong cac hoat dong hd trg cho cac
doanh nghiép san xuat va xuét khau thily san trudc
nhitng khé khan do dai dich Covid-19 va bat 6n dia
chinh tri hién nay.

Pay 13 van d& hét sirc quan trong, can thiét trong
bdi canh cac doanh nghiép gan nhu “kiét qué” sau
thoi gian dai chong choi vai dai véi dich Covid-19.
Nha nuéc can tién hanh xem xét mién giam thué
thu nhap doanh nghiép cho cac doanh nghiép thuy
san bi anh huong ning né trong giai doan dich
bénh. D(‘Sng thoi, ¢6 chinh sach khoanh, gian ng voi
nguoi nudi trong, ché bién thuy san, nhung khong
chuyén thanh no xu, tranh anh hudng toi hoat
dong tin dung cua doanh nghiép, ngudi san xuét,
xut khau thiy san sau nay. Tao diéu kién thuan loi
cho doanh nghiép thity san tiép can cac ngudn von
wu dai, ddc biét 1a géi hd tro 13i suat 2%, dé doanh
nghiép nhanh chong khoi phuc hoat dong san xudt
va XKTS, bao dam tinh lién tuc trong hoat dong
san xudt, kinh doanh.

4. Két luan

Vi nhiing diéu kién hét strc thudn lgi cho san
xuét va XKTS, trong nhimg nam qua, XKTS ludn
la nganh chiém ti trong cao trong téng kim ngach
xuat khau cta ca nudc. Tuy nhién, thuc trang chi
s0 RCA dang c6 dau hiéu suy giam manh qua ting
nam, trong bdi canh cac quoc gia la ddi thi truc
tiép van duy tri da tang on dinh & muc cao 1a mot
vén dé dang lo ngai, datra nhiéu kho khan cho hoat
dong xuit khau cia Viét Nam. Dé khic phuc han
ché d6 va som lay lai da ting truong trong thoi gian
t6i, Viét Nam can thuc hién déng bo, quyét liét bon
giai phap ca vé mit co ché chinh sach, hanh lang
phép 1y, ca vé nghién ctru, tmg dung khoa hoc cong
ngh¢ hién dai, ciing nhu diy manh hoat dong xtic
tién thuong mai, mé rong thi truong tim déu ra cho
hoat dong xuét khau cac mat hang thily san trong
thot gian toi.
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NGUYEN TAC QUAN TRI DOANH NGHIEP OECD
BOI VI DOANH NGHIEP NHA NUGC VIET NAM

VA CHi SO QUAN TRI DOANH NGHIEP TONG HOP

TS. Dau Hwong Nam* - Ths. Dinh Trung Son*

Bai viét dé xuat mét chi s6 quan tri doanh nghiép cho doanh nghiép nha nwéc dworc téng hop tir 35 chi
s6 thanh phan trén co sé cdc nguyén tic quan tri doanh nghiép nha nwéc (DNNN) cia OECD, cdc nguyén
tiac quan tri doanh nghiép néi chung, va tham khao va ké thira bé tiéu chi danh gia quan tri céng ty nam
2020 ctia S& Giao djch Chikng khodn TP.HCM. Tinh todn chi s6 quan tri dwoc dé xuat cho mét mauDNNN
giai doan 2016-2020 cho thdy nhiéu dic diém quan trong cta chat lwong quan tri DNNN trong giai doan
nay; qua dé cho thay tiém nang cua chi sé quan tri téng hop nay trong nghién ciru chat Iwong quan tri

DNNN Viét Nam.

« Tl khoa: doanh nghiép nha nudéc; quan tri doanh nghiép; huéng dan quén tri OECD; chi s6 quén tr.

The article proposes a corporate governance
index for SOEs that is synthesized from 35
component indexes on the basis of OECD
principles of state enterprise governance,
corporate governance principles in general, and
refer to and inherit the set of criteria for evaluating
corporate governance in 2020 of the Ho Chi

Minh City Stock Exchange. Calculation of the
proposed governance index for a sample of SOEs
for the period 2016-2020 reveals many important
characteristics of the quality of state enterprise
governance during this period; thereby showing
the potential of this composite governance

index in studying the quality of Viethamese state
enterprise governance.

» Keywords: state enterprises; corporate
governance; OECD governance guidelines;
management index.

Vs

1. Nguyén tic quén tri OECD d6i véi DNNN va
chi s6 quén tri doanh nghiép (CGI) tong hop

Nguyén tic quén tri OECD

T6 chirc Hop tac va Phat trién Kinh t& (OECD) da
dua ra cac nguyén tic quan tri trong doanh nghi¢p nha
nudc qua nhiéu bao cio trong nhiing ndm qua, chang
han (OECD, 2005/2010), (OECD, 2015/2017). Trong
bao cao madi nhat (OECD, 2015/2017)', OECD ciing

! Trich dén ndm ding trude Ia ndm dn phdm tiéng Anh, ném ding sau la
ndm én phdm tiéng Viét.

* Hoc vién Chinh tri quéc gia Hé Chi Minh

Ngay nhéan bai: 25/7/2022

Ngay gt¥i phan bién: 30/7/2022

Ngay nhén két qua phan bién: 30/8/2022
Ngay chép nhan déng: 5/9/2022

dua ra cdc nguyén tic quan tri doanh nghiép nha nudc
dua trén cc tru cot va cac thanh phan.

Nguyén tic 1. Ly do/muyc tidu phai duy tri s¢ hitu
nha nudc tai doanh nghi¢p: Nha nudc duy tri s¢ hitu ciia
minh tai doanh nghiép 14 vi muc dich cong. Cin ¢6 danh
gia ky cang va cong bd cong khai cac muyc tiéu ctia chu
s hitu nha nudc khi dau tu vén tai doanh nghiép.

Nguyén tic 2. Thyc hién vai tro ctia Nha nudc voi tu
cach mot chi s¢ hitu (nha dau tu): Nha nudce can dong
vai tro chu so hitu mot cach tich cuc, dam bao viéc quan
tri DNNN duoc thue hién mdt cach minh bach va cé
trach nhiém voi mirc d6 chuyén nghiép va hiéu qua can
thiét.

Nguyén tac 3. DNNN va co ché thi truong: Khudn
khé phap 1y va quan Iy cac DNNN kinh doanh phai dam
bao mot san choi binh ding trén thi truong.

Nguyén tac 4. Pbi xir binh dang voi cac co dong
khac: Khi cic DNNN niém yét, Nha nudc va doanh
nghiép nén cong nhan quyén cla tat ca cac cb dong va
dam bao dbi xir cong bang cua cb dong, dam bao quyén
tiép cap thong tin ciia doanh nghiép.

Nguyén tic 5. Pam bao loi ich ctia ngudi c6 loi ich
lién quan: Chinh sach s¢ hitu nha nudc can quy dinh
day di trach nhiém cua DNNN ddi v6i cac bén lién
quan va yéu cau DNNN phai bao cao vé viéc nay. Chinh
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sach so hitu nha nudc ciing can néu rd moi yéu cau cua
Nha nudc cac hoat dong kinh doanh ¢6 trach nhiém cua
DNNN.

Nguyén tdc 6. Cong khai théng tin va minh bach héa
hoat dong cia DNNN: Cac DNNN cén tudn thu cac tiéu
chuén cao vé& minh bach hoa, vé ké todn, kiém toan chat
lugng cao.

Nguyén tic 7. Trach nhiém cia HDQT: HPQT
DNNN cén ¢6 tham quyén, nang lyc va tinh khach quan
can thiét dé thuc hién cac chic nang ctiia minh 1a dinh
hudng chién luoc va gidm st ngudi diéu hanh DNNN.
Ho cén c6 sy liém chinh va chiu trach nhiém gidi trinh
vé hanh dong ctia minh.

B0 nguyén tic nay 1a co s¢ dé hinh thanh hé thong
cac thong 18 quan tri tot, dwgc dic thu hoa cho doanh
nghiép nha nudc; 14 co s dé danh gia chit luong quan
tri cia DNNN noi chung.

Chi 56 qudn tri doanh nghiép tong hop (CGI)

Trén co sé cac nguyén tic Quan tri cong ty cia OECD
d6i voidoanh nghiép nha nuée (OECD, 2015/2017),
tham khao bd Nguyén tic quan tri cong ty theo thong
1¢ tot nht (Danh cho cong ty dai chiing tai Viét Nam
va B tiéu chi danh gia Quan tri cong ty ndm 2020 cua
Sé Giao dich Chirng khoa'm TP. HCM (HOSE, 2020),
chung t61 xay dung bo chi s quan tri doanh nghiép.2Bo
chi s6 nay s& phan anh tong hop chét luong quan tri cia
DNNN, trong d6 mot thanh t6 trung tam laviéc thuc hi¢n
cac nguyén tic quan tri OECD d6i véi DNNN néu trén.

Pé xay dung chi s téng hop, ching t6i xdy dung
bo chi s6 thanh phﬁn voi gém 35 cau hoi, va moi thanh
phan la mot bién nhi phan nhéan gia tri 0 hodc 1. Néu cau
tra 10i cho cAu hoi ma bién dat ra 1a ding thi bién nhan
gia tri 1; néu khong, n6 nhan gi tri bang 0. Chi s quan
tri ciia mot cong ty 1a tong gi tri cac chi s thanh phan.
Chi s6 quan tri nhéan gia tro trong khoang tir 0 dén 35.

Bang 1. Phan bd ciu hoi cic ndi dung
cua quan tri doanh nghiép nha nuéc

Cac thanh phan SO cau hoi
A. Quyén c6 dong va déi xt binh dang gilta cac c6 dong 8
B. Vai tro clia céc bén c6 quyén lgi lién quan c& dong 8
C. Cong bd thong tin va minh bach 10
D. Trach nhiém cta Hoi dong Quan trj 9
Tong s6 35

Tuong thich v6i cac nguyén tic quan tri DNNN cta
OECD, bg chi s6 thanh phan bao gém 04 céu phﬁn 16m:
A. Quyén c6 dong va doi xir blnh dang giita cc c6 dong.
B. Vai tro ctia cac bén co quyén loi lién quan cb dong.
C. Cong b thong tin va minh bach. D. Trach nhiém cua
Hoi dong Quan tri. Dé danh gia quén trj cia DNNN mot

cach khach quan va theo céc tiéu chi quan tri chung nhat,
phén 16m c4c chi s thanh ph?m ké thira c6 chon loc tir bd
tiéu chi danh gia Quan tri cong ty ndm 2020 ctia S¢ Giao
dich Chitng khoan TP.HCM (HOSE, 2020).

A. Quyén co dong va doi xir binh dang giita cdc co
déng: Theo OECD, khuon kho quan tri cong ty phai bao
vé va tao diéu kién thuc hién quyén cua c6 dong va bao
dam ddi xir cong bang voi moi co dong, ké ca co dong
thiéu s6 va nudc ngoai.

B. Vai tro ciia cdc bén co quyén loi lién quan co
dong Bén canh nha dau tu, ngudi lao dong, nha cung
cap, khach hang, chu ng va cac bén co quyén loi lién
quan khac ciing c6 nhitng dong gop chung dan t6i su
thanh cong ctia doanh nghiép. Do vay, doanh nghiép can
cong nhan su dong gop cla cac bén co quyén loi lién
quan nay, ttr d6 ton trong loi ich ctia cac bén lién quan
va khuyén khich su hop téc tich cuc giita doanh nghiép
va céc bén lién quan nham gop phan gitp doanh nghiép
phat trién bén vimg va nang cao gia tri doanh nghiép
trong trung va dai han. Noi dung nay cta chi s6 quan
tri danh gia viéc dam bao 1¢i ich ctia khach hang, nhan
vién, cong ddng (van d& moi trudng), vide xdy dung cc
B0 quy tic tmg xtr va chinh sach bao cdo sai pham.

C. Cong b6 théng tin va minh bach. Viéc cong bé
thong tin day du giap nang cao tinh minh bach 1a yéu 6
quan trong gitip cac co dong thuc hién quyen s0 hiru cua
minh, gitip cong ching c6 thém thong tin vé co cdu va
hoat dong ctia doanh nghiép. Vi vay, theo OECD, khuon
khé quén tri cong ty phai dam bao viéc cong b6 thong tin
kip thoi va chinh xac vé moi van dé quan trong lién quan
dén cong ty, bao gdm tinh hinh tai chinh, tinh hinh hoat
dong, s¢ hiru va quan tri cong ty. Trén co so o, ndi dung
nay cua chi s0 quan tri danh gia viéc thyc hién cong bd
thong tin cua doanh nghiép.

D. Trach nhiém ciia Hpi dong Quan tri: Hoi dong
Quan tri chiu trach nhiém gidm sat hi¢u qua cong tac
quan 1y va dem lai loi nhuan thoa dang cho ¢b dong,
giam sat hé thong quan 1y rii ro va cac hé théng duogc
xay dung dé dam bao cong ty tuan thu cac luat 1¢ ¢6 lién
quan. Hoi dong Quan tri con phai quan tam toi va giai
quyét cong bang loi ich ciia cic bén ¢ quyén loi lién
quan bao gom nguoi lao dong, chi ng, khach hang, nha
cung cép va cong dong so tai.

Dé dam bao cho doanh nghiép nha nudc hoat dong
hiéu qua, minh bach, cidc doanh nghi€p nha nudc ciing
duoc khuyén khich thuc hién theo Khuén khudn quan tri
nhu cac doanh nghiép dai chiing khac. Tuy nhién, doanh
nghiép nha nudc cé nhimg thach thic riéng vé van dé
quan tri, vi du viéc s¢ hitu nha nudc co thé can thiép qua
sau vao diéu hanh doanh nghiép, viéc gidm sit va quan
ly doanh nghié¢p nha nudc dugc thuc hién boi cac co
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quan s& hitu (vi du B, Chinh quyén dia phuong hodc co
quan cu thé). Do vay, dya trén hudng dan cua OECD ddi
vOi quan tri cong ty trong doanh nghiép nha nudc, nhom
nghién ctru lya chon mét s tiéu chi phé bién va c6 kha
nang thu thap dugc dir liéu. Céc tiéu chi dugc Iya chon
dugc 16ng ghép vao ndi dung ctia muc C va D.

MOt han ché quan trong cta chi s6 1a dit liéu duoc
thu thap tir cac bao cao hang nam chir khong phai tir cac
bang cau hoi duoc thu thap tryc tiép tir doanh nghiép.
Mot han ché khéc cia chi s6 quan tri doanh nghiép duoc
xay dung 14 sir dung diém s6 nhu nhau cho cac cau hoi.
Cach thirc nay giup dé dang trong viéc xay dung diém
quan tri nhung c6 thé chua chinh xac trong phan 4nh
trong s6 khac nhau cta timg tiéu chi trong van dé quan
tri doanh nghigp.

Cac ndi dung chi tiét ctia bo chi sb quan tri doanh
nghiép dugc trinh bay trong bang sau.

Bang 2. Bd ciu hoi xay dwng chi sd quan tri
téng ho'p ddi véi DNNN

Nguyén

TT |5 Tiéu chi
tac

Cong ty cd thyc hién chi tra c6 tirc dy d trong thai han 06 thang, k&
tlr ngay két thic hop Dai hdi dong cd ddng thudng nién

Website cong ty cd cong b toan b tai liéu hop DHDCD khong (b6 tai
liéu tidu chudn) bao gom: (1) Thu mou hop c6 chuong trinh hop, (2)
M3u chi dinh dai dién theo Gy quyén dy hop, (3) Dy thao nghl quyét
ddi véi tirng van dé trong chuong trinh hop, (4) Bao céo cla HPQT,
Bdo cdo cta BKS/ UBKT (file phai m& dugr, cd ndi dung)

Trong thu moi tham dy DHDCB, 6 dong cd dugc hudng dan dé dong
g0p ¥ kién trong thai gian trudc ngdy tham dy dai hoi vé (céc) van dé
thao ludn trong chuong trinh nghi sy clia DHDCD khéng

Tai liu hop DHDCD c6 cung cap thdng tin vé cac (rng vién méi cho
HDQT va BKS (néu cd) (t6i thiéu: tudi, trinh do dao tao, chuyén mén,
kinh nghiém, ngay bd nhiém [an d4u, v tri thanh vién HDQT dang tai
vi & DNNY khéc, tinh ddc 13p) tai thiéu 10 ngay trudc ngay khai mac
DHDCD khong

Cong ty cd cong bt két qua bau chon bao gom sd phiéu thong qua,
phan d8i, va phiéu tréng cho mai ndi dung dy théo 13y y kién clia
DHDCD gan nhit

Bién ban DHDCD cdng bd danh sdch thanh vién HPQT, BKS, TGD tham
dy dai hoi

Cong ty cd tao didu kién cho c dong déng gép y kién cho cong ty
(khdng bao gbm céc y kién khiéu kién) ngoai khudn kh cac ky DHDCD
khang (cac hoi nghi nha dau tu, cdc chwang trinh gdp gd..)

Cong ty cd thanh 1ap bd phan Quan hé nha d4u tu (IR) va cé cdng bd
chi tiét lién lac clia can b/ bd phan phu tréch IR khéng

Danh sach cac cong ty (ing vién kiém toan cd dugc cong b6 cong khai
trong DHDCD khdng

Cong ty cd cong b6 bdo céo danh gi lién quan dén tréch nhiém vé moi
trugng va xd hi khong

Cong ty c6 cong bd chinh séch va cac thyc hanh nh3m béo vé quyén
lgi khach hang

Cong ty cd cong bé rd rang chinh sach va thyc hanh vé sirc khde, an
toan, va phic Igi cho nhén vién

Cong ty cd cong bé rd rang chinh séch va thyc hanh vé céc chuong
trinh d30 tao va phat trién cho nhn vién va c6 néu rd két qua dao tao
(vi du s6 gir trung binh danh cho do tao)

Cong ty c6 chinh séch khen thudng gan voi hiéu qua hoat dong cla
cdng ty trong dai han hon [a trong ngan han khéng (hiéu qua tai chinh
va/ hodc phi tai chinh)

1 A

10 B

11 B

12 B

13 B

14 B

77 | Neuyen Tiéu chi
tac

Cong ty co ban hanh Bd quy tac dao dirc/ quy tic irng x& yéu ciu tit

15 B [clanh dao va nhan vién cong ty phai tudn thl va néu rd néu vi pham
s& 6 hinh thire xt ly

16 8 Cf)ng ty c6 xdy dyng va cong b chinh sach bao céo sai pham cho phép
t4t cd cac bén lién quan cd thé thyc hién béo cdo sai pham khong
Cong ty cd cung cap thong tin vé s& hitu cd phan tryc tiép cla titng

17| C |thanhvién trong Hoi dng quan tri, Ban kiém soat va Ban diéu hanh/
T6ng gidm ddc khong

3l ¢ Cong ty cd cung c&p thdng tin vé s& hitu cd phan tryc tiép clia ¢d dong
|n khdng
B4o cao thuding nién cd cung cap thdng tin vé co ciu cb dong cla cong

9l ¢ t\ﬁkhéng (phan theo 4 tiéu chi: theo ty 18 sg’y hitu; c6 dong t6 chg'c va
6 dong ca nhan; cd dong trong nudc va cd dong nudc ngoai; co dong
nha nude va cac ¢d dong khéc)

0l B4o cdo thuding nién c6 cdng b tinh ddc Iap cla thanh vién Hoi dong
quan trj khéng
B4o cdo thuding nién cd cdng bd th lao, cac khoan loi ich khac va chi

21 C  |phido cong ty thanh todn cho titng thanh vién trong Hi dong Quan
trj, va Ban kiém soét (néu cd) khong

2 c Cong ty c6 cong bd thdng tin bdo cdo thudng nién ding thai han theo
quy dinh

23 c Trang thong tin dién tlr ca cong ty cong b6 thong tin cap nhat (c6 thé
dugc tai vé): Didu 18 cong ty & Quy ché QTCT
Chi tiét tiéu st (tGi thidu tudi, trinh do d3o tao, chuyén mén, ngay dau

n C b nhiérm, kinh nghiém phU hgp, va vi tri thanh vién HDQT nao khac
dang nam gl tai cac cong ty niém yét) cla thanh vién HDQT dugc
cong b day du

25 C  |DNNN cong b6 rd rang viéc kiém toan doc lap khong

%l ¢ Cong ty cd cong bd rd rang thong tin ¢d phan clia Nha nudc trong
doanh nghiép DNNN
HPQT clia cong ty ¢ dam bao tdi thiéu 1/3 tdng s6 thanh vién HDQT

27 D U x o ia A
1a thanh vién doc 1ap khong
Co' cu HPQT/HDTV cin dam bao sy da dang gitta céc thanh vién cd

28| D [kién thirc va kinh nghiém vé phap luat, tai chinh, finh vyc hoat dong
kinh doanh clia cong ty

2 b Quy trinh tim kiém, tuyén chon, gigi thiéu, & cr nhan sy cho HDQT/
HBTV ¢d duoc cong bd

30| D [Chdtich HDQT/HBTV khéng kiém nhiém Tong gidm doc

31 D Cong ty c6 thanh [3p cac Gy ban sau: Uy ban nhén sy va Uy ban luong
thudng khong

nl o Trudng Ban kiémﬂsoét/ Che tich Gy ban kiém toan c6 chuyén mén/
kinh nghiém vé ké toan, kiém todn hodc tai chinh khdng

33 D [Congty cd bd phan Kiém todn ndi bd khdng
Cdng ty ¢6 cong b cach thirc quan Iy céc rdi ro quan trong (nhu tai

34| D [chinh, k& toén, kiém soat ndi bd, van hanh, cong nghé thdng tin, moi
trwang, xa hoi va kinh té)

35 b C6 cdng bé viéc thyc hién dénh gia vé két qua va hiéu qua cia HPQT
hang ndm khong

2. Chi s6 quén trj doanh nghiép (CGI) va DNNN
Viét Nam
Chung t6i 4p dung chi s6 quan tri DNNN va nghién
ctru chat luong quan tri cia DNNN Viét Nam.DNNN
duoc xac dinh theo dinh nghia doanh nghi€¢p nha nudc
cua Luat Doanh nghiép 2020: “Doanh nghiép nha nudc
bao gom cac doanh nghiép do Nha nudc nam gitr trén
50% vén dicu 1¢, tong s6 ¢b phan co quyén biéu quyét
theo quy dinh tai Diéu 88 cua Luat nay”(Quoc Hoi,
2020). Chung t6i nghién ctru 50 doanh nghi€p nha nudc
niém yét 16n nhét xép theo gia tri von hoa thi trudng cho
giai doan 2016-2020. Thur ty cac doanh nghi¢p theo gia
tri vbn hoa thi trudng duoc sép xép theo so lidu cap nhat
dén ngay 28/2/2022 theo trang https:/fireant.vn/. Theo
nhom nghién ctru tinh toan, 50 doanh nghiép nay chiém
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33% gia tri thi truong cua cac doanh nghiép nha nudc.

Phan 16n cac thong tin dugc thu thap tir cac bao cao
tai chinh, bao cao thuong nién va bao cao quan tri. Riéng
d6i voi gia o phiéu dugc thu thap tir trang hitps://s.
cafef.vn/. Dé giam trong sb clia céc gia tri ngoai loai,
nhom nghién ctru gidi han gia tri cua cac bién dic diém
cong ty ¢ phan vi 1 va phan vi 99.

Két qua tinh toan cho ra chi s quan tri tong hop cua
cac DNNN trong nhom 50 DNNN dugc Iya chon nghién
ctru. Hinh 1 thé hién két qua tinh toan chi s6 theo 04
nhom cau phan chi s6 chinh nhu dugc trinh bay & trén,
cho mdi nam trong giai doan 2016-2020. C6 thé thay
duoc, cac chi s cau phﬁn thanh phﬁn (cac nhom A, B,
C, D) ¢ bién dong dang ké qua cic ndm, theo xu hudng
tdt hon qua timg nam cho giai doan nghién ciu.

Hinh 1. Diém quan tri trung binh cla tirng phan

trong giai doan 2016-2020

I 3,92
3,72

3,7
3,56
3,78

7,64
7,38

PhinD

PhanC 7,24
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I 4,75
4,86
Phan B 4,74

4,56
I e
3,48
PhanAa 3,24

3,26
2,88

0 2 4 6 8 10
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Bang 3 trinh bay cac gia tri théng ké mo ta ctia chi s6
quan tri tong hop tinh toan cho cac DNNN dugc nghién
ctru cho giai doan 2016-2020.

Bang 3. Théng ké md ta ctia diém CGI

Year mean sd min max
2016 18.08 3.193 11 30
2017 18.44 3.394 12 29
2018 18.92 3.343 14 29
2019 19.44 3.447 14 30
2020 19.96 3.774 13 29

Két qua thong ké mo ta cho thdy, diém trung binh
chi s6 quan tri doanh nghiép nha nudc ting dan timg
ndm tir 18,08 diém ndm 2016 1én 19,96 diém nam 2020.
Mic du chat luong quén tri doanh nghiép nha nudc da
duoc cai thién nhung van chi & mirc do thap. Nam 2020,
diém trung binh quan tri doanh nghiép nha nudc 1 19,96
trén 35 tiéu chi, dat 57%, c6 thé xem m&i dat chat luong
quan tri doanh nghiép trung binh thap. Diéu nay cho
thdy con rat nhiéu van dé can cai thién trong quan tri

doanh nghiép dé doanh nghiép nha nugc c6 thé dap tmg
cac nguyén tic quan trj tot cua khu vuc va thé giéi.

Nhom nghién ctru ciing quan sat thy co sw phan
tan vé cht lugng quan tri doanh nghiép nha nudc giai
doan 2016-2020. D6 14 d6 1éch chuan ciia CGI ting dan
tlr 3,193 ndm 2016 1én 3,3774 ndm 2020. Diéu nay thé
hién sy dao dong 16n hon cua chat luong quan tri doanh
nghiép nha nude ¢ nam 2020 so vdi nam 2016.

Trong xu hudng cai thién chit lugng diém quan tri,
ndi dung c6 diém ting cao nhét 13 ndi dung C-Cong bd
thong tin va minh bach, ké dén 14 ndi dung A-Quyén cd
dong va dbi xir binh ding gitra cdc 6 dong. Noi dung
B-Vai tro cua cac bén c6 quyén loi lién quan cb dong va
D-Tréach nhiém cta Hoi dong Quén tri c6 ting trong giai
doan 2016-2020 nhung mirc d ting khong nhiéu. Vé
murc do tuan thii, cac doanh nghiép ¢ xu hudng tuan thu
n6i dung B va C t6t hon ndi dung A va D.

3. Mt s6 két luan

Bai viét nay da trinh bay cic nguyén tic quan tri
doanh nghiép nha nudc dugc dé xuat boi OECD va trén
s6 b nguyén tic quan tri ndy cling nhu cac nguyén tic
quan tri doanh nghiép néi chung, tham khao va ké thira
B¢ tiéu chi danh gid Quan tri cong ty ndm 2020 cua So
Giao dich Chumg khoan TP.HCM, bai viétdé xuat mot
chi s6 quan tri doanh nghiép cho doanh nghiép nha nudc
dugc tong hop tir 35 chi sé thanh phén, véi 04 nhém cau
phan chi s6 16n, twong thich v6i quy tic quan tri DNNN
cua OECD néu trén ciing nhu cac bd quy tic quan tri
doanh nghiép n6i chung. Chi s6 dugc dé xuit nay duoc
ky vong la mot cong cu quan trong dé nghién ciru chat
lugng quan tri DNNN ¢ Viét Nam.

Ap dung b chi s dé tinh tinh toan chi s6 tong hop
cho 50 DNNN dugc lya chon nghién ctru cho giai doan
2016-2020, qua thue bo chi sb dd mang lai nhimg thong
tin co gi trj vé chat lvong quan trf DNNN Viét Nam giai
doan trén, nhu da dugc trinh bay ¢ phﬁn trén.

Trong thoi gian t6i, bai viét & xuét tiép tuc hoan
thién va sir dung bo cong cu nay dé nghién ciru k§ hon
cac khia canh ctia quan tri DNNN Viét Nam, qua d6 gop
phan soi sang hon van dé quan tri cia hé thong doanh
nghiép nay, tr d6 c6 nhimg huong dé cai thién chat
lugng quén tri, mot yéu to quan trong dé cai thién chat
lugng DNNN ¢ Viét Nam vé tong thé.
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QUY BINH TIEU CHUAN MOI TRUGNG CUA LIEN MINH CHAU AU
(EV) DOI HANG HOA NHAP KHAU VA GIAI PHAP BOI V01 VIET NAM

PGS.TS. Nguyén Tién Thuan*

EU Iuén Ia thj trweong xuét khau I6n thir hai cda Viét Nam chi sau Hoa Ky. Nam 2021, xuat khau sang thj
trieong nay dat khoang hon 46 ty USD, chiém khoang 13,7% tong kim ngach xuéat khau caa Viét Nam véi
cdc mat hang xuét khau cha dao la dét may, giay dép céc loai, ca phé, hai san, méy vi tinh...

Quy dinh méi trirong c6 lién quan dén thwong mai quéc té (TMQT) cta EU duwa trén cédc hiép wéc toan
cau, dic biét dwa trén chwong trinh nghj sw 21 caa Hiép dinh Rio de Janerio. Cdc quéc gia chau Au luén
nhan manh viéc xt ly nhing nguyén nhéan géc ré vé cac van dé méi trweorng chir khéng phai la déi phé véi
céc rac réi khi chung da xay ra. Bén canh thuec té la mét sé san pham dang va sé bj cam trén thi trirong
EU, nhirng hé qua trweé'c mat doéi véi cdc nha xuat khdu & cdc nwéc dang phét trién néi chung va Viét
Nam néi riéng la hang héa xuat khau sang EU sé ngay cang khé khan hon. Bai viét dwéi day tdc gia sé
trinh bay mét s6 nhikng tiéu chuan méi trwrong déi véi hang nhap khau vao EU va giai phap dé cdc doanh
nghiép Viét Nam khac phuc nham day manh xuét khau vao thj trieong EU.

« Tl khoa: tiéu chudn méi truong, EU, xuét khéu.

Ngay nhén bai: 01/9/2022

The EU has always been Vietnam’s second Ngay gt phan bién: 03/9/2022

largest export market after the United States. Ngay nhan két qua phan bign: 15/9/2022

In 2021, exports to this market will reach more Ngay chap nhén déng: 01/10/2022

than 46 billion USD, accounting for about 13.7%

of Vietnam'’s total export turnover with the main 1. Cac quy dinh tidu chuin méi truong dbi
export items being textiles, garments, shoes of all vé6i hang héa nhap Khiu vao EU

kinds, coffee, seafood, computers... . N ) . i N
EU la mot trong nhiing thi truong c6 nhiing

qui dinh tiéu chuan méi truong trong thwong mai
qudc té vao loai khit khe nhét trén thé gidi-ngang
hang voi Hoa Ky. Dé bao vé méi truong, EU dua
ramot hé théng céc tiéu chuan rat chat ché c6 lién
quan dén hang nhép théu. Dudi day la qui dinh

The EU’s international trade-related
environmental regulation is based on global
treaties, in particular on agenda 21 of the Rio de
Janeiro Agreement. European countries have
always emphasized dealing with the root causes
of environmental problems rather than dealing

with the problems when they have already cua mot so tiéu chuan m().i truong c6 lién quan
occurred. Besides the fact that some products dén hang nhép khau vao thi truong EU:
are and will be banned on the EU market, 1.1. Quy dinh vé bao bi vi phé thdi bao bi

the immediate consequences for exporters in

developing countries in general and Vietnam in Trong van dé quan ly bao bi va phé thai bao

particular are goods exported to the EU. will be bi, Liép minh chdu Au quy dinh rat chat ché trong
more and more difficult. In the following article, Chi thi 94/62/EEC.
the author will present a number of environmental EU ban hanh Chi thi 94/62/EEC veé dong goi

standards for imports into the EU and solutions
for Vietnamese businesses to overcome in order
to promote exports to the EU market.

va phé thai bao bi. Chi thi nay dugc ndi ludt héa
thanh luat quoc gia cta cac nude thanh vién EU.
Phe thai bao bi 1a cac loai bao bi hay vat li¢u lam

* Keywords: environmental standards, bao bi duge bo ra sau khi da két thiic qua trinh van
EU, export. chuyén, chuyén chd, phan phoi hay tiéu dung.
s Theo qui dinh qua trinh san xuat va thanh

* Hoc vién Tai chinh; email: nguyentienthuan@hvtc.edu.vn
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phan cua bao bi phai tuan theo cac yéu cau sau:

Mot la, bao bi phai dugc san xuét sao cho thé
tich va khéi luong dugc giéi han dén muc t6i
thiéu dé duy tri muc an toan, vé sinh can thiét
d6i voi san pham c6 bao bi va ddi véi ngudi tiéu
dung.

Hai la, bao bi phai duoc thiét ké, san xuit,
budn ban theo céach thic cho phép tai st dung
hay thu hoi, bao gém tai ché va han ché dén murc
t6i thiéu tac dong dbi véi moi truong khi chat phé
thai bao bi bi bo di.

Ba la, bao bi phai duoc san xuit theo cach co
thé han ché t6i da sy c6 mat cua nguyén li¢u va
chat doc hai do su phat tan, tro tan khi dt chay
hay chon bao bi, chét cdn ba.

Muc gidi han dbi voi mot s6 hoa chat s dung
trong san xuat bao bi theo Chi thi 94/62/EEC quy
dinh vé bao bi va phé thai bao bi hién di duoc
dua vao ludt qudc gia cia cac nudc thanh vién
EU.

1.2. Quan Iy méi trwong theo tiéu chuin ISO
14001

Mot la, hé thong kiém tra va quan 1y sinh thdi
(Ecological Management and Audit Scheme -
EMAS)

EMAS la cong cu quan 1y dbi v6i cac doanh
nghiép. Dé tham gia va c6 dugce chimg nhan ap
dung EMAS, doanh nghi¢p phai tudn thu cac
budce sau:

Budc 1: Kiém soat viéc danh gia vé moi truong,
xem xét tat ca cac khia canh vé moi trudng cia
cac hoat dong, san pham, dich vu, phuong phap
tham nhép, khung phap ly, phap luét cua doanh
nghiép d6, thuc tién quan Iy méi trudng dang ton
tai va cac thu tuc.

Budc 2: Dya trén két qua thu duoc tir danh gia
viéc thuc hién méi trudng cta doanh nghiép, thiét
lap mot hé théng quan 1y méi truong co hidu qua
nham dat duoc chinh sach méi truong cia doanh
nghiép duoc dinh nghia bai sy quan 1y cao cap.

Budce 3: Thyuc hién viéc kiém tra moi truong,
danh gia hé théng quan 1y, sy tuan thu chinh sach
cua doanh nghiép va Chuong trinh cling nhu su
tudn thu cac yéu cau phap luat vé moi truong
thich hop.

Budc 4: Cung cp ban danh gia vé viéc thuc

hién méi truong cua doanh nghiép nham dua ra
cac két qua dat dugc tr viéc thyc hién cac muc
tiéu vé& moi trudng va cac budce trong tuong lai s&
duogc thyuc hién dé tiép tuc cai thién viéc thyc thi
moi truong cua doanh nghiép.

Hai la, nhan hiéu sinh thai cua EU

Céc nhén hiéu sinh thai qudc gia thuoc EU va
cta ca EU déu dya trén mot sy danh gia déy du
vong doi ciia san pham va ap dung cho hang loat
cac san pham trong khi nhan hiéu cu thé cua san
pham c6 thé co6 pham vi han ché hon va chi 4p
dung v6i mot nhém san pham hay mot qua trinh
san xuét riéng 1é nao d6 dé thac day viéc thiét ké,
san xuét, ban va su dung san phém xanh.

1.3. Quy dinh tiéu chuén méi truwong déi véi
hang nong sdn

Theo cac chuyén gia danh gia, EU c6 hé thong
tiéu chuan k¥ thuat va an toan v¢ sinh thuc phém
vao loai nghiém ngit nhat thé giéi. Hang nong
san ctia cac nude dang phat trién dua vao EU phai
tuan thu theo cac quy dinh sau day:

Mot la, quy dinh vé vé sinh: Cac nude dwa hang
ndng san vao thi truong EU phai nam trong danh
séch cac nude duoe xuat khau vao thi truong nay.
Timng 16 hang phai kém theo gidy chtng nhan dap
g cac yéu cau ctua EU do co quan chiic ning
ctia nudc xudt khau cip.

Hai la, quy dinh vé chat lwong va an toan thuc
phdm: Theo cac quy dinh ciia EEC cac san pham
phai dap ung cac tiéu chuin cu thé vé vé sinh
goém do tuoi, do sach, mirc nhiém vi sinh téi da
(bao gbém cac vi sinh vt gdy bénh va cac vi sinh
vat chi thi), du luong hoa chét (kim loai nang,
khéng sinh va thude trir sau), chat doc, sinh hoc
bién va ky sinh tring.

Ddi vai cac san phém ndng nghiép nhap khau
vao thi truong EU vi pham quy dinh ham luong
thudc trir sau tdi da co trong rau, qua ctua EU thi
Uy ban Chau Au s& dua ra 1énh tam dimg nhéap
khau, tra lai hang, hodc tiéu huy 16 hang (bién
phép ap dung s€ tuy thudc vao muc do vi pham).

Ba la, quy dinh vé nhan thic pham c¢é nguon
goc hitu co

EU la khu vyc di tién phong trong san xudt
nong nghiép hiru co, dong thoi 14 thi truong tidu
thu 16n nhét hién nay trén thé gi6i vé thuc pham
hitu co. Chuong trinh nay dugc ap dung cho ca
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ndng, thuy san duoc san Xudt trong khéi EU va
nhap khiu tir cac nudc dang phat trién.

1.4. Quy dinh tiéu chudn doi véi hang thiiy
sdn

Ké tir nam 1983, san lwong danh bét thuy san
cua EU bi tac dong boi chinh sach chung nganh
thuy san cia EU nham bao vé ngudn loi thuy san
va phan bd quyén danh bit cho cac nude thanh
vién. Mit khac, EU ciing dua ra mot s6 nguyén
tac bao vé moi truong nhu cic quy dinh vé san
luong tbi da cho phép danh bit, s6 ngay trén bién,
loai thiét bi tau thuy.

Mot la, tiéu chuan HACCP: D¢ kiém soét c6
c6 hi¢u qua viéc danh bat thuy san, EU ap dung
Hé théng phan tich mbi nguy va diém kiém soat
t6i han (HACCP). Pay 1a mot tiéu chuan mang
tinh bat bugc vé chuyén mén ap dung cho nganh
cong nghiép ché bién thyc pham 1a tiéu chuan
HACCP.

Hai la, tiéu chudn khai thic qud dé: Dé nham
tang nguodn duy trit c4 va cAm danh bat tai mot sd
khu vic can phai dugc quan Iy mot cach hiéu qua.
Mot s6 quy dinh cu thé la: Khoang cach danh ca
xa bo; Tang ti 1€ danh bt ca cho nhu cau con
nguoi str dung; Giit tat ca cac dung cu, cac hop

Ba la, tiéu chudan Nhin hiéu méi truong doi
voi hang thuy hai san (MSC)

Pé nhan duoc logo xac nhan cua MSC, thuy
hai san phai ching to rang né duoc quan Iy
theo phuong phap phu hop véi ba nguyén tic
ctia MSC. Theo cac quan chirc Hoi dong quan
1y (MSC), doanh s ban thuy san ghi nhan xanh
MSC cuia thé gidi ngay cang ting do nhu cau khai
thac thuy san bén viing ting.

1.5. Quy dinh tiéu chudn déi véi hang may
mdc

Tat ca cac mit hang dét may xudt khau sang
thi truong EU bét budc phai dap tmg cac ' yéu cau
vé phap ly cua EU dbi voi cac san pham nhép
khau Céc yéu cau nay bao gom cac tiéu chuan
vé moi truong, cac tiéu chuan vé an toan va su:c
khoé cho nguoi tiéu dung. Mot s khia canh vé
moi truong lién quan tdi mat hang dét may la:

Mot la, nhan moi truong: 4 nhan hi¢u quan
trong tai EU dugc 4p dung cho cac san phdm may
mac thong thuong 1a EU Ecolabel, nhan OKO-
Tex, SKAL EKO va nhan SG.

Bang 2: Tiéu chuan nhan mai trudrng
déi v&i sdn pham dét cha EU

dung c4, tau cho ca, ban cat... sach sé. Nhain moi trumg N';l;gm Formaldehyde Pe::‘a::;flm tIEUSZZ
Bang 1: Quy dinh cGa EU vé mirc dv lwgn \ ;
g,\,, Quy di , ey e L g EU - quan do nguoi x M Cam 25
toi da cho phép doi véi chat phu gia 6n Cam 75ppm Cam loai
trong san pham thuy san o
EU-quandotréem | Cim 30ppm Cim loai
. " > " Mirc dv lvgng i c
Phu gia thwc pham San pham t3i da cho phép Tham chiéu &m
San phaim thuy sén Texproof-quando | ca | 300 g/ | 05mg | SO
Tong benzoic acid  |bao quan so bo, 2000 mg/k Chi thi khéng tiép xdc da nghiém
va sorbic acid Tom dd qua xt ly 8/kg 95/2/EC ngat
nhiét Kiém
San pham thuy san Texproof - quan do . soat
Erythorbic acid bdo quan déng 1500 mg/kg tiép xdc da cam 75 mefl 0.5 me/l nghiém
lanh ngat
Sodium Kiém
polyphosphate, .y Texproof - quan 4o . soat
Potasium C4 phi lé chua ché , Chi thi tré em Cam 20 mg/l 0.05 mg/l nghiém
T . 5g/kg (tinh theo | 98/72/EC )
polyphosphate, bién dang dong P205) ngd ngat
Sodium calcium lanh 15/15/11998 ok 103 quin 4
polyphosphate, OUeX O3 QU0 | csm | 300ppm | 0.5ppm | 1ppm
Calcium khong tiép xuc da
Gidp xac va dong ] Oko tex 103 - quan x
Surimi vt than mém, tém lg/kgp(zt'gsh)theo 4o tiép xic da cam 7> ppm 0.05ppm | 1 ppm
dong anh Okotex103-quén | 2 | 29000 | 005ppm |0.5ppm
Sulohite SO Ca kho musi (thuoc| 0 Chi thi 40 tré em PP 02 ppm-8.pp
phite 52, loai Gadidae) &6 1 95/2/EC

Nguon: Cuc Quan Iy chdt lrong an todn vé sinh va thit y thity san

Nguon: Vién nghién cieu Dét, may Viét Nam
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Hai la, cac qui dinh vé diéu kién lao dong: Bén
canh cac nhan hiéu sinh thai trén san phém, EU
cling thuc hién nhiing chuong trinh véi ndi dung
cai thién cac diéu kién lao dong trong nganh may.
Quy tic Pao dirc-Code of Conduct di dugc phat
trién thanh tiéu chuan “Eerlijk Handels handvest
voor kleding”-EHH. Céc tiéu chuan duoc dua ra
dua trén co sd cac hi¢p dinh cua T chirc Lao
dong Quéc té (ILO).

2. Khuyén nghi vé& cic giai phap déi véi
xuat khau cia Viét Nam sang EU

Pé dap ing duoc cac tiéu chuan vé moi truong
qui dinh cia EU doi voi hang nhép khau, Viét
Nam can chu y thuc hién tot mot s6 giai phéap sau
trong thoi gian toi:

2.1. Cdc gidi phap tir phia Chinh phii

Gidi phap 1: Xac dinh phai phat trién nén kinh
té theo hudng kinh té tuan hoan va timg budc
thuc hién phat trién kinh té tudn hoan c6 hiéu qua.

Pay 1a mot bién phap quan trong giai quyét
bai toan giita loi ich kinh té va bao vé mdi trudng.

Dé thuc hién duoc viéc tung budc phat trién
kinh té theo hudng kinh té tuan hoan thi can phdi
gidi quyét cé hiéu qua cdc van dé co ban sau:

Thir nhat, tuyén truyén rong rii dé nang cao,
thay d6i nhan thirc vé sy can thiét phai timg budc
chuyén nén kinh té sang phat trién theo hudng
kinh té tuan hoan & Viét Nam cang som cang t6t
trong thoi gian toi.

Thir hai, hoan thién hanh lang phap 1y phuc
vu cho phat trién nén kinh té tuan hoan. Trong
d6, can quy dinh cu thé trach nhiém ctia nha san
xut, nha phan phdi trong viéc thu hdi, phan loai,
tai ché hodc chi tra chi phi xtr ly cac san pham
thai bo dya trén sé lugng san pham ban ra trén thi
truong; quan 1y du an theo vong doi, thiét lap 16
trinh x4y dung va ap dung quy chuén, tiéu chuan
vé moi trudng...

Thir ba, xay dyng md hinh tang truong kinh
té chiéu sau, str dung hiéu qua cac ngudn luc dau
vao, ap dung khoa hoc cong nghé¢ vao cac nganh,
dac bi¢t 1a xu ly rac thai dé tai tao nguyén li€u moi.

Thir tir, 6 co ché khuyén khich hop 1y thuc
hién phat trién kinh té tudn hoan. Piéu 140, Nghi
dinh sb 08/2022/ND-CP da quy dinh, Nha nudc
vu tién dau tu phat trién kinh té tudn hoan déi voi
cac hoat dong sau: Nghién ctru khoa hoc, phat

trién Gmg dung, chuyén giao cong nghé va san
xuat thiét bi, dao tao nhan luc dé thuc hién kinh
té tuan hoan.

Gidi phap 2: Xay dung dé)ng bo céc chinh
sach nham giadi quyét c6 hiéu qua moi quan hé
gitra phat trién thuong mai quoc té va bao vé
moi truong.

Mot la, xdy dung chinh sach thwong mai co
lién quan dén moi truong

Hai la, d6i m&i mé hinh tiang trieong xudt khdu
0 nuoc ta trong thoi gian toi

Dé co thé chuyen d6i mo hinh tang truong Xuat
khau nudc ta tir chiéu rong sang chiéu sau viing
chéc, c6 hiéu qua va than thién véi méi trudng
can phai thuc hién tot cac cong viéc sau:

Mot la, d6i méi ki thuat cong nghé trong viée
san xuat, ché bién hang xuat khau dé nang cao
chat lugng hang xuat khiu va dap tmg duoc cac
tiéu chudn vé méi truong

Hai la, d6i méi chinh sach dau tu v6n cho xudt
khau theo huéng dau tu chu yéu theo chiéu séu
c6 hiéu qua, han ché dau tu cho xuat khau theo
chiéu rong va quan 1y st dung vén ngay cang c6
hi¢u qua hon.

Ba la, phét trién ngudn nhan lyc c6 chit lugng
cao dé vira dap tmg cho nhu cau ting trudng xuét
khéu theo chiéu sau, vira dam bao duoc cac tiéu
chuin méi truong.

Gidi phdp 3: Xay dung cac chinh sach moi
truong c6 lién quan dén thuong mai dong b, co
tinh kha thi cao.

Muén thyuc hién duoc “Chién luge bao vé moi
truong qudc gia dén nam 2020 va tam nhin dén
2030” dé dam bao vira phat trién thuong mai vira
bao v¢ dugc moi truong sinh thai ¢ nudc ta can
giai quyét t6t cac van dé sau:

Thir nhat, hoan thién, stra ddi, bd sung cac
phap luat c6 lién quan dén viéc bao vé méi truong
mot cach déng by trén co s& Luat Bao vé moi
truong nam 2020.

Thir hai, d6i méi, hoan thién chinh sach, co
ché mot cach thong nhit trong cong tac quan 1y
moi trudng dé phat trién TMQT trong d6 ¢6 cho
hoat dong xuét khau.

Thir ba, hoan thién t6 chic bd may quan 1y
nha nudc vé moi trudng tir trung wong t6i dia
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phuong, ting cuong phdi hop giita cac BO, nganh
va dia phuong trong viéc thanh tra, kiém tra va xu
ly kip thoi cac vi pham vé& maéi truong trong cac
doanh nghiép.

Thit tw, chuyén dan quan Iy méi truong tir chi
yéu bang cac ménh Iénh hanh chinh sang két hop
mdt cach hop 1y voi cac bién phap gido duc va
bién phép kinh té.

2.2. Cac gidi phap tir phia doanh nghiép

Mot la, nang cao nhan thirc cua doanh nghiép
trong viéc bao vé moi truong

Céc doanh nghiép can thay doi nhan thuc
vé bao vé moi truong nodi chung va bao vé moi
truong trong linh vyc thuong mai néi riéng, tién
t6i thay doi hanh vi ciia doanh nghiép trong qua
trinh san xuat, kinh doanh. Nhan thirc dugc vai
tro cua minh trong cong tac bao v¢ mai truong,
d6 chinh 1a diéu kién tién quyét dé doanh nghiép
phat trién kinh doanh mot cach bén viing lau dai.

Hai la, nghiém tuc thuc hién dung cac quy
dinh ciia phdp ludt vé bdo vé méi truong

Pé dam bao chap hanh nghiém chinh luat
phap vé bao vé méi trudng, cac doanh nghiép khi
xay dung va di vao hoat dong can phai thuc hién
nghiém chinh céc budce sau:

Budc 1: Lap bao cdo danh gid tac dong va
cam két bao vé mdi trudng khi co ké hoach trién
khai dau tw dy 4n. Budc 2: Xin cdp gidy phép
moi truong. Budce 3: Thyc hién t6t trach nhiém
cung cap thong tin cua doanh nghiép va t6 chirc
ca nhén lién quan dén cac yéu té moéi truong.
Bugce 4: Cam két trach nhiém cua doanh nghiép
vé phong ngira su ¢d, tmg pho vai su ¢d vé moi
truong. Cam két trach nhiém cua doanh nghiép
lién quan dén viéc boi thuong thiét hai.

Ba la, déi méi cong nghé san xudt theo huwéng
cong nghé “sach va xanh”

Cac DN can thyc hién viéc ddi moi cong
nghé san xuét theo hudng sach va xanh. bé thuc
hién duogc viéc nay can phai: Cai tién nang cao
ky thuat cia cac trang thiét bi xir Iy chat thai dé
nang cao hi¢u qua cua cong tac, gop phan han ché
tac nhan gy 6 nhiém méi truong; thay ddi cong
nghé doc hai gdy 6 nhiém moi truong bang cac
cong nghé sach, it hodc khong giy 6 nhiém; dau
tu cong nghé xir Iy chit thai; xdy dung hé théng
xtt Iy chét thai.

Bén la, ndng cao ndang liee tai chinh ciia doanh
nghiép dé dam bdo di von dau tw cho viéc thuc
hién bao vé moi truong

Céc doanh nghiép can c6 chién lugc kinh
doanh cu the va hiéu qua, khai thac tdi da nhing
tiém nang Von ¢6 ctia doanh nghiép, tranh thu tdi
da ngudn vén hd trg tir nha nuéc. Nghién ciru
céc bién phap khac nham nang cao ning lyc tai
chinh cta minh thong qua qua trinh lién doanh
hoic lién két dé tir d6 c6 thém kinh phi dau tu cho
viéc bdo v¢é moi truong.

Nam la, hoan thién bo may quan Iy moi truong
tai doanh nghiép dé dam bao qudn Iy van dé moi
truong co hiéu qua.

Tém lai: Do yéu cau ngay cang cao tiéu chuin
moi truong d6i véi hang hoa xuat khau vao thi
truong cua EU d3 tao ra nhidu kho khan cho hang
héa xuét khau cia Viét Nam vao thi truong EU,
dé timg budce vuot qua rao can khé khian d6 nham
day manh xuat hang héa cua Viét Nam sang EU
thi can thiét phai 4p dung mot cach dong bd cac
giai phap da néu trén. Hi vong rang vai sy hd trg
cua Chinh phu, cac doanh nghiép Viét Nam s€
vuot qua dugc nhitng kho khan néu trén va tang
dugc lugng hang xuat khau vao EU.
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CHINH SACH BAU TU CUA VIET NAM
VAO CONG DONG KINH TE DONG NAM A

TS. Nguyén Dinh Hoan*

Mét trong nhirng tru cét quan trong khi thanh Iap céng dong kinh té Dé6ng Nam A (AEC) dé la tw do dich
chuyén vé vén (dau tw) bén canh muc tiéu tw do dich chuyén vé thwong mai va tw do dich chuyén vé lao
déng. Chinh vi vay, cdc quéc gia trong céng dong kinh té Dé6ng Nam A dang né Iwc céi cdch chinh séch,
méi trweorng dau tw cia minh nham hé tro cdc doanh nghiép trong nwéc thwe hién dau tw sang cdc quéc
gia trong céng déng AEC. Viéc ddy manh dau tw vao AEC dworc chinh phi va doanh nghiép Viét Nam réat
quan tam. Do do, cdc chinh sdch dau tw vao AEC ciing dwoc chinh phi d6i méi nham tao diéu kién thuan

loi cho cdc doanh nghiép Viét Nam khi dau tw vao céng déng kinh té Dong Nam A.

« Tl khoa: céng dbng kinh té, Péng Nam A, dau tu.

One of the important pillars when establishing the
Southeast Asian Economic Community (AEC) is

the freedom of capital movement (investment) in
addition to the goal of free movement in trade and
labor. Therefore, countries in the Southeast Asian
economic community are making efforts to reform
their policies and investment environment in order to
support domestic enterprises to invest in countries
in the AEC community. The promotion of investment
in the AEC is great interest of the Viethamese
government and businesses. Therefore, investment
policies in AEC were also renewed by the
government to create favorable conditions for
Vietnamese businesses when investing in the
Southeast Asian economic community.

Keywords: economic community, Southeast Asia,
investment.
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Chinh sich ciia chinh phii vé du tu ra nuéc
ngoai & Viét Nam

Pay 1 nhan t§ quan trong tic dong dén dau tu
ra nudc ngoai, boi néu thu tuc hanh chinh don gian
va gon nhe s€ gitp cho doanh nghi¢p gidm thoi gian
lam thi1 tyc hanh chinh véi co quan quan ly, nang cao
dugc hiéu qua hoat dong kinh doanh, thuc déy doanh
nghiép dau tu ra nude ngoai.

* Hoc vién Tai chinh

Chinh sdach ngogi hoi

Chinh sach quan 1y ngoai hdi 1a nhén t6 tic dong
16n dén hoat dong dau tu ra nuéc ngoai, boi dé dau
tu ra nudc ngodi, cac nha dau tu can giao dich bang
d6ng ngoai te. Néu nhu viée kiém soat ngoai héi
nghiém ngit thi cac nha dau tu kho tiép can véi ngoai
t¢, lam can tré hoat dong dau tu ra nudc ngoai va
nguoc lai, néu viéc kiém soat ngoa1 héi tha long thi
céc nha dau tu dé dang c6 ngoai t¢ dé thuc hién hoat
dong kinh doanh ¢ nude ngoz‘ii Trudc nam 2015, viée
chuyen ngoai ¢ ra nudc ngoai khong co quy dinh cu
thé trong cac van ban lién quan tryc tiép dén hoat
dong dau tu ra nudc ngoai. Nhung tir nim 2015 tré
di, Nghi dinh s6 83/2015/ND-CP va sip toi theo Lut
Pau tu 2020, quy dinh 16 han muc chuyén ngoai t¢
khong vuot qua 5% tong von dau tur ra nudc ngoai va
khong qua 300.000 d6 la My, dugc tinh vao téng von
dau tu ra nude ngoai trude khi dugc cap gidy chiing
nhan dang ky dau tu ra nudc ngoai dé dap g cac
chi phi cho hoat dong hinh thanh duy 4n dau tu. Viéc
quy dinh han murc chuyen ngoai té glup cho nha nude
khong bi that thoat nguén thu ngoal t&. Chinh sach
tai chinh, tién t&, xuat nhap khau va quan ly ngoai
héi ngdy cang hoan thién va hé tro t6t dbi v6i doanh
nghlep, cac doanh nghiép dau tu tryc tiép ra nudc
ngoai hau hét déu cho  rang doanh nghlep gap vudng
méc ¢ khau chuyén tién ra nudc ngoai, gdy nan long
nha dau tu, tac dong tiéu cyc dén dong von dau tu ra
nude ngoai. Didu nay c6 thé duge ly g1a1 bai tir 2016,
Viét Nam da sir dung chinh sach ty gia méi, voi co
ché ty gia trung tdm theo Quyét dinh s6 2730/QD-
NHNN ban hanh Vé viéc ap dung co ché diéu hinh
ty gi4 trung tam ké tir thoi diém 04/01/2016. Ty gia
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trung tam thay doi hang ngay dya vao 3 yéu to tac
dong bao gobm: Thir nhat: bién dong ctia 8 dong tién
tai cac quoc gia c6 quan hé thuong mai, dau tw 16n
voi Viét Nam 1a USD, EUR, CNY, JPY, SGD, KRW,
THB va TWD; Thir hai: ty gia binh quan gia quyén
trén thi truong lién ngan hang; Thir ba: can dbi vi
md cua nha nudc; co ché ty gia nay dugc danh gia
13 mot théng loi 16n ctia Chinh phu trong nd luc didu
hanh chinh sach tygia, gitip cho thi truong ngoai hdi
6n dinh hon, nhd d6 ma xuat nhap khau 6n dinh, ty
gia dong VND véi cac dong tién khac duoc gitt 6n
dinh, tir d6 ting cudng ¢ hiu qua dau t ra nudce
ngoai. Mat khac, Ngan hang Nha nudce da ban hanh
Théng tu 31/2018/TT-NHNN hudng din vé quéan 1y
ngoai hdi dbi véi dau tu ra nude ngoai trong hoat
dong dau khi cho Nghi dinh 124/2017/ND-CP quy
dinh vé dau tu nuge ngoai trong linh vyce dau khi.
Hudng dan nay rat day du, rd rang, cho phép Nha
dau tu duoc chuyén ngoai t€ ra nudc ngoai dé nghién
clru thi truong, tim kiém co hoi va chuédn bi dau tu
trude khi duge cip Gidy ching nhan dang ky dau tu
ra nudc ngoai trong hoat dong dau khi. Do d6, da cai
thién dugc tinh hinh ngoai té cho doanh nghiép dau
khi du tu ra nudc ngoai.

Chinh sich thué

Thué suat doanh nghiép tac dong tryc tiép dén
lgi nhuén cta doanh nghiép hay l¢i nhuén cta dy an
dau tu. Voi muc thué suat thap, doanh nghlep s€ co
nhiéu loi nhuan hon, do d6 co nhiéu von dé dau tu
hon va nguoc lai, khi thué suat cao, doanh nghi¢p
s€ ¢6 it loi nhuan hon, lam giam vbn dau tu ra nude
ngoai. Khi thué suat doanh nghiép ¢ nudc ngoai
thap hon thué suat ¢ trong nudc, doanh nghiép s&
dau tu ra nudc ngoai dé thu dwoc loi nhuan cao
hon. O nhiing qudc gia c6 mirc thué thép hon murc
thué ¢ Viét Nam thi chinh sach thué c6 tac dong
day doanh nghiép Viét Nam sang cac quoc gia nay
va nguoc lai & nhitng nuéce c6 mirc thué cao hon
Viét Nam thi chinh sach thué khong thic ddy dau tu
truc tlep ra nudce ngoai cua Viét Nam. O Viét Nam,
cac doanh nghiép diu tu ra nudc ngoai phai chap
hanh theo Luat thué ctia Viét Nam. Theo do, trong
Nghi dinh s6 78/2006/ND-CP ¢6 quy dinh 13 cac
doanh nghiép du trong linh vuc wu dii dau tu van
phai nop thué nhu véi cac dy an dau tu trong nude
trong cung linh vuc dau tu. V& tha tuc ndp thué,
hau hét cac doanh nghiép chua nhan dugc nhiéu hd
trg tir phia céc co quan quan 1y vé thué.

Chinh sach thuong mai

Chinh sach thuong mai c6 tac dong dén dau tu
truc tiép ra nude ngoai do 1a quy dinh vé xudt, nhap

khau ngoai t& va xuat, nhap khau hang hoa. Ké tir khi
linh vyc tai chinh - ngan hang - bao hiém dugc phép
dau tu ra nuéc ngoai trong Nghi dinh s 78/2006/
ND-CP thi quy dinh xuét, nhap khau ngoai té ciing
duoc thay doi cho phu hop. Theo dé, cac ngan hang
dugc phép hoat dong ngoai héi va hoat dong Xudt
nhap khau ngoai t¢ bang tién mat phai dugc thyuc hién
qua cua khau hang khong qubc té Noi Bai va cira
khau hang khong quoc t¢ Tan Son Nhat. Viéc cho
phép ngan hang xuat nhap khau ngoai té bang tién
mat c6 tac dong tich cyce t6i hoat dong OFDI boi nd
cung cap ngudn ngoai t¢ truc tlep cho doanh nghiép
Viét Nam dau tu ra nudc ngoai, ddng thoi con tao
thém ngudn thu cho ngén hang. Nho ¢6 quy dinh nay
ma tir ndgm 2008, cic ngan hang bat diu mé rong hoat
dong kinh doanh & nudc ngoai dic biét & cac qudc
gia trong cong dong AEC.

Chinh sich hé tro hoat djng déu tw true tiép ra
nuwdc ngodi cia Viét Nam

Chinh sach hd tro ctia Chinh phu 1a nhan t5 rat
quan trong tac dong dén dong von dau tu truc tiép
sang cac nudc AEC. O Viét Nam, cac dy an dau tu
truc tiép ra nudc ngoai duoc sy hd tro cia Chinh phu
khi thudc linh vyc nang lugng, san xuit dién nang,
khai thac tai nguyén thién nhién, trong d6 chu trong
cac linh vuc tham do, khai thac dau khi va khoang
san khac, linh vic trong cdy cong nghiép. Bén canh
linh vuc uu tién, Chinh phu Viét Nam con uu dai cho
cac dy 4n dau tu ¢ Lao va Campuchia. Trong quyét
dinh sb 482/QD-TTg cua Thi tuéng Chinh phu, véi
cac du an dau tu ma Thi tuéng Chinh phu co chi
truong, dugc thuc hién tai Lao va Campuchia, c6
thé duoc Bo Tai chinh bao lanh mién phi dbi véi cac
khoan vay trong va ngoai nudc dé thyc hién du 4n
dau tu. Voi nhiing dy an dic biét co von va quy md
16n thude linh vuc quan trong, Thu tuéng Chinh phua
¢6 thé cho phép Ngan hang Phat trién Viét Nam mién
tham dinh phuong 4n tai chinh, phuong an tra ng von
vay. Vi chinh sach vu dai trén da tac dong 16n dén
dong von dau tu tryc tiép ra nudc ngoai nhu so du
an vao Lao va Campuchia 16n nhét trong tong sb cac
du an dau tu ra nude ngoai (Lao c6 253 du 4n va
Campuchia ¢6 167 dy 4n); cac du an dau tu chu yéu
tap trung vao linh vuc dugc vu tién voi sé von dau
tu 16n. Vi du nhu trong linh vyc nang luong c6 du
an xay dung nha may thuy di¢n & Lao ndm 2005 véi
s6 von 273 triéu USD va ndm 2007 v6i sb von 441
tridu USD, do CTCP dién Viét-Lao dau tu, hodc du
an dau tu do Tong cong ty Hop tac Kinh té Viét Lao
thyc hién nham xy dung nha may thuy dién véi so
vén 142 triéu USD, CTCP EVN Qudc té ciing dau tur
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san xuat va kinh doanh dién nang & Campuchia véi
s6 von 806 triéu USD vao ndm 2011, CTCP Thuy
dién Hoang Anh Gia Lai dau tu xy dyng nha may
thuy dién tai Lao voi s6 von 134 triu USD, Tép
doan Song Da dau tu 275 tri¢u USD san xuat va kinh
doanh dién & Lao vao nam 2011. Bén canh do, vdi
chinh sach wu dii ciia Chinh phu, cic du an dau tu
con tap trung vao khai thac tai nguyén thién nhién va
cy trong cong nghiép. Nhu dy an khai thac, ché bién
cao su cua Cong ty Cao su Pik Lik vao nim 2005
v6i s0 von 32 triéu USD, Cong ty cao su Viét Lao
vGi 80 von 25 trigu USD hay CTCP Quasa-Geruco
dau tu 18 triéu USD trong mai, cham soc cay cao su
tai Lao, CTCP cao su Tan Bién v¢i 36,7 trigu USD
dau tu vao cay cao su... Ngoai ra, con rat nhi€u du an
dau tu vao khai thac khoang san nhu dy an khai thac,
ché bién vang cua CTCP Viét Ren tai Lao véi s6 von
84 triéu USD vao nam 2013, du an khai thac khoang
san thach cao ctia CTCP Pau tu Xuit nhap khéu KS
Viét Lao voi s6 von 1 triéu USD,... Mot hinh thire hd
trg hoat dong dau tu ra nudc ngodi nita can ké dén la
hoat dong xuc tién dau tu ra nudc ngoai. Nho ¢o hoat
dong xtc tién dau tu ma doanh nghiép Viét Nam tiép
can dugc thong tin dau tu & cac nude dé tir do tién
hanh hoat dong dau tu. Viét Nam dd ¢6 nhiéu hoat
dong xuc tién déu tu ra nudc ngoai dugce tién hanh,
tap trung chu yeu vao céc dia ban dau tu lan can la
Lao, Campuchla va Myanmar, bat dau mo rong sang
mot so thi tru’o‘ng nhu Nga, Uc, mot s6 nuée Chéau
Phi. Cong tac xuc tién dau tu ra nudc ngoai cua Bo
K¢é hoach va Pau tu tap trung chil yéu vao cac hoat
dong hop tac voi co quan quan ly dau tu clia nude
ngoai dé thu thap thong tin moi truong dau tu, hd tro
doanh nghi¢p dau tu mdt cach an toan, chinh thue,
thuc day tung dy an trién khai c6 hiéu qua tao nén
tang thu hit cac du 4n dau tu moi, nghién ctru, xay
dung cac co ché, chinh sach, dinh huéng dau tu ra
nudc ngoai phu hop vai tinh hinh.

M@t s6 goi y hoan thién chinh sach diu tu sang
cac nwée trong cong dong kinh té Pong Nam A

Thir nhdt, nhat quan chu truong thuc day dau
tu sang Asean cla cac quic gia trong khu vye. Viét
Nam dugc coi la mgt trong nhimng nén kinh té hang
diu ciia khu vyc. Cung voi Thai Lan, Smgapore,
Malaysia... viéc Chinh phu Viét Nam nd luc va cam
két thyc hién nhiing cai cach toan dién c6 y nghia to
16n trong viée xay dung va phat trién cong dong kinh
t¢ Dong Nam A.

Thir hai, tlep tuc xay dung va hoan thi¢n khung
phdp luat, chinh sach vé dau tu ra nudce ngoai nhdm
tao di€u ki¢n va dinh hudng cho cac doanh nhan va

doanh nghiép dau tu tryc tiép sang ASEAN an toan
va thuan loi.

Thir ba, cai tién thi tuc hanh chinh d6i dau tu
tryc tiép sang ASEAN theo huéng don gian thuin
tién, mo rong hon nita dién cic du an thudc dién
dang ky, giam bot sy can thiép bang cac bién phép
hanh chinh ngay ca ddi voi cac dy an sir dung von
nha nude, ting quyén chi dong, ty chiu trach nhiém
cua doanh nghié¢p.

Thir tu, timg bude phan cap viée cap Gidy chumg
nhén dau tu ra nude ngoai cho cac Bo, nganh va dia
phuong nham tao tinh chii dong va dam bao thoi gian
thyc hién cac thii tuc hanh chinh; Quy dinh dong bd
cac bién phap khuyén khich va hd tro dau tu truc tiép
sang ASEAN mot cach cu thé, trong do dac biét chu
trong cac bién phap hd trg nhu v€ cung cap thong tin,
hudng dan, bao vé quyén lgi ctia doanh nghiép dau tu
truc tiép sang ASEAN.

Thir nam, nghién ctru kha nang thanh 1ap quy | hod
tro dau tu truc tiép sang ASEAN cuia Viét Nam nhim
hé tro tai chinh cho cac dy an dau tu tryc tiép sang
ASEAN va hd trg cac doanh nghiép Viét Nam khi ho
gap nhu’ng rui ro trong qua trinh kinh doanh ¢ nude
ngoal Ra soat dé thic day dam phan ky két va tang
cudng tuyén truyén, phd bién cac hiép dinh qudc té
song phuong, da phuong va khu vyc lién quan tryc
tiép va gian tiép dén hoat dong dau tu truc tiép sang
ASEAN, trude hét 1a cac hiép dinh khuyén khich va
bao ho dau tu, hiép dinh tranh danh thué hai lan, cac
hi¢p dinh tao thuan lgi cho viéc Iuu chuyén hang hoa,
dich vu, lao dong qua bién gidi qudc gia.

Cac chinh sach h6 trg cia Chinh phu trong giai
doan hién nay rat can thiét d6i v6i cac doanh nghiép
Viét Nam trong hoat dong dau tu sang DBong Nam A
no; riéng cling nhu sang céc thi trgong tiém pang trén
the giGi noi chung. Sy dich chuyén dong von qua lai
gita cac thi truong la xu hudng tat yéu trong boi canh
toan cau hoa. Diéu L quan trong clia cac quoc gia la dam
bao sy dich chuyén dong von dau tur mot cach higu
qua va an toan cho hé thong tai chinh qudc gia.
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KINH NGHIEM QUOC TE VE NANG CAO NANG LUC CANH TRANH
CHO CAC DOANH NGHIEP XAY DUNG VIET NAM

Ths. Pham Thanh Thay*

Trong nén kinh té thj trirong, canh tranh giiv vai tro vé cung quan trong va duwoc coi la déng lwc phét
trién ctia méi doanh nghiép néi riéng va cta nén kinh té néi chung. Canh tranh la déng Iwc thic day sw
phét trién cta moi thanh phan kinh té, gép phan xéa bé nhikng déc quyén, bat hop ly, bat binh diang
trong kinh doanh. Trong nhiktng ndm géan day, nganh céng nghiép, xay dwng nwéc ta c6 nhiéu tién bé,
ddp trng ngay cang tét nhu cau vé xay dwng, ké ca nhikng céng trinh cé6 quy mé Ién doi hoi chat Iwong
cao, cong nghé hién dai & trong va ngoai nwéc. Tuy nhién, cac doanh nghiép (DN) xay dwng trong
nwéc van dang rat khé khan trong viéc tim ra chién lwoc phat trién bén vibng, tiép can vé vén, nguén
nhén lwc va trng dung céng nghé tién tién trong thiét ké, thi cong va cac mé hinh quéan ly hiéu qua...
cho nén dé cé6 dwoc vij tri vikng chédc, du stec canh tranh va vwon 1én dang cdp qudc té thi viéc nang
cao nang lwc canh tranh la vé cung quan trong va can thiét. Vi vay, trong bai viét nay tic gia da dwa
ra kinh nghiém cta mét sé nwérc trén thé giéi vé ndng cao ndng lwc canh tranh cho cdc doanh nghiép

xdy dwng Viét Nam.
» Tr khda: doanh nghiép, xay dung, canh tranh.

In the market economy competition plays an
extremely important role and is considered

as the driving force for the development of

each enterprise in particular and the economy

in general. Competition is the driving force
promoting the development of all economic
sectors, contributing to eliminating monopolies,
unreasonableness and inequality in business. In
recent years, our country’s construction-industry
industry has made many advances, meeting more
and more the demand for construction, including
large-scale projects requiring high quality and
modern technology in Vietnam. domestically and
internationally. However, domestic construction
enterprises are still facing many difficulties in
finding a sustainable development strategy,
accessing capital, human resources and applying
advanced technology in design and construction.
and effective management models...so in order
to have a strong position, be competitive enough
and rise to the international level, improving
competitiveness is extremely important and
necessary. Therefore, in this article, the author
has given the experience of some countries in
the world on improving the competitiveness of
Vietnamese construction enterprises.

Keywords: enterprise, construction, competition.
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1. Kinh nghiém nang cao nang luc canh tranh
ciia mot s6 nwée cho DN xiy dung Viét Nam

Kinh nghiém ciia Trung Quéc

Trén thé gidi, nganh xay dung Trung Quoc trong
nhitng ndm gan day luén phat tﬂen xep vao loai
cao trén thé gidi va dang trén da sip vuot My, 1a
diém nhin quan trong trong nganh xay dung. Vi
thi truong 16n, lai phat trién nhanh cung nhitng nhan
t6 vuot trdi khac chinh 1a manh dat mau m& giup
cac nha thau xay dung Trung Qudc phat trién ngoan
muc. Trong cac nha thau xay dung Trung Quédc thi
Tong cong ty xay dung Trung Qudc la tép doan xay
dung va dau tu bt dong san 16n nhat cia Trung
Quéc duge thanh 1ap vao ngay 10 thang 12 nam
2007, ddng thoi ciing 1a nha thau xay dung 16n nhat
cua Trung Quoc bay la cong ty xdy dung xuyén
qubc gia 1on nhét & cic nude dang phat trién va 1a
nha thau xay dung hang dau trén the gioi, dan dau
trong viéc kinh doanh hop ddng qudc té cua Trung
Quoc Hoat dong kinh doanh chinh ctia cong ty bao
gom cdc linh vuc nhu xay dung, thi cong cac cong
trinh qudc té, dau tu va phat trién bat dong san, xay
dung co so ha ting, khao sat va thiét ké. Su phat
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trién va vuon ra tam thé giéi cua cong ty xay dung
Trung Qudc trude tién 1a duge su hd trg vé co ché,
chinh séch tai chinh ctia chinh phi1 Trung Qudc.

Chinh phii Trung Qudc da sém xdy dung va
hoan thién hé thong phap luét trong linh vuc xay
dyng tirnam 2001. Sau khi vin ban “Biéu 1¢ quan Iy
thiét ké, khao sat xay dung” dugc ban hanh, d xac
1ap hanh lang phap 1y cho cac don vi thiét ké, khao
sat xdy dung vé ché do quan 1y, ché d6 ding ky
hanh nghé, ché d6 nhan thau moi thau, ché d6 tham
dinh d6 an thiét ké va cac hang muc cong viéc phat
sinh khac c6 lién quan dén nganh nghé dang ky.

- Ddi v6i nhitng don vi thiét ké khao sat xay
dung sau khi chuyén d6i thanh doanh nghiép kinh
doanh thi s& dwoc huong chinh sach wu dai vé
thué, chi phai ndp thué thu nhap doanh nghiép,
thué thu nhap doanh nghiép tinh tir loi nhuan thu
duogc do chuyén dbi khoa hoc ky thuat va thué thu
nhédp duoc ap dung theo chinh sach thué danh cho
doanh nghiép von nha nude hoat dong vé khoa hoc
cong ngh¢.

- Bé gitip doanh nghiép xay dung dau tu ra nudc
ngoai, chinh phu Trung Quéc da thuc hién hd trg
thong qua bién phap:

+ Tai chinh: Trung Qudc sir dung ngan ‘hang
chinh sach (chu y€u 1a Ngén hang phat trién va
ngan hang xuét nhap khau) va chuong trinh ODA
dé hd tro hoat dong dau tu truc tiép ra nude ngoai
cia DN. Pang chi y 1a nam 2007, Trung Qubc
thanh 1ap mot quy dau tu qubc gia mang tén China
Investment Corporation (CIC) véi sb von ban dau
l1a 200 ty USD, ¢6 nhiém vu thyc hién cac du an
dau tu dai han.

+Tai khoa: Trung Qudc mién thué doanh nghiép
cho céc doanh nghi€p xay dung hoat dong & nudc
ngoai 5 ndm dau sau khi di vao hoat dong tir nim
1986. Sau 5 nam dau, cac doanh nghiép dang hoat
dong & nudc ngoai chi phai ndp 20% thué thu nhéap
doanh nghiép (so voi 28% thué thu nhdp doanh
nghiép ddi voi cac DN dang hoat dong trong nudc.
Bén canh d6, Trung Qubc di ky hiép dinh tranh
danh thué hai 1an va hiép dinh du tu song phuong
v6i cac nudc va ving lanh thd trén thé gidi nham
bao vé quyén va loi ich cta cac doanh nghiép noi
chung va doanh nghiép xay dung noi riéng khi dau
tu ra nuGe ngoai.

+ Néi 1ong kiém soat ngoai hdi: Trude nam
1994, chi cac doanh nghlep dugc cap quyén
thuong mai quéc té mdi dugc mua va sir dung

ngoai t& dé dau tu ra nudc ngoai. ‘Tuy nhién, tur
ndm 1994, Trung Quéc da chuyen sang chinh
sach ngoai héi tu do. Didu d6 thé hién qua viéc
mua ngoai héi tir iy ban Quéan 1y Ngoai hbi dé sir
dung cho viéc dau tu ra nudc ngoai khong phan
biét thu nhap cua cac doanh nghi¢p c6 thong qua
thwong mai qudc té hay khong.

- V& phia Tong cong ty xdy dung Trung Qudc
c6 dugc nang luc canh tranh cao ¢ thi truong khu
vuc chau A va quéc té do ¢6 loi thé canh tranh vé
cac yéu td nhu: gia nguyén vat liéu ré do chuyén tir
Trung Qudc sang, do1 ngii lao dong c6 kinh nghiém
va trinh dg, gia lao dong thap. Chi phi cac yéu to
dau vao duoc giam t6i da do co nhiéu loi thé vé
chi phi nguyén vat liéu, gia nhan cong, may moc
ky thuét hién dai, cac chinh sach tao diéu kién cua
Chinh phi Trung Quéc va do  cling 1a 1y do dé Tong
cong ty xdy dyng Trung Qudc da trang thau va thi
cong nhiéu du an 16n vuot qua cac dbi thii canh
tranh chau Au va My.

- Trong quan tri chi phi Téng cong ty di van
dung ké toan chi phi nhu sau:

+ Hoat dong 1ap dinh murc va dy toan ngay cang
duoc sir dung nhiéu nhdm muc dich hoach dinh va
kiém so4t chi phi.

+ Viéc phan loai chi phi theo cac ti€u thirc khac
nhau, dic bi¢t 1a phan loai chi phi theo mirc do hoat
dong, phan tich lgi nhuan gop, phan tich mbi quan
hé chi phi - khdi lwong - 1oi nhuan dé phuc vu cho
viéc danh gia két qua va ra quyét dinh.

+ Sir dung phuong phép chi phi tiéu chuan dé
xac dinh gia phi, 1ap du toan, kiém soat chi phi va
danh gia hoat dong.

+ Str dung khai niém ké toan trach nhiém két
hop vi chi tiéu Ty sudt hoa von (ROI) dé danh gia
hi¢u qua hoat dong cua céac trung tam trach nhiém.

- Tong cong ty xay dung Trung Qudc ludn coi
viéc quan ly khoa hoc va tién bo khoa hoc ky thuat
1a dong lyc cho sy phat trién bén viing va ludn di
lién vé6i chién luoc kinh doanh “khach hang uy tin,
thi truong dang tin cdy va cac du an dang cha y”
va “canh tranh véi chi phi thip va quan 1y voi chat
lugng cao”.

Kinh nghiém ciia Nhdt Bdn

Nhét Ban la mot trong nhitng dat nudc co nganh
cong nghiép xay dung phat trién nhat thé giéi dat
trinh d6 cao vé cong nghé va chét luong. Nhidu
cong ty xay dung cua Nhat Ban c6 uy tin va thuong
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hiéu manh & khu vuc Chau A va trén thé gioi, trong
do co tap doan TAISEIL Puogc thanh 1ap tor ndm
1873, tap doan TAISEI dong vai tro quan trong
trong cong cudc xay dung va phat trién nén kinh té
ctua nudc Nhat Ban hi¢n dai. Thuong hi¢u TAISEI
duoc biét dén trong qua trinh phat trién cac thanh
phd 16n va cac du an quy mé 16n nhu Haneda,
Narita San bay Qudc té Kansai, sdn bay Quéc té
Tsubu, duong ngam dudi bién ndi hai dao 1on 1a
Honsu va Hokaido, toa thi chinh ¢ Tokyo va nhiéu
khach san ndi tiéng.

- Theo xu huéng phat trién ciia cac nha thau
xdy dung trén thé gidi, viéc s¢ hiru may moc thi
cong xay dung khong phai 1a yéu t quyét dinh dén
nang lyc cia nha thau. Thay vao do, cho thué tai
chinh d tr& thanh mot kénh truyén dan vén trung
va dai han, dap tng nhu cau dau tu phat trién, mo
rong hoat dong thi cong xay dung cong trinh, nang
cao nang lyc cho nha thau trong viée tiép can cong
nghé xy dung méi véi hé thong may moc thi cong
hién dai v&i chi phi tai chinh hop ly. Tai Nhat Ban
¢6 gan 240 cong ty cho thué tai chinh, gan 97%
doanh nghiép sir dung dich vu nay bao gdm ca tip
doan TAISEL Cac nha thau x4y dung Nhat Ban
khong wu tién viée bo tién dé dau tu may moc xay
dung, thay vao d6 ho uu tién phuong an thué tai
chinh may thi cong. Ly do hang d4u khién nha thau
xdy dung Nhat Ban noi chung va tap doan TAISEI
n6i riéng chon sir dung san pham cho thué tai chinh
la: Khong can vbn ban dau khi dau tu thiét bi; Tiét
kiém nguén luc cho céc viéc quan ly hanh chinh;
Dé dang nam bt duoc chi phi, cap nhat dugc cong
nghé thi cong mai cung thiét bi thi cong hién dai
véi chi phi tai chinh hop 1y.

- Trong van dung ké toan chi phi: Tai Nhat Ban,
ké toan quan tri chi phi thuong dugc t6 chirc tach
roi v6i ké toan tai chinh. Cac DN Nhat Ban noi
chung va tap doan TAISEI n6i riéng danh gia cao
vai trd cta ké toan chi phi trong viéc quan 1y chi
phi, 1ap va kiém soat chi phi. Vi vay, chi phi duoc
phan loai theo cac tiéu thirc khac nhau, viéc lap
dinh muc va du toan chi phi rét dugc quan tim &
cac DN Nhat Ban noi chung va Tap doan TAISEI
ndi riéng.

- Su hd trg ciia Chinh phu Nhat Ban ciing tao
ra nhiing thuan lgi quan trong gitp cho tp doan
TAISEI va nhiéu doanh nghiép xay dung Nhat Ban
c6 sure canh tranh cao trén truong Quoc té. Tai Nhat
Ban, viéc cho vay khong can tai san thé chip tuong
d6i phé bién va hiéu qua: Cac to chiic tai chinh

Nhat Ban c6 thé tién hanh cho vay chi dya trén tin
chip hodc théng qua viéc danh gia phuong an san
xuat kinh doanh ctia DN dong thoi viéc mot DN
trén dia ban thyuc hién nghia vy thué day du va dung
han duoc coi 1a bang chung hiéu qua ching minh
DN lam an t6t va nhimg DN d6 c6 diéu kién dugc
hudng vu dai cia nha nudec.

- Khoa hoc - cong nghé

+ Ban hanh cac chinh sach bdo ho cho cac
doanh nghiép san xudt san pham céng nghé cao
trong nuoc: Chinh phu Nhét Ban cho phép thanh
1ap hang loat cong ty san xuit san pham cong nghé
cao va ban hanh nhiéu chinh sach bao vé thi truong
trong nudc, tranh sy canh tranh cua nudc ngoai.

+ Tao moi truong thudn loi phat trién khoa hoc
- ¢6ng nghé: Chién lugc phat trién cong nghiép
cong nghé cao cua Nhat Ban la phat huy nang lyc
noi sinh dé tao ra cac san pham ¢ ham lugng cong
nghe cao phuc vu cho san Xudt trong nudc va Xuét
khau.

+ Tang mike dau tw nghién ciu va phdt trién
theo hudng gin khoa hoc - cong nghé véi san xudt:
Nhat Ban ting cuong cac du an dau tu nghién
ctru va phat trién cho ca khu vuc cong va tu nhan
uu tién nhitng linh vyc cong nghé cao mang tinh
thuong mai cao.

- Mbi nam nganh xay dung cua Nhat Ban dau
tu khodng 2 ty USD cho cong tac R&D, trong do
chiém hon 90% 14 doanh nghiép xay dung, trong 50
nhiing doanh nghi¢p xay dung nay, c6 24 cong ty
xdy dung 16n trong d6 c6 tp doan TAISEI c6 mot
co cau nghién ctru va phat trién (Vién nghién ctru)
dat tiéu chuén cao, dugc trang bi mot doi ngli nhan
vién nghién ctru day din kinh nghiém, véi cac thiét
bi phuc vu nghién ctru hang dau thé giéi.

Nho ¢6 su dau trr va phat trién vé khoa hoc ki
thuét va cong ngh¢ ciia Chinh phu Nhat Ban da giup
cho cac DN xay dung c6 dugc mot nguon loi thé vé
canh tranh. Tuy nhién, méc du c6 loi thé canh tranh
cao, song hau hét cac DN xay dung Nhat Ban tap
trung phét trién va khai thac thi truong xay dung
trong nudc la chu yéu.

2. Bai hoc kinh nghiém dbi véi Chinh phii va
doanh nghiép xay dung Viét Nam

Déi véi Chinh phii

Thit nhdt: Chinh phii Viét Nam can tiép tuc
cai cach thé ché, cai thién moi truong déu tu kinh
doanh; tuy nhién can c6 cach tiép can moéi trong
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hoach dinh, xay dung va thuc thi chinh sach dua
vao co s¢ khoa hoc dé thuyét phuc, phu hop hon.
Bén canh do, can c6 quy trinh va co quan dau méi
theo doi, danh gia su phu hop, tac dong, chét luong
cua chinh séach, ciing nhu tinh hi¢u lyc, hi¢u qua
cua khau thuc thi chinh sach.

Thir hai: Dé phét trién khoa hoc - cong nghé
trong do6 co cong ngh¢ ndi sinh, Chinh phu can
som phé duyét va cho trién khai dy an nghlen cuu
va phat trién cong nghg cao cap qudc gia. Chinh
phu can dau tu, hd tro cac to chirc ngh1en cliru
va phat trién; két hop gitra Nha nudc va tu nhan
trong hoat dong nghién ctru va phat trién khoa
hoc - cong nghé.

Thir ba: Dé gitp cac DN x4y dyng dau tu vén
ra nuge ngoai, tir do tao vi thé cua minh trén thi
truong Quoc té, Chinh phu can xac dinh mot chién
lugc phat trlen cu thé 14 can thiét. Kinh nghiém cua
Trung Qudc cho thiy chién lugc nay s& 1a yéu tb
quan trong tao nén sy chuyen bién vé tu duy, tir 6
tao dot pha trong hoat dong dau tu tryc tiép ra nuoce
ngoai (ODI). Bén canh d6 by may quan ly cap phép
ODI can dugc phéan cap dé tao thuan loi cho cac
DN xay dung.

Thit tue: V& thi trudng cho thué tai chinh

+ Trong thot gian tdi, cac co quan quan ly nha
nudc, cac Bo ¢6 lién quan nhu Bo xay dung, B6 Tai
chinh, Ngén hang Nha nudce can co ‘nhimg co ché
chinh sach dé tao diéu kién phat trién hon nira thi
truong cho thué tai chinh néi chung va dbi vai linh
vuc may va thiét bj thi cong xdy dung noi riéng tai
Viét Nam. Tao diéu kién, hanh lang phap 1y dé cac
DN cho thué tai chinh nuéc ngoai co diéu kién hoat
dong tai Viét Nam.

+ Céac Ngén hang hay doanh nghi€p tai chinh
trong nudc can dau tu ngudn lyc vé cong nghé
quan tri, nhan lyc, cac dich vy di kém ve tu van
cong nghé, hd tro bao tri tai san. ..

+ Can ¢ co ché hap din dé thu hit sy quan
tdm va nhu cau ctia DN xay dung nhan thuc dugc
hi¢u qua cua mo hinh thué mua tai chinh may va
thiét bi thi cong xay dung trong chién luoc phat
trién, nang cao nang luyc canh tranh cia DN trong
thoi ky hoi nhép.

Déi véi doanh nghigp xdy dung Viét Nam

Thir nhat: Cong ty khong nglmg nang cao
nang lyc ky thut cong ngh¢, nang luc tai chinh
va nguon nhan lyc, dau tr may moc thiét bi hién
dai, dong bd, dam bao cong trinh luon dat ding

tién d6 dé ra. Tiép tuc ddy manh nghién ctu
va ung dung cac thanh tyu khoa hoc ky thuat
vao thi cong, dé nang cao hon nita chat luong
san pham.

Thir hai: Thiét 1ap va gilt vimg mdi quan he
v6i cha dau tu, khach hang, to chue tin dung. ..
luén mé rong, xay dung cac mdi quan hé, im klem
khach hang mai

Thir ba: Ludn chu dong nang cao kinh nghiém,
trinh d6 t6 chirc quan 1y, cac hoat dong marketing
tim klem thi trudng, im kiém nguon nguyén vat
liéu tt, trinh d6 doi ngii can bo vé quan 1y t1en do
thi cong, chat luong cong trinh xay dung, 14p hd so
duy thu...

Thir tu: Trong quan ly chi phi thi quan Iy chi
phi logistic dong vai trd0 quan trong trong vi¢c
nang cao hi¢u qua quan ly, giém thiéu chi phi, téng
cuong stre canh tranh. Nén cac DN noi chung va
doanh nghi¢p xay dung noi riéng can hoc tap kinh
nghi¢m Quoc té 46 1a: thiét lap mot y thire v€ quan
tri logistic; Can lya chon md hinh t6 chirc ké toan
quan tri chi phi phu hop dé co6 thé tiét kiém chi phi,
ha gia thanh san pham. ..

3. Két luan

DPéi véi moi quoc gia canh tranh la dong lyc cho
su phat trién kinh té - xa hoi. O Viét Nam, sau khi
gia nhap WTO thi DN néi chung va DN xay dung
ndi riéng cling chiu anh huong ngay cang 1én. Do
doanh nghi€p nudc ngoai vao thi truong Viét Nam
s& nhiéu hon, ho ¢6 trinh do, quan ly cao, nang luc
dau tu manh, tién von hung hau, k¥ thuat tién tién,
co ché hop 1y, vi vy, sau khi vao thi truong Viét
Nam chac chan sé& khién cho cac doanh nghiép n6i
chung va DN xay dung noi riéng phai canh tranh
kich liét hon. Vi vay, viéc hoc hoi kinh nghiém cta
cac nude trén thé giGi 14 rat can thiét, tir do giup cho
Chinh phu va cac DN Viét Nam rit ra dugc nhiing
bai hoc kinh nghiém dbi voi viee nang cao nang luc
canh tranh trong bbi canh hoi nhap kinh té quoc té
ngay cang sau rong.
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CAC YEU TO ANH HUGNG BEN HIEU QUA HOAT DONG
BAN HANG: NGHIEN CUU THUC NGHIEM TAI CONG TY TNHH
$.C. JOHNSON & SON VIET NAM

Pham Ngoc Tuan* - TS. Bui Thu Hién**

Bai viét nghién cteu cdc yéu té anh hwéng dén hiéu qua hoat déng ban hang théng qua nghién ctru thuc
nghiém tai céng ty TNHH S.C. Johnson & Son Viét Nam. Nghién ctu da xac dinh dwoc mé hinh sdu yéu
t6 c6 anh hwéng trwee tiép dén hiéu qua hoat déng ban hang. Dwa trén mé hinh dinh Iweng héi quy tuyén
tinh v&i di liéu chéo théng qua bang cau héi nghién ctru véi thang do Likert 5 mire dé dwoc st dung,
két qua cho thay ba yéu té chinh dnh hwéng dén hiéu quéa hoat déng ban hang tai céng ty TNHH S.C.
Johnson & Son Viét Nam 1an Iwott Ia Yéu té méi triedng té chirc, Péng lwc va Yéu té cé nhan. Nghién ciu
ciing dwa ra cdc giai phdp phu hop nham néng cao hiéu qua ban hang tai céng ty TNHH S.C. Johnson &

Son Viét Nam.

* Tir khoa: hiéu qué hoat déng ban hang, nhén vién bén hang, yéu té dnh hudéng hoat déng ban hang.

The paper studies the factors affecting sales
performance through empirical research at S.C.
Johnson & Son Vietnam Co., Ltd. From previous
in-depth research papers, the study identified a
model of six factors that have a direct influence
on sales performance. By using a quantitative
linear regression model with cross-sectional
data through a research questionnaire with

a 5-level Likert scale, the results show that
three main factors affecting sales performance
at S.C. Johnson & Son Vietnam Co., Ltd are
Organizational environment, Motivation, and
Personal factors, respectively. The study also
provides suitable solutions to improve sales
performance at SC Johnson & Son Vietnam Co.,
Ltd.

Keywords: sales performance, sales staff, factors
affecting sales activities.

1. Gioi thiéu

Trong thoi dai nhidu bién dong nhu dich
bénh, chién tranh, siéu canh tranh va toan ciu
hod hién tai vai tro cua hoat dong ban hang hi¢u
qua ngay cang trd nén thiét yéu (Abeysekera va
Wickramasinghe, 2013). Nhan thdy tam quan
trong cua hi¢u qua hoat dong ban hang, nhiéu

* Cong ty TNHH S.C. Johnson & Son Vi¢t Nam

p,

Ngay nhéan bai: 10/7/2022

Ngay gt¥i phan bién: 15/7/2022

Ngay nhan két qué phan bién: 30/8/2022
Ngay chép nhan dang: 05/9/2022

hoc gia da tap trung vao viéc tim hiéu mot loat
cac thanh phan anh hudng dén hiéu qua cua nhan
vién ban hang (Evans va cdng su, 2012).

Nhan vién ban hang 1a cong cu tiép thi quan
trong nhat trong mdi quan hé giita cong ty va
khach hang ddi voi nhiéu doanh nghiép (Chen
va Popovich, 2003). Nguoi dai dién ban hang
thuc hién cac nhi€ém vu quan trong nhu mo
rong ranh gidi khi hoat dong tuong tac gitra mot
doanh nghiép va méi truong cua n6 (Baldauf va
Cravens, 2002). Xem xét vai tro thiét yéu cua
nhan vién ban hang trong viéc dam bao doanh
s6 tang truong lién tuc va hoat dong ban hang tdi
uu, viéc st dung nhan vién ban hang c6 ky nang
cao ngay cang tré nén quan trong (Churchill va
cong su, 2000; Ingram va cong su, 2019; Futrell,
2011). Hon ntra, nhiéu chuyén gia da nhén manh
su can thiét vé trinh d6 k¥ nang ddi véi hiéu qua
cua nhan vién ban hang (Churchill va cong su,
1985; Rentz va cong sy, 2002). Cong viéc ban
hang déang duoc quan tim dic biét vi tim quan
trong, tinh phd bién va dic diém riéng cua né.

** Trwong Dai hoc Ngoai thwong, email: hienbt@ftu.edu.vn
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Ban hang hiéu qua 1a rat quan trong d6i véi su
thanh cong cua bat ky to chirc kinh t&é nao.

S.C. Johnson va Son Viét Nam (SCJ) la mot
cong ty da qudc gia dén tir My hoat dong trong
nganh hang tiéu dung nhanh (FMCG - Fast
Moving Consumer Good) tai Viét Nam tr ndm
1996. Hién nay cong ty co6 chi nhanh va hoat
dong kinh doanh tai khap ca nuéc voi hang tram
nhan vién kinh doanh ban hang phuc vu cac dai
1y ban 1¢ tai ca 3 mién Bic, Trung va Nam. Tir
giai doan 3 nam trd lai day, tinh hinh kinh doanh
ctia SCJ gdp nhiéu kho khin do boi cac van dé
cht quan va khach quan. Nhimng yéu t6 d6 anh
hudng it nhiéu dén hiéu qua hoat dong ctia nhan
vién ban hang, kéo theo doanh sb ban hang suy
giam, d6 phii khach hang kém, mat di uy tin va su
hai 10ng cua khach hang va cudi cung 1a giam loi
nhuan cua doanh nghiép.

Pé ting duoc hiéu qua ban hang ciia cong ty
thi m&i nhan vién ban hang can phai dap ung
tang tmorng hi¢u qua ban hang cua chinh ho.
Nham giai quyét duoc van dé thiét yéu nay, SCJ
can phai xdc dinh 16 rang dugc cac thanh phan
va yéu t6 anh huong dén hiéu qua ban hang cua
cac nhan vién ban hang. Do d6, bai viét nghién
clru vé cac yéu t6 anh huong dén hiéu qua hoat
dong ban hang tai cong ty TNHH S.C. Johnson
va Son Viét Nam.

2.Cosoly thuyét vé hoat dong ban hang va
cac yéu to anh hwéong dén hiéu qua hoat dong
ban hang

2.1. Khdi niém vé ban hang va hoat dong bdn
hang hiéu qud

Theo Alexandra (2021), ban hang la mdt giao
dich gitra hai hodc nhiéu bén, thuong 1a ngudi
mua va nguoi ban, trong d6 hang hoa hodc dich
vu duoc trao d6i thanh tién hodc tai san khac
Jacob (2020) cho rang hoat dong ban hang 1a tat
ca cac hanh dong va chién luge ban hang ma cac
nhan vién ban hang va ngudi quan ly thyc hién
hang ngay dé dua cac khach hang tiém ning va
khéch hang hién tai di qua cac qua trinh ban hang.
TAt ca cac hoat dong nay truc tiép dan dén viéc
chbt don hang va cac muc tiéu ban hang dugc dap
ung (va vugt qua).

Theo dinh nghia cia SCJ, hi¢u qua cua hoat
dong ban hang (HQB) dén tryc tiép tir sy thuc thi,
thi hanh cong viée, két qua cua nhitng qua trinh

va hanh dong cta nhén vién ban hang. Trong do,
nhan vién ban hang can dat dugc cac yéu cau va
tiéu chi cu thé nhu: luén hoan thanh céc chi tidu
doanh s6 ban hang hang thang (Sales) - cac chi tiéu
lién quan dén gia tri va s6 thung san pham dugc
ban tdi nha ban 1¢é (Retailers); ludn hoan thanh
cac chi tiéu do phu hang thang - sb lugng cac
ctra hang hodc khach hang dugc phan bd va mo
rong mua san pham cua cong ty (Active Outlet);
ludn hoan thanh céac yéu cu cong viée duge giao
(R&R) - lién quan dén cic cong viéc khiac nhu
b4o céo, hd tro khach hang, tham gia cac chuong
trinh ngoai khoa, hop va dao tao nham nang cao
hiéu qua ban hang; ting cudng mdi quan hé voi
khach hang (Customer Relationship) trong khu
vuc minh ban hang va quan ly nhim nhan duoc
su hd tro t6i da tir khach hang nhu viéc nhap
hang, hd trg trung bay san pham.

2.2. Cic yéu té anh hwong dén higu qud hoat
dong bdan hang

2.2.1. Nhdn thirc vé vai tro

Nhan thirc vé vai trd ctia nhan vién ban hang,
n6i mot cach don gién la nhan vién ban ha‘mg hoat
dong trong mot mdi truong doc dao, noi ma ban
chat ctia céc vai tro luon thay d6i. Theo Johnston
& Marshall (2013), vai tro gan lién véi vi tri nhan
vién ban hang dai dién cho tap hgp cac hoat dong
hodc hanh vi duge thuc hién boi bt ky ai dam
nhan vi tri d6. Vai trd nay dugc dinh nghia phan
16n thong qua cac ky vong, yéu cau va ap luc
truyén dat cho nhan vién ban hang boi cac dbi tac
vai tro ciia hg. Nhan thirc ciia nhan vién ban hang
vé nhiing ky vong nay anh huéng manh mé dén
dinh nghia ctia c4 nhan vé vai tro cua ho trong
cong ty va hanh vi trong cong viéc.

Thanh phan nhan thirc vai trd ¢6 ba bién nhan
thirc: nhan thic @6 chinh xac cua vai tro, nhan
thirc xung dot vai tro va nhan thirc mo hd vé vai
tro (Van Sell va cong sy, 1981). Mo hinh chi ra ba
bién nhén thirc vé vai tro c6 nhitng hdu qua tim
ly dbi voi c nhan nhan vién ban hang. Chung c6
thé tao ra sy khong hai long véi cong viée ciing
nhu ¢6 thé anh huong dén dong lyc ciia nhan vién
ban hang. Tat ca nhitng anh hudng d6 c6 thé lam
tang su luan chuyén nhan sy trong lyc ban hang
va anh hudng dén hi€u qué hoat dong ban hang.
Bai nghién ctru tong hop cuia Verbeke va cong su
(2010) kham pha duogc rang mo ho va xung dot
vai tro co6 tuong quan toi hiéu qua cuia nhan vién
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ban hang theo hudng tiéu cuc, didu nay tng hod
két qua cta cac nghién ctru trude day cho thiy
xung dot vai tro, sy khong ro rang vé vai tro, qua
tai vai tro c6 lién quan nghich chiéu vé6i hiéu qua
ban hang (Bagozzi, 1978; Behrman va Perreault,
1984; Brown va Peterson, 1993; Mackenzie va
cong su, 1998; Singh va cong su, 1994).

2.2.2. Nang khiéu

Theo Johnston va Marshall (2013), ning khiéu
ban hang ciia mot ca nhan phan 16n lién quan
td1 kha nang cua nguoi do6 trong viéc thuc hién
cong viéc ban hang. Ban than cac thudc do nang
khiéu rong rdi khong giai thich dugc mot ty 18
rat 16n cua sy thay doi trong hoat dong ban hang.
(Guenzi va cong su, 2011; Weitz, 1979; Wood,
2006; Sharma va cong sy, 2007).

Céc nghién ctru trude day duong nhu xac dinh
dugc rang c¢6 bang ching mau thuan vé hai van
dé (Vinchur va cong su, 1998). Nang khiéu nhan
thire duong nhu 13 nhitng yéu t6 du bao tot vé
hiéu qua cua nhan vién ban hang trong mét phan
tich tong hop (Hunter va Hunter, 1984) nhung
gan nhu khong hira hen trong mot phén tich khac
(Schmitt va cong su, 1984). Cac yéu té du doan
tinh cach cling c6 vé la nhimng yéu t6 du doan kém
trong mot phan tich tong hop (r = 0,15; Schmitt
va cong su, 1984) nhung lai la nhiing yéu t6 du
doan t6t hon theo mot danh gia tich lity nho hon
khac (r = 0,36; Ghiselli va Barthol, 1953).

2.2.3. Ky nang

K¥ ning dé cap dén mic d¢ thanh thao cua ca
nhan trong viéc thuc hi¢n cac nhi¢m vy can thiét
va bao gom cac kha ning di hoc dugc nhu ky
nang giao tiép giita cac ca nhan, kha ning lanh
dao, klen thire ky thuat va ky nang trinh bay. Mac
du tam quan trong cua ky ning ban hang 1a yéu
t6 quyet dinh hi¢u qua ban hang, cac tac gia nhan
thdy rang su chi y cua nghlen ctru dén linh vuc ky
ning ban hang con roi rac va han ché (Churchill
va cong su, 1985).

2.2.4. Bong luc

Theo Johnston va Marshall (2013), dong luc
duoc xem 1a luong nd lyc ma nhan vién ban hang
mong mudn danh cho mdi hoat dong hodc nhiém
vu lién quan dén cong viéc ban hang. Mot sb
nghién ctru di kiém tra xem nhan vién ban hang
thuong mong muén dugc thuéng bang tién hon
cac phan thuong khac (Platos va Murphy, 2010;

Johnson va Beckon, 2008). Do do, gia dinh phan
16n dya trén nhan thire ctia cac nha quan ly ban
hang hon 13 dya trén bat ky bang ching nio
thu dwogc tir chinh nhan vién ban hang. Cé bang
chimg cho thay rang cac phan thuéng khac it nhét
cling quan trong nhu khoan bdi thuong tai chinh
(Johnston va Marshall, 2013).

2.2.5. Yéu t6 cd nhén

Yéu t6 ca nhan 1a cac yéu td ndi bo ca nhan
c6 thé lién quan dén hiéu qua cua nhan vién ban
hang nhung khong phai 1a mot phan cua céac
thanh phan ning khiéu, trinh d6 k¥ ning, dong
lyc va nhan thuce vai tro. Theo nghién ctu thuc
nghiém boi Mulki va cong sy (2007) khao sat 331
nhan vién ban hang dugc pham tai My kham pha
ra rang tinh than thé thao 1am ting hiéu qua cua
nhan vién ban hang (DE = -0.13). Theo két qua
nghién ctu cua MacKenzie (1993) nhitng nhin
vién ban hang c6 dirc tinh cong ddng cao thudng
s& dugc danh gia vé hiéu qua cao hon véi nhiing
nhan vién khac boi nguoi quan ly cua hg. Theo
nghién ctu thyc nghiém boi Malik va cong su
(2011) khao sat 1000 nhan vién ban hang ¢ vi
tri nhan vién va quan 1y tr 15 cong ty FMCG tai
Lahore Pakistan, kham pha ra réng khong co su
twong quan gitra hi¢u qua ban hang vai dac tinh
cong dong. Dbi 1ap véi két qua nghién ciru cua
Malik va cong sy, MacKenzie va cong su (1998),
suy doan rang mot trong nhirng yéu t6 chinh gitip
phan biét nhém ban hang hiéu qua va kém hiéu
qué co thé 1a muc do ho tham gia giup dd, tinh
than thé thao va duc tinh cong dong. Theo Barrick
va Mount (1991), trong mot phan tich tong hop
dua trén 117 nghién ctru, phat hién ra rﬁng su tan
tam co lién quan dén hiéu qua cong viéc trong cac
linh vyuc cong viéc khac nhau, bao gf)m ca doanh
s6 ban hang (r = 0,23 da hi¢u chinh), két qua nay
turong dong véi mot s nha nghién ciru khac nhu
Costa va McRae, 1992; Hogan, 1991; Hurtz va
Donovan, 2000; Mount va Barrick, 1998; Neubert
va cong su, 2006; va Stewart 1996.

2.2.6. Yéu t6 t6 chirc va méi truong

C6 méi quan h¢ gitra hi€u qua va céc yéu t6
moi trudng nhu tiém nang lanh thd, muc do tap
trung cua khach hang, khoi lugng cong viée cia
nhan vién ban hang va cuong dd canh tranh. Do
do, tac dong truc tiép ctia cac bién sb ca nhan, td
chuc va moi truong 1én hiéu qua la kha rd rang.
Céc tai liéu chuyén sau dong y rang cac hanh vi
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giam sat ¢ anh huong tich cuc dén hoat dong
ban hang (Cravens va cong su, 2004; Ajay, 1985).

3. Phuwong phap nghién ciru
3.1. M6 hinh nghién ciru

Duya trén 1y thuyét, cac nghién ctru thyuc
nghiém, thyc tién va nghién ctru tong hop duge
thuc hién boi nhiéu nha khoa hoc, cling nhu mo
hinh danh muc 6 yéu t6 vé cac yéu t6 anh hudng
té1 hiéu qua hoat dong ban hang bdi Churchill va
cong su (1985), nghién ctru dua ra mo hinh véi 7
bién s6 gom 6 bién dy doan anh hudng dén 1 bién
phu thudc hi€u qua hoat dong ban hang tai cong
ty TNHH SC Johnson Viét Nam (HQB) nhu sau:

1. Nhan thtrc vé vai trd: Bao gom cac yéu td
vé xung dot vai tro, mo ho vé vai tro va nhan thue
chinh xéc vé vai tro.

2. Niang khiéu: Bao gom yéu t6 vé ning luc
canh tranh, kha nang IQ, kha nang nhan thuc va
tinh cach hudng ngoai.

3. K¥ ning: Bao gdm cac yéu td vé k¥ ning ky
thuat, k¥ nang quan 1y thoi gian va 1anh tho, va
k¥ nang giao ti€p.

4. Pong luc: Bao gdm céac yéu to ky vong,
phuong tién va gia tri cia phan thudng.

5. Yéu té ca nhan: Bao gém cac yéu t6 tinh
than thé thao, dac tinh cong dong, sy tan tam va
long vi tha.

6. Yéu t6 moi truong to chirc: Bao gdm cac
yeu to thiét ke 1anh tho, van hoa doanh nghiép, va
hanh vi giam sat.

7. Hiéu qua hoat dong ban hang: Bao gém cac
yeu to dat chi tiéu doanh so6 hang thang, dat chi
tiéu d¢ phu hang thang, luén hoan thanh céc yéu
cau cong vi¢c dugc giao (R&R) va su hai long
cua khach hang.

3.2. Gid thuyét nghién ciru

Dya vao mé hinh nghién ctru, cac gia thuyét
duoc hinh thanh nhu sau:

H1: Nhan thirc vé vai trd ciia NVBH tuong
quan tich cuc dén hi€u qua hoat dong ban hang.

H2: Ning khiéu cua NVHB c¢6 twong quan
tich cuc deén hi¢u qua hoat dong ban hang.

H3: Ky nang cua NVBH c6 tuong quan tich
cuc dén hiéu qua hoat dong ban hang.

H4: Dong lyc cua NVBH c¢6 twong quan tich
cuc dén hiéu qua hoat dong ban hang.

HS: Yép t6 c4 nhan ciia NVBH c6 tuong quan
tich cuc dén hiéu qua hoat dong ban hang.

H6: Yéu t6 méi trudng t6 chirc cia NVBH ¢
tuong quan tich cyc dén hiéu qua ban hang.

3.3. Mdu nghién ciru

Bang cau hoi dugc giri ngau nhién téi 250
nhan vién ban hang, nhliing nguoi dang lam viéc
tai cong ty TNHH SC Johnson Viét Nam tai cac
ving Bic, Trung va Nam trong giai doan 2/2022
- 4/2022. Két qua thu thap dugc gdm 208 két
qué tra 101 day di cac dap an vaoi ti 1¢ 1a 83,2%
(208/250). Nham ning cao chat luong ctia nghién
clru, tac gia tiép tuc loai bo nhitng két qua co 16n
hon 90% ctiing mot dép an (nhimng két qua co tiém
nang rui ro cao do dap vién trd 101 khong trung
thuc). Két qua cudi cuing thu thap duogc 1a 167 két
qua hop 1& vai ti 1é bang 66,8% (167/250) nam
trong ky vong cua tac gia, cting nhu thoa man
dugc yéu té s6 luong dap vién toi thiéu 16n hon
150 mAu theo 1y thuyét sé mau cho mé hinh hoi
quy voi dir liéu chéo Green (1991).

4. Két qua nghién ciru va thio luan
4.1. Két qud thong ké mé td mau nghién ciru
Bang 1. Thong ké mo ta mau nghién ciru

Bién Trung | DO I{ich Gjé tri’ Gia tri'
binh | chuan |nho nhat|lén nhat
Nhan thirc Vai tro Dap Vién SCJ | 3.56 0.94 1 5
N&ng khiéu Dap Vién SCJ 3.75 0.89 1 5
Ky nang Dap Vién SCJ 3.73 0.94 1 5
Dong lyc Dap Vién SCJ 3.88 1 1 5
Yéu t8 ¢4 nhan Pap Vién SCJ 3.78 0.93 1 5
Mbi truding va t6 chirc D4
Vién SC ’ P 4 ! ! >

4.2. Két qua phan tich dinh lwong
- Kiém dinh hé s6 hoi quy
Bang 2. Két qua hdi quy da bién

Coefficients*

Standardized 95.0% Confidence Intervel for
Unstardardized Coeffcients ~ Coefficients B Correlations
Vodel 8 . Eror bea t
1 (Constant) 017 A7 134 894 -233 267

Collingzrity Statistics
Sg  lowerBound UpperBound Ze-order Pamal | Pan  Toernce  VF

VT 007 048 006 137 891 -.088 102 672 011 004 370 2701
NK 025 066 2 380 705 -105 155 756 030 010 22 451
KN -.005 085 -004 073 842 -134 124 766 -006  -.002 201 4871
DL 118 056 A8 2132 035 009 29 795 166 058 243 41
N 107 082 0% 1733 085 -015 28 815 136 047 231 439
MTT T4 053 2414159 000 643 851 931 746 386 272 3.676

a. Dependent Variable: HQB
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Bién VT, NK, KN c6 Sig. > 0,1. Do d6, cac
bién nay tuong quan khong co y nghia véi bién
phu thudéc HQB voi 36 tin cay trén 90%.

Bién DL, CN, MTT ¢6 Sig. < 0,1. Do do, cac
bién nay tuong quan c6 y nghia vdi bién phu
thudc HQB va1 do tin cay trén 90%.

- Mtic d6 giai thich ciia m6 hinh

K&t qua nghién ctru cho thdy, R? higu chinh 1a
0,876. Nhu vay 87,6% thay doi cua bién hi¢u qua
ban hang HQB duoc giai thich boi cac bién doc
lap cua mo hinh.

- Muc do phu hop cia mo hinh

Bang 3. Phan tich phwong sai ANOVA

ANOVA?

Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.

150.304 6 25.051 197.204 .000°
20.325 160 127
Total 170.629 166
a. Dependent Variable: HQB
b. Predictors: (Constant), MTT, VT, NK, DL, CN, KN

1 Regression

Residual

Béng 3 cho thdy mé hinh tuong thich véi dir
liéu thyc, voi Sig. < 0,01. Noi cach khac, voi
do tin cdy 95%, cac bién doc 18p c6 tuong quan
tuyén tinh voi bién phu thudc vé tong thé.

- Kiém dinh hién tuong cong tuyén cta cac
bién doc 1ap

'Khong c6 hién tugng cong tuyén d6i voi mdi
bién doc 1ap co VIF <10. P phong dai phuong
sai VIF nho hon 10. Két qua 1a, cac bién doc lap
khong c6 tuong quan véi nhau.

- Kiém dinh tu twong quan phﬁn du

Str dung kiém dinh Dugbin - Watson cé’i tiép.
d=2.009, nhu vay theo ki€ém dinh d cai tién néu
1<d<3. Keét luan khong c6 hién tuong tu twong
quan cua phan du.

- Kiém dinh phuong sai s6 du khong doi
Hinh 1. Kiém dinh USQUARE phuwong sai s6 dw

USQUARE

© Observed
e:
°

o | oo
o fo
wapo

~mmg 00 0 0@
pejeoo
P loee
ma 00 o

" foogmo

HQB

Trong hinh 1, dudng twong quan giita bién
phu thuoc HQB va USQUARE c¢6 dang duong
tuyén tinh, do d6 khong c6 hién tuong phuong sai
phan du thay doi.

4.3. Théo ludn két qua nghién ciru

Bién VT khong c6 tuong quan ¥ nghia dbi
v6i bién phu thuoec HQB (Sig. =0.891 > 0.1), do
do6 ta bac bo gia thuyét H1. Két qua nay ung ho
nghién ctru cia Brown va Peterson (1994), tuy
nhién lai khac voi két qua cac nghién ciu cua
Greene (1972), Boshoft va Mels (1995). Qua
nghién ctru thuc té quan sat tai SCJ, ta xac dinh
dugc rang bién vai trd VT khong c6 twong quan
tich cuc td1 hi¢u qua hoat dong ban hang do SCJ
da xay dung kha t6t vé& quy trinh hd tro ban hang
danh cho NVBH vi du nhu Sales Talks (Cam
nang hd trg ban hang), cai giup cho NVBH cé
thé dé dang tiép can va thyc hi¢n cong viéc cua
minh ngay khi gia nhap d6i ngii ban hang ké ca
d6i véi NVBH mdi.

Bién NK khong co twong quan ¥ nghia d6i véi
bién phu thudc HQB (Slg =0,705>0,1),dodo ta
bac bo gia thuyét H2. Két qua nay trai nguoc voi
nghién ctru thyc nghi¢m boi Brown va Peterson
(1994), Verbeke va cong su (2010), Schmidt
va Hunter’s (2004), mat khac lai nhat quan voi
nghién ctru cia Vinchur va cong sy (1998). Tuong
tu nhu bién VT, qua nghién ciru thyc tién tai SCJ,
ta xac dinh duoc rang nang khiéu NK khong dong
gop nhiéu vao hiéu qua hoat dong ban hang do
quy trinh hd tro ban hang tai SCJ kha tbt, cai hd
trg nhidu cho nhan vién ké ca nhitng nhan vién
khong that su c6 ning khiéu trong viéc ban hang
van c6 thé thyc thi cong viée ban hang hiéu qua
néu ho theo sat cac quy trinh hudng dan. Bén
canh d6 cac hé thong truyén thong tiép thi quan
ly khach hang MCS (Marketing Communication
System) tai SCJ ciing ho tro nhiéu vé mat dir liéu
dé nhan vién ban hang c6 goc nhin sau sic hon dé
hd tro thyc thi viéc ban hang ctia ho, cai 1am giam
rtii ro tir viéc khong c6 niang khiéu.

Bién KN khéng c6 twong quan y nghia dbi
v6i bién phu thuoc HQB (Sig. = 0,942 > 0,1),
do d6 ta bac bo gia thuyét H3.Két qua nay doi
1ap véi cac kham pha nghién ctru thuc hién bdi
(Babakus va cong su, 1996; Cravens va cong
su, 1993; Baldauf va Cravens, 2002. Dariane
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va cong su, 2001). Tuy nhién két qua nay lai
nhat quan voi nghién ctru ciia Gibson va cong
su (1997). SCJ da c6 mot hé thong thong tin tot
ciing nhu quy trinh ban hang hiéu qua cai hd trg
nhiéu cho viéc ban hang, gitip cho nhirng nhan
vién ban hang co 1t ky ndng, nang khleu hay
chua ndm 3 rang vé vai tro ciia minh van cé thé
thyc thi cong viéc ban hang cia minh mdt cach
binh thuong.

Bién DL c6 tuong quan y nghia ddi voi bién
phu thuéc HQB (Sig. = 0,035 <0.1; =0 119)
do do ta ing ho gla thuyét H4. Két qua nay nhat
quan véi quan diém nghién ctru thyc hién boi
Chowdhury (1993), Brown va Peterson (1994);
Challagalla va Shervani (1996), khong tng ho
nghién ctru cua John va cdng su (2012); Djoni va
cong su (2016).

Bién CN c¢6 twong quan ¥ nghia ddi voi bién
phu thuoc HQB (Sig. =0.085<0,1; 3=0,107), do
d6 két qua nghién ctru ting ho gia thuyét H5.Két
qua nay nhét quan véi suy luan va nghién ctru
thuc nghiém boi MacKenzie va cong su (1998);
va Piercy va cong su (2006), trai nguoc véi két
qua nghién ctru cua Malik va cong su (2011).

Bién MTT c6 tuong quan ¥ nghia dbi véi bién
phu thugc HQB (Sig. = 0,000 < 0,1; p = 0,747),
do do ta dong ¥ voi gia thuyét H6. Két qua nay
ung hd cac két qua nghién cuu dugc thuc hién
boi Grant va cong sy, 2001; Baldauf va cong su,
2001; Babakus va cong su, 1996; Piercy va cong
su, 1999,

5. Két luan va giai phap

Théng qua qua trinh nghién ciru tur cac ngudn
so cap va th cap, bai viét da xac dinh dugc sau
bién du doan co thé anh huong to1 hi¢u qua hoat
déng ban hang bao gdm: Nhan thl’Ic vai tro; Nang
khiéu; Ky ning; Dong lyc; Yéu té ca nhén; va
Yéu t6 moi truong t6 chuc. Qua phén tich thuc
nghiém, ba bién du doan ¢6 moi twong quan va
anh huong truc tiép dén hiéu qua ban hang cua
cong ty SCJ duogc xéac dinh gém c6: Bong luc;
Yéu t6 c4 nhan; Yéu t6 moi truong to chire. Trong
d6, bién du doan anh hudng nhiu nhat t6i hiéu
qué ban hang tai cong ty SCJ 14 yéu té méi truong
t6 chirc, tiép theo 1a dong luc, cubi cing 1a yéu to
ca nhan.

Tir két qua nghién ciru ctia bai viét, mot sd
giai phap nhim ning cao hiéu qua hoat dong
ban hang tai céng ty SCJ nhu sau: (1) SCJ can
phai tap trung chu trong dé xay dung mot moi
truong van hod doanh nghi€p chuyén nghiép,
lanh manh, minh bach, va sang tao; (2) Nang luc
can bo quan 1y ban hang ciing can duoc ning cao
va tang cuong (phong cach lanh dao chuyén doi);
(3) Can cho phép nhan vién ban hang tham gia
dong gop ¥ kién trong qua trinh thiét ké lanh tho;
(4) Ngudi quan 1y va lanh dao can khuyén khich
nhan vién ban hang tan tdm hon véi nhi¢m vu va
cong vi¢c cua minh nham dat dugc cac muc tiéu
chung cta té chue; (5) Can thiét 1ap cac quy trinh
luong thuong rd rang dua trén hi¢u qua cong viéc
quan tri theo myc tiéu nhu (MBO; KPI) dé kich
thich dong lyc lam viéc cua nhan vién bo phan
ban hang nham dat dugc cac hiéu qua hoat dong
ban hang toi wu nhét.
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GIA TRI TU TUGNG HO CHi MINH BOI VG VIEC DAY MANH
CONG NGHIEP HOA, HIEN DAI HOA G NUGC TA HIEN NAY

TS. Nguyén Thi Minh Loan*

Cha tich H6 Chi Minh - vi lanh tu vi dai cia Cdch mang Viét Nam, ngwoi anh hang giai phéng dan téc,
nha van héa Ién, chién si xuét sdc cia phong trao céng san va céng nhan quéc té. Ngwoi la nha chién
Iwore thién tai da tim ra con dwong ctru nwéc, Ngwoi sang 1ap Pang Céng san Viét Nam lanh dao nhéan
dan ta gianh thang loi vé vang trong sw nghiép giai phéng dan téc va xay dwng chu nghia xa héi. Cuéc
doi, sw nghiép ctia Ngwoi vé cung trong séng, dep dé, cao thwong va hét sirc vi dai. Nguoi da dé lai cho
toan Dang, toan dan ta mét kho tang ly luan hét sirc quy gia dé la tw twéng H6 Chi Minh. Qua thuec tién
cdch mang, nhiéu 1an Nguwoi dé cap dén van dé céng nghiép héa - dé la nén tang quan trong dé Pang va
Nha nwéc Viét Nam xdy dwng dwong 16i phéat cong nghiép héa va hién dai héa trong giai doan hién nay.

* T khoa: céng nghiép hdéa, hién dai hoa.

President Ho Chi Minh - a great leader of the
Vietnamese Revolution, a hero of national liberation,
a great cultural man, an excellent soldier of the
international communist and workers’ movement.
He was a genius strategist who found a way to save
the country, the founder of the Communist Party of
Vietnam led our people to a glorious victory in the
cause of national liberation and building socialism.
His life and career is very pure, beautiful, noble

and very great. He left the whole Party and people
a very valuable theoretical treasure that is Ho Chi
Minh’s thought. Through revolutionary practice, he
repeatedly mentioned the issue of industrialization -
it is an important foundation for the Party and State
of Vietnam to build the path of industrialization and
modernization in the current period.

Keywords: industrialization, modernization.
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Tu twéng HO Chi Minh dugc hinh thanh,
phat trién trén co s ké thira, chon loc nhiing
tu tudng, gia trj truyén thdng cia dan toc Viét
Nam, phu hop véi thuc tién hoan canh lich str
ctia Viét Nam. Cung vé6i d6 1a sy tiép thu, tiép

* Thuwong ta, Hoc vién Cdanh sdat nhdn din

bién va van dung sang tao tinh hoa van héa nhan
loai: van hoa phuong Bong va phuong Tay ma
dinh cao la chu nghia Mac - Lénin; trong do,
nét dic sic chinh 1a sy két hop cac gia tri truyén
théng ciia van héa phuong Pong véi thanh tyu
hién dai cua van minh phuong Ty va tiép thu
cht nghia Méc - Lénin trén nén tang nhiing tri
thirc van hoa tinh tuy, chit loc, hép thu duoc tich
lity qua thyc tién. Tu twong HO6 Chi Minh dugc
hinh thanh bai tu duy, tri tué, pham chat dao dirc
va nang luc hoat dong thuc tién cua Nguoi. b6
cling 13 qua trinh tiép thu, lam giau, rén luyén tir
hoc tap, nghién curu, trai nghiém thuc tién, kham
pha cac quy luat van dong, doi séng van hoa,
x4 hoi va cudc dau tranh cia cac dan toc vi doc
lap, tu do va tién bo xa hoi dé khai quat thanh
1y luan, dem 1y luan chi dao hoat dong thuc tién,
kiém nghiém trong thyc tién nén mang gia tri
khéach quan, cach mang va khoa hoc.

Tu tuéng HO Chi Minh 1a nén tang 1y luan
va dinh hudng dé Pang Cong san Viét Nam xay
dung duodng 16i cach mang dung dan, t6 chirc
lyc lugng va lanh dao nhéan dan Viét Nam gianh
thang loi trong cudc Cach mang Thang Tam
nam 1945, sang 1ap nha nudc Viét Nam Dan chu
Cong hoa, trong cac cudc khang chién chdng
thuc dan Phap va dé qudc My, trong cic cudc
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chién tranh bao vé doc lap, chu quyén va toan
ven lanh thé cua T qudc va nhirng thanh tyu
quan trong vé moi mit trong 35 nim ddi mai va
hoi nhap quéc té. Tu twong HO Chi Minh khong
nhitng c6 tac dong tich cuc d6i véi tién trinh lich
sir ma con soi sang con dudng phat trién ciia dan
tdc Viét Nam. Dic biét, trong thoi ky toan cau
héa va hoi nhap qudc té, tu twong HO Chi Minh
da khang dinh y nghia va gia tri 1y luan, thuc
tién, boi d6 1a gia tri van hoa cia dan toc Viét
Nam va ciing 1a mot phan gia tri cia vian hoa
nhan loai.

C6 thé thay, tu tuong vé cong nghiép hoa la
mot bd phan quan trong trong hé thong tu tudong
Hb Chi Minh vé kinh té. Trong cac nghién ctru
ciia minh, HO6 Chi Minh di dua ra quan diém
nhan manh tinh tit yéu, vi tri, vai tro, muc dich,
ndi dung cua cong nghiép hoa Tu tudng cong
nghiép hoa cia Hb Chi Minh 1a co s& 1y luan hét
stc quan trong dé Pang ta van dung vao phat
trién cac linh vuc kinh té trong thoi ky ddy manh
cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc hién nay.

Thir nhét, quan diém cia Ho Chi Minh vé
tinh tat yéu cua cong nghiép hoa

Quan niém cua Nguoi vé cong nghiép hoa
gan chit véi quan niém chung vé chu nghia xa
hoi va con duong di 1én chu nghia xa hdi & Viét
Nam. Ngay tir nhitng nim 20 thé ky XX, Ho
Chi Minh, d4 nhan thay rat rd rang, d6i véi Viét
Nam sau khi hoan thanh cach mang dan tdc dan
cht nhan déan phai tién 1én xay dyng cha nghia
xd hoi. Nguoi khang dinh: “mudn c6 nhiéu nha
may phai mé mang cac nganh cong nghiép lam
ra may, gang, thép, than, dau... d6 I con dudng
phai di cia chung ta, con duong cong nghi¢p
hoa nudc nha”'. Ngay 12/07/1946, khi tra 1oi
cac nha bao nude ngoai vé cac dic trung ban
chat cua chu nghia xa hdi véi tu cach 1a mot
ché d6 xa hoi va mot trinh do phat trién cua
nén vin minh hién dai, H6 Chi Minh da nhén
dinh gin gon va sang rd: “Mudn cho chi nghia
cong san thyc hién duoc, can phai c6 k¥ nghé,
nong nghiép va tit ca moi nguoi déu duoc phat

1H& Chi Minh: Toan tép, tap 12, Nxb Chinh tri quéc gia, Ha Noi,
2011, tr.445

trién hét kha nang ctia minh. O nudc ching t6i,
nhiing diéu kién ay chua c6 du”. K§ nghé dugc
H6 Chi Minh xem d6 1a mot trong ba diéu kién
quyét dinh su thing loi ctia chu nghia xi hoi,
chu nghia cong san. Do dac thu riéng, Viét Nam
chua c6 dugc céc tién dé do, dic biét 1a ky nghg¢.
Ma dic diém 16n nhét cta nude ta khi bude vao
thoi ky qué do chi phdi cac dic diém khac 1a
“Nudc ta tr mot nudc ndng nghiép lac hau tién
thang 1én chu nghia xa hoi khong phai kinh qua
giai doan phat trién tu ban chu nghia”.

Nhu vay, luan chung cta Ho6 Chi Minh vé tinh
tat yéu cuia cong nghiép hoa xa hoi chu nghia vira
phan anh nhitng quan diém co ban ciia chii nghia
Mac-Lénin vé cong nghiép hoéa néi chung, vira
thé hién budc phat trién mai trong nhan thirc va
tu duy 1y luan vé tinh tat yéu cua cong nghiép
hoa trong diéu kién mot nude ndéng nghiép, lac
hau qua d¢ 1én chu nghia xa hoi.

Thir hai, quan diém ciia Ho Chi Minh vé vi
tri, vai tro cua cong nghiép hoa

Vi tri cia cong nghiép hoa da dugc trinh bay
tai Pai hoi III cia Pang (1960): “Cong nghi¢p
hoéa xa hoi chu nghia la nhiém vy trung tam cua
thoi ky qua do o nudc ta. Thyc hién cong nghiép
hoa xi hoi chu nghia 12 nham xay dung co so
vat chét - k¥ thuét cua cha nghia xa hoi, tao diéu
kién cho cha nghia x3 hoi thang 1gi™™.

Viéc xac dinh cong nghi¢p hoa 1a nhiém vu
trung tam cua thoi ky qua do 1én chu nghia xa
hoi,la mot trong nhitng ndi dung kinh té chu yéu
nham xay dung luc luong san xuat maéi, hién
dai. H6 Chi Minh con chi rd vai trd tién bd lich
sir ciia cong nghiép hoa; d6 1a qué trinh thic day
san xudt xa hoi phat trién, giai phong strc lao
dong, gidi phong con nguoi, tao ra nhitng budc
dot pha méi trong nén van minh cong nghiép.
Nhu vay, cong nghiép hoda c6 kha nang dem lai
ning suit lao dong xd hoi méi cao nham xay
dung co so vat chat ky thuédn hién dai - nhan tb
quyét dinh dé cha nghia xa hoi chién thang chu
nghia tu ban.

2 http.//dangcongsan.vn/tu-lieu-van-kien/c-mac-angghen-le-

nin-ho-chi-minh/ho-chi-minh/nghien-cuu-hoc-tap-tu-tuong-
ho-chi-minh/doc
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Thir ba, quan diém ciia H6 Chi Minh vé muc
dich cua cong nghiép hoa

Khi noéi vé muc dich cua chu nghia xa hoi,
Ho6 Chi Minh da nhiéu 1an khang dinh: “No6i mot
cach tom tit, moc mac, chu nghia xa hoi trudc
hét nham 1am cho nhén dan lao dong thoat nan
ban cung, lam cho moi nguoi ¢6 cong an, viéc
lam, duoc 4m no va séng mot doi hanh phuc”.
C6 khi Nguoi néi mot cach truc tiép: “Muc dich
cua chu nghia xa héi la khong ngirng nang cao
mire sdng ctia nhan dan”.

Mudn di téi chii nghia xi hoi, theo Ho Chi
Minh, phéi trai qua mot thoi ky qua do dé bién
nudc ta tr mot nude nong nghi¢p lac hau thanh
mot nudc cong nghiép. DA nhiéu 1an Nguoi
khang dinh vai trd cta noéng nghiép, coi nong
nghiép 13 gdc, nhung Ngudi van nhan manh
cong nghiép héa méi 1a con dudng co ban dé
phat trién san xuat, nang cao doi song ctia nhan
dan. Nguoi néu rd: “Hién nay, ching ta san xuat
ndéng nghiép 1am chinh. Vi mudn mo mang cong
nghi¢p thi phai c6 du luong thuc, nguyén licu.
Nhung cong nghiép hoa xa hoi chu nghia van
1a myc tiéu phan d4u chung, 1a con dudng no
4m thuc sy cua nhan dan ta™. Noi chuyén voi
Pai hoi Pang bo thanh phd Ha Noi, Nguoi chi
13:“Mubn bao dam doi séng sung suéng mii
mai phdi cong nghiép hoa xa hoi chu nghia, phai
x4y dung cong nghiép nang. Nhu thé phai vira
cai thién doi séng, vua tich liy. Cai thién doi
song timg budc theo kha niang, dong thoi phai
tich lity dé kién thiét™.

Muc dich cudi ciing cua cong nghiép hoa xi
hoi cht nghia 1a dem lai “doi song doi dao”,
4m no, hanh phiic cho nhan dan. Pay chinh la
ban chét xd hoi cua qué trinh cong nghiép hoa
do giai cip cong nhan lanh dao, 1a ranh giéi dé
nhan dién cong nghi¢p hoda trong thoi ky qua do
1én chu nghia xa hdi véi cong nghi¢p hoa trong
ché d6 tu ban chii nghia. Ban chat giai cp sé& chi
phéi cach lga chon budc di, phuong thirc tién
3 H6 Chi Minh: Toan tép, tép 12, Nxb Chinh tri quéc gia, Ha
NGi, 2011, tr.445

4 H& Chi Minh: Toan tép, tdp 12, Nxb Chinh tri quéc gia, Ha Néi,
2011, tr.445,445, 604-605

hanh va cac dong lyc thyc hién qua trinh cong
nghiép hoéa xa hoi chu nghia.

Thwr tu, quan diém cia Ho Chi Minh vé néi
dung cua cong nghiép hoa

Noi dung cta cong nghiép hoa duoc H) Chi
Minh dé cap trén mot sb6 binh dién: Theo Hd
Chi Minh, trong tam cua qua trinh cong nghi¢p
hoa ¢ Viét Nam van 1a phat trién cong nghiép
ning, phat trién nganh san xuét ra tu liéu san
Xuét, trang bi k¥ thuat maéi cho nén kinh té quéc
dan. Nguoi nhan manh vai trd va su can thiét
phat trién cong nghiép niang. Trong bai bao thé
nao la cong nghi¢p hoa voi but danh C.K dang
trén bao Nhdn Ddn, ngay 22/01/1960, H6 Chi
Minh d3 dinh nghia: Cac nganh céng nghiép
lam ra may moc, gang, thép, than, hoa chét. ..
goi chung 1a coéng nghiép ning. Pong thoi,
Nguoi noéi vé vai trd cong nghiép ning: “Cong
nghiép ning 1a ddu mdi ¢ mé mang cac nganh
cong nghiép khac cung cip may moc cho nong
nghi¢p. Cho nén, chua c6 cong nghi€p nang thi
chua thé c6 mot nén kinh té tu cha va giau manh
duoc™. Nhu vy, trong quan niém ctua Ho Chi
Minh, cong nghiép ning tao tién dé cho viéc xay
dung nén kinh té doc 1ap tu chu va giau manh.
Bén canh viéc nhin manh phat trién cong nghiép
nang, H6 Chi Minh ciing dd chu trong dén cong
nghiép nhe va tiéu thu cong nghiép. Vi né phuc
vu truc tiép cua doi sébng ngudi dan lao dong.
Ngay 16/05/1965, phat biéu tai Hoi nghi nganh
cong nghiép nhe, Nguoi khang dinh “nganh cong
nghiép nhe quan hé rat khiang khit voi doi song
hang ngay cua nhan dan. Vi vay, nhi¢m vu cua
cong nghiép nhe 1a rat quan trong”®. Can khuyén
khich phat trién ding huéng mot s6 nganh nghé
thi cong nghiép can thiét cho doi sdng nhéan
dan. Mat khac, Nguoi con dé cap ndi dung cua
cong nghié¢p hoa nong nghié¢p, nong thon, Nguoi
cho rang, cong nghiép hoa nong nghiép 1a trang
bi mady moc cho nong nghi€p, co khi hoa san
xuat. Trong dip noi chuyén vdi can bg, cong

*H& Chi Minh: Toan tdp, tdp 12, Nxb Chinh tri quéc gia, Hd Néi,
2011, tr. 604-605

¢ H6 Chi Minh: Todn tdp, t.14, Nxb Chinh tri quéc gia, Ha Noi,
2011, tr.445.
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nhan nha may co khi Duyén Hai (Hai Phong),
Ho Chi Minh khang dinh: “mudn no thi phai san
xudt nhiéu gao, mudn 4m thi san xuét nhiéu vai,
mudn cé gao, cé vai thi nong nghiép khong thé
dé mai nhu hom nay ma phai ¢ may moc, phai
c6 nhiéu may va may tét. May méc 1a do qua
trinh cong nghiép dem lai””’. Hon nita, phat trién
cong nghiép tao diéu kién cho ndéng nghiép phat
trién theo hudng san xuat 16n. Trong thu chuc
tét nhan dan Hai Phong, Ngudi nhan nhi: “trong
cong nghiép phai ra sic diy manh hop 1y hoa
san xuét, cai tién quan 1y, cai tién k¥ thuat, nang
cao chit lugng, nang cao ning suat lao dong,
lam dung khau hiéu nhiéu, nhanh, tbt, ré”*.

Trong giai doan hién nay, thé gidi dang trai
qua nhitng bién dong to 16n, dién bién rat nhanh
chong, phtrc tap, kho dy bao. Hoa binh, hop tac
va phat trién van 1a xu thé 16n, song dang dung
trude nhiéu tré ngai, kho khan; canh tranh chién
lugc gitta cac nude 16n, xung dot cuc bo tiép tuc
dién ra dudi nhiéu hinh thirc, phic tap va quyét
liét hon, 1am gia ting rai ro ddi voi méi truong
kinh té, chinh tri, an ninh qudc té. Toan ciu hoa
va hoi nhap qudc té tiép tuc tién trién nhung
dang bi thach thirc bdi sy canh tranh anh hudng
gitra cac nude 16n va sy trdi diy cla chil nghia
dan toc cuc doan. Luat phap qudc té va cac thé
ché da phuong toan ciu ding trude nhimng thach
thie 16m. Cuc dién thé gidi tiép tuc bién dbi theo
xu hudéng da cuc, da trung tdm; cac nudc lon
van hop tac, thoa hiép, nhung d4u tranh, kiém
ché 1an nhau gay gat hon. Chii nghia dan toc
cuc doan, chu nghia cudng quyén nudce 16n, chu
nghia thuc dung trong quan hé quéc té gia ting.
Céac nuéc dang phat trién, nhat 13 nhirg nudc
nho ding trude nhidu kho khin, thach thiec.
Kinh té thé gidi 1am vao khung hoang, suy thoai
nghiém trong va c6 thé con kéo dai do tac dong
cua dai dich Covid-19; Cudc cach mang cong
nghiép lan tht tu nhét 13 cong nghé sd, kinh té
sb phat trién manh mé, tao dot pha trén nhiéu
linh vuc, tao ra ca thdi co va thach thie d6i véi

7 Hb Chi Minh: Toan tép, t.13, Nxb Chinh tri quéc gia, Ha Néi,
2011, tr.449-450.

8 H6 Chi Minh: Toan tép, t.14, Nxb Chinh tri quéc gia, Ha Néi,
2011, tr. 15.

moi qubc gia, dan toc. Nhitng van dé toan cau
nhu bdo v¢ hoa binh, an ninh con nguoi, thién
tai, dich bénh, an ninh xa hdi va an ninh phi
truyén thong, nhat 1a an ninh mang, bién d6i khi
hau, nude bién dang, 6 nhiém mai truong. .. tiép
tuc dién bién phirc tap. O trong nudc, tinh hinh
an ninh trat tu tiép tuc dién bién phirc tap. Cac
thé luc thu dich tiép tuc ting cudng chéng pha
bang, Nha nudc va dat nudce ta. Bao vé doc lap,
chu quyén, théng nhét, toan ven lanh tho, giit
vitng moi trudng hoa binh, 6n dinh va thich tng
v6i bién d6i khi hau 1a yéu cau cap thiét, dong
thoi 1a nhitng thach thuc rat 1on d6i véi nude ta
trong thoi gian toi.

Dit nude ta dang trong thoi ky doi méi toan
dién vé moi mit va co nhitng budc phat trién
méi. Tinh hinh thé gidi va trong nudc cd ca
thuan loi, thoi co va kho khan, thach thirc dan
xen, dat ra nhiéu van dé méi, yéu cau méi nang
né, phuc tap hon ddi v6i sy nghiép xdy dung va
bao vé TH qubc, doi hoi toan Dang phai tiép tuc
d6i m&i manh mé tu duy, c6 quyét tim chinh tri
cao, du bao chinh xac, kip thoi dién bién tinh
hinh, chu dong rng phé kip thoi véi moi tinh
hubng, nd lyc hon nita dé tiép tuc day manh toan
dién, dong bo cong cude ddi mdi, khong ngimg
gia tang tiém luc moi mat ciia qubc gia, bao vé
vitng chic Té qubc. Van dung tu tuong HO Chi
Minh vé cong nghiép hoa dé diy manh cong
nghi¢p hda, hién dai hoa, trong thoi gian téi can
tap trung lam tbt nhitng van dé sau day:

Mgt la, nang cao nhan thuc vé vi tri, vai tro,
tam quan trong va su can thiét cua cong nghiép
hoéa, hién dai hoa trong giai doan hién nay.
Coéng nghi¢p hoa, hién dai héa céd vai tro quan
trong hang dau dbi v6i qué trinh phat trién vi
n6 dua ca nén san xuét vat chit va doi séng van
héa - x3 hoi cua dat nude 1én trinh d6 moéi. Pbi
voi sy nghi¢p xay dung chu nghia xa hoi, cong
nghi¢p hoda, hién dai hda c6 vai tro tao ra diéu
kién, tién dé vat chat - k¥ thuat cho ché do xa
hoi chu nghia. Dy 1a mot qua trinh kinh té, k¥
thuat - cong nghé¢ va kinh té - x3 hoi toan dién,
sau rong nham chuyén d6i nén san xuét va xi
hoi Viét Nam tur trinh d§ ndng nghi€p lac hau
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1€n trinh d cong nghiép voi cac trinh d§ cong
nghé ngay cang tién tién, hién dai, van minh.

Hai la, cha trong xay dung, dao tao ngudn
nhan luc chit luong cao. Nguén nhan luc, dac
biét 1a ngudn nhan luc chat luong cao déng vai
trd quyét dinh ddi véi sy phat trién kinh té - xa
hoi ctia mdi qudc gia. Trong bdi canh cude Cach
mang cong nghiép lan thir tu dang dién ra manh
mé cang can dac biét coi trong viéc xay dung,
phat trién ngudn nhan luc chit lugng cao, dép
(g yéu cau cua sy nghiép ¢y manh cong nghiép
hoéa, hién dai hoa dat nude va hoi nhap quéc té
hién nay. Ngudn nhan luc 1a nhan td quyét dinh
vi€c khai thac, st dung, bao v¢ va tai tao cac
ngudn lyc khac; trong d6 ngudn nhén lyc chét
luong cao quyét dinh qua trinh ting truong va
phat trién kinh té - x3 hoi cua mdi quéc gia.Su
nghiép d6i méi, day manh cong nghiép hoa, hién
dai hoa va hoi nhap qudc té khong thé thanh cong
néu thiéu nguén nhan luc, nhat 1a nguén nhan
luc chit lugng cao, voi nhiing con nguoi ¢6 du
“duc”, “tai”. Do d6, trong chién lugc phat trién
dét nudc, nguén nhan luc phai dugc quan tam tao
moi diéu kién thuan loi dé nang cao nang luc vé
tri tug, y chi va niém tin... Nguén nhan luc co
chét luong cao, véi sb luong va co ciu hop 1y,
giau tri tu€, giau y chi va khat vong, c6 ly tudéng
cach mang soi sang, phat huy t6i da sitc manh cua
su sang tao, tinh nang dong cua dan dan ca nudc
gop phan ddy manh cong nghiép hoa, hién dai
hoa dat nude, ddy manh chuyén doi s6, phat trién
nén kinh té sb, x hoi sb.

Ba la, phat huy lgi so sanh cia cac nganh
nghé, dac bi¢t cac nganh co thé manh cua Viét
Nam, can lya chon mét sd nganh cong nghi¢p dé
uu tién phat trién dua theo loi thé cua dat nude
dé c6 kha nang tham gia su vao mang san xuat
va chudi gia tri toan cau, c6 ¥ nghia nén tang,
c¢6 tac dong lan toa cao dén cac nganh kinh té
khac. Viét Nam 1a mot nude dang phat trién can
phai “di tat, don dau” tng dung nhirng thanh tyu
khoa hoc cong ngh¢ hién dai vao san xuat, kinh
doanh va doi séng x4 hoi nham tao ra ning suit,
chét lugng, hiéu qua, tao ra nhiing san phé"im va
xay dung “thuong hiéu manh” dic trung cua

Viét Nam trong khu vyc va trén trudong qudc té.

Bén la, qua trinh thyc hién céng nghiép hoa,
hién dai hoa can co su nd luc, quyét tam, su
ddng 10ng doan két cia toan Pang, toan quan va
ca hé théng chinh tri nhdm thuc hién duoc muc
tiéu “Pén nam 2025: La nudc dang phat trién,
c6 cong nghiép theo hudng hién dai, vuot qua
mirc thu nhap trung binh thap. Dén nam 2030: 1a
nudc dang phat trién, co cong nghiép hién dai,
thu nhap trung binh cao. Pén nam 2045: Tro
thanh nudc phat trién thu nhap cao™. Mdi budc
tién clia qua trinh CNH, HPH 1a mot budc ting
cudng co so vat chét - k§ thuat cho CNXH, phat
trién manh mé lyc lugng san xudt va gop phan
hoan thién quan hé san xuat XHCN, nang cao
doi sébng vat chat va tinh than cho ngudi dan,
huéng toi xdy dung mot dat nudc phdn vinh,
hanh phuc.

Tu tudng HO Chi Minh vé tinh tit yéu, vi
tri, vai tro, muyc dich, ndi dung ctia cong nghi¢p
hoéa 1a co s& 1y luan hét sitc quan trong dé Pang
ta van dung vao phat trién cac linh vuc kinh té
trong thoi ky ddy manh cong nghiép hoa, hién
dai hoa dat nude hién nay. D6 la co s¢ dam bao
su thanh coéng cua dudng 16i cong nghiép hoa,
hién dai hoa cua Pang trong tinh hinh hién nay./.
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