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KINH TE, TAI CHINH Vi MO

GIAI PHAP TRIEN KHAI THUC HIEN KIEM SOAT, THANH TOAN
CAC KHOAN CHI THUGNG XUYEN NGAN SACH NHA NUdC
THEO LUAT NGAN SACH NHA NUGC SO 89/2025/QH15
TRONG BIEU KIEN CHUYEN DOl S0

Ths. Hoang Thi Thu Khanh*

Trong béi canh Céch mang céng nghiép 1an thir tw (CMCN 4.0) dang dién ra manh mé trén thé giéi, chuyén
déi sé dang tré thanh xu thé phat trién kho bac hién dai. Bai viét nghién ctru téng quan, lam ré co sé ly luan
va thuec tién, danh gia thwe trang va dé xuét giai phdp trién khai thuc hién kiém sodt, thanh toén chi thurong
xuyén ngén sdch nha nwéc theo Luat ngan sach nha nwérc sé 89/2025/QH15, trong diéu kién chuyén déi sé.

« Tlr khoa: kiém soét chi thuong xuyén ngén séch nha nuéc, luat ngén séch nha nuée, kho bac nha nwéc, chuyén déi

sé, kho bac sé.

In the context of the Fourth Industrial
Revolution taking place strongly in the world,
digital transformation is becoming a trend in the
development of modern treasury. This article
provides an overview, clarifies the theoretical and
practical basis, assesses the current situation and
proposes solutions to implement the control and
payment of reqular state budget expenditures
according to the State Budget Law No. 89/2025/
QH15, in the context of digital transformation.
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1. Tong quan va co' s¢ ly thuyét vé kiém soat,
thanh toan chi thuong xuyen ngan sach nha nudc
trong diéu kién chuyén ddi so

Kiém soat, thanh toan chi thuong xuyén NSNN
1a mot thé ché phap luat dam bao nguyen tic quan
ly chi NSNN, phan anh qua trinh cac co quan nha
nude ¢ tham quyén véi vai tro 1a co quan kiém soat,
thanh toan chi thuong xuyén NSNN (chu thé klern
soat, thanh toan chi) thyc hién kiém tra, xem xét doi
vOi céc khoan chi thuong xuyén NSNN (khach thé
kiém soat, thanh toan chi) ctua cac chu thé khac chu
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yéu 1a cac dbi tuong su dung ngan sach nha nudc
(DVSDNS), nhdm phat hién va ngan chin cac khoan
chi tiéu von NSNN trai voi quy dinh hién hanh, gop
phéan nang cao hiéu qua quan ly quy NSNN.

Trong nude, mot s6 cong trinh nghién ciru Ve van
dé nay nhu: Tran Quan (2022) nghlen ctru vé hoan
thién kho bac sd tai kho bac nha nugc Viét Nam;
L& Vi Minh va Nguyen Van Anh (2022) nghién ctru
giai phap thuc day s hoa ho so kiém soét chi ngan
sach nha nude qua Kho bac Nha nuge, huong t6i kho
bac so trén dia ban thanh ph6 Ho6 Chi Minh; Thuy
Linh (2023) nghién ctru vé quy trinh thanh toan tu
dong cac khoan chi dién, nude, dich vu vién thong. ..
Tuy nhién, phan 16n cic nghién ctru nay van tiép
can kiém soat, thanh toan chi thudng xuyen NSNN
nhu mot xu erorng cai cach, chua di sau vao chuyén
d6i so va chua cé giai phap nao dap g voi nhu:ng
yéu cau méi dot pha vé thé ché tai Luat NSNN sb
89/2025/QH15.

Trén thé gioi, kinh nghiém tir cac nudc nhu Phap,
Hoa ky, Trung Quoc Han Qudc, Indonesia cho thay
chuyen ddi sb kiém soét, thanh toan chi ngan sach nha
nudc gan véi tu dong hoa, s6 hoa toan bd hd so, quy
trinh; ting cuong két ndi, chia sé va lién thong di liéu
sb trong toan bd qua trinh quan 1y chi NSNN, dam béo
hiéu qua, cong khai minh bach trong quan ly va st
dung kinh phi NSNN.

Cac nudc nay vé €0 ban déu mg dyng CNTT hi¢n
dai, ky thudt so dé ddy manh chuyen 601 s, phat trién
kho bac s6 ciing nhu ting cuong két ndi, chia sé va lién
thong dir liéu, an toan, bao mat thong tin va yéu cau dit
ra trong bdi canh chuyén doi so.
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2. Phwong phap nghién ciru

Phuong phdp phan tich tai liéu thie cdp: Thu thap,
phan tich so li€u tir cac bao cao ctia KBNN, cac quy
dinh phép luat (Luét NSNN, van ban huo'ng dan thi
hanh), cung véi cac nghién clru trong va ngoai nude
lién quan dén k1em sodt, thanh toan chi thuong xuyén
NSNN trong diéu kién chuyén ddi so.

Phuong phap so sanh doi chiéu: So sanh d6i chiéu
cac thong tin, 0 li€u gitra cac thoi diém khac nhau, dot
pha thé che tai Luat NSNN s 89/2025/QH15 aé lam
10 sy giéng va khac nhau, wu diém, han che cta van
dé nghién clru, qua do xéac dinh muc tiéu, diéu kién va
cach thirc trién khai phu hop.

Phuong phap phan tich, tong hop: Dung dé nghién
clru tong quat va xay dung co s¢ ly thuyét; tong hop,
phan tich, danh gia thyc trang, dong thoi dé xuat g1a1
phap trién khai kiém soét, thanh toan chi thuong xuyén
NSNN theo Luat NSNN s6 89/2025/QH15 trong diéu
kién chuyén doi sb.

3. Thuc trang kiém soat, thanh toan chi thuong
xuyen ngan sach nha nwéc trong diéu kién chuyén
doi sb giai doan 2021-2025

3.1. Nhitng thanh qud dién hinh

Giai doan 2021-2025, hoan thanh tnen khai va ap
dung hé thong Dich vu cong truc tuyen cia KBNN
(DVCTT) dbi véi 100% don vi thude dbi twong bat
budc da tham gia DVCTT, KBNN hoan thanh cung cap
100% thu tuc hanh chinh linh vuc Kho bac noi chung
trong d6 co chi thuong xuyen NSNN thong qua DVCTT
toan trinh cia KBNN va dugc tich hop trén Cong dich
vu cong Quéc gla phuc vu 100% don vi thude ddi tuong
bat budc tham gia DVCTT, dap ung 100% DVSDNS
tham gia str dung hé thong véi s6 luong giao dich hd
s0, ching tir thanh toan qua DVCTT.

Tru6e day DVSDNS gui chung tu, ho so ban gidy
truc tlep dén KBNN giao dich truyén thong (thu cong),
nho ¢6 DVCTT toan trinh cua KBNN nén céc & nghi
chi (Gidy rat dv toan/Uy nhiém chi/...)va hd so chi tidu
cua DVSDNS duogc dién tir hoa, s6 hoa gu:l KBNN yéu
cau thanh toan qua hé thong DVCTT va dugc KBNN
tiép nhan, xtr 1 trén DVCTT toan trinh ctia KBNN.

bay la thanh qua ndi bat cua tlen trinh phat trién
kho bac dién tir v6i viée dién tr hoa, s6 hoa hd so, quy
trinh klem sodt chi thuong xuyén NSNN dua trén cong
ngh¢ so Theo s6 liéu théng ké tai Bang 1 dudi day cho
thay, s6 luong hd so, chu’ng tir chi NSNN gtri qua hé
théng DVCTT toan trinh ciia KBNN dat ty 1€ rat cao
(ndm 2021 14 20.447.030 ho so dat 99,4%, nam 2022
1a 21.148.582 dat 99,73%, nam 2023 1a 28.672.710 dat
99,60%, nam 2024 1a 26.785.993 dat 99,8%, tinh riéng
dén thang 8/2025 1a 17.607.862 dat 99,83%), danh du
su chuyen doi tir giao dich truyén thong (tht cong)
sang giao dich dién tir, ddc biét 1a chung tir, hd so kiém
soat chi thuong xuyén NSNN qua KBNN.

Bang 1: H6 so’ kiém soat, thanh toan chi thudng
xuyén NSNN trén DVCTT so vé'i tdng ho so’ kiém
soat, thanh todan chi thuwong xuyén NSNN

Téng ho sorkiém H6 so kiém sodt, thimh toan chi thuong xuyén

c . trén DVCTT
soat, thanh toan
chi thwong xuyén

NSNN (Hd so)

S8 don vj tham
Nam | gia DVCTT
(Do vi)

S8 hd so'
(H8 s0)
20.447.030 99,04
21.148.582 99,73
28.672.710 99,60
2024 98.111 26.893.567 26.785.993 99,80

2025* 98.111 17,637.846 17.607.862 99,83
Ghichii: *1d 50 lieu den het thang 972025

So véi tong ho so kiém soat, thanh
todn chi thuwong xuyén NSNN (%)

2021 90.812
2022 93.959
2023 98.000

20.645.310
21.204.924
28.787.861

Nguén: Kho bac Nha nuéc

Tur hé théng DVCTT véi truc xoay la TABMIS,
KBNN dé hoan thanh xay dung va trién khai thuc
hién lién thong doi v6i thanh toan chi thuong xuyén
NSNN giira cac hé thong DVCTT - TABMIS - Thanh
toan dién tir voi ngan hang. Theo d6, két qua thu dwoc
tir hién dai hoa cac phuong thitc thanh toan cac khoan
chi thuong xuyen NSNN nhu: (i) Thanh toan ty dong
theo 16 ddi véi nhu’ng khoan chi thanh toan cho ca nhan
dugc xac dinh c6 d9 6n dinh cao (nhu khoan chi luong,
phu cip luong, bao hiém xa hoi,...) tryc tiép tir KBNN
cho nguoi thy huong theo dir lisu DPVSDNS cung cap,
(ii) Thanh toan tu dong trén co so hoa don dién tir cua
cac NCC hang hoa, dich vy (cac loai hang héa, dich vy
ma DVSDNS sur dung trudc, tra tién sau nhu khoan chi
tién dién, nudc, dich vu vién thong,...).

Bang 2. Tinh hinh (rng dung thanh toan ty dong dién
nudc, vien thong

Tong s6 don vi st dung ngén sach S6 tién thanh toan
Thugc déi twgng ty quyén| Uy quyén cho KBNN thanh toan
cho KBNN thanh toan tw dong dién nwdrc vién thong
Nim |ty dong dién nwdrc vién S0 vdi tng s6
théng (don vi) DVSDNS (%)
2021 |Chwa trién khai
2022 |Chua trién khai
2023 65.647 39.388 59,99 1.459 176
2024 65.647 39.968 60,88 4.276 506

2025* 65.647 . 39.968 60,88 4232 578
Ghi chu: = la so lieu e her thang 872025

Dichvu I_)ich vu
dién nudc | vién thong
(Ty dong) | (Ty dong)

S8 don vj

Nguén: Kho bac Nha meée

Theo s liéu Bang 2, cho thiy ty 1¢ DVSDNS uy
quyén cho KBNN thanh toan tir dong dién nude vien
thong ndm 2023 1a 39.388 don vi (dat ty 1€ 59,99%),
dén ndm 2024 tang 1€n 39.968 don vi (dat ty 1€ 60,88%).
Viéc trién khai thyuc hién ay quyen thanh toan ty dong
ddi véi cac khoan chi dich vu nay di gop phan day
manh cai cach TTHC, theo d6, quy trinh, thu tuc ho
so kiém soat, thanh toan chi thuong xuyén NSNN da
giam xudng dang ké, gitp glam chi phi thanh toan cua
NSNN, tao thudn lgi cho cac DPVSDNS.

Thyc tién cho thay, ap lue chi thu:ong xuyen chua
¢6 ddu hiéu giam trude nhu cau cho cai cach tién luong,
quan ly hanh chinh va chi an sinh xa hoi van dang tang
cao trong khi co ché ty chu doi véi don vi sy nghi¢p
cong chua co chuyén bién dang ké. Do do, vdi vai
trd co quan kiém soat, thanh toén chi thudng xuyén
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NSNN, nhim ting cuong tiét kiém chi thuong xuyén
gop phan khong nho cung Chinh phu thye hién muc
tiéu phan dau dua ty trong. chi thuong xuyén xubng
dudi 60% trong tong chi ngan sach.

Bang 3. Chi thwdrng xuyén so vdi téng chi
ngén sach nha nwéc (Ty déng)

Chi thudrng xuyén Ty trong chi thudng xuyén/trong ty trong
NSNN chi NSNN (%)
1.059.190 71,63
1.033.400 68,72
1.117.103 64,52
2024 1.830.800 1.362.757 74,43

2025* 1.804.209, 1.037.281 57,49
G chii: *1d 50 lieu den het thang 8720235

Nam Chi NSNN

2021 1.478.684
2022 1.503.837
2023 1.731.900

Nguon: Kho bac Nha e

Theo s6 liéu thong ké tai Bang 3 dudi day, cho thiy
cac khoan chi thuong xuyen NSNN dugec KBNN klem
soat, thanh todn dam bao co trong dy toan dugc cp ¢6
thim quyen giao, dap ng day du céc diéu kién chi theo
quy dinh cua Luat NSNN so 83/2015/QH13, ty trong chi
thuong xuyen trong ty trong chi NSNN nam 2021 dat
71,63% va tinh neng dén thang 8/2025 giam xuong con
57,49%, gbp phan quan 1y quy NSNN an toan va hidu qua.

3.2. Nhitng han ché va nguyén nhin

Thit nhat, co ché quan ly kiém sodt CKC thyc hién
sau khi DVSDNS ky hop dong nén chua nang cao tinh
ti cht va chua gén véi trach nhiém cia DVSDNS.

Thit hai, han ché do bi g101 han vé dung lugng hd
so chi thuong xuyén NSNN gui qua DVCTT. Theo quy
dinh, tong dung luong ti da cho mot bd hd so khong
qua 5SMb, do do truong hop hd so giri qua DVCTT qua
dung Iwong quy dinh 5Mb hé thong DVCTT s& ¢6 canh
bao khong cho phép gui. Day la nguyén nhan chinh han
ché chap hanh quy dinh giri hd so thu tuc kiém soét chi
trén DVCTT.

Thir ba, han ché do chua dam bao chuan két ndi
va tich hop, chia s¢ dir li¢u chi thuong xuyén NSNN
gitta phan mém ke toan ctia cac DPVSDNS v6i hé thong
DVCTT cua KBNN.

Thir tu, han ché trién khai quy trinh kiém soat
chi dién tur toan by do hi¢n nay cac hoat dong nghiép
vu KBNN van trong tinh trang GDV pha1 hoan thién
thong tin chua ty dong hoan toan. Vige s6 hoa hé so
thu tuc gui KBNN phu thudc phan 16n vao viéc chun
hoa hé so dién tir va lién thong chia s¢ dir ligu cua cic
B0, nganh, dia phuong v6i KBNN nhu: hop dong dién
tw, dy toan hang ndm. Diy cling 1a mot kho khan 16n
cho KBNN khi thyc hi¢n quy trinh kiém soat chi di¢n
tir toan b va s6 hoa hd so dién tir trong sudt giai doan
2021-2025 vira qua.

Thit ndm, han ché tmg dung chuong trinh TABMIS
chua hd trg duge viée kiém soat chi tiét theo du toan
cap ¢6 thAm quyén giao ban gidy.

Thit sdu, han ché chua Xay dung duoc hé thong
luu trir dién tir, kho luu trit s0. Do vay, giao dich vién

KBNN phai in phuc hdi chimg tir dé luan chuyén giita
cac bg phan/con nguoi trong qua trinh tac nghiép.
* Dinh hwéng kiém sodt, thanh todn chi thuwong

xuyén ngdn sach nha nudc trong béi cinh chuyén
doi s6 dén niim 2030

Thuc hién Chién lugc phat trien KBNN dén nim
2030 tai Quyét dinh s6 455/QB -TTg ngay 13/4/2022
ctia Thu twdng Chinh phu ve viée phe duyét Chlen lugce
Phat trién KBNN dén nam 2030, cting hudng dén nén
hanh chinh phuc vy, tao diéu kién thuan loi trong giai
quyét thu tuc hanh chinh trén hé théng DVCTT nham
cung cap dich vu tt nhét cho khach hang (BVSDNS)
tir hé sinh thai chuyén doi s6 cua KBNN, dinh  hudng
kiém soét chi thuong xuyén NSNN trong bdi canh
chuyén dbi s6 nhu sau:

Thir nhdt, @61 méi thé ché, co ché quan Iy, kiém
soat cam két chi NSNN. Theo d6, xay dung co s¢ hanh
lang phép ly dam bao quy dinh rd DPVSDNS chiu trach
nhiém quan 1y kiém soat CKC va chii dong ghi nhan
CKC ngay khi don vi ky hop dong.

Thit hai, hoan thién cac quy dinh lién quan dén kiém
soat chi NSNN qua Kho bac Nha nude theo hudng tang
cuong vai tro tu chu, tu chiu trach nhiém cua don vi va
cho phép Kho bac Nha nude thye hién kiém soat theo
rui ro, Kho bac Nha nudce tap trung kiém soat theo du
toan, theo dé nghi chi cua don vi va thyc hién khau hau
kiém; ddy manh cai cach thii tuc hanh chinh trong k1em
soat chi thuong xuyén NSNN, ddy manh phan cap,
phan quyén kiém soat chi tiéu NSNN cho DVSDNS
nang cao tinh tu cht gan voi trach nhiém giai trinh dam
bao dung quy dinh phap luat.

Thit ba, s6 hoa cong tac kiém sodt, thanh toan cac
khoan chi NSNN qua KBNN, tao thuan 1¢i cho cac don
visu dung ngan sach; thuc hién chia sé va lién thong dir
liéu s6 trong toan bo qua trinh chi SNNN. M¢ rong két
n01 chia s¢ dir liéu m¢ vai cac bg, nganh, dia phuong,
t6 chirc, c4 nhan, thuc hién dién tir hoa toan bo quy
trinh nghiép vu chi thuong xuyén NSNN, trién khai
thyc hién kiém sodt chi dién tir, thanh toan tu dong cac
khoan chi thuong xuyén NSNN.

Thit tw, 361 méi phuong thire k1em soat chi NSNN
theo hudng thyc hién “hau kiém” gan voi vige tang
cu’ong phéan cap, giao trach nhiém giai trinh cho don
vi str dung ngén sich va tuong ung voi mic do phat
trién chirc nang kiém toan noi bo tai cac bg, nganh, dia
phuong, di d6i voi vige kiém soat i ro, ting cuong
kiém tra chuyén nganh va thyc hién thanh tra dbi voi
cac truong hop ¢6 ddu hiéu vi pham.

4. Mot sb giai phap kiém soat chi thu’()'ng xuyén
ngén sach nha nwée theo Luit NSNN so 89/2025/
QH/15 trong bdi canh chuyén ddi sb

Thir nhdt, can hoan thién thé ché, co ché, dam bao
hanh lang phap 1y day du cho 16 trinh d6i mdi cach thuc
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quan 1y, kiém so4t CKC thuong xuyen NSNN, gén voi
viéc 1ap va thyc hién ké hoach ngén sach trung han,
hang nam dé 1am co so cho viée cung cép thong tin, bao
céo day du, k1p thoi ding quy dinh.

Thir hai, tlep tuc ddy manh cai cach thu tyc hanh
chinh trong kiém soat, thanh toan chi thuong xuyén
NSNN déap ung yéu cau don g1an quy trinh kiém soat
chi, tao diéu kién thuén lgi cho cac DVSDNS giao dich
v6i KBNN, thyuc hién theo quy dinh phap luat méi vé
t6 chuc chi NSNN tai Luat NSNN s6 89/2025/QH15:
“Can ¢t ho so @& nghi chi cua Thu truong DVSDNS,
Kho bac Nha nudc kiém tra, déi chiéu voi dy toan da
giao cho don vi va thyc hién thanh toan.

Thir ba, tang cuong ung dung cong nghe sb phat
trong kiém soat, thanh toan chi thuong xuyén NSNN.
Bay nhanh tién do xay dung h¢ thong VDBAS - H¢
thong thong tin ngan sach va ké toan nha nu6c s6, dam
bao hi¢u qua, cong khai, minh bach trong quan ly va sir
dung kinh phi ngén sach nha nudc.

Thir tir, d6i méi phuong thirc thuc hién kiém soét,
thanh toan chi thuong xuyén NSNN theo rti ro dya trén
két qua danh gia chat hrorng DVSDNS, ting cuong klem
tra chuyén nganh déi voi DVSDNS. Song song vdi trién
khai thuc hién quy trinh kiém soat thanh toan chi thuong
xuyén NSNN dam bao yéu cau “rat gon thu tuc kiém
soat chi” dé tao thudn loi cho cac DPVSDNS trong qué
trinh thanh todn chi thuong xuyén NSNN qua KBNN.

Thir nam, xay dyng b ti€u chi va quy trinh danh
gia chat luong DVSDNS trong qua trinh giao dich véi
KBNN duya trén két qua danh gid, phéan loai rui ro, dé
x€p hang doi voi cac DVSDNS (Mire d6 rui ro Cao,
Trung Binh, Thép), gitip lanh dao KBNN cac cap co
co s dé ap dung céc bién phép tang cudng, tap trung
trong cong tac KSC, thyc hi¢n KSC theo rui ro theo
phan cap.

Thit sdu, xay dung khung riii ro trong linh virc kiém
sodt, thanh toan chi thuong xuyén NSNN dé 1am co so
trién khai thyc hién “Klern soat chi ti€u dya trén rui ro va
xdy dung khung kiém soét chi tiéu hién dai, theo Chién
lugc phét trién Kho bac nha nudc dén nam 2030".

Thir bay, phat tnen nguon nhan lyc s dé dan dit qua
trinh chuyén doi s6 kiém sodt, thanh toan chi thuong
xuyén NSNN, phu hop xu the phat trién kho bac hién
dai trong bdi canh chuyen ddi sb, cung thye hién myc
tiéu Chien lugc phat trién KBNN dén nam 2030, hinh
thanh kho bac so.

5. Khuyén nghi chinh sich

5.1. Péi véi B Tai chinh

Thir nhdt, sém ban hanh Nghi dinh huéng dan thi
hanh Luat NSNN s6 89/2025/QH15 quy dinh 16 trach
nhiém cua thu truong DVSDNS trong ki€ém soat chi
tiéu doi vdi chi thuong xuyén NSNN dam bao ding
tiéu chuan, dinh murc, giri KBNN ho so dé nghi chi lam

co s& dé KBNN thanh toan chi thuong xuyen NSNN
trong pham vi du toan dugc cp co thdm quyén giao.

Thit hai, som ban hanh Nghi dinh thay thé Nghi
dinh 11/2020/ND-CP cua Chinh phu quy dinh thu tuc
hanh chinh thuc linh viree KBNN vé€ quy trinh, thu tyc,
ho so dé nghi chi thuong xuyén NSNN, phu hgp yéu
cau “rat gon thu tuc kiém soat chi” nang cao tinh tyr
chu, sang tao, tang cuong trach nhiém giai trinh cho thu
trudng DVSDNS trong quén 1y chi titu NSNN, theo
quy dinh phép luat méi vé t6 chirc chi NSNN tai Luat
NSNN s0 89/2025/QH15.

Thit ba, sém thiét 1ap thé ché, co ché dam bao day
dii hanh lang phép 1y va ché tai cho trién khai hoat
dong kiém tra chuyén nganh linh vyc chi NSNN doi
vai viée thyc hién du toan dwoc giao va chip hanh
diéu kién chi NSNN cua DVSDNS, dam bao khoan chi
thuong xuyén tiép tuc duoc kiém soat chi xuyén sudt
tai DVSDNS.

5.2. Poi véi cic b, co quan trung wong va dia
phuong

Thit nhat, ddy manh chia sé dir liéu mé trong pham
vi quan Iy cua bg, nganh va dia phuong, phat trién hé
sinh thai dir liéu m&, minh bach, hi¢én dai va an toan.

Thit hai, phat trién va mé rong h¢ sinh thai s6 dam
bao sy lién ket toan trinh thong qua nén tang cong nghé
50, dir liéu 16, tri tu¢ nhan tao..., cung xay du’ng mot
hé sinh thai s6 thong nhat lién thong gilra cac nganh,
linh vuce trén moi truong 50, thiic day hé sinh thai kinh
té s6 trén cac linh vuc.

Két luén: T nghién cttu co s¢ ly thuyet danh g1a
thuc trang aé dua ra duge hé thong cac giai phap glup
hoan thién k1em sodt, thanh toan chi thuorng xuyen
NSNN trong diéu kién chuyén doi sb, gop phén nang
cao hi€u qua quan ly quy NSNN. Bai vi€t da chi ra
rang, dé trién khai hiéu qua h¢ théng cac giai phap, can
dam bao céac dicu kién c6t 15i: (i) can hoan thi¢n co
ché, chinh sach dam bao dap tmg yéu cau cai cach don
gian quy trinh klem soat, thanh toan chi; (ii) d6i méi
phuong thirc kiém soat, thanh toan; (111) tang cudng
tmg dung CNTT hién dai, k¥ thuat s6 dé s6 hoa toan
bo quy trinh kiém sodt, thanh toan chi thuong xuyen
NSNN; (iv) phat trlen ngudn nhan lyc s dé dan dat qua
trinh chuyen d6i sb. Cac khuyen nghi chinh sach huéng
dén viéc hoan thién co ché, chinh sach, diy manh (g
dung CNTT hi¢n dai, k¥ thuat s dé s6 hoa toan bo quy
trinh klern sodt, thanh toan chi thuong xuyén NSNN.
Pay la tién dé quan trong dé huong toi mot nén hanh
chinh phyc vy, minh bach, hi€u qua dap g yéu cau
phat trién kho bac hién dai trong thoi ky chuyén ddi so.
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