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1. Tổng quan và cơ sở lý thuyết về kiểm soát, 
thanh toán chi thường xuyên ngân sách nhà nước 
trong điều kiện chuyển đổi số

Kiểm soát, thanh toán chi thường xuyên NSNN 
là một thể chế pháp luật đảm bảo nguyên tắc quản 
lý chi NSNN, phản ánh quá trình các cơ quan nhà 
nước có thẩm quyền với vai trò là cơ quan kiểm soát, 
thanh toán chi thường xuyên NSNN (chủ thể kiểm 
soát, thanh toán chi) thực hiện kiểm tra, xem xét đối 
với các khoản chi thường xuyên NSNN (khách thể 
kiểm soát, thanh toán chi) của các chủ thể khác chủ 

yếu là các đối tượng sử dụng ngân sách nhà nước 
(ĐVSDNS), nhằm phát hiện và ngăn chặn các khoản 
chi tiêu vốn NSNN trái với quy định hiện hành, góp 
phần nâng cao hiệu quả quản lý quỹ NSNN.

Trong nước, một số công trình nghiên cứu về vấn 
đề này như: Trần Quân (2022) nghiên cứu về hoàn 
thiện kho bạc số tại kho bạc nhà nước Việt Nam; 
Lê Vũ Minh và Nguyễn Văn Anh (2022) nghiên cứu 
giải pháp thúc đẩy số hóa hồ sơ kiểm soát chi ngân 
sách nhà nước qua Kho bạc Nhà nước, hướng tới kho 
bạc số trên địa bàn thành phố Hồ Chí Minh; Thùy 
Linh (2023) nghiên cứu về quy trình thanh toán tự 
động các khoản chi điện, nước, dịch vụ viễn thông…
Tuy nhiên, phần lớn các nghiên cứu này vẫn tiếp 
cận kiểm soát, thanh toán chi thường xuyên NSNN 
như một xu hướng cải cách, chưa đi sâu vào chuyển 
đổi số, và chưa có giải pháp nào đáp ứng với những 
yêu cầu mới đột phá về thể chế tại Luật NSNN số 
89/2025/QH15.

Trên thế giới, kinh nghiệm từ các nước như Pháp, 
Hoa kỳ, Trung Quốc, Hàn Quốc, Indonesia cho thấy 
chuyển đổi số kiểm soát, thanh toán chi ngân sách nhà 
nước gắn với tự động hóa, số hóa toàn bộ hồ sơ, quy 
trình; tăng cường kết nối, chia sẻ và liên thông dữ liệu 
số trong toàn bộ quá trình quản lý chi NSNN, đảm bảo 
hiệu quả, công khai minh bạch trong quản lý và sử 
dụng kinh phí NSNN.

Các nước này về cơ bản đều ứng dụng CNTT hiện 
đại, kỹ thuật số để đẩy mạnh chuyển đổi số, phát triển 
kho bạc số cũng như tăng cường kết nối, chia sẻ và liên 
thông dữ liệu, an toàn, bảo mật thông tin và yêu cầu đặt 
ra trong bối cảnh chuyển đổi số.
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2. Phương pháp nghiên cứu
Phương pháp phân tích tài liệu thứ cấp: Thu thập, 

phân tích số liệu từ các báo cáo của KBNN, các quy 
định pháp luật (Luật NSNN, văn bản hướng dẫn thi 
hành), cùng với các nghiên cứu trong và ngoài nước 
liên quan đến kiểm soát, thanh toán chi thường xuyên 
NSNN trong điều kiện chuyển đổi số.

Phương pháp so sánh đối chiếu: So sánh đối chiếu 
các thông tin, số liệu giữa các thời điểm khác nhau, đột 
phá thể chế tại Luật NSNN số 89/2025/QH15 để làm 
rõ sự giống và khác nhau, ưu điểm, hạn chế của vấn 
đề nghiên cứu, qua đó xác định mục tiêu, điều kiện và 
cách thức triển khai phù hợp.

Phương pháp phân tích, tổng hợp: Dùng để nghiên 
cứu tổng quát và xây dựng cơ sở lý thuyết; tổng hợp, 
phân tích, đánh giá thực trạng, đồng thời đề xuất giải 
pháp triển khai kiểm soát, thanh toán chi thường xuyên 
NSNN theo Luật NSNN số 89/2025/QH15 trong điều 
kiện chuyển đổi số.

3. Thực trạng kiểm soát, thanh toán chi thường 
xuyên ngân sách nhà nước trong điều kiện chuyển 
đổi số giai đoạn 2021-2025

3.1. Những thành quả điển hình 
Giai đoạn 2021-2025, hoàn thành triển khai và áp 

dụng hệ thống Dịch vụ công trực tuyến của KBNN 
(DVCTT) đối với 100% đơn vị thuộc đối tượng bắt 
buộc đã tham gia DVCTT, KBNN hoàn thành cung cấp 
100% thủ tục hành chính lĩnh vực Kho bạc nói chung 
trong đó có chi thường xuyên NSNN thông qua DVCTT 
toàn trình của KBNN và được tích hợp trên Cổng dịch 
vụ công Quốc gia phục vụ 100% đơn vị thuộc đối tượng 
bắt buộc tham gia DVCTT, đáp ứng 100% ĐVSDNS 
tham gia sử dụng hệ thống với số lượng giao dịch hồ 
sơ, chứng từ thanh toán qua DVCTT.

Trước đây ĐVSDNS gửi chứng từ, hồ sơ bản giấy 
trực tiếp đến KBNN giao dịch truyền thống (thủ công), 
nhờ có DVCTT toàn trình của KBNN nên các đề nghị 
chi (Giấy rút dự toán/Ủy nhiệm chi/…) và hồ sơ chi tiêu 
của ĐVSDNS được điện tử hóa, số hóa gửi KBNN yêu 
cầu thanh toán qua hệ thống DVCTT và được KBNN 
tiếp nhận, xử lý trên DVCTT toàn trình của KBNN. 

Đây là thành quả nổi bật của tiến trình phát triển 
kho bạc điện tử với việc điện tử hóa, số hóa hồ sơ, quy 
trình kiểm soát chi thường xuyên NSNN dựa trên công 
nghệ số. Theo số liệu thống kê tại Bảng 1 dưới đây cho 
thấy, số lượng hồ sơ, chứng từ chi NSNN gửi qua hệ 
thống DVCTT toàn trình của KBNN đạt tỷ lệ rất cao 
(năm 2021 là 20.447.030 hồ sơ đạt 99,4%, năm 2022 
là 21.148.582 đạt 99,73%, năm 2023 là 28.672.710 đạt 
99,60%, năm 2024 là 26.785.993 đạt 99,8%, tính riêng 
đến tháng 8/2025 là 17.607.862 đạt 99,83%), đánh dấu 
sự chuyển đổi từ giao dịch truyền thống (thủ công) 
sang giao dịch điện tử, đặc biệt là chứng từ, hồ sơ kiểm 
soát chi thường xuyên NSNN qua KBNN. 

Bảng 1: Hồ sơ kiểm soát, thanh toán chi thường 
xuyên NSNN trên DVCTT so với tổng hồ sơ kiểm 

soát, thanh toán chi thường xuyên NSNN

Năm
Số đơn vị tham 

gia DVCTT 
(Đơn vị)

Tổng hồ sơ kiểm 
soát, thanh toán 

chi thường xuyên 
NSNN (Hồ sơ)

Hồ sơ kiểm soát, thanh toán chi thường xuyên 
trên DVCTT

Số hồ sơ 
(Hồ sơ)

So với tổng hồ sơ kiểm soát, thanh 
toán chi thường xuyên NSNN (%)

2021 90.812 20.645.310 20.447.030 99,04
2022 93.959 21.204.924 21.148.582 99,73
2023 98.000 28.787.861 28.672.710 99,60
2024 98.111 26.893.567 26.785.993 99,80

2025* 98.111 17.637.846 17.607.862 99,83
Ghi chú: * là số liệu đến hết tháng 9/2025

Nguồn: Kho bạc Nhà nước

Từ hệ thống DVCTT với trục xoay là TABMIS, 
KBNN đã hoàn thành xây dựng và triển khai thực 
hiện liên thông đối với thanh toán chi thường xuyên 
NSNN giữa các hệ thống DVCTT - TABMIS - Thanh 
toán điện tử với ngân hàng. Theo đó, kết quả thu được 
từ hiện đại hóa các phương thức thanh toán các khoản 
chi thường xuyên NSNN như: (i) Thanh toán tự động 
theo lô đối với những khoản chi thanh toán cho cá nhân 
được xác định có độ ổn định cao (như khoản chi lương, 
phụ cấp lương, bảo hiểm xã hội,…) trực tiếp từ KBNN 
cho người thụ hưởng theo dữ liệu ĐVSDNS cung cấp; 
(ii) Thanh toán tự động trên cơ sở hóa đơn điện tử của 
các NCC hàng hóa, dịch vụ (các loại hàng hóa, dịch vụ 
mà ĐVSDNS sử dụng trước, trả tiền sau như khoản chi 
tiền điện, nước, dịch vụ viễn thông,…).
Bảng 2. Tình hình ứng dụng thanh toán tự động điện 

nước, viễn thông 

Năm

Tổng số đơn vị sử dụng ngân sách Số tiền thanh toán
Thuộc đối tượng ủy quyền 

cho KBNN thanh toán 
tự động điện nước viễn 

thông (đơn vị)

Ủy quyền cho KBNN thanh toán 
tự động điện nước viễn thông Dịch vụ 

điện nước 
(Tỷ đồng)

Dịch vụ 
viễn thông  
(Tỷ đồng)Số đơn vị So với tổng số 

ĐVSDNS (%)
2021 Chưa triển khai
2022 Chưa triển khai
2023 65.647 39.388 59,99 1.459 176
2024 65.647 39.968 60,88 4.276 506

2025* 65.647 39.968 60,88 4.232 578
Ghi chú: * là số liệu đến hết tháng 8/2025

Nguồn: Kho bạc Nhà nước

Theo số liệu Bảng 2, cho thấy tỷ lệ ĐVSDNS ủy 
quyền cho KBNN thanh toán tự động điện nước viễn 
thông năm 2023 là 39.388 đơn vị (đạt tỷ lệ 59,99%), 
đến năm 2024 tăng lên 39.968 đơn vị (đạt tỷ lệ 60,88%). 
Việc triển khai thực hiện ủy quyền thanh toán tự động 
đối với các khoản chi dịch vụ này đã góp phần đẩy 
mạnh cải cách TTHC, theo đó, quy trình, thủ tục hồ 
sơ kiểm soát, thanh toán chi thường xuyên NSNN đã 
giảm xuống đáng kể, giúp giảm chi phí thanh toán của 
NSNN, tạo thuận lợi cho các ĐVSDNS.

Thực tiễn cho thấy, áp lực chi thường xuyên chưa 
có dấu hiệu giảm trước nhu cầu cho cải cách tiền lương, 
quản lý hành chính và chi an sinh xã hội vẫn đang tăng 
cao trong khi cơ chế tự chủ đối với đơn vị sự nghiệp 
công chưa có chuyển biến đáng kể. Do đó, với vai 
trò cơ quan kiểm soát, thanh toán chi thường xuyên 
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NSNN, nhằm tăng cường tiết kiệm chi thường xuyên 
góp phần không nhỏ cùng Chính phủ thực hiện mục 
tiêu phấn đấu đưa tỷ trọng chi thường xuyên xuống 
dưới 60% trong tổng chi ngân sách.

Bảng 3. Chi thường xuyên so với tổng chi  
ngân sách nhà nước (Tỷ đồng)

Năm Chi NSNN Chi thường xuyên 
NSNN

Tỷ trọng chi thường xuyên/trong tỷ trọng 
chi NSNN (%)

2021 1.478.684 1.059.190 71,63
2022 1.503.837 1.033.400 68,72
2023 1.731.900 1.117.103 64,52
2024 1.830.800 1.362.757 74,43

2025* 1.804.209 1.037.281 57,49
Ghi chú: * là số liệu đến hết tháng 8/2025

Nguồn: Kho bạc Nhà nước

Theo số liệu thống kê tại Bảng 3 dưới đây, cho thấy 
các khoản chi thường xuyên NSNN được KBNN kiểm 
soát, thanh toán đảm bảo có trong dự toán được cấp có 
thẩm quyền giao, đáp ứng đầy đủ các điều kiện chi theo 
quy định của Luật NSNN số 83/2015/QH13, tỷ trọng chi 
thường xuyên trong tỷ trọng chi NSNN năm 2021 đạt 
71,63% và tính riêng đến tháng 8/2025 giảm xuống còn 
57,49%, góp phần quản lý quỹ NSNN an toàn và hiệu quả.

3.2. Những hạn chế và nguyên nhân
Thứ nhất, cơ chế quản lý kiểm soát CKC thực hiện 

sau khi ĐVSDNS ký hợp đồng nên chưa nâng cao tính 
tự chủ và chưa gắn với trách nhiệm của ĐVSDNS. 

Thứ hai, hạn chế do bị giới hạn về dung lượng hồ 
sơ chi thường xuyên NSNN gửi qua DVCTT. Theo quy 
định, tổng dung lượng tối đa cho một bộ hồ sơ không 
quá 5Mb, do đó trường hợp hồ sơ gửi qua DVCTT quá 
dung lượng quy định 5Mb hệ thống DVCTT sẽ có cảnh 
báo không cho phép gửi. Đây là nguyên nhân chính hạn 
chế chấp hành quy định gửi hồ sơ thủ tục kiểm soát chi 
trên DVCTT. 

Thứ ba, hạn chế do chưa đảm bảo chuẩn kết nối 
và tích hợp, chia sẻ dữ liệu chi thường xuyên NSNN 
giữa phần mềm kế toán của các ĐVSDNS với hệ thống 
DVCTT của KBNN. 

 Thứ tư, hạn chế triển khai quy trình kiểm soát 
chi điện tử toàn bộ do hiện nay các hoạt động nghiệp 
vụ KBNN vẫn trong tình trạng GDV phải hoàn thiện 
thông tin chưa tự động hoàn toàn. Việc số hóa hồ sơ 
thủ tục gửi KBNN phụ thuộc phần lớn vào việc chuẩn 
hóa hồ sơ điện tử và liên thông chia sẻ dữ liệu của các 
Bộ, ngành, địa phương với KBNN như: hợp đồng điện 
tử, dự toán hàng năm. Đây cũng là một khó khăn lớn 
cho KBNN khi thực hiện quy trình kiểm soát chi điện 
tử toàn bộ và số hóa hồ sơ điện tử trong suốt giai đoạn 
2021-2025 vừa qua. 

Thứ năm, hạn chế ứng dụng chương trình TABMIS 
chưa hỗ trợ được việc kiểm soát chi tiết theo dự toán 
cấp có thẩm quyền giao bản giấy. 

Thứ sáu, hạn chế chưa xây dựng được hệ thống 
lưu trữ điện tử, kho lưu trữ số. Do vậy, giao dịch viên 

KBNN phải in phục hồi chứng từ để luân chuyển giữa 
các bộ phận/con người trong quá trình tác nghiệp.

* Định hướng kiểm soát, thanh toán chi thường 
xuyên ngân sách nhà nước trong bối cảnh chuyển 
đổi số đến năm 2030

Thực hiện Chiến lược phát triển KBNN đến năm 
2030 tại Quyết định số 455/QĐ-TTg ngày 13/4/2022 
của Thủ tướng Chính phủ về việc phê duyệt Chiến lược 
Phát triển KBNN đến năm 2030, cùng hướng đến nền 
hành chính phục vụ, tạo điều kiện thuận lợi trong giải 
quyết thủ tục hành chính trên hệ thống DVCTT nhằm 
cung cấp dịch vụ tốt nhất cho khách hàng (ĐVSDNS) 
từ hệ sinh thái chuyển đổi số của KBNN, định hướng 
kiểm soát chi thường xuyên NSNN trong bối cảnh 
chuyển đổi số như sau:

Thứ nhất, đổi mới thể chế, cơ chế quản lý, kiểm 
soát cam kết chi NSNN. Theo đó, xây dựng cơ sở hành 
lang pháp lý đảm bảo quy định rõ ĐVSDNS chịu trách 
nhiệm quản lý kiểm soát CKC và chủ động ghi nhận 
CKC ngay khi đơn vị ký hợp đồng.

Thứ hai, hoàn thiện các quy định liên quan đến kiểm 
soát chi NSNN qua Kho bạc Nhà nước theo hướng tăng 
cường vai trò tự chủ, tự chịu trách nhiệm của đơn vị và 
cho phép Kho bạc Nhà nước thực hiện kiểm soát theo 
rủi ro, Kho bạc Nhà nước tập trung kiểm soát theo dự 
toán, theo đề nghị chi của đơn vị và thực hiện khâu hậu 
kiểm; đẩy mạnh cải cách thủ tục hành chính trong kiểm 
soát chi thường xuyên NSNN, đẩy mạnh phân cấp, 
phân quyền kiểm soát chi tiêu NSNN cho ĐVSDNS 
nâng cao tính tự chủ gắn với trách nhiệm giải trình đảm 
bảo đúng quy định pháp luật. 

Thứ ba, số hóa công tác kiểm soát, thanh toán các 
khoản chi NSNN qua KBNN, tạo thuận lợi cho các đơn 
vị sử dụng ngân sách; thực hiện chia sẻ và liên thông dữ 
liệu số trong toàn bộ quá trình chi SNNN. Mở rộng kết 
nối, chia sẻ dữ liệu mở với các bộ, ngành, địa phương, 
tổ chức, cá nhân, thực hiện điện tử hóa toàn bộ quy 
trình nghiệp vụ chi thường xuyên NSNN, triển khai 
thực hiện kiểm soát chi điện tử, thanh toán tự động các 
khoản chi thường xuyên NSNN.  

Thứ tư, đổi mới phương thức kiểm soát chi NSNN 
theo hướng thực hiện “hậu kiểm” gắn với việc tăng 
cường phân cấp, giao trách nhiệm giải trình cho đơn 
vị sử dụng ngân sách và tương ứng với mức độ phát 
triển chức năng kiểm toán nội bộ tại các bộ, ngành, địa 
phương, đi đôi với việc kiểm soát rủi ro, tăng cường 
kiểm tra chuyên ngành và thực hiện thanh tra đối với 
các trường hợp có dấu hiệu vi phạm.

4. Một số giải pháp kiểm soát chi thường xuyên 
ngân sách nhà nước theo Luật NSNN số 89/2025/
QH/15 trong bối cảnh chuyển đổi số

Thứ nhất, cần hoàn thiện thể chế, cơ chế, đảm bảo 
hành lang pháp lý đầy đủ cho lộ trình đổi mới cách thức 
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quản lý, kiểm soát CKC thường xuyên NSNN, gắn với 
việc lập và thực hiện kế hoạch ngân sách trung hạn, 
hàng năm để làm cơ sở cho việc cung cấp thông tin, báo 
cáo đầy đủ, kịp thời đúng quy định. 

Thứ hai, tiếp tục đẩy mạnh cải cách thủ tục hành 
chính trong kiểm soát, thanh toán chi thường xuyên 
NSNN đáp ứng yêu cầu đơn giản quy trình kiểm soát 
chi, tạo điều kiện thuận lợi cho các ĐVSDNS giao dịch 
với KBNN, thực hiện theo quy định pháp luật mới về 
tổ chức chi NSNN tại Luật NSNN số 89/2025/QH15: 
“Căn cứ hồ sơ đề nghị chi của Thủ trưởng ĐVSDNS, 
Kho bạc Nhà nước kiểm tra, đối chiếu với dự toán đã 
giao cho đơn vị và thực hiện thanh toán.

Thứ ba, tăng cường ứng dụng công nghệ số phát 
trong kiểm soát, thanh toán chi thường xuyên NSNN. 
Đẩy nhanh tiến độ xây dựng hệ thống VDBAS - Hệ 
thống thông tin ngân sách và kế toán nhà nước số, đảm 
bảo hiệu quả, công khai, minh bạch trong quản lý và sử 
dụng kinh phí ngân sách nhà nước. 

Thứ tư, đổi mới phương thức thực hiện kiểm soát, 
thanh toán chi thường xuyên NSNN theo rủi ro dựa trên 
kết quả đánh giá chất lượng ĐVSDNS, tăng cường kiểm 
tra chuyên ngành đối với ĐVSDNS. Song song với triển 
khai thực hiện quy trình kiểm soát thanh toán chi thường 
xuyên NSNN đảm bảo yêu cầu “rút gọn thủ tục kiểm 
soát chi” để tạo thuận lợi cho các ĐVSDNS trong quá 
trình thanh toán chi thường xuyên NSNN qua KBNN.

Thứ năm, xây dựng bộ tiêu chí và quy trình đánh 
giá chất lượng ĐVSDNS trong quá trình giao dịch với 
KBNN dựa trên kết quả đánh giá, phân loại rủi ro, để 
xếp hạng đối với các ĐVSDNS (Mức độ rủi ro Cao, 
Trung Bình, Thấp), giúp lãnh đạo KBNN các cấp có 
cơ sở để áp dụng các biện pháp tăng cường, tập trung 
trong công tác KSC, thực hiện KSC theo rủi ro theo 
phân cấp.

Thứ sáu, xây dựng khung rủi ro trong lĩnh vực kiểm 
soát, thanh toán chi thường xuyên NSNN để làm cơ sở 
triển khai thực hiện “Kiểm soát chi tiêu dựa trên rủi ro và 
xây dựng khung kiểm soát chi tiêu hiện đại, theo Chiến 
lược phát triển Kho bạc nhà nước đến năm 2030".

Thứ bảy, phát triển nguồn nhân lực số để dẫn dắt quá 
trình chuyển đổi số kiểm soát, thanh toán chi thường 
xuyên NSNN, phù hợp xu thế phát triển kho bạc hiện 
đại trong bối cảnh chuyển đổi số, cùng thực hiện mục 
tiêu Chiến lược phát triển KBNN đến năm 2030, hình 
thành kho bạc số.  

5. Khuyến nghị chính sách
 5.1. Đối với Bộ Tài chính
Thứ nhất, sớm ban hành Nghị định hướng dẫn thi 

hành Luật NSNN số 89/2025/QH15 quy định rõ trách 
nhiệm của thủ trưởng ĐVSDNS trong kiểm soát chi 
tiêu đối với chi thường xuyên NSNN đảm bảo đúng 
tiêu chuẩn, định mức, gửi KBNN hồ sơ đề nghị chi làm 

cơ sở để KBNN thanh toán chi thường xuyên NSNN 
trong phạm vi dự toán được cấp có thẩm quyền giao.

Thứ hai, sớm ban hành Nghị định thay thế Nghị 
định 11/2020/NĐ-CP của Chính phủ quy định thủ tục 
hành chính thuộc lĩnh vực KBNN về quy trình, thủ tục, 
hồ sơ đề nghị chi thường xuyên NSNN, phù hợp yêu 
cầu “rút gọn thủ tục kiểm soát chi” nâng cao tính tự 
chủ, sáng tạo, tăng cường trách nhiệm giải trình cho thủ 
trưởng ĐVSDNS trong quản lý chi tiêu NSNN, theo 
quy định pháp luật mới về tổ chức chi NSNN tại Luật 
NSNN số 89/2025/QH15. 

Thứ ba, sớm thiết lập thể chế, cơ chế đảm bảo đầy 
đủ hành lang pháp lý và chế tài cho triển khai hoạt 
động kiểm tra chuyên ngành lĩnh vực chi NSNN đối 
với việc thực hiện dự toán được giao và chấp hành 
điều kiện chi NSNN của ĐVSDNS, đảm bảo khoản chi 
thường xuyên tiếp tục được kiểm soát chi xuyên suốt 
tại ĐVSDNS. 

5.2. Đối với các bộ, cơ quan trung ương và địa 
phương

Thứ nhất, đẩy mạnh chia sẻ dữ liệu mở trong phạm 
vi quản lý của bộ, ngành và địa phương, phát triển hệ 
sinh thái dữ liệu mở, minh bạch, hiện đại và an toàn. 

Thứ hai, phát triển và mở rộng hệ sinh thái số đảm 
bảo sự liên kết toàn trình thông qua nền tảng công nghệ 
số, dữ liệu lớn, trí tuệ nhân tạo…, cùng xây dựng một 
hệ sinh thái số thống nhất, liên thông giữa các ngành, 
lĩnh vực trên môi trường số, thúc đẩy hệ sinh thái kinh 
tế số trên các lĩnh vực.

Kết luận: Từ nghiên cứu cơ sở lý thuyết, đánh giá 
thực trạng để đưa ra được hệ thống các giải pháp giúp 
hoàn thiện kiểm soát, thanh toán chi thường xuyên 
NSNN trong điều kiện chuyển đổi số, góp phân nâng 
cao hiệu quả quản lý quỹ NSNN. Bài viết đã chỉ ra 
rằng, để triển khai hiệu quả hệ thống các giải pháp, cần 
đảm bảo các điều kiện cốt lõi: (i) cần hoàn thiện cơ 
chế, chính sách đảm bảo đáp ứng yêu cầu cải cách đơn 
giản quy trình kiểm soát, thanh toán chi; (ii) đổi mới 
phương thức kiểm soát, thanh toán; (iii) tăng cường 
ứng dụng CNTT hiện đại, kỹ thuật số để số hóa toàn 
bộ quy trình kiểm soát, thanh toán chi thường xuyên 
NSNN; (iv) phát triển nguồn nhân lực số để dẫn dắt quá 
trình chuyển đổi số. Các khuyến nghị chính sách hướng 
đến việc hoàn thiện cơ chế, chính sách, đẩy mạnh ứng 
dụng CNTT hiện đại, kỹ thuật số để số hóa toàn bộ quy 
trình kiểm soát, thanh toán chi thường xuyên NSNN. 
Đây là tiền đề quan trọng để hướng tới một nền hành 
chính phục vụ, minh bạch, hiệu quả đáp ứng yêu cầu 
phát triển kho bạc hiện đại trong thời kỳ chuyển đổi số.
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