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Bai viét phan tich thuc trang phét trién két cadu ha tang logistics tai cdc tinh mién Trung Viét Nam trong béi
canh chuyén déi sé va phét trién bén vieng. Nghién cteu chi ra ba diém nghén chinh gém: quy hoach thiéu lién
két viing, dau tw mét can déi va diéu phéi thé ché chwa hiéu qua. Duwa trén cdc phan tich chinh séch va dir liéu
thuc tién, bai viét dé xuat nam nhém giai phép: tich hop quy hoach theo ving va s6 héa céng tic quy hoach;
tdi co’ cdu dau tw cong va cai thién co’ ché PPP thic déy logistics xanh va Ioglstlcs s6; thiét Iap co ché diéu
phéi ving cé thuc quyén; va phat trién nguén nhan Iwe logistics chét lwong cao. Két qua nghlen ctru gép phan
dinh hwéng chinh sdch phét trién logistics mién Trung theo hu’o’ng hién dai, tich hop va bén vieng, qua dé
néng cao ndng lwc canh tranh ving trong chuéi cung teng toan cau.

« Tlr khéa: két ciu ha téng logistics; mién Trung Viét Nam; chuyén déi sé; phét trién bén viing; quy hoach ving; logistics
xanh.

nén kinh t& hién dai, dong vai tro then chét trong
vi€c nang cao nang luc canh tranh quoc gia va thuc
day phat trién ving.

This article analyzes the current situation and
proposes solutions for the development of logistics
infrastructure in Vietnam’s Central provinces in the
context of digital transformation and sustainable
development. The study identifies three main
bottlenecks: fragmented and uncoordinated
planning, imbalanced and inefficient investment,
and weak regional institutional coordination. Based
on policy analysis and practical data, the paper
proposes five groups of solutions: integrated regional
planning supported by digital tools; restructuring
of public investment and improvement of the PPP
mechanism; promotion of green and smart logistics;
establishment of a regional coordination authority;
and development of high-quality logistics human
resources. The research contributes to providing
scientific and practical foundations for policymaking,
aiming to build a modern, adaptive, and sustainable
logistics ecosystem that enhances the region’s
competitiveness in global supply chains.

Theo Béo cédo Chi sb Hiéu qua Logistics 2023
(Logistics Performance Index - LPI), Viét Nam xép
hang 43/139 qudc gia, thip hon cac nudc trong khu
vuce nhu Thai Lan (34) va Malaysia (26), phan anh
du dia cai thién ha tang logistics con rat 16n, nhat 1a
tai cac dia phuong mién Trung (World Bank, 2023).
Bén canh do, cac xu huc'mg maoi nhu logistics xanh,
logistics thong minh, va chuyen d6i s6 toan dién
dang dat ra yéu cau cap thiét trong viéc hién dai
hoa két ciu ha ting logistics theo hudng bén viing
va thich img. Tir nhitg phén tich trén bai viét nay
nhdm 1am rd nhiing thach thic va co hoi dbi voi
phat trién két cau ha tang logistics tai cac tinh mién
Trung Viét Nam trong giai doan dén nam 2030, tim
nhin dén nam 2045.

2. Co s& Iy luéin va bdi canh tac dong dén phat

 Key words:/ogistics infrastructure; Central Vietnam; g 050 X
trién két cau ha tang logistics

digital transformation; sustainable development;
regional planning; green logistics.

2.1. Co 56 Iy lugin vé phdt trién két cdu ha ting
£ logistics

Phat trién két cau ha ting logistics 1a yeu t6 trong
yéu trong chién lugc ting truong kinh té quoc gia va
vung. H¢ thong nay bao gém ha tang cing (duong
bo, duong sit, cang blen hang khong, trung tam
logistics) va ha tang mém (thé ché, co ché diéu phéi,
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1. Pit van dé

Trong bdi canh toan cdu hoa va hoi nhap kinh
té quoc té dien ra sau rong, hé thong logistics da va
dang tré thanh mot cau phan khong thé thiéu cta

hé thong thong tin).

Theo 1y thuyét thé ché méi (North, 1990), hiéu
qua logistics phu thugc 16n vao khung phap 1y,
nang lyc chinh sach cong va su di€u phoi cia Nha
nude. Quy hoach hop 1y, dau tu dong bd va quan ly
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ving 1a diéu kién nén tang dé hinh thanh mang ludi
logistics hién dai, tich hgp da phuong thirc va phat
trién bén vimg.

Du6i goc do phat trien bén viing, logistics
khong chi 14 t6i wu chi phi ma con 1a trach nhiém
mdi truong va xa hoi. ITF (2018) nhan manh vai
tro cua cac chinh sach van tai it phat thai, dinh gia
carbon, chuan hoéa nhién liéu va hanh lang van tai
xanh. Do do6, phat trién ha tang logistics can tiép can
toan dién: Nha nudc dinh hudng, thi truc‘)ng phan b
ngubn luc, va thé ché bén viing giit vai tro gan két
dé xay dung hé thong logistics linh hoat, hi¢n dai va
thich g v&i bién dong toan cau.

2.2. Boi canh anh huéng dén phat trién ha ting
logistics mién Ti rung

a. Boi canh quoc té

Chudi cung tmg toan cau dang tai cdu trac manh
do COVID-19, cang thang dia chinh tri va xu huéng
dich chuyén san xuat khoi Trung Qudc. Trong bdi
canh d6, Dong Nam A, dic biét Viét Nam, trd thanh
diém dén chién lugc cta dong von FDI trong linh
vuc ché tao va logistics.

Xu huéng toan cau huéng dén logistics xanh
va thong minh nhim thue hién muc tiéu trung hoa
carbon. Tuy nhién, theo Bao cdo LP12023 ctia Ngan
hang Thé gi6i, Viét Nam chi xép 43/139 qudc gia,
thap hon Théi Lan va Malaysia; thoi gian luu hang
xuét khau trung binh tai cang 1a 5,4 ngdy, phan anh
rd han ché ha téng va hiéu qua van hanh, nhat 1a &
mién Trung (World Bank, 2023).

b. Béi canh trong nuoc

Chi phi logistics Viét Nam chiém 16,5% GDP,
cao hon muc trung binh toan cau (11,6%) va cac
nudc trong khu vue (Bo Cong Thuong, 2023), lam
gidm nang luc canh tranh va kha ning thu hat FDL

"Chinh phi d ban hanh nhiéu chinh séch trong
diém nhu Nghi quyét 36-NQ/TW (2018), Quyét
dinh 1579/Qb-TTg (2021) va Quyét dinh 221/Qb-
TTg (2021), tép trung vao ha tang da phuong thuc,
két ndi ving va chuyén doi s6. Két qua cho thay
khoang 73% doanh nghiép 16n da ap dung hé thong
quan ly van tai (TMS) va 65% ung dung quan Iy kho
(WMS), tiét kiém t&i 22% chi phi, song cac doanh
nghiép nho van han ché dau tu cong nghé.

c. Béi canh ddc thiy mién Trung

Mién Trung giir vai tro truc két ndi chién lugc
trong hé thong logistics qudc gia va hanh lang kinh
té Dong - T4y. Tuy nhién, khu vuc nay con dbi mat
v6i dia hinh phire tap, ha tﬁng thiéu déng bo, nguén

luc han ché va lién két viung yéu. Viéc phat trién
logistics mién Trung can mot tam nhin tich hop,
gan két quy hoach ving véi dau tu da phuong thirc,
nham khai thac t6i da loi thé dia kinh té va ting
cuong vai tro trung chuyén ctia khu vuc trong chudi
gié tri quoc gia va khu vuc.

3. Thuc trang phat trién két cAu ha t?mg
logistics tai cAc tinh mién Trung

3.1. Quy hoach: thiéu dong b va chwra gin két
ving

Quy hoach két cau ha tang logistics ving mién
Trung di dugc thé ché hoa trong nhiéu van kién
chién Iugc qubc gia, tiéu biéu 13 Quy hoach Giao
thong Van tai giai doan 2021-2030 va Quy hoach
Hé¢ thong Cang bién giai doan 2021-2030. Cac ké
hoach nay xac dinh mién Trung la khu vuc trong
dlem vé két ndi giao thong da phuong thue, bao
gom duong bo, dudng sit, cang bién va cang can
(ICD). Tuy nhién, thyc tién trién khai cho thiy tinh
ddng bo va lién két ving con han ché.

Mic di mién Trung s& hitu nhidu cang bién quan
trong nhu Tién Sa (Pa Ning), Dung Quat (Quang
Ngal) va Quy Nhon (Binh Dinh), song h¢ thong két
ndi voi duong sit, ICD va ~mang ludi van tai noi
dia van chua duoc phat trién tuong xung. S6 liéu
trong Bang 1 cho thdy mang luéi quéc 16 tai mién
Trung kha day (8-9 km/100 km?), trong khi chiéu
dai cao tdc lai han ché, ngoai trir Thira Thién Hué
va Quang Nam. Diéu nay phan anh tinh trang quy
hoach chua tao duoc su can béng gitta cac loai hinh
ha tang va chua hinh thanh mang ludi lién két vung
hi¢u qua. Khao sat cia OECD (2021) cling khang
dinh ha tang logistics Viét Nam con gap nh1eu rao
can thé ché va ky thuat, dic biét trong két ndi da
phuong thurc.

Hinh 1: Ha ting dwéng bo tai khu vure
mién Trung nam 2024
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Nguon: Tong hop tir cic Bio cdo Quy hoach ciia cdc t[n/t mién Trung giai
doan 2021 - 2030, tam nhin déen 2050

Mac du cée dy 4n giao thong nhu tuyén cao toc
Bic-Nam va nang cap qudc 16 1 ¢6 quy mo 1on
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duogc thuc hién, nhung tinh lién két gilta cac du an
lai con thiéu tinh tong thé. Nghién ciru ciia Nguyen
& Dapice (2024) cho thay du Viét Nam duy tri ty 1¢
dau tu co s¢ ha tﬁng trén 10% GDP, hi¢u qua thuc
thi van con han ché, v&i nhiéu du an nhé 18, thiéu két
n6i. H¢ qué la h¢ thong logistics mién Trung chua
phat trién thanh mot mang ludi déng bd va hiéu qua;
thiéu cac diém trung chuyén (multimodal hubs),
ICD va tuyén két ndi duong sit khién chi phi van tai
tang, thoi gian ludn chuyén kéo dai, lam suy giam
kha nang canh tranh.

3.2. Pdu tw: chwa cin doi, thiéu higu qud

Déu tu vao két cau ha tang logistics khu vuc
mién Trung da c6 nhimg budce chuyen tich cyc trong
thoi glan qua, voi nhleu du an giao thong trong diém
nhur cac doan tuyén cao toc Bac Nam, cang Lién
Chiéu (Da Néng), nang cap qudc 16 1A, qudc 16 19
két ndi Binh Dinh - Tay Nguyén, hay cang nudc
sau Dung Quét (Quang Ngii). Tuy nhién, co cdu va
hiéu qua dau tu van chwa dép tng dugc yéu cau phat
trién logistics da phuong thirc, hién dai va bén vimg,

Theo FiinRatings (2024), mac du Viét Nam da
gia tang dau tu cong vao ha tang giao thong, phan
16n ngudn lyc van tép trung vao duong b, trong khi
dAu tur cho cang can (ICD), ducmg sit ket ndi cang
bién va trung tam logistics lién vung con rét han ché.
Pic biét tai mién Trung, ha tang phu tro logistics
chwa ddng bo, khlen vai trd cua cang bién chu yeu
dimg lai & khau xép dd, chua hinh thanh chudi gia
tri logistics tich hgp nhu tai phia Nam va Dong bang
song Hong. Bang 2 cho thay ngoai trir Chu Lai va
Tién Sa c6 dién tich kho bii twong dbi 16n, da sb cac
cang mién Trung c6 dién tich kho nho, phan nh tinh
trang dau tu nho 1é, phan tan.
Bang 2. Dién tich cang va kho b3i tai cic tinh mién

Trung nam 2024

Dién tich (ha)
Mit bing cang Kho Bai chira
1 |Thira Thién Hué Chén May 26,14 0,198 9,7
2 |paNing Tién Sa 30 2,65 21,36
Ky Ha 12 09 4
Chu Lai 140 19,78 9,14
Dung Quét 16,77 0,34 11,2
Quy Nhon 31 3,07 22
Nguon: Tde gid tong hop tir cdc cang bién ciia cdce tinh mién Trung

T Tinh Tén cang

3 |Quang Nam

4 |Quang Ngai
5 |Binh Dinh

Ngoai ra, phan bd von dau tu con thiéu tinh lién
két vung. Nguyen va Dapice (2024) chi ra rang
nhiéu dy 4n dau tu ha tang 6 Viét Nam dugc thuc
hién dan trai theo dia gi¢i hanh chinh, dan dén tring
1ap hoic thiéu tinh két ndi kinh té, khong tdi wu hoa
duoc nguén luc, chua phat huy dugc vai tro két ndi,
gdy lang phi va kéo dai thoi gian hoan von. Bén

canh d6, dii co ché thu hut dau tu tu nhan thong
qua hinh thtc 601 tac cong - tu (PPP) da dugc ban
hanh, nhung van con gip nhidu Vuorng méc trong
thuc tién do thii tuc phurc tap, chia sé i ro chua rd
rang, va thiéu minh bach trong xac dinh suat dau tu,
dac biét trong cac du an tai vung kho khan nhu khu
vuc duyén hai mién Trung (OECD, 2021). Diéu nay
han ché kha niang huy dong v6n xa hoi hoa dé phat
trién cac trung tm logistics, tram trung chuyén va
ha ting két ndi hd tro.

3.3. Diéu phéi: Thé ché yéu va thiéu phéi hop
ving

Mot trong nhimg diém nghén 16n nhét cia phat
trién ha tang logistics mién 1 Trung la thiéu co ché diéu
phdi hiéu qua giita cac cap, nganh va dia phuong
Véi dac thu trai dai nhiéu tinh, dia hinh phtre tap va
trinh d6 phat trién khong dong déu, dleu phdi ving
dong vai tro then chdt dé tbi wu hoa nguon luc, tranh
dau tu chong chéo va tang cuong két ndi lién ving.

Mic di Chinh phu d4 ban hanh Quyét dinh 825/
Qb-TTg (2023) vé thanh 1ap Héi dong Diéu phoi
viing Bac Trung B6 va Duyén hai mién T [rung, nhung
co quan nay hién chua co du tham quyén phap ly de
tham gla truc tiép vao quy hoach, phan bd von dau
tu va giam sat thyc thi. Do d6, nhidu dia phuong
van trién khai chién luoc logistics riéng €, thiéu su
lién két ~vung va canh tranh ngudn lyc. Sy rdi rac
ndy khién c4c trung tim logistics dugc quy hoach tu
gan mot thap ky trude van chu yéu ¢ ‘nam trén gidy”,
chua phat huy hiéu qua thyc té.

Thém vao d96, chia s¢ dit li¢u gitra Nha nudc,
doanh nghiép va cac dia phuong con han ché. Oh va
cong su (2020) chi ra rang Viét Nam chua xay dung
dugc co so dur lidu loglstlcs quoc gia thong nhat, dan
dén tinh trang ra quyét dinh thiéu thong tin thoi gian
thyc. Han ché nay khong chi can tré dieu hanh chinh
sach ma con lam giam nang luc du bao va phan ting
trude bién dong thi trudng.

Su yéu kém trong diéu phdi khién viéc hinh
thanh céc hanh lang logistics chién luoc n6i mién
Trung véi Tay Nguyén, Lao, Campuchia va khu
vuc Nam Trung Bé van cham tién do. Thiéu mot co
quan dau méi c6 thuc quyén cung thé ché diéu phéi
lién ving 15 rang dang 14 rao can I6n d6i véi muc
tiéu tich hop chudi gia tri va giam chi phi logistics
dai han cho khu vuc nay.

4. Giai phap phat trién két ciu ha ting
logistics mién Trung

Trong bbi canh kinh té s va phat trién bén viing
tro thanh xu thé toan cau, phat trién ha tang logistics
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mién Trung can vuot ra ngoai khuén khd dau tu
truyén thong, hudng toi hé sinh thai logistics thong
minh, xanh va tich hop s6. Duéi day 1a cic dinh
hudng trong tam:

Thik nhét: Poi méi quy hoach theo hudng tich
hop va s6 héa.

Can xay dung quy hoach logistics theo tu duy
viing, két ndi chit ché véi cac hanh lang kinh té va
truc van tai da phuong thac, thay vi bam ranh gidi
hanh chinh. Viéc ing dung cong nghé sb nhu GIS,
Al, Big Data trong quy hoach va giam sat s€ giup
nang cao tinh chinh xac, minh bach va kha nang
thich img trong dai han.

Thik hai: Tang cudong dau tu cong c6 trong diém
va khuyén khich PPP.

Vi ngudn luc ngan sach han ché, dau tu cong
nén tap trung vao ha tﬁng tao dong lyuc lan toa, nhu
tuyén dudng st ndi cang bién - khu cong nghiép -
trung tam logistics, h¢ thong cang can (ICD) va cang
bién nudc sau tich hop dich vu hau can. Can cai tién
mo6 hinh hop tac cong - tu (PPP) theo hudng minh
bach, chia s¢ rui ro hop ly, dong thoi hinh thanh quy
phat trién logistics ving dé ho tro dau tu vao ha tang
xanh, thong minh, kho bai tiét kiém nang luong va
van tai st dung nhién li¢u sach.

Thik ba: Phit trién logistics xanh va logistics so.

Hudng t6i cam lgét trung hoa carbon vao nam
2050, mién Trung can uu tién phat trién 10gistics
xanh thong qua dau tu phuong tién than thién moi
truong, giam phat thai trong van hanh va phat trién
van tai ven bién thay thé duong bo. Song song,
logistics sO phai dugc thiic ddy manh mé bang viée
hd trg doanh nghi¢p ap dung WMS, TMS, nén tang
ket ndi cung - cau dich vu logistics, va xay dung ha
tang di liéu m& phuc vu diéu phdi ving.

Thiv tw: Ting cwong diéu phéi ving va cdi
cdch thé ché.

Cén thiét 1ap mot co ché dicu phéi vung co thuc
quyen dam nhiém vai tro dé xuét quy hoach, phén
b6 von va giam sat trién khai. Co ché nay phai gan
két cac tinh tir Thira Thién Hué dén Binh Dinh véi
Tay Nguyén va hanh lang kinh té Pong - Tay. Pong
thot, thé ché logistics can dugc cai cach theo hudng
don gian hoa thu tyc, tich hop quy trinh hai quan -
vén tai - thuong mai, va thiic day chia sé dir liéu s6
gilta cac cap, nganh.

Thir nam: Phdt trién nguén nhén luc logistics
chit lwong cao.

Nhan luc 13 nén tang ctia hé théng logistics
hién dai. Mién Trung hién thiéu hut nghiém trong

lao dong c6 ky nang vé quan tri chu01 cung g,
logistics quoc té va cong nghé s6. Can day manh
lién két gitta doanh nghi¢p - truong dai hoc - co s¢
dao tao nghe x@y dung chuong trinh dao tao gin
v6i thuc tién va thic day chuyén giao tri thirc tir cac
doanh nghiép FDI, nham hinh thanh doi ngii chuyén
gia logistics chuyén nghiép, thich ing v&i chuyén
d6i sb toan cau.

Két ludn: Phat trién két cdu ha tang logistics
tai khu vyc mién Trung Viét Nam 1a mét yéu cau
cap thiét nham nang cao ning lyc canh tranh ving,
tan dung loi thé dia kinh té - dia chinh tri va hoi
nhéap sdu vao chudi cung tmg toan cau. Trong bbi
canh chuyén doi s6 va phat trién bén viing trd thanh
xu thé chu dao, két cau ha tang logistics khong the
chi giéi han trong nang cap co sO vat chat, ma can
duoc tlep can nhu mot hé sinh thai tich hop gitia ha
tang cimg, ha ting mém va thé ché didu phoi hidu
qud. Qua phan tich thuc trang, bai nghién ctru chi
ra ba diém nghén chinh dang can tr& qué trinh phat
trién logistics mién Trung: (1) quy hoach con thiéu
dong bo va chua gin két ving; ) dau tu chua hiéu
qua, thiéu trong tAm vao cdc ha tang ho tro logistics
xanh va tich hop sb; va 3) diéu ph01 vung con yéu,
thé ché chua theo kip toc do phat trién va hoi nhap.
Nhing han ché ndy dang 1am suy giam vai tro dong
luc cia mién Trung trong mang ludi logistics quic
gia, dong thoi lam cham qua trinh thich Gmg véi cac
yéu cau k¥ thudt va méi truong ngdy cang cao ciia
thuong mai quéc té.
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