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1. Cơ sở lý luận về ESG
ESG, viết tắt của Environmental (Môi trường), 

Social (Xã hội) và Governance (Quản trị), là ba trụ 
cột quan trọng trong việc đánh giá tính bền vững 
và tác động đạo đức của một doanh nghiệp trong 

thế kỷ 21. Cụ thể, yếu tố Môi trường tập trung vào 
việc doanh nghiệp quản lý tác động của mình đến 
môi trường tự nhiên thông qua sử dụng tài nguyên, 
kiểm soát phát thải và bảo vệ hệ sinh thái; yếu tố 
Xã hội đề cập đến cách doanh nghiệp quản lý mối 
quan hệ với người lao động, khách hàng và cộng 
đồng, đảm bảo các quyền lợi lao động, điều kiện 
làm việc cũng như đóng góp cho xã hội; trong khi 
đó, yếu tố Quản trị xem xét cấu trúc quản lý doanh 
nghiệp, tính minh bạch, trách nhiệm giải trình và 
tuân thủ pháp luật. Mối quan hệ giữa ESG và phát 
triển bền vững rất chặt chẽ, bởi thực hiện hiệu quả 
các tiêu chí ESG giúp doanh nghiệp không chỉ tối 
ưu hóa hiệu quả kinh tế mà còn giảm thiểu rủi ro, 
tạo dựng uy tín xã hội và đóng góp vào mục tiêu 
phát triển bền vững toàn cầu (Pace, 2023).

Để triển khai hiệu quả và đánh giá mức độ 
thực hiện ESG, nhiều bộ khung tiêu chuẩn và 
hướng dẫn báo cáo quốc tế đã được phát triển và 
sử dụng rộng rãi. Trước hết, Sáng kiến báo cáo 
toàn cầu (Global Reporting Initiative - GRI) hiện 
là một trong những chuẩn mực toàn diện và được 
áp dụng phổ biến nhất. GRI cung cấp các hướng 
dẫn chi tiết cho doanh nghiệp trong việc công bố 
thông tin liên quan đến ESG, qua đó góp phần 
tăng cường tính minh bạch và năng lực giải trình. 
Nhờ tính hệ thống và dễ tiếp cận, GRI trở thành 
khuôn mẫu chung, được chấp nhận trên phạm vi 
toàn cầu đối với các báo cáo phát triển bền vững. 
Tiếp theo, Hội đồng Chuẩn mực Kế toán Bền 
vững (Sustainability Accounting Standards Board 
- SASB) đóng vai trò thiết yếu trong việc xây 
dựng hệ thống chuẩn mực kế toán cho từng lĩnh 
vực hoạt động kinh doanh. SASB tập trung vào 
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các yếu tố ESG có ảnh hưởng trực tiếp tới hiệu 
quả tài chính của doanh nghiệp, qua đó hỗ trợ nhà 
đầu tư trong việc nhận diện rủi ro và đánh giá cơ 
hội đầu tư một cách chính xác hơn. Bên cạnh đó, 
TCFD (Task Force on Climate-related Financial 
Disclosures), do G20 khởi xướng, hướng đến việc 
thúc đẩy doanh nghiệp minh bạch hóa rủi ro và cơ 
hội tài chính phát sinh từ biến đổi khí hậu. Việc 
tích hợp các yếu tố khí hậu vào chiến lược doanh 
nghiệp và tăng cường quản trị rủi ro giúp đáp ứng 
kỳ vọng ngày càng cao từ phía nhà đầu tư. Việc 
áp dụng các bộ chuẩn này không chỉ giúp doanh 
nghiệp tuân thủ các yêu cầu quốc tế, mà còn nâng 
cao vị thế, tăng khả năng huy động vốn và đóng 
góp vào quá trình hiện thực hóa phát triển bền 
vững toàn cầu.

2. Thực tiễn triển khai ESG tại EU
EU hiện là khu vực đi đầu thế giới trong việc 

xây dựng khuôn khổ pháp lý và thể chế nhằm 
thúc đẩy áp dụng ESG một cách bắt buộc và minh 
bạch đối với toàn bộ cộng đồng doanh nghiệp. 
Chỉ thị báo cáo phát triển bền vững doanh nghiệp 
(Corporate Sustainability Reporting Directive - 
CSRD), Khung phân loại hoạt động bền vững (EU 
Taxonomy regulation) và Quy định về công bố 
thông tin tài chính bền vững (Sustainable Finance 
Disclosure Regulation - SFDR) là bộ ba quy định 
trọng yếu, được áp dụng tại khu vực này, tạo nên 
một hệ thống pháp lý toàn diện nhằm tiêu chuẩn 
hóa báo cáo, định hướng dòng vốn vào các lĩnh 
vực xanh và đảm bảo tính công bằng, bao trùm 
trong phát triển bền vững.

2.1. Chỉ thị báo cáo phát triển bền vững doanh 
nghiệp (CSRD) 

CSRD là một quy định mới của EU nhằm tăng 
cường tính minh bạch và trách nhiệm của doanh 
nghiệp trong việc công bố thông tin liên quan đến 
môi trường, xã hội và quản trị. Được ban hành vào 
tháng 12 năm 2022, CSRD thay thế Chỉ thị Báo cáo 
Phi Tài chính (NFRD) trước đó, với phạm vi và yêu 
cầu báo cáo mở rộng đáng kể (EcoAct, 2024).

CSRD hướng đến việc cải thiện quy trình công 
bố thông tin, cung cấp cho nhà đầu tư và người tiêu 
dùng một phương pháp tiếp cận nhất quán hơn để 
hiểu và so sánh tác động ESG của doanh nghiệp. 
Điều này hỗ trợ ra quyết định dựa trên dữ liệu bền 
vững, qua đó giúp giảm thiểu rủi ro khí hậu và thúc 
đẩy phát triển bền vững trong EU, đặc biệt là trong 
các lĩnh vực năng lượng sạch, công nghệ xanh và hạ 
tầng tiết kiệm năng lượng (PwC, 2024).

Phạm vi áp dụng của CSRD dự kiến ảnh hưởng 
đến khoảng 50.000 công ty hoạt động tại EU, bao 
gồm cả các doanh nghiệp ngoài EU có hoạt động 
đáng kể tại khu vực này. Các công ty sẽ phải báo 
cáo theo các Tiêu chuẩn Báo cáo Bền vững Châu 
Âu (ESRS) (PwC, 2024; CIC, 2025).

CSRD yêu cầu công bố thông tin ESG một cách 
toàn diện, minh bạch và có thể so sánh, nhằm nâng 
cao khả năng phục hồi và tác động tích cực đến 
xã hội - môi trường. Quy định này có hiệu lực từ 
5/1/2023 và được áp dụng lần lượt từ 2024 đối với 
các công ty có trên 500 nhân viên và từ 2025 với 
các công ty lớn khác (EcoAct, 2024; CIC, 2025).

2.2. Khung phân loại hoạt động bền vững 
(EU Taxonomy Regulation)

Cùng với việc ban hành Chỉ thị CSRD, EU 
đã thiết lập Khung phân loại các hoạt động phát 
triển bền vững (EU Taxonomy Regulation) - một 
hệ thống phân loại nhằm xác định rõ những hoạt 
động kinh tế có đóng góp thực chất vào các mục 
tiêu môi trường và phát triển bền vững của khu 
vực châu Âu (European Commission, 2024). EU 
Taxonomy tập trung vào sáu mục tiêu trọng tâm: 
giảm thiểu tác động của biến đổi khí hậu, thích 
ứng với biến đổi khí hậu, sử dụng tài nguyên nước 
một cách bền vững, thúc đẩy chuyển đổi sang 
mô hình kinh tế tuần hoàn, kiểm soát ô nhiễm, 
và bảo tồn đa dạng sinh học. Khung tiêu chuẩn 
này góp phần thống nhất hóa các tiêu chí đánh giá 
tính “xanh” của hoạt động kinh tế, từ đó cải thiện 
mức độ minh bạch và điều phối hiệu quả dòng vốn 
đầu tư vào các ngành, lĩnh vực thân thiện với môi 
trường (European Commission, 2024).

Một đóng góp nổi bật của EU Taxonomy là 
ngăn chặn hiện tượng “greenwashing”, tức việc 
các doanh nghiệp tự gắn mác “xanh” mà thiếu căn 
cứ vững chắc. Bộ tiêu chí rõ ràng giúp nhà đầu tư 
nhận diện các hoạt động thực sự bền vững (Celsia, 
2023). Đồng thời, đây là công cụ quan trọng để 
huy động và phân bổ hiệu quả nguồn vốn vào các 
dự án xanh, hỗ trợ các mục tiêu trong Thỏa thuận 
Xanh Châu Âu và Chương trình Nghị sự 2030.

EU cũng đang phát triển Social Taxonomy 
nhằm bổ sung khía cạnh xã hội vào khung bền 
vững, hướng tới một nền kinh tế công bằng và bao 
trùm hơn. Theo European Commission (2024), 
việc triển khai đồng bộ CSRD và EU Taxonomy 
đang tạo ra một hệ sinh thái tài chính xanh toàn 
diện, giúp các bên liên quan sử dụng chung một 
“ngôn ngữ” về bền vững và góp phần hiện thực 
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hóa mục tiêu trung hòa carbon vào năm 2050.
Mô hình này minh chứng cho xu hướng ESG 

trở thành nghĩa vụ pháp lý, không chỉ là lựa chọn 
tự nguyện (Greenomy, 2023).

2.3. Quy định về công bố thông tin tài chính 
bền vững (Sustainable Finance Disclosure 
Regulation - SFDR) 

SFDR là một yếu tố then chốt trong chiến lược 
của Liên minh Châu Âu nhằm nâng cao tính công 
khai và trách nhiệm trong lĩnh vực tài chính gắn 
liền với ESG. SFDR yêu cầu các đơn vị tham gia 
thị trường tài chính cũng như các cố vấn đầu tư phải 
trình bày rõ ràng cách thức họ lồng ghép các rủi 
ro và yếu tố phát triển bền vững vào quá trình ra 
quyết định đầu tư và hoạt động tư vấn. Cụ thể, các 
tổ chức này phải minh bạch về việc các rủi ro liên 
quan đến phát triển bền vững có thể ảnh hưởng như 
thế nào đến hiệu suất đầu tư (tác động bên ngoài 
vào) cũng như tác động tiêu cực tiềm tàng mà các 
khoản đầu tư đó có thể gây ra đối với môi trường và 
xã hội (tác động từ bên trong ra). Những thông tin 
này bắt buộc phải được công bố cả ở cấp độ tổ chức 
lẫn đối với từng loại hình sản phẩm tài chính cụ thể 
(European Commission, 2024).

SFDR được xây dựng nhằm đảm bảo tính cạnh 
tranh công bằng giữa các nhà quản lý quỹ và tổ 
chức tài chính thông qua việc thống nhất hóa 
cách tiếp cận trong phân loại các chiến lược đầu 
tư bền vững. Quy định này góp phần làm rõ khái 
niệm “quỹ bền vững” và ngăn chặn tình trạng “tẩy 
xanh” thông tin đầu tư (KPMG, 2021). SFDR có 
tính bổ trợ và kết nối chặt chẽ với CSRD và EU 
Taxonomy. 

Nếu như CSRD đặt ra yêu cầu minh bạch thông 
tin cho doanh nghiệp và Taxonomy cung cấp 
khung tiêu chí đánh giá tính bền vững, thì SFDR 
tập trung vào việc công bố yếu tố bền vững trong 
các sản phẩm tài chính, tạo thành một hệ sinh thái 
nhất quán thúc đẩy dòng vốn vào các hoạt động 
thân thiện môi trường (J.P.Morgan, 2023).Gần 
đây, các chuyên gia tư vấn cho Ủy ban Châu Âu đã 
đề xuất một cuộc cải tổ lớn đối với các quy tắc của 
SFDR, bao gồm việc giới thiệu một hệ thống phân 
loại mới cho các sản phẩm tài chính bền vững, nhằm 
làm cho chúng dễ hiểu hơn đối với khách hàng bán 
lẻ và giảm rủi ro bán hàng sai lệch ((European 
Commission, 2025; Reuters, 2024). 

3. Hàm ý rút ra cho Việt Nam 
Việc EU đồng loạt triển khai ba công cụ pháp 

lý quan trọng gồm Chỉ thị Báo cáo Phát triển Bền 

vững Doanh nghiệp (CSRD), Khung phân loại 
hoạt động bền vững (EU Taxonomy) và Quy định 
Công bố Tài chính Bền vững (SFDR) không chỉ 
định hình tiêu chuẩn mới về thực thi ESG tại châu 
Âu mà còn tạo ra hệ lụy trực tiếp với các đối tác 
toàn cầu, trong đó có Việt Nam, khi tham gia chuỗi 
giá trị, xuất khẩu hàng hóa, tiếp cận vốn quốc tế 
và thu hút đầu tư nước ngoài. Từ đó, có thể rút ra 
một số hàm ý chính sách quan trọng đối với các 
nhà hoạch định và cộng đồng doanh nghiệp Việt 
Nam như sau:

Thứ nhất, cần hoàn thiện khung pháp lý và 
tiêu chuẩn ESG quốc gia

ESG đang chuyển từ khuyến khích sang bắt 
buộc với tính pháp lý cao, nhất là đối với các doanh 
nghiệp có liên kết thương mại, đầu tư với EU. Do 
đó, Việt Nam cần nhanh chóng xây dựng và hoàn 
thiện khung pháp lý ESG cấp quốc gia theo hướng 
tiệm cận với các chuẩn mực quốc tế, tiến tới việc 
luật hóa nhằm thiết lập một hành lang pháp lý minh 
bạch, thống nhất cho hoạt động triển khai của doanh 
nghiệp. Đây là bước đi mang tính chiến lược giúp 
Việt Nam hội nhập sâu rộng vào dòng chảy phát 
triển bền vững toàn cầu. Trên thực tế, Việt Nam đã 
thể hiện quyết tâm thông qua việc ký kết Hiệp định 
Paris về biến đổi khí hậu và cam kết thực hiện các 
Mục tiêu phát triển bền vững của Liên Hợp Quốc. 
Mặc dù đã có nhiều chính sách được ban hành liên 
quan đến bảo vệ môi trường, trách nhiệm xã hội 
và cơ chế quản trị doanh nghiệp, nhưng để bắt kịp 
các yêu cầu ngày càng khắt khe về ESG, Việt Nam 
cần tiếp tục xây dựng một hệ thống pháp lý đầy đủ, 
với các tiêu chí và hướng dẫn rõ ràng nhằm định 
hướng doanh nghiệp trong việc triển khai và công 
bố thông tin ESG. Điều này không chỉ giúp các 
doanh nghiệp nâng cao độ tin cậy và khả năng cạnh 
tranh trên thị trường quốc tế, mà còn tạo điều kiện 
thuận lợi để tiếp cận nguồn vốn xanh và mở rộng thị 
trường xuất khẩu.

Thứ hai, cần ưu tiên xây dựng hệ thống tiêu 
chí, phân loại kinh tế xanh tương thích với EU 
Taxonomy

Việc thiết lập hệ thống tiêu chí và phân loại cho 
nền kinh tế xanh tương đồng với EU Taxonomy 
được xem là bước đi mang tính chiến lược, giúp 
Việt Nam tăng cường mức độ hội nhập vào xu 
hướng phát triển bền vững toàn cầu, đồng thời 
đóng vai trò nền tảng trong việc phân bổ nguồn 
vốn hợp lý, áp dụng cơ chế tín dụng ưu đãi và 
kiểm soát rủi ro môi trường trong nước.
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Hệ thống phân loại xanh đóng vai trò như một 
công cụ để xác định và phân nhóm các hoạt động 
kinh tế dựa trên các tiêu chí về bảo vệ môi trường, 
từ đó định hướng dòng vốn vào các dự án có tính 
bền vững cao, hạn chế hiện tượng “greenwashing”, 
bảo đảm tính minh bạch và độ tin cậy của các 
khoản đầu tư xanh. Bên cạnh đó, việc xây dựng 
một danh mục phân loại các hoạt động xanh cần 
được thực hiện dựa trên các tiêu chí sàng lọc khoa 
học, phù hợp với các chuẩn mực quốc tế, hệ thống 
pháp luật hiện hành của Việt Nam và điều kiện 
thực tế của nền kinh tế quốc gia (Thọ và Hường, 
2024; Dung và cộng sự, 2023).

Thứ ba, cần tăng cường hỗ trợ các doanh 
nghiệp nhỏ và vừa (SMEs) trong thực thi ESG

Các SMEs gặp nhiều thách thức trong việc áp 
dụng ESG: hạn chế ngân sách, nhân lực, thiếu hiểu 
biết, chi phí chuyển đổi cao, thời gian hoàn vốn 
dài, khó tiếp cận công nghệ và thiếu chuyên môn. 
Để hỗ trợ, cần thiết phải triển khai chương trình 
toàn diện về tài chính, đào tạo, tư vấn kỹ thuật. Cụ 
thể: Về tài chính, nhà nước và tổ chức tín dụng cần 
cung cấp khoản vay ưu đãi để doanh nghiệp đầu tư 
công nghệ xanh, năng lượng tái tạo. Về đào tạo và 
nhận thức, cần tổ chức chương trình nâng cao hiểu 
biết ESG. Ví dụ: Chương trình “Đào tạo doanh 
nghiệp phát triển bền vững - ESG” do Trung tâm 
Hỗ trợ DNNVV phía Bắc (TAC) triển khai, được 
hỗ trợ 100% từ ngân sách nhà nước (Khải, 2024). 
Về tư vấn kỹ thuật, chính phủ cần xem xét hỗ trợ 
chuyên gia tư vấn, hướng dẫn doanh nghiệp đánh 
giá hiện trạng, xây dựng mục tiêu và kế hoạch 
hành động cụ thể. Ngoài ra, việc xây dựng hệ sinh 
thái hỗ trợ SMEs như thành lập mạng lưới ESG, 
liên minh doanh nghiệp cũng là giải pháp mang 
tính then chốt. Ví dụ, GT:Hub - hệ sinh thái giải 
pháp ESG toàn diện đầu tiên tại Việt Nam - cung 
cấp dịch vụ từ chiến lược đến giám sát triển khai, 
là mô hình có thể mở rộng (Thùy Linh, 2024).

Thứ tư, cần đẩy mạnh hợp tác công - tư trong 
phát triển hệ sinh thái ESG

Hợp tác công - tư (PPP) là công cụ thúc đẩy 
chia sẻ nguồn lực, kiến thức, kinh nghiệm giữa 
nhà nước và tư nhân. Trong ESG, hợp tác này giúp 
huy động vốn tư nhân vào hạ tầng xanh, tận dụng 
công nghệ mới và nâng cao hiệu quả đầu tư. Việt 
Nam đã có thành công ban đầu khi có 1.609.295 
tỷ đồng từ khu vực tư nhân đầu tư phát triển hạ 
tầng quốc gia. Nhiều dự án đã chuyển từ mô hình 
“đầu tư công và quản lý công” sang “đầu tư tư và 
sử dụng công” (Vinh, 2023). Việc thúc đẩy PPP sẽ 

giúp đổi mới công nghệ, tận dụng chuyên môn của 
tư nhân và lan tỏa ESG vào mọi khía cạnh kinh tế.

Thứ năm, doanh nghiệp Việt Nam cần chủ 
động chuyển đổi và xây dựng năng lực công bố 
ESG

CSRD không chỉ áp dụng cho doanh nghiệp 
trong EU mà còn tác động đến doanh nghiệp ngoài 
EU có liên kết thương mại. Các doanh nghiệp Việt 
Nam có quan hệ với đối tác EU cần nắm bắt kịp 
thời nội dung CSRD để tuân thủ, đảm bảo khả 
năng cạnh tranh và tiếp cận thị trường EU.

Dù gặp khó khăn về nguồn lực, kiến thức, kinh 
nghiệm, việc áp dụng ESG theo CSRD mang lại 
nhiều lợi ích: nâng cao uy tín, mở rộng cơ hội hợp 
tác, tiếp cận vốn đầu tư xanh. Để làm được điều 
đó, doanh nghiệp cần tham gia chương trình đào 
tạo ESG; đánh giá hoạt động hiện tại, xây dựng 
chiến lược ESG phù hợp; tham gia mạng lưới 
doanh nghiệp, chia sẻ kinh nghiệm; áp dụng công 
cụ quản lý và báo cáo ESG để đơn giản hóa quy 
trình, tuân thủ chuẩn mực quốc tế.
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