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THUC THI ESG TAI EU VA HAM Y RUT RA CHO VIET NAM

TS. Tran Thi Thanh Huyén*

Trong béi canh toan cadu héa sau réng va nhitng bién dong ngay cang phwc tap vé kinh té, xa héi va moi
trieong, phdt trién bén vikng da tré thanh muc tiéu chién lwoc cua nhiéu quoc gia va doanh nghiép. Khung
ddnh gid ESG (Méi trirng - Xa héi - Quan tri) dwoc xem Ia cong cu hiéu qua dé do lwdng mirc d6 bén virng,
ddéng thei hé tror cdc bén lién quan nhén dién rai ro, co’ héi trong kinh doanh va bdo dam trach nhiém xa héi,
bdo vé méi trrong. Tai Lién minh chdu Au (EU), ESG khéng con la Iwa chon mang tinh khuyén khich ma da
tré thanh yéu céu phép ly bat buéc. Nhikng kinh nghiém trong viéc xay dwng, thue thi va giam sét khuén khé
phdp ly ESG tai EU mang lai bai hoc quy béu cho cdc quéc gia dang phét trién, trong dé cé6 Viét Nam. Mdc du
ESG van con la mét khdi niém twong déi méi mé tai Viét Nam, song dp Iwc tir thi trirng toan céu va yéu céu
cta nha dau tw dang buéc Viét Nam phai tirng buréc tiép céan, xay dwng 16 trinh phi hop dé tin dung ESG nhw
mét céng cu thic ddy ting trwdng xanh, ndng cao ndng lwc canh tranh va thu hat vén dau tw chét ltrong cao.

« Tlr khéa: ESG, phét trién bén viing, EU, Viét Nam.

In the context of deep globalization and
increasingly complex economic, social and
environmental fluctuations, sustainable development
has become a strategic goal of many countries
and businesses. The ESG (Environment - Social -
Governance) assessment framework is considered
an effective tool to measure the level of sustainability,
while supporting stakeholders to identify risks
and opportunities in business and ensure social
responsibility and environmental protection. In
the European Union (EU), ESG is no longer an
incentive option but has become a mandatory legal
requirement. Experience in building, implementing
and monitoring the ESG legal framework in the EU
provides valuable lessons for developing countries,
including Vietnam. Although ESG is still a relatively
new concept in Vietnam, pressure from the global
market and investor demands are forcing Vietnam
to gradually approach and build a suitable roadmap
to utilize ESG as a tool to promote green growth,
improve competitiveness and attract high-quality
investment capital.

» Key words: ESG, sustainable development, EU,
Vietnam.
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1. Co sé 1y luan vé ESG

ESG, viét tit cia Environmental (Mdi trudng),
Social (Xa hoi) va Governance (Quan tri), la ba tru
cdt quan trong trong viéc danh gia tinh bén viing
va tac dong dao dirc cia mdt doanh nghi¢p trong
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thé ky 21. Cu the, yéu té Mbi truong tap trung vao
viéc doanh nghiép quan 1y tac dong cia minh dén
moi trudng tu nhién thong qua su dung tai nguyen
kiém soat phat thai va bao vé hé sinh thai; yéu t0
X3 hoi dé cap dén cach doanh nghiép quan 1y mbi
quan hé voi nguoi lao dong, khach hang va cong
ddng, dam bao cac quyén loi lao dong, diéu kién
1am viéc cling nhu dong gop cho xa hdi; trong khi
d6, yéu t6 Quan tri xem xét cau triic quan 1y doanh
nghiép, tinh minh bach, trach nhiém giai trinh va
tudn thu phap luét. Méi quan hé giita ESG va phat
trién bén ving rat chit chg, boi thyc hién hiéu qua
cac ti€u chi ESG giup doanh nghi¢p khong chi tbi
uu hoa hidu qua kinh té ma con giém thiéu rui ro,
tao dung uy tin xa hoi va dong g6p vao muc tiéu
phat trién bén viing toan cau (Pace, 2023).

Dé trién khai hidu qua va danh gia muc do
thyc hién ESG, nhiéu bo khung tiéu chuan va
hudng dan bao céo qudc té di duoc phat trién va
sir dung rong rai. Trudc hét, Sang kién bao céo
toan cau (Global Reporting Initiative - GRI) hién
1a mot trong nhing chuan muyc toan dién va duge
ap dung pho bién nhat. GRI cung cap cac huong
dan chi tiét cho doanh ‘nghiép trong viée cong bo
thong tin lién quan dén ESG, qua d6 gop phan
tang cuong tinh minh bach va nang luc giai trinh.
Nho tinh hé thong va dé tiép can, GRI trd thanh
khuén mau chung, duge chap nhan trén pham vi
toan cau ddi véi cac bao cao phat trién bén viing.
Tiép theo, Hoi dong Chuan myc Ké toan Bén
vitng (Susta1nab111ty Accounting Standards Board
- SASB) dong vai tro thiét yéu trong viéc xay
dung hé théng chuan muc ké toan cho timg linh
vuc hoat dong kinh doanh. SASB tdp trung vao
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cac yéu t6 ESG c6 anh hudng truc tiép t6i hiéu
qua tai chinh ctia doanh nghiép, qua d6 ho trg nha
dau tu trong vi¢c nhan dién rui ro va danh gia co
hdi dau tu mot cach chinh xac hon. Bén canh do,
TCFD (Task Force on Climate-related Financial
Disclosures), do G20 khoi xudng, hudng dén viéc
thuc day doanh nghiép minh bach hoa rii ro va co
hoi tai chinh phat sinh tir bién d6i khi hau. Viéc
tich hop cac yéu t6 khi hau vao chién lugc doanh
nghiép va tang cudng quan tri rai ro giup dap ung
ky vong ngay cang cao tir phia nha dau tu. Viéc
ap dung cic bo chuan nay khong chi giup doanh
nghiép tuan thu cac yéu cau qudc té, ma con nang
cao vi thé, ting kha nang huy dong von va dong
gop vao qué trinh hién thuc hoéa phat trién bén
vitng toan cau.

2. Thye tién trién khai ESG tai EU

EU hién 1a khu vyuc di dau thé gidi trong viéc
xdy dung khuon kho phap 1y va thé ché nham
thiic day ap dung ESG mdt cach bat budc va minh
bach d6i v6i toan bd cong ddng doanh nghiép.
Chi thi bao cdo phat trién bén vimg doanh nghiép
(Corporate Sustainability Reporting Directive -
CSRD), Khung phan loai hoat dong bén viing (EU
Taxonomy regulation) va Quy dinh vé cong bd
thong tin tai chinh bén viing (Sustainable Finance
Disclosure Regulation - SFDR) 1a bd ba quy dinh
trong yéu, duoc ap dung tai khu vuc nay, tao nén
mot hé thdng phap 1y toan dién nham tiéu chudn
héa bao cdo, dinh huéng dong vén vao cac linh
vuc xanh va dam bao tinh cong bang, bao trum
trong phat trién bén vimng.

2.1. Chithj bdo cdo phdt trién bén viing doanh
nghiép (CSRD)

CSRD 13 mét quy dinh méi ciia EU nhim ting
cuong tinh minh bach va trach nhiém cua doanh
nghiép trong viéc cong bd thong tin lién quan dén
moi truong, xa hoi va quan tri. Puoc ban hanh vao
thang 12 nam 2022, CSRD thay thé Chi thi Bao c4o
Phi Tai chinh (NFRD) trudc do, voi pham vi va yéu
cau bao cao mo rong dang ké (EcoAct, 2024).

CSRD hudng dén viée cai thién quy trinh cong
b thong tin, cung cap cho nha dau tu va ngum tiéu
dung mot phuong phap tiép can nhat quan hon dé
hlqu va so sanh tac dopg ESG cua doanh nghiép.
Di€u nay ho trg ra quyet dinh dya trén dir liéu bén
viing, qua do gitip giam thiéu rai ro khi hau va thuc
day phat trién bén viing trong EU, dic biét 1a trong
cac linh vuc nang lugng sach, cong nghé xanh va ha
tang tiét kiém nang luong (PwC, 2024).

Pham vi 4p dung ctia CSRD dy kién anh huong
dén khoang 50.000 cong ty hoat dong tai EU, bao
gdm ca cac doanh nghiép ngoai EU c6 hoat dong
dang ké tai khu vuc nay. Céac cong ty s€ phai bdo
céo theo cac Tiéu chudn Béao cao Bén vitng Chau
Au (ESRS) (PwC, 2024; CIC, 2025).

CSRD yéu ciu cong bd thong tin ESG mét cach
toan dién, minh bach va c6 thé so sanh, nham nang
cao kha ning phuc hdi va tic dong tich cuc dén
xa hdi - moi truong. Quy dinh nay c6 hiéu luc tu
5/1/2023 va duoc ap dung lan luot tir 2024 dbi véi
cac cong ty co trén 500 nhan vién va tur 2025 voi
cac cong ty 16n khac (EcoAct, 2024; CIC, 2025).

2.2. Khung phén loai hoat déng bén viing
(EU Taxonomy Regulation)

Cung véi viéc ban hanh Chi thi CSRD, EU
da thiét 1ap Khung phén loai cac hoat dong phat
trién bén vimg (EU Taxonomy Regulation) - mot
hé thong phén loai nham xéc dinh rd nhing hoat
dong kinh té c6 dong gop thue chat vao cac muc
tiéu mdi truong va phat trién bén vimng cua khu
vuc chau Au (European Commission, 2024). EU
Taxonomy tap trung vao sau muc ti€u trong tam:
giam thiéu tac dong cua bién doi khi hau, thich
(g véi bién d6i khi hau, st dung tai nguyén nudce
mot cach bén ving, thic day chuyen doi sang
moé hinh kinh té tuan hoan, kiém soat 6 nhiém,
va bao ton da dang sinh hoc. Khung tiéu chuén
nay gop phan thdng nhat héa cac tiéu chi danh gia
tinh “xanh” ctia hoat dong kinh té, tir d cai thién
mirc 6 minh bach va diéu phdi hiéu qua dong vén
dau tu vao cac nganh, linh vyc than thién voi moi
truong (European Commission, 2024).

Mot dong gép ndi bat cia EU Taxonomy la
ngan chan hién tugng “greenwashing”, tic viéc
céc doanh nghiép tu gin méac “xanh” ma thiéu cin
clr vitng chic. Bo tiéu chi rd rang giup nha dau tu
nhén dién cac hoat dong thuc sy bén virng (Celsia,
2023). Dong thoi, day la cong cu quan trong dé
huy dong va phén b6 hidu qua ngudn von vao cac
dy 4n xanh, ho tro cdc myc tiéu trong Thoa thuan
Xanh Chau Au va Chuong trinh Nghi su 2030.

EU ciling dang phat trién Social Taxonomy
nham bd sung khia canh xi hoi vao khung bén
virng, huéng t6i mot nén kinh té cong bang va bao
trum hon. Theo European Commission (2024),
viéc trién khai déng bo CSRD va EU Taxonomy
dang tao ra mot hé sinh thai tai chinh xanh toan
dlen giup cac bén lién quan s dung chung mot

“ngdn ngli” vé bén viing va gbp phan hién thuc
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héa muyc tiéu trung hoa carbon vao nam 2050.

Mo hinh nay minh chimg cho xu hudéng ESG
tr¢ thanh nghia vu phap ly, khong chi 1a lya chon
tu nguyén (Greenomy, 2023).

2.3. Quy dinh vé céng bé théng tin tai chinh
bén viing (Sustainable Finance Disclosure
Regulation - SFDR)

SFDR 1a mot yéu t6 then chét trong chién lugc
ctia Lién minh Chau Au nham nang cao tinh cong
khai va trach nhiém trong linh vuc tai chinh gin
lién voi ESG. SFDR yéu cau cac don vi tham gia
thi trudng tai chinh ciing nhu cac ¢b van dau tu phai
trinh bay 10 rang cach thire ho long ghep cac rui
ro va yéu t6 _phat trién bén vimg vao qua trinh ra
qnyet dinh dau tu va hoat dong tu vin. Cu thé, cac
to chirc nay phai minh bach vé viéc cac rui ro lién
quan dén phat trién bén ving co thé anh hudng nhu
thé nao dén hiéu suat dau tu (tac dong bén ngoai
vao) ciing nhu tac dong tiéu cuc tiém tang ma cac
khoan dau tu d6 co thé gay ra d6i véi moi truong va
xa hoi (tdc dong tir bén trong ra). Nhitng thong tin
nay bét budc phai dugc cong bd ca & cap do to chic
1an d6i vé6i timg loai hinh san pham tai chinh cu thé
(European Commission, 2024).

SFDR duoc xdy dyng nhdm dam bao tinh canh
tranh cong bang giita cac nha quan 1y quy va to
chtc tai chinh thong qua viéc thong nhéat hoa
cach tiép can trong phan loai cac chién luoc dau
tu ben vitng. Quy d1nh nay gop phan lam rd khai
niém “quy bén ving” va ngdn chén tinh trang * ‘tay
xanh” thong tin dau ‘tu (KPMG, 2021). SFDR ¢6
tinh bo trg va két ndi chat ché véi CSRD va EU
Taxonomy.

Néu nhu CSRD dit ra yéu cau minh bach thong
tin cho doanh nghiép va Taxonomy cung cip
khung tiéu chi danh gia tinh bén viing, thi SFDR
tap trung vao viéc cong bd yéu td bén viing trong
cac san phém tai chinh, tao thanh mot hé sinh thai
nhit quan thuc day dong vén vao cac hoat dong
than thién moi truong (J.PMorgan, 2023). Gan
day, cac chuyén gia tu van cho Uy ban Chau Au da
dé xuat mot cudc cai t6 16n doi véi cac quy tac clia
SFDR, bao gom viéc gioi thiéu mot he thong phén
loai méi cho cac san pham tai chinh bén vimg, nham
lam cho chung dé& hiéu hon dbi vi khach hang ban
1¢ va giam rdi ro ban hang sai 1éch ((European
Commission, 2025; Reuters, 2024).

3. Ham y rut ra cho Viét Nam

Viée EU dong loat trién khai ba cong cu phép
1y quan trong gom Chi thi Bao cdo Phat trién Bén

viing Doanh nghi€p (CSRD), Khung phén loai
hoat dong bén virng (EU Taxonomy) va Quy dinh
Cong bd Tai chinh Bén viing (SFDR) khong chi
dinh hinh tiéu chuan méi vé thuc thi ESG tai chau
Au ma con tao ra h¢ luy truc tiép voi cac doi tac
toan cau, trong d6 c6 Viét Nam, khi tham gia chu01
gla tri, xuat khau hang hoa, tiép cin vén quoc té
va thu hut dau tu nude ngoai. Tir d6, c6 thé rat ra
mot s6 ham ¥ chinh sach quan trong d6i voi cac
nha hoach dinh va cong dong doanh nghiép Viét
Nam nhu sau:

Thir nhit, cin hoan thi¢n khung phdp Iy va
tiéu chuin ESG quéc gia

ESG dang chuyén tur khuyén khich sang bit
bugc voi tinh phap 1y cao, nhét 1a d6i véi cac doanh
nghiép co lién két thuong mai, dau tr véi EU. Do
do, Viét Nam can nhanh chéng xdy dung va hoan
thién khung phap 1y ESG cép qudc gia theo hudng
tiém can véi cac chuian muc qudc té, tién toi viée
ludt h6a nham thiét 1ap mot hanh lang phap ly minh
bach, thong nhat cho hoat dong trién khai ctia doanh
nghiép. Day 1 budc di mang tinh chién luoc giup
Viét Nam hoi nhép séu rong vao dong chay phat
trién bén vimng toan cau. Trén thyc té, Viét Nam da
thé hién quyét tam thong qua viéc ky két Hiép dinh
Paris vé bién doi khi hau va cam két thuc hién cac
Muc tiéu phat trién bén viing cua Lién Hop Qudc.
Mic dii da c6 nhiéu chinh sach duge ban hanh lién
quan dén bao vé mdi truong, trach nhiém xa hoi
va co che quan tri doanh nghiép, nhung dé bit kip
cac yéu cau ngay cang khit khe vé ESG, Viét Nam
can tiép tuc xay dung mot hé thong phap ly day du,
V6i cac tidu chi va huéng dan rd rang nham dinh
hudng doanh nghiép trong viéc trién khai va cong
b6 thong tin ESG. Piéu nay khong chi gitp cac
doanh nghi€p nang cao do tin cdy va kha nang canh
tranh trén thi truong quoc te ma con tao diéu kién
thuén loi de tlep can ngudn von xanh va mo rong thi
trueong xuat khau.

Thir hai, cén wu tién xdy dung hé théng tiéu
chi, phén logi kinh té xanh twong thich véi EU
Taxonomy

Viéc thiét 1ap hé thong tiéu chi va phan loai cho
nén kinh té xanh twong dong voi EU Taxonomy
dugc xem la budc di mang tinh chién lugc, giup
Viét Nam tang cuong mirc d6 hdi nhép vao xu
hudng phat trlen bén vitng toan ciu, dong thoi
dong vai trd nén tang trong viéc phan b nguon
von hop 1y, ap dung co ché tin dung wu dai va
kiém soat rui ro moi truong trong nudc.
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Heé thdng phén loai xanh dong vai trd nhu mot
cong cu dé xac dinh va phan nhom céc hoat dong
kinh té dua trén cac tiéu chi vé bao vé méi trudng,
tir 6 dinh hudng dong von vao cac du an cé tinh
bén ving cao, han ché hién tuong “greenwashing”,
bao dam tinh minh bach va d¢ tin cdy cua cac
khoan dau tu xanh. Bén canh do, viéc xay dung
mot danh muc phan loai cac hoat dong xanh can
duoc thyc hién dua trén cac ti€u chi sang loc khoa
hoc, pht hop véi cac chuan muc qudc té, hé thong
phap luat hién hanh cua Viét Nam va diéu kién
thuc t& ciia nén kinh té qudc gia (Tho va Huong,
2024; Dung va cong su, 2023).

Thir ba, can ting cwong hé tro cic doanh
nghiép nho va vira (SMEs) trong thuc thi ESG

Céc SMEs gip nhiéu thach thic trong viéc ap
dung ESG: han ché ngén sach, nhan lyc, thiéu hiéu
biét, chi phi chuyén d6i cao, thoi gian hoan vén
dai, kho ti€p cén cong ngh¢ va thiéu chuyén mon.
Pé hd trg, can thiét phai trién khai chuong trinh
toan dién vé tai chinh, dao tao, tu van ky thuat. Cu
thé: Vé’ tai chinh, nha nudc va td chue tin dung can
cung cap khoan vay vu dai d€ doanh nghiép dau tu
cong nghé xanh, nang lugng tai tao. Ve dao tao va
nhén thire, can to chirc chuong trinh nang cao hiéu
biét ESG. Vi du: Chuong trinh “Pao tao doanh
nghiép phat trién bén viing - ESG” do Trung tam
H6 trg DNNVV phia Béc (TAC) trién khai, duogc
hd trg 100% tir ngan sach nha nuédc (Khai, 2024).
Vé tu van k¥ thuat, chinh phii can xem xét hd trg
chuyén gia tu van, huéng dan doanh nghiép danh
gia hién trang, xdy dung muc tiéu va ké hoach
hanh dong cu thé. Ngoai ra, viéc xay dung hé sinh
thai hd tro SMEs nhu thanh 1ap mang ludi ESG,
lién minh doanh nghiép cling 1a giai phdp mang
tinh then chét. Vi du, GT:Hub - h¢ sinh thai giai
phap ESG toan dién dau tién tai Viét Nam - cung
ca”ip dich vu tir chién lugc dén giam sat trién khai,
12 m hinh c6 thé mo rong (Thuy Linh, 2024).

Thir tw, can ddy manh hop tic céng - tw trong
phat trién hé sinh thai ESG

Hop tac cong - tu (PPP) 1a cong cu thuc day
chia sé nguén luc, kién thuc, kinh nghiém gitia
nha nudc va tu nhan. Trong ESG, hop tac nay giup
huy dong von tu nhan vao ha téng xanh, tan dung
cong nghé mai va nang cao hiéu qua dau tu. Viét
Nam di c6 thanh cong ban dau khi c6 1.609.295
ty déng tir khu vyc tu nhan dau tu phat trién ha
tang qudc gia. Nhiéu du 4n da chuyen tor mo hinh
“dau tu cong va quan 1y cong” sang “dau tu tw va
sir dung cong” (Vinh, 2023). Viéc thiic day PPP s&

gitip d6i moi cong nghé, tan dung chuyén mon cta
tu nhan va lan téa ESG vao moi khia canh kinh té.

Thir nam, doanh nghiép Viét Nam cdin chii
dong chuyén déi va xdy dung nang luc cong bé
ESG

CSRD khoéng chi ap dung cho doanh nghiép
trong EU ma con tac dong dén doanh nghiép ngoai
EU ¢ lién két thuong mai. Cac doanh nghiép Viét
Nam c6 quan hé véi ddi tac EU can nam bat kip
thoi noi dung CSRD dé tuan thu, dam bao kha
nang canh tranh va tiép can thi truong EU.

Du gap kho khan vé nguén luc, kién thire, kinh
nghiém, viéc ap dung ESG theo CSRD mang lai
nhiéu lgi ich: nang cao uy tin, md rong co hoi hop
tac, tiép can von du tu xanh. Pé 1am duoc diéu
d6, doanh nghiép can tham gia chuong trinh dao
tao ESG; danh gia hoat dong hién tai, xdy dung
chién lugc ESG phu hop; tham gia mang ludi
doanh nghiép, chia s¢ kinh nghiém; ép dung cong
cu quan ly va bao cao ESG de don gian hoa quy
trinh, tuan tha chuan muc qudc té.
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