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TAI CHINH CONG SO: DONG LUC M1 CHO PHAT TRIEN
BEN VNG G VIET NAM

TS. D6 Dinh Thu* - PGS.TS. Pham Ngoc Diing**

Phét trién bén virng da tré thanh dinh hwéng trung tdm trong quan tri cong hién dai theo Chwong trinh Nghj
sw 2030 cua Lién Hop Quéc véi 17 Muc tiéu Phét trién Bén vikng (SDGs). Trong béi cénh dé, tai chinh céng
sé6 (Digital Public Finance - DPF) déng vai tro then chét trong viéc huy déng, phan bé va quéan ly nguén Iwe
céng hiéu qua, minh bach va hwéng téi phét trién bén vieng. Nghién cleu nay phén tich cor sé ly thuyét, bing
chirng thwre nghiém va ham y chinh sdch cia DPF déi véi phét trién kinh té, xa héi va moéi trwong, véi trong

tam la trieo'ng hop Viét Nam.

« T&r khéa: tai chinh céng, tai chinh sé, ngén séch xanh, trai phiéu xanh, phét trién bén viing.

Sustainable development has become central
to modern public governance under the UN 2030
Agenda and its 17 Sustainable Development Goals
(SDGs). In this context, Digital Public Finance (DPF)
plays a transformative role in mobilizing, allocating,
and managing public resources efficiently and
transparently. This paper examines the theoretical
foundations, empirical evidence, and policy
implications of DPF in advancing economic, social,
and environmental sustainability, with a focus on
Vietnam.

» Key words: public finance, digital finance, green
budget, green bonds, sustainable development..
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1. Giéi thiéu

Muc tidu phat trién cta cic qudc gia hién nay
khong chi dimg ¢ ting truong kinh té, ma con hudng
t6i cong bang xa hoi va bao vé moi truong cho cac
thé hé tuong lai. Trong tién trinh do, tai chinh cong
s6 (Digital Public Finance - DPF) ndi 1én nhu cong
cu trong yéu, giup huy dong, phan bd va quan Iy hiéu
qua nguén luc cong, hudng toi thuce hién cac Muc tiéu
Phat trién Bén viing (SDGs) ctia Lién Hop Qudc.

Tai chinh cong tic dong dén phat trién bén viing
qua ba try cot: (i) Kinh té - thuc day tang truong va
6n dinh vi mo; (i) Xa hoi - dam bao phan phéi thu
nhap cong bang, giam nghéo va bt binh dang; (iii)
Méi trudng - ho trg dau tu xanh, giam phat thai va
bao v¢ tai nguyén.

* Hoc vién Tai chinh; email: dodinhthu@hvtc.edu.vn
** Dai hoc Phenikaa; email: dung.phamngoc@phenikaa-uni.edu.vn

Tuy nhién, nhiéu thach thirc van hién hitu: ngudn
thu ngan sach han ché, chi tiéu cong thleu gan ket
v6i SDGs, no cong gia ting, va cc ca sdc toan cu
nhu dich bénh hay xung dot dia chinh tri. Khoang
tréng nghién ctru dang chu ¥ 1a thiéu mé hinh tich
hop gitra tai chinh cong va SDGs, dac biét ¢ cac
nudc dang phat trién.

Nghién ctru nay hé thong héa co s 1y luan va
thyc nghiém vé modi quan hé giira tai chinh cong sO
va phét trién bén vimg; phan tich vai tro, co ché va
hiéu qua ctia DPF trong thuc day phat trién kinh té
- x4 hoi - mdi truong; dong thoi rat ra ham ¥ chinh
sach cho Viét Nam.

2. Co s& ly thuyét vé Tai chinh cong va Phat
trién bén virng

2.1. Ly thuyét Tai chinh céng

Tai chinh cong 1a hé thdng cac cong cu va
chinh sach ma Nha nude sir dung dé huy dong,
phan bd va quan ly nguon luc tai chinh nham dat
cac muc tiéu phat trién kinh té - x4 hoi va 6n dinh
vi mo. Theo Musgrave (1959), tai chinh cong thuc
hién ba chtic nang cdt 16i: phan bd nguén I,
phan phéi lai thu nhép, va 6n dinh kinh té - nhiing
tru cOt tao nén nén tang cho chinh sach tai khoa va
ngan sach qudc gia.

Trong ky nguyén s6, khai niém nay dugc mé
rong thanh tai chinh cong sd (Digital Public Finance
- DPF) - noi cong nghé so, dir liéu 16n va tri tué
nhéan tao dugc tich hgp trong toan b chu trinh ngan
sach, nham nang cao hi€u qua, minh bach va trach
nhiém giai trinh (IMF, 2022; OECD, 2023). Theo
Stiglitz & Rosengard (2015), tai chinh cong hién dai
1a “kién trac thé ché” phan anh nang lyc quan tri tai
khéa va mirc do phat trién cta nén kinh té.

Tap chi nghién ciu Tai chinh ké toan <5>
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2.2. Phit trién bén viing va khung SDGs

Khai niém phat trién bén viing ra doi tir Bao cdo
Brundtland (WCED, 1987): “su phat trién dap tmg
nhu cau hién tai ma khong lam ton hai dén kha nang
ctia thé hé twong lai”. M6 hinh nay dat trén ba tru cot
gan két: kinh té - x4 hoi - moi trudng.

Chuong trinh Nghi sy 2030 cua Lién Hop Qubc
(2015) véi 17 Muc tiéu Phat trién Bén viing (SDGs)
da tro thanh khung tham chiéu toan cau cho hoach
dinh chinh sach quéc gia. SDGs huong t6i xoa
doi ngheo, gidm bat binh dang, tiéu ding cé trach
nhiém, tang cuong thé ché minh bach va quan tri t6t.

Pic biét, SDGs tao co ché giam sat va trach
nhiém giai trinh, gitip cac Chinh phu 1ong ghép chi
tiéu bén viing vao hé thong tai khoa. Viéc tich hop
SDGs vao quy trinh ngén sach gitip dinh huéng uu
tién chi ti€u cong, tr d6 gan két quan ly tai chinh
cong (PFM) véi cac muyc tiéu phat trién dai han.

2.3. Lién hé giita SDGs va Tai chinh cong s0
(Digital Public Finance - DPF)

Su két hop glua muc tiéu phat trién bén viing
va chuyén doi so trong quan tri tai chinh cong dang
hinh thanh mét khuon khé 1y thuyét méi: tai chinh
cong s6 gin vai phat trién bén vimg. Trong do, hai
hudng di ndi bat la:

Quan Iy tai chinh cong xanh (Green PFM) - 10ng
ghép yéu t6 khi hau va méi truong vao toan bd chu
trinh ngan sach, bao dam chi ti€u cong khong chi
hiéu qua vé kinh t& ma con giam phat thai va st
dung hi¢u qua tai nguyén (IMF).

Ngan sach xanh (Green Budgeting) - sang kién
ctia OECD, nham tich hop tiéu chi méi trudng vao
timg giai doan ngan sach. Dul con han ché vé dir
liéu va giam sat, ddy 1a budc tién quan trong trong
hudng toi chi tiéu cong bén viing.

Trong bdi canh do6, tai chinh cong sé (Digital
Public Finance Management - DPFM) ndi 1én nhu
giai phap chién luoc gitip ndng cao minh bach, truy
xuét dir liéu va ty dong hoa quy trinh tai khoa. Ung
dung Al, blockchain, IoT va dir li¢u 16n gitip Chinh
phii danh gia, gidam sat va diéu chinh chinh sach dya
trén bang ching thoi gian thuc.

Theo OECD (2023), viéc tich hop SDGs vao
DPF hinh thanh “Ngan sach SDG s6” (Digital SDG
Budgeting), trong do tlmg khoan chi ngan sach dugc
lién két ky thudt s6 voi myc tiéu SDG cu thé. Cach
tlep can nay tao mdi lién hé minh bach gilta chinh
sach - ngan sach - két qua (policy-budget-outcome),
dong thoi ciing ¢b mo hinh tai chinh cong bén viing va
bao trum (Sustainable & Inclusive Public Finance).

DPFM khéng chi 14 tin hoc hoa ké toan cong, ma
13 tai cAu trac toan dién hé théng tai khoa, dua trén
phén tich dit li€u 16n, tri tu¢ nhan tao va cong ngh¢
chudi khdi. Nho d6, cac quyét dinh tai khoa cé thé
dugc mod phdng, du bao va danh gia tac dong moi
truong - xa hoi trude khi trién khai.

Bén canh d6, Fintech cong (Public Fintech) -
gdm thanh toan dién tir, dinh danh s6 (e-ID), bang
diéu khién tai khoa s (fiscal dashboards) - dang gop
phan thiic day tinh bao tram va hiéu qua trong quan
1y chi tiéu cong. Viée s6 hoa hé théng thanh toan an
sinh x4 hoi, chang han, giup dam bao trg cap dén
dung doi tugng, kip thoi va giam thét thoat - hién
thuc hoa nguyén tic “khong ai bi bo lai phia sau”
cua SDGs.

Tong thé, DPFM tré thanh ha tang tai chinh ctia
phat trien bén viing, cho phép Chinh pht quan tri tai
khoa dua trén dir liéu mo, ngan sach minh bach va
dich vu tai chinh cong toan dién. Su két hop giira
SDGs va DPF m¢ ra mo hinh quan ly tai chinh
hién dai, bén viing, c6 kha ning thich tng trudc cac
thach thirc toan cau nhu bién d6i khi hau, bat binh
dang hay mét can d6i ngan sach.

Song song, cac khung tai khoa khi hau (Climate
Fiscal Frameworks) va quy tic tai khoa xanh (Green
Fiscal Rules) duoc xdy dung nham thé ché hoa cam
két khi hau trong chinh sach tai khoa qubc gia. Khi
két hop voi cong nghé sd, cac khung nay c6 thé van
hanh theo m6 hinh “béan sao so ngan sach” (Digital
Fiscal Twin) - cho phép m6 phdéng tac dong mdi
truong cua timg quyét dinh chi tiéu cong.

Cubi cing, Digital Green PFM - su hoi tu gitra
tai chinh cong xanh va tai chinh cong s - dang tré
thanh xu thé tat yéu cta quan ly tai khoa hién dai.
M6 hinh nay m6 rong ly thuyet tai chinh cong truyen
thong bang viéc két hop dong thoi ba gia tri ¢t 16i:
hiéu qua - minh bach - bén viing, gop phan hién thyc
hoa tam nhin vé mot nén tai chinh cong hién dai, co
trach nhi€m va vi twong lai con nguoi.

3. Nghién ciru thuc nghiém tac dong cua Tai
chinh c¢ong s6 dén phat trién bén virng

Bang 1. Tac ddng cua tai chinh cdng sé dén phat
trién bén virng

The Chi tigu Tac dong trung binh

ty (50 Vi trudc khi s6 hoa) Ghi ch Nguon
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1 |Tang thu ngan séch 2% thué va kiém soét that thu

OECD (2023)
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2 |Hiéu qua chi tiéu cong +18%
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The Chitiu Téc dgng trung binh

tw (50 Vi truckhi s6 héa) Ghi chd Nguon

Tang kha néng tiép
can dich vy cong +25%

Do (ng dung mobile

finance & e-Gov W8 (2023)

& nhém nudc ép
dung e-budgeting,
GovTech

Tac dong téi chi s6
5 |phét trién bén vitng
(SDG Index)

+8 diém UNDP (2024)

+10% hiéu qua chi, +7 Thuc hién Chién lurgc BO KH&DT
diém SDG Tai chinh 56 2025 (2024)

6 |ViétNam

Nguon: Tong hop tir IMF (2024), UNDP (2023), OECD & World Bank (2024).

S6 liéu tir cac bao cao cua IMF, WB, OECD,
Transparency Int. (2024), cua Chinh phu Viét Nam
cho thay tac dong tich cuc cua Tai chinh cong sb
duoc thé hién qua bang 1.

Cdc chi bdo phin dnh xu hwéng toan ciu vé
tic dong ciia tai chinh céng sé dén phdt trién
bén viing

S0 héa tai chinh céng: Hidu qua tai khoa va tac
dong dén phat trién bén viing

Céc bang chimg thuc nghiém tir IMF (2024),
World Bank (2023) va CIAT (2024) khang dinh ring
s6 hoa trong quan 1y thu - chi ngan sach nha nudc
mang lai cdi thién dang ké vé hi€u qua tai khéa, bao
trim xa hoi va phét trién bén vitng.

Thit nhdt, s6 héa quy trinh thu ngan sach - gdm
hoa don dién tir (e-invoicing), thué dién tir (e-tax) va
thanh toan dién tir (e-payment) - gitip gia ting ngudn
thu cong. Theo IMF (2023), khi mirc o s6 hoa doanh
nghiép ting thém mot do léch chudn, ty 18 thu ngan
sach so voi GDP c6 thé ting khoang 3 diém phén
tram, v6i diéu kién co quan thué duoc sd hoa déng
bd. O Mexico, ap dung bét budc hoa don dién tir
gitip doanh thu khai bao tang 14% trong ba nam; tai
Uruguay, thué VAT va thu nhap doanh nghiép ting
trung binh 3,7% (IDB & CIAT, 2022). Viét Nam cling
ghi nhan xu hudng tich cuc: thu tir thwong mai dién tir
trong 5 thang dau nam 2025 tang 55% so véi cing ky,
dat gan 75.000 ty dong, nho mo rong hoa don dién tr
va giam sat nén tang so (Vietnam News, 2025)

Thit hai, cic cong cu chi tiéu cong sd nhu dau
thau dién tir (e-procurement) va lap ngan sach dién
tir (e-budget) gitip ndng cao hiéu qua str dung ngudn
lyc cong. Theo World Bank (2023), cac chuong trinh
mua sam cong c6 yéu t6 sb hoa tiét kiem 5-10% chi
phi so v6i gida mua ban dau. Voi quy moé mua sam
cong toan cau khoang 11 nghin ty USD, chi 1% tiét
kiém twong duong hon 110 ty USD - nguén luc 16m
cho dau tu xanh va xa hoi. Néu Viét Nam dat muc
tiét kiém 5%, ngén sach co the giai phong hang chuc
nghin ty dong dé dau tur ha tang, y té va gido duc.

Thit ba, cac hé thong thanh toan cong dién tr va
chuyén giao xa hdi so (digital government payments,

e-social transfers) m¢ rong bao trum xa hdi va tang
kha nang chdng chiu cua ho gia dinh trude ca sdc
kinh t&. Nghién ctru cia World Bank va IMF (2022)
cho thiy, s6 hoa chi tra tro cAp gitp rit ngan thoi
gian giai ngan, giam chi phi giao dich, dong thoi duy
tri tiéu dung trong khung hoang - qua dé hd trg 6n
dinh kinh t& vi md va ting trudng bén viing.

Thik tw, vé mdi truong, viéc thay thé hoa don gidy
bang héa don dién tir gop phan giam phat thai carbon
déang ké. OECD (2023) udc tinh, moi mot trigu hoa
don gidy dugc thay bang héa don dién tir gitip giam
hang chuc tan COze. Dong thoi, tich hop tiéu chi

“mua sam xanh” (Green Public Procurement - GPP)
trong dau thau dién tir dinh hudng lai cau cong, kich
thich thi truong hang hoa xanh va giam phat thai dai
han (World Bank, 2024).

Téng hop cac bang chimg cho thiy, sé hoa tai
chinh cong khong chi cai thién hiéu qua thu - chi
ngan sach ma con tao ra tac dong lan tda tich cuc
dén ba try cot phat trién bén vimeg.

Kinh té: Tang thu va tiét kiém chi mo rong
khong gian tai khoa, tao diéu kién dau tu cong chat
luong cao, nhat 1a cho ha tang xanh va phic loi xa
hoi (IMF, 2023).

Xa hgi: Dich vy cong sO ning cao kha nang
tiép can, giam bat binh déng va ting von con ngudi
(World Bank, 2024).

Moi trwong: Mua sim cong xanh va héa don
dién tir giam cuong do carbon trong hoat dong cong,
hudng téi tang truong “xanh” va “bao trum”.

Tir goc d6 chinh sach, Viét Nam can hoan thién
khung phap ly cho hoa don di¢n tir, tang két nbi dix
liéu gitra hé thong thué, Hai quan va Kho bac dé han
ché that thu (CIAT, 2022) Song song, can thuc day
mua sam dién tir gan v6i tiéu chi moi trudng, dat
muc tiéu 10-30% gia tri mua sam cong dat chuan
GPP trong 3-5 nam téi. Pau tu vao GovTech va
phan tich dir liéu tai chinh cong (PFM analytics)
s& gitip chuyén dir liéu sb thanh cin ct cho quyét
dinh chi tiéu xanh - xa hoi hiéu qua hon. Cubi cung,
dé bao dam phat trién bao trim, can c6 cac chuong
trinh hd trg chuyén ddi sb cho doanh nghi¢p nho, ho
kinh doanh va khu vuc nong thon, tranh gia ting bat
binh dang s (World Bank, 2024).

Nhu vy, cac bao cao cua IMF, WB, UNDP va
OECD déu khang dinh: Tai chinh cong s 1a dong
luc trung tAm ctia phat trién bén viing, glup cung co
hiéu qua tai khoa, cong bang xi hoi va giam phat
thai - ba nén tang ciia mat nén kinh té hién dai, minh
bach va c6 trach nhiém.

Tap chi nghién ciu Tai chinh ké toan @
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Bang 2. Tac dong tong ho'p cla tai chinh cong s6
dén 3 tru cdt phat trién bén virng

Thir Tru cot
ty | phat trién bén vitng

Murc tac dong
trung binh

Vi du chinh séch
dién hinh
+15-20% téng hiéu qua | e-Procurement, Digital
dau tu cong Treasury

Ngudn

1 |Kinhté IMF(2024)

+25% kha ndng bao trum | e-Welfare, trg cdp qua
tai chinh mobile money
+10% hiéu qua st dung |  Green PFM, Green
ngan sach xanh Bonds Portal
Nguén: Tong hop tie IMF (2024), UNDP (2023), OECD & World Bank (2024).

2 |X5hoi UNDP (2023)

3 |Moitruong OECD, WB (2024)

Cic chi bdo phin dnh xu hwéng toan ciu vé
tic dong ciia tai chinh céng sé dén ba tru cjt phit
trién bén viing (kinh té, xa héi, moi truong)

Cac nghién ctru qudc té gan day khing dinh rang
tai chinh cong s6 (Digital Public Finance - DPF)
dang tao ra tac dong dang ké dén ba tru cot ciia phat
trién bén vimg: kinh t€, xa hoi va moi truong, thong
qua vi¢c nang cao hi¢u qua quan 1y ngudn luc cong,
mé rong bao trim tai chinh, va thuc diy chi tiéu
ngan sach xanh.

Trude hét, d6i voi try cot kinh €, Quy Tién &
Quoc té (IMF) ghi nhan rang viéc trién khai cac hé
théng mua sam cong dién tir (e Procurement) va kho
bac dién tr (Digital Treasury) gitip cai thién hi¢u qua
dau tu cdng trung binh tir 15% dén 20%. Co ché tac
dong chu yéu dén tir viéc s hoa toan bo quy trinh dau
thau va thanh toan, nho d6 giam chi phi giao dich,
tang tinh minh bach, va han ché thét thoat ngﬁn sach.
Viéc ap dung cac cong cu tai chinh cong s6 da giup
nhiéu qubc gla trong d6 c6 Viét Nam, rut ngén thoi
gian giai ngan, giam chénh léch gia va tang hiéu suat
dau tu cong. Tuy nhién, dé duy tri hidu qué nay, cac
Chinh phu can chu trong t6i chat lugng dit liéu dau
vao, bdo dam an ninh mang, va tang cudng nang lyc
thé ché trong quan 1y k¥ thudt so.

Thir hai, d6i voi tru cot xa hoi, Chuong trinh
Phat trién Lién Hop Qubc (UNDP) chi ra rang cac
nén tang phuc loi dién tir (e-Welfare systems) va chi
tra trg cap qua mobile money c6 thé lam tang kha
nang bao trum tai chinh trung binh khoang 25%, dac
biét d6i voi cac nhom yéu thé nhu phu nit, ngudi
dan vung sau vung xa, va lao dong phi chinh thtrc.
Kinh nghiém ctia cac nude chau Phi (Kenya, cac
nudc Nam MY (Brazin, Colombia, cac nudc Dong
Nam A...) cho thiy Viéc chuyén d6i sang hinh thirc
chi tra tro cap s6 khong chi giip nguoi dan tiép can
dich vu tai chinh nhanh hon ma con giam thiéu gian
lan va chi phi trung gian. Déi véi Viét Nam, viéc
mo rong mo hinh chi tra tro cap dién tir thong qua
hé thong thanh toan sé qudc gia ¢ thé gop phan
hién thuc héa muc ti€u tai chinh toan di¢n va giam

bat binh déng xa hoi. Tuy nhién, dé dat hiéu qua t6i
uu, can song hanh véi viée thu hep khoang cach sé
(digital divide), ting cudng gido duc k¥ ning s va
dam bao quyén riéng tu dit liéu c4 nhén trong toan
bd qua trinh thuc hién.

Cudi ciing, d6i v6i try cot mdi truong, TH chirc
Hop tac va Phat trién Kinh t¢ (OECD) va Ngin
hang Thé gi¢i (WB) nhan manh rang viéc ap dung
cac cong cu Green Public Financial Management
(Green PFM) va Green Bonds Portals ¢6 thé gitip
nang cao hi¢u qua st dung ngan sach xanh trung
binh khoang 10%. Cac gidi phap nay cho phép tich
hop muc tiéu khi hdu vao quy trinh 1ap ngéan sach,
theo doi chi ti€u xanh va giam sat tac dong mdi
truong theo thoi gian thue. Nho do, cac quoc gia co
thé tang tinh minh bach, cai thi¢n co ché giam sat va
thu hut thém ngudn von tu nhan cho cac dy an bén
vimg. D4i véi Viét Nam, viéc phat trién hé thong
ngan sach xanh va céng thong tin trai phiéu xanh
truc tuyen s€ giup nang cao hi€u qua huy dong va
str dung von cho chuyén dbi nang lugng, ciing nhu
tang kha nang t1ep can tai trg quoc té hudng toi cac
Muc tiéu Phat trién Bén Vung (SDGs).

Biéu do 1 thé hién r6 mdi quan hé giita tai chinh
cong so doi vai phat trién bén viing trén toan cau
Biéu d6 1: MGi quan hé giira tai chinh céng sd véi

phat trién bén virng

o MGi quan hé gifra Tai chinh cong s6 va Tac dong t6i Phat trién bén vimg (SDG) -
Mirc dé s6 héa TC cong (%) —e— Tac ddng SDG (diém tang)
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Nguon: Tong hop tir cdc bio cdo ciia IMF, WB, OECD

Cic chi bdo phdn dnh xuhwéng toan cdu vé tic
dpng ciia tai chinh cong so dén SDG.

Tong hop lai, tai chinh cong sb dong vai trd chia
khoa trong viéc hién dai héa quan tri ngan sach, gop
phan nang cao hiéu qué kinh té, thuc day cong bang
xa hoi va bao vé moi truong. Tuy nhién, aé bao dam
tac dong tich cuc nay bén vimg, cac qudc gia can hoan
thién khung phap 1y, chuan hoa quan tri dir lidu, dau
tu vao ha tang s6 cong va ting cuong giam sat doc lap
nham dam béao tinh minh bach, an toan va hiéu qua
cta toan bd h¢ sinh thai tai chinh cong s0.

Tap chi nghién ciu Tai chinh ké toan
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4. Ham y chinh sich d6i véi cic nwéc dang
phat trién va Viét Nam

(1) Hoan thién ha tang sé cong (Digital Public
Infrastructure - DPI)

Phat trién ha tang sb cong la nén tang cho qua
trinh s6 hoa tai chinh cong bén vimg. Céc try cot
gbém dinh danh s6 (digital ID), thanh toan nhanh,
hoéa don di¢én tir (e -invoicing) va d4u thau dién tur
(e-procurement) can dugc mo rong va tich hop
v6i hé thng ké toan, kho bac va thanh toan ciia
Chinh pht. Muc tiéu 1a xay dung hé sinh thai dir
liéu lién thong, phuc vu 1ap ngan sach xanh (green
budgeting) va bao céo gan v6i SDGs (SDG-linked
reporting). Trong ngén han, Viét Nam nén tap trung
on dinh ha tang k¥ thuat va tich hop dir ligu gitra
céc cap ngan sach; trong dai han, phat trién nén tan

cong nghe hién dai, an toan, thic day Chinh phu so,
Kinh té s6 va X4 hoi sb.

(2) Xdy dung khung do luwong va giam sat chi
tieu xanh (MRV System)

Dé dam bao minh bach va trach nhiém giai trinh
trong chi tiéu cong xanh, can thiét 1ap hé thong
do luong - bdo cao - xac minh (Measurement,
Reporting, Verification - MRV) cho ngén sach xanh.
Hé thong ndy bao gdm chudn héa phan loai xanh
qudc gia (green taxonomy) xéc dinh chi sO hi¢u qua
chi tiéu xanh (KPI), va phat trién bang diéu khién
SDG (SDG dashboards) giam sat theo thoi gian
thye. Viét Nam can day nhanh chuén hoéa dit liéu
ngan sach xanh, nham ting kha ndng so sanh qudc té
va hd trg bao cdo két qua phat trién bén ving.

(3) Bdo dam bao trium sé va thu hep bat binh
dding s6

Mot hé thong tai chinh cong sd hiéu qua phai
mang tinh bao trum (digital inclusion), bdo dam
moi nhom x3 hoi déu dugc tlep can va huong loi
tr chuyen d6i s6. Viét Nam can wu tién mé rong
ha tang internet, dién thoai thong minh tai khu vuc
kho khan; dong thoi dao tao ky nang sé cho phu nt,
ngudi cao tudi va nhom thu nhép thap. Ngoai ra,
can thiét ké cac kénh truy cap thay thé cho nguoi
khong su dung smartphone, hién thuc hoa nguyen
tac “khong ai bi bo lai phia sau” trong qué trinh
chuyén doi sb tai chinh cong.

(4) Tang cuong quan tri dir liéu va an ninh mang

Viéc mo rong e-payment, e-invoice va dir ligu tai
chinh cong doi hoi nang luc cao vé bao mat va quan
tri dir liu. Viét Nam can hoan thién khung phap 1y
vé bao vé dit liéu c4 nhéan, ban hanh chuin an ninh
mang quoc gia, va ting cuong giam sat cac tap doan
cong nghé 16n (big-tech). Pong thoi, phat huy co

ché sandbox cho fintech dé can bang giita d6i méi
sdng tao va an toan h¢ thong. Uu tién chinh sach 1a
cung c6 hanh lang phap ly va nang lyc thyc thi quan
tri dit liéu cong, bado ddm niém tin cua nguodi dan va
doanh nghiép.

(5) Két néi tai chinh cong sé véi cong cu tai khéa
xanh

Tich hop bao c4o tai chinh cong sb (digital fiscal
reporting) vdi cac cong cy tai khoa xanh, nhu giam
sat trai phiéu xanh (green bond tracking), thué
carbon hodc thué tai nguyén, gip moé phong tac
dong phan phdi ciia chinh sach trudc khi thyc thi.
Céch tiép can nay nang cao tinh cong bang, hiéu qua
va bén viing trong quan Iy tai khoa.

Két luan

Tai chinh cong s6 1a dong lyc trung tim trong
viéc nang cao hi€u qua chinh sach tai khoa phuc vu
phat trién bén viing. Thong qua cai thién hiu qua
chi tiéu, mo rong tlep can tai chinh, huy dong von
xanh va giam sat tién do SDGs, hé thong DPFM
dang tro thanh nén tang chuyén dbi thé ché hudng
t6i phat trién bao tram.

Tai Viét Nam, viéc trién khai e- -invoicing,
e-procurement va e-payments cung cam két chinh tri
manh mé da tao nén mong vimg chic cho chuyén doi
so Tuy nhién, dé khai thac t6i da loi ich, Viét Nam
can vu tién hoan thién MRV, giam bt binh dang s,
va tdng cuong quan tri dir liéu - an ninh mang.

Nam nhom giai phap - gdm phat trién DPI, xay
dung MRV, thuc day bao trum so, tang cu'ong an
ninh dit liéu, va két ndi tai khoa xanh - can duoc
trién khai dong bo giai doan 2025-2027, va cung cd
dén 2035. Pay sé 1a nén tang dé qué trinh chuyén
d6i s trong tai chinh cong trd thanh dong luc chién
luoc thic day cac muc tiéu phat trién bén vimg
(SDGs) cuia Viét Nam.
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