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TAI CAU TRUC VA HIEN BAI HGA THUONG MAI TRONG NUGC
 VIET NAM BEN NAM 2030, TAM NHIN BEN NiiM 2045

Lam Tuan Hwng*

Bai viét phan tich vai tro chién Iwoc cua thwrong mai néi dia trong tang truwéng va héi nhap, tir d6 dé xuat
khung giai phép tdi cau tric va hién dai héa dén nam 2030, tam nhin 2045. Nghién ctru nhan manh vai tro
kién tao cia Nha nwérc va sw chi déng cia céng dong doanh nghiép trong xay dwng hé théng thwrong mai

hiéu qua, canh tranh va bén virng.

» Tir khoa: hién dai hoa thwong mai; hé thé'ng phéan phéi; thwrong mai néi dja.

This article analyzes the strategic role of domestic
trade in economic growth and integration, thereby
proposing a framework of solutions for restructuring
and modernization toward 2030, with a vision to
2045. The study emphasizes the developmental
role of the State and the proactive engagement of
the business community in building an efficient,
competitive, and sustainable commercial system.

» Key words: frade modernization; distribution
system; domestic trade.
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1. Mé dau

Trong bdi canh nén kinh té Viét Nam hoi nhap
sdu rong va chuyén d6i manh mé theo huong s6 hoa
va bén viing, thuong mai trong nugce gilt vai tro then
chdt khong chi 14 cau ndi giita san xuat va tiéu dung
ma con la try cot chién lugc bao dam 6n dinh kinh
t& vi mo, thiic day ting truong bao trum va néng cao
nang lyc ty cuong cta nén kinh té. Viée tai ciu tric va
hién dai hoa thuong mai ndi dia dén nam 2030, tAm
nhin 2045 mang y nghia chlen luge nham chuyén doi
thuong mai tir mo hinh truyén théng sang hé thong
dich vu thuong mai hién dai, tich hop chudi gia tri,
g dung cong nghé s6 va phat trlen theo hudng bén
Vlrng bay la bude dot pha can thiét dé thuong mai
noi dia tré thanh dong luc dan dét qua trinh phat trién
kinh t& qudc gia, nang cao nang lyc canh tranh va hoi
nhap vig chic vao chudi gia tri khu vuc va toan ciu.

2. Tong quan nghién ctru
Céc nghién ctru vé phat trién thwong mai noi dia va
h¢ thong phan phoi tai Viét Nam da duoc trién khai tir

nhiéu goc do, bao gdm tiép can 1y luan, phan tich thuc
tién va dé xuat chinh sach. Noi bat 1a cong trinh cua
tac gia L€ Trinh Minh Chéu va cong sy (2004) trong
cudn “Phat men hé thong phan phoi hang hoa o Viét
Nam trong boi canh hoi nhdp kinh teé quoc t€”, cung cap
buc tranh toan di¢n Ve thyc trang hé thong phan pho1
chi ra cac han ché vé quy mé, lién ket chudi va ha tang
thuong mai. Cong trinh nay dat nén tang cho cac giai
phap chién lugc dén nam 2010 nham nang cao hiéu qua
phan phdi trong tién trinh hoi nhap. Tiép nbi, tac gia Lé
Trinh Minh Chau (2007) trong nghién ctru “Gidi phap
phat trién hé thong phan phoi lien két doc cdc nhom
hang luong thuc - thuc pham da lam rd vai tro cua
lién két doc trong nang cao gid tri gia tang va hiéu qua
chu01 cung ung thuc pham dong thoi de xuat md hinh
to chtrc va quan Iy hé thong phén ph01 hién dai. Cac
két qua nghlen clru nay c6 sy tuong dong v0i cac phéan
tich cua tac gia Hoang Tho Xuén, diéu nay cho thay su
b6 sung va cing cd 1an nhau glua céac nghién cltu trong
viéc xac dinh nhiing dlem yéu co ban va khung dinh
huéng chinh sach phét trién hé théng phan phdi.

Song song voi do, luan an tién si cua Vii Tam Hoa
(2018) ve “Chinh sdch phat trién thirong mai noi dia
hang may mdc Viét Nam” dong gop mot truong hop
nghién ctru cy thé, minh chimg cho tinh tmg dung ctia
cac khung Iy luén vao hoach dinh chinh sich phat
trién thuong mai ndi dia & cip nganh.

O binh dién qudc té, cac 1y thuyét nén tang cua
Porter (1990) vé lgi thé canh tranh quic gia, Gereffi
& Fernandez-Stark (2016) vé phén tich chudi gia tri
toan cau va Christopher (2016) vé quan tri logistics,
chudi cung tmg cung cap khung ly luén quan trong de
thiét ke md hinh phan phdi hién dai. Khi két hgp vé
thuc tién nghién ctu tai Viét Nam, cac ly thuyét nay
gip cung o lap luén cho viée hoan thién thé che tai
cau tric mo hinh ting truéng va phat trién ngudn lyc
thuong mai néi dia.
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Viéc lién két «cac cong trinh nghién ctru cho thay
mot birc tranh tong thé: (i) hé thong phan ph01 cta
Vi€t Nam con phén manh, thiéu lién két va chiéu sau;
(i) chinh sach phat trién thwong mai ndi dia chua
duogc chu trong tu’ong xung; (iii) néng lyc doanh
nghi¢p ban lé va ha tang thuong mai con han ché.
Khoang trong nghlen clru nam ¢ viéc tich hop chuyén
ddi sd, thuong mai dién tir, phat trién bén viing va
lién két chudi gla tri toan cau vao chién lugc tai ciu
trac thwong mai. Nghién ctru nay huong t6i bo sung
khoang trong do bang mot khung giai phap toan dién
phtt hop bdi canh hién nay.

3. Phuong phap nghién ciru

Nghién ctru sir dung cach tiép can két hop giira cac
phuong phap nham lam 15 co s 1y luan va thyc tién
vé tai cdu trac va hién dai hoa thuong mai noi dia tai
Viét Nam.

Téng quan tai liéu: Thu thap, phan loai va phan
tich cac cong trinh nghién ctru trong va ngoai nudc
vé phat trién thuong mai ndi dia, hé théng phan phéi
vamo hinh tang truong thuong mai. Céc tai liéu dugce
lya chon bao gom sach chuyén khao, bai bao khoa
hoc, Iuén 4an tién si, bao cao nghién ctu va van ban
quy pham phép luat.

Phn tich dinh tinh: Tién hanh so sénh, doi chiéu
cac két qua nghién citu trong nudce (cac cong trinh cua
tac gia Leé Trinh Minh Chau va cong sy; Vii Tam Hoa)
voi cac nghién ctru qudc té tidu bicu (Porter, 1990;
Gereffi & Fernandez-Stark, 2016; Christopher, 2016).
Tir d6, xac dinh nhing diém tuong dong va khac
biét, 1am rd khoang trong nghién ctru vé chuyén doi
50, thuong mai dién tir va phat trién bén vimg trong
thuong mai ndi dia.

Phdn tich chinh sdch: Xem xét cac chién luoc,
quy hoach va chinh sach cia Nha nudc lién quan dén
phat trién thwong mai ndi dia (chién lugc phat trién
kinh t€, xa hoi giai doan 2021- 2030, chién lugc phat
trién thi truong trong nuce) nham danh gia su phu
hop véi bi canh hoi nhap qudc té va cach mang cong
nghiép 4.0.

Tong hop va dé xudt giai phap, kién nghi: Dya
trén co s6 1y luén va thyc tién tai Viét Nam, nghién
ctru dé xuat khung g1a1 phap chién luoc bao gom hoan
thién thé ché, d6i m&i mo hinh tang truong, phat trién
ngudn Iyc va hién dai hoa hé théng phan phoi.

4. Vai tro cia Nha nwéc va cfng dong doanh
nghiép trong phét trién h¢ thong phan phéi hién dai
Su phat trién ctia hé thong phén ph01 hang hoa
hién dai tai Viét Nam khong thé tach roi vai tro diéu
phdi, dinh hudéng va hd trg tir phia Nha nudc, ciing
nhu nd luc tu than va chién luge phat trién dai han cua

cong dong doanh nghiép. Su phdi hop chit ch&, dong
b gitra khu vuc cong va khu vyce tu nhén chinh la
nhan t0 quyét dinh hiéu qua chuyén d6i mo hinh tang
trudng thuong mai trong nudc.

4.1. Vai tro ciia Nha nuéc

Nha nude can giir vai tro kién tao thong qua viée
hoan thién khung phap 1y minh bach va dong b cho
hoat dong phén phdi, bao gdm tiéu chudn ky thuit,
diéu kién kinh doanh, canh tranh, bao v¢€ nguoi tiéu
dung, truy Xuat nguon gbc va tmg dung cong nghe
Dong thoi, Nha nuée dinh huéng thi truong bang cac
chinh sach quy hoach mang lu¢i thuong mai - phan
phdi gin Vi quy hoach kinh té - x4 hoi, ddc biét wu
tién phat trién hé thong phan phdi hién dai ¢ nong
thon, mién nui, hai ddo.

Bén canh d6, can day manh tuyén truyen dao tao
va nang cao nhén thirc cong dong vé xu thé phat trién
tat yéu ciia hé théng phan phdi hién dai. Nha nudc
ciing phai trién khai cdc chwong trinh h tro tai chinh
nhu tin dung uu daimién giam thué, hd trg ddi méi
cong nghé, khuyén khich doanh nghiép dau tu ha ting
thuong mai va mé hinh phéan phdi hién dai.

Cudi cung, can d6i méi quan 1y logistics va giao
thong vén tai thong qua quy hoach mang ludi logistics
qudc gia va phat trién cac trung tdm logistics vung,
nham giam chi phi luu théng va néng cao hiéu qua
phan phai.

4.2. Vai tro ciia cong dong doanh nghiép

Doanh nghiép trong va ngoai nude can chu dong
tai cu triic md hinh kinh doanh theo huong hién dai,
két hop mang ludi ban le truyén thong voi kénh s va
mg dung cac h¢ thong quan tri tién tién. Dong thoi,
can xay dung chudi gia tri lién két ngang - doc, trong
d6 doanh nghiép c6 quy m6 16n, nguén lyc doi dao
dong vai tro dan dét, ho trg doanh nghiép nho va ho
kinh doanh tham gia h¢ thong.

Viée dau tu vao logistics, cong nghé va cac trung
tam kho bai thong minh, cung ting dung blockchain,
Al va dit lidu 16n s& gitip t6i wu chi phi, minh bach
chudi cung g va nang cao trai nghiém khach hang.
Song song, doanh nghi¢p can tang cudng hop tac
quoc té dé tiép nhan cong ngh¢, md hinh quan tri tién
tién, dong thoi dam bao cam két phat trién bén vimg,
minh bach va c6 trach nhiém xa hoi, dap u’ng tiéu
chuin toan cau vé moi truong, ning luong va quyén
loi nguoi tiéu dung.

Tém lai, sw phbi hop gnra vai tro kién tao ciia Nha
nude va nang lyc thich tmg, ddi méi cua cong dong
doanh nghiép chinh la dong lyc quan trong nham thiic
day va phat trién hé thong phan phdi hién dai tai Viét
Nam. Qua d6, thuong mai trong nudc s€ ting budc
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trd thanh nén tang Vung chic hd tro cho chlen luge
tang truong nhanh va bén vimg ctia nén kinh té trong
thot dai moi.

5. X4c dinh muc tiéu, giai phap chién luge va
kién nghi nhiim tai cAu tric, hi¢n dai hod thuong
mai trong nwéc dén nam 2030, tam nhin dén nam
2045

5.1. Muc tiéu

Muc tiéu tai cau triic va hién dai hod thuong mai
trong nude trong giai doan dén nam 2030, tam nhin
dén ndm 2045 1a xay dung va hoan thién hé thong
thuong mai trong nude hi¢n dai, chuyen nghi¢p, da
dang vé thanh phan kinh té tham gia, phong phu vé
phuong thire kinh doanh, hi¢u qua trong to churc phan
phdi va hai hoa giira cac vung mién, gitra khu vye
thanh thi va néng thon. Hé théng thuong mai can bao
dam tinh minh bach, cong bang, it khau trung gian,
tao diéu kién thuan loi cho luu thong hang hoa, nang
cao chat luong dich vu thuong mai va kha nang ti€p
can cua ngudi tiéu dung ddi v6i hang hoa va dich vu
thiet yeu.

- Pén nam 2030, myc tiéu 1 phat trién hé thong
ban budn, ban 1€ hién dai, hinh thanh mang ludi phan
ph01 hi¢u qua két ndi san xuat - tiéu dung va chuyén
ddi sang mod hinh kinh doanh s6. Pong thoi, wu tién
xdy dyng ha tang thuong mai nhu trung tdm loglstlcs
cho dau mbi, siéu thi, trung tam thuang mai va diém
ban lé van minh, phan bo hop 1y gilia cac vung, dac
biét trong boi canh sap xép lai cac don vi hanh chinh.

- Pén nam 2045, hudng t6i hé théng thuong mai
c6 nang lyc canh tranh khu vuyc, hoat dong hi¢u qua,
dong gop 16n cho tang trudng GDP va nang cao doi
song nhan dan, véi kha nang thich tmg linh hoat trude
bién dong kinh té - xa hoi va cong nghé toan cau.

Viée hién thuc hoa cac muc ti€u nay doi hoi mot
1 trinh chién lugc vai cc giai phap dong bo, tir hoan
thién thé ché, cdi thién moi truong kinh doanh, doi
m&i mo hinh tang tru(yng dén phat. trlen ngudn nhan
luc, ha ting thwong mai, chuyén doi sé va xay dung
hé¢ sinh thai thuong mai hién dai, minh bach, bén
viing va bao trum.

5.2 Giii phdp chién lwgc trong tim nhim tdi
cdu tricc va hi¢n dai hod thwong mai trong nudc
den nam 2030, tam nhin den nam 2045

a) Hoan thign moi truong kinh doanh va déi maoi mo
hinh tang truong thuong mai gan voi tai co' cau nganh

Pé hién thyc néa cac myc tiéu phat trién thuorng
mai trong nudc, can trién khai mot cach dong bo va
hi¢u qua cac glal phap chién lugc 16n, bao gom (1)
hoan thién mdi truong kinh doanh; (ii) aoi ‘moi md
hinh ting truéng thuong mai gin véi tai co ciu nganh

va (iii) phat trién cac ngudn lyc ctia nganh ban buén,
ban 1¢.

Thi nhdt, hoan thién méi truong kinh doanﬁ nham
bao dam sy thudn loi, minh bach va céng bang cho
cac doanh nghiép trong linh vurc thuwong mai.

Diéu nay doi héi phai tiép tuc cdi céch thé ché,
loai bo cac rao can hanh ghinh khong can thiét, xay
dung hanh lang phdp 1y 6n dinh, thong thodng, tao
diéu kién binh dang cho céc doanh nghi¢p thude
moi thanh phan kinh té t1ep can thi truong Dong
thoi, ting cudng vai tro diéu tiét, giam sat va hd tro
cta Nha nudc trong viéc dam bao canh tranh lanh
manh, chdng doc quyén, thao ting gia va gian 1an
thuong mai.

Thit hai, d6i mdi mé hinh tang truong thuong mai
@dn voi tdi co cau nganh trén bon tru cét co ban

(1) Chuyén d6i phuong thtc tim kiém loi nhuan
chii yéu tir chénh léch gia sang cung tng dich vy gia
tri gia tang cho khach hang;

(2) Chuyén ddi co cdu nganh tir truyén thong, quy
md nho sang cau trac hién dai, quy mo vira va 16n lam
chu dao;

(3) Cai tién phuong thirc kinh doanh tir lac hau
sang van minh, hién dai, chu trong trai nghiém khach
hang va chat lugng dich vy;

(4) Téi chu trac cac mdi quan hé trong nganh tir roi
rac, dé& do v sang xay dung hé sinh thai phan phdi co
tinh lién két chat ch, hinh thanh cac chudi cung tmg
hang hoa co gia tri gia tng cao.

Thir ba, phat trién cdc nguon luc thiét yéu cia
nganh ban buén, ban lé

Noi dung nay bao gém phit trién ngudn nhan lyc
chét luong cao, hién dai hoa ha ting thuong mai, thiic
ddy tmg dung cong nghé thong tin, chuyén doi sb
trong hoat dong thuong mai va hoan thi¢én mang ludi
logistics. Ddng thoi, Nha nude can xdy dung co che
khuyen khich d4u tu tur nhdn vao ha ting phéan phdi,
¢ chinh sach tin dung wu dai va hd tro doanh nghiép
nhé va vira tham gia vao céc chudi phan phdi hién dai.

Trong boi canh chuyen d6i mo hinh tang truong
va hoi nhap quoc té sau rong, ba nhom giai phap trén
can duoc cu thé hoa bang cac chinh sach cong cu va
chuong trinh hanh dong dong bd tir Trung uong dén
dia phuong, giita Nha nudc va doanh nghiép, nhim
nang cao hi¢u qua thuc thi va stc lan toa cua cac
chinh sach phat trién thwong mai trong nudc.

b) Co cdu lai thi trwong hang héa néi dia va phat
trién hé thong phdn phéi hién dai

Thi truong hang hoéa noi dia dong vai tro trung
tam trong hé thong thuong mai québc gia. Co cau thi
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truong hiu qua khong chi giap diéu ph01 ludng luu
chuyén hang hoa tir noi san xuat dén noi tiéu dung,
ma con tao diéu kién thuén l¢i cho sy hinh thanh, phat
trién cta cac hé thong phan ph01 hién dai c6 kha nang
canh tranh va hoi nhép quéc t€. Do do, yéu cau dat
ra 13 cin tai cdu triic toan dién thi truong hang hoa
noi dia nham déap tmg céc ti€u chi hién dai, chuyen
nghiép, co lién két h¢ théng va nang lyc tao gia tri gia
tang cao. Viéc co cau lai thi truong hang hoa noi dia
can dugc tiép can theo ba chiéu: theo khu vuc dia ly;
theo loai hang hoa; theo kénh phén phdi. Trén co so
do, cac chinh sach phat trién can hudng toi viée hinh
thanh mang ludi phan phdi hiéu qua, dong bo giira
cac vung kinh té va hai hoa giita cac cap do thi truong.

Viée tai cau trac thi truong hang hoa noi dia can
ddng thoi phat trién hé thong ban 1¢ hién dai & thanh
thi, nang cap chg truyen théng va gan két v6i ha tang
loglstlcs thu'orng mai dién tr va quan tri s6. O nong
thon, can xay dyng md hinh phén phéi da ning, két
hop cho truyén thong, diém ban hién dai va kénh ban
hang luu dong, gan véi trung tam dich vu - logistics
dé nang cao kha nang tiép can hang hoa.

Theo timg nhém hang, cin da dang hoa va chuin
hoa thi truong hang tiéu dung; phat trién trung tim
phéan phdi chuyén bi€t cho hang tu li¢u san Xuét va
hinh thanh hé thong cho dau mdi, siéu thi, san giao
dich cho nong san theo mo hinh hién dai, minh bach.

Tong thé viée co cau lai thi truong phai hudng
dén phat trién bén vimg, 1dy ngudi tiéu dung lam trung
tam, tao lién két chat ché giita san xuat - luu thong -
tiéu dung, qua do6 nang cao nang luc canh tranh quoc
gia va thiic ddy ting truéng thwong mai trong nudc.

5.3. Kién nghj chinh sich va dinh huong trién
khai trong thoi gian sdp t6i

Nham hién thyc héa cac muyc tiéu va giai phap da
@& ra trong phat trién thuong mai trong nudc giai doan
dén nam 2030, tdm nhin dén ndm 2045, can trién khai
dong bo cac kién nghi chinh sach ¢ cp trung wong
va dia phuong, voi su phéi hop chat ché gilra céc co
quan quan Iy nha nudc, cong dong doanh nghiép va
céc to chire trung gian hd trg thuong mai. Mot s6 dinh
hudng chinh sach trong tam bao gom:

- Xay dung, bo sung luat va nghi dinh chuyén biét
v¢ ha ting thuong mai (hién nay méi c6 NP 60/2024/
NB-CP ciia Chinh phii vé quan Iy va phdt trién cho),
hoan thién quy dinh cho c4c loai hinh phan phéi hién
dai, dong thoi ting cudng co ché kiém tra, giam sat
va xu ly vi pham.

- Tich hop phit trién hé théng phan phdi, cho, siéu
thi, logistics vao quy hoach kinh té - xa hoi; uu tién

khu vue nong thon, ving sau, vung xa; hinh thanh cac
trung tAm thuong mai - logistics gin vai hanh lang
kinh té trong diém.

- Thiét ké goi tin dung uu dai, ho tro thuéz von vay
va 1ai suat d€ khuyen khich doanh nghiép dau tu vao
h¢ thong phén phoi hi¢n dai, ha tang logistics va (mg
dung cong nghé so.

- Xay dung chuong trinh dao tao chuyén sau vé
logistics, phan phoi, chudi cung tmg va thuong mai
s0; tdng cuong dao tao thuc hanh va cac khoa ngan
han cho can bd quan ly va doanh nghiép.

- Tham gia cac chuong trinh hop tac song phuong,
da phuong dé tiép nhan cong ngh¢, md hinh quan tri
tién tién va tiéu chuan hoa hé thong phan phéi.

- Phét trién co so dir liéu thuong mai quc gia,
dau tu ha tﬁng s6 cho thuong mai dién tir, san giao
dich hang hoa, thanh toan $0, dong thoi hd trg doanh
nghiép nhd va vira ung dung cong nghé Al, dit li¢u
16n trong quén tri phan phdi.

6. Két luan

Thuong mai trong nudc 1a mot trong nhiing tru
cot quan trong cta nén kinh té Viét Nam, dong vai
trd then chét trong viéc dam bao luu thong hang hoa,
thuc day tiéu dung noi dia, néng cao nang luc canh
tranh va ting trudng kinh té bén 1 vimg. Trong bdi canh
hoi nhap sau rong va chuyén doi s, can xay dung hé
thong thuong mai hién dai, hi¢u qua, bén viing va hoi
nhdp. Bai viét xac dinh muyc ti€u, dinh hudng va giai
phép chién luge dén 2030, tam nhin 2045, nhan manh
vai tro kién tao ctia Nha nudc, sy chu dong ctia doanh
nghi¢p va sy tham gia cta ngu’01 tiu dung. Thanh
cong trong phat trién thwong mai noi dia s& tao nén
tang viing chic cho cong nghiép hoa, hién dai hoa va
nang cao vi thé Viét Nam trong chudi gia tri toan cau.
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