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 CHUYEN BOI SG TRONG QUAN LY THUE
BOI V61 KHU VUG KINH TE TU NAN 6 VIET NA

TS. Tén Thu Hién* - Pham Ha Anh**

Trong béi canh chuyén déi sé quéc gia, nganh Thué Viét Nam dang ddy manh tng dung céng nghé nham hién
dai héa céng téc quan ly, hwéng téi hé théng thué minh bach, hiéu qua va than thién véi ngudi nép thué. Bai
viét phén tich qué trinh chuyén déi sé trong quan ly thué déi véi khu vwee kinh té tw nhan, lam ré két qua dat
dworc, nhikng tén tai va thach thirc vé thé ché, ha tadng, nhén lwc va an ninh di¥ liéu. Dwa trén phwong phép
nghién ctru dinh tinh, két hop phan tich chinh séch va tai liéu thwe tién, bai viét dé xuét khung tiép can “Ba tru
c6t - Hai diéu kién”, bao gém: (i) hoan thién thé ché va khung phdép ly; (ii) phét trién ha ting céng nghé va hé
sinh thai di liéu; (iii) xdy dwng nguén nhan Iwc va van héa sé, cung hai diéu kién bao dam la an ninh mang -
bdo mat dir liéu va méi trurong hé tro doanh nghiép tw nhan chuyén déi sé. Két qua nghién ctru gép phan cung
cép luén ctr thuee tién cho cai cdch hé théng thué Viét Nam theo huéng sé héa toan dién, hiéu qua va bén virng.

* T& khoa: chuyén déi sé; quén ly thué; kinh té tw nhan; hé sinh théi di liéu; thué dién tcv.

In the context of national digital transformation,
Vietnam’s tax administration system has been
accelerating the adoption of digital technologies
to modernize its operations toward greater
transparency, efficiency, and taxpayer satisfaction.
This study examines the process of digital
transformation in tax administration for the
private sector, highlighting achievements as well
as institutional, technological, human resource,
and data security challenges. Using a qualitative
research approach that combines policy analysis and
document synthesis, the paper proposes the “Three
Pillars - Two Conditions” framework, consisting of:
(i) improving institutions and legal frameworks; (ii)
developing technological infrastructure and data
ecosystems; and (iii) building human resources
and a digital culture, supported by two conditions—
cybersecurity and data protection, and an enabling
environment for private enterprises’ digital adoption.
The findings contribute practical insights to
support the reform of Vietnam'’s tax system toward
comprehensive digitalization, operational efficiency,
and sustainable development.

» Key words: digital transformation; tax administration;
private sector; data ecosystem; e-tax. /

1. Phuwong phap nghién ctru

Bai viét van dung phu'orng phép dinh tinh ké‘g th
phan tich chinh sich va so sanh kinh nghiém quoc te.
Dir li¢u duoc tong hop tr van ban phap luat, bao cao
cua B¢ Tai chinh - Tong cuc Thué, cac nghién ciru
cta OECD, IMF, WB va céc tai liéu chuyén nganh
giai doan 2020-2025 - thoi ky nganh Tai chinh thyc
hién Chién lugc chuyén doi so dén nam 2030.
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Nhom téc gia su dung cac ky thuat phén tich noi
dung, tong hop logic va so sanh chinh sach nhim lam
rd tién trinh g dung cong ngh¢ trong quan ly thué,
nhén dién thach thirc va dé Xudt khuyen nghi chinh sach.
Céch tiép can nay cho phép két hop gitra co s6 1y luén
ve quan tri cong trong ky nguyén so va bang chung thuc
tién tir Viét Nam cung kinh nghiém qudc té.

_ 2. Thyc trang chuyén doi s6 trong quan Iy thué
doi voi khu vue Kinh té tw nhan ¢ Viét Nam

2.1. Tién trinh chuyén doi so trong nganh thué
Viét Nam

Tir ndm 2020 dén nay, nganh Thué Viét Nam trién
khai dong bo nhiéu hé théng cong nghé so trong toan
b chu trinh quan 1. Viéc hop nhat cc hé thong khai
- ndp - hoan thué dién tir vao Cong théng tin elax
da tao nén tang thong nhat, giup ngudi np thué thuc
hién day du nghia vu tir dang ky dén tra ctu két qua
truc tuyén. Ung dung eTax Mobile dwa hoat dong
ndp thué 1én dién thoai thong minh, phuc vu hon 3
triéu nguoi dung, trong khi Cong théng tin danh cho
nha cung cap nuoc ngoai (NCCNN) cho phép doanh
nghi¢p khong c6 co so thuong tra tai Vit Nam ké
khai, ngp thu¢ xuyén bién gioi.

Nam 2022, Viét Nam trién khai hda don dién tir
toan quéc, danh dau budc ngoat trong quan 1y thu
- n0p ngan sach, gop phan chong that thu, han ché
gian lan vatao thuan ’lqi cho doanh nghiép. Cung thoi
diém, Tong cuc Thué xay dung Trung tdm diéu hanh
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théng minh va hé thong qudn 1y riii ro dia trén di liéu
[6n, tmg dung tri tué nhan tao (Al), hoc may (ML) va
tw dong hoa quy trinh (RPA) d€ phan tich tuén thu
ngudi nop thueé.

Nhirng n lyc ndy dura Viét Nam tiém can mo hinh
quan ly thué thong minh (Smart e-Tax) ma OECD
khuyén nghi, huéng toi nén hanh chinh thué s6 hoa
toan dién, minh bach va hiéu qua.

2.2. Két qua dat dwoc

Chuyén ddi s gitip giam manh chi phi hanh chinh
va thoi gian tuan tha. Theo Tong cuc Thué (2024),
thoi gian thue hién nghia vy thué giam tir 537 gid/ndm
(2015) xubng con 117 gio/ndm; ty 1€ doanh nghiép
thuc hién ké khai va nop thué dién tir dat 99%; 100%
doanh nghiép da ap dung hoa don dién tir. HE thong
eTax Mobile gitip ca nhén tu ké khai, tra ctru va ndp
thue thuan tién, giam tiép xuc truc tiép voi co quan
thué. O goc do phuc vy, nganh thué da van hanh Tro
Iy a0 thué (Tax Virtual Assistant) giai dap hang nghin
cau hoi moi ngay, cong dich vu cong cung cap hon
150 thu tuc s6 hoa mirc d6 3-4. Nhung cai cach nay
nang cao rd rét chi s hai long ctia ngudi ndp thué.

Vé hiéu qua quan ly, dir liéu hoa don va ké khai
dién tir duoc ty dong ddi chiéu giup phat hién gian
1an, khong ché hoa don gia, ké khai khong. Viée g
dung cong nghe nhan dang, ma QR, chir ky s va tich
horp dir liéu ngan hang gop phan ting minh bach va
giam thét thu.

Ngodi ra, viéc két ndi dir lidu voi Bo Cong
Thuong, ngan hang, cac san thuong mai di¢n tur giap
mo rong co sé thué, timg budc quan ly khu vyuc phi
chinh thic va hoat dong thuong mai dién tr xuyén
bién gi6i. Nho d6, thu ngén sach tir khu vuc kinh té tur
nhan va TMPT ting truéng On dinh trong giai doan
2022-2024.

2.3. Han ché va théch thirc

Mic du dat dwoc nhiéu két qua tich cuc, qua trinh
chuyén ddi s6 trong quan ly thué tai Viét Nam van
d6i mat véi nhitng han ché mang tinh cdu trac va hé
thong. Nhimg thach thire nay khong chi nam & mat
k¥ thudt, ma con gan chit v6i thé ché, nhén lyc, nang
luc quan tri va muc do san sang cta khu vyc tu nhan,
Viéc nhén dién chinh x4c cac van d& nay 1a co so dé
hoach dinh chinh sach va thiét ké mo hinh chuyén doi
s6 bén vimg trong tuong lai.

(1) Han ché vé ha tang céng nghé va kha ndng két
noi dir liéu

Ha tang cong nghé thong tin cua nganh Thué da
duoc dau tu dang ké nhung van thiéu tinh ddng bo
va tich hop. Nhleu ung dung duoc phat trién doc 1ap,
khong két ndi xuyén subt giita cac cap quan 1y, dan

dén phdan manh dir ligu va han ché kha néng phdn
tich dw bao. O cap dia phuong, dac bi€t 1a vung séu,
Vung Xa, dleu kién ha ting mang va thiét bi ddu cudi
con yeu khién qué trinh xtr Iy ho so dién tr cham va
thiéu 6n dinh.

Su thleu Vang co's¢ dit liéu tai chinh - kinh té quoc
gia thong nhdt ciing lam glam hi¢u qua quan ly. Dt
liéu gitra nganh Thué v6i ngén hang, hai quan, ké
hoach - dau tu, cong an va cic bo nganh khac méi
dimg ¢ muc thir nghiém, chua c6 quy chuan chia sé
ddng bo. Dicu nay khién cac hoat dong phan tich rui
1o, phat hién gian 1an va danh gia tuan thu chua dugc
tu dong hoa hoan toan, lam tang chi phi hanh chinh va
giam gia trj ctia hé thong dir liéu 16n (Big Data) trong
quan ly nha nudc.

(2) Han ché vé nhan hec va ndng luc s6

Nguon nhan Iyc 1a yéu t6 quyét dinh cua chuyén
d6i s0, nhung hién nay nang luc sd cta ca can bd
thué va doanh nghiép con han ché. Nhiéu can bo thué
thiéu ky nang phan tich dix liéu, quan tri ri ro va van
hanh hé thong théng minh. Viéc dao tao chu yéu thién
vé 1y thuyét, chua cap nhat cong nghé méi nhu tri
tué nhén tao, robot tu dong hoa quy trinh (RPA) hay
blockchain. Sy thiéu hut nhan Iyc chét luong cao dan
to1 tinh trang phu thudc vao chuyén gia bén ngoai,
lam giam tinh chii dong cta co quan thué.

Vé phia khu virc tw nhén, déc bit la doanh nghiép
nho va vua (SMES) mitc do san sang S0 con thap
Nhiéu don vi chua ¢é chir ky sd, ha tang phan mém
ke toan khong tuong thich véi hé thong eTax, hodc
Van nop thué thu cong. Diéu nay cho thay chuyén doz
$6 trong quan 1y thué phdi dwoc tiép can nhir mét tién
trinh song hanh gitta Nha nudc va doanh nghiép,
trong d6 nang lyc s6 cua ca hai phia can dugc néng
cao dong bo.

(3) Khodng trong va bdt cdp trong khuoén kho
phap ly

Khung phap ly hién hanh chua bét kip thuc tién
cua nén kinh t€ s6. Mdc du Luat Quan ly thué (2019)
va Ludt Giao dich dién tir da tao nén tang cho glao
dich dién tir, song van thiéu cac quy dinh cu the vé
quan by, luu trir, chia se va xdc thuc dir liéu 6. Céc
quy dinh vé hoa don dién tir, dinh danh, an ninh mang,
va bao v€ dit li¢u ca nhan con phan tan, thiéu tinh hé
thong, dan dén khoang trong trong quan 1y thué xuyén
bién gidi, thuong mai dién tir va kinh té nén tang.

Dic biét, Viét Nam chua ¢6 co ché chia sé dit liu
bat bugc va lién théng tir dong giita cac co quan nha
nude. Viée phdi hop hién nay cha yéu dua trén thoa
thudn hanh chinh, khong c6 gia tri phap 1y rang budc.
Thiéu vang chuan muyc phap 1y vé “dit liéu mé va di
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liéu tin cay ’ khién hé thong thué chua thé tan dung
toan bd tiém nang cua cong nghé sé trong du bao va
kiém soat.

Bén canh d6, cdc quy dinh lién quan dén trach
nhiém thué cua nen tang xuyén bién gioi nhu
YouTube, TikTok, Amazon hodc Meta van con bo
ngo. Van dé “co so thuong tri do” chua duge luat
hoa, 1am suy giam kha nang kiém soat nghia vu thué
cua cac doanh nghiép khong c6 hién dién vat 1y tai
Viét Nam. Khoang tréng phép 1y nay khong chi anh
hu’(mg dén thu ngan sach ma con lam glam cong bang
thué gitra doanh nghiép trong nudc va quéc té.

(4) Riii ro vé an ninh, an toan théng tin va bao mdt
dir liéu

Chuyén doi s6 trong quan 1y thué kéo theo rui
ro 16n v€ an toan dir liéu va an ninh mang. Dt liéu
thué chira khoi luong thong tin tai chinh, giao dich va
doanh thu khong 16, nhung nhiéu hé thong hién vin
chua dat chuan an ninh céip d6 cao. Cac hinh thirc tin
cong mang tinh vi nhu phishing, ransomware hoac
danh cap dir liéu (data breach) c6 thé gay hau qua
nghiém trong cho niém tin cong chiing.

Ngoai rti ro ky thudt, nhan thirc va van hoa bao
mat cuia nguoi dung, dac bi€t la khu vye tu nhén, con
han ché. Nhiéu doanh nghiép sir dung mat khau yéu,
chia sé tai khoan hodc khéng c¢6 co ché sao luu dir
lieu. Thleu hé thong dir lidu dy phong va quy trinh
phuc hoi ty dong (backup cloud) khién co quan thué
de bi t€ liét khi xay ra sy c0. Dy la thach thuc trye
tiép dén tinh bén viing cua hé thong thue dién tu va
long tin cua doanh nghiép - yéu t6 nén ting cho sy
thanh cong cua chuyén doi so.

(5) S bat binh ddang s6 va rao can tiép cdn cong
nghé cua khu viee tw nhan

Chuyen d6i s6 mang lai co hoi 16n nhung cling
1am gia ting khodng cdch s6 giita cdc nhom doanh
nghzep Cac tap doan 16n va doanh nghi¢p FDI c6 loi
thé vé tai chinh, nhén sy cong nghé va quan tri dir
liéu, trong khi phan 16n doanh nghlep Viét Nam (trén
90%) 1a SME hodc h¢ kinh doanh ca thé - nhom dé
bi “gat ra bén 18” clia tién trinh sb hoa. Viée thiéu ha
ting cong ngh¢, nang lyc nhan sy va n uon von dau
tu khién ho khé tham gia sdu vao hé thong thué dién
tu, bi tut hau so voi doanh nghlep 16n trong viée tlep
can va hudéng loi tir cac tién ich so. Khoang cach nay
khong chi lam giam tinh bao trim cta chuyén doi s6
ma con can tr¢ muc tiéu xdy dyng hé sinh thai thué
s0 toan di¢n, noi moi chu thé déu c6 ning luc tuong
tac sO co ban.

Ve lau dai, néu khong c6 chinh sach hd tro chuyén
ddi s cho SME, sut bat binh dang ndy c0 thé kéo theo
hé luy: suy giam niém tin vao hé thong thué dién i,

giam hi¢u qua thu ngan sach, va tao ra sy 1éch pha
trong quan tri tai chinh gitta khu vuc chinh thic va
phi chinh thtc.

3. Khung tiép can “Ba tru cdt - Hai diéu kién”
chuyén déi s6 trong quan 1y thué doi véi khu vuc
tw nhan

Chuyén doi s trong quan 1y thué khong chi la doi
moi cong ngh¢ ma 1a cai cach thé che va phuong thire
quan tri dya trén dir liéu. Theo hudng tiép can nay,
mot h¢ sinh thai thué sb toan dién can dya trén ba try
cot: (1) thé ché - phap ly; (2) ha tang dir licu; (3)
nhan luc - van hoa sd, va hai diéu kién bao dam 1a an
ninh mang - bao mat dir liéu, ciing moi trudng ho tro
doanh nghi¢p tu nhan.

Hé sinh thai quan Iy thué s6 toan dién

AN NINH MANG MOI TRUONG
VA BAO MAT HO TRO

DU LIEU DOANH NGHIEP
TUNHAN

MINH BACH HIEUQUA BEN VUNG
HUONG TOI NGUGI NOP THUE

3.1. Tru cpt 1: Hoan thi¢gn thé ché va khung
phap ly

Thé che 14 nén tang dinh hinh moi quy trinh quan
Iy thué sb. Luat Quan Iy thué can dugc sira doi bo
sung theo hudng cong nhén gia tri phap Iy cua di
liéu dién tr, quy dinh tiéu chuan dinh danh, xac thyc
va luu trit an toan dir liu thué. Viée chia sé dir liéu
gitra cac co quan nha nuge pha1 ¢0 co 86 phap ly rang
budc, tuan thu nguyen tac “mot lan khai béo - nhiéu
lan str dung” ’ gitip giam thu tyc hanh chinh va han ché
gian lan thue.

Can ban hanh co ché quan ly thué d6i v6i nén
tang xuyén bién gidi va thuong mai dién tr, lam rd
khai niém “co s& thuorng tra a0” va nghia vu ké khai
cua cac nha cung cap qudc té. Theo OECD (2021),
md hinh két ndi dit liéu thoi gian thyc tai Singapore,
Estonia va Han Qudc gitip tang hon 20% hiéu qua
tuan tha thué TMPT; day 1a kinh nghiém quy cho
Viét Nam.

Ngoai ra, can chuan hoa quy dinh bao vé€ dit li¢u
ca nhan trong linh vuc thué. Nganh thué can phdi hop
voi By Cong an, B TT&TT dé xay dung chuan an
ninh thong tin riéng cho hé thong dir lidu thué cap
quc gia, quy dinh trach nhiém 13 rang khi dé xay ra
10 ri hodc xam nhap dir liéu.
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3.2. Tru ¢t 2: Ha ting cong nghé va hé sinh thdi
dir liéu

Can xay duyng Co s¢' dir liéu thue quéc gia tip
trung (National Tax Data Hub) két ndi dir liéu dan cu,
doanh nghiép, ngan hang va thuong mai dién tir, ng
dung dién todn dam may dé xir Iy tirc thoi.

Viéc trién khai AI, Big Data, Blockchain trong
phén tich rui ro, quan ly hoa don va dy bao tudn thu
s€ g1up o quan thue van hanh thong minh hon. Trude
mat, c6 thé thi diém blockchain trong linh vyc rti ro
cao nhu xay dyng, logistics, TMDT dé dam bao truy
xuat hoa don va phat hién sai pham nhanh hon.

Dong thoi, ting cu"ong nang luc ha tang va bao
mdt hé thong, bao gom viée dau tu trung tam di lidu
du phong, hé thong giam sat an ninh mang 24/7 va
canh bao sém tan cong mang.

Viéc chuan hoa giao dién eTax va eTax Mobile theo
tiéu chuan trai nghiém nguoi dung (UX) gitip nang cao
kha ning tiép can ciia SMEs. Cong thong tin nén tich
hop tro Iy do hwong dan thao tac va cong phan hoi triec
tuyen aé ngudi ndp thué dong gop y kién, phan anh sy
¢6 - huéng dén mo hinh quan tri tuong tac.

3.3. Tru cgt 3: Phat trién nguon nhdn lyc va vin
héa sé

Cong ngh¢ chi phat huy hi¢u qua khi con nguoi
sin sang. Nganh thué can doi méi chuong trinh dao
tao theo hudng lién nganh, két hop cong nghé thong
tin, quan tri dr liéu va phén tich rui ro. M hinh Trung
tam Thué s tai Cuc Thué c6 thé lam dau méi dao tao
va chuyén giao cong nghé.

Xay dung doi ngii chuyén gia dit liéu thué (Tax
Data Analyst) - tai trung wong va dia phuong, phu
trach phén tich, khai thac va xay dung mé hinh rui ro
phuc vu quyet dinh quan ly. Viéc khen thu:ong, danh
gia can bg nén gan vdi ket qua d6i méi sang tao va
hiéu qua chuyén ddi so.

Dm’vm khu vuce tu nhan, can déy manh dao tao k¥
ndng s0, st dung hoa don dién tr, dinh danh va chir
ky s0. Nganh thue ¢6 thé phdi hop VCCI, hiép hoi
doanh nghi¢p t6 chirc chuong trinh “Doanh nghiép sb
- Thué s6”, hinh thanh mang ludi chia s¢ kinh nghiém
chuyén doi s giita co quan thué va doanh nghiép.

4. Hai diéu kién dam bao

4.1. An ninh mang va bdao mdt dir li¢u

Dir lidu thué 1a tai san cong c6 gid tri cao, nén an
ninh mang phai dugc uvu tién chién luge. Can ban
hanh chudn an toan thong tin cdp do 4 cho hé thong
dir lidu thué quéc gia, dong thoi thanh 1ap Trung tam
Giam sat an toan thong tin nganh Thue (T. SOC) két
n01’ voi Trung tdm Giam sat an toan khong gian mang
quoc gia.

Trién khai co ché sao luu, phuc hoi dit lidu tr dong
tai hai trung tdm doc 1ap (cloud backup) bao dam duy
tri hoat dong lién tuc khi xay ra sw cd. Dinh ky kiém
thir bao mat, d}en tdp an ninh mang va dao tao ky
nang phong chong ma dfc, Itra dao gid mao cho can
bd va doanh nghiép.

4.2. Hj tro khu viee kinh té tw nhén chuyén déi so

Nha nudc can ban hanh chinh sach khuyén khich
va ho trg tai chinh cho doanh nghi¢p tu nhan trong
chuyén d6i s6 thué. C6 thé ap dung co che khau trir
chi phi cong nghé thong tin khi tinh thué TNDN, hd
trg phi st dung dich vu eTax, elnvoice cho SMEs
trong 1-2 ndm dau, va khuyén khich ngin hang,
fintech cung cap dich vu tich hop thanh toan - ké khai
thué truc tuyén.

Cac Co quan Thué dia phuong nén thanh 1ap bg
phan hé tro thué so dé tu van, huéng dan ky thudt
va giai déap truc tiép. Cong tac truyen thong can nhan
manh thong diép “Thue sO - dong hanh cung doanh
nghiép tu nhan phat trién bén vimng”, .qua céc hoi thao,
video huéng dan va mang xi hoi nhim ting niém tin,
ty 1€ tuan thu ty nguyén.

5. Két lugn

Chuyen d6i s6 trong quan ly thué 13 xu thé tat yéu
trong tién trinh hién dai hoa nén tai chinh cong. Viét
Nam da dat nhitng budc tlen quan trong trong giai
doan 2020-2025 nhu’ng van con han ché vé ha tang,
nhén lyec, thé ché va bao mat dir liéu. Nghién ctru nay
& xuét khung “Ba try c0t - Hai d1eu kién” nhu mo hinh
1y luén va thyce tién dé trién khai dong b9, bdo dam phat
trién hai hoa giira cong nghé¢, thé ché va con nguoi.

Viéce thyc hién dong bd cac giai phap s& giup Viét
Nam tién t6i m6 hinh Thué dién tr thong minh, noi
dir liéu 1a trung tAm cta quan tri, nguoi ndp thué la
ddi tac dong hanh, va co quan thué 1a hat nhan kién
tao hé sinh thai thué minh bach, hiéu qua va bén viing.
Khung chinh sach nay khong chi gop phan cai thién
hiéu qua quan 1y thué€ ma con tao dicu kién thuc day
khu vire kinh té tw nhan phat trién trong ky nguyén so.

e qen >

Tai liéu tham khao:

International Monetary Fund. (2021). Tax Administration and Digitalization: Lessons from Advanced and Emerging
Economies. Washington, D.C.: IMF Working Paper No. 21/189.

Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD). (2021). Tax Administration 3.0: The Digital
Transformation of Tax Administration. Paris: OECD Publishing.

World Bank. (2020). Digital Transformation of Tax Administration in Developing Economies. Washington, D.C.: World
Bank Group.

Bao Chinh phii. (2024). Vganh Thue chuven i 56 vdi hé thing quan Iy hién dai, minh bach. Truy cdp tir hitps://
baochinhphu.yn/nganh-thue-chu thong-quan-ly-hien-dai-minh-bach-102250908202029434.um

Bo Tai chinh. (2027) quet dinh 1484/QD BTC nim 2022 ngdy 27/7/7077 vé Ké hoach chuyén doi s6 ciia B Tai chinh
dén ndm 2025, dinh huréng den nam 2030.

B Tai chinh. (2025). Ung dung ciing nghe thang tin va ti tué nhan tao trong quan by thué. MOFgovn. Bg Tai chinh |

Chinh phit. (2020a). Qmazfmhm 749/ QB TTg ciia Thii ting Chinh phii: Phé dmu‘ “Chirong trinh Chwen i 50 quéc

gia dén nim 2025, dinh heéng dén nim 2030”

Chinh phi. (2020b). Nghi dinh s0 123/2020/NB-CP ngdy 19/10/2020 quy dinh ve ¢ hoa don, chimg t.

Kin} te Viét Nam. (2024). By mank himg dyng CNTT trong cong tdc quan [y thué. Truy cdp ti https:/ktn.netn

Qudc hgi. (2019). Lugt Quan I thué 56 38/201 9/OHI4.

Thoi bao Tai chink Vi¢t Nam. (2024). Ung dung cong nghé s6 ndng cao hiéu qua quan Iy thué. Truy cdp tir hitps://
thoibaotaichinhvietnam.vn

Thi vién Phap lut. (2025). Nhitg timg dung CNTT G tro ngui ndp thué theo Nghi dinh 117/2025/NB-CP. Truy cdp
i https://thuvienphapluaton

VietnamPlus. (2024). By manh chuyén doi s6 todn dién céng tac quan Iy thué. Truy cdp ti https:/vietmamplus.m

Tap chi nghién ciu Tai chinh ké toan @



