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TIEN A0 VA TIEN MA HOA TRONG KY NGUYEN KY THUAT SO

PGS.TS. Nguy&n Vin Hiéu*

Tai Viét Nam, viéc cung cép va st dung Bitcoin va cdc phwong tién thanh toan twong tw khéc la bat hop
phdp. Tuy nhién, sé lwong nguwdi tham gia vao thi trirong Bitcoin va céc loai tién ky thuat sé (néi chung)
ngay cang tang do cédc giao djich nay dworc thuc hién trén cdc nén tang quéc té. Véi théng tin tran ngap
vé ké hoach phat hanh tién ky thuat s6 cta chinh phu trong thoi gian gan day, nhiéu cd nhan lam twéng
vé viéc cdc nwérc trén thé giéi ing hé mét sé loai tién do va ky vong vao viéc hop phdp héa cdc loai tién
nay trong twong lai. D6 cé thé la mét trong nhirng hiéu 1am tai hai vé tién dién tie. Bai viét nay Iam ré ban
chét va cdach phén biét cua cdc loai tién néi chung va tién ky thuat sé néi riéng hién nay trén thj trwong.
L&i khuyén cho cdc nha dau tw ca nhan la: can phan biét ré tién o, tién that, tién ky thuat sé phap dinh
va tién ky thuat sé tw phat nham tranh nhikng rdi ro tiém an khi tham gia vao thj trurong nay.

« Tl khoa: tién thét, tién gidy, tién o, tién ky thuét sé, tién ma hoa.

Ngay nhan bai: 15/4/2022

In Vietnam curent laws, the supply and use Ngay gui phan bign: 16/4/2022
Bitcoin and other similar as means of payment Ngay nhén két qua phan bién: 26/4/2022
is illegal. However, the number of people Ngay chép nhan dang: 02/5/2022

participating in the Bitcoin market and digital
currencies (in general) is increasing because
these transactions are done on international
platforms. With the flood of information about

thanh toan khong hop phap (bao gom ca Bitcoin
va cac loai tién 4o tuong ty khac) c6 thé bi truy

the government’s plan to issue digital currencies cuu tréch‘ nhién‘q hinh sy. Vdi, Viét Nam, bitcoin
recently, many individuals mistakenly think va cac dong tien k¥ thuat s6 khac khong phai
about the support of countries around the world phuong tién thanh toan hop phap. Do do, viéc str

with some virtual currencies and expect the
legalization of these coins in the future. It may
be one of the disastrous misunderstandings

dung ddng tién nay la phuong tién thanh toan 1a
khong ding quy dinh phép luat hién hanh. Tuy

aboutcryptocurrency. This article clarifies the nl}lén, theo s6 liéu diéu tra nghién ctu thi truong
nature and distinction of currencies in general tién ao cua Crypto Compare, nam 2017, s6 giao
and digital currencies in particular currently on the dich bitcoin Xuat phat tir Chau Ala 80%, trong
market. Distinguishing between virtual currency, d6 4 thi truong 16n nhét 1a Trung Quéc, Nhat

real money, fiat cryptocurrency and spontaneous
cryptocurrencies helps individual investors avoid
misunderstandings and potential risks when

Ban, Han Qudc va Viét Nam. S6 luong ngudi
truy cap tur Viét Nam vao mot s6 san giao dich

participating in this market. tién 4o hay nhiing trang thong tin tién 4o trén thé
* Keywords: real currency, paper note currencies, gid¢i nhu Poloniex, Bittrex... lubn nam trqng Top
virtual currencies, cryptocurrency. 5 cung cac nudéc MY, Nga, Nhat Ban. SO lugng

£ nguoi tham gia vao thi trudng tién ky thuat sd

ngady cang ting chir khong co ddu hiéu ngimg
Gi6i thiéu chung lai vi nhiing giao dich nay dwoc thyc hi¢n trén
cac platform quoc t€ va thuc té la Viét Nam
cting khong hin cidm cac giao dich tién 40 noi
riéng va tién k¥ thuat sé noi chung. Tuy nhién,
v6i nhitng thong tin don dap vé ké hoach phat
hanh cac ddng tién ky thuat sé cua chinh phu
céc nude trong thoi gian gan day, nhiéu ca nhan

Ngay 28/10/2017, Ngan hang Nha nudc Vigt
Nam d ra thong bao vé viéc cim str dung Bitcoin
va cac loai tién 4o tuong ty khac 1am phuong tién
thanh toan. Theo do, tr ngay 01/01/2018, hanh
vi phat hanh, cung ing, st dung cac phuong ti¢n

* Pai hoc Kinh té - Pai hoc Quéc gia Ha Npi; email: nguyenhieudhqg@gmail.com
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lam tuong vé sy ung ho cua cic qubc gia trén
thé gidi voi mot s6 dong tién k¥ thuat sé (tién
40) va ky vong vé su hop phap hoa cac dong
tién nay trong twong lai. D6 1a mot trong nhiing
hiéu 1am tai hai vé tién k¥ thuat s6 va co thé
phai tra gia dit khi dau tu vao thi truong tién o
ma chua hiéu 18 vé né. Bai viét nay lam ré hon
tinh chat va phan biét cac loai tién néi chung va
tién k¥ thuat sb néi riéng hién dang c6 trén thi
truong nham gitp cac nha dau tu ¢ cai nhin
khach quan vé co hoi va nguy co rui ro cua viée
tham gia vao thi truong tién k¥ thuat sb.

1. Tién t¢, tién gidy va tién a0

Pé hiéu vé tién, trudc hét can phan biét giira
tién té (tién that), tién dau hiéu gia tri (tién gidy)
va tién 4o.

Tién té theo nghia hiéu chung nhat 13 hang
hoa dac bi¢t co gia tri ndi tai dugc st dung lam
vat ngang gia chung trong trao d6i hang héa va
dich vu gifta cac td chuc, ca nhan. Tién té c6
ddy du 3 chic ning: thude do gia tri, phuong
tién thanh toan va phuong tién tich liy'. Tién té
theo nghia nhu trén thuong 1a cac kim loai quy
nhu vang, bac... Pay la thi tién luu hanh phd
bién nhat trong thoi ky c6 dai. Dén tan bay gio
ngudi ta van co thé str dung tién nay trong thanh
toan va cat trit vi tinh 6n dinh gia tri ndi tai cua
chung. Tién té (vang) dugc coi 12 noi tra an cudi
cuiing an toan nht khi tién ddu hiéu va tién khac
roi vao tinh trang mat kiém soat do lam phat
hodc cac nguyén nhan khac.

Tién gidy 1a tién dau hiéu gia tri thay cho tién
t¢. Do su bét tién trong luu thong, van chuyén,
hao mon ty nhién, thiéu hut ¢ y trong viéc duc
tién nén dan dan tién that duoc thay thé boi tién
gidy. Day la loai gidy hua tra tién, khong co gia
tri ndi tai nhung co6 gia tri phap dinh dugc phép
lru thong thay cho tién that. Ban dau, tién gidy
c6 ménh gia tuong dwong tién that va c6 thé doi
ngang gia tri thanh tién that (vang) bat cu lic
nao. Ché do nay va kéo dai cho dén dau nhiing
nim 70 cua thé ky trudc. Lam phat tién gidy va

1Mot s6 tai liéu cho rdng tién té con cé thém chirc néng tién
té thé gici

anh huong ciia khung hoang di 1am cho ché do
ban vi vang chinh thic sup d6 boi sy chdm dut
hi¢p dinh Bretton Woods vao nam 1971. Ké tir
do, tién gidy chi con mang ¥ nghia du hiéu gia
tri dung nghia va khong con mdi lién hé quy doi
gia tri ¢d dinh véi tién that. Tién gidy do ngan
hang trung wong cia cac qudc gia phat hanh
va ¢6 gia tri luu thong trong pham vi qubc gia
hodc cong dong cac qudc gia (chang han Euro).
Tién gidy la tién phap dinh va co6 thé dung lam
phuong tién thanh toan qudc té thong qua ché
do ty gia. Luong tién gidy duoc phat hanh vao
luu thong theo nhitng nguyén tic nghiém ngit
va dugc diéu hanh boi ngan hang trung uong
nén gia tri tuong ddi 6n dinh. Pugc bao lanh
bang luat phap va kiém soat bang sy doc quyén
phat hanh, tién gidy van thuc hién dugc day du
cac chirc ning cua tién: phuong tién thanh toan,
thude do gia tri va phuong tién cat trit.

Tién do 1a san pham cta cong nghé maéi xuat
hién trong thoi gian gan ddy. Tién ao 1a loai tién
tuong tuong, chung duge sir dung va chap nhan
trong cong dong ao. Tién ao so khai nhét 1a sd
diém trong cac trd choi truc tuyén. Nguoi cd
tién ao (diém ao0) co thé dung dé mua mot sd
hang hoa, gia tri 4o trong pham vi quy udc cia
tro choi nhu: thang hang, vinh danh... Dan dan,
cac ung dung duoc tich hop véi nhau va co thé
tao ra gia tri that nhu game online két hop voi
quang co... Mot game tha giodi co nhiéu tién 4o
12 nhan t6 tiém ning san sinh loi ich quang cdo
hodc thu hut sy chu y cua cong déng. Do vay,
luong tién 40 ma game thu co dugce 1a thude do
gia tri tiém ning ctia ho mang lai. Nha mang sin
sang tra tién that dé mua lai s6 tién 4o (diém 4o)
cua nguoi choi game theo nhiing ty 1€ quy wdc
hop ly. Pay la diém gip nhau giira tién ao va tién
thuc. Xét theo murc do tuong tac voi tién gidy va
nén kinh té thyc, tién ao co thé chia thanh 3 cép
do (loai). Cép do 1, tién ao duoc st dung trong
cac tro choi truc tuyén, chi co gia tri voi cong
ddng ngudi choi va it c6 moi lién hé vai thé gidi
thue. Cép d6 2, tién 4o van g:’fln vOi cac tro choi
truc tuyén hodc cac tng dung tuong tu nhung
pham vi rong 16n hon, dugc st dung don hudng,
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c6 tiéu chuin dé mua (d6i), co thé sir dung dé
mua hang ho4, dich vu 4o va trong nhiéu truong
hop co thé mua hang that hoac ddi ra tién thyc.
Cép dd 3 1a cac loai tién 4o c6 thé hoat dong nhu
tién thong thuong, v6i hai ty gia di hoai (mua
va ban), lam phuong tién thanh toan va phuong
tién tich trlt, ¢ danh va du co chénh l¢ch gid.
Tuy nhién, tién a0 ¢ cip d6 nay ciing chi co gia
tri tu dinh trong cong df)ng nhiing nguoi tham
gia ma khong c¢6 mot to chirc hodc chinh phu
nao ding ra bao 1anh hoac dam bao gia tri nhu
nhitng dong tién phap dinh.

Theo dinh nghia cua Ngan hang Trung wong
chau Au (ECB), tién 4o 1a mot loat tién k¥ thuat
s6 (digital money) duoc phat hanh boi nhing
ngudi phat trién phan mém (developers), ciing
thuong 1a nguoi kiém soat hé thdng va dugc st
dung, chép nhan thanh toadn gitra cac thanh vién
trong mot cong dong ao nhat dinh.

Bitcoin 1d mot dong tién ao dién hinh. Nam
2008, lap trinh vién Satoshi Nakamoto da gidi
thiéu ban thiét ké cua loai tién k¥ thuat s6 c6 tén
la Bitcoin. N6 dugc dua vao hoat dong vao ngay
03 thang 1 nam 2009, nhu mdt thir nghiém ma
hoa va khong c6 gia tri gi cho dén khi no dugc
dem ra trao d6i voi gia $0,000764. Diéu khong
ngd 1a sau d6 giao dich ting dan va dat dén con
s6 hang triéu luot/ngay. Nhu cau ting cao cia
Bitcoin (trong khi s6 luong bi gii han) di lam
cho gia tri cua Bitcoin tdng cao khong tudng.
Thuc té nay dat ra cau hoi Bitcoin c6 thyc su
la tién hay ddu hiéu cua tién hay khong? Hau
hét cac ngén hang trung wong ciia cac nude phat
trién (My, buc, Canada, EU...) déu coi Bitcoin
la mot san pham s cho muc dich dau co chi
khong coi né 1a mot dang tién. Bitcoin khong
cO gia tri ndi tai va cling khong dugc mot nén
tai phan nao thura nhan. Bitcoin chi dugc thua
nhan nhu mét quy udce tu dinh cia nhirng nguoi
tham gia vao mang ludi giao dich va gia tri cua
chung dugc dinh doat boi niém tin khong chic
chin. Niém tin d6 c6 dwgc nho hiéu tng da
cip - ngudi tham gia sau tra gia cao hon dé ky
vong lay tién ctia nhirng ngudi tham gia sau nira.
Trong mat tai li¢u nghién ctru, ngan hang Thanh

toan Qudc té cho ring tién ao khong dugc kiém
soat chat ch& boi chinh phu va ban chit phi tap
trung cia n6 khong dugc dam bao bdi ngan hang
trung wong hay co quan chtrc nang nao. B¢ Tai
chinh Hoa Ky nam 2013 ciing khang dinh tién a0
khong duoc chdp nhan 13 phuong tién ddu thau
hop phap & bat ki tiéu bang nao. Mot nghién
ctru cuia Ngan hang Canada chi ra tién ao khong
thé dau thau hop phap ¢ qubc gia nay vi ching
khong dugc Hoang gia hay Ngéan hang Canada
ban hanh. Téac gia cua thuat nglr “thién nga den”
- Nassim Nicholas Taleb (mét trong nhirng nha
tu tuong day sang tao va l1a mot thién tai trong
mang tai chinh) coi Bitcoin 1a mét tro ltra ddo
da cap va goi n6 1a “thtr vé dung”. Chuyén gia
kinh té Ha Lan Alex de Vries, nguoi diéu hanh
Digiconomist cho rang thtr duy nhat cac nha dau
co c6 thé bam viu vao hién nay 1a niém hy vong
ddng tién s6 nay s& lai ting gia nhu nhing lan
trude va s€ lai c6 nhitng ngudi méi nhay vao thi
truong dé tra cao hon. Trong khi bat dong san
hay chtng khoan cé gia tri va gan chat voi tai
san co s& thi nhirng bong béng nhu lan d6t bién,
hoa tulip... va bdy gid 1a Bitcoin khong xuét
phat tur gia tri thyc. Trén thuc té, Bitcoin chua
timg duge dung cho thanh toan rong rai ¢ bat ky
thi truong nao boi tinh bién dong vé gia qua 16n
ctia né. Pidu niy cang khang dinh n6 mang tinh
chit biéu tuong cho muc dich dau co hon 1a mot
dang tién dién tir. Tién a0 dya trén nén tang cong
nghé s6 hién dai, tuy c6 mot s6 chirc nang va dic
diém loi thé nhung dugc phat trién ty phat nén
khong thé dam nhan duoc cac chic nang cua
tién theo nghia thong thuong.

2. Tién ma hoa (Crypto) tu phat va tién ma
héa phap dinh

Tién ma hoa 12 mot dang cua cac dong tién ki
thuat s6 noi chung. Tién ma hoa sir dung cong
nghé maéi c6 do bado méat cao va c6 nhiing dac
diém khac biét nén c6 thé coi 1a tién k¥ thuét sd
thé hé méi. Tién ma hoa phat trién dya trén nén
tang cua cong ngh¢ Blockchain. N6 dugc tao ra
v6i st ménh gitp cho cac cong ty startup cé thé
kéu goi von va dung nén tang nay dé xay dung hé
théng, gitip thuc hién cac hop ddng thong minh,
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trién khai ung dung phi tap trung, bao tro danh
tinh, biéu quyet ngang hang. Bitcoin la rnot dién
hinh cta tién ma hoa phat trién trén nén tang
cong ngh¢ blockchain do Satoshi Nakamoto
(ngudi khong rd danh tinh) thiét ké. Cho dén
nay, tat ca cac loai tién mi hoéa déu do c4 nhan
hodc nhém cé nhan thiét ké va phat hanh. Chua
mot ngan hang trung wong nao trén thé gidi phat
hanh, quan 1y va luu thong tién ma hoa. Vi vay,
tat ca cac tién ma hoa hién c6 trén thi trudng déu
1a tién 4o (tién phi phap dinh). Tién ma hoa hién
dang Iuu hanh trén thi truong 1a tién a0 nhung
khong phai moi dong tién a0 déu la tién ma hoa
(crypto).

Tién md hoéa hoat dong dya trén mot sb
nguyén tic sau:

(1) S6 cdi cong khai phi tap trung.

S6 cai ghi lai tat ca cac giao dich dugc thuc
hién trong hé théng. S6 cac duge chia thanh céac
khéi giao dich, mdi giao dich méi s& dugc lién
két v6i cac giao dich trudc do6 tao thanh khdi,
g0i 1a khdi giao dich chudi. Cudn sb cai nay sir
dung tién ao 1a don vi ké toan, gitip quan sat
moi cudc giao dich da dugc thuc hién. Cap nhat
trang thai dugc thyc hién ty dong va khong mot
c4 nhan hay t6 chirc nao c6 thé can thiép vao cac
but toan giao dich - goi 12 s6 cai phén tan.

(2) Khai théc tién md héa

Khai thac tién mi hoa hay con duoc goi 1a
dao tién 1a mot qua trinh xtr 1y va xac nhan thanh
toan nhanh chéng trén hé thong mang luéi tién
ma hoa. Qua trinh ddo tién chinh 1a viéc st dung
may tinh dé do tim nhitng ma hoéa cuc ky phuc
tap. Néu khai thac duoc, nguoi dao tién s& s&
hitu s6 tién dao duoc ma khong can phai bo tién
dé mua no. D6 1a cach duy nhat dé phat hanh
tién ma hoa moi vao luu thong. Néi cach khéc,
cac cong cu khai thac vé co ban 1a “dac tién”
ma thyc chat 14 choi game theo luat ctia ngudi
thiét ké no dat ra. Viéc dao tién ma hoa khong hé
dé va phai can dén hé théng may tinh khong 15
chay lién tuc. Vi vay, hoat dong cuia mang ludi
tién ma hoa duoc coi 1a ¢6 hai vi tiéu thu lugng
dién nang, thiét bi 16n, dong thoi thai ra mot

lugng khi ozone dang ké gop phan lam cho qua
trinh bién d6i khi hau c6 hai cho méi truong.

(3) Giao dich trén co so mang ngang hang

Cong nghé s6 cai phan tan, cap nhat ty dong
cho phép giao dich dugc thyc hi¢n theo co ché
ngang hang - tirc khong c6 bd phan trung gian
xtr 1y giao dich. Bat ky ai ciing c6 thé trd thanh
mot nat trén mang tién ma hoa néu ho mubn
tham gia vao qua trinh xdc minh va xac thuc
céc khéi chudi. V& co ban, mdi nit giit mot ban
sao cua blockchain va so sanh nd véi cac nut
khac dé dam bao dit liéu chinh xéc. Mang nhanh
chong xac thuc va tur chdi moi hoat dong doc hai
hodc khong chinh xac.

(4) Vi dién tw va mdt ma la cong cu chinh de
bdo vé quyén ciia chii s6 hitu

Vi tién dién tir 1a dia chi gitp nguoi dung co
thé giri va nhan cac loai tién mi héa. Vi c6 thé
Iuru trit nhiéu Coin va Token ciing mot luc nhung
da phﬁn chi hd tro mot sb loai tién nhat dinh. Vi
dién tir dugc bao v¢ an toan boi khoa cé nhan
(prlvate 29 key). Nguoi s hiru c¢6 thé truy cap
s6 du ciia minh trén nhiéu thiét bi khac nhau
tuong tu nhu cac thé ngan hang binh thuong
khac. Mat ma la nhiing ky tu phuc tap, c6 do bao
mét cao va chi cAp mot 1an duy nhat. Khong co
co ché xéac thuc va cép lai mat khau nhu nhiing
g dung dién tir khac. Mat mat ma dong nghia
véi viée mat toan bo s tién co trong vi dién tu.

Nhu vay, co ché giao dich 4n danh, ngang
hang, bao mat, khong bi kiém soat va quan ly
ctia nha nudc hay t6 chirc ca nhan nao va khong
bi giéi han boi lanh thd qudc gia 1a nhitng dic
diém co ban nhat cua cac ung dung tién ma hoa
hién tai. Pac diém nay vira 1a wu diém cho ngudi
so hitu tién nhung ciing lai 1 nhitng nhugc diém
vi quyén s& hitu khong duge phap luat thira nhan.
Véi co quan quan 1y thi sy nd rd cia tién ma hoa
1a mot nguy co vi sy song hanh cuia tién ma hoa
¢06 hiéu tngtiéu cuc tuong ty nhu hién tugng do
la héa hodc vang hoa. Hon nira, tién ma hoa con
co kha néng duoc st dung dé rira tién, tai tro
khung bd hoidc giao dich bat hop phap ma co
quan quan 1y khong dé dang truy vét.

Tap chi nghién ciu Tai chinh ké toan



(sa’os (226) - 2022)

TAI CHINH VIMO

Mic du vay, khong thé khong thira nhan
nhitng wu diém ndi troi cua tién ma hoa vi su
thuén tién va tinh phé cap cua n6 trén pham vi
toan cau. Cach tdt nhat dé han ché sy “banh
truéng” cua tién ma héa va tién 4o tu phat 1a
nghién ctru ban hanh tién ma hoa phap dinh — tirc
tién ma hoa do cac ngan hang trung wong phat
hanh. Nhiéu quéc gia trong d6 c¢6 Trung Qudc,
Viét nam... dang tich cuc diy manh nghién ctru
va thu nghiém tién ma hoa va du dinh s& phat
hanh ddng tién ma hoéa phap dinh trong tuong
lai. Theo mdt cudc khao sat duoc thuc hién boi
65 qudc gia va khu vuc trén thé gidi cua Boar
va Wehrli (2021), dén tir Ngan hang Thanh toan
Qudc té (BIS) thi c6 khoang 86% cac ngan hang
trung wong dang tham gia nghién ctru va phat
trién lién quan dén tién k¥ thuat s (tién ma hoa)
cua ngan hang trung wong, trong d6 khoang 40%
da phét trién tir nghién ctru khai niém dén giai
doan thur nghiém hoac chirng nhan khai ni¢m,
14% da trién khai cac ké hoach sip xép thuc
hién thi diém lién quan.

Néu tién ma hoa duoc phat hanh boi cac ngan
hang trung wong, nod s€ dugc thura nhan trong
moi giao dich ké ca trong nudc va qubc té nhu
ddng tién lut dinh hién dang luu hanh. Khi 4y,
tién dién tir (tién but toan) dung trong thanh toan
khong dung tién mat ciia hé thong hién hanh s&
duoc thay thé boi tién ma hoa phap dinh va tlep
tuc duge quan ly, diéu hoa va 6n dinh g1a tri dé
dam nhan duoc cac chirc ning truyén thong cua
mot dong tién chinh thirc.

3. Mot s6 ham y va khuyén nghi

Thi truong tién ma hoa va tién 4o dang va sé
tiép tuc phat trién mot cach tu phat, ké ca khi
tién ma hoa phap dinh dwgc phat hanh bai cac
ngan hang trung uong ctia cac nude trén thé gioi.
Bién tudng cua tién ma héa va tién ao 1a khon
luong va khong thé du doan trude duge. Theo
théng ké khong chinh thire, c6 khoang trén dudi
5000 loai tién 4o (trong d6 c6 sé luong khong
nho tién ma hoa) dang luu hanh trén thé gidi ¢
nhiéu qudc gia khac nhau trong d6 ¢ ca nhiing
qudc gia dang phét trién nhu Viét Nam. Sy phat
trién nhanh chong ciia tién 4o, tién ma héa phan

nao phan anh sy bat lic cia cc chinh phi trong
viéc kiém soat va han ché chung. Ngoai trir Anh
va Nhat Ban, hau nhu khong mot qudc gia nao
thira nhan sy hop phap cia cac giao dich tién ao.
Mot s6 nudce co thi truong tai chinh phap trién
v6i quan diém “coi mo” (ké ca Anh va Nhat)
cling chi chap nhén cho giao dich dé quan ly va
thu thué (phi) cht ciing khong thira nhan ching
1a tién“luat dinh”. Do vay, O hau hét cac nude,
trong d6 c6 Viét Nam, giao dich tién ao noi
chung va giao dich tién 4o néi riéng 1a giao dich
bat hop phap va khong dugc bao dam du bat cu
1y do gi. Pi c6 hang loat cac vu lira ddo dau tu
tién 40 ma phén thiét thoi thude vé cac nha dau
tu. Phan biét giira tién 4o, tién that, tién mi hoa
phap dinh va tién ma hoa tu phat gitp cac nha
dau tu c4 nhan tranh duoc nhiing ngd nhén va
tranh dugc nhitng rui ro tiém an khi tham gia
vao thi truong nay./.
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DAU TU CONG V01 KINH TE TU NHAN § VIET NAM
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DAau tw céng c6 vai tro hét sirc quan trong trong phat trién kinh té & Viét Nam la déng Iwc cho ting truéng
va nang cao chat lwong cudc séng ngwoi dan. Mét trong nhikng vai tro trong tdm cua dau tw céng dé
chinh Ia thic day sw phat trién caa kinh té tw nhan. Théng qua dau tw céng, chinh pht cé thé thwe hién
nhiém vu diéu tiét kinh té vi mé, nang dé va tao diéu kién vé co’ sé ha tang ki thuat cho sw phdt trién cia
cédc nganh kinh té tw nhan. Dac biét, trong giai doan kinh té suy thodi do dai dich Covid-19, dau tw céng
dang la céng cu ma nhiéu quéc gia, trong dé cé Viét Nam wu tién st dung dé tao ra déng Iwc giup kinh
té tvr nhan phuc héi sau thoi ki suy thodi. Bai viét Bai viét tap trung phan tich, lam ré méi quan hé giira
dau tw céng véi kinh té tw nhan.

« Tl khoa: dau tw céng, hiéu qua déu tw cong, kinh té tw nhén, téng truéng kinh té.

hang hoa, co so ha tﬁng hoac dich vu duoc coi
1a vi loi ich quéc gia quan trong. Pau tu cong
cO Xu hu'ong tang 1a két qua cua cong nghlep
hoa va nhu cau tuong tng d6i voi co so ha tang
méi dé thiic ddy sy phat trién cua cong dong
d6 thi. Vao dau thé ky 21, viéc tu nhan hoa cac
nganh cong nghiép nha nuéc di dan dén sy ting
trudng cua chi ti€u cong cho hang hoa va dich
vu dugc cung cép béi cac khu vuc tu nhan va
khu vuc phi lgi nhuan, chu yéu thong qua su
phat trién ctia hinh thirc d6i tic cong tu. Pau
tu cong dugc xac dinh trén mot sb quan diém
nhu sau:

e JICA (2018) dinh nghia dau tu cong la chi
tiéu ctia chinh phii cho co s¢ ha ting cong cong.
Co s& ha ting gdm hai loai 1a co s¢ ha tang
kinh t& va co so ha tﬁng xa hoi nhu truong hoc
va bénh vién. Ca co so ha tﬁng kinh té va x4
hoi déu tré thanh tai san vat chat cong cong khi
chung dugc hoan thanh.

e OECD (2016) ciing khang dinh khéi niém

Public investment plays an extremely important
role in Vietnamese economic development as

a driving force for economic growth and the
improvement of the living standard. One of the
vital roles of public investment is to promote the
development of the private economy. Through
public investment, the government can perform
the task of macroeconomic regulation, supporting
and facilitating the technical infrastructure for

the development of private economic sectors.
Especially, during the economic downturn caused
by the Covid-19 pandemic, public investment is

a tool that many countries, including Vietnam,
prioritize to use to create a driving force to help
the private economy recover after the recession.
This article focuses on analyzing and clarifying the
relationship between public investment and the
private economy.

» Keywords: public investment, public investment
efficiency, private economy, economic growth.
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Téng quan vé diu tw cong va kinh té tw
nhan

Duya trén 1y thuyét trong cau cia Keynes,
Nha nudc thye hién diéu tiét nén kinh té thong
qua hoat dong dau tu cong. Dau tu cong da phat
sinh trong lich st tir nhu cau cung cip mot sb

* Hoc vién Tai chinh, email: nguyenthilan61@hvtc.edu.vn

dau tu cong khong rd rang nhu nd c6 vé. Pau
tu cong thuong dugc dinh nghia la chi ti€u cong
lam tdng thém vao von vat chat cong. Vén vat
chat nay bao gém céc tai san ¢ dinh nhu nha ¢,
cac toa nha va cong trinh khac (duong, san bay,
ciu, dap, cdu tric vién thong, tién ich, toa nha
van phong chinh phu, truong hoc, bénh vién,
nha ti, v.v...), thiét bi van chuyen may moc, tai
san canh tac, va tai san ¢ dinh v6 hinh nhu tai
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san tri tué. Pau tu cong danh ty trong 16n 1a dau
tu co s6 ha téng vat chat va duoc thuc hién boi
cac cip qudc gia va dia phuong. Do d6, dau tu
cong la dau tu bang ngudn voén Nha nudc baoi
chinh phu céac cip chi yéu cho co so ha tang
vat chét.

e United Nations (2009) cling néu cau hoi:
Nhirng loai chi ti€u co6 thé dugc dic trung la dau
tu cong? Va khing dinh dau tu cong it 13 rang
hon nhu ¢6 vé & cai nhin dau tién. Pau tu cong
lién quan khoan chi vdn vao tai san c6 doi s
dung kéo dai trong twong lai nhu dau tu vao co
sO ha tﬁng, ké ca dau tu may moc thiét bi cua
doanh nghiép tu nhan. Pau tu cong la bat ky
khoan dau tu von nao ctia mot chinh phi.

Theo quan diém ciia Bacha (1990) va Agenor
(2000), dau tu cong co thé tao ra ngoai g tich
cuc cho khu vuc tu nhan. Mot s ngoai ung co
thé ké dén nhu: (i) cung cip cac co so ha tang
kinh té - xd hoi nhu giao thong, vién thong,
gidao duc... tir dau tu cong tao ra moi truong
kinh doanh thuén lgi hon ciing nhu gidm dugc
chi phi san xuat cho khu vuc tu nhan dé ting
cudng dau tu va (ii) nhu cau hang hoa dich vu
tir chinh phu khién cau vé san phiam cua khu
vuc tu nhan gia tang, khuyén khich khu vyc nay
dau tu nhiéu hon do ky vong vé doanh thu va
loi nhuén tot hon. Khi nghién ctru mé hinh ting
trudng mot khu vyc, voi gia dinh hoat dong
san xuat chi dién ra ¢ mot khu vuc, d6 1a khu
vuc kinh té tu nhan, ham san xuat tong hop bao
gdm von dau tu cong, vén dau tu tu nhin va
lao dong nhung von dau tu céng c6 vai tro bd
sung, hd trg cho khu vyc kinh té tu nhan tao
ra tang truong kinh té (Glomm va Ravikumar,
1994; Fisher,W.H.,Turnovsky, 1998). Noi cach
khac, dau tu cong dong vai tro quan trong, nd
khéng chi dong gop truc tiép vao GDP ma con
con tao ra nhitng hiéu Gng tich cuc thic day
kinh té tu nhan phat trién thong qua hé thong
co so ha ting, hay dinh huéng phat trién nganh
thong qua viéc uu tién dau tu vao nganh trong
diém. Bang viéc dau tu vao co sd ha tang, cai
thién duong giao thong va cac hoat dong dau tu
cho gido duc nhdm nang cao chat lugng ngudn

luc, dau tu cong da thé hién vai tro cap thiét cua
minh doi v&i nén kinh té.

Piu tw cong va Kinh té tw nhan tai Viét
Nam

Kinh té tu nhan s& 1a dong lyc ting trudong
ctia Viét Nam va dau tu cong co thé 1a chét xuc
tac cho su tang trudng cua khu vuc nay. Cac du
an co so ha tﬁng chién lugc vai quy mo lon, dac
biét 1a cac du an trién khai qua hinh thirc ddi tac
cong tu 1 nhitng chuong trinh dau tu cong quan
trong, co thé ké dén nhu duong cao tdc Béc-
Nam, cic dy an co s& ha tang 16n nhu phat trién
tau dién ngam, xe buyt nhanh trong thanh phd,
co s& ha tang dién véi cac dudng day truyén
tai trong cac dy an dién. Nhitng thay doi vé
thé ché, chinh sach da tao nén nhiing thanh tyu
trong sy phat trién ctia khu vuc kinh té tu nhan
tai Viét Nam. Khu vuc kinh té tu nhan trd thanh
dong luc quan trong déi v6i sy nghiép doi moi
va phat trién dat nude, dong gop trén 40% GDP,
30% ngan sach nha nudc, thu hut khoang 85%
luc lugng lao dong ca nudc. Trong bdi canh dai
dich Covid-19 dién bién phirc tap va kéo dai tir
dau nam 2020 dén nay, khu vuc kinh té tu nhan
tiép tuc phat huy sttc manh ngi tai va tré thanh
“lyc kéo” quan trong cua nén kinh té Viét Nam,
dong gop dang ké vao ngudn thu NSNN.

Bén canh nhiing két qua dat duogc, chat luong
phat trién cia khu vuc kinh té tu nhan van con
mot s6 han ché. Toc do ting ning suit cuia khu
vuc kinh té tu nhan con thap, chi bang 34%
ning suit lao dong cua khu vuc doanh nghiép
nha nuéc va khoang 69% ning sudt lao dong
ctia doanh nghiép c6 vén dau tu nudc ngoai.
Nang luc khoa hoc cong nghé con han ché, dau
tu cua doanh nghiép cho d6i méi cong nghé chi
chiém khoang 0,3% doanh thu, thip hon nhiéu
so v6i cac nude nhu An Do (5%), Han Qubc
(10%)... Cac doanh nghi¢p Viét Nam chua chu
trong cai thién kha nang lién két, nang cao ning
luc canh tranh dé tham gia chudi gia tri khu vuc
va toan cau, chi c6 khoang 21% doanh nghiép
nho va vira tham gia dwoc mot phan chudi gia
tri toan cau, 14% thanh cong trong viéc lién két
v6i dbi tac nudc ngoai. Nguyén nhan ctia nhiing
bét cap nay 1a do mot s rao can thé ché. Trong
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d6, hé thdng co ché, chinh sach vé phat trién
kinh té tu nhan con nhiéu bat cap, thiéu dong
b0, chua sat thuc té; moi truong dau tu kinh
doanh du duoc cai thién nhung van con han ché,
viéc tiép can co hoi kinh doanh, nguén lyc phat
trién chua thuc su binh ding, phat sinh nhiéu
chi phi trung gian va khong chinh thuec.

Trong bdi canh dich Covid-19 kéo dai, kha
niang chdng chiu cia cac doanh nghiép noi
chung va doanh nghiép thudc khu vuc kinh
té tu nhan ndi riéng ngdy cang suy giam. Cac
kho khin co ban cua doanh nghiép van 1 thiéu
von, gia nguyén vat liéu ting, chi phi logistics
tang lam chi phi san xuét - kinh doanh tang; tra
luong, dong bao hiém xa hoi, bao hiém y té, bao
hiém théat nghiép, kinh phi cong doan; tra tién
vay ngan hang (goc va 1ai); tra tién dién, nude
va nguyén liéu dau vao; tra tién thué kho bai,
nha xudng, van phong, thiét bi.

Sau gan 5 nam thyc hién Nghi quyét s6 10-
NQ/TW cua Hoi nghi Trung wong nam khoa
XII vé phat trién kinh té tu nhan tré thanh mot
dong lyc quan trong cta nén kinh té thi truong
dinh huéng xa hoi chu nghia (tur thang 6/2017
dén nay), khu vuc kinh té tu nhan Viét Nam
¢ su phat trién manh ca vé chat, lugng va quy
mo, tiép tuc 1a dong luc chinh trong ting truong
kinh té Viét Nam. Trong do, vai tro, vi thé cua
kinh té tu nhan ngay cang dugc khang dinh
va thé hién rd nét thong qua nhiing dong gop
vao phat trién kinh té - x3 hoi. Kinh té tu nhan
lién tuc duy tri tbc do ting truong kha, chiém
ty trong 42 - 43% GDP, thu hat khoang 85%
lyc luong lao dong cua nén kinh té, gop phan
quan trong trong huy dong cic nguodn luc xi
hoi cho dau tu phat trién san xut kinh doanh,
tang truong kinh té, chuyén dich co céu kinh té,
tang thu ngan sach, cai thién doi séng nhan dan,
bdao dam an sinh xa hoi... Pac bié¢t, lyc luong
doanh nghi¢p thudc khu vuc kinh té tu nhan
da gop phan thyc hién muyc tiéu cong nghiép
hoa, hién dai hoa, lam thay ddi dién mao dat
nuge, tao du an, nang cao vi thé, uy tin cua
Viét Nam trén trudng qudc té; hinh thanh nhiéu
thuong hi¢u c6 tinh canh tranh khu vyuc va quéc
té.Trong 9 thang dau nam 2021, khu vuc kinh

té ngoai qudc doanh (bao gdm kinh té tap thé
va kinh té tu nhan) da thé hién duoc kha ning
chdng chiu 16n nhat khi thu ngan sach so véi du
toan dat mirc cao nhat trong ca ba khu vuc. Thu
tir khu vuc kinh té ngoai qudc doanh dat khoang
74,2% du toan, tiép do6 dén thu khu vuc doanh
nghiép c6 von dau tu nude ngoai dat khoang
72,2% du toan va thu tor khu vuc doanh nghiép
nha nudc dat khoang 71,2% du toan.

Thuc té cho thay, khu vuc kinh té tu nhén
tiép tuc 1a mot ngudn voén dau tu quan trong
trong tong von dau tu cia nén kinh té. Von dau
tu toan x4 hoi tir khu vuc kinh té tu nhan quy
111/2021 giam 1,4% so cung ky va la muc giam
cao nhat trong 3 khu vuc (khu vuc nha nudc
giam 20,6%; khu vuc co von dau tu truc tiép
nudc ngoai giam 20,7%). Tinh chung 9 thang
nam 2021, von dau tu toan x3 hoi chi tang 0,4%
cht yéu nho lyc kéo ciia von dau tu tir khu
vuc tu nhan. Vén dau tu tr khu vuc tu nhan
dat 1.100,5 nghin ty dong, bang 58,9% va ting
3,9% va la khu vuc duy nhat c6 von dau tu ting
trudng duong so vdi cung ky (khu vuc nha
nudc giam 4,7%; khu vuc c6 vén dau tu truc
tiép nudc ngoai giam 3,4%). Tuy nhién, dau tu
cong chua phi hop véi quy mé va toec do phat
trién cta kinh té tu nhan, thé hién:

Thir nhdt, co ciu dau tu cong theo linh vyc
mic du di c6 nhiing thay doi budc dau song van
con nhiéu bat cap, chwa phu hop véi thuc tién
phat trién cta kinh té tw nhan va dau tu tu nhan.

Théng ké cho thdy, von dau tu congphan 16n
dugc danh cho linh vuc phat trién két cdu ha
tang, gom ca ha tang cting (dudng giao thong,
san bay, bén cang, cap thoat nudc, dién, vién
thong...), 1an ha ting mém (y té, gido duc...).
Puoc b sung ngudn von, nhiéu cong trinh, du
an dau tu két ciu ha tﬁng da dugc trién khai,
ning luc hé théng két cau ha tang theo d6 ciing
duoc nang 1én dang ké.Tuy nhién, co ciu lai
trong thyuc té chua gin voi dinh hudng co céu
lai cac nganh kinh té va co cAu lai NSNN; chua
that sy phu hop vdi vai tro cua Nha nudc trong
nén kinh té thi truong. Trong co cau dau tu
chung toan xa hoi, von dau tu khu vue nha nuée
con chiém ty 1é cao (trung binh giai doan 2011-
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2015 khoang 39%) va giam cham trong nhiing
nim gan ddy. Vin con tinh trang dau tu cong
dau tu vao ca nhitng nganh ma khu vuc tu nhan
c6 thé dam nhiém.

Trong mot s nganh c6 kha ning khuyén
khich xa hoi héa cao nhu: Giao thong, gido duc,
day nghé, y té, van hoa, thé thao, moi truong,
von dau tu nha nudc van chiém ty 18 rat 16n
trong tong von dau tu toan xa hoi. Ty trong von
dau tu cong trén tong dau tu cho cac linh vuc
tuong ung 1 gido duc dao tao (78,7%); y té
(67,2%); san xuét va phan phdi dién, khi dét,
nudc nong, hoi nudc, diéu hoa khong khi (74%);
thong tin va truyén thong (63,5%); hoat dong
chuyén mon va khoa hoc cong nghé¢ (61,2%);
ngh¢ thuat vui choi va giai tri (71,7%). Chinh vi
ty trong dau tu cong con & murc cao nén du dia
phat trién ctia dau tu tu nhan trong nhitng nganh
nay bi thu hep dang ké.

Bén canh d6, co ciu dau tu ndi bd nganh,
linh vuc cia dau tu cong con chua hop 1y va
chua co sy gan két chit ché giira chi dau tu va
chi thuong xuyén (dam bao trang thiét bi, van
hanh, duy tu, bao dudng), dan téi chua tao ra
duoc hé thdng ha ting hiéu qua hd tro dau tu tu
nhan. Diéu nay khién cho hiéu qua dau tu chua
¢6 nhiéu cai thién, chi s6 ICOR cua nén kinh
té du da giam nhung van & mic cao so véi cac
nudc trong khu vuc. Pong gdp cla ning suét
cac yéu té tong hop vao ting truong kinh té con
han ché.

Thir hai, su két hop giita dau tu cong va dau
tu tu nhan thoi gian qua con chua hi¢u qua.

Hién nay, cac dy 4n dau tu theo hinh thtrc hop
tac cong tu (PPP) chua thu hut dugc von dau tu
nudc ngoai, phu thudc nhiéu vao tin dung ngan
hang. Thuc té phat trién nay hoan toan khong
phtt hop v6i dinh huéng phat trién két cau ha
tang, nhat 1a trong linh vyuc giao thong va giam
chi phi kinh doanh cho doanh nghi¢p. Theo Vu
Péi tac Cong tu (Bo Giao thong Van tai), quy
mé vén cha s hitu cia nha dau tu trong cac
du an giao thong dang van hanh khai thac chi
chiém trung binh 12,9% tong muc dau tu cua
du an.

Kién nghi dé dau tw cong tic dong dén
kinh té tw nhan phat trién trong diéu kién
mai

Dai hoi XIII ciia Pang khang dinh, phét trién
manh m& khu vuc kinh té tu nhan ca vé sb luong,
chat lugng, hi¢u qua “thuc sy tré thanh mdot
dong luc quan trong trong phat trién kinh té”,
déng thoi tiép tuc dat ra yéu cau hoan thién co
ché, chinh sach khuyén khich tao thuan lgi phat
trién kinh té tu nhan ¢ hau hét cac nganh va linh
vuc kinh té, khuyén khich hinh thanh cac tap
doan kinh té tu nhan da s& hiru; hoan thién phap
luat, co ché, chinh sach dé doanh nghiép tu nhan
tiép can binh déng moi co hoi, cac nguén luc,
nhit & vé& von, dat dai, tai nguyén... gop phan
xay dung nén kinh té doc lap, tu chu, tu cuong,
cb suc chéng chiu cao. Bén canh d6, Chién lugc
phat trién kinh té - xd hoi 10 nam 2021 - 2030
néu rd, phat trién nhanh, hai hoa cac khu vuc
kinh té va cac loai hinh doanh nghiép; phat trién
kinh té tu nhan thuc sy 12 mot dong lyc quan
trong ctia nén kinh té. Theo dé, phat trién manh
khu vuc kinh té tu nhan ctia nguoi Viét Nam ca
vé s6 lugng, chat lugng, hi¢u qua, bén viing,
thuc sy tro thanh mot dong luc quan trong trong
phat trién kinh té. X6a bé moi rao can, dinh
kién, tao moi diéu kién thuan loi dé phat trién
kinh té tu nhan. H3 tro kinh té tu nhan ddi mai
sang tao, hién dai hoa cong nghé va phat trién
ngudn nhan lyc, nang cao ning suit lao dong.
Khuyén khich hinh thanh, phat trién nhiing tap
doan kinh té tu nhan 16n, tiém luc manh, c6 kha
nang canh tranh khu vuec, quéc té. Phan dau dén
niam 2030, c6 it nhat 2 triéu doanh nghiép voi ty
trong dong gop cua khu vuc kinh té tu nhan vao
GDP dat 60 - 65%.

Vai trd va vi thé ctia khu vuc kinh té tu nhan
tiép tuc duoc khang dinh, tao nén tang quan
trong dé khu vuc kinh té tu nhén 1a “luc kéo’,
14 “tru cot” cua nén kinh té. Trong dai han, dé
khu vuc kinh té tu nhan thuc sy lam t6t vai tro
luc déy, dén 2030, Nha nuéc can tiép tuc tao
moi truong phat trién, tao co hoi cho kinh té tu
nhan, dac bi¢t doanh nghi¢p tu nhan dugc binh
déng tiép can, khai thac, s dung ngué)n luc
qudc gia cho phat trién. Trong d6, mot s6 van
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dé cot 16i can tap trung 1a hd trg, khuyén khich
dau tu thong qua viéc doi mai chinh sach, phap
luat nham tao lap mdi truong kinh doanh thuan
loi thiic day kinh té tu nhan phét trién, ning cao
ning lyc san xudt - kinh doanh, d6i méi sang
tao; day manh c6 phan héa doanh nghiép nha
nudc, thoai von nha mmc ta1 cac doanh nghlep
ma Nha nuoc khong can nam gir von, giam toi
da mirc nam giit ¢6 phan nha nudc; cai cach,
ning cao chat lugng thé ché va ning luc thuc
thi phap luat hiéu lyc, hi€u qua. Cu thé:

Mt la, d61 mo6i manh mé tu duy ve dau tuu
cong dua trén tu duy mdéi vé vai tro cua Nha
nudc trong nén kinh té thi tuong.

Can tao co hdi binh déng hon ntra cho cac
nguén von dau tu khac cta xa hoi, tao ra cac
co ché hiéu qua dé huy dong t6i da cac ngudn
von tu nhan, giam dan su phu thudc, trong cho
vao ngin sach; D6i méi tu duy vé vai tro Nha
nudc trong nén kinh té, cu thé 1a giam bdt chuc
nang “nha nudc kinh doanh”.Khong nén phan
bd du tu nha nudc vao cac nganh ma khu vuc
tu nhan c6 thé dam nhiém tot; chuyén trong tim
ra ngoai linh vuc kinh té, tip trung vao phat
trién két cdu ha téng kinh té - xi hoi; phat trién
thé ché va phat trién nang lyuc, dé tao dugc
ngoai ung tich cyuc lan tda dén khu vuc tu nhan,
hd trg khu vyuc nay phat trién va déng gop vao
ting truong kinh té. PAy manh thyc hién cac
giai phap hd trg doanh nghiép trong cac Nghi
dinh sb 52/2021/ND-CP ngay 19/4/2021 vé gia
han thoi han nop thué gia tri gia ting, thué thu
nhap doanh nghiép, thué thu nhap ca nhan va
tién thué dat trong nam 2021; Nghi quyét s6 68/
NQ-CP vé mdt s6 chinh sach hd trg ngudi lao
dong va nguoi st dung lao dong gap kho khan
do dai dich Covid-19. Theo d6, bén canh viéc
ting cudng pho bién, tuyén truyén, tao thuan loi
cho cac doanh nghiép tiép can dugc cac goi hd
tro da ban hanh, cac bg, nganh dia phuong can
chti dong ndm bt tinh hinh trién khai, dic biét
12 nhitng vudng méc, bat cap dé diéu chinh hoic
kién nghi diéu chinh kip thoi.

Hai la, can phai ra soat mot cach toan dién
cac van ban phap luat diéu chinh vé dau tu cong,
trén co s& do6 phan tich, danh gia thyc trang cac

quy dinh hién hanh, tim ra nhitng han ché, yéu
kém d¢é tién téi nang cap mot bude cac quy dinh
phap luat trong linh vuc nay, khic phuc nhiing
chong chéo, mau thuan, nhitng bt hop 1y, khong
kha thi hodc nhirng 16 hdng cia phéap luat. Theo
d6 1a hoan thién phap luat vé dau tu cong theo
ca 02 hu'(mg (1) xay dung, ban hanh moi hai
dao luat didu chinh vé dau tu cong voi pham
vi, doi tuong diéu chinh nhu sau:Luét Dau tu
cong diéu chinh cac hoat dong dau tu cong cua
Nha nuéc ddi voi cac cong trinh, du an khong
nham muc dich kinh doanh; Luét Quan ly va su
dung tai san nha nude dau tu vao san xuat, kinh
doanhdiéu chinh cac hoat dong dau tu cong cﬁa
Nha nudc nham muc dich kinh doanh (chu yéu
12 mang dau tu cia cac Tap doan, Tong cong
ty, DNNN); (ii) stra d6i, bd sung cac luat hién
hanh lién quan dén dau tu coéng, gém: Luat
NSNN, Luat Pau tu, Luat Dau thau, Luat Xy
dung, Luat DAt dai, Luat Quan ly va st dung
tai san nha nudec... theo hudng: phan dinh rach
roi pham vi diéu chinh, méi quan hé cua cac
luat ndy véi hai dao luat méi vé dau tu cong
n6i trén; mdi luat c6 pham vi va déi tugng dicu
chinh riéng, trong moi truong hgp phai loai bd
cac quy dinh chong chéo, mau thuan gitta cac
luat. Trén co so do, nghién ctru, danh gia toan
dién chit luong thé ché quan Iy PTC, trong do,
tap trung nghién ctru, xay dung Luét sira doi,
bo sung mot s diéu ciia Luat PTC, Nghi dinh
stra d6i, bd sung mot sb diéu cua Nghi dinh sb
77/2015/ND-CP ngay 10/09/2015 cia Chinh
phu vé ké hoach DPTC trung han va hang nam;
Nghi dinh s6 136/2015/ND-CPngay 31/12/2015
ciia Chinh phu vé& huéng dan thi hanh mot sb
diéu cia Luat DTC va Nghi dinh s6 161/2016/
ND-CP ngay 02/12/2016 cia Chinh phu vé co
ché dic thu trong quan 1y dau tu xdy dung ddi
vGi mot sd du an thude céc Chuong trinh muc
tiéu qudc gia giai doan 2016-2020. ..

Ba la, vé chinh sach dau tu cong can duoc
ddi méi theo hudng 1a chinh sach, 1a cong cu
dé Nha nudc thuc hién cac chinh sach cong vé
x4y dung va hoan thién hé thong co so ha tang
kinh té, xd hoi hoan chinh, nang cao chét lugng
doi séng nhan dan va 1a dong luc phat trién cho
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kinh té tu nhan. Can xac dinh rd dau tu cong
khong phai 1a cong cu chu yéu dé Nha nude dau
tu, tim kiém loi nhuan. Can c6 ké hoach co ciu
lai dau tu cong theo hudng thu hep dan pham
vi ciia dau tu cong, han ché dén muc thip nhat
viéc Nha nuée thuc hién dau tu cong vi muyc tiéu
kinh doanh; dat muc tiéu dat hi¢u qua cao nhat,
chéng dau tu dan trai, khong tap trung, khong
hiéu qua. Pau tu cong chii yéu phuc vu cac
muc tiéu cua chinh sach cong, khéa lap nhiing
khuyét tat cua kinh té thi truong, 1a dong luc
161 kéo, thuc déy dau tu cua khu vuc tu nhan;
dau tu cong phai dugc thuc hién trén co s& quy
hoach, ké hoach. Can c6 ké hoach dau tu cong
trung han va hang nam v6i danh muc cac du an,
cong trinh dugc wu tién thyc hién theo tién do
thoi gian, co trong tam, trong diém. Ké hoach
dau tu cong phai duoc xay dung trén co so ké
hoach ngan sach di dugc duyét; phan cap dau
tu cong phai hop 1y. Cip nao duoc quyét dinh
dau tu thi cap d6 co trach nhiém thu xép ngudn
von dau tu va chiu trach nhiém vé quan 1y, giam
sat dau tu ciing nhu hiéu qua dau tu; can c6 co
ché giam sat, danh gia hiéu qua dau tu phu hop,
gén v6i trach nhiém cta co quan, ngudi o thim
quyén quyét dinh trong dau tu cong mot cach
15 rang, di lién voi cac ché tai va viéc thuc hién
ché tai ddi voi cac vi pham mot cach nghiém
tic; can nang cao ning luc cia cac thiét ché
c6 lién quan dén dau tu cong, nhu: tu van thiét
Kké, giam sat; ké toan; kiém toan; quan ly thuc
hi¢n du an...; nang cao tinh tu chiu trach nhiém
va ché tai tuong tmg ddi vai cac thiét ché nay,
gop phan ning cao chét luong, hleu qua cua
dau tir cong Co ciu lai PTC cén gan chat che
véi co cau lai vai tro ctia Nha nudc trong nén
kinh té thi truong, Nha nudc chi dau tu va kinh
doanh tryc tiép & nhing linh viuc ma khu vyc tu
nhan khong ddm nhiém hodc khong c6 kha nang
dam nhiém.

Bén la, wu tién vé co ciu lai nén kinh té; xay
dung va ban hanh huéng din vé phuong phap
luan tham dinh, bao gém ca phan tich chi phi,
loi ich x4 hoi va cac cong cu thay thé. Pong
thoi, vu tién d6i mai cach thirc thadm dinh, danh
gid va lya chon dy an dau tu theo muc dd hiéu

qua kinh té cua dy an. Nang cao tinh cong khai,
minh bach va canh tranh trén moi khau cta chu
trinh quan 1y du 4n, sira d6i co ché chinh sach,
nham phat huy vu thé cua hinh thic nay trong
phat trién co so ha ting va cung ng cac loai
hinh dich vu cong.

Nam la, xay dung co s¢ dir li€u tap trung
toan qudc va c6 thé truy cap truc tuyén cho cac
bén c6 lién quan vé cac du an dau tuu cong.
Cong khai, minh bach thong tin va tang cuong
giam sat ddi véi dau tu cong.
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TAl G0 CAU CHI NGAN SACH NHA NUGC 6 VIET NAM -
THUC TRANG VA MOT SO KHUYEN NGHI

Ths. Bui Van Hién*

Cung véi qué trinh d6i méi nén kinh té dat nwéce, quan ly chi ngan sdch va co’ cau chi NSNN da cé nhirng
chuyén bién céan ban, ré nét. Quy mé chi NSNN, co’ cadu chi NSNN di thay déi theo hwéng tich cwe.Tuy
vay, dé ddp rng yéu cau phat trién caa kinh té dat nwérc theo hwédng nhanh, toan dién va bén vieng phu
hop vé&i diéu kién méi, doi hdi can phai tiép tuc tdi co’ cau chi ngan sach hop ly hon. Bai viét tap trung
phan tich va danh gia thuc trang tdi co’ cau chi ngan sdch theo néi dung kinh té va theo phan cap ngan
sdch & Viét Nam trong thoi gian qua, trén co sé d6 dé xuat mét sé khuyén nghi.

« Tl khoa: ngén séch nha nuéc, co cdu chi ngan séch nha nuéc, téi co cau chi ngén sach.

Along with the process of renewing the
national economy, the management of budget
expenditures and the structure of state budget
expenditures have undergone fundamental
and clear changes. The scale of state budget
expenditure, the structure of state budget
expenditure has changed in a positive direction.
However, in order to meet the development
requirements of the country’s economy in a
fast, comprehensive and sustainable direction
in accordance with new conditions, it requires
need to continue restructuring budget spending
more reasonable. The article focuses on
analyzing and evaluating the current situation of
budget expenditure restructuring according to
economic content and budget decentralization
in Vietnam in recent years, on that basis, some
recommendations are proposed.

» Keywords: state budget, state budget spending
structure, budget spending restructuring.

Ngay nhéan bai: 25/3/2022

Ngay gt¥i phan bién: 26/3/2022

Ngay nhén két qua phan bién: 26/4/2022
Ngay chép nhén dang: 28/4/2022

C6 thé n6i rang, co cdu chi NSNN c6 tac dong
16n dén su phat trién kinh té - xa hoi (KT-XH).
Véi cac qudc gia cé dicu kién gidi han vé ngudn
luc NSNN thi viéc diéu chinh co céu chi NSNN
theo nhitng kich ban wu tién phu hop véi bdi
canh KT-XH trong timg thoi ky 13 then chét cua

)

chinh sach tai khoa no6i chung va chinh sach chi
NSNN noi riéng. Tai co cau chi NSNN 1a viéc
diéu chinh lai quy m6 chi NSNN, twong quan
gilra céac cAu phan chi NSNN duoc phan chia
theo céc tiéu thuc khac nhau. Qua trinh nay co
anh huong 16n dén viéc duy tri can di thu - chi,
diéu chinh mdi quan hé twong quan giita thu va
chi NSNN nham thuc hién cac myc tiéu ma Nha
nudc da dé ra trong ting linh vyc, timg thoi ky
va trén tirngdia ban cu thé.

1. Thue trang tai co ciu chi NSNN & Viét
Nam

* Tai co cdu chi ngdn sdach theo ngi dung
kinh té

Theo ndi dung kinh t& chi NSNN bao gdm:chi
dau tu phét trién (PTPT); chi du trir qudc gia;
chi thuong xuyén; chi tra no 1ai; chi vién trg va
cac khoan chi khac theo quy dinh cta phap luat.
Véi myc tiéu ting budc co cdu chi NSNN dap
g yéu cau phuc hoi ting truong kinh té, dam
bao ty 1€ hop ly gitta chi DTPT, chi tra ng va chi
thuong xuyén, ké hoach tai chinh 5 nim 2016-
2020 theo Nghi quyét sb 26/2016/QH14 ngay
10 thang 11 nam 2016 cua Qudc hoi xac dinh ty
trong chi PTPT khoang 25-26% tong chi NSNN,
tong mirc chi DPTPT téi da 2 triéu ty dong.

Trong 5 ndm (tr nam 2016-2020), chi DPTPT
dat gan 2,2 triéu ty dong, ty trong chi DTPT trong
tong chi NSNN binh quan khoang 28,4%, vuot
muc tiéu ké hoach dé ra (25-26%), nhung van

* UBND Huyén Qué Phong - Ngh¢ An; email: minhhienquephong@gmail.com
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thap hon giai doan 2011-2015 (khoang 32%).
Giai doan 2016-2020, tong von dau tu toan xa
hoi bang 33,7%GDP (muc tiéu la 32-34%GDP),
trong d6 ty trong von dau tu tir NSNN chiém
19,9% (nam 2016 1a 20,8%; nam 2017 la 19%;
nam 2018 1a 19,6%; nam 2019 1a 18,4% va nam
2020 khoang 21,5%), giam so véi muc 23,4%
ctia giai doan trudc 2011-2015.Vén DTPT cua
NSNN tép trung uu tién cho cac du an quan
trong qudc gia, chuwong trinh muc tiéu quéc gia,
cac muc tiéu xo6a doi, giam ngheo; cho cac vung
mién ndi, ving dong bao dan tdc, bién gidi hai
dao; cho cac linh vuc giao thong, thuy loi, gido
duc, y té.

Bang 1. Co cau chi NSNN giai doan 2016-2020

Pon vi: Nghin 1y dong

. . . . . Nam
2 en Nam | Nam | Nam | Nam | Nam
Chi tiéu 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 22%12%

1. Chi BTPT 365,9| 372,7| 393,2| 511,7 550| 2.193,5

Ty trong chi DTPT 28,2%| 27,5%| 27,4%| 29,2%| 30,8%| 28,4%

2. Chithuong xuyén | 822,3| 881,7| 931,9| 1.048|1.127,4| 4.811,3
Ty trong chi
thudng xuyén 63,3%| 65,1%| 64,9%| 59,7%| 63,1%| 61,3%
3. Chitrdng
(gbc+ai) 174,5| 254,2| 260,3| 296,8| 331,7| 1.317,5

Tytrong chitrng | 15,8%| 19,7%| 182| 19,1%| 22%| 19,1%

Nguén: Téng hop tir cic Bdo cdo NSNN ciia BS Tdi
chinh

Vé chi thwong xuyén: Ké hoach tai chinh 5
nam giai doan 2016-2020 da dat ra muc ti€u
giam ty trong chi thuong xuyén xudng dudi 64%
tong chi NSNN. Tir nam 2016, d3 diy manh tiét
kiém chi thuong xuyén, chu dong bé tri vu tién
thuc hién chinh sach an sinh xa hdi va xo6a doi
giam ngheo; giam hd tro cac don vi su nghi¢p
cong theo 16 trinh diéu chinh gia, phi. Pong
thoi, ting cudng trao quyén ty chi, tu chiu trach
nhiém cho cac don vi su nghi¢p cong 1ap theo
Nghi dinh s6 16/2015/ND-CP ngay 14 thang 02
nam 2015. T nam 2017, da thyc hién giam dy
toan chi hd tro truc tiép tir NSNN cho cic co s
gido duc dao tao va 'y té cong lap theo 10 trinh
tinh dung, du chi phi vao gid dich vu,... Bén
canh d6, thuc hién chu truongsép xép to chire bo

may cua hé théng chinh tri tinh gon, hoat dong
hi¢u luc, gép phén déy manh co cau chi NSNN,
nang cao hi¢u qua s dung ngéan sach, tao diéu
kién phat trién xa hoi hoa, tao méi truong thic
déy canh tranh, nang cao chét luong dich vu
cong Két qua thyc hién giai doan 2016-2020,
tong chi thuong xuyén khoang 4.761,4 nghln ty
dong. Ty trong chi thuong Xuyén trong tong chi
NSNN da giam tir 65,1% tong chi NSNN nam
2017, Xuéng 63,1% nam 2020, binh quan 5 nam
khoang 63,1%.

Vé chi tra no: Giai doan 2016-2020, nhu cau
chi tra ng tiép tuc tang nhanh, giy ap luc 16n
cho can d6i NSNN. T nam 2017, chi NSNN
khong bao gom chi tra ng gbc theo quy dinh cia
Luat Ngan sach nha nuoc (2015) phu horp VO’l
thong 1€ chung cta quoc té. Chi tra ng 1ai vé sb
tuyét d6i lién tuc ting hang nam trong giai doan
2016- 2020, tong sé chi 5 nim khoang 526,9
nghin ty déng, bang 6,9% tong chi NSNN. V& ty
trong chi tra no 13i trong tong chi NSNN ¢6 xu
huéng giam dan (tir mic 8% nam 2016, xubéng
con khoang 6% tong chi NSNN nam 2020),
nhiing van & muc cao so giai doan trudc (binh
quan khoang 5,2%). Chi tra no gdc (ngoai can
d6i NSNN) ting manh do ap lyc thanh toan cac
khoan trai phiéu Chinh pha dén han va nhiéu
khoan vay ngoai nudc da hét thoi gian an han,
dén thoi han tra no géc. Tinh chung ca chi tra
no géc va chi tra no 1ai, téng nghia vu tra no
cua NSNN trong giai doan nay khoang 1.320,1
nghin ty ddng, bang xap xi 20% tong thu NSNN.

* Tai co cdu chi theo phdn cdp ngdn sach

Thyc hién Luat Ngan sach nha nudc nam
2015, tir nam ngan sach 2017, co ché phan cap
quan 1y NSNN tiép tuc theo hudng dam bao vai
tro chu dao cua ngan sach trung wong (NSTW)
cac ngudn thu l6n, quan trong cua qudc gia
dugc phan cap cho NSTW huéng 100% (nhu:
cac khoan thu tir dau tho, thu tir hoat dong Xudt
nhap khéu,...) dé dam bao ngudn luc cho NSTW
thyc hién nhitng nhiém vu 16n, quan trong cua
qudc gia, hd trg cho cac dia phuong nghéo chua
can doi dugc ngan sach. Tiép tuc thuc hién co
ché NSTW hd tro c6 muc tiéu cho ngan sach
dia phuong (NSPP) dau tu phét trién co so ha
tﬁng, thuc hién cac chinh sach an sinh xa hoi. Du
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toan chi NSTW (trudc khi bd sung can d6i va bd
sung c6 muc tiéu cho NSDP) giai doan 2016-
2020 chiém khoang 63,5%. Thuc té thyuc hién,
sau khi bd sung cho NSBP, chi truc tiép cia
NSTW chiém khoang 44,9%, chi NSDP chiém
55,1% trong tong chi NSNN.

Bang 2. Co ciu chi theo phan cap ngan sach

Pon vi: %/téng chi NSNN

Chi tiéu Nam Nam Nam Nam Nam

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

1. Ngan sich 44 41,7 | 399 | 496 | 494
trung wong

2. Ngan sich 56 583 | 60,1 | 504 | 506
dia phuong

Nguon: Tong hop tir cdc Bio cdo NSNN ciia B Tai
chinh

Chi ddu tu NSTW con mét sé han ché do phu
thudc nhiéu vao cac khoan thu ban von tai san
nha nudc tai doanh nghiép va vay ng. Hon nira,
co ché b sung c6 muc tiéu cho NSPP ciing con
nhiéu bét cap (thuc té chi DPTPT caa NSTW giai
doan 2016-2020, s6 chi truc tiép cho cac bo, co
quan trung wong chiém 50,6%, s6 bd sung c6
muc tiéu cho NSDP dé dau tu cac cong trinh, du
an cua dia phuong 49,4%), vai tro chu dao cua
NSTW khong dugc dam bao.

Déi vai chi thuong xuyén theo cap ngan sach
trong giai doan 2016-2020, NSTW co ban dam
bao cac nhiém vu chi an ninh, quc phong (chiém
trén 90% tong chi thuong xuyén cho 2 linh vuc
nay), khoa hoc cong nghé (chiém trén 77% tong
chi sy nghi¢p khoa hoc cong nghé), chi dam
bao xi hoi (chiém 69% tong chi su nghiép dam
bao xa hdi). NSPP co ban thuc hién cac nhiém
vu chi gido duc dio tao, day nghé (chiém binh
quan trén 92% tong chi sy nghiép gido duc dao
tao, day nghé), y té, dan sé va gia dinh (chiém
khoang 84% tong chi su nghiép y té, dan sé va
gia dinh), chi cho cac sy nghi¢p van hoa thong
tin, phat thanh truyén hinh va chi cac hoat dong
kinh t&, méi truong (chiém khoang 77% tong chi
thuong xuyén cua NSNN cho céc linh vyc nay)
va chi quan ly nha nudc (chiém khoing 71%
tong chi thudng xuyén cho linh vuc quan 1y nha
nuéc). Nhin chung, co ciu chi NSNN theo phan
cép ngan sach ciing da tao chuyén bién, tac dong

td1 viée thyc hién cac muc ti€u phat trién KT-
XH chung cua ca nudc, cling nhu cua ting dia
phuong thoi gian qua.

Viéc ddy manh phan cap chi ngan sach trong
thoi gian qua gop phan tich cuc vao cac muc tiéu
phat trién KTXH cua dat nuGe. Véi co ché trao
cho dia phuong quyén phan bo chi ngan sach,
trién khai cac nhiém vu chi ngan sach gin voi
nhu cdu thyc té cua dia phuong ciing da timg
budc ting cuong hi¢u qua, hi¢u luc chi ngan
sach gén vo1 dac thu KTXH trén dia ban, tao
dong luc dé thuc hién cong khai, minh bach va
giam sat ngan sach cua cac to chiic, cong dong
dia phuong; nang cao hiéu qua chi ngan sach.

Véi cha truong co cdu lai ngan sach, ting
hop 1y chi dau tu; da thuc hién tai cau trac mot
budc chi ngan sach. Thyc hién cai cach tién
luong hang ndm tang 7%/mam theo nghi quyet
ciia Qudc hoi; bao dam cac nhiém vu chi qubc
phong - an ninh, cac chinh sach an sinh xa hoi.
Cung v6i do, bdi chi NSNN da dugc kiém soat,
bdi chi NSNN binh quan giai doan 2016 - 2020
khoang 3,5% GDP, trong pham vi Qudc hdi cho
phép (giai doan 2011 - 2015 1a 5,4% GDP).

Bén canh nhiing ket qua dat duoc thuc té cho
thdy van con mot sb ton tai, han ché sau:

Mt la, hidu qua dau tu cong con thap, tai cau
truc chi dau tu cong con cham

Mic du hiéu qua KT-XH cua dau tu toan xi
hoi n6i chung va dau tu cong ndi riéng da dugc
cai thién, hé s6 ICOR di giam dan. Néu giai
doan 2011-2915, hé s6 ICOR binh quan 14 6,25
thi giai doan 2016-2019 giam xubng con 6,14.
Nam 2020, do anh hudng cua dai dich Covid-19,
GDP giam manh dan dén hé s6 ICOR tang manh
1én mirc 18,07, kéo theo hé sb ICOR cua giai
doan 2016-2020 tang manh 1én mirc 8,53. Trong
d6, hé s6 ICOR cua dau tu nha nude ludn cao
hon mtrc binh quin chung, tirc 13 dé tao ra mot
don vi gia tang thi khu vuc nha nuéce can nhiéu
v6n dau tu hon cac khu vuc khac. Diéu nay phan
anh chit lugng, hiéu qua dau tu cta khu vuc nha
nuée thip hon cac khu vuc ngoai nha nudec.

Hai la, co cau chi theo phan cdp ngan sach
con bat cap:Ty trong cac khoan chi truc tiép
cua NSTW c6 xu hudng giam,khong phat huy
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duogc vai tro chu dao cuia NSTW. Bén canh do,
tang ty trong chi NSPP, ciing tiém 4n nhiing tac
dong khong thuan toi tinh 6n dinh, bén viing cua
NSNN va hiéu qua diéu tiét vi mo.

Ba la, ty trong chi thuong xuyén mac du
giam, nhung van con & muc cao, NSNN van
dam bao chi cho hau hét cac linh vuc su nghiép.

Theo yéu cﬁu cua cac Nghi quyét s6 39-NQ/
TW, Nghi quyét s6 18-NQ/TW, Nghi quyet sO
19-NQ/TW, thi dén nam 2021 giam t6i thiéu
10% bién ché cong chirc hanh chinh sy nghiép
huong luong tor NSNN so voi ndm 2015 (binh
quan giam 1,5%/nam); giam binh quan 10%
chi tryc tiép tir NSNN cho cac don vi su nghiép
cong so voi g1a1 doan 2011-2015. Dén nay, van
c6 khoang 2/3 so don vi su nghiép cong lap hoan
toan phu thudc vao NSNN, chi c¢6 1% sb don vi
su nghiép cong lap tu chu ca chi thuong xuyén
va chi déu tu.

2. Mot s6 khuyén nghi

Viéc déy manh tai co cau chi NSNN tao nén
tang phat trién kinh té xd hoi theo hudng dén
phat trién nhanh, toan dién va bén ving 1a cép
thiét, theo d6, can chi trong nhitng van dé sau:

Thir nhét, dm bao can dbi 16n cua nén kinh
té, on dinh vi mé virng chic can thuc hién muc
tiéu co ciu lai NSNN, no cong, bao dam nén
tai chinh qubc gia an toan, bén viing. Co ciu
lai chi ngan sach mot cach toan dién, gitra chi
dau tu, chi thuong xuyén, giita cac nganh, linh
vue, gitra cac cAp ngan sich va ngay trong noi
bd nganh, linh vuc.

Thir hai, klem soat quy mo chi trong pham
vi kha nang ngudn lue cua nén kinh té, phu hop
voi trinh d phat trién va hoi nhap cua dat nudc.
Nang cao hiéu qua, hiéu luc phan bo va st dung
ngan sach, hiéu qua chi tiéu cong, nhat 1a hiéu
qua chi dau tu cong, tap trung cho cac muc tiéu
vu tién ciia nén kinh té.

Thir ba, quan 1y chi NSNN can dugc doi
méi dong bo gin voi d6i méi phuong thirc quan
ly tai chinh céac linh vuc; tap trung ngan sach
vao cac nhiém vu thiét yéu; khuyén khich cac
thanh phan kinh té khac dau tu von thuc hién cac
nhiém vu phat trién ha ting KT-XH, cung cép
dich vu su nghiép cong co6 kha nang xa hdi hoa;

ting cuong co ché ddu thau, dat hang, khoan
kinh phi theo nhi¢m vu.

Thir tw, wu tién x1r 1y cdc bat cap trong quan
ly vbn dau tu cong, khic phuc cac van dé phan
b6 dan trai, cham, gidi ngan khong dat ké hoach,
chuyén ngudn kéo dai...; théng nhét quan 1y linh
vue chi dau tu va chi thudng Xuyén; tang cuong
hiéu lyc thyc thi phap luat dau tu cong; phat
trién hé thong quan ly kiém soat thanh toan von
dam bao b tri ngudn luc va thuc hién giai ngan
theo tién do k¥ thuat cua dy an.

Thir nim, tiép tuc d6i mai, sap xép to chirc
bo may cua hé théng chinh tri tinh gon, hoat
dong hiéu luc, hiéu qua va doi méi hé thong to
chtrc va quan 1y; thdng nhit quan 1y linh vyc chi
dau tu va chi thuong xuyén; nhanh chéng cai
thién moi truong kinh doanh.

Thir sdu, ra soat lai co ché phan cip nhiém
vu chi ngan sach theo huéng dam bao vai tro
chu dao ctia NSTW, khuyén khich tinh chu
ddng, sang tao va trach nhiém cta chinh quyén
dia phuong.

Tai liéu tham khao:

Nghi quyét s6 25/2016/QH14 ngay 09/11/2016 ciia
Quédc héi vé ké hoach tai chinh 5 nam 2016 - 2020.

Nghi quyét s6 26/2016/QHI4 ngay 10 thang 11 nim
2016 ciia Quéc hi vé ké hoach dau tw cong trung han giai
doan 2016-2020

Nghi quyét sé6 51/NQ-CP ngay 19/6/2017 ciia Chinh
phu ban hanh Chwong trinh hanh déong cua Chinh phu
thue hién Nghi quyét 56 07-NQ/TW cua Bé Chinh tri vé
chii trwong, gidi phdp tdi cau triic ngan sdch nha nuwée,
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Tap chi nghién ciu Tai chinh ké toan



TAI CHINH VI MO

(sa’os (226) - 2022)

C0 CAU LAI KINH TE CONG NGHIEP VIET NAM TRUGC TAC DONG
CUA CACH MANG CONG NGHIEP LAN THU TU

Ths. Phuing Quang Phat* - Ths. Ngé Minh Tuan*

Cdch mang céng nghiép lan thi tw dwa trén nén tang céng nghé sé va tich hop cdc céng nghé théng
minh dang lam thay déi can ban nén san xuat cua thé giéi. Truérc sw tdc ddng manh mé cua cuéc Céch
mang céng nghiép Ian thir twthi co’ cau lai nén kinh té la doi hoi tat yéu cia moi quéc gia, trong do, cor
cau lai kinh té céng nghiép dwoc coi Ia mét néi dung co’ ban, c6 vai tro rat quan trong trong viéc huy
déng, khai thdc, str dung cdc nguén lwc cho ting trwéng va phat trién kinh té. Bai viét tap trung phan
tich tac déng cuaCéach mang céng nghiép lan thi tw t&i kinh té céng nghiép Viét Nam; dinh hwéng mét
s6 giai phdp day manh co cau lai kinh té céng nghiép Viét Nam trwére téc déng cua cubc cdch mang nay.

« Tl khoéa: cadch mang céng nghiép Ian thir tw, céng nghiép, co céu lai, co céu kinh té, kinh té céng nghiép.

The Fourth industrial revolution based on digital
technology and integrating smart technologies is
fundamentally changing the world’s production.
Under the strong impact of the Fourth industrial
revolution, economic restructuring is an
indispensable requirement of all countries, in
particular, industrial economic restructuring
is considered a basic content, playing a very
important role in mobilizing, exploiting and using
resources for economic growth. The article
focuese on analyzing the impact of the Four
Industrial Revolution on Vietnam’s industrial
economy; orient a number of solutions to
accelerate the restructuring of Vietnam’s industrial
economy in the coming time.

» Keywords: the fourth industrial revolution
industry, restructuring, economy, the economic
structure, industrial economy.

Ngay nhéan bai: 25/3/2022

Ngay gtvi phan bién: 26/3/2022

Ngay nhan két qué phan bién: 26/4/2022
Ngay chap nhan dang: 28/4/2022

1. Giéi thi¢u

Vén dé déi m&i mo hinh ting trudng, co cau
lai nén kinh té chinh thic dugc Pang Cong sang
Viét Nam dé ra tir Pai hoi XI, trong d6 co cau
laikinh té cong nghiép (KTCN) la chu truong
16n nham thac ddy chuyén dich co cau kinh te
nang cao chat luong tang truong, ting nang suét

)

lao dong va nang lyc canh tranh cua nganh cong
nghiép trong chudi gia tri toan cau.

Pén nay, qua trinh co céu lai KTCN da dat
dugc nhiéu ket qua quan trong, gop phan tao
ra sy phat trién kinh té on dinh véi toc do ting
truong khéa cao. Tuy nhién, trudc tic dong cua
Cach mang cong nghiép lan thir tw (CMCN 4.0),
cac chu truong, chinh sach cuia Chinh phu can
phai tinh dén mot cach ddy du nhimg thoi co va
thach thirc déchu dong trién khai ké hoach co céu
lai KTCN. Pai hoi XIII nhan manh viéc can thiét
phai tan dung tot nhimg co hoi do bdi canh mai
mang lai: “Khoa hoc, cong nghé, doi mai sang
tao va cupc CMCN 4.0 dang dién bién rat nhanh,
dot pha, tac dong sau rong va da chiéu trén pham
vi toan cau. Khoa hoc cong nghg, doz maoi sang
tao ngdy cang tré thanh nhan t6 quyét dinh doi
véi ndng e canh tranh cia méi quéc gia...” .
Pang ta dac biét nhan manh su can thiét phaichu
dong nam bat, kip thoi tan dung hiéu quanhiing
thanh tuu cia CMCN 4.0 dé ap dung nhiing cong
nghé mai nhit ¢6 tinh dot pha trong cac nganh,
linh vye c6ng nghiép, gan vGi qua trinh hoi nhap
quoc té dé co cau lai nén kinh té, tao ra su phat
trién nhanh, bén viing dat nudc.

Bai viét su dung phuong phap nghién clru
dinh tinh v&i nguon tai li¢u tha cap veé thuc trang
tac dong cua CMCN 4.0 dén KTCN & Viét Nam;
phan tich lam rd sy tac dong do trén cac khia canh
nhu: tac dong dén lao dong; von dau tu; ky thuat
cong nghé; quan hé so hiru vé tu lidu san xuét
trong cong nghiép va co cau KTCN; tir d6 dé xuét

* H¢ Sau dai hoc, Hoc vién Chinh tri, email: phathvct@gmail.com
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mot s giai phap chinh sach nham diy manh qua
trinh co cau lai KTCN & Viét Nam thoi gian toi.

2. Két qua nghién ctru

2.1. Tdac dong cuia cach mang cong nghiép
lan thir tw dén kinh té cong nghigp & Vigt Nam

Tdc dong dén lao dong trong cong nghiép

Cudc CMCN 4.0 dugce coi nhu diém nhén cua
ky nguyén s0, n6 ¢6 tac dong manh mé dén tat ca
cac quoc gla trong d6 c6 Viét Nam - mot quoc
gia ¢6 ngudn cung lao dong kha doi dao va on
dinh voi hon 53,6 triéu lao dong, riéng lao dong
trong cong nghiép - xay dung 1a 16,3 tri¢u nguoi
(chiem 30,4% tong s0 lao dong). Nhirng tac dong
d6 dang duoc thé hién rd hon qua timg vi tri cong
viéc cling nhu nhirng chién luoc, dinh hudng, ké
hoach,... trong viéc phat trién thi truong lao dong.

CMCN 4.0 tac dong dén sé lugng, chét lugng
viéc lam thong qua sy thay thélao dong song bang
may moc, ro-bot, tri tu¢ nhan tao va ing dung
cong nghé thong tin & nhiéu nganh nghé. Pong
thoi, tac dong lam thay doi ban chit cia viéc lam,
voi su bién mat caa mot sb cong viécva su xuét
hién cua nhiéu cong viéc mai. Dién hinh 1a nguy
co thay thé lao dong trong nganh dét may, da giay,
day 1a nganh c6 nguy co mat viéc cao nhat dudi
tac dong cua nhimng dot pha vé cong nghé néu
trén. Theo du bao cta To chuc Lao dong Quoc
té (2019), trong 10 nam t6i Viét Nam s& phai d6i
mdt voi sy thay thé lao dong khi tmg dung cong
ngh¢ s6, dan dén sy thay doi vé mo hinh san Xuét,
van héa kinh doanh, md hinh t6 chuc... Co t6i
70% sérviéc 1am & mirc rii ro cao (c6 xac suat bi
thay thé trén 70%), 18% co rui ro trung binh (co
xéc sudt bi thay thé tir 30-70%) va 12% c6 riii ro
thip (c6 xéc suét bi thay thé dudi 30%).

Bang 1: Cac nganh c6 ty lé viéc lam
bi thay thé cao & Viét Nam

STT Nganh
01 |Néng, lIam va thiy san
02  |Cong nghiép ché bién, ché tao 74.4%
03 |Ban budn, ban & 84.1%
04  |Nganh dét may 83%
05 |Nganh dién tir 75%

Ty |8 bj thay thé
83.3%

Nguon: D bdo ciia Té chike lao dong quéoc té (2019)

Cach mang cong nghiép lan tht tu con tac
dong dén chét luong ngudn nhén lyc cong nghiép,
doky nang lao dong can thlet trong ky nguyén
cong nghé¢ méi ngoai yéu cau cing vé k§ nang
ky thuat, can phai co nhiing k¥ ning lam viéc

mém nhu: kha ning tu duy sang tao va tinh chu
dong trong cong viéc; k¥ nang sir dung may tinh,
internet, kha nang ngoai ngir; k¥ nang lam viéc
nhom; k¥ ndng an toan va tuan thu ky luat lao
dong; k¥ niang giai quyét van dé; k¥ ning quan
1y thoi gian...
Tac dong dén von dau tw cho sdn xudt cong
nghiép
Truge tac dong cia CMCN 4.0, von dau tu
cling co su dich chuyen ca vé so lugng cling nhu
linh vue dau tu. Cu thé, téng sb vbn dau tu truc
tlep nudc ngoai tang lién tyc, trong nam 2016-
2020 dat trén 92,76 ty USD, tang 64,2% so voi 5
nam 2011-2015.
Bang 2. S8 lwg'ng von va du an FDI
vao Viét Nam giai doan 2011-2020

N&m Tong vé’n’ FDI dang ky | Vén FD1I thuc hién SO dy an
(Ty USD) (Ty USD) dang ky méi
2011 15,60 11 1.186
2012 16,35 10,46 1.287
2013 22,35 11,5 1.530
2014 21,92 12,5 1.843
2015 22,70 14,5 2.013
2016 26,90 15,8 2.613
2017 30,80 17,5 2.741
2018 26,30 19,1 3.147
2019 38,95 20,38 3.883
2020 28,53 19,98 2.523

Nguon: Tdc gid tong hop tir Cuc dau tw mede ngodi

Trong giai doan 2011-2020, cac nha dau tu
nudc ngoai di dau tu vao 19 nganh linh vuc,
trong do cong nghiép ché bién, ché tao thu hat
duogc nhleu sy quan tAm nhat voi tong sd von
dang ky cip moéi va tang thém luon dao dong
trong khoang 13 - 24 ty USD, chiém ty 1& cao
trong tong s6 von dang ky (40 - 70%). Nam 2020,
cong nghiép ché bién, ché tao 1a linh vuc thu hat
FDI nhiéu nhét v6i 800 du 4n cdp méi, 680 dur 4n
diéu chinh vdn dau tu va 1268 lugt gop von, mua
¢o phan vai 13,601 ty USD, chiém 47,67% tong
vbn dau tu. Linh vyc san xuét, phan phdi dién,
khi d6t va hoi nudc dimg thirhaila 5,1426 ty USD
chiém 18,03% tong vén dau tu.

Xu hudng chuyén dich vén FDI ciing dién ra
linh hoat doi hoi Viét Nam phai c6 chién luoc cu
thé dé bao dam su bén vimng cua ludng von FDI
thé hé mai, dat dugc muc tiéu nang cao trinh do
cong nghé va chuyén giao cong nghé thong qua
cac doanh nghiép FDI.
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Tdc dong dén kj thudt cong nghé san xudt
cong nghiép

CMCN 4.0 s& gop phan chuyén dich san xuat
cong nghiép quoc gia theo hudng tur nén kinh té
ning suit thap sang nén kinh t& ning suét cao.
Maic du hién nay cac nganh cong nghi¢p cong
nghé thap (dét may, da glay .) van la uu the cua
Viét Nam va cac qudc gia dang phat trién. Tuy
nhién, s¢€ la thach thic 16n cho céc nganh trénkhi
lao dong duoc dan thay thé bang robot va cac nha
mdy thong minh. Do do, trong thoi gian toi cac
nganh cong nghiép truyén thongcan tap trung cai
t1en chat luong lao dong va cai tlen cong nghé san
Xuat; cac nganh cong nghé cao can tap trung dau
tu phat trién khoa hoc cong nghé, d6i moi va ting
dung cong nghe tién tién; lua chon va tap trung
xuét khau cac san pham c6 gia tri gia tang cao, c6
loi thé; giam nhanh xuét khau tai nguyén, khoang

san tho. O cap do cong doan san xuét, nhu'ng img
dung quan trong tir cudc cach mang nay c6 thé ké
den gom: kiém tra chit lu’ong, truy xuat nguon
gbc, bao tri tién doan, sip xép va boc dd hang
hoéa, 10T, Big Data va Al.

Tac dong dén quan hé so hitu vé tw liéu san
xudt trong cong nghiép

Cudc CMCN 4.0 tac dong lam thay ddi doi
tuong s hitu trong KTCN. Cu thé, trude day d01
tuong s¢ htru thuong la tu liéu san xuit chu yéu
nhu vn, may moc, tai nguyén, lao dong,... Cac
chu thé Vén sO hitu ¢ vai tro quyét dinh trong mbi
quan hé vé&i cac chu thé khac ciia qua trinh san
xuét, kinh doanh. Tuy nhién, véi nén tang la img
dung cong nghé so trong CMCN 4.0, vi thé cua
yéu té von, tai chinh ¢6 xu huéng giam xudng,
thay thé vao d6 1a cac doanh nghi¢p cong nghé
thong tin. V&1 kha nang thu thap va phan tich dir
lidu, cac doanh nghiép cong nghé thong tin s& nim
duoc nhu cAu caa khach hang va tuy dua ra dugc
san phim twong tmg, sau d6 ho sé thué doanh
nghiép san xuat lam san pham gitp minh.

Trudce tac dong cua CMCN 4.0, sé hiru tai san
vo hinh ngay cang quan trong hon tai san hitu
hinh.Tai san v6 hinh s€ mang lai gia tri cao voi
chi phi ¢6 dinh thap,trong khi tai san hitu hinh lai
phai chiu chi phi ¢6 dinh cao va hu phi 16n.Tai
san vo hinh chiém giit gia tri 16n dan trong chudi
gi4 tri cia mot san pham (Xem hinh 1). Dong thoi
chu so hitu ciing c6 su thay doi, ngudi so hitu
khong con gidi han quyén s hiru cia minh nhu
khi s¢ hitu vat chat hiru hinh nita.

Hinh 1. Sy thay ddi ty I von trong gia tri
thi trwé'ng chia cac cong ty (%)
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Nguén: Ocean Tomo Intangible asset market value study, 2017

Tdc dong dén co cau nganh cong nghiép

CMCN 4.0 s& tao ra nhing thay doi 16n trong
co cAu nganh cong nghiép ciing nhu dong gdp cua
timg nganh cho ting trudng cua toan bd nén kinh
té thoi gian t6i. Hién nay, cac nganh cong nghiép
chiém ty trong 16n gdm: nganh ché bién thyc pham
(trén 17%); nganh san xuét dién tir, may vi tinh va
thiét bj vién thong (trén 12%); dét may (8,12%)...
Cac nganh cong nghiép c6 cong ngh¢ trung binh
tlep tuc chiém ty trong cao, khoang 65% tong san
pham ché bién, Che tao & Viét Nam, trong khi con
sO nay cua toan cau chi 1a 18%. Pay la nhimg
nganh st dung nhiéu lao dong hodc san xuit san
phim cubi cing co gia tri gia tang thap, dan dén su
tang trudng cham veé gia tri gia tang trong san Xuat
cong nghiép Viét Nam. D6 1a su can trg 1on doi
v6i phat trién cong nghiép khi Viét Nam can timg
budc chuyen dich sang cac nganh cong ngh¢ cao,
san xuat cac san phdm gia tri gia ting cao, dé day
nhanh toc d9 ting truong.

Danh gia chung: Duéi tac dong manh mé
cia CMCN 4.0, co cdu nganh cong nghlep da co
su dich chuyén tich cuc, theo huéng giam dan
ty trong cong nghi¢p khai khoang, ting nhanh
ty trong cong nghiép ché bién, ché tao phu hop
v6i muyc tiéu phat trién bén ving. Ty trong cong
nghiép ché bién, ché tao trong GDP tang lién tuc
voi toe do kha cao.

Bang 3. Ty trong céng nghiép ché bién, ché tao
trong GDP giai doan 2015 - 2020

Ndm 2015 2016 2017 2018 2019 2020
%/GDP 13,69 | 14,27 | 1528 | 16,00 | 16,48 | 16,58

Nguon: Tdc gia tong hop tir Tong cuc Thong ké
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Ty trong cong nghi€p khai khoang da giam tur
8,1% nam 2016 xuéng con 6,0% nam 2020.ba
hinh thanh dugc mot sé nganh cong nghiép c6 quy
mo 16n, c6 kha nang canh tranh va vi tri viing chéc
trén thi truong. Mot sb doanh nghiép san xuat cong
nghiép trong nudc da co ning luc canh tranh tdt,
chang han nhu Tap doan VinGroup, Truong Hai. ..
(trong linh vyc san xuét, lap rap 0 t6), Vinamilk,
TH True Milk (linh vyc san xuat, ché bién sira va
thuc pham), Tap doan Hoa Sen, Tap doan Hoa
Phat, Cong ty thép Pomina... (linh vuc sét thép,
kim khi). Cong nghiép hd tro da timg budc phat
trién, gop phﬁn nang cao ty 1€ noi dia hoa va gia tri
gia ting. Nang luc canh tranh toan cau cta nganh
cong nghi¢p Vi¢t Nam tang tur vi tri 58 nam 2015
1én vi tri 42 vao nam 2019 (xép hang cta T6 chirc
Phat trién cong nghiép Lién hop qudc).

2.2. Nhitng han ché, khé khan thdch thirc va
nguyén nhdn

San xuat «cong nghiép nhin chung van dang tap
trung chu yéu vao cac hoat dong san xudt & cong
doan cudi cung, dem lai gid tri gia tang thap;co cau
KTCN chuyen dich cham. Bong luc trong san Xuét
va xuét khau san pham cong nghiép chu yéu thuc
day boi khu vie FDI.Cac doanh nghiép trong nude
da phan c6 quy md nho va siéu nho (khoang 98%
tong s0 doanh nghi¢p dang hoat dong) c6 trinh do
cong nghé thap, nang lyc tai chinh han ché, kha
ning tich tu va dau tu d6i mdi cong nghé thap,
han ché vé nguén nhan luc chét lugng cao. Vigc
t6 chirc, phan bd khong gian phat trién cac nganh
cong nghiép chua khai thac t6t loi thé canh tranh
clia cac ving.Kha nang thich tmg véi sy chuyén
d6i do tac dong cia CMCN 4.0 ciia cac doanh
nghiép con han ché.

Nhimg han ché néu trén bit ngudn tir cong tac
quy hoach, co ché, chinh sach huy dong, phan bd
va su dung cac nguén luc chua hop ly. Dac bigét,
con ¢6 nhiing ton tai, bat cap trong khong it nhimg
quy dinh hi¢n hanh dang gay kho khan cho viéc
thuc hién c6 hiéu qua cac giai phap co ciu lai
KTCNtrudce tac dong cua CMCN 4.0. Bén canh do,
viéc thuc hién khau dot pha chién lugc vé cai cach
hanh chinh, ning cao chét lugng ngudn nhan luc,
phat trién hé thong két cdu ha ting chua co chuyén
bién 16 nét.Méi truong kinh doanh cham duoc cai
thién, nang lyc canh tranh thap.Viéc huy dong cac
nguon vén dau tu cho KTCN hiéu qua chua cao,
tién do thuc hién mot s6 du an trong diém con
cham. Thi truong cac yéu td san xuat cham phat

trién, chua 1a co ché chinh trong phan bd ngudn
luc.Cai cach thé ché dé thich tmg voi cudc CMCN
4.0 chua dugc tién hanh mot cach nhit quan, toan
dién dé hinh thanh co cdu kinh té hop 1y, ning
dong.Nang sudt, chit luong, hi€u qua va suc canh
tranh cta doanh nghiép cong nghiép con thip.Thi
truong tiéu thu mot s6 san pham cong nghiép gap
nhiéu khé khin, kha ning tiép can thi truong va
chuyén hudng san xuat cta cac doanh nghiép nho
va vira con cham.

2.3. Mgt s6 gidi phdp thiic ddy co cdu lgi kinh
1 cong nghiép Viét Nam thoi gian toi

Thir nhdt, d6i méi cong tac quy hoach, ké hoach
phat trién nganh cong nghiép va cai thién moi
truong kinh doanh.

Tién hanh ra soat lai toan b cac van ban phap
quy lién quan dén quy hoach, ké hoach va cac
chinh sach vé co ciu 1aiKTCN. Béi bo nhiing van
ban mang tinh can thi€p truc tiép dén phat trién san
pham. B6 tri khong gian lanh thd trong cong tac
quy hoach can phai duoc thuc hién nghlem tuc va
quyet liét. Xay dung céc tiéu chi mdi truong ngang
bang v6i chudn cua T6 chire Y té thé gidi, dong cura
cac co s& san xuét cong nghiép gy 6 nhiém va di
doi ra khoi khu vue dan cu dong duc.

Hoan thién co ché quan 1y Nha nudc nhém khéc
phuc su chéng chéo, bao dam chinh sach on dinh,
nhat quan va don gian vé tha tuc hanh chinh. Tiép
tuc cai cach céc thu tyc hai quan nhim tao diéu kién
thong thoang va giam chi phi cho cac doanh nghiép
thue hién cac thu tuc xut nhép khau hang hoa. Tao
dung sy binh déng gitta cac khu vuc kinh té, dac
bi€t tdp trung nang cao hon nira vai tro cua khu vuc
kinh té tu nhan thong qua viée thyc thi c6 hi€u qua
viéc bao ho quyén so hitu va binh dang trong tiép
can ngué)n Tuec.

Thir hai, lya chon md hinh phat trién cong
nghiép phit hop véi dinh huéng chién luoc va loi
thé ctia Viét Nam trong thoi dai CMCN 4.0.

Lwa chon mé hinh rat quan trong béi no tao ra
bo khung va tu twéng cho chinh sach phat trién
cong nghiép. Truge tac dong cuaCMCN 4.0, md
hinh phat trién cong nghiép can hudng dén tao
dung ning luc canh tranh quéc t€.Tap trung diéu
chinh md hinh téng trudng céng nghiép tr chu
yéu duya trén s6 lugng sang dua trén nang suat, chat
luong, hiéu qua; diy manh phat trién cac nganh va

san pham cong nghlep c6 gia tri gla tang cao, gla
tri xuat khau 16n, gan két san xuat voi phat trién
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dich vu cong nghiép.Tang cuong 4p dung hé thong
t6 chirc san xuat tién tién va tmg dung cong nghé
cao, cong ngh¢ cua cugc CMCN 4.0 trong san Xuét
cong nghiép, gin san xuét cong nghi€p v6i bao vé
mbi truong va tng pho voi bién doi khi hau; sir
dung tai nguyén va ning lugng tiét kiém, hiéu qua.

Thir ba, dau tur phat trién cic nganh cong nghiép
nén tang, cong nghiép miii nhon, cong nghé moi,
cong nghé cao, cong nghiép ho tro.

Phat trién mot s6 nganh cong nghiép nén tang
nhu cong nghi¢p nang lugng, co khi ché tao, luyén
kim, hoa chat thép, thiét bi dién...; wu tién phat
trién mot s6 nganh cong nghi¢p miii nhon, cong
nghé mai, cong nghi¢p cong nghé cao, cong nghiép
hd trg nhu: thong tin va vién thong; dién tir; tri tué
nhan tao; san xuat robot; cong nghiép hd tro cong
nghi€p 6 t0; cong ngh¢ sinh hoc; nang lugng sach
va nang lugng tai tao; tap trung phat trién manh
cong nghiép ché bién, ché tao gan voi cong nghé
thong minh; chu trong phét trién cong nghiép xanh.

Thit tu, ting cudng lién két cac ving, cac khu
vuc kinh té dé phat huy loi thé thuc ddy nhanh qua
trinh co cau lai KTCN.

Hinh thanh thi diém mot sé mo hinh cum lién két
trong cac nganh cong nghiép wu tién. Thic ddy tién
do cac du an cong nghiép lon, c6 tac dong lan toa;
xir Iy quyét liét cac du an cham tién do, kém hiéu
qua. Phat trién san Xuét - cong nghiép quy mo 16n tai
cac khu kinh t& ven bién, chi trong cac nganh san
xuit cong nghiép nang, ché bién sau, hinh thanh
cac chu01 gia tri. Tang cuong lién két gitra khu vuc
¢6 von dau tu nude ngoai voi doanh nghiép trong
nudc trong phat trién chudi cung mg cua cac nganh
cong nghiép. Khoi day noi luc, khuyén khich manh
mé sy phat trién ctua doanh nghiép tu nhan trong
nudce. Phat trién mot sd 'doanh nghiép chu lyc trong
linh vuc cong nghe vién thong, cong ngh¢ thong
tin dé thuc hién t6t vai tro dan dat vé ha tang cong
nghé, tao nén tang cho phat trién nén kinh té sd, xa
hoi s6 trong thoi dai CMCN 4.0.

Thit ndm, day manh thu hat dau tu, thuc day
phat trién khoa hoc cong nghé va ngudn nhén lyc
chat lugng cao.

Xay dung va trién khai ké hoach xuc tién dau tu,
kip thoi thdo g& nhitng khé khin vudng mic dé giai
quyét nhanh céc tha tuc vé dét dai, xay dung, moi
truong,... dbi véi cac dy an dau tu; wu tién cac du
an dau tu c6 gia tri gia ting cao, cong nghé va md
hinh quan tri hién dai, cé tdc dong lan toa, két ni

chudi san xuét va cung tmg. Py manh chuyén giao
cong ngh¢; thuong mai hoa va ting dung cac thanh
tuu khoa hoc, cong nghé hién dai, cong nghé cao
cia CMCN 4.0 trong san xuat cong nghiép; xdy
dung 16 trinh cong nghé va d6i méi cong nghé cho
mot s6 nganh cong nghiép wu tién. BS sung, sira
doi, xay dung chinh sach dao tao va dao tao lai lao
d6ng; thyc hién d6i méi gido duc, dio tao day nghé
trong h¢ thong cac truong dao tao nghe theo hudng
phat trién ngudn nhan Iyc, chuyen doi nghe nghiép
¢6 k¥ nang phit hop, ¢6 thé tiép thu lam chu va khai
thac van hanh hiéu qua nhiing tién bo cong nghé
ctia cudc CMCN 4.0; ¢6 co ché phit hop dé khuyén
khich cac doanh nghiép thudc moi thanh phan kinh
té danh kinh phi va thoi gian thich dang cho dao tao
va dao tao lai lao dong.

3. Két luan

Truoc sy phat trién nhu vil bio cua cudc cach
mang khoa hoc cong nghé trén thé gi6i thi viéc tién
hanh co ciu lai nén kinh t& néi chung, co cau lai
KTCN 14 mét tat yéu. Co cau lai KTCN trong giai
doan hi¢n nay phai tinh dén su tac dong manh mé
ctua cugc CMCN 4.0. Viéc phan tich nhitng tac dong
thuan chiéu va nhimg thach thuc dit ra d6i véi qua
trinh co cau lai KTCN ¢ Viét Nam 1a quan trong,
can thiét, tir 46 xay dung hé thong céc giai phap co
ban nham chi dao qua trinh co cau lai KTCN thuc
cht, hiéu qua trong giai doan tiép theo.
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CAC NHAN TO ANH HUGNG BEN THUC HIEN CO CHE
TU CHU TAI CHIiNH CUA CAC TRUGNG PHO THONG CONG LAP
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Muc dich cta nghién ciru nay la dé kiém tra cdc nhén té anh hwéng dén thwe hién cor ché tw cha tai chinh
tai cdc treong trung hoc phé thong céng lap ctia Thanh phé Ha Néi. Nghién ciru sir dung cdc phwong
phdp phén tich nhan té kham pha (EFA), phan tich nhéan té khang dinh (CFA) va mé hinh céu tric tuyén
tinh (SEM) dé phan tich di¥ liéu thu thap dwoc théng qua mét cudc khao sat véi céc bién quan sdt duoc
do lwong béi thang do Likert 5. Két qua cta nghién ctrugép phan hinh thanh khung ly thuyét vé céc yéu
t6 chinh quyét dinh mirc dé tw cha tai chinh cua céc trieong phé théng, dic biét la nghién cteu trong bbi
cénh khu vuc céng & Viét Nam. Dong thi, nghién ctru ciingbé sung thém bang ching thuc nghiém vé
céc yéu t6 anh hwéng dén viéc thuwe hién cor ché tw cha tai chinh tai cdc trieong phé théng céng lap cua
Thanh phé Ha Néi bao gém: cédc quy dinh va nhirng hé tror cua chinh quyén dia phwong, niang lwc cua

nguwoi dirng dau nha truong va céc dic diém vé cor sé vat chét cua cdc nha truong.

« Tl khoa: tw chd tai chinh, don vi sw nghiép céng lap, truong phé théng tw chd tai chinh.

The purpose of this study is to examine the
factors that affect the implementation of the
financial autonomy mechanism in Ha Noi City’s
public high schools. The study used methods:
Exploratory Factor Analysis (EFA), Confirmatory
Factor Analysis (CFA), and Structural Equation
Modeling (SEM) to analyze data collected through
a survey with observed variables measured
using the typical 5 - point scales. The study’s
results contribute to the formation of a theoretical
framework on the main factors determining

the financial autonomy of public high schools,
especially in the context of the public sector

in Vietnam. At the same time, the study also
adds more empirical evidence on the factors
affecting the implementation of the financial
autonomy mechanism in Ha Noi City’s public
schools including regulations and support’s local
government, the capacity of principals, and the
facilities characteristics of schools.

» Keywords: financial autonomy, public non-

business unit, self-financedschool.

Vs

Ngay nhéan bai: 15/4/2022

Ngay gt¥i phan bién: 16/4/2022

Ngay nhén két qué phan bién: 26/4/2022
Ngay chap nhan dang: 02/5/2022

Gia thuyét nghién ciru

Diéu kién tién quyét d& mot truong ty chu la
khong co sy can thiép cua cac cdp chinh quyén
cao hon vao cac hoat dong cua truong. Do do,
murc d¢ tu chu cua cac truong phu thude vao cac
chinh sach chung ciia qudc gia va cac quy dinh
cia dia phuong. Quyén tu chii cia cac trudng
la giébng nhau vé 1y thuyét nhung thuc té lai
rat khac nhau. Trong mot nghién ctru vé chinh
sach tu chu truong hoc o Téy Ban Nha, Sancho
Gargallo(2013)tin rang bat chap cic tuyén bo
quoc gia vé tu chu truong hoc, cac trudng c6 rat
it quyén ra quyét dinh trén thuc té (dic biét 1a
quyén tu chu tai chinh). Astiz (2006) di chimg
minh céc chinh sach ting cuong phan cip trong
hé théng gido duc cua Argentina da thanh cong
& mot s6 dia phuong nhung lai that bai & mot s
dia phuO’ng khac. (Finnigan, 2007) két luan rang
quyén tu chu cia cc trudng ban céng & My rét
khéc nhau gitra cac bang.

Gid thuyét 1: Khung phap ly chung cia Chinh
phii ¢6 anh huwong dén quyén tw chii tai chinh ciia
cdc truong.

Gia thuyét 2: T6 chirc thuc hién cua chinh
quyén dia phwong anh hwong dén quyén tw chu
tai chinh cua cac truong.

* Hoc vién Tai chinh; email: ngothanhhoangf@hvtc.edu.vn

Tap chi nghién ciu Tai chinh ké toan @



NGHIEN cUU TRAO POI

(sa’os (226) - 2022)

Vai tro ciia nguoi 1anh dao truong hoc da thay
d6i trong cac mdi truong ty chu. Hibu trudng s&
1a nguoi khoi xuéng nhimg thay doi trong truong
hoc theo hudng ty chu hon. Do dod, hi¢u trudong
can c6 cac k¥ nang chung vé quan 1y ngudn lyc,
hoach dinh chién luoc, quan 1y chuong trinh, tiép
thi, giai quyét xung dot va dam phan. Trong moi
truong canh tranh, hi¢u trudng cac truong ty chu
can tiép thi nhitng gié trj tot dep ma truong ciia ho
mang lai cho hoc sinh va co thé ngan chan sy can
thiép khong can thiét tir bén ngoai vao hoat dong
cua truong (Astiz, 2006); (Neeleman, 2019).

Gid thuyét 3: Nang luc cia nguoi dimg dau
(hiéu trueong) tac dong déen quyén tu chu tai chinh
cuia cdc truong.

Viéc phét trién va st dung kién thic va ky
ning cua gido vién l1a mot trong nhitng yéu to
thanh cong cia mot truong hoc tw chu. Sy phat
trién nghé nghiép cua gido vién lién quan truc
tiép dén két qua hoc tap cta hoc sinh. Khi thanh
tich cta hoc sinh dugc cai thién, cac truong hoc
s& ¢6 quyén ty chu 1én hon. Ngugc lai, khi két
qua hoc tap cua hoc sinh giam xudng thi quyén
quyét dinh cua cac truong s& giam Xuong Ho
phai tuan thu nhidu yéu cau cua co quan cap trén.
Ngoai ra, co so vat chit nhu nha ctra, trang thiét
bi cling anh huong dén viéc thuc hién chinh sach
tu chu cua truong (Briggs & Wohlstetter, 2003);
(Brauna, Balla, Maguire, & Hoskins, 2011).

Gid thuyét 5: Cdc dic diém ciia trrong bao
gom Vi tri, gido vién va co s6 vt chat anh hwéng
dén quyén ti chi tai chinh cia truong.

Dir liéu va phwong phap nghién ctiru

Thang do cdc khdi niém nghién ciru

Mot bang héi ciu trac di duge nhém nghién
ctru soan thaodya trén cac nghién ctu da co va y
kién cua cac chuyén gia. Pé do luong cac khai
niém nghién ctru, ching t61 st dung thang do
Likert 5 tir 1 - rat khong dong y dén 5 - rat dong
¥. Khai niém khung phép 1y bao gdm 6 bién quan
sat thé hién su 1 rang, chi tiét, ddy du, dong bo,
dé thyc hién va phu hop cuia cac quy dinh phap
lut vé tu chil tai chinh cac trudng hoc. Khai niém
t6 chtrc thyc hién cia chinh quyén dia phuong
bao gdbm 5 bién quan sat thé hién cac ké hoach
trién khai thuc hién, huéng dan thyc hién co ché

tu chu tai chinh cua chinh quyén dia phuwong 13
phu hop, kip thoi, chi tiét, rd rang. Khai niém
ngudi dimg dau don vi bao gdm 4 bién quan sat
thé hién su hiéu biét, su déng thuan, sy mong
mudn va ning luc sin sang dwong dau véi khod
khan khi thyc hién ty chu truong hoc. Khai niém
dic diém cua nha truong bao gdm 5 bién quan sat
thé hién vi tri, sb luong va chét luong giao vién,
sb luong va chét lugng co so vat chét cua cac nha
truong. Cudi cung, khai niém danh gia viéc thuc
hién co ché tu chua cua céc truong hoc bao gém
3 bién quan sat thé hién su thuan loi cia cac nha
truong khi thuc hién tu chu vé nhiém vu, chuyén
mon; td chirc bo may, nhan sy va tu chu tai chinh.

Bang 1. Thang do céac khai niém nghién clru

M3 hda Thang do

KPL  [Khung phép ly vé tw chli don vi s nghiép cong lap

Céc quy dinh phap ludt vé ty chi don vi s nghiép cong lap

la rd rang.

Céc quy dinh phap ludt vé ty ch don vi sy nghiép cong lap

I3 chi tiét.

Céc quy dinh phap luat vé tu ch don vi s nghiép cong lap

13 day du.

Céc quy dinh phap ludt vé tu ch don vi sy nghiép cong lap 13
dong bd véi cac quy dinh phap lut khac.

Céc quy dinh phap luat vé ty chd don vi sy nghiép cdng 1ap I3
deé thuc hién.

Céc quy dinh phép luét vé tv chl don vj sy nghiép cong 1ap
KPL6 [dugc ban hanh phi hop véi si mé rong cac hoat dong cla
don vi.

KPL1

KPL2

KPL3

KPL4

KPL5

T6 chirc thue hién co ché tu chi don vi sw nghiép cong lap
& dia phwong

K& hoach trién khai thuc hién co' ché tw chi don vi sy nghiép
TCTH1 |cong I4p cla chinh quyén thanh phd phi hop véi tinh hinh
thyc té.

Hudng dan thuc hién co ché ty chd don vi sw nghiép cong lap
cla chinh quyén thanh phd 13 kip thoi.

Hudng dan thuc hién co ché ty chd don vi sw nghiép cong lap
clia chinh quyén thanh phd Ia chi tiét.

Hudng dan thuc hién co ché ty chl don vi sy nghiép cong lap
cla chinh quyén thanh phd 1a rd rang.

Chinh quyén thanh phé t6 chic cc budi tap hudn vé thyc
hién co ché ty chli don vi si nghiép cong lap.

LDDV |Nguwdi dirng dau don vi

Ngudi ding dau don vi hiéu biét day dd vé co ché ty chi don
vi su nghiép cong lap.

Nguoi dirng dau don vi ddng thuan véi viéc thyc hién co ché
ty cha don vi sy nghiép cong lap.

Nguoi dirng dau don vi mong mudn thuyc hién co ché ty chi
don vi sy nghiép cong lap.

Ngudi ditng dau don vi san sang dwong dau véi khd khan dé
thuc hién co ché ty cha don vj sy nghiép cong lap.

DDDV |Dic diém clia don vi

TCTH

TCTH2

TCTH3

TCTH4

TCTH5

LDDV1

LDDV2

LDDV3

LDDV4
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M3 hda Thang do

Vi tri dia ly ciia don vi thudn loi cho thuc hién cac nhiém vy

DDDV1 | .
cua don vi.

S6 lwong ngudi lao dong clia don vi dam bao thyc hién tét

DDDV2 |7, N s .
cac nhiém vu cta don vi.

Trinh d6 chuyén mén cta ngudi lao dong dam bao thuc hién

bDDV3 tot cac nhiém vu cla don vj

S6 lwgng co s6 vat chat clia don vi dam bao thyc hién tét céc
nhiém vy cta don vi.

Chét lwgng co s& vat chat clia don vi dam bao thyc hién tét
cac nhiém vy cta don vj

DGTC |Pénh gid vé viéc thuc hién co ché ty chl cha don vi

Viéc thyc hién ty chl nhiém vy, chuyén mén cla don vi la
thuan loi.

DDDV4

DDDV5

DGTC1

Viéc thyce hién tu chl t8 chic bd may, nhan sw clia don vi 13
thuan loi.

DGTC3 |Viéc thuc hién tu chd tai chinh cba don vi [a thuan loi.

DGTC2

Nguon: Nhém nghién ciu

L ren
Dir liéu
2 ~ ~ ~ 2 s .n’ 4
Bang 2. Thong ké mo ta cac bién quan sat
Variable Obs Mean Std. Dev. Min Max
KPL1 334 3.847305 .6603588 1 5
KPL2 334 3.790419 .6785635 1 5
KPL3 334 3.772455 .6946959 1 5
KPL4 334 3.706587 .7129129 1 5
KPL5 334 3.553892 .7484317 1 5
KPLE 334 3.736527 .663991 1 5
TCTH1 334 3.835329 .6051409 1 5
TCTH2 334 3.793413 .6169418 1 5
TCTH3 334 3.736527 .6502815 1 5
TCTH4 334 3.772455 .6360222 1 5
TCTH5 334 3.772455 .6500325 1 5
LDDV1 334 4.005988 .553417 1 5
LDDV2 334 3.922156 .6101643 1 5
LDDV3 334 3.883234 .6766063 1 5
LDDV4 334 3.871257 .6609304 1 5
DDDV1 334 3.733533 .7337518 1 5
DDDV2 334 3.844311 .6573772 1 5
DDDV3 334 3.997006 .5721174 1 5
DDDV4 334 3.610778 .7660224 1 5
DDDV5 334 3.565868 .759427 1 5
DGTC1 334 3.850299 .611489 1 5
DGTC2 334 3.748503 .6863628 1 5
DGTC3 334 3.58982 .7161907 1 5

Nguon: Nhém nghién ciru

Nho vao sy giup do cua So Gido duc va Pao
tao va S& Tai chinh Thanh phé Ha Noi, ching t6i
d3 giri bang hoi dén 116 truong trung hoc phd
thong cong lap ctia Thanh phd. Hiéu trudng, hidu
pho, gido vién va cac nhan vién khac da tham
gia tra 101 bang cau hoéi trong khoang thoi gian
tir thang 9 dén thang 10 nim 2021. Chung toi da
nhan duoc 334 cau tra 101 hoan chinh tir nhiing
ngudi tham gia khao sat dén tir 96 truong trung
hoc pho thong. 115 cau tra 10i tir cac hiéu truong,

hi¢u pho; 142 cau tra 101 ctia cac gido vién; va 77
cAu tra 101 tir cac nhan vién khac. Thong ké mo ta
cta ting bién quan sat cua dir liéu khao sat duoc
cho ¢ bang 2.

Phuwong phap nghién ciru

Phan tich nhan t6 kham pha (EFA) duoc st
dung dé tom tat tap hop cic bién quan sat vao
mot s6 nhan t6 nhat dinh do luong cac khia canh
khéac nhau cua cac khai niém nghién ctru. EFA
cung cap bang ching vé gia tri phan biét va gia
tri hoi tu ciia thang do. Dé danh gia tinh thich hop
cua viéc st dung EFA, kiém dinh Kaiser - Mever
- Olkin (KMO) va Bartlett test da dugc thuc hién.
Phan tich nhan té khang dinh (CFA) 1a budc tiép
theo cua EFA. CFA dugc st dung dé khéng dinh
lai tinh don bién, da bién, gia tri hoi tu va phéan
biét cua cac thang do.

Mo hinh céu trac tuyén tinh (SEM) dugc st
dung dé kiém dinh mé hinh 1y thuyét nghién ctru
d dé xuat. SEM chi rd mbi quan hé giira cac bién
tiém an (mot khai niém dugc do luong dua trén
nhiéu bién quan sat) voi nhau. SEM c6 thé cho mot
md hinh phurc hop phu hop v6i dir liéu nhu céac
b dir liéu khao sat trong dai han (longitudinal),
phan tich nhan t6 khing dinh (CFA), cac m6 hinh
khong chuéan hoa, co sd dir lidu co cau trac sai s
tu twong quan, dir li¢u vdi cac biénsd khong chuan
(non-Normality), hay dir liéu bi thiéu (missing
data). Bac biét, SEM sir dung dé udc lugng cac
mod hinh do luong (Mesurement Model) va mo
hinh c4u tric (Structure Model) cua bai toan ly
thuyét da bién. M6 hinh do ludng chi rd quan hé
gilra cac bién tiém 4n (Latent Variables) va cac
bién quan sat (Observed Variables). N6 cung cap
thong tin vé thudc tinh do luong cua bién quan
sat (do tin cdy, do gia tri). M6 hinh SEM phéi hop
duoc tat ca cac ky thuat nhu hoi quy da bién, phan
tich nhan t6 va phéan tich mdi quan hé hd twong
(gitra cac phan tir trong so d6 mang) dé cho phép
chung ta kiém tra méi quan hé phirc hop trong mé
hinh. Khac v6i nhimg k§ thuat thdng ké khac chi
cho phép udc lugng moi quan hé riéng phan cua
ting cap nhan td (phan tir) trong mé hinh ¢b dién
(m6 hinh do luong), SEM cho phép udc lugng
ddng thoi cac phan tir trong tong thé mo hinh,
wéc lugng méi quan hé nhan qua giita cac khai
niém tiém 4an (Latent Constructs) qua céc chi )
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két hop ca do ludng va ciu trac cia md hinh Iy
thuyét, do cac mbi quan hé 6n dinh (recursive) va
khéng 6n dinh (non-recursive), do cac anh hudng
tryc tiép cling nhu gian tiép, ké ca sai s do va
tuong quan phan du. Vi ki thuat phan tich nhan
t6 khang dinh (CFA), mo hinh SEM cho phép
linh dong tim kiém mo hinh phu hop nhat trong
cac md hinh dé nghi.

Két qua va thao luin

Kiém dinh Cronbach’s Alpha, Kiém dinh
KMO, va Kiém dinh Bartlett test duoc st dung
dé danh gia do tin cay ctia bang hoi.

Kiém dinh Cronbach’s Alpha cac bién quan
sat, cho két qua hé s6 o = 0.929 > 0.8 cho théy
cac cau hoi trong bang hoi dam bao dod tin cdy va
phu hop.

Bang 3. Kiém dinh Cronbach’s Alpha
cac bién quan sat

. alpha KPLL KPL2 KPL3 KPL4 KPLS KPL6 TCTHL TCTH2 TCTH3 TCTH4 TCTHS LDDVL LDDV2 LDDV3 LDDV4 DDDVL DDDV
> 2 DDDV3 DDDV4 DDDVS

Test scale = mean(unstandardized items)

Average interitem covariance:  .1779051
Nunber of items in the scale: 2
Scale reliability coefficient: 0.9299

Nguoén: Nhém nghién ciu

Kiém dinh KMO, cho két qua hé s6 KMO =

0.925 nam trong khoang (0.5 - 1). Kiem dinh

Bartlett test, cho két qua p-value = 0.000 (bang

8). Nhu vay, cac bién khong co tu tuong quan,

phu hop cho vi¢c phan tich EFA va phan tich EFA
c6 y nghia thong ké.

Bang 4. Kiém dinh KMO va Bartlett test
cho cac bién quan sat

Determinant of the correlation matrix
Det = Q. Do

Bartlett test of sphericity

Chi-square = 11380.444
Degrees of freedom = 190
p-value = 0.000

H@: wariables are not intercorrelated

Kaiser-Meyer-0lkin Measure of Sampling Adequacy
KMO = 9.925

Nguon: Nhém nghién ciu

Phén tich nhan t6 kham pha (EFA) cho két qua
cac bién quan sat hoi ty thanh bén nhom nhan t6
chinh: Khung phap 1y, T6 chtc thuc hién, Nguoi
dung dau, va bic diém cua truong hoc.

Bang 5. Két qua phan tich nhan té
kham pha EFA céc bién quan sat

Rotated factor loadings (pattern matrix) and unique variances

Variable Factorl Factor2 Factor3  Factor4 Uniqueness

KPL1 0.7446
KPL2 0.7808
KPL3 0.8273
KPL4 0.8288
KPL5 0.7308
KPL6 0.7554
TCTH1 0.7343
TCTH2 0.7371
TCTH3 0.7644
TCTH4 0.7783
TCTHS 0.7616
LDDV1 0.7556
LDDV2 0.8129
LDDV3 0.8961
LDDV4 0.8614
DDDV4 0.9362
DDDV5 0.9379

0.3433
0.1936
0.2027
0.2349
0.3336
0.2827
0.2583
0.2508
0.2035
0.1709
0.3271
0.2941
0.2037
0.1495
0.2073
0.0927
0.0861

(blanks represent abs(loading)<.6)

Nguon: Nhém nghién ciru
Chung t6i tiép tuc danh gia do tin cdy cua cac
nhom nhan t6 bang hé s6 Cronbach’s Alpha va
phan tich cac nhan t6 anh huong téi viée thuc
hién co ché tu chu tai chinh cua cac trudong trung
hoc pho thong cua Thanh pho Ha Noi bang mo

hinh phan tich cau truc (SEM).
Bang 6. Thang do danh gia cac nhan t6 huwéng
dén co’ ché tw chl cac trwdrng THPT ctia Thanh

phd Ha Noi

Tén bién
KPL1
KPT2
KPT3
KPL4
KPL5
KPL6

TCTH1
TCTH2
TCTH3
TCTH4
TCTHS
LDDV1
LDDV2
LDDV3
LDDV4
DDDV4
DDDV5

Cronbach Alpha

0.9239

0.9156

0.9017

0.9064

Nguon: Nhém nghién ciu
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Kiém dinh sw phu hop cua moé hinh

Céc chi sb sy phu hop ciia mé hinh véi céu
trac dua ra dwugc chi ra ¢ bang 6. Cac chi sd
RMSEA= 0.087<0.09, CFI =0.931 >0.9, LTI
=0.909 >0.9 nhu vady md6 hinh phu hgp cho viéc
phan tich SEM.

Bang 7. Két qua kiém dinh mé hinh SEM
cac nhan t6 hwéang dén co’ ché tw chi cac
truwd'ng THPT cta thanh phd Ha Noi

Fit statistic Value Description

Likelihood ratio
chi2_ms(80) 336.046

p > chi2 0.000
chi2_bs(105) 3814.103

p > chi2 0.000

model vs. saturated

baseline vs. saturated

Population error

RMSEA 0.098 Root mean squared error of approximation
90% CI, lower bound 0.087
upper bound 0.109
pclose 0.000 Probability RMSEA <= 0.05
Information criteria
AIC 6934.311  Akaike's information criterion
BIC 7143.924  Bayesian information criterion

Baseline comparison

CFI 0.931  Comparative fit index
TLI 0.909  Tucker-Lewis index
Size of residuals
SRMR 0.065 Standardized root mean squared residual
(@) 1.000 Coefficient of determination

Nguon: Nhém nghién ciu

Két qua phan tich SEM vé mdi quan hé giira

cac nhan to6 anh hudng dén co ché tu chu cua cac
truong THPT Ha Noi trong bang 7 va hinh 1.

Bang 8. Bang chi tiét md hinh SEM
vé mdi quan hé giira cac nhan té anh hudng
dén co ché tw chi cua cac trwdrng THPT
cla thanh phd Ha Noi

(1) [DGTC1]DGTC = 1
(2) [KPLAJKPL = 1
(3) [TCTHL]TCTH = 1
( 4) [LDOVI]LDOV = 1
('s) [DDDVA]DDDV = 1
oM
Coef. Std. Err. z P>|z| [95% Conf. Interval]
Structural
DGTC
KPL -0256062 . 0890601 8.29 0.774 -.1489484 2001607
TCTH .3407143  .0984056 3.46 0.001 -1478427 .5335858
LDDV -3363319 .08538947 6.24 ©.000 -2307002 -4419635
DODV -3230298 .0304447 10.61 0.000 -2633593 .3827003

Nguon: Nhém nghién ciu

Két qua phan tich cau trac (SEM), cho thiy
viéc thuc hién co ché ty chu tai cac truong THPT
cua Ha Noi chiu anh hudéng cua ba nhan to: To
chuc thyc hién, Nguoi dung dau don vi va Dac

diém cua don vi. Ba nhan t6 ndy c6 anh hudng
tuong dwong dén viéc thue hién co ché ty chu tai
cac truong THPT cua Thanh phd Ha Noi voi hé
s6 hoi quy lan luogt 13 0.34, 0.33, va 0.32.

Hinh 1. M hinh SEM vé madi quan hé giira
cac nhan td dnh huwé'ng dén co ché ty chu
cha cac tredng THPT Ha Noi

Nguon: Nhém nghién ciru

Két qua cua nghién ciru nay khong cho thay
su anh huéng cua khung phéap 1y dén quyén tu
chu tai chinh cta cac truong trung hoc phd thong
cong 1ap & Ha Noi, két qua nay trai nguoc véi cc
két luan cua (Sancho Gargallo , 2013) va (Astiz,
2006). Cac truong trung hoc truc thudc sy quan
ly cua S6 GD&PT Ha Noi, vi vay, cic quyét
dinh vé chwong trinh giang day hay nhan su déu
cAn trinh 1én S& GD&DPT. Dé an tu chu cua cac
nha truong sau khi dugc S6 GD&DPT thong qua
s& dugc trinh 1én UBND Thanh phé dé ra quyét
dinh. Diéu nay anh huéng rat nhiéu dén 16 trinh
thuc hién ty chu tai chinh cua céc nha truong.

Chinh quyén dia phuong thudng quan 1y cac
truong hoc trong khu vuc, vi vy, nhitng quy dinh
va hd tro cta chinh quyén dia phuong co anh
hudng 16n dén quyén ty chii cia cac nha trudng.
Thanh phé Ha Néi 1a dia phuong dau tién ¢ Viét
Nam trién khai mé hinh trudng phd thong cong
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lap chét luong cao ty chu vé tai chinh. Md hinh
nay cho phép cac nha truong co quyén tu chii cao
hon vé hoc thuat va tai chinh. Cac nha trudng chi
dong phat trién thém nhiéu chuong trinh gido duc
khac song song véi chuwong trinh gido duc phd
thong ciia B GD&PT, d6i mai phuwong phap day
va hoc, bd sung thém cac hoat dong ngoai khoa
va giao duc k¥ nang séng gitip hoc sinh phat trién
toan dién. Cac nha truong duoc tu quyét dinh
muc thu hoc phi trén co so thoa thuan véi phu
huynh va thip hon muirc trin hoc phi chuong trinh
chat lugng cao ma Thanh phd quy dinh; tu quyét
dinh mot s6 khoan chi cao hon hodc thip hon
dinh muc do co quan c6 thim quyén ban hanh.
Nhu vay, quy dinh ctia chinh quyén dia phuong
da cho phép cac truong hoc dugc tu chu. Két qua
nay phu hgp véi cac nghién ctu trudec d6 nhu
(Sancho Gargallo, 2013) va (Astiz, 20006).

Viéc ting quyén tu cha va ting trach nhiém
giai trinh d3 lam ting trach nhiém ra quyét dinh
cua cac hi¢u trudong. Vai tro cua cac hi¢u trudng
ngay cang tré nén quan trong trong moi truong ty
chu, ho dong vai trd nhu mot giam dbc diéu hanh,
quan ly truong hoc va la nguoi khoi xuéng nhimg
thay d6i trong truong hoc. Diéu nay doi hoi hi¢u
truong khong chi gioi vé chuyén mon ma can ¢
cac k¥ nang quan ly khac, dac bié¢t, hiéu truong
truong tw chu phai c6 di ban linh dé d6i mat va
giai quyét cac kho khan thay vi chi thuc hién
theo ménh 1€nh cta co quan quan ly nha nudec.
Két luan nay pht hop v6i nhitng phat hién trong
nghlen cuu cua (Astiz, 2006)va(Neeleman, 2019)
cho rang hiéu truong nha truong 1a nhan t6 trung
tam cua toan b nhirng thay ddi trong trudng hoc
theo hudng tu chu cao hon.

Co so vat chit ciia cac nha truong ciing anh
huong dén muc do tu chu tai chinh cta cac truong
hoc. Céc truong hoc & Ha Noi ludn phai dbi mat
vé6i ap luc sisé 16p dong, sb lwong hoc sinh/1 gido
vién ludn cao hon so voi dinh mirc cua nganh giao
duc. Trong khi d6, m hinh trudng phd thong chat
luong cao tu chu tai chinh dua ra céc tiéu chuan
cung vé si s6 hoc sinh/16p hoc; céac diéu kién vé
dién tich phong hoc, phong hoc chuyén mon phuc
vu chuong trinh chét Iuong cao; cac ti€u chuén vé
thu vién, nha thé chat, hé thong cong nghé théng
tin phuc vu viéc day va hoc. Vi vay, dé co thé
thuc hién mé hinh cht luong cao va nang dugc

murc ty chu tai chinh thi cac nha truong phai dam
bao duogc cac diéu kién vé co sé vat chat. Két luan
nay phu hop véi nhitng phat hién trong nghién
ctru cua (Briggs & Wohlstetter, 2003)va (Brauna,
Balla, Maguire, & Hoskins, 2011).

Két ludn

Két qua nghién ctru nay cung cip thém bang
chting hd trg cho cac nghién ctru dinh tinh da c6
vé cac nhan to anh huong dén viéc thuc hién tu
chu tai chinh ciia cc truong trung hoc pho thong.
Nhimg phat hién trong nghién ctru nay da co
nhiing dong gop ca vé mat 1y luén va thyc tién.
Thir nhdt, vé mit thyc tién, két qua nghién ctru 1a
co s déchinh phu va chinh quyén cac dia phuong
c6 céc giai phap cu thé dé ting muc tu chii cho cac
truong phod thong cong 1ap nhu trién khai mé hinh
truong chat luong cao tu chu tai chinh ¢ nhiing
dia phuong phu hgp, hay ban hanh khung hoc phi
riéng cho céc trudng phd thong tu chi tai chinh.
V&i mo hinh nay, ngan sach nha nudc sé& dau tu
ban diu vao co s& vat chit cho cac nha trudng,
con lai cac khoan chi thudng xuyén s& do nguoi
hoc dong gop trén tinh than tu nguyén. Thir hai,
vé mit ly thuyet viéc phén tich cac moi quan hé
gilta cac yéu t6 trong bai bao nay gop phan dang
ké vao tai liéu han ché vé cac yéu té chinh quyet
dinh muc d6 ty chu tai chinh cia cac truong pho
thong, dic biét 1 nghién ctru trong bdi canh khu
vuc cong ¢ Viét Nam.
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KIEMM DINH SU KHAC BIET LI NHUAN VA DONG TIEN
TREN BAO CAO LUV CHUYEN TIEN TE CUA CAC CONG TY
NIEM YET TREN THI TRUGNG CHUNG KHOAN VIET NAM
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(Sa’ 05 (226) - 2022)

Muc dich ctua nghién ciru nay kiém dinh sw khéc biét giitka loi nhuan va dong tién cua cdc céng ty niém
yét theo quy mé doanh nghiép, thoi gian hoat déng va nganh nghé kinh doanh. Phwong phap nghién
ctru dinh Iwong théng qua di liéu thie cap la bdo cdo Iwu chuyén tién té cua 712 céng ty niém yét trén
thi trirong chirng khodn Viét Nam nam 2020. St dung kiém dinh T-test va Anova dé so sanh céc gia tri
trung binh. Két qua cho thay, tén tai sw khac biét c6 y nghia thong ké vé gia tri trung binh cuda lgi nhuan
va dong tién theo quy mé, thoi gian va nganh kinh doanh. Trong dé, doanh nghiép quy mé Ién, cé thoi
gian hoat déng ttr 10-30 ndm cua nganh céng nghé théng tin va céng nghiép cé dong tién va lgi nhuan
trung binh Ién nhat. Doanh nghiép quy mé nhé thuéc nganh hang tiéu dung cé lgi nhuan thap nhat va
doanh nghiép nhé cta nganh nguyén vét liéu cé dong tién trung binh thap nhat. Ttr két qua nghién ciu,
bai viét ciing dwa ra khuyén nghj déi véi doanh nghiép trong viéc quan tri lgi nhuan va dong tién phu

hop trong béi canh dich bénh Covid-19.

» T khoa: lgi nhuén, dong tién, sw khac biét, quy mé, nganh kinh doanh.

The purpose of this study examines the
differences between the profitability and money
movement of listed companies by enterprise
size, operating time and business lines. The
quantitative research method through secondary
data is the cash flow report of 712 companies
indexed on the Vietnamese stock market in
2020.The method of using T-test and Anova
gives the outcome of comparative averages.

The results show that there are statistically
significant differences in the average value of
profits and cash flow by scope, time and industry.
In particular, large-scale enterprises in the
information technology industry which have an
active era from 10 to 30 years, carry the largest
pecuniary resources and median income.Small
businesses in the consumer goods industry as
well as modest size companies in the materials
industry have the lowest earnings. From the
research evidences, the article also makes
recommendations for corporations in managing
assets and cash flow appropriately in the context
of the Covid-19 epidemic.

» Keywords: profit, cash flow, difference(s), size,
business.

Vs

Ngay nhéan bai: 15/4/2022

Ngay gtvi phan bién: 16/4/2022

Ngay nhan két qué phan bién: 26/4/2022
Ngay chap nhan dang: 02/5/2022

1. Giéi thiéu

Béo c4o luu chuyén tién té hay bao cdo ngan
quy co lich st ton tai hon 150 nam theo nghién
clru cua Bradbury (2011).Béo céo luu chuyén tién
t¢ phan anh dong tién vao dong tién ra ctua doanh
nghiép trong khoang thoi gian nhét dinh. Phuong
phép gian tiép s& xuat phat tir loi nhuén trude thué
hodc loi nhuan thuan dé chuyen ddi thanh dong
tién thuan tr hoat dong kinh doanh. Viéc chuyén
d6i nay thyuc chat 1a chuyén tir co s¢ ké toan don
tich sang co so tién Bradbury (2011). Pic trung
ctia phuong phap gian tiép 1a tap trung vao chénh
léch loi nhuan thuan va dong tién thuan tir hoat
dong kinh doanh. Co su két ndi rat chat gitra bao
c4o luu chuyén tién té, bao céo két qua kinh doanh
va bang cén d6i ké toan. Rat nhidu cong ty cho
rang phuong phap gian tiép s& giup giam dugc chi
phi vi chi can diéu chinh lgi nhuan thuan dé tinh
dong tién thuan tr hoat dong kinh doanh trong khi
v6i phuong phap truc tiép, chung ta phai ton kém
hon khi mudn ¢6 s6 liéu truc tiép vé dong tién vao

* Trwong Dai hoc Thwong mai ** Truwong Dai hoc Lao dong Xa hoi; email: buithingoc.ldxh@gmail.com
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va dong tién ra (Kousenidis, 2006). Nhiing ngudi
tng ho phuong phéap gian tiép da chi ra phuong
phép truc tiép chi phii hop khi mudn mo ta két qua
kinh doanh trén co so dong tién va dé gay hiéu lam
khi cho rang thong tin vé dong tién 14 tot hodc tot
hon théng tin vé loi nhuan trong do luong hiéu
qua hoat dong cua don vi (Bahnson va cong su,
1996; Kousenidis, 2006; Bradbury, 2006). Bao céo
lwu chuyén tién t& phan anh hai chi tiéu quan trong
d6i véi doanh nghiép 13 loi nhuan va dong tién
(Bahnson va cong sy, 1996).

Muc dich ciia nghién ctru nay nham xem xét
su khac bi¢t cua lgi nhuan va dong tién theo thoi
gian hoat dong, quy mo doanh nghi¢p va nganh
nghé kinh doanh, d¢ xuit mot s6 giai phu hop dé
quan tri loi nhuédn va dong tién ctia doanh nghiép
hi¢u qua.

2. Phuwong phap nghién ciru

Phuong phép nghién ctru dinh luong tl}éng qua
dir liéu thtr cap 1a bao cao luu chuyén tién t¢ cua
712 cong ty niém yét trén thi truong ching khoan
Viét Nam nam 2020. Két qua khao sat duoc tién
hanh phan loa_u,‘lam §ach dir liéu Vq dupg cong cu
phan tich la phan mém SPSS 20 dé kiém dinh sy
khac biét cua loi nhuan va dong tién theo quy mo
doanh nghiép, nganh ngh€ kinh doanh, thoi gian
hoat dong cua cac cong ty niém yét trén thi truong
chimg khoan Viét Nam.

Gid thuyét nghién ciru

Vé loi nhudn

HO ,,: Khong ton tai sy khac biét vé lgi nhuan
theo quy mo/thoi gian hoat dong/nganh kinh doanh
gitta cac cong ty ni€ém yét

HI1 Tén tai sy khac biét vé loi nhuan theo
quy md/thoi gian hoat dong/nganh kinh doanh
gitta cac cong ty ni€ém yét

Vé dong tién:

HO,,,: Khong ton tai sy khac biét vé dong tién
theo quy m6/thoi gian hoat dong/nganh kinh doanh
gilta cac cong ty ni€ém yét

HI,.: : Ton tai su khac biét vé dong tién theo
quy md/ thoi gian hoat dong/nganh kinh doanh
gilta cac cong ty ni€ém yét

Cich xdc dinh gid tri cdc bién

. Loi nhuan: Ma sb 01 trén bao céo luu chuyén
tién t€ nam 2020

Dong tién: Mi sb 50 trén bao cao luu chuyén
tién t€ nam 2020

bic diém mau nghién ctru dinh luong

Bang 1: Dac diém mau nghién cru dinh luvgng

Tiéu chi Iu's::ng Ty lé Iﬁ.lyt'liz'n

Quy mé Doanh nghiép Ién 423 59.4 59.4

doanh Doanh nghiép nhdvavira | 289 40.6 100
nghiép | 75ng 712 | 100

Dudi 10 ndm 158 22.2 22.2

Theigian |10-30ndm 241 33.8 56.0

hoat dong  (Tr&n 30 nim 313 | 440 | 100
Téng 712 100

Cong nghé thong tin 97 13.6 13.6

Cong nghiép 107 15.0 28.7

Dau khi 25 35 32.2

Dich vy tiéu dung 83 11.7 43.8

Nganh nghé Duogc phamy té 115 16.2 60.0

kinh doanh |Hang tiéu dung 105 14.7 74.7

Nguyén vat liéu 89 12.5 87.2

Tién tich cong dong 91 12.8 100
Téng 712 100

Dir liéu thtr cap 14 bao cdo luu chuyén tién té
d3 duoc kiém toan cua 712 cong ty niém yét trén
thi truong chimg khoan Viét Nam. Trong do6 304
mi duge niém yét trén san HNX va 408 ma niém
yét trén san HSX. Céc doanh nghiép quy mé 16n
chiém ty trong chu yéu (423; 59,4%), tiép dén la
doanh nghi¢p nhd va vura (289; 40,6%).Cac doanh
nghiép c6 thoi gian hoat dong trén 30 ndm chiém
ty trong 16n nhat (313; 44%), tiép dén la doanh
nghiép co thoi gian hoat dong tir 10-30 nam (241;
33,8%), s6 doanh nghiép co thoi gian hoat dong
dudi 10 nim it nhat (158; 22,2%). Phan chia
nganh theo tiéu chuan ICB (Industry Classification
Benchmark) do FTSE Group va Dowlone xay
dung, cac doanh nghiép niém yét dugc chia thanh
10 nganh bao gém: cong nghé thong tin, cong
nghiép, dau khi, dich vy tiéu ding, dugc pham va
Y] t&, nguyén vat liéu, hang tiéu dung, tién ich cong
ddng, ngan hang va tai chinh. Trong s6 10 nganh ké
trén, nganh ngdn hang va nganh tai chinh c6 déac
thu riéng v€ bao cdo tai chinh, phap luét, dich vu,
loi nhuan va dong tién nén khé dé so sanh véi cac
nganh khac. Do vay ching t6i chi tap trung vao
cac doanh nghiép phi tai chinh.
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3. Két qua nghién ctru va ban luin

3.1. Gia tri trung binh cua lgi nhudn va dong
tién

Loi nhuan trung binh ctia 2 nhém doanh nghiép
theo quy mé déu duong (13i). Trong d6, loi nhuan
ctia doanh nghiép 16n dat 516 ty dong/nam, co su
chénh léch rat 16n gitra gia tri Ién nhat va nho nhét.
Ddi v6i doanh nghiép nho va vira, 1gi nhuén trung
binh dat 15 ty ddng/nam, s6 15 16n nhét 1a 1,002 ty
ddng, s6 13i 16n nhat 1a 291 ty dong.

Bang 2: Gia tri trung binh cta lgi nhudn
va dong tién theo quy md doanh nghiép

dong tur 10-30 nam co6 loi nhuan trung binh 16n
nhit trong 3 nhom dat 865 ty, tiép dén 1a nhom
doanh nghi€p co thoi gian hoat dong dudi 10 ndm
¢6 muc lgi nhudn trung binh 44 ty, thdp nhét 1a
nhom doanh nghi¢p c6 thoi gian trén 30 nam, loi
nhuan trung binh 1a 24 ty.

Dong tién ciia cac nhom doanh nghiép déu cd
gia tri trung binh > 0, diéu nay ching to dong tién
thu > dong tién chi. Twong tu nhu loi nhudn, dong
tién cling c6 su chénh 1éch 16n gitra 3 nhém doanh
nghiép, trong d6 dong tién trung
binh ¢6 gia tri 16n nhat 1 nhom
doanh nghi¢p tr 10-30 nam

(530 ty), tiép dén 1a nhom doanh

Quy md (=7N12) Gia trj trung binh|  Gia tri nhé nhat Gidtrilénnhat | Do léch chuan nghiép du6i 10 ndm (61 ty) va
Loi nhuan 2020 cudi cung 1a nhom doanh nghiép

DNlon | 423 |516,632,845,828(10,881,430,478,507)| 37,046,787,000,000 | 2,375,765,609,838| trén 30 nam (41 ty).
[\)/gl::: 289 | 15.556,350,354 | (1,002,661,151,379) | 291,959,742,025 | 76,313,037,656 ‘Vé chi tiéu loi nl}uan:’Céq
Dong tien 2020 nga13h kinh doanh deu’ co ‘10’1
DNlon | 423 |327,456573,288] (218,363,932,218) | 7,114,787,951,797 | 909,950,483630 | Nhuén duong, trong do nganh
DN nho cong nghiép co loi nhuén lon
vavua | 289 | 31957825958 | (13301,829) | 1,289,093,610,006 | 87408139804 | nhAt dat 741 ty, tiép dén 1a nganh
cong ngh¢ thong tin dat 687
Bang 3: Gia tri trung binh cha lgi nhudn ty dong. Pay la hai nganh
va dong tién theo th&i gian hoat ddng kinh doanh dat muc lgi

— N At — — — - nhuén trung binh cao nhit.

Thoi gian (=712)|  trung bi'nh Gia tri I&¢n nhat Gia tri nho nhat D0 léch chuan Vé chi tidu dbng tién:
Loi nhuan 2020 Dong tién thudn cua cdc
Duoi10nam | 158 | 44,121,272,049| 131,183457,522  (55465562,000) 173,581617375| nganh trong nim 2020 déu
1030nam | 241 |865,176,412,384| 37,046,787,000,000| (10,881,430,478,507)| 3,138,360,125072| durong, ching t6 lugng tién
Tren30nam | 313 | 24,124392,749) 165266344025 (213,674487,709) 22487,1463%| thuy 1én hon chi. Twong
Dong tien 2020 ty nhu loi nhuan, khuynh
Duoi 10 nam | 158 | 61,129,364,807| 530,223,506,719 (61531,462)|  87,734146358) hyimo chung cua dong tién
1030nam | 241 |530,107,928,408| 7,114,787,951,797| (218,363,932,218)| 1,178,266,766,463| i nganh cong nghé thong
Tren 30 nam | 313 | 41,517,509,721| 1,289,093,610,006 304,946,896 86,997,811,127] (1 aTus g nghiép 160 nhit,

Déi v6i 2 nhém doanh nghiép dong tién trung
binh déu duong. Pbi véi doanh nghiép 16n, dong
tién trung binh dat 327 ty dong. Trong d6 gia tri
16n nhét 1a 7,114 ty dong, gia tri nho nhat 1a 4m
218 ty ddng. C6 su chénh 1éch khé 16n giita dong
tién thu - dong tién chi ciia nhom doanh nghiép
16n. Pbi v6i nhom doanh nghiép nho va vira dong
tién trung binh dat 31ty ddng, trong do6 thiang du
tién mat 1a 1.289 ty dong, tham hut tién mat 1a (13)
triéu dong.

Loi nhuan trung binh cta cac doanh nghiép c6
su chénh I¢ch (phan tan) manh gitra cac nhém theo
thoi gian. Nhém doanh nghi€p c6 thoi gian hoat

dong tién thuin dat 594 ty
va 348 ty.

Nhin chung ¢ su trong dong dang ké vé bién
dong loi nhuan va dong tién giita cac nganh kinh
doanh. Trong nam 2020 1a nam dau tién xuat hién
dich bénh Covid tai Viét Nam nén nhiéu nganh
kinh doanh bi anh hudng, trong dé c6 nhirng nganh
dugc huong lgi nhu nganh cong nghé thong tin va
nganh cong nghiép. Nganh cong ngh¢ thong tin
gbm cac cong ty nghién clru va san xuét phin mém,
dich vu phan mém, cung cip phan ctng va thiét
bi, cung cép cac dich vu h¢ thong thong tin, san
xudt cac thiét bi cong nghé phan cimg. Cac doanh
nghi¢p trong nganh dugc phan thanh ba nhém la
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Bang 4: Gia tri trung binh cta lgi nhudn
va dong tién theo nganh kinh doanh

Nganh kinh doanh [N (=712) trfn'::l'nh Gidtrilonnhit | Gidtrinhdnhst | DG léch chudn
Loi nhuan 2020

Congnghéthongtin | 97 | 687,146,729,763| 12,795,709,638,557|(10,881,430,478,507)| 2,437,466,224,609
Cong nghiép 107 | 741,075,167,307| 37,046,787,000,000]  48,819,450,554| 3,581,604,010,287
Dau khi 25 | 297,499,376,443| 15,068,262,843,420]  (15,000,862,012)| 2,029,414,314,498
Dich vy tiéu dung 83 | 180,088,451,157| 15,637,424,000,000| (2,375,087,563,000)| 1,793,343,416,649
Duoc pham y té 115 |225500,972,000] 871,739,467,430]  (3,349,526,373)| 271,468,924,201
Hang tiéu dung 105 | 75274,682,653|  352,914,707,453|  (7,230,179,276)|  80,932,823,416
Nguyén vt liéu 89 | 81,012,796,135] 1,947,612,903,983]  (93,748,112,761)| 219,984,486,503
Tiéntichcongdong | 91 | 77,457,969,416|  426207,467,075|  (9,363,638,242)]  92,643,967,506
Dong tien 2020

Congnghéthongtin| 97 | 594,060,601,897 7,114,787,951,797 409,379,080| 1,507,330,209,466
Cong nghiép 107 | 348,826,154,987| 6,949,116,096,040 2,037,779,729|  797,322,352,656
Dau khi 25 106,186,922,515| 4,475,889,167,227 477,367,212 601,783,327,161
Dich vy tiéu dung 83 | 147,751,753,015| 5,083,277,330,894 62,267,738|  593,811,387,766
Duoc pham y té 115 | 162,392,423,700] 2,976,952,450,033 (16,988,510) 336,573,972,689
Hang tiéu dung 105 | 95,703,598,627| 1,289,093,610,006 555,156,565  170,126,893,422
Nguyén vat liéu 89 | 37672,655142| 328713933259 (218,363,932,218)]  72,603,961,809
Tiéntich congdong | 91 | 86,567,292,352|  816,407,457,540 831,988,409  128,881,900,424

nhuan trung binh khac biét
16n. Cu thé:

Nhoém dudi 10 nam so
v61 nhém 10-30 ndm co su
khéac biét co y nghia thong
ké, (thap hon 821) ty dong,
so vOi nhom trén 30 ndm
khong c6 sy khac biét co
¥ nghia thong ké, mic du
¢6 su khac biét vé gia tri
trung binh 14 19,9 ty dong.

Vé dong tién: Két qua
kiém dinh cho thdy gia
thuyét HI1, dugc chap
nhan.Gitta cac  nhom
doanh nghiép co6 thoi gian
hoat dong khac nhau, dong
tién thuan trung binh khac
biét 16n. Cu thé:

Nhém dudi 10 nam so
vo1i nhom 10-30 nam c6 sy

cong ngh¢ phﬁn,mém, vién
thong, phan phoi - ban 1¢.
bay 1a nganh dugc hudng

Bang 5: Kiém dinh sy khac biét cha lgi nhuin va déng tién
theo quy mo doanh nghiép

o1 nhiéu nhat tir dich bénh Loi nhuan 2020 Dong tien 2020
vi ngénh Céng nghé thf{ng Equal variances | Equal variances | Equal variances | Equal variances
tin vol méng phén mém assumed not assumed assumed not assumed
doanh nghi¢p, thiét bi va | Levene’s F 26.017 60.769
. R A Test f
dich vu cong ngh¢ thong | eST. o _
. R n quality o Sig. .000 .000
tin vi cac doanh nghi€p | variances
ngdy cang chu trong vao t 3641 4521 5.416 6.702
vige to1 uu hlﬁfu qua hf)@t df 710 432372 710 443.220
d?ng tﬁong bO}‘ca,nh dl(fh Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000
bénh da thay doi cach thirc :
R R 4 n R Mean Difference 517,189,196,182| 517,189,196,182| 295,498,747,330| 295,498,747,330
lam viéc va sy van hanh testfor o p
, A Std. Error Difference 142,061,745,360| 114,395,020,397| 54,556,156,772| 44,090,972,154
cua doanh nghié¢p. Equality of
L i Means  |95% Upper | 238,277,834,714| 292,349,700,132| 188,388,054,558| 208,845,404,462
3.2. Kiém dgnh sw khac Confidence
bi¢t vé lgi nhudn va dong '"t;rva' ofthe |jower | 796,100,557,650| 742,028,692,233| 402,609,440,101| 382,152,090,197
A Difference

tién
Két qua trong bang

5 cho thay cac gia thuyét H1, va Hl, dugc chap
nhan, co6 su khac bi¢t co y nghia vé 191 nhuan trung
binh (dong tién trung binh) giita cac nhom doanh
nghi¢p 16n va doanh nghiép nhd va vira. Su khac

biét d6 thé hién trén bang 2.

Vé lgi nhudn.: Két qua kiém dinh cho thy gia
thuy€t HI, dugc chap nhan. Gitta cac nhom doanh
nghiép co thoi gian hoat dong khac nhau, muc lgi

khac biét c6 ¥ nghia thong ké, (thap hon 468,9) ty
ddng, so v&i nhom trén 30 nam khong cé sy khac
biét co y nghia théng ké, mac du co su khac biét vé
gié tri trung binh 13 19,6 ty dong.

Vé loi nhudn: Két qua kiém dinh cho thay gia
thuyét H1, duoc chp nhan. Giita cic nganh déu
c6 chénh Iénh ve 1gi nhuédn trung binh & muc kha
cao. Tuy nhién, sy khac biét chi xéy ra & mot s6
nganh nhu cong nghé thong tin so véi cac nganh

Tap chi nghién ciu Tai chinh ké toan
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Bang 6: Kiém dinh sy khac biét cha lgi nhuan va dong tién

theo thoi gian hoat dong

6 t0, bat dong san bén 1¢, cling chiu
mot so anh hudng ti€u cuc tir nhiing

bat 6n cia chudi cung Gmg, nhu cau

o 95% Confidence Interval
() Thoi gian |\ pifference ()| sig © Confidence nterva va doanh thu sut gidm. Tuy nhién tac
hoat dong (J) ' Lower Bound Upper Bound A ” - A 7 A
PP dong ctua Covid-19 1én nhém nganh
Dependent Variable: Loinhuan 2020 nay it nghiém trong hon va cac doanh
: nghiép van co6 thé duy tri hoat dong &
Duoi 101103002 | (821,055,140,335)| 000 | (1,308,25,381,033)|  (333,857,899,637) trang thai tuong dbi gan véi giai doan
uol
nam Trr’f:nf’o 19,996,879,300| .389 (13,466,694,562) 53,460453,162| trude dai dich. Trai lai mot sd nganh
Duoi 10 . va doanh nghiép lai dang tim thay céc
821,055,140,335°| .000 333,857,899,637| 1,308,252,381,033
1030 | _nam co hji ting tru(mg va mo rong, co
nam
Ten30 | 841,052019,635'| 000 | 354946623603 1,327,157,415 667 the ké dén nhu giao nhan diem cudi,
Suo 10 thuong mai dién tir va cong nghé phuc
Tren30| nor (19,996,879,300)| 389 (53460453162) 13466694562 vy tiéu dung, hang tiéu ding nhanh va
nam A
10-30nam| (841,052,019,635)°| 000 | (1,327,157,415,667)| (354946,623,603)| dugc pham.
Dependent Variable: Dong tien 2020 4. M@t S(/i ham }" Vé qu{m tri ](.)'i
Tamhane A PP oA
nhuin va dong tién
_|10-30nam| (468,978,563,601)*| .000 |  (652,227,302,240)|  (285,729,824,963) e
el - Trong giai doan “binh thudng
pally 19,611,855,085| .065 (834470099)  40,108180269 s Goanh nohi€p cAn dic bidt quan
Puolld | aggo7gse3cont| 000 | 285729824963 652227302240 1AM dén kha nang thich img nhanh,
1039 linh hoat va nang dong trong thay doi
Ten30 1 4ggs90418687¢| 000 | 305718453386 671462383988 dinh hudng kinh doanh va chién lugc
Duoi10 |19 611,855,085)*| .065 (40,108,180,269) 884,470,099 nhdm sém thich nghi v6i tinh hinh méi
T’:: nfo nam T ' o T nham sém cai to6 mo hinh kinh doanh,
1030nam| (488590418687)*| 000 | (671,462,383,988)) (305718453386) hoach dinh lai md hinh tang trudng,
*. The mean difference is significant at the 0.05 level. da dang hoa ChUOI Cung U’l’lg va cai tO

hang tiéu dung, nguyén vat liéu, tién ich cong dong
¢6 su khéac biét co y nghia thong ké véi p<0.05.
Trong do, nganh cong nghé thong tin c6 loi nhuin
trung binh cao nhat.

Vé dong tién: Két qua kiém dinh cho thdy gia
thuyét HI, duoc chap nhan. Dong tién cia nganh
cong nghe thong tin 16n nhét va chénh léch 16n
so voi cach nganh khac véoi p<0.05 nhung khong
c6 su khac biét khi so sanh véi cac nganh nhu
cong nghiép, dau khi, dich vu tiéu dung, duoc
pham y té...

Tém lai, tac dong cua dai dich Covid 19 khién
cho toan cau thay doi quan diém vé _gia tri, hanh
vi ti€u dung, tiét kiém va chi tiéu. Diéu nay s& anh
hudng rat 1on t6i chién lugc va hiéu qua kinh doanh
ctia cac doanh nghiép theo nhiéu thai cuc. Pdi voi
cac doanh nghiép trong cac nganh hang khong, 1ir
hanh va khach san, dau khi phai d6i mat véi nhidu
thach thirc do nhu cau cua khach hang ciing nhu
doanh thu sut giam nghiém trong, chudi cung tmg
dut gdy va rii ro thanh khoan gia ting. Con ddi
v6i cac doanh nghiép trong cac linh vuc san xuat

phuong thirc phan hoi, nham twong tac
t6t va hiéu qua hon v6i hanh vi va nhu
cau khach hang. Pic biét can chuyén dbi hoic tai
1ap chudi cung ing. O giai doan nay, doanh nghiép
s€ phai kiém soat tot hon sy gia ting vé chi phi cua
chudi cung tmg, do viéc lya chon cac ngudn cung
da dang nham tranh tinh trang dut gdy hodc khong
san sang cta chudi.

- Loi nhuan cua doanh nghi¢p s€ sé& chuyén
dich trong chudi gia tri, huéng t6i khach hang.
Hoat dong ban 1¢, kénh phan phbi truyén thong
ngay cang kém y nghia, thay vao do la nén tang
s0 va loi nhuén bién dugc tao ra nhiéu hon & ha
ngudn. Viéc tiép can va phuc vu nguoi tidu dung
tir phia doanh nghiép san xuit s& tro nén dé dang
hon tao diéu kién phat trién cho cac doanh nghiép
giao nhan diém cubi.

- Xéc dinh mirc t6n quy tién mat hop 1y, 1ap ke
hoach dong tién nham can ddi thu chi trong ngan
han, kiém soat chit chd thu chi dua vao dinh murc
chi ti€u, dinh ky xem xét lai tinh hop 1y cua céc
dinh mtc trong quy ché chi tiéu ndi bo.

Tap chi nghién ciu Tai chinh ké toan @
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Bang 7: Kiém dinh sy khac biét cha logi nhuin va dong tién theo
nganh kinh doanh

Mean Difference

95% Confidence Interval

dén chi tiéu loi nhuan va dong tién
trong ngin han va dai han. Trong
bdi canh Covid dién ra cac ké
hoach ngén han duoc vu tién thuc
hi¢n. Dy bao dong tién dugc xem
14 nd lyc nham wéc luong dong tién
vao ra cua doanh nghi€pgiup nha
quan tri tai chinh quan 1y sy bién
dong cua dong tién va duy tri luong
tién duy trit t6i wu va dam bao kha
ning thanh toan. Dy bao dong tién
gitip doanh nghiép nhan thiy duoc
nhu cau vay ng, tir d6 lua chon thoi
diém thich hop nhat giup giam thiéu
chi phi 1ai vay. Dy bdo lgi nhuan
gitp doanh nghi¢p danh giad kha
nang phét trién clia doanh nghiép
va ¢6 nhitng ké hoach kinh doanh
md rong. Khi ngan quy thang du,
doanh nghiép s& tim kiém co hoi
dau tu hidu qua nhat nham thuc day
loi nhuén. Céac cong ty c6 kha nang
thanh toan yéu s& tap trung vao cac
muc tiéu dong tién ngan han nham
can bang lai kha ning thanh toan.
Nguoc lai, cac cong ty co6 kha nang
thanh toAn manh s& huéng dén viéc
dat dugc cac muc ti€u mang tinh
chat dai han nhu chiém linh thi
phan hay dinh vi trd thanh nhimng
cong ty dan dau nganh.

(1) Nganh kinh doanh (J) (1) Sig. Lower Bound | Upper Bound
Dependent Variable: Loi nhuan 2020
Tamhane
Cong nghiep 161,422,848,482| 1.000| (956,827,007,290)| 1,279,672,704,254
Dau khi 536,764,125,328| .978| (578,554,748,359)| 1,652,082,999,014
Cong |Dich vu tieu dung 654,175,050,613| .537| (274,699,651,545) 1,583,049,752,772
?hg:rsg Duoc phamvay te 608,762,529,681| .169 (93,604,491,337)| 1,311,129,550,699
tin Hang tieu dung 758,988,819,118*%| .021 60,387,421,024| 1,457,590,217,212
Nguyen vat lieu 753,250,705,635*%| .024 51,514,451,528| 1,454,986,959,742
Tien ich cong dong 756,805,532,355*%|  .022 57,693,634,901| 1,455,917,429,808
Duoc Hang tieu dung 150,226,289,437*| .000 65,924,155,615|  234,528,423,259
pham |Nguyen vat lieu 144,488,175,954*| .001 35,783,526,659|  253,192,825,250
Vayte Irienichcongdong | 148,043,002,674*| 000|  59,392,770,418| 236,693,234,930
Dependent Variable: Dong tien 2020
Tamhane
Cong nghiep 245,234,446,910| .991| (299,014,444,053)| 789,483,337,874
Dau khi 487,873,679,382| .145 (62,638,459,808)| 1,038,385,818,572
Cong |Dich vu tieu dung 446,308,848,882| .207 (83,079,032,091)|  975,696,729,855
:ﬁ::g Duoc pham vay te 431,668,178,197| .173|  (68,051,235,386)|  931,387,591,780
tin Hang tieu dung 498,357,003,270°|  .045 5,184,407,685|  991,529,598,855
Nguyen vat lieu 553,597,647,551°|  .013 62,524,856,222| 1,044,670,438,879
Tien ich cong dong 507,493,309,545°| .037 14,350,424,498| 1,000,636,194,592
Cong nghe thong tin | (245,234,446,910)| .991| (789,483,337,874) 299,014,444,053
Dau khi 242,639,232,472|  .596| (113,037,190,006)| 598,315,654,950
Dich vu tieu dung 201,074,401,972| .746| (118,062,860,174)| 520,211,664,117
ggl:igep Duoc phamvay te 186,433,731,287| 531 (77,967,751,198)|  450,835,213,773
Hang tieu dung 253,122,556,360°| .047 1,589,906,638|  504,655,206,082
Nguyen vat lieu 308,363,200,641°| .003 61,021,410,705|  555,704,990,577
Tien ich cong dong 262,258,862,635°| .032 10,778,525,473|  513,739,199,796
Duoc
pham |Nguyen vat lieu 121,929,469,354°|  .006 19,526,205,926 224,332,732,781
vayte

* The mean difference is significant at the 0.05 level.

Nguon: Tong hop dir liéu xi Iy tir phan mém SPSS 20

- Dinh ky thue hién phén tich dong tién va bao
cao thu chi nham danh gia tinh hinh quan tri dong
tién thong qua cac chi tiéu phu hop. Trong ngan
han, can c6 bién phap rut ngan ky luén chuyén
tién, ¢6 chinh sach st dung tién mat phi hop voi
hoan canh cu thé nham dem lai lgi ich cao nhat cho
doanh nghi¢p, thanh 1y nhiing tai san khong thudc
linh vuc kinh doanh ¢t 13i hodc hiéu qua thfip.
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PHAT TRIEN KE TOAN XANH TRONG CAC DOANH NGHIEP
0 VIET NAM

TS. Tran Hai Long* - TS. Lé Thi Hwong**

Trong béi canh héi nhap toan cau hién nay, phat trién ké toan xanh trong cdc doanh nghiép & Viét Nam
la cén thiét. Ké todn xanh dworc coi la mét céng cu quan trong, né thé hién cam két va tréch nhiém xa
héi ma mét doanh nghiép hodc mét té chirc hwéng téi phat trién bén vikng. Bai viét khdi quat vé ké
todn xanh, thuc trang ké todn xanh trong cdc doanh nghiép tai Viét Nam, Ioi ich cda ké todn xanh, kahis
qudt mot sé van dé dat ra khi thwc hién ké todn xanh & Viét Nam, tir 46 khai quat mét sé diéu kién phét
trién ké todn xanh trong cdc doanh nghiép & Viét Nam.

« Tlr khoa: ké toan xanh, phat trién ké toan xanh.

ngudi”, gop phan tao su on dinh, phat trién bén
In the current context of the international virng, hudng toi phat trién kinh té xanh.
integration, the development of green accounting
practices in corporations is considered as a
necessity move. Green accounting refers to
important accounting practices that are closely
related to corporate social responsibility and
sustainable development. This paper will give an
overview on green accounting and current green
accounting practices in Vietnamese enterprises,
then discuss several favorable condition
supporting the development of green accounting
in Vietnamese corporations.

Ké toan xanh noéi chung va ké toan moi
truong noi rieng la mot by phan cua tang trudng
xanh, huong dén muc tiéu “ do con nguodi, vi con
ngudi” gép phan tao sy on dinh, bén viing cho
x4 hoi phat trién.

Theo S. Sudhamathi, S. Kaliyamoorthy
(2014), myc tiéu chinh cua ké toan xanh gém 3
ndi dung: Xac dinh, thu thap, tinh toan va phan

] tich vat li¢u va cac vat li¢u lién quan dén nang
» Keywords: green accounting, the development of lwong; Béo c4o ni bd va sir dung théng tin v 3 chi
green accounting. 1 TS R : ,
«  phi mdi truong; Cung cap thong tin lién quan dén
chi phi khac trong qua trinh ra quyét dinh, voi
muc dich dua ra cac quyét dinh hiéu qua va gop
phan bao vé méi truong.

Ngay nhén bai: 25/3/2022

Ngay guvi phan bién: 26/3/2022

Ngay nhan két qua phan bién: 26/4/2022 ) . )
Ngay chap nhan dang: 28/4/2022 Mot s6 nghién ctru cho rang, ké toan xanh
duogc chia thanh nhiéu gbéc do khac nhau, bao
gém 5 ndi dung chinh: K& toan tai chinh moi
truong; ké toan quan tri moi trudong; tai chinh
moi trudng; phap luat vé moi truong; dao duc va
quan hé voi cong dong xa hoi. Ké toan xanh noéi
chung va ké toan moi trudng néi riéng 1a mot bo
phan cua ting trudong xanh, huéng dén muc tiéu

1. Tong quan vé ke toan xanh

Theo Wikipedia, ké toan xanh 1a phuong
thire ké toan ¢ géng tinh toan cac chi phi moi
trudng vao két qua tai chinh trong hoat dong cua
doanh nghiép.

Ké toan xanh néi chung va ké toan moi
truong noi rieng 1la mot bo phan cua tang trudng
xanh, huéng dén muc tiéu “do con nguoi, vi con

* Dai hoc Thwong Mai

“do con nguoi, vi con nguoi”, gbp phan tao su
on dinh, bén viing cho ngudn luc moéi trudong, xa
hoi phat trién.

** Hoc vi¢n Tai chinh; email: lethihuong2008@gmail.com
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Lién Hiép Qudc dd yéu cau cac qudc gia va
t6 chirc trén thé gidi thuc hién viéc hé thong ké
toan mai truong, dé phuc vu cho viéc ghi chép
cac dit liéu c6 lién quan dén viéc hoat dong kinh
doanh cua doanh nghiép, c6 tac dong dén moi
truong. Nam 2014, Lién Hiép Qudc di trién
khai chuong trinh tng dung mang tén “Hé thong
ké toan vé kinh té va méi truong” hay con goi 1a
Ké toan xanh (Green Accounting).

Ké toan xanh c6 thé hiéu 1a mot hé thong ké
toan hién dai va toan dién nham ghi chép, tong
hop va 1ap bao cao cho mét to chie, dé phan
anh dﬁy du cac ndi dung vé tai san, ng phai tra,
vbn dau tu, ngudn thu va cac khoan chi cho moéi
truong xanh ciia quéc gia. Muc dich cua ké toan
xanh 1a giup cac doanh nghiép hiéu va quan Iy
cac muyc tiéu moi truong, tr d6 hudng dén muc
tiéu phat trién bén viing.

2. Thuc trang ké toan xanh trong cdc
doanh nghiép tai Viét Nam

O Viét Nam di ban hanh Luat Mbi truong lan
dau vao nam 1993 va Luét Bao vé mdi truong
sira d6i vao ndam 2005. Chinh phii ban hanh Nghi
dinh s6 67/2011/ND-CP ngay 08/08/2011 quy
dinh vé ddi tuong chiu thué, can ctr tinh thué,
khai thué, tinh thué, nop thué va hoan thué bao
v€ moi truong; Bo Tai chinh ban hanh Thong
tu s6 152/2011/TT-BTC ngay 11/11/2011 hudng
dan thi hanh Nghi dinh 67/2011/ND-CP; Thong
tu s& 159/2012/TT-BTC ngay 28/09/2012, sira
d6i, b6 sung Thong tu s6 152/2011/TT-BTC...

Tuy nhién, hién nay ¢ Viét Nam chua ban
hanh ché do ké toan co6 lién quan dén viéc ap
dung ké toan xanh trong doanh nghiép. Cac
ché do ké toan hién hanh chua cé cac van ban
huéng dan doanh nghiép trong viéc boc tach va
theo ddi chi phi san xuit kinh doanh, chua c6
céc tai khoan cén thiét dé hach toan cac khoan
chi phi méi trudng, chua co tai khoan riéng dé
phan anh ké toan xanh... Hién chua c6 nhiéu co
ché, chinh sach ctia Nha nude khuyén khich cac
doanh nghiép, t6 chirc nghién ctru va ap dung ké

toan xanh.

Bén canh d6, viéc nghién ctru, trién khai ap
dung ké toan xanh vao Viét Nam van con nhiéu
méi mé. SO lugng cong trinh nghién ctru trong
nudc vé van dé ké toan xanh ciing chua nhiéu.
Hau hét nhiéu doanh nghiép chua quan tim dén
nhitng van dé lién quan dén ké toan xanh. Mot
s6 doanh nghiép di quan tam dén véan dé ké toan
xanh nhung con gip nhiéu kho khan trong viéc
ap dung. Nguyén nhan dugc xac dinh la bdi
nhiing han ché cac thuc ap dung, thiéu nhan luc
va khoa hoc cong nghe...

3. Loi ich cta ké toan xanh ddi véi doanh
nghiép

Mt la, cung cap thong tin, kiém tra loi
nhudn, doanh thu va chi phi méi truong cua
doanh nghiép dé tir ¢6 nha quan tri dua ra cac
quyét dinh san xuét kinh doanh. Néu thyc hién
tot ké toan xanh, s& han ché dugc cac yéu t6 dau
vao nguyén liéu, nang lugng, nhan cong bi ticu
hao trong qua trinh tao ra 6 nhiém, 1am ting hiéu
qua str dung tai nguyén, tang lgi thé canh tranh
do giam duogc gia thanh san xuét.

Hai la, cung cap thong tin cho ké toan ludng
trudc cac tic dong ciia moi trudng, mot sd yéu
t6 co thé gay ra cho mot doanh nghiép hoic to
chuc, tur d6 gitp cac nha lam chinh sach va quan
tri doanh nghiép ¢ cach thirc d6i pho va giai
quyét hop ly. Nho do, ciing s& gitip giam céc rii
ro vé mdi trudng ciing nhu rii ro vé stc khoé
cong dong, dong thoi cai thién cong tac ké toan
quan tri va tai chinh méi truong & pham vi DN.

Ba la, khic phuc duoc nhugce diém, han ché
cia ké toan truyén théng. Thuc té cho thay, ké
toan truyén thong hién nay c6 nhitng han ché,
nhat dinh dic biét 1a cac van dé moi truong. Hé
thong ké toan dang ap dung chua du diéu kién dé
cac doanh nghiép thuc hién ké toan méi trudng.
Hé théng tai khoan, s, chung tu ké toan khong
ghi nhan riéng bi¢t nhitng thong tin moi truong.

Yéu té chi phi “méi trudong” va thu nhap do
“moi truong” mang lai khong nam trong mot
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tai khoan, mdt khoan muyc riéng r¢€, cu thé nao
ctia ké toan. Rat nhiéu chi phi lién quan dén moi
truong dang phan anh chung trong cac tai khoan
chi phi quan Iy va cac nha quan Iy kinh té khong
thé phat hién, khong thé thiy duoc quy mé va
tinh chat cia chi phi méi truong nédi chung va
tng khoan chi phi moi truong noéi riéng. Bén
canh d6, néu nhu ké toan truyén théng chi quan
tam dén khia canh tai chinh doanh nghiép thi
ké toan moi truong lai cé sy két ndi gitta moi
trudong va nén kinh té...

Bén la, viéc ap dung ké toan xanh, dic biét
1a ké toan moi trudng gop phan cung cap thong
tin chinh xac, minh bach, dﬁy du va trach nhiém,
tur d6 giup cdi thién hinh anh cia doanh nghiép
trong mét co quan quan 1y, c6 dong, nha dau tu
va cac ddi tac kinh doanh. Trén thuc té, viée ap
dung ké toan xanh thé hién trach nhiém xa hoi
va dao duc kinh doanh cua doanh nghiép, tir do
lam hai long va cing ¢6 duoc niém tin ciia cac
bén lién quan.

Nim la, ké toan moi truong — mot ndi dung
cu thé cua ké toan xanh trong hé thong ké toan
n6i chung, gop phan tim kiém va cung cip cac
thong tin quan trong va can thiét vé cac chi phi
va doanh thu ¢6 lién quan dén méi truong; hudng
dan cac doanh nghiép, cac chu du 4n trong cic
quyét dinh kinh té, khuyén khich ho nd lyc trong
viéc st dung tai nguyén, ké ca tai nguyén thién
nhién do con ngudi tao ra mot cach c6 hi¢u qua
va han ché téi da su huy hoai moéi truong, han
ché rac thai va su 6 nhidm, thay d6i cac hanh vi
tac dong toi moi truong sdng.

4. Mot s6 van dé dit ra khi thwe hién ké
toan xanh & Viét Nam

Thir nhdt, van dung ké toan xanh noi chung
va ké toan mai trudong néi riéng 1a mot qué trinh
lau dai, doi hoi can phai duogc nghiém tic thuc
hién, nghién ctru dau tu dé tao duogc su tang
trudng bén viing. Nhu vay, can ¢6 su nhan thirc
mot cach rd rang cuia co quan quan ly va doanh
nghiépvé vai trd, tim quan trong cua ké toan

xanh néi chung va ké toan méi truong néi riéng
dé thuc day qua trinh van dung hinh thie ké toan
nay pho bién hon. Hién nay, nhidu nha quan tri
doanh nghiép chua nhén thirc dugc rang, chi phi
b6 ra dé tinh toan cac chi phi méi trudng nho
hon rat nhiéu so véi téng chi phi phai ganh chiu
khi ho phai tra thué, phi hay tién phat tir cac
hanh vi gay hai méi truong.

Thik hai, hién nay, cic quy dinh vé tai chinh,
vé ké toan, trong do cac chuan muc, ché do ké
toan doanh nghiép ctia Nha nudc chua cung cap
va dap ung dugc nhimng thong tin can thiét vé
cac chi phi lién quan dén ké toan xanh phuc vu
cho viéc ra quyét dinh cac hop dong va lap bao
cao tai chinh tai doanh nghi¢p. Do vay, trong
thoi gian toi, can tiép tuc bd sung, hoan thi¢n h¢
théng phép 1y lién quan dén ké toan xanh.

Thir ba, hién nay, ké toan xanh chua phd
bién trong doanh nghiép nén bd phan ké toan
ctia doanh nghiép hau nhu khéng c6 nhitng nhan
vién ké toan c6 kién thirc vé ké toan xanh hodc
nhan vién ké toan xanh chuyén biét. Ké toan
trong cdc doanh nghiép & Viét nam hién nay
chua nim ré vé ké toan xanh. Do viy, doanh
nghiép can quan tdm dén cong tic xay dung va
phat trién ngudn nhan luc ¢o trinh do; tim kiém,
dao tao va xay dung phong ké toan c6 ning luc
va kinh nghiém vé ké toan xanh...

5. Diéu Kién phat trién ké toan xanh trong
cdc doanh nghiép o Viét Nam

Vé phia co quan qudn Iy

Thir nhat, tiép tuc bd sung, hoan thién hé
thng phap 1y vé ké toan, trong d6 bd sung lién
quan dén ké toan xanh. Hién nay, hé théng ké
toan dang 4p dung chua du diéu kién dé cac
doanh nghiép thyc hién ké toan moéi truong- ké
toan xanh. Hé théng tai khoan, sd, chung tur ké
toan chua dugc quy dinh viéc ghi nhan riéng
biét nhitng thong tin méi truong, thong tin vé
ké toan xanh.

Trén céc tai khoan ké toan chua ghi nhan céac
chi phi déang ké lién quan dén méi trudng nhu
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chi phi stra chita, dén bu, chi phi khic phuc su
¢b va chi phi don dep, xu ly trong cac vu tai
nan, hiy hoai méi treong sinh thai, moéi truong
séng. Thyc té cho dén nay, yéu t6 chi phi “moi
truong” va thu nhap do “méi truong” mang lai
khong nam trong mot tai khoan, mot khoan muc
riéng r&, cu thé nao cua ké toan.

Rét nhiéu chi phi lién quan dén mai truong
dang phan anh chung trong céc tai khoan chi
phi quan 1y va cic nha quan 1y kinh té khong
thé phat hién, khong thé thiy dugc quy mé va
tinh chat ciia chi phi méi trudong nédi chung va
tung khodan chi phi mdi truong noi riéng. Voi
chu truong phat trién bén viing, “xanh hoa nén
kinh t&” ctia Pang va Nha nudc, thi cac quy dinh
vé ké toan xanh cn tiép tuc dugc bd sung, hoan
thién trong thoi gian toi.

Thir hai, ting cudng cac ché tai xtr phat, thuc
hién tbt cac chinh sach thué phi méi truong déi
v6i doanh nghiép, qua do6 gitip cac doanh nghi¢p
nang cao nhan thuc cling nhu thuc hi¢n trach
nhiém cta minh d6i v6i moi truong va bao vé
moi truong. Nguoc lai, cling co ché o dai ngo,
khuyén khich va biéu duong cic doanh nghiép
thuc hién trach nhiém xa hoi tdt ciia minh, qua
d6 tuyén truyén sau rong vé viéc ap dung ké
toan xanh trong hoat dong thyc tién.

Thir ba, tich cuc truyén thong vé ké toan
xanh dé cac doanh nghiép néi chung, nhiing
ngudi 1am cong tac ké toan néi riéng cé nhén
biét rd hon vé ké toan xanh, dic biét 1a trong giai
doan hién nay cang can thiét phai hiéu ro vé ké
toan xanh.

Thit tw, cAn nghién ciru kinh nghiém trén thé
gi6i vé viéc van dung ké toan xanh vao cong tac
ké todn dé tir d6 rit ra bai hoc cho cac doanh
nghiép Viét nam van dung ké toan xanh trong
cac doanh nghiép.

Ve phia doanh nghiép

Thir nhdt, can thay d6i nhan thirc trong viée
mg dung ké toan xanh trong hoat dong san xuét
kinh doanh. Thuyc té cho thay, hién nay, ban than

cac doanh nghi¢p chua nhan thuc dugc y nghia
va loi ich cua hoat dong bao vé moi trudong nodi
chung va viéc ap dung ké toan xanh néi riéng. Pa
s6 cac doanh nghiép tai Viét Nam van chua tién
hanh tinh toan cac chi phi méi truong. Ngoai ra,
nhiéu nha quan tri doanh nghiép ciing chua nhan
thire duoc rang, chi phi bo ra dé tinh toan cac chi
phi méi truong nhé hon rat nhiéu so v4i tong chi
phi phai ganh chiu khi ho phai tra thué, phi hay
tién phat tur cac hanh vi gay hai moi truong.

Thir hai, quan tim dén cong tac xdy dung
va phat trién ngué)n nhan lyc c6 trinh d§. Hién
nay, do ké toan xanh chua pho bién trong doanh
nghiép, nén bd phan ké toan ctia doanh nghiép
hau nhu khong c6 nhitng nhan vién ké toan co
kién thirc vé ké toan méi trudng hodc nhan vién
ké todn moi trudng chuyén biét va ké toan xanh.
Do vay, trong thoi gian tdi, cac doanh nghiép
can quan tam dén viéc tim kiém, dao tao va xay
dung phong ké toan c6 nang luc va kinh nghiém
vé ké toan xanh. ..

Thir ba, trong thoi dai cong nghé 4.0 hién
nay, cac doanh nghiép can thiét van dung khoa
hoc cong nghé tién tién hién dai vao viéc ap
dung ké toan xanh theo huéng hoi nhap qudc té.

Tai liéu tham khao:

Pham Pirc Hiéu(2012); Gido trinh ké todn méi truong
trong doanh nghiép, NXB Gido Duc

Ludt Moi truong nam 1993, va Ludt Bdao vé moi truong
swa doi vao nam 2005;

Chinh phi, Nghi dinh s6 67/2011/ND-CP ngay
08/Q8/2011 quy dinh vé d"éi tuwong ghju thue, cdn’cdf tinh
thué, khai thué, tinh thue, nop thué va hoan thué bao vé
moi truong

https://vaba.org.vn/index.php?option=com_
k2&view=item&id=16082:hieu-qua-van-dung-ke-toan-
xanh-trong-xu-the-phat-trien-ben-vung

https://www.hoiketoanhcm.org.vn/vn/trao-doi/cac-
nghien-cuu-ve-ke-toan-xanh-tren-the-gioi-va-nhung-quy-
dinh-hien-nay-o-viet-nam/
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SU'DUNG GIA TRI HOP LY TRONG DO LUGNG
CONG CU TAI CHINH - HANG HOA PHAI SINH

TS. Nguyén Thi Hong Van*

Nham thuc day sw phat trién cua thi trieong tai chinh, thi trieong céng cu tai chinh néi chung va thij
trirong hang hoa phai sinh néi riéng, viéc hoan thién khuén khé phép ly ké todn vé céng cu tai chinh
phéi sinh déng vai tro then chét. Cu thé, xem xét néi dung do Iwong céng cu tai chinh - phéi sinh hang
hod theo théng Ié quéc té la co’ sé cung cép théng tin minh bach cho cdc déi twong st dung théng tin

cua doanh nghiép.

» T khoa: céng cu tai chinh, phai sinh hang hoa, gia tri hop ly.

In order to promote the development of the
financial market, the financial instrument market
in general and the derivative commodity market
in particular, the completion of the legal and
accounting framework on financial derivatives
plays a key role. latch. Specifically, consider
the content of measuring financial instruments -
commodity derivatives according to international
practices, which is the basis for providing
transparent information for information users of
enterprises.

» Keywords: financial instruments, commodity
derivatives, fair value.

Vs

Ngay nhéan bai: 25/3/2022

Ngay gt¥i phan bién: 26/3/2022

Ngay nhén két qué phan bién: 26/4/2022
Ngay chép nhéan déng: 28/4/2022

Gioi thiéu

Cac nghi€p vu tai chinh phai sinh la san pham
tat yeu cua sy phat trién ngay cang sau, rong va
da dang cua thi truong tai chinh. Su bién dong
kho luong cia gia ca hang hoa, 13i suét, ty gia,
gia chirng khoan trén thi truong la nhitng nguyén
nhan gay ra rai ro cho cac nha dau tu trong cac
thuong vu mua ban. Dé han ché thap nhit nhiing
rtii ro thua 1 ¢6 thé xay ra ciing nhu tim kiém loi
nhuan, cac nghi¢p vu li€én quan dén cong cu tai
chinh phai sinh dwoc hinh thanh. Tuy nhién, dé
dua cac loai cong cu tai chinh phai sinh vao trién
khai thyc tién va khuyén khich cac doanh nghiép

str dung né hiéu qua 1a khong dé dang trong diéu
kién nudc ta hién nay. Dé thuc dy su phat trién
cua thi truong tai chinh, thi truong phai sinh noéi
chung va thi truong hang hoa phai sinh noi riéng,
viéc hoan thién khudn kho phap 1y vé cong cu tai
chinh phai sinh déng vai tro then chdt, trong d6
viée xdy dung cac quy dinh vé ké toan cong cu tai
chinh phéi sinh, cy thé lién quan dén do luong gia
tri cac hop dong hang hoa phai sinh theo thong 1€
va Chuan myc qudc té dong vai trd quan trong,
lam can cr giup doanh nghiép, to chirc va nha dau
tu ghi nhén va trinh bay bao cdo tai chinh mét cach
nhét quan, c6 thé so sanh va kiém chimg duoc.

1. Thue trang thi trudmg hang hoa phai sinh
va quy dinh ké to4n lién quan & Viét Nam

Theo S¢ Giao dich Hang hoa Viét Nam, sb
lugng tai khoan giao dich phai sinh hang hoa da
tang kha manh trong vai nam tro lai day, voi lugng
giao dich qua hang hoa phai sinh [én t&1 10.000 lot
giao dich binh quan méi ngay (31 triéu lot duoc
giao dich va hon bay triéu vi thé mé trong thang
1-2020).Véi 21 mit hang thuéc bon nhom nganh
dugc cap phép giao dich, gdm ndng san, nguyén
liéu cong nghiép, nang lugng va kim loai, giao
dich hang hoa phai sinh duoc nhiéu nha dau tu
tham gia véi su ho hoi hon rat nhiéu so véi trude
day. Giao dich hang hoa phai sinh dugc danh gia
cao vé kha nang glam thiéu tdi da rui ro cho ca
ngudi mua 1an ngudi ban.

Trén thi truong hang hoa, cac giao dich ky han
va tuong lai d6i voi cac hang hoa co ban nhu gao,
ca phé, cao su, thép dugc cac doanh nghi¢p sur
dung nhiéu trén cic SO giao dich phai sinh nuéc

* Hoc vién Tai chinh; email: nguyenhongvan@hvtc.edu.vn
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ngoai nhu COMEX (San giao dich vang, cao su,
to lua va gia stic) hoac LME (San giao dich kim
loai London). Mac du trong nudc da c6 3 san
giao dich hang hoa la Trung tam giao dich ca phé
Bu6én Ma Thuat (43 chim dat hoat dong thang
10/2017), S¢ giao dich hang héa Viét Nam (duoc
Bo Cong thuong cap phép tir nam 2010) va San
giao dich hang hoa Sai Gon Thuong Tin (ra mat
ngay 5/11/2009) dé budc dau trién khai mot s san
pham phéi sinh. Tuy nhién, da phan cac giao dich
xuét khau va nha dau tu con han ché, cac San giao
dich hang hoa nay hoat dong c~hua dat duoc nhu
ky vong nhu khi thanh 1ap.Dé¢ ho trg nha dau tu va
cac nha san xut, & mé hinh nay dugc phd bién
hon thi cc quy dinh phép Iy vé ké toan, cy thé ndi
dung do luong/xac dinh gla tri cac cong cu hang
ho4 phai sinh can rd rang va chi tiét.

O Viét Nam, h¢ thong cac van ban phap 1y lién
quan truc tiép dén ké toan CCTCPS hién hanh
do B0 Tai chinh bao gom VAS 01 - Chuan muc
chung; VAS 10 - Anh huéng cia viéc thay doi ty
gia hoi dodi; VAS 21 - Trinh bay bao céo tai chinh
(BCTC); VAS 22 - Trinh bay bb sung BCTC cua
cac ngan hang (NH) va t6 chic tai chinh tuong tu;
TT s0 200/2014/TT-BTC, ngay 22/12/2014 quy
dinh Ché do ké todn DN va TT 53/2016/TT-BTC,
ngay 21/03/2016 stra ddi, b sung cho TT 200; TT
210/2009/TT-BTC, ngay 6/11/2009: Hudng dan
trinh bay BCTC va thuyét minh thong tin doi voi
cong cu tai chinh.Tuy nhién, Thong tu 210 mdi
chi quy dinh vé trinh bay va thuyét minh BCTC
Ve cOng cuy tai chinh ma chua quy dinh cu thé 02
van dé quan trong, d6 1a ghi nhan va xac dinh cong
cu tai chinh theo gia tri hop 1y cho phu hop véi
tung loai cong cu tai chinh theo IFRS 09 nén viéc
thuc hién con han ché. Trén thyc té, viéc trinh bay
va thuyét minh BCTC vé cong cu tai chinh phai
sinh tily theo cach hiéu cia timg doanh nghiép do
CMKT chua c6 can ctr & xem xét, danh gia, dic
biét 1a cac van dé vé xac dinh cong cu tai chinh.Vé
téng thé, khung phép Iy true tiép vé ché d6 ké toan
cong cu phal sinh d01 vGi cac DN (phi tai chinh)
con thleu gia goc van con ton tai trong cac nguyen
tic ké toan ctia Viét Nam. Nhu vy, tuong lai gan
dé thue hién ké toan cong cu phai sinh va hoa nhép
v6i qudc té theo nhom tac gia, Viét Nam cin xem
xét, dinh huéng do luong cho ké toan cong cu tai
chinh - hang ho4 phai sinh.

DN thuong gap kho khan trong do luong sau
ghi nhan ban dau. Do yéu cdu tat ca cac cong cu

tai chinh phai sinh pha1 duogc do luong theo gia tri
hop ly khi 1ap bao cao vé tai san hodc no phai tra.
Van dé vuéng mic tai ké todn gia tri hop Iy cho tat
ca cac cong cu tai chinh. Péi voi cac t6 chirc tin
dung, NH, t6 chirc tai chinh cin ¢t vao quy dinh
hién hanh, thoi diém ghi nhan ban dau déi véi phai
sinh tién té (chi co tién t&) 1a ngay bat dau hiéu luc
hop dong, thoi diém xo6a bo ghi nhan 1a ngay tat
toan hop dong. Sau do, don vi thudng xuyén danh
gié lai, ghi nhan trén s ké toan theo gia tri hop 1y,
ddng thoi két qua kinh doanh duge xac dinh hop
Iy trén BCTC. Vi¢ce do luong chi dugc thuc hi¢n
cho nghiép vu phai sinh tién t&, con cac nghiép vu
khac lai chua dugc quy dinh cu thé. Ngoai ra, dbi
v6i cac DN phi tai chinh thi viée do luong lai cang
kho thuc hién khi ma cac quy dinh chua cu thé, ro
rang, thém vao do 1 co so dé danh gia lai khong
¢6 co 56 do thiéu chuan do luong vé chat va vé gia.

2. Pic diém va san pham cia giao dich phai
sinh hang hoa

2.1. Hop dong hang hod twong lai

Hop ddng hang hod tuong lai 1 mot thoa thuan
rang budc mang tinh phap 1y giita mot bén cu thé
va cac bén khac dai dién boi san giao dich dé xac
dinh muc gia ca hang hoa theo timg ky han cy thé
tai mot thoi diém trong tuong lai va mang day du
cac dic diém chung cua hop dong twong lai. Khi
tham gia san pham phai sinh nay, cac bén phai
thanh toan cho nhau phan chénh léch giira gi4 hang
hoa ky han va gia tri hgp 1y cua hang hoa dugc
cong bd hang ngay. Viéc thanh toan duoc thuc
hién hang ngay dudi hinh thuc bu trir da phuong
thong qua tai khoan ky quy ctia cac bén mo tai san
giao dich khi c6 su chénh 1éch gitra hai loai gia néu
trén. Hang hoa 1a ddi twong trao doi ciia hgp dong
tuong lai nhung thue té rat it khi Xéy ra viéc giao
hang hod hi¢n vét (tai san co s¢) vi ngudi muahop
dong tuong lai s& tat toan bang viéc ban hop dong
tuong lai d6 trude hodc vao thoi diém dao han hop
ddng. Loi nhuan thu dugc tir giao dich hop dong
tuong lai dugc dung dé bu dap rai ro khi mua, ban
hang hoa hién vat. Tuy nhién, trong mot sd truong
hop, ngudi mua va ngudi ban ¢ thé chuyén giao
tai san co s¢ cho nhau. Hang hoa dugc giao dich
trong hop dong tuong lai chu yéu 1a cac lai nhién
lidu (diu mo, khi ddt...) hodc cac san phdm ndng
nghi¢p (gao, ca phé, ca cao...).

Vi du vé hop dong twong lai ban hang hod:

Nam N, cong ty A ky két hop dong twong lai voi
cong ty B dé mua gao ma cong ty B sdn xudt véi
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gid 14.000 dong/kg vao nam N+2. Dén niam N+2,
méc di gid gao tang lén 17.000dong/kg nhing
céng ty B van ban cho céng ty A véi gia 14.000
dong/kg nhie hop dong da ky.

2.2. Hop dong hang hod ky han

Hop dong hang hoa ky han 1a mdt thod thuan
rang budc mang tinh phép 1y giita hai bén dé xac
dinh muc gia ca hang hod s¢ trao d6i tai mot thoi
diém cuy thé  trong tuong lai. Trong san pham phai
sinh nay, mdi bén trong hop dong s& nhan rui ro vé
gia ca hang hoa cua bén kia, theo d6 nguoi mua
dong ¥ mua va ngudi ban dong y ban mot so luong
hang hod v&i mot mice gid xac dinh tai mdt thoi
diém trong twong lai. Tai ngdy d4o han, cic bén c6
thé thanh toan cho nhau khoan chénh 1éch giira gia
ca hang hoa ky han 4n dinh boi hop dong va gia ca
hang hoa trén thi truong tai ngay ddo han hodc bén
mua s& phai mua s lugng hang hoa voi mirc gia
4n dinh trong hop dong.

Thing 02/N, cong ty A ky két hop dong ky
han mua cia céng ty B 10 tan mdc ca véi gid
100.000.000 triéu/ tan, thoi han 6 thang. Pén thang
08/N, gid mdc ca trén thi truong la 120.000.000
dong/ tan nhung céng ty B van phai ban cho cong
ty A véi gia 100.000.000 triéu/ tan, cong ty A mua
10 tén nhuw théa thudn ban dau.

2.3. Hop diong quyén chon hang hod

Hop dong quyén chon hang hod 1a mot thoa
thuan rang budc mang tinh phap 1y co thé dugc
giao dich trén thi truong phi tap trung OTC hodc
giao dich trén san giao dich v&i muc gia niém yét
cong khai vé ky han, ty gid, so lugng hang hoa
giao dich. .., cho phép ngudi mua duoc quyén mua
hodc ban mot s6 lwong hang hoa nhat dinh v6i mot
mirc gia an dinh tai mot thoi diém cy thé trong
tuong lai. Trong san pham nay, ngudi mua quyen
chon phai tra phi cho nguoi ban quyén chon, viéc
thuc hién quyén chon hoan toan phu thudc vao
nguol mua, nguoi ban phai thyuc hién theo yéu cau
cuia ngudi mua. Ve nguyén tic, tai thoi diém dao
han hop dong, néu co loi, nguorl mua s€ thuc hién
quyén chon, néu bat loi, nguoi mua s& khong thuc
hién quyén chon.

San pham quyén chon hang hoa gébm quyén
chon mua va quyén chon ban. Truong hop bén mua
quyén chon mudn mua mot s6 lugng hang hoa vai
mdt mirc gid khong cao hon mot mirc cu thé nao
d6 trong tuong lai, thi quyén chon dugc xac dinh
1a quyén chon mua hang hoa. Truong hop bén mua

quyén chon mudn ban mét sé lugng hang hoé véi
mot mirc gia khong thap hon mot muc cu thé nao
do6 trong tuong lai, thi quyén chon duoc xac dinh
13 quyén chon ban hang hoa. Hinh thirc thuc hién
quyén chon tuy theo quy dinh cu thé trong timg
hop ddng quyén chon, theo d6 khi thuc hién quyén
chon, bén mua quyén chon c6 thé yéu cau bén ban
quyén chon thanh toan phan chénh léch giita gia
hang hoé thuc hién quyén chon va gia hang hoa
trén thi truong twong tmg voi sé lwong hang hoa
danh nghia quy dinh boi hgp dong hodc phai chap
nhan mua hodc ban mot sd luong hang hoa theo
mirc gia 4n dinh trong hop dong.

Vi du vé hop dong quyén chon ban hang hod:

Quyén chon ban xi mdng co gid thye 60.000d.
Neu vdo ngay dao han, gia xi mang la 65.0004d, thi
néu ngwoi mua quyén chon ban thuc hién quyen
sé ban voi gia 60.000d/bao, trong khi co thé ra thi
truong dé ban voi gid 65.000d/bao.

Nhue vay, quyén sé khong duege thiee hién va gid
tri nhdn dwoc bang 0. Newoc lai, gid sir vao ngay
dao han, gia xi mang la 55.000d. Néu thuc hién
quyén, ngwoi mua quyén chon bdn sé ban voi gid
60.000d/bao, trong khi néu bdn trén thi truong
thi chi ¢6 thé ban voi gia 55.000d/bao. Nhu vay,
nguoi ¢é quyén chon ban sé thuc hién quyén va
khoan loi nhan duwoc la 5.000d/bao.

2.4. Hop dong hodn déi hang hod

Hop dong hoan dbi hang hoa 1a mot thoa thuan
rang budc mang tinh phap 1y giira hai bén dé trao
d6i gia ca ciia mot loai hang hoa cu thé. Cac bén
tham gia hoan d6i dugc dam bao murc gia hang
hoa. Mot bén dong ¥y tra mot mure hogc chi s6 gia
¢b dinh; Bén kia nhan murc hodc chi s6 gia ¢b dinh
va tra mirc hodc chi sd gia tha ndi can ¢ vao su
bién dong binh quan thang, quy, nim cia cing
mot chi so gia hang hod. Cac bén co thé khong
truc tiép giao dich mua, ban hang hoa véi nhau ma
giao dich mua, ban hang hod vé1 mdt bén khac.
Thong thuong, cac bén chi thanh toan cho nhau
phan chénh 1éch thuan giita mic gia ¢b dinh va gia
tha noi tai thoi diém trude ngay két thiic hop dong.
Tuy nhién, trong hop dong hoan dbi hang hod, cac
bén van c¢6 thé chuyén hang hod vat chat (tai san
co s0) cho nhau.

Vi du vé hop dong hodn doi hang hod:

Céng ty xdng dau Petrolimex mua 1500 tan
xang cho 3 thang tir thang 4 den thang 7, mic gia
mua 850USD/ tan. Petrolimex tham gia hop dong
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hodn doi ky han 6 thang, tra theo gia chénh léch
gitta 850USD va gid dau. Petrolimex van duwoc
mua dau véi gia thi truong, dén han, néu gid thi
truong cao hon 850 USD, Petrolimex sé nhan
duroc phd‘n chénh léch va nguoc lai.

3. Gia tri hop ly sir dung trong do lwong cong
cu tai chinh - hang hoa phai sinh

Do cong cu tai chinh phai sinh n6éi chung va
phai sinh hang hoa ndi riéng la mot trong nhirng
cong cu dién hinh c¢6 dic tinh phan Gmg nhanh voi
nhiing thay dbi cua thi trudng nhu gia ca... nén
cong cu tai chinh phai sinh duoc Uy ban Chuan
muc ké toan quoc té yéu cau phai ghi nhan theo
gia tri hop 1y dé kip thoi phan anh nhimg bién
dong clia cac loai tai san co sd. Ngoai ra, dé phan
anh gia tri hién tai cua cac khoan thanh toan trong
tuong lai, viée xac dinh gia tri cia mot sd cong cu
tai chinh phai sinh can ap dung phuong phap chiét
khau dong tién.

3.1. Phuwong phdp xdc dinh gid tri hop ly hop
dong twong lai

Gia tri hop 1y hop dong twong lai dugc xac dinh
cin ¢l vao gia niém yét trén san giao dich.

3.2. Phwong phap xdc dinh gid tri hop ly hop
dong ky han

+ Tai thoi diém khoi dau hop dong, gia tri hop
1y ctia hop dong ky han bang khong (= 0). Tai thoi
diém bao c4o, gia tri hop 1y hop dong ky han 1a gia
tri hién tai cuia khoan phai thu hoac phai tra udc
tinh tai thoi diém ddo han hop dong.

+ Vi¢c xac dinh gia tri hién tai cia khoan phai
thu hoac phai tra udc tinh tai thoi diém dao han
hop dong duoc thuc hién bang cach quy doi gia
tri danh nghia cua khodn thanh todn trong tuong
lai v& gid tri hién tai theo 14i suét thyc té cua timg
ky han.

+ Can cu dé xac dinh gia tri hop 1y hop dong
ky han dugc thyc hién nhu sau:

Déi v6i hop dong hang hod ky han, can ctr dé
xac dinh gid tri hop 1y la chénh 1éch gitra gia ky
han ctia hang hoa tai thoi diém béo cdo va gia clia
hang hod giao ky han di ky két trong hop dong.

Vidu: Ngay 1/10/N, doanh nghiép ky hop dong
ky han mua 1.000 thing dau tai thoi diém 1/4/N+1
v6i gia 80USD/thung. Ngay 31/12/N, gia dau giao
ky han tai 1/4/N+1 trén thi truong 1a 90USD/thung,
ty gia thuc té tai thoi diém 31/12/N 14 23.000VND
= 1USD; Lai suét thuc t& 7%/nam.

_ - Gia tri danh nghia cua khoan phai thu tir hop
dong ky han tai ngay 31/12/N la: (90-80)x1.000
thung = 10.000USD.

- Quy dbi gia tri danh nghia s6 tién ngoai t¢
phai thu sang Viét Nam Bong theo ty gia thyc té
1a: 10.000 x 23.000 = 230 triéu dong.

- Gid tri hop Iy hop dong ky han dugc xéc dinh
12 gid tri hién tai cta so tién phai thu tai ngay 1/4/
N+1 1a: 230 tri¢u/(1+0,07) = 214,953 tri¢u dong.

3.3. Phuong phap xdc dinh gia tri hgp ly hop
dong quyén chon

Truwong hop hop dong quyén chon dwoc giao
dich trén san giao dich, gm tri hop ly cia hop
dong quyén chon la gid niém yét béi san giao
dich.

Ti ru’&ng hop hop déng quyén chon khong
dugc giao dich trén san giao dich, vi¢c xdc dinh
gid tri hop ly cua quyén chon dwegc thuc hién
nhw sau:

Tai thot diém khoi dau hop dong, gia tri hop 1y
ctia quyén chon duge xac dinh 14 phi quyén chon
bén mua da tra cho bén ban.

Tai thoi diém bao cdo, doanh nghi¢p dugc st
dung cac md hinh sau d€ xac dinh gia tri hop ly
cua quyén chon:

- M6 hinh Black & Scholes; M6 hinh nhi thirc;

- Cac md hinh khac phu hop véi ddc diém cia
doanh nghi¢p.

Xdc dinh gia tri hop ly cua quyé;n chon theo
cdc trang thai cia hop dong quyén chon tai thoi
diém bdo cio.

Cac trang thai cua hop dong quyén chon tai
thoi diém bao cdo:

Tai thoi diém béo cao, hop dong quyén chon co
theé ¢ 1 trong 3 trang thai sau:

- Trang thai dugc gia quyén chon: La trang thai
ma nguoi mua quyén chon s€ thuc hién quyén
chon néu cac diéu kién tai thoi diém bao céo duoc
gia dinh s& xay ra tai thoi diém dao han hop dong.

- Trang thai hoa yén quyén chon: La trang thai
ma nguoi mua quyén chon ¢6 thé thuc hién hodc
khong thue hién quyén chon néu céc di€u kién tai
thoi diém bdo cdo duge gia dinh s€ xay ra tai thoi
diém dao han hgp dong (do gia tri thi truong cua
tai san co s¢ dung bang gia tri tai san co s¢ khi
thuc hi¢n quyen chon)

- Trang thai mat gia quyén chon: La trang thai
ma ngudi mua quyén chon khong thuc hién quyén
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chon néu céc diéu kién tai thoi diém béo céo duge
gia dinh s& xay ra tai thoi diém dao han hop dong.

Gid tri hop Iy ciia quyén chon ban:

- Trang thai dwoc gia quyén chon xay ra khi gia
tri thi truong cua tai san co's¢ tai thoi diém béo céo
thap hon gia thyc hi¢n quyen chon, gia tri hop ly
clia quyén chon ban dugce xac dinh bang gié tri noi
tai cia hgp dong quyén chon cong véi (+) gia tri
thoi gian ctia hop dong quyén chon;

- Trang thai hoa vén quyén chon xay ra khi gia
tri thi trudng cua tai san co s¢ dung bang gia thuc
hién quyen chon tai thoi diém bao céo, trang thai
mét gia quyén chon xay ra khi gid tri thi truong cta
tai san co so cao hon gia thyc hién quyén chon tai
thoi diém bao cdo. Trong ca hai trang thai nay, gia
tri ndi tai cua hop dong quyen chon bang khong
(=0), g1a tri hop ly cua quyén chon duge xac dinh
bang gié tri thoi gian ctia hop dong quyén chon.

Gid tri hop Iy ciia quyén chon mua:

- Trang thai dugc gia quyén chon xay ra khi gia
tri thi truong cla tai san co s tai thoi diém bao
cdo cao hon gia thuc hién quyen chon, gia tri horp
Iy clia quyén chon ban dugce xac dinh bang gia tri
nodi tai cua hop dong quyen chon cong voi (+) gia
tri thoi gian cua hop dong quyén chon;

- Trang thai hoa vén quyén chon xay ra khi gia
tri thi trudng cua tai san co s¢ dung bang gia thuc
hién quyen chon tai thoi diém béo cdo, trang thai
mat gia quyén chon xay ra khi gié trj thi truong cua
tai san co s thap hon gia thyc hién quyén chon tai
thoi diém béo cao. Trong ca hai trang thai nay, gia
tri noi tai ctia hop dong quyen chon bang khong
(=0), gla tri hop ly cua quyén chon duge xac dinh
bang gié tri thoi gian cta hop dong quyén chon.

3.4. Phwong phap xdc dinh gia tri hop ly hop
dong hodn déi

Déi v6i hop dong hoan doi hang hoa, gia tri
hop 1y la gia tri hién tai cua dong ti€n thuan trong
tuong lai phat sinh tir hop ddng hoan 601 (1a khoan
chénh 1éch gitra so tién phai thu va s tién phai tra
luy ké udc tinh ké tur thoi diém bao céo dén thoi
diém dao han hop dong).

Viéc xdc dinh gia tri hién tai cia dong tién
thuan trong tuong lai phét sinh tir hop dong hoén
d6i hang hoa duoc thuc hién bang cach quy d01 gia
tri danh nghia cta khoan chénh Iéch gitra s tién
phai thu va so tién phai tra luy ké udc tinh ke tur
thoi diém bao c4o dén thoi dlem déao han hgp dong
v& gi4 tri hién tai theo 13i suat thyc té ciia ky han

thanh toan trong hop dong.

Déi v6i Hop dong hoan doi hang hoa, cin cir
dé xac dinh gia trj hop 1y 1a chénh léch giira tri gia
hang hod phai tra va tri gid hang hoa phai thu theo
hop ddng hoan doi.

Két luan

Theo thong 1& va Chuan muyc ké toan quéc té,
tat ca cac loai cong cu tai chinh phéi sinh néi chung
va cong cu hang hoa phai sinh noi riéng déu dugc
ghi nhén va do luong theo gié tri hop 1y. Tuy nhién
hién nay Viét Nam moi ban hanh dugc 26 chuan
muc ké toan, con thiéu mot s6 chuan myc ké toan
tuong (mg so voi cac IAS va IFRS dac biét la cac
chuén muc ké toan lién quan dén gia tri hop ly.
Viéc thiéu cac chuan myc nay dan dén tinh trang
mot sb giao dich hoac nghi¢p vu kinh té lién quan
dén gia tri hop 1y, cong cu tai chinh, van dé ton that
tai san,... mic du da phat sinh trong thyuc té nhung
chua c6 chuan muc ké toan Viét Nam huéng dan
nén cach hiéu vé ban chat giao dich va hach toan
ké toan & cac doanh nghiép chua co sy théng nhat
ma c6 sy khac nhau. Vi vay, Bo Tai chinh can s6m
nghién ctru va ban hanh céc chuan muc ké toan
lién quan dén gia tri hop ly va cong cu tai chinh
nhu chuan muc V€ trinh bay cong cu tai chinh (IAS
32), chuan muyc vé ghi nhan va do luong cong cu
tai chinh (IAS 39), chuén muc vé ton that tai san
(IAS 36), chuan muc Ve do luong gia tri hop 1y
(IFRS 13), chuan myc vé thuyet minh cong cu tai
chinh (IFRS 7) va chuan muc vé cong cu tai chinh
(IFRS 9).
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MGl QUAN HE GIO TRACH NHIEM XA HO)
B0l V1 NGUGI LA BONG VA CHiNH SicCH ¢4 Tuc:
BANG CHUNG THUC NGHIEM TAI VIET NAM

TS. Nguyén Van Ha' - Vii Hwong Ly? - NguyénAn Huy?
Nguyén Thi Thanh Thao* - Nguyén Hoang Kim Ngén®

Trdch nhiém xa héi doanh nghiép lam mét hién twong toan cau thu hat sw quan tam Ién tie cdc doanh
nghiép va cdc nha nghién citru. Nhiéu doanh nghiép Ién da tich hop trach nhiém xa héi vao hoat déng
san xuét kinh doanh cta doanh nghiép. Ttr géc dé han Iam, céc nghién cteu vé trach nhiém xa héi dwoc
thuwe hién tie nhibng nam 1950 nhwng cha yéu tap trung & cdc nwéc phét trién. Phan 1én céc nghién ciru
trwéc day xoay quanh tic déng cua trach nhiém xa héi dén két qua hoat déng ctua doanh nghiép. Do
vy, méi quan hé gitra trach nhiém xa héi véi cdc khia canh tai chinh khac van chwa dwoc lam sdng té.
V&i muc dich cung cdp thém bang chirng khoa hoc vé chu dé trach nhiém xa héi tai thi trieo'ng méi néi,
nghién ciru nay tap trung xem xét tac déng cua trach nhiém xa héi déi véi ngwéi lao déng dén chinh
sdch cé twrc tai Viét Nam. St dung mau nghién ciru gém céc doanh nghiép san xuét trén sé giao dich
chirng khodn thanh phé H6 Chi Minh giai doan 2010 - 2019, két qua héi quy da bién cho thay cdc doanh
nghiép quan tam hon dén trach nhiém xa héi déi véi ngudi lao déng c6 xu hwéng va miec d6 chi tra c6
tirc cao hon. Két qua nghién citru ciing dwa ra ham y quan tri quan trong.

« Tlr khoa: thj triromg tai chinh, chinh séch cé tirc, trach nhiém xa héi, méi trirong lao déng....

As a global phenomenon, corporate social responsility has attracted great attention from corporate
managers and academics. It has been integrated into mainstream operations of many large corporations.
Academically, corporate social responsibility has been studied since 1950s with a focus on developed
countries. Corporate social responsibilityliterature is dominated by articles examining the impacts of
socially responsible behavior on corporate performance. Consequently, the association between corporate
social responsibility and other financial aspects remains relatively underexpolored. In an attempt to

enrich the extant literature on this topic in an emerging context, this study focuses on the relationship
betweencorporate social responsibility towards employees and the dividend policyin Vietnam.The empirical
analysis is conducted using a sample of manufacturing firms on the Ho Chi Minh Stock Exchange during
the period 2010 - 2019. The multivariate regression results imply that firms with more employee-related
corporate social responsibility have the higher probability and level of dividend payment. Our research
findings offer important managerial implications..

» Keywords: financial market, dividend policy, social responsibility, working environment...
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su chu y cua khong chi cac nha nghién cliru ma con
cua cac doanh nghiép va cac nha dau tu. Tuy nhién,
hau hét cac nghlen ctru di trude déu tap trung khai
thac anh huéng ctia CSR dén hoat dong ¢ dau tu va
két qua tai chinh ciia doanh ngh1ep (Nguyén & cong
su, 2021) ma it cht trong dén mai lién h¢ véi chinh
sach chi tra c6 tirc (Sheikh, 2020). Chinh sach o
tire 1a mot trong nhiing van dé duogc dé cap rong
rai trong ly thuyét tai chinh hién dai, thé hién quyét
dinh v€ viéc phén chia lgi nhuén ctia doanh nghiép.
Theo Baker va Weigand (2015), chinh sach co tuc
duoc hiéu 14 chinh sach ma mot cong ty thuc hién dé
xac dinh quy mo cling nhu cach thire phan phdi thu
nhap cho cac ¢b dong. Chinh sach cd tirc khong chi
tac dong dén thu nhap va tai san thyc té ciia co dong
ma con 1a ddu hiéu cho biét tinh hinh hoat dong kinh
doanh hi¢n tai ciia doanh nghiép trén thi truong va
tiém nang phat trién trong tuong lai.

Mic dii c6 mot s it cac nghlen cliu gan day tim
hiéu tac dong cua CSR d6i v6i chinh sach cb tuc, tuy
nhién cic két qua van chua dong nhét. Rakotomavo
(2012), Benlemlih (2018) va Zadeh (2020) chi ra
rang nhu’ng cong ty dau tu vao CSR thuong co xu
hudng va muc chi tra ¢b tirc cao hon cac cong ty
it chu trong dén CSR. Nguoc lai, nghlen clru cua
Cheung va cong su (2018) chira khong c6 mdi lién
h¢ déng ké nao giita CSR va xu hudng chi tra co
trc, nhung lai tim ra bang chimg rang mot cong ty
co nhleu hoat dong CSR hon thi thuong c6 ty 1€ chi
tra co tc cao hon. Saeed va Zamir (2020) nghlen
ctru vé& mbi quan hé gitra cong bd thong tin CSR va
chinh sach ¢ tie cua doanh nghiép tai cac nén kinh
té moi n6i gom Trung Quoc An D0, Indonesia, Han
Quoc Malaysia, Pakistan, Thd Nhi Ky va Nga trong
giai doan 2010 - 2018. Két qua chi ra rang viéc cong
b thong tin CSR ¢ anh huong tiéu cuc 1én hoat
dong chi tra bang tién mit ciia cac doanh nghiép.

Tai Viét Nam, chu dé trach nhiém x3 hoi cua
doanh nghiép cling nhan dugc sy cha y dang ké
trong linh vyc hoc thuat. Tuy nhién, cac nha nghién
ctiu chu yeu tap trung phan tich anh hudng cua CSR
va két qua tai chinh cua cac doanh nghlep Viét. Hai
nghlen cuu gan day cua cac tac gia Ho Viét Tién
va H6 Thi Van Anh (2017), Chéu Thi L¢ Duyen va
cong su (2019)v01 mau nghién cttu 1a cac doanh
nghiép niém yét Viét Nam déu chi ra rang cac doanh
nghi¢p dat dugc nhiing loi ich tai chinh khi thyc
hién t6t trach nhiém xa hoi.

_Vige thuc hién nghlen ctru tong quan cho thay
mdi quan hé giita CSR va chinh sach ¢6 ttc van chua
duoc phan tich nhiéu va két qua thuc nghlem chua
thue su 10 rang Méc du CSR la mét khai niém da
chiéu nhung cac nghién ciru trude day vé chu dé nay

chua timg danh gia Ve khia canh trach nhiém xa hoi
cua doanh nghiép dbi voi nguoi lao dong anh huong
nhur thé nao dén chinh sach c6 tirc. O Viét Nam, theo
tim hiéu cta nhom tac gia, chua c6 mot nghién ctru
nao duoc thyc hién dé klem chimg mbi quan h¢ nay.
Dya vao nhimg khoang trong nghién clru nay, nhom
tac gia su dung mau nghlen clru gdm cac doanh
nghlep niém yét trén s¢ giao dich HOSE dé danh
g1a moi quan h¢ gitta CSR dbi v6i nguoi lao dong
va chinh sach ¢6 tirc ctia doanh nghiép. Dit liéu CSR
duoc thu thap hoan toan bang tay dya vao phan tich
ndi dung (content analysis) trong bdo cao thuong
nién cua cac doanh nghip tir 2010 - 2019. Dir lidu
tai chinh dugc thu thép tir co s¢ dit liéu Fiinpro.

Céc gla thuyét vé mdi quan h¢ gitta CSR doi
véi nguoi lao dong va chinh cach cb tirc ctia doanh
nghlep duoc xay dung dya trén ly thuyét ban sic xa
hoi valy thuyet tin hiéu. Viéc thuc hién trach nhiém
xa hoi d6i voi ngudi lao dong nhu an toan lao dong,
dao tao nang cao ki nang cho ngu’m lao dong, quan
tam dén phuc loi va an sinh cua ngu:cn lao dong glup
doanh nghi€p néng cao uy tin ctia minh. Dutton va
cong sy (1994) chi ra rang mot doanh nghi€p voi
uy tin cao s& khién ngum lao dong cam thay tu hao
hon véi cong viée clia minh, tir 6 dan dén cac hanh
vi ¢6 lgi cho doanh nghi¢p. Sy hai long veé cong
viéc cua nguoi lao dong khién ho cam két va co y
dinh ¢ lai t6 chiic 1au hon (Schwepker, 200 1) giam
ty 1¢ nhén vién ngh1 viéc, nang luc san xuat dugc
duy tri 6n dinh va glu chén dugc nguoi lao dong co
trinh d6 t6t, tir do nang cao chét luong san pham.
Diéu nay gop phan néng cao hiéu qua hoat dong
ctia doanh nghiép va tao ra anh huong tich cuc dén
hoat dong tai chinh (Branco va Rodrigues, 2006).
Khi hoat dong kinh doanh mang lai lgi nhuan do
thyc hién tot CSR ddi véi ngum lao dong, theo ly
thuyéttinhiéu, doanh nghi€p c6 xu huéng phan phoi
lgi nhuan cho co dong thong qua chi tra ¢o tic boi
viée chi tra cb tirc 1a mot tin hi€u quan trong ma
doanh nghiép rnuon giri dén cac bén co lién quan.
Quyet dinh chi tra ¢o ttc thé hién két qua kinh doanh
tot ciia doanh nghiép, bao hi¢u cho thi truong ring
cac khoan dau tu cho CSR khong lam phuong hai
dén loi ich ciia co dong va gia tri doanh nghiép. Do
vay, nhom téc gia dé xuat hai gia thuyét:

HI1: Céc cong ty thuc hién CSR do1 v&i nguoi
lao dong tot hon 6 xu hudng chi tra cd tirc cao hon.

H2: Céc cong ty thuc hién CSR d6i v6i ngudi lao
dong t6t hon chi tra mirc ¢d tirc cao hon.

2. Phwong phap nghién ctru

Pé phan tich anh hudng cua trach nhiém xa hoi
d6i voi nguoi lao dong dén chinh sach chi tra cd
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ture, nghlen clru st dung hai thude do chinh sach chi
tra cb tirc, d6 la: Xac suét chi tra cd tirc clia cong
ty (DIVDUM) va Mt chi tra co tirc clia cong ty
(CASHDI V) H01 quy Probit va hoi quy binh phu’orng
nho nhat sai s6 chudn manh (OLS Robust) duogc su
dung dé wdc luong mdi quan hé giita CSR dbi voi
ngudi lao dong va chinh sach chi tra ¢o tirc. Dua
theo m6 hinh nghién ctru c6 dang nhu sau:

DIVDUM, (CASHDIV,) B, + BEMP +
B,SIZE, + B,LLTA, + B,ROE, + B.GROWTH, +
B.CAPINT, + B.MTB,_ + B, BOARDSIZE +e,

DIVDUM la xac suat chi tra tra co tuc cua cong
ty, c6 gia tn 1 néu cong ty co tra co tirc bang tién
mit va 0 néu cong ty khong thuc hién chi tra co tuc
(Cheung va cong sy 2018). CASHDIV la muc do
chi tra ¢6 tirc duoc do luong bang ty 1& ¢b tirc bang
tién mat (C6 tirc bang tién mat/ Ménh gia) (Truong
Pong Loc, 2015).

EMP duogc do luong dua vao cac nghién ctu
CSR trude déy (Saleh va cong sy, 2010). EMP danh
gia theo 7 tiéu chi dudi day. Dlem clia moi tiéu chi
duoc cham nhu sau: 1 diém néu thong tin duoc de
cap trong bao c4o thudng nién va 0 diém néu khong
deé cap.

EMP = Z (An toan va suc khoe nguo‘1 lao dong
+ Dao tao va phat trlen + Loi ich ngu(n lao dong +
Trinh d¢ hoc van + Co phiéu cho cac bo cong nhan
vién + Giai thuong vé an toan va suc khoe nguorl lao
dong + Hanh dong lién quan dén lao dong vi thanh
nién)/ 7

SIZE thé hién quy mo cia cong ty duoc do
luong bang logari tty nhién cua tong s6 nhan vién
trong cong ty. LLTA 1a h¢ s6 don bay tai chinh duing
dé kiém soat quyet dinh tai chinh cua cong ty duoc
tinh bang ty s0 ng dai han chia cho tong tai san. ROE
ding dé kiém soat kha nang sinh 101 ctia cong ty,
duoc do luong bang ty 1€ lgi nhuén trén vbn chu so
hitu. Nhom tac gia do luong hé s0 Gia tri thi truong
trén Gia tri sO sach (MT B) bang cach lay g1a tri s0
sach cua tai san trur di gid tri s6 sach cua nguon von,
cong Vi gid tri thi truong cua ngudn von va chia cho
gia tri sd sach cua tai san. GROWTH 1a bién kiém
soat do luong murc tang truong doanh thu ctia cong
ty, dugc tinh bang chénh léch doanh thu cua ndm
t so voi (t-1). BOARDSIZE 1a sO lugng thanh vién
trong hoi dong quan tri. CAPINT thé hién cuong do
st dung von cua cong ty, dugc tinh bang tong tai san
chia cho tong doanh thu nam t. Ngoai ra, tac dong
ctia yéu to thoi gian cling dugc kiém soat trong mo
hinh nghién ctru.

3. Két qua nghién ctru
Két qua théng ké mé ta cac bién sir dung trong
mo hinh nghién ctru dugc trinh bay ¢ Bang 1.

Bang 1: Két qua thong ké mo ta
mau nghién ctru

Bién Quansat | Gidtritrung binh | DO léch chudn
DIVDUM 457 0,940 0,236
CASHDIV 457 0,190 0,326
EMP 457 0,522 0,174
SIZE 457 7,102 1,012
LLTA 457 0,102 0,168
ROE 457 1,957 6,816
GROWTH 457 0,173 0,185
CAPINT 457 1,109 8,437
MTB 457 1,396 1,006
BOARDSIZE 457 6,037 1,414

Gia tri trung binh cua hai bién phu thude
DIVDUM va CASHDIV lan lugt 12 0,940 va 0,190,
tuong dwong xac suat chi tra cd tirc cua cac cong ty
trong mau 1a 94%, muc chi tra ¢ tic bang tién mat
nam trong khoang 19%. Bién doc 1ap EMP c6 gié tri
trung binh 0.522, twong duong 52,2% cac cong ty
trong mau cong bd nhiing thong tin CSR ddi véi lao
dong trong bao cao thuong nién.

Bang 2: Anh hwéng clia CSR d6i véi
ngudi lao ddng dén chinh sach chi tra ¢ tirc

Bién probit oLsS
EMP 0,583*** (0,218) 0,0522* (0,0310)
SIZE 0,197*** (0,0590) -0,00361 (0,0267)
LLTA -1,037*** (0,339) -0,113*** (0,0339)
ROE 0,0694** (0,0318) 0,00187 (0,00146)
GROWTH 0,00131 (0,00120) -0,008*** (0,00832)
CAPINT 0,00662 (0,0121) -0,000184 (0,000128)
BOARDSIZE 0,0325 (0,0433) 0,00830** (0,00396)
MTB -0,131* (0,0783) -0,0687** (0,0283)
Constant -0,612 (0,582) 0.206 (0,169)
Quan sat 457 457
R-squared 0.124

Sai s6 chuén manh duorc dét trong déu ngodc don; *** Mrc y nghia 1%, **
Mukc y nghia 5%, * Mrc y nghia 10%

Bang 2 md ta két qua hdi quy Probit dé udc
lugng (1) xéac suat cac doanh nghlep san xuat chi
tra co tac va két qua hdi quy OLS vdi sai s6 chuén
manh dé udc luong (2) muc chi tra cd tic cua cac
oong ty. Két qua cho thay trach nhi¢m xa hoi doi
v6i nguoi lao dong deu c6 tac dong thuén chiéu 1én
chinh sach chi tra c6 tire khi hé s hdi quy cia bién
EMP déu 16n hon 0 v6i mirc ¥ nghia 10%. Diéu nay
pht hop voi gia thuyét H1 va H2 nhom tac gia dua
ra va cac nghién ctu trude day (Benlemlih, 2018;
Cheung va cong su 2018; Zadeh, 2020). Ngoai ra,
cac doanh nghi€p v6i quy md 16m, ty suét sinh 10i
trén von chu so hitu tot va quan tim dén trach nhiém
xa hoi d6i voi ngudi lao dong s€ co xu hudng chi
tra co tic cao hon véi mure co tirc cao hon cac cong
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ty it quan tAm dén trach nhiém xa hoi doi voi nguoi
lao dong. Nhitng doanh nghiép c6 muc tra cd tac
thap thuong 1a nhimg doanh nghiép ¢6 tang trudng
doanh s6 ban hang hodc c6 ty sut no dai han trén
tong tai san lon trong khi cac doanh nghi€p c6 murc
tra cd tirc cao thuong c¢6 sd lwong thanh vién hoi
dong quan tri 16n.

4. Két luan

Nghién ctou nay tap trung khai thac anh huong
cua CSR d6i v6i nguoi lao dong 1én chinh sach
chi tra co tic ciia doanh nghlep theo hai hudng (1)
Xac sudt chi tra cb tirc va (2) Mtc chi tra co tue
ctia doanh nghiép. Két qua chi ra rang CSR d01 voi
nguo1 lao dong tac dong tich cuc dén xac suat tra co
tirc va mirc chi tra ¢ tirc ciia doanh nghiép san xuét.

Két qua thu dugc tir nghlen clru ndy 6 y nghia
quan trong khong chi véi cac nha dau tu, nha quan
ly doanh nghi¢p ma con ca nhimg nha hoach dinh
chinh sach. Ddi v6i cac nha dau tu, chinh sach co
tirc cua doanh nghi¢p la mot nhan t6 quan trong
trong quyet dinh d4u tu ciia nha dau tu boi né anh
hudng dén dong thu nhap ctia nha dau tu. Danh myc
dau tw gdm cb phiéu ctia cac doanh nghlep thuc hién
t6t trach nhiém xa hoi no6i chung va trach nhiém xa
hoi dbi voi ngudi lao dong noi neng giup nha dau tu
gia tang thu nhdp dudi dang o tire. Doi vdi doanh
nghlep thyc hién t6t trich nhiém xa hoi d01 voi
ngudi lao dong, nha quan 1y lra chon cong b thong
tin CSR nhu mét bién phap glup doanh nghiép dua
thong tin dén voi cong chung va nha dau tu mot cach
chinh thong va hi¢u qua hon, ttr d6 giam thiéu su bat
can xung thong tin. Vige thyc hién tot trach nhi¢m
x4 hoi song hanh véi viée tra ¢d tirc cho ¢b dong 1a
tin hi€u tich cyc gui dén nha dau tu va thi truong vé
chlen lugc phat trién bén viing ctia doanh nghlep
Diéu nay gitip doanh nghlep tao dugc long tin voi
cac bén lién quan vé cac chinh sach chién Iugc cta
cong ty Céc nha hoach dinh chinh sach nén xem
xét xdy dung nhimg khung hudng dan duoc chuin
hoa nhim dinh huéng doanh nghiép trong viéc thuc
hién va bao céo trach nhiém xa hoi maot cach hiéu
qua nham thuc day va lan tda manh mé viéc thuc
hién CSR trong cong ddng doanh nghlep Bén canh
d0, can co nhitng ché tai xir phat néu doanh nghiép
vi pham hodc nhiing hinh thirc khen thuong bang
loi ich kinh té hodc chinh tri nham tao diéu kién gitp
doanh nghiép c6 thé phat huy t01 da trach nhiém xa
hdi doanh nghi€p va tao ra nhiéu gia tri hon cho
cong dong.

Bai nghién ctru van con ton dong mot s6 han ché
nhét dinh. Thir nhét, nghlen cliiu nay tap trung vao
tim hiéu anh hudng ciia CSR dbi voi ngudi lao dong

dén chinh sach chi tra cb tre voi mau nghién clru
1a cac doanh nghiép san xuét duoc niém yét trén s&
g1ao dich chu’ng khoan thanh pho H6 Chi Minh, do
vy li¢u moi quan h¢ nay co ton tai & cac doanh
nghi€p niém yét thudc nhiing nhom nganh khac
hay khéng van 1a mot cau hoi bo ngd va can co cac
nghién ctru thuc nghlem trong tuong lai tra 101. Tho
hai, nghién ctu nay dugc tién hanh ¢ Viét Nam -
mot thi truong méi ndi véi cac dic dlem riéng Ve
mdi trudng kinh doanh, vin hoa va thé ché. Liéu két
qua thye nghlem cua nghlen ctru nay c6 phu hop voi
cac qudc gia khac c6 su khac biétvé trinh do phat
trién kinh té, vin hoa va thé ché hay khong cling can
cac nghién clru trong twong lai kiém chimg. Cudi
cung do han ché vé nguon lye va dir liéu nén nhom
tac gid co thé chua thé bao quat hét dugc nhimng
nhan t6 khac c6 thé tac dong 1én murc d6 thuc hién
trach nhi¢m xa hoi dbi voi nguoi lao dong va chinh
sach ¢o tire. Nhitng han ché nay chinh 1a nhiing goi
y cho cac hudng nghién clru sau nay.
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RAO CAN D01 VG  BINH LUA CHON DU LICH SUC KHOE
CUA THE HE Y: BANG CHUNG THUC NGHIEM TAI HA NOI

Ths. Pham Ha Qué Chau* - TS. D6 Phwong Thao** - Ths. Nguyén Dac Thanh**

Maéc du la mét trong nhibng nganh bi thiét hai ndng né nhat do dai dich Covid-19, nhwng du lich sirc khée
dwoc (DLSK) dw bdo la loai hinh phuc héi manh mé va nhanh chéng giai doan hau Covid-19. Nghién ciru
nay xdc dinh céc yéu té rao can anh hwéng téi y dinh Iwa chon du lich sirc khée cia thé hé Y. Cu thé, céc
yéu t6 rao can dwoc diéu tra bao gom: nhan thirc, théng tin, thu nhap va céc rao can khac. Két qua cua
nghién ctru nay cung cép cho cdc don vi tham gia nganh du lich hiéu ré va théa man nhu cau, hanh vi
cua khéch du lich tai céc diém du lich chdm séc sirc khée. Péng thi, y nghia cta nhieng phéat hién nay

va dinh hwéng cho nhikng nghién cteu tiép theo trong twong lai sé dwoc thdo luan.

» Ttr khéa: du lich strc khée, y dinh hanh vi, rao can nhéan thirc, rao can théng tin, rao can thu nhap.

Although the health tourism industry is one of
the industries the most severely affected by the
Covid-19 pandemic, it is expected to experience
a strong and rapid recovery in the post-Covid-19
period. This study identifies the barrier factors
affecting the intention to choose health tourism

of Generation Y. The following are some of the
specific barrier factors investigated: awareness,
information, income, and other factors. The results
of this study allow participants in the tourism
industry to understand and meet the needs and
behaviors of tourists in healthcare destinations.
At the same time, the implications of these results
and future research directions are discussed.

» Keywords: wellness tourism, behavior intention,
perception barrier, information barrier, income
barrier.

Vs

Ngay nhan bai: 25/3/2022

Ngay gt¥i phan bién: 26/3/2022

Ngay nhén két qué phan bién: 26/4/2022
Ngay chap nhan dang: 28/4/2022

1. Pit van dé

DLSK duoc dinh nghia la “mot hién tugng
nham nang cao stic khoe ca nhan cho nhimng ngudi
di du lich dén cac diém dén cung cép cac dich vu
va trai nghi¢ém gitp tré hoa co thé, tam tri va tinh
than” (Chen va cong sy, 2008). bai dich Covid-19
da day nhanh sy phaét trién cta strc khoe nhu mot

gi tri tiéu dung thong tri trén toan thé gidi. Mic
du gdp phai rat nhiéu gian doan do Covid-19, thi
nén kinh té strc khoe toan ciu van dat 4,4 nghin
ty USD vao nam 2020, trong d6 DLSK dong gop
436 ty USD (GWI, 2021). Thém vao d9, giai doan
2020-2025, nén kinh té stc khoe cling dugc du
bao 1a xu hudng cuc ky tiém ning véi toc do ting
trudng manh mé 1a 9,9% hang nam (GWI, 2021),
tham chi con cao hon han so véi mirc ting trudng
kinh té toan cau du kién (7,3% theo du bao hién tai
ctia IMF). Trong d6, linh vie DLSK dy bao dat tc
do6 tang trudng 20,9% trung binh hang nam.

Viét Nam dugc dénh gid 1a mot diém dén tiém
ning vé DLSK, s¢ hitu ngudn tai nguyén thién
nhién phong phi, nguén dugc liéu quy da dang
vé chung loai, ngudn sudi khoang nong ty nhién
trai dai... Tai Viét Nam, cling da c6 mdt vai nghién
ctru quan tim dén DLSK nhung phan 16n xem xét
dudi goc do tur phia cac co quan quan ly, van hanh
khdi nha nuéce va tu nhan trong nganh du lich, vi
du nhu: nghién ctru hoat dong cham soc suc khoe
tai cac diém dén sudi khoang néng (Tran Manh
Cuong, 2010) hay phan tich tinh trang va dinh
hudng phat trién DLSK (Vii Thiy Trang, 2020).
Dua trén co so dit liéu con khan hiém trong nuéc
vé DLSK duoc tim kiém bai nhom tac gia, tai Viét
Nam, hién van chua c6 nghién ciru ndo tim hiéu vé
y dinh hanh vi ctia khach du lich véi DLSK.

Trong gi6i han bai viét nay, nhom tac gia dé
xuat hudng nghién ctru dwa trén mé hinh 1y thuyét
hanh vi ¢6 ké hoach ctia (Ajzen, 1991) va m hinh
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niém tin sttc khoe (Rosenstock, 1974). Nhom tac
gia tap trung nghién cru nhom khach hang thudc
thé hé Y, nham tim ra va phan tich cac rao can anh
huong t6i v dinh lya chon DLSK, bing ching
thuc nghiém tai Ha Noi. Thé hé Y hay con goi la
thé hé thién nién ky, 1 nhitg nguoi sinh ra trong
giai doan tir nim 1980 dén nam 2000 (Hartman
vaMcCambridge, 2011, Pentescu, 2016). Theo
bao céo so bd nam 2020 cua (Tong cuc Thong
ké, 2020), thé hé Y chiém 46,5% luc luong lao
dong Viét Nam, la thé hé tiéu dung chinh cua xa
hoi. Chinh vi vdy, nghién ctru hanh vi cta thé hé
Y dbi véi loai hinh dic biét nay l1a diéu rat cip
thiét. Tur két qua nghién ctru, bai viét dua ra mot sd
giai phap nham phat trién dich vu DLSK. Bdi I8,
DLSK dang dugc ky vong s€ la mdt trong nhiing
phan khtc du lich qudc té phuc h6i nhanh nhét sau
dai dich va thé hé Y duoc cho 1a hoi ty nhiéu yéu
t6 phu hop véi loai hinh du lich nay.

2. Tong quan nghién ciru Iy thuyét khoa hoc
vé du lich sirc khée

a) Y dinh du lich sirc khée

Dura vao cac nghién ctru vé& nhu cau, cac tic gia
d3 nhdn manh thu gidn va phuc hdi st khoe 1a
mong mudn, dong luc chinh dé di DLSK (Carrera
vaBridges, 2006, Koh va cong su, 2010, Pesonen
va cong su, 2011, Voigt va cong sy, 2011). Thém
vao do, giam cing thing ciing di duoc xac dinh 1a
1y do va loi ich chinh ctia nhiéu co s& nghién ctru
stic khoe, vi du nhu cac hoat dong tinh tam va spa
(Strauss-Blasche va cong su, 2002, Chen va cong
su, 2008, Mak va cong su, 2009, Koh va cdng su,
2010, Voigt va cong su, 2011, Chen va cong su,
2013).

b) Ly thuyét hanh vi c6 ké hoach

Ly thuyét hanh vi c6 ké hoach (TPB) dugc
(Ajzen, 1991) phat trién tir 1y thuyét hanh dong
hop 1y (Azjen, 1980). Trong 1y thuyét nay, Ajzen
da nhan manh vai tro cta yéu t6 y dinh hanh vi
ctia mi ca nhan dél vG1 mot hanh vi nhét dinh nao
d6, bao gdm ba yéu to: thai o ddi voi hanh vi,
chuan myc chu quan, va nhan thirc mirc d6 kiém
soat hanh vi.

¢) Mé hinh niém tin svrc khée

Mo hinh niém tin stc khoe (HBM) duoc biét
dén 1a mot trong nhiing 1y thuyét dau tién giai thich
vé moi quan hé gitra hanh vi vé ste khoe va niém
tin vé strc khoe cta nguoi tiéu ding (Rosenstock,
1974). HBM nham dy doan nhitng hanh dong cta

céc ca nhan dé tranh hodc giam thiéu rui ro lién
quan dén strc khoe. M6 hinh nay dwa trén ba nhom
niém tin co ban, d6 1a nhan thic vé su de doa cua
mot Vén dé stic khoe (tinh nhay cam va tinh tram
trong vé hau qua); nhan thire v€ lgi ich cia hanh
dong tac dong dén véan d¢é strc khoe va nhitng nhan
thirc vé rao can 1am can tré hanh vi cua ca nhan.
Khi dong luc strc khoe la trong tam, m01 quan tAm
chinh, thi mé hinh nay rat phu hop dé giai quyet
cac Van de y dinh hanh vi dan dén hanh dong giai
quyét van dé stc khoe.

Dua vao két qua cua nhimg nghlen ciu quéc
té noi trén, bai bao sir dung két hop gitra ly thuyét
TPB va HBM co ban dé nghién ciru vé rao can tac
dong dén y dinh lya chon DLSK cua du khach.
Nhan thirc vé DLSK van con rat méi ddi véi du
khach Viét Nam, chinh vi vdy nhoém tac gia cho
rang mot mo hinh don glan khong qua phuc tap la
hoan toan phu hop dbi v6i déi tugng tham gia khao
sat. Dya trén két qua thu dugc tir bai bao nay, nhom
nghién ciru tin rang c6 thé mo rong ra cac hudng
nghién ctru va cac mo hinh sau hon trong tuong lai,
nham khéc hoa chi tiét, r& nét hon vé hanh vi cta
khach du lich trong viéc lua chon DLSK.

3. Phuong phap nghién ciru

Nghién ctru nay thu thap ditr li¢u tir khao sat
205 khach hang ca nhan trong thang 11 va thang
12 ndm 2021. Mot bang hoi khao sat tryc tuyén da
dugc thiét ké va giri qua hé thong Google form.
Theo (Bhattacherjee, 2012), khao sat online dugc
xem xét nhu phuong thie nghién ciru phu hop hién
nay trong boi canh cong ngh¢ phat trién. Thém vao
d6, do dai dich Covid-19, khao sat truc tuyén s& an
toan hon va tién loi hon so v6i phuong phép thu
thap dir liéu so cap truyen thong.

Phuong phap chon mau phi ngau nhién thuan
tién dugc str dung, theo do, mot duong link Google
form da dugc gtri dén nhitng nguoi trong the hé Y
dang sinh song tai Ha Noi. Cac cau hoi trong bang
hoi déu duoc thiét ké dang cau hoi dong va cau hoi
bét budc nham han ché tdi da cau tra 10 tréng.

Quy trinh thyc hién nghién ctru bao gdm 2 giai
doan: Giai doan nghién ctu so by va giai doan
nghién ctru chinh thirc. Trong giai doan nghién
ctru so bo, c6 8 ngudi tra 11 duge yéu cau dé hoan
thanh vao bang hoi va dua ra nhu’ng nhan xét, gop
y Ve thiét ké, noi dung, tir ngir cua cac cau hoi, phat
biéu trong bang khao sat. Nhitng phat biéu, ciu hoi
mo ho va téi nghia trong bang hoi déu duogc didu
chinh dudi sy gop y tir nguoi tra 101. Sau khi thay
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doi tir ngit thich hop dé dam bao sy sang nghia ciia
cac phat bicu, dé kiém tra ve su hop ly cua céac bién
quan sat dugc didu chinh, budc thir 2 trong giai
doan nghién ctru so bo dugc thuc hién vdi 8 nguoi
tra 101. Nhitng céu tra 101 nhan dugc tir ngudi tra 101
go1y rang nhung bién quan sat do luong durd rang
va hop ly cho viéc thu thap dir liéu so cap Tt ca
cac phat bleu bién quan sat ciia thang do déu dugc
chau chubt trudce khi gui di chinh thirc.

4. Két qua nghién ciru

4.1. Mét 56 diic diém ciia méu khdo sdt

Két qua khao sat cia mau khao sat cho thay Nit
gi61 nhinh hon so v6i Nam gidi voi ty 1€ 58,5% so
V01 39%. Vé trinh d6 hoc van ciia nguo’1 tra 101 chu
yéu 1a trinh do cao voi dai da s6 khach hang co
trinh d6 trén dai hoc va trinh do dai hoc. Diéu nay
cling d& hiéu boi thé hé Y 1a thé hé chi trong dén su
nghiép hoc hanh. Nguoi tra 16 dén tir nhiéu nganh
nghé, cong viéc da dang tir thuong mai ban 1¢
chiém trén 1/3, tiép dén la nganh giao duc, dao tao
v6i ty 1é gan 30% rdi dich vy tai chinh & ngén hang
12,2%. Nhom khéch hang c6 thu nhap tur 10 triéu
dén dudi 30 tricu dong/thang chiém ty 1& nhiéu nhét
v61 hon mot nira, ti€p dén 12 nhom khach hang tur
30 trigu dén dudi 50 trigu dong/thang vai ty trong
gan 30%. Piéu nay dugc giai thich boi nhom thé hé
Y dang trong giai doan “chin mudi” ciia cong viéc
va su nghi¢p, thém vao do thé he Y dang lam vi¢c
tai Ha Noi - thanh phd ¢6 muc thu nhap binh quan
cao top 2 cua ca nudc.

Do tudi trung binh cta nhom khach hang nay
14 35,6 tudi v6i d9 1éch chuan 1a 3,33 tuodi, tuoi tré
nhat 14 29 va nhleu tudi nhat 1a 41. Piéu nay cho
thay phén b tudi ctia nguorl tra 101 kha dong déu
va phu déu & cac mirc tudi khac nhau ctia thé hé Y.

Khi khach hang dugc hoi vé da timg di DLSK
hay chua, chi c6 1/3 khach hang 1a da tung trai
nghi¢m loai hinh du lich nay con lai dén 2/3 1a
khach chua timg di trai nghiém. Phan tich sau doi
voi 14 khach hang, trung binh thoi gian gan day
nhét ho tham gia vao tour DLSK la cach day 13,6
thang voi d§ léch chuan gan 15 thang (dleu nay
cho thay muc do dao dong veé mat thoi glan 1a rat
lon gitra cac khach di du lich). Nguoi thoi gian gan
nhét di 14 cach déy 1 thang tinh dén thoi diém khao
sat va thoi gian xa nhét 1a 46 thang.

4.2. Két qud nghién civu rao cin tiv nhin thirc
ciia thé h¢ Y

Nhén thae la mét trong nhiing rao can dau tién
anh huong dén y dinh DLSK cua khach hang ca

nhén n6i chung va nhém thé hé Y néi riéng. Hinh
1 va hinh 2 cung cép chi tiét hon vé danh gia nhin
thire cua nhom the hé Y doi vai loi ich mang lai cuia
loai hinh DLSK nay.

Hinh 1: R3o can tlr nhan thirc vé DLSK

TolKHD'\IG tin twéng vao hiéu qua mang lai ciia du
ich stre khéde khi tham gia trong théi gian ngdn,

T8I KHONG tin twéng vae trinh 88 va uy tin cla cée

chuyén gia tham gia hudng dan cic tour du ich scc - [ <

khée

T6i KHONG tin twéng véo don vi cung cép (céng ty lir
hanh, céng ty cu trd) tour du lich st khde

10 20 30 40 50 60

Vi¢e khong tin tudng vao 1¢i ich cua loai hinh
DLSK 14 rao can 16n nhat vé nhén thic voi ty 18
55%. Tiép dén hon 1/3 khach hang tra 15i 14 ciing
khong tin tuong vao trinh do va uy tin cia chuyén
gia tham gia huéng dan trong cic tour DLSK. Du
dia dé phat trién kinh doanh loai hinh nay 1a rat
tiém ning khi ma chi ¢6 17,5% khach hang tham
gia 1a khong gap van dé vé sirc khoe tirc 1a con hon
80% khach hang thé hé Y c6 van dé sirc khoe. Néu
cac don vi cung cap loai hinh dich vy ndy mang
dén sy tin tuong vé loi ich (hon mét nira khach
hang tra 101 1a sau khi trai nghiém loai hinh DLSK
thi strc khoe ban than ¢6 thay doi nhung khong rd
rét, chi 22% tra 10i 1a sitc khoe thay doi rd rét),
hiéu qua thyuc sy dong thoi gia dinh véi cac yéu td
dich bénh duoc kiém soat thi tang truong cua loai
hinh nay 14 rat 16n.

Hinh 2: R3o can cam nhén lgi ich tir DLSK

22

1?.'1.

= Trong
= Toi thay sirc khoe cb thay doi nhumg KHONG 18 rét
= Tai thay sirc khoe KE 1ONG cb gi thay doi

Tai thay sirc khoe thay d0i rd rét
4.3 Két qud phdn tich rao cdn tir don vi cung
cdp dich vu du lich sirc khoe
Pon vi cung cép dich vu DLSK 1a rao can tha
hai c6 tac dong nhat dinh dén y dinh DLSK. Két
qua nghién ctru cho thay rao can vé bién phap
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sang loc strc khoe ban dau va kién thirc ctia nhan
vién tu van ban hang cua don vi cung cip 1a 2 rao
can 16n nhat anh huong dén khach hang, véi ty
18 1an luot 1a 57,5% va 55%. Trong thoi gian téi,
cac don vi cung cép dich vu nay can quan tam
hon dén cac bién phap sang loc strc khoe ban dau
cling nhu tip trung dao tao kién thirc, k¥ ning
cho nhan vién tu vén.
Hinh 3: Két qua thong ké vé nhan thirc chia
khach hang vé don vi cung cap dich vu DLSK

Céc don vi cung cdp CHUA thyc hién sang loc suic khde

ban déu mét cach nghiém tic cho KH trude khi tham gia | N ;.

DLSK
Nhan vién cla don vi cung cdp THIEU kién thire vé du lich _ e
s(re khde khi tw van cho khéch hang
THIEU trang thiét bj y t& cho ngui tham gia du lich sirc _ 175
khée khi c6 s ¢é
THIEUnhan vién y té so ciru cho ngudi tham gia du lich I
stre khoe khi cd sy cd

Déi v6i doi ngii chuyén gia huéng dan diéu ma
khach hang quan tim nhat Ia ching chi hanh nghé
cua chuyén gia va kinh nghiém cta chuyén gia voi
mirc 6 quan tdm déu 1a 40%. Piéu nay goi mo
cho cac don vi cung cép dich vu nay can dic biét
chu trong dén “chuan hoa” dau vao ctia chuyén gia
bang viéc tuyén chon nhitng ngudi phai co chimg
chi hanh nghé& chuyén nghiép, bén canh yéu cau ve
kinh nghiém.

Hinh 4: K&t qua thdng ké nhan thirc
vé chuyén gia hwéng dan DLSK

= Tréng

» Chuyén gia co chimg chi hanh nghé dugc cip phép

= Chuyén gia hoan toan KHONG 6 nang Iy chuyén mén vé du lich sic khoe
Chuyén gia khong ¢6 ning lye thyre té nhr dd trao déi véi khach hang

= Chuyén gia tyr tich lity kinh nghiém thong qua trai nghi¢m ban than

Trd ngai nhat ma khach hang tim kiém thong
tin vé loai hinh DLSK d6 1a: 40% cho 1a khong
¢6 nhiéu cong ty cung cip dich vu nay & Viét
Nam, 30% cho 1a khong c6 nhiing nhém cong
df‘)ng mang xa hoi dé nhan duoc su chia sé va
gan 28% khong tin tudng vao cac thong tin
quang cdo. Diu nay cho thiy loai hinh nay van
con kha mdi mé va it c6 cac cong ty thuc su
cung cap va tao uy tin trén thi truong. Du dia dé
cac cong ty tham gia va loai hinh nay van con
rit tiém nang.

Hinh 5: Két qua théng ké vé rao can
khi tim ki€m théng tin vé DLSK
Téi KHONG llrgutziy;'g:\fa\.:\d/%:\l:lacgngcapdu e | <0
T8I KHON(%"imlI'A\.‘(M.:t_):\;{\!f.w(‘l\."m.c\:l-)\-i={\:(|\:|1'\|‘ e

T e iito ta v ™ 22 I 7 5
Toi KHONG tim thdy u-uueN‘.‘n:;"-:ﬁ dulich sifc khe 41 Vidt | oy )¢
s o o e 2 b e I 175

Bén canh d6, thong ké cac rao can khi danh gia
thong tin vé DLSK cho két qua:Rao can 16n nhat
ma khach hang gdp phai d6 l1a khong c6 tiéu chi hay
co s& dé danh gia mirc d6 uy tin cua nhitng cong ty
cung cap dich vu DLSK, véi 60% v kién danh gia,
tiép dén gan 40% dén tir khong ¢ duoc sur chia sé
thong tin tir nhitng ngudi xung quanh va 35% thiéu
kién thirc, k¥ nang va kinh nghiém dé Iya chon.

5. Khuyén nghi va giai phap

5.1. Déi véi cdc co quan chikc ning

Thir nhdt, xay dung kénh thong tin chinh théng
cung cap cac thong tin lién quan dén DLSK gitip
cho cac khach hang c6 co s¢ dit ligu uy tin dé tham
khao va tra ciru. Mot s6 giai phap c¢6 thé dugc xem
xét dén nhu: (1) Tao lap trang web/ fanpage chinh
thirc lién quan dén dich vu DLSK; (2) Cong bd
danh sach cac cong ty, chuyén gia, huén luyén
vién, hudng dan vién dat chuén thuc hién cung
cép dich vu DLSK; (3) Tich hop mé QR code vao
the hudng dan vién dé giup khach hang co thé chu
dong dé dang kiém tra nhanh thong tin ctia hudén
dan vién, phong ngtra truong hop ngudi hanh nghé
hudng dan gia mao thong tin dé hanh nghé, dam
bao quyen loi cia khach tham g1a DLSK; (4) Nang
cip phan mém ra soat bang gia dé ngan chan tinh
trang sir dung bang cap, chimg chi gia dé dé nghi
cap thé huéng dén vién du lich.

Thir hai, ph01 hop voi nganh y té xay dung bd
tiéu chi dé chuén hoa cac dich vu ciing nhu quy
trinh kham, chira bénh tai cac co s& du lich; co
chinh sach khuyén khich céc dia phuong, doanh
nghiép dau tu, xay dung cac khu DLSK chat
luong cao; ting cudng cong tac tuyén truyén,
xuc tién quang ba loai hinh DLSK & ca trong va
ngoai nude. Ngoai ra, sy thanh cong cua phat trién
DLSK con can sy lién két gitra cac bén khac nhau
lién quan dén suc khoe bao gom: diém dén, chinh
quyen cong dong dia phuong, luu tri va hé thong
giao thong, nha cung cap. Neu 1am tdt viéc trén thi
DLSK c6 thé duoc tich hop t6t hon vao cac chinh
sach du lich téng theé.
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Thir ba, cic bd ban nganh khi phéi hop hudng
dan va hd tro phat triéen DLSK can tham khao thém
bai hoc kinh nghiém tai cac qudc gia c6 nhiéu diém
tuong ddng ma di thanh cong trong viéc phat trién
DLSK, tir d6 4p dung vao boi canh Viét Nam mot
céch linh hoat va hiéu qué nhat.

5.2. Déivéi cic cﬁng ty cung cip dich vu DLSK

Dau tién, phat trién da dang san pham DLSK.
Nhu cau cua cac khach hang ratda dang, nhiéu yeu
t6 rang budc, do vay, ng0a1 cac goi san pham pho
thong, cac cong ty cung can san sang trong viéc
cung cap cac san pham dugc cd nhan hoa, phu hop
voi diéu kién kinh & va suc khoe cua moi khach
hang. Céc cong ty cung cap dich vu nghiém tac
tap trung dao tao ngudn lao dong chuyén siu vé
DLSK dé hoan thién k¥ nang, nang cao nang luc
phuc vu khach. Hoan thién va nang cap chat luong
cac dich vu di kem 12 mot trong nhimg cach t6t
nhét phat trién DLSK & Viét Nam trong bdi canh
héu Covid-19. Ttr 46 tao loi thé canh tranh véi cac
qudc gia phat trién DLSK trong khu vuc Dong
Nam A ndi riéng va tai Chau A noi chung.

Tiép theo, mot van dé can phai xem xét 1a gia
tang gia tri danh cho khéach hang sau khi tham gia
DLSK, khong chi 1a sy gia ting vé stc khoe ma
con cac huong dan trai nghlem khac khi da két
thiic DLSK. Do vén d¢ sirc khoe can duoc duy tri
trong dai han, nén cic cong ty ciing can can nhic
cham soc khach hang sau khi tham gia trai nghi¢m
DLSK tai cong ty minh.

Cuéi ciing, kiém soat su trung thuc ciia khach
hang khi khai bédo tinh trang strc khoe trude khi
tham gia trai nghlem DLSK. Hon 50% s6 khach
hang khi khao sat c6 cung nhén dinh rang cac don
vi cung cdp DLSK khong tién hanh sang loc stc
khoe cua khach hang trude khi tham gia. Kham
suc khoe du lich la viée ki€m tra thyc t€ strc khoe
cua khach hang trude khi di du lich. Ket qua kiém
tra giup ban bi€t dugc minh c6 nén hay khong nén
di du lich tai thoi diém kham. Do do, moi cong
ty can lién ket v4i cac bénh vién, co so y té duoc
cap phép dé hd trg khach hang kiém tra chinh xac
suc khoe cua minh truge khi tham gia DLSK. Viéc
kiém tra stc khoe nghiém tuc khong nhiing gitip
khach hang trai nghiém t&t hon va hiéu qua hon
cac san pham DLSK cuta cong ty, ma con giup
giam thi€u cdc rui ro xay ra trong qué trinh tham
gia DLSK, tir do, gian ti€p bao vé thuong hiéu va
uy tin cua cong ty trong qua trinh trién khai cung
cap dich vu.

Do DLSK 14 mét khai niém chwa phd bién voi
hau hét nguoi dan & d6 tudi Y nén trong qua trinh
tién hanh khéo sat, nguoi tra 161 phiéu chua du trai
nghiém vé DLSK dé c6 thé cung cap cac thong tin
mot cach chuan xac nhat. Thém vao do, so luong
phleu thu thap duoc con chua nhleu nén dan den
két qua nghién ctru con han che Tir cac han ché
trén, nhom nghién ctru s& ¢ khic phuc cac han
ché trén trong cac hudng nghién ctru trong tuong
lai, tap trung hon vao moé hinh HBM lién quan dén
hanh vi lya chon DLSK ctia nguoi dan Viét Nam.
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CAC YEU TO imu HUGNG DEN PHAT TRIEN
KINH TE DU LICH VIET NAM

Ths. Lé Hiru Phwong* - Ths. Vi Dinh Thuan*®

Phat trién kinh té du lich (KTDL) khéng chi Ia tw duy, yéu cau cép thiét, luén dwoc thé hién trong cdc Chi
thi, Nghj quyét cta BDang ma con tré thanh mét trong nhitng nhiém vu trong yéu, thwong xuyén, lau dai
cua ca hé théng chinh tri. Thoi gian qua, KTDL da dat dwoc nhiéu thanh twu quan trong va néi bat. Tuy
nhién, trweéc nhikng dién bién phirc tap cia moéi trieong va xa héi, dic biét Ia dai dich bénh Covid-19 da
¢6 nhibng dnh hwéng Ién dén phét trién KTDL cua dat nwérce. Vi vay, doi héi phai c6 géc nhin khdch quan
tor cdc yéu té téc déng, anh hwéng dé. Pay la néi dung quan trong, dwoc nghién ciru dwéi géc dé ly luan
va thwe tién, can dat ra va giai quyét hién nay. Tor d6, dé xuat khuyén nghi mét sé giai phdp nham phat
trién du lich Viét Nam thuwc sw tré thanh nganh kinh té mii nhon trong thoi gian téi.

« Tl khoa: kinh té du lich, toan cdu héa, hdi nhap kinh té, quy hoach.

Tourism economic development is not only an
urgent thought and requirement, reflected in

the Party’s Directives and Resolutions, but also
becomes one of the key, regular and long-term
tasks of the whole system politics. Over the
past time, the tourism economy has achieved
many important and outstanding achievements.
However, the complicated developments of

the environment and society, especially the
Covid-19 pandemic have had an impact on the
development of tourism economy of the country.
Thus, it is necessary to have an objective

view from those influencing factors. This is an
important content, studied from the perspective
of theory and practice, which needs to be set and
solved today. Based on that, suggest, recommend
some solutions in order to develop Vietnam
tourism to become a key economic sector in the
coming time.

» Keywords: fourism economy, globalization,
economic integration, planning.

Vs

1. Mé& diu

Du lich la mot hoat dong xuét hién tr rat lau
trong lich st nhan loai. Ngay nay, du lich duoc
xem la nganh “cong nghiép khong khoi” va la
mot trong nhitng nganh dich vu quan trong, dem
lai ngudn thu nhap déng ké, gép phan quan trong
vao su phat trién ctia nhiéu qudc gia trén thé gioi,
trong d6 c6 Viét Nam. Kinh té du lich ¢6 vi tri, vai
trd quan trong d6i voi sy phat trién moi mit trong

Ngay nhéan bai: 05/3/2022

Ngay gti phén bién: 08/3/2022

Ngay nhan két qué phan bién: 15/3/2022
Ngay chép nhéan déng: 20/4/2022

doi séng kinh té - xa hoi (KT-XH) ¢ Viét Nam. Do
do6, sy phat trién KTDL Viét Nam chiu tac dong,
anh huong cua nhiéu yéu t6, ca khach quan va
chii quan. Pong thoi, ¢ y nghia quyét dinh dén
qué trinh hoi nhap vao nén kinh té thé gioi ciia dét
nude. Bai viét nghién ctru, luan giai co s 1y luan,
thyuc tién va cac yéu t6 anh huong dén phat trién
KTDL Viét Nam. Tir d6 dé xuit, khuyén nghi mat
s giai phap nham day manh, phat trién KTDL theo
hudng bén ving, hiéu qua hon, véi hi vong that su
can thiét va bo ich cho nganh du lich ¢ Viét Nam
trong twong lai. Pong thoi, bai viét ¢ thé 1am noi
dung dinh hudng cho Pang b, Chinh quyén cac
dia phuong trong lanh dao, chi dao thyc hién nhiém
vu phat trién kinh té du lich va lam tai liéu tham
khao cho cac truong dai hoc, cao déng, trung hoc
chuyén nghiép trong giang day KTDL thoi gian téi.

2. Kinh té du lich va diic diém kinh té du lich

Trong nhiing nam gan day, KTDL dang ngay
cang phat trién boi nhiing tiém nang duoc khai thac
triét dé va c6 hidu qua.

Mic du c6 nhidu quan niém khac nhau vé
KTDL. Tuy nhién dudi goc d6 kinh té c6 thé thiy,
KTDL la mét quan hé kinh té trong linh vyc cung
mg san phdm du lich, gdm cac quan hé nganh,
nghé khac nhau nham thoa méan nhu cau tinh than

* H¢ 5, Hoc vign Chinh tri - B§ Quic Phong; email: phuonglehuu303@gmail.com
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ctia du khach, dem lai 1oi ich kinh té, chinh tri, X3
hoi thiét thuc cho dat nude. Kinh té du lich 13 nganh
san xudt phi vat chit nhung mang lai nhiing gi tri
vat chét va tinh than rat cao.

Vi vay, tac gia cho rang: Kinh té du lich 1a tong
thé cac mdi quan hé kinh té nay sinh trong qua trinh
san xudt, trao doi va tiéu dung céc san phém, dich
vu du lich gitra cac nha kinh doanh du lich va khach
du lich, nham thoa man nhu cau cho khach va mang
lai loi ich kinh té - xd hoi cho doanh nghiép va dia
phuong lam du lich.

Nhin tong thé, xét vé quy mo, KTDL gdm co
du lich trong nudce va du lich quoc té. Cung véi do,
KTDL lu6n c6 nhiing dic diém riéng va noi bat, cu
thé nhu sau:

Mgt la, tinh tong hop, lién nganh KTDL mang
tinh tong hop va gin két véi cac linh vuc, cac
nganh khac nhau nhu: giao thong, ndng nghiép,
cong nghi¢p, tai nguyén va moi truong, van hoa,....

Hai la, tinh xa hoi hoa: KTDL c6 déc diém xa
hoi hoa, c6 nghia 13 ¢6 strc thu hit moi thanh phan
chi thé KT-XH tham gia (bao gém ca nhiing chi
thé trong nudc va chu thé nude ngoai).

Ba la, tinh 1¢i ich va hi¢u qua kinh té cao: du lich
chinh la nganh cong nghi¢p “ga dé trimg vang”, do
chinh 1a tinh lgi ich va hi¢u qua ma nganh du lich
dem lai cho nén kinh té, dong gop vao ngén sach va
murc do tang truong ciia mdi quic gia.

3. Céc yéu té anh hwéng dén phat trién kinh
té du lich Vi¢t Nam

Trén co s& cac dic diém néu trén, theo tac gia,
KTDL Viét Nam luén chiu nhiéu sy anh hudng, tac
dong boi cac yéu td nhu sau:

Mt la, xu thé toan cau hoa kinh t& va hoi nhap
kinh té qudc té

Qué trinh toan cau hoa va hoi nhap qudc té tiép
tuc duoc déy manh. Sy phat trién manh mé cua luc
lwong san xudt trén thé gidi tiép tuc thic ddy xu
hudng toan cAu hoa kinh té, tao nén mot xu thé tat
yéu 1a cac qudc gia phai thyuc hién chién luoc kinh
té mo, phat trién manh kinh t& d6i ngoai, hoi nhap
ngdy cang sdu rong vao nén kinh té thé giéi. Trong
xu thé d6, Viét Nam khong phai 1a ngoai 18. Toan
cau hoa kinh té va hoi nhap kinh & quéc té da va
dang tao co hoi cho sy phat trién kinh té du lich &
Vi¢t Nam. Thong qua qua trinh hi nhap, Viét Nam
¢6 nhiéu co hoi dé mo rong thi truong khach du
lich, khai thac thém ng,mén von, thanh tuu tir khoa

hoc - cong nghé dé déy manh viéc da dang hda cac
san pham du lich, ning cao sirc canh tranh cac dich
vu du lich trong khu vuc va thé gioi. Tuy nhién,
toan cau hoa kinh t& va hoi nhap kinh t& quéc té
cling dat ra nhiing thach thirc 16n déi véi viée gitr
vimg dinh huéng phat trién va bao vé doc 1ap, ch
quyén, loi ich quoc gia dan toc; 1am nay sinh nhimg
thach thirc méi trong qu4 trinh thyc hién phat trién
KTDL ctia dat nudc.

Vi vdy, Viét Nam can phai nam bét thoi co,
hoan thién co che chinh sach theo thong 1¢ quoc té
nhim phat trlen tiém nang, thé manh vé kinh té du
lich. Phat trién KTDL khéng chi 1a tu duy, yéu cau
cap thiét ciia Pang, Nha nudc va cac dia phuong,
dugc thé hién trong cac Nghi quyét Pai hoi Pang
cac cAp, ma con tré thanh mot trong nhimg nhiém
vu trong yéu, thudng xuyén, lau dai cia toan Pang,
toan dan, toan quan va cua ca hé théng chinh tri &
Viét Nam.

Hai la, diéu kién ty nhién, kinh té - xa hoi

Viét Nam 1a mot qudc gia ndm trén ban dao
Pong Duong, khu vuc Pong Nam A, ven bién
Thai Binh Duong. Viét Nam c¢6 dudng bién gidi
trén dat hen dai 4.550 km tiép giap voi Trung Qudc
& phia Béc, v6i Lao va Campuchia & phia Tay;
phia Dong giap bién Pong. Trén ban do, dai dat
lién Viét Nam mang hinh chir S, kéo dai tir vi do
23923 Béic dén 8227 Béc, di 1.650 km theo huéng
Bic Nam, phan rong nhét trén dat 1ién khoang 500
km; noi hep nhat gan 50 km. V¢i dia hinh da dang
cuing loi thé ba mat Dong, Nam va Tay - Nam trong
ra bién, cing bo bién kéo dai 3.260 km tir Mong

Céi (Quang Ninh) & phia Bic dén Ha Tién (Kién
Glang) 0 phia Tay Nam. Dong thoi, c6 thém lyc dia
v6i nhiéu dao, quan dao 16n nho6 bao boc va 125 bai
bién, trong do nhiéu dia diém duoc binh chon trong
danh sach nhiing bai bién dep, quyén rii nhat hanh
tinh. Bén canh do, theo Hi¢p hoi cau lac bo nhitng
Vinh dep nhit thé giéi (Club of the Most Beautiful
Bays of the World world bays), Viét Nam la 1 trong
12 quoc gia c6 vinh dep nhét thé gidi. Do do, phat
trién du lich, ddc biét 1a du lich bién ludn 1a thé
manh cua nganh Du lich Viét Nam nhiéu nim qua,
gop phﬁn khong nhd trong viéc khéng dinh vi tri
ctia d4t nude trén ban d6 du lich thé giéi.

Ngoai ra, vi tri dia ly cia Viét Nam con c6 y
nghla vO cung quan trong trong khu vuc va trén
thé gidi. Cung voi nhiéu quan dao 16n ¢6 cu dan
sinh song dong duc, 10 cang bién qudc té, 1a cira
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ngo thong ra bién nén thuédn loi cho da dang cac
loai hinh, san pham du lich bién va bao dam quoc
phong - an ninh, bao vé chu quyen an ninh quoc
gia bién dao.

Hon nita, Viét Nam ¢ nhiéu ddo, quén dao
mang dac trung cua khi hdu dai duong va bi anh
hudng boi hoan Iuu gié miia Dong Nam A, nén khi
hau bi phan hod sau sic, hinh thanh hai mién véi
bay vung khi hdu cé dac trung khac nhau. Ngoai
ra, do tac dong nhiéu ctia bién, nén khi hau cta Viét
Nam nhin chung mat mé, Am ap, thuan lgi cho viéc
phat trién kinh té du lich, dic biét 13 trong phat trién
nhiéu loai hinh du lich bién vao cac muia khac nhau,
tap trung nhiéu nhit 1a mua hé nhu: tham quan,
nghi dudng,....

Viét Nam ¢6 nhiéu loai tai nguyén, dac biét 1a
tai nguyén bién mang gia tri sinh hoc 16n, da dang,
phong phu véi khoang 11.000 loai sinh vat thuy
sinh va 1.300 loai sinh vat trén cac ving bién, dao.
Trong do, c6 khoang 83 loai sinh vat bién duoc ghi
vao Sach Do Viét Nam va 110 loai ca kinh té  (trich,
thu, ngu, bac m4, hong, v.v...) thudc 39 ho, tong trix
lwong cé bién khoang 3 - 3,5 triéu tan va kha nang
khai thac cho phép 14 trén mét triéu tin mdi nam.

Vi tinh hinh kinh té, chinh tri, vin hoa, xa hoi
cua Vit Nam nhiimg ndm qua tang truong, phat
trién 6n dinh, kinh té duy tri duge toc do tang trudng
binh quén kha cao: “tc do ting truéng GDP binh
quan giai doan 2016-2020 van dat khoang 6%/nim
(riéng nam 2020 tang trudng GDP van dat 2,91%,
la muac tang truong thude nhom cao nhét thé gioi).
Quy md nén kinh té va thu nhap binh quan dau
nguoi tang 1én (ndm 2020, GDP dat 2.779 USD).
Chat luong ting truong duoc cai thién, ning suét
lao dong tang tur 4,3%/mam giai doan 2011- 2015
1én khoang 6%/nam giai doan 2016-2020” (Pang
Cong san Viét Nam, 2021 - Van kién Dai hdi dai
biéu toan quoc 1an thu XIII, Tap 1, tr. 60-61). “Viét
Nam dugc thé gioi ghi nhan, coi la diém sang trong
viéc thuc hién thang loi muyc tiéu kép vira khong
ché, ngan chan dai dich Covid-19 thanh cong vura
phuc hdi, phét trién kinh t&, bao dam doi song va
an toan cho ngudi dan” (Pang Cong san Viét Nam,
2021 - Van kién Dai hoi dai biéu toan quoc lan thir
XIII, Tap 1, tr. 24). Doi séng va trinh do dan tri
ngdy cang cao, c6 diéu kién thuan loi dé dau tu va
xay dung co sd vat chét, ha tf‘?lng ky thuat tién tién,
hién dai, phyc vu phat trlén kinh té du lich, dong
thoi gop phan bao dam quoc phong, an ninh va trat
tir an toan xa hoi trén bién va dét lien.

Tuy nhién, v6i dia hinh da dang trai dai, c6
nhiéu cac dao 16n nho khac nhau,... cling la dleu
kién cho cac dbi twong xau hoat dong, an nau, quiy
161 va chdng pha; gy ra nhidu kho khan trong viéc
quan ly kinh doanh, phét trién KTDL trén nhiéu dia
ban trong nudc dac biét gy trd ngai cho cac hoat
dong du lich.

Ngoai ra, KT-XH phét trién, doi sng nhan dan
ngay cang cao, kéo theo su gia tang cac t€ nan xa
hdi, toi pham, thién tai va dich bénh. Theo do, tu
dau ndm 2020 dén nay, “dich bénh Covid-19 di tac
dong rat nghiém trong dén nganh du lich va nhiéu
nganh dich vy khac nhu giao thong van tai, hang
khong, khach san, an uéng, giai tri..., s6 khach du
lich qudc té dén Viét Nam giam manh” (Pang Cong
san Viét Nam, 2021 - Van kién Dai hoi dai biéu
toan qudc lan thi XIII, Tap 2, tr. 25), ndm 2020 chi
dat 3.837,3 nghin luogt nguoi, giam 78,7% so voi
2019, trong d6 khach dén bang duong hang khong
dat 3.083,2 nghin luot ngudi, chiém 80,3% s luot
nguodi nudc ngoai dén Viét Nam, giam 78,6 %03
bang duong bo dat 609,4 nghin luot nguoi, chiém
15,9% va giam 81,9%; bang duong bién dat 144,7
nghin luot ngudi, chiém 3,8% va giam 45,2%; hon
96% la du khach qudc té dén trong quy 1/2020,
tir quy II dén nay chi yéu 1a cac chuyén gia, lao
dong k¥ thuat nude ngoai lam viée tai cac dy an ¢
Viét Nam (Tong cuc Théng ké, 2021 - Nién giam
thong ké Viét Nam nam 2020, tr. 611). Doanh thu
du lich 1&r hanh nam 2020 chi dat 16.263,4 ty déng,
giam 63,6% so v6i nam 2019. Trong do, nhidu
dia phuong c6 doanh thu giam manh nhu: Quéang
Nam giam 78,8%; Khanh Hoa giam 75,1%; ba
Naéng giam 73,3%; thanh phd Ho Chi Minh giam
70,2%,.... (Tong cuc Thong ké, 2021 - Nién giam
thong ké Viét Nam nam 2020, tr. 653-654). Hién
nay, tuy dai dich Covid-19 da budc sang giai doan
“binh thuong ma6i” nhung thi truong du lich noéi
chung, du lich bién noi riéng van dang trong giai
doan cham phuc hdi, cac doanh nghiép kinh doanh
du lich va ngur dan gap nhiéu kho khan vé thu nhap
va doi sdng kinh t&, nhiéu bo phan that nghiép, sinh
nhan rdi,.... T d0, kéo theo bung phat cac t¢ nan
x4 hoi, cac xung dot va mau thuan ca nhan,... gdy ra
nhiéu anh hudng dén trat tw xa hoi va an ninh ¢ cac
dia phuong, dia ban. Cung voi d6, do cé dic thu
vé vi tri dia 1y, diéu kién phat trién va méi truong
kinh doanh du lich nén Viét Nam 1a quic gia dé bi
tac dong, anh hudng va luoén coé nguy co 16n tir cac
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bénh truyén nhiém nguy hiém ngoai cong dong vai
nhiéu muc d6 khac nhau.

Ba la, anh hudng cua co ché, chinh sach

Co ché, chinh sach 14 noi dung rit quan trong,
gop phan ting cuong cong tic quan 1y ciia Nha
nudc dbi véi KT-XH néi chung, KTDL trong
nude noi riéng. Trong nhitng ndm qua, Viét Nam
da xdy dung va ban hanh nhiéu van ban c6 lién
quan v& quan 1y, phét trién kinh t€ du lich, déic biét
la Quyét dinh s6 201/QD- -TTg ngay 22/01/2013
vé phé duyét ‘Quy hoach tong thé phat trién du
lich Viét Nam den nam 2020, tam nhin dén nam
20307; Nghi quyet s6 08-NQ/TW ciia Bo Chinh
tri vé “Phat trién du lich tr¢ thanh nganh kinh té
mili nhon” va Quyét dinh s6 1685/QD-TTg ngay
05/12/2018 vé& dé 4n “Co céu lai nganh du lich Viét
Nam dap g yéu cau phat trién thanh nganh kinh
té mai nhon”;. ... Nhimg van ban nay budc dau da
va dang di vao trién khai, thuc hién, tao diéu kién
thuan loi dé nhiém vu phat trién KTDL di vao hoat
dong co chiéu sau, hiéu qua.

Tuy nhién, co ché, chinh sach ciing tao ra nhimg
rao can, kho khin nht dinh, thu tyc giai quyét con
ruom ra, nhleu vuéng mic, giy tro ngai trong dau
tu, phat trién. Khi thuc hién cac - quy ché quan ly
chua thue sy triét dé, con nhleu 16 hong dé cac dbi
tuong xau loi dung, moc ndi dé thu lgi nhuén cho
c4 nhan, gay kho khin cho cong tac quan 1y, gin
két giira phat trién KTDL v6i bao dam an ninh, trat
tu an toan xa hoi va bao vé chu quyén bién gidi
qudc gia.

Bén la, anh hudng tr am muu, thi doan va sy
chdng pha cuia cac thé lyc thu dich

Hién nay, van dé dang chi phdi manh mé qua
trinh phét trién KTDL cua Viét Nam, do la cac thé
lyc thu dich dang rao riét day manh chién lugc
“dién bién hoa binh”, két hop véi “bao loan 14t d6”
va san sang can thiép vii trang khi c6 diéu kién.
Trude tinh hinh d6, viéc thuc hién phat trién KTDL
trén nhiéu dia ban s& gdp nhitng kho khan, phtrc tap
moi, doi hoi cac cap, cac nganh, cac dia phuong
can c6 su diéu chinh can thiét, phu hop. Thuc té, &
Vi¢t Nam trong thoi gian qua, cac lyc lugng churc
ning di phat hién nhiéu trudng hop ngudi nude
ngoai loi dung danh nghia di du lich dé tién hanh
cac hoat dong xam pham chu quyén, an ninh quéc
gia, trat ty an toan xa hoi. Véi vi tri chién lugc vé
qudc phong, an ninh dat lién va bién dao, dong
thoi hién nay trén nhiéu dia ban trong nuéc dang

¢6 da dang cac dy an phat trién chlen lugc quan
trong, nén thoi gian t6i Viét Nam van nam trong
tam ngam cua cac thé lyc thu dich, dé ching tién
hanh cac hoat ddng tinh bao, gian di€p, chi dao hoat
dong cho nhiéu d6i tuong ¢ cac vung, dia ban khéc
nhau trong nudc va trén thé gisi.

3. Két luan va khuyén nghj giai phap

Phat triéen KTDL Viét Nam hién nay chiu tac
dong, anh huong bodi cac yeu t6 khach quan va chu
quan néu trén. Nhung yéu t6 do co y nghia quyet
dinh dén su phat trién KT-XH ctia dit nude. Vi vay,
mubn du lich phat trién, thyc su tré thanh nganh
kinh t& miii nhon, doi héi cac chu thé trong nudc
phai ndm vitng co so 1y luan va biét van dung phu
hop vao diéu kién thuc tién. Trén co s6 chi & nhimg
loi thé va kho khan cia cac yéu td anh hudng dén
phat tricn KTDL & Viét Nam hién nay, tic gia dé
xuét, khuyén nghi mot s6 giai phap co ban nham
day manh, phat trién KTDL theo huéng bén vimeg,
hi¢u qua hon trong thoi gian téi nhu sau: Mot la,
tiép tuc xdy dung va hoan thién co ché chinh sach
ddng bo, tao hanh lang phap 1y thong thoang thu
hut cac nha dau tu trong va ngoai nudc; Hai la, da
dang héa va nang cao ch_ét luong cac san pham du
lich, nhét 1a cac san phéim chu dao, dac thu theo
hudng chuyén nghiép, chét lugng, co thuong hi¢u
va suc canh tranh cao; Ba la, ting cuong nang cao
chét lugng dao tao ngu@)n nhan lyc phuc vu phat
trién kinh t& du lich; Bén la, xay dung cac phuong
an, ting cudng cac bién phap phuc hdi du lich Viét
Nam trong diéu kién “binh thuong méi”; Nam Ia,
tang cuong cong tac quan ly, bdo v¢ tai nguyeén,
mdi truong du lich gin véi giit vimg an ninh chinh
tri, trdt ty - an toan xa hdi trong tinh hinh mai;....
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GIAI PHAP NANG CAO NANG LUC CANH TRANH
CUA KHACH SAN 3 SAO TREN BIA BAN TiNH THANH HOA
TRONG BOI CANH COVID-19

TS. Lé Quang Hiéu*

Néang Iwe canh tranh (NLCT) dwoc xem la yéu té séng con cua bat ky doanh nghiép nao, va cdc khach
san ciing khéng phai ngoai Ié. Bang viéc nghién cteu cdc céng trinh treéc dé cong thém véi viéc phdng
véan sau cdc chuyén gia lam trong linh vurc khdch san va giang day vé quan tri kinh doanh du lich, két
hop vé&i diéu tra phéng van cdc nha quan ly cta cdc khdch san 3 sao trén dia ban tinh Thanh Héa, nghién
ctru xdc dinh dwoc 6 nhém nhan té anh hwéng dén ning lwe canh tranh cda cdc khach san nay, bao
gém: Nang lwc té chirc quan ly, ndng lwe té6 chire dich vu, ndng lwc marketing, ndng Iwc tiép can va déi
méi céng nghé, nidng lwc tao Iap va phét trién cdc méi quan hé, va nang lwc tai chinh, tru sé - co sé vat
chét va dwa trén co sé dé, bai viét dé xuat mét sé giai phap nham nang cao nang lwc canh tranh déi véi

cac khach san.

« Tl khoa: nhan té dnh huéng; ndng luc canh tranh; khach san 3 sao; giai phap.

Competitiveness is considered a vital element
of any business, and hotels are no exception. By
studying previous works plus in-depth interviews
with experts working in the hotel industry and
teaching business administration in tourism,
combined with interviews with managers of
three-star hotels in Thanh Hoa province, the
study identified six groups of factors affecting

the competitiveness of these hotels, including:
Organizational management capacity, service
organization capacity, marketing capacity, ability
to access and innovate technology, capacity to
create and develop relationships, and financial
capacity, headquarters-base facilities; and based
on that, the article proposes solutions to improve
the competitiveness of hotels.

» Keywords: influencing factors; competitiveness;
3-star hotel; solution.

1. Pit van dé

Trong nén kinh té thi truong, viée cac doanh
nghlep ton tai va phat trién trongsy canh tranh gay
gat 1a diéu tat yéu. Hién nay, du lich duoc coi la
nganh cong nghlep khong khoi, dem lai nguon thu
rat lon cho ngan sach Nha nudc, giadi quyet duge
cong an viéc lam cho ngum lao dong, gop phan
bao ton va phat trién nén vin hoa ddm da ban sic

P

Ngay nhéan bai: 25/3/2022

Ngay gt¥i phan bién: 26/3/2022

Ngay nhan két qué phan bién: 26/4/2022
Ngay chap nhan dang: 28/4/2022

dan toc. Nganh du lich phat trién, tao tién d& cho
sy ra doi va phat trién cua cac doanh nghlep kinh
doanh du lich. Sy phat trién vé quy mo cung nhu
s0 lugng cua cac doanh nghiép du lich noi chung
va cac khach san noi riéng, mot mat da tao ra budc
ngoat trudng thanh cua nganh du lich, mat khac tao
nén ap lyc canh tranh rat 16n gitra cac khach san.
Thanh Hoéa 1a mét tinh c6 tiém nang du lich
16n, nam 2019, toan tinh da don 9,655,000 khach
du lich, tang 17% so v6i ndam 2018 (Hieu, Xuan,
& Thuy, 2020), mac du chiu anh hudéng nang né
do dai dich Covid 19 nhung nam 2020 van thu
hut duge 7.341.000 lugt khach. do vay nhu cau vé
khéch san ciing rat cao. Theo s6 liéu thong ké, dén
cudi nam 2019, trén dia ban tinh Thanh Hoa ¢6 932
co s& luu tril, ¢6 202 co so duge xép hang tir 1-5
sao voi 15.300 phong, trong d6 c6 37 co s¢ dat ti€u
chuén tir 3-5 sao, chiém ty 1€ 3,9%; bén canh do
1a 125 h¢ kinh doanh dich vy luu trii du lich tai
nha dan (homestay) voi tong stic chua trén 3.800
ngudi. Tuy nhién, dén cudi nim 2021 thi trén dia
ban tinh da c6 42 khach san duoc xép hang tur 3-5
sao, trong do s6 lugng khach san 3 sao chiém chu
yéu (26 khach san, chiém 61,9%). Su gia ting vé

* Trwong Pai hoc Hong Pirc; email: lequanghieu@hdu.edu.vn
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) lugng khach san, déng thot sy sut giam vé nhu
cau do anh hudng cua Dich Covid 19 1am cho moéi
truong canh tranh ngay cang khdc liét hon. Bai viét
nay tap trung danh gid nang luc canh tranh cua cac
khéch san 3 sao trén dia ban tinh Thanh Hoa, tir d6
dé xuit cac giai phap nang cao nang lyc canh tranh
ctia nhom khéch san nay trong boi canh Covid-19
va hau Covid- 19.

2. Co s6' & 1y thuyét va mé hinh nghién ctu
2.1. Nang lwe canh tranh cia khach san

C6 nhiéu quan diém khi dé cap dén nang lyc
canh tranh cua doanh nghi€p. Quan diém canh
tranh truyén thong dua trén tién d& 1a cac doanh
nghlep trong cung nganh c6 tinh tuong dong vé
nguon lyc va chién luoc kinh doanh (Baney,1991).
Tlep can tir chudi gia tri, Porter (1985) cho ring,
c6 9 hoat dong, trong d6 ¢ 5 hoat dong co ban
va 4 hoat dong bd tro, cac hoat dong nay truc tlep
hodc gian ti€p tao ra gla tri sir dung cua san pham
va dua san pham dén voi nguoi st dung. Ly thuyét
ndng lyc canh tranh dya trén dinh hudng thi truong
cho rang mot doanh nghiép s€ dat dugc nang luc
canh tranh bang cach tap trung vao viéc lam thé
nao dé thoa méan nhu cau cua khach hang, tao ra gia
tri khach hang tot hon so véi ddi thu va dat dugc
két qua hoat dong kinh doanh. Ly thuyet vé nguon
lyc cta doanh nghiép, Wernerfelt (1984) cho rang
nguon lyc ctia doanh nghlep chinh 13 yéu t6 quyét
dinh dén NLCT va hiéu qua kinh doanh cua doanh
nghiép. Quan diém canh tranh dua trén ning luc
ctia doanh nghiép tép trung vao kha nang st dung,
két hop tai san, nguon, ndng lyc nham dat duoc
tang truorng va hiéu qua tong thé ctia to chirc. Quan
diém nay gia dinh rang moi truong cong ty 1a nang
dong, do vy yéu cau phai xay dung nang luc va
tan dung nang lyc lién tuc dé duy tri loi thé canh
tranh (Sanchez va Heene, 1996).

Nghién cuu truc vé nang luc canh tranh cta
khach san ciing duoc nhiéu tac gia dé cap. Brown,
J (2002) cho rang hi¢u qua canh tranh céc thu'orng
hi¢u khach san phu thudc phan 16n vao su giai
quyét phan nan cua khach, cong tic tuyén dung
nhan vién 1& tan lam tha tuc check-in cho khach,
di¢n tich phong ngu theo mdt ti€u chuan chép
nhan dugc va chinh sach dat gia phong cao hon ky
vong khach hang. Paul Ingram va Peter W. Roberts
(2000) trong nghién cuu vé tang cuong kha nang
canh tranh nganh khach san tai Australia da cho
rang su hop tac thién chi giita cac doanh nghiép
canh tranh 1an nhau trong nganh khach san c6 thé

nang cao hi¢u qua hoat dong cua khach san thong
qua co ché thuc day su hop tac 1an nhau, giam nhe
su canh tranh d6i dau va c6 su trao d6i thong tin tdt
hon. Tsai va cong su (2009) da théng ké cac yéu to
anh huong dén NLCT cua diém dén du lich trong
mbi quan hé v61 NLCT cua khach san. Ngoai ra,
tac gia da chi ra cac yeu t6 anh huong dén NLCT
ctia khach san bao gdm: (1) Ngu6n nhan lye, trinh
dd giao duc, dao tao; (2) K¥ thuat; (3) Chién lugc;
(4) Nang suat; (5) V6n; (6) Thoa man khach hang
- chat lugng dich vy; (7) Hinh anh thuong hiéu; (8)
Chién Iugc lién minh; (9) Chi phi hoat dong (moi
truong); (10) D1eu kién thi truong; (11) Diéu kién
nhu cau; (12) Tiép thi; (13) Gia ca; (14) Pic tinh
vat chat; (15) Quan ly qua trinh.

Yéu t6 quan trong dé cac doanh nghi€p néng
cao sy canh tranh ctia ho 1 d6i méi, sang tao. Theo
Chib va Cheong (2009), mot trong nhiing 1y do cho
su thanh cong cua nhiéu khach san tai Thuy Si la
sy d6i méi kinh doanh. Theo Berkenveld va cong
su (2005), su ddi méi lién tuc 1a rat quan trong cho
cac khach san nhim nang cao loi thé canh tranh
bén vimg hon ddi thu canh tranh. Ho cho rang,
cht khach san can phai sang tao trong nhiéu linh
vuc nhu: (1) Phat trién san pham; (2) Tiép thi; (3)
Cong nghé¢; (4) Moi truong xanh cua cac khach
san. Ivanovic va cong su (2011) cho rang, linh vue
kinh doanh khach san va du lich khong gidng vai
cac linh vyc kinh doanh khac, aé nang cao NLCT,
cac doanh nghi¢p du lich can phai co ché d6 cham
soc khach hang rat dic biét va nhan phan hoi tir
phia khach hang. Nghién ctru “cta Williams va
Hare (2012) cho thdy, NLCT cua khach san nho
tai Jamaica bi anh hudng boi cac yéu té (1) Su d6i
moi; (2) Thuong hiéu; (3) Kha ning t6 chirc quan
1y; (4) Yéu t0 di€u kién mdi truong; (5) Chat lugng
dich vu; (6) Kién thirc nganh; (7) Kha nang thich
ung voi sy canh tranh.

Mac du nganh kinh doanh khéch san cling da
phat trién dwoc mot thoi gian twong dbi tai Viét
Nam, tuy nhién cac nghién ctru vé vé ning luc canh
tranh v€ kinh doanh luu tra (khach san) dugc cong
bb con kha 1a khiém ton Tran Bao An va cong su
(2012) chi ra ¢6 4 nhan t6 anh huong dén NLCTcua
cac khéach san 4 sao trén dia ban Thira Thién Hué
gom: (1) Uy tin va hinh anh; (2) Céc phéi thic
marketing; (3) Co s vat chat k¥ thuat; (4) Trinh do
t6 chure va phuc vy khach. Ha Thanh Hai (2014) da
néu ra 3 nhom yéu t6 anh hudng t6i ning luc canh
tranh cta cac khach san 3 sao tai Viét Nam, bao
gom Nhom céc yéu té ngudn luc bén trong, nhém
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yéu t6 lién quan ning lyc li€n két quan hé dbi tac,
va nang luc st dung nguon lyc.
2.2. M6 hinh dé xudt

Can cu thyc tién kinh doanh khich san tai
Thanh Hoa, két hop véi vi€e nghién ciru cac cong
trinh trudc day, dong thoi tham khéo y kién cta
cac chuyén gia, tic gia d& xuit mé hinh nghién ctru
nhu sau:

Nang lyc td chic quan ly

’ Nang lyc t6 chic dich vy

NANG LU'C
CANH TRANH

’ Nang lyc marketing
CUA KHACH

Nang lyc ti€p can va déi méi cong nghé

SAN 3 SAO

Nang lyc tao 1ap va phat trién
céc méi quan hé

N&ng lyc tai chinh, ha tAng- co' s& vat chat.

Cic gid thuyét nhw sau:
H1: Nang lyc t6 chirc quan 1y c6 tac dong thuan
chiéu dén NLCT ciia khach san

H2: Nang lyc t6 chirc dich vu c6 tac dong thuan

chiéu dén NLCT cua khach san
~ H3: Nang lyc marketing c6 tac dong thudn chiéu

dén NLCT cua khach san

H4: Nang luc tiép can va ap dung cong nghé co
tac dong thudn chiéu dén NLCT cuta khach san

H5: Nang lyc tao lap va phat trién cac mdi quan
hé c6 tac dong thuan chicu dén NLCT cua khach
san

H6: Nang luc tai chinh, ha tAng- co sO vt chat
tac dong thuan chiéu dén NLCT cuia khach san

3. Phuong phap nghién ciru va xiy dung
thang do

3.1 Phwong phap nghién ciru

Nghién ctru dinh tinh nham hoan thién mé hinh
va by thang do trong nghién ctru cho phu hop voi
dac diém cua dia ban nghlen ctru. Tac gia da phong
van truc tiép 10 chuyén gia 1a cac nha nghién ctru
tai cac truong dai hoc, nha quan ly dia phuong va
quan ly truc tlép mot s6 khach san 3 sao trén dia
ban Thanh Hoa.Da sO chuyén gia dong tinh vé1 6
nhém yéu té anh huong dén NLCT cua khach san
3 sao trén dia ban theo dé xuat trong dan bai phong
van. 'Ngoai ra, cac chuyén gia con dong gop nhiéu
¥ kién cho cac thanh phan cia timg yéu t giup tac
hoan thién thang do.

Nghién ctru dinh lugng dugc thuc hién trén co

sO thu thap thong tin tr cac nha quan ly khach san
3 sao (Giam dbc, Pho Giam ddc, Trudng, pho cac
bd phan) trén dia ban. Cac khai niém trong mo hinh
nghién ctru dugc danh gia, kiém dinh trén co s& dit
liéu diéu tra v6i ¢& mau 1a 180. Hai ndi dung chinh
dugc thyc hién trong budc nghién ctru nay, (1)
phén tich twong quan va (2) M6 hinh nghién ctru
duoc kiém dinh bang phan tich hoi quy da bién.
Tac gia st dung két qua thong ké mb ta dé danh gia
nang lyc canh tranh cta cac khach san 3 sao trén
dia ban Thanh Hoa.

Theo Gerbing va Angerson (1988), trong ng
dung nghién ctru thye tién, & mau thuong 13 150
hogc 16n hon 1a can thlet dé co duge udc luong
cac thong sé véi sai s6 chuan nho. Tabachnick va
Fidell (2007) da dua ra cong thirc thuong dung aé
tinh kich thirc mau lan>= 50+ 8p (n: kich thudc
mAu t6i thiéu can thiét; p: s6 bién doc lap trong mo
hinh). V61 m6 hinh nghién ctu cua dé tai co 6 blen
doc lap, 1 bién _phu thudc vai tong cong 27 bién
quan sat, & mau t6i thiéu cho nghién ctru 1a 98
mau. Tac gia tién hanhgtri 180 bang sat, thu vé la
165,sau khi sang loc va kiém tra tinh hop 1€ con lai
159 bang khao sat dua vao phan tich

3.2 Xdy dung thang do

Trén co so 1y thuyét tac va mo hinh nghién ctru,
tac gia tién hanh phong van chuyén gia va thao luan
nhom nham hoan thién thang do va bién quan st,
ket qua:

Nang lie t6 chire, qudn Iy

TCQLI. Léanh dao khach san c6 nang lyc to
chirc va quan 1y tét.

TCQL2. B6 may t6 chirc hoat dong cua khach
san linh hoat, hiéu qua.

TCQL3. Khach san hoach dinh dugc chién luge
phat trién kinh doanh tot.

TCQLA. Vige bb tri sip xép nhén sy luén dam
bao t6t cho cac hoat dong.

Ning liee t6 chire dich vu

TCDVI1. Thai d6 va cung cach phuc vu cua
nhan vién chu ddo

TCDV2. Nang luc phuc vu cua nhan vién
chuyén nghiép.

TCDV3. Nhan vién luén tao dugc niém tin cho
khach hang

TCDV4. Quy trinh phuc vu khach lu6n duge
thuc hién can than va chu dao

TCDV5. Khach san luén nd luc dé d6i moi sang
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tao trong cung cap dich vu

Nang luc marketing

MKT1. Kha ning dap tmg nhu cau khach hang
cta doanh nghi¢p luén dam bao.

MKT?2. Doanh nghiép ludn phan tng t6t véi dbi
thu canh tranh.

MKT3. Doanh nghiép c6 kha nang thich tmg tot
véi bién dong ciia moi truong.

MKT4. Hoat dong marketing ciia doanh nghiép
ludn phat huy hiéu qua.

Ning lwc tiép cén va déi méi cong nghé

PMCNI1. Nguén nhén lyc cua khach san ¢6 kha
nang st dung thanh thao cic cong nghé mdi dé
phuc vu cho hoat dong kinh doanh

DMCN?2. Khach san ludn coi trong vao nghién
ctru va trién khai cong nghé mai.

DPMCN3. Khach san thuong xuyén cap nhat va
ung dung cong ngh¢ maéi

DPMCN4. Khach san ¢6 du ngudn von dé dau tur
vao doi méi cong nghé

Ning liee tao dung cic méi quan hé

'TDMQHI. Néng lyc tim kiém va xay dung cac
moi quan h¢ voi khach hang mai

TDMQH2. C6 quan hé tbt véi cac t chuc tin
dung

- TDMQH3. Kha nang lién minh, lién két vai cac
doi tac cung nganh

TDMQH4. Quan hé tbt véi cac cap chinh quyén
tai dia phuong

TDMQHS5. Hop tac tot v6i cac ddi tac trong va
ngoai tinh.

_ TDMQHS6. Céc lién minh, lién két ludn mang
dén loi ich cho doanh nghi¢p vé khach hang va bo
sung cac nguon lyc con thicu.

Ning lwc tai chinh, ha ting- co sé vit chit
CSVCI. Khach san c6 kha nang tai chinh viing
manh trong ngan han va dai han
CSVC2. bam bao chi phi dau tu cho ha tang,
kién tric, co s& vat chat
'CSVC3. C6 ha tang kién tric (vi tri, mat bing,
kién truc,...) tot
CSVC4. Co so vat chit, trang thiét bi cia khach
san luén dam bao
NLCT cia khach san 3 sao trén dia ban tinh
Thanh Hoa

NLCTI1. Khach san c6 khd ning gia ting m¢d

rong va phat trién thi phan.

NLCT2. Khach san dang c6 vi tri, hinh anh tdt
trén thi truong.

NLCT3. Khach san hién dang canh tranh t6t voi
cac doi thu cung nganh

NLCT4. Khéach san ¢ kha ning phat trién bén
viing trong tuong lai.

4. Két qua nghién ciru va thao luin

4.1. Kiém dinh dp tin cdy ciia cdc thang dova
Phdn tich nhan to kham pha

) Két qua phén tich do tin c@y cho thiy tat ca cac
bién trong thang do déu phu hopd€ dua vao phan
tich phan tich nhan t6 kham pha nham kiém dinh
thang do.

Phan tich EFA lan thtr nhétcho két qua MQH6
xuat hién ¢ 3 ¢ot, TCDV4 va TCDVS xuat hién ¢ 2
cot. Tac gia tién hanh loai timg bi€n mot (loai bién
MQHS6 trude) sau d6 phan tich EFA lai 1an 2 va cho
ket qua nhu sau:

Két qua phén tich ma trin xoay lﬁr} 2v6i126 bién
ddc lap dugc chia lam 6rnhc'>m nhén t6 nhu ban dau,
khong ¢6 nhom nhén t6 méi duoc tao ra, cac bién
déu c6 hé sb Factor loading 16n hon 0.5 cho thay
phan tich nhén t 1a phu hop.

4.2, Ktem dinh mé hinh cdc nhin té dnh
hwong dén nang luc canh tranh

Bang 1. Tém tat hé so hoi quy

R . . Do léch
IYIo R Rbinh |R b'_nAh ph?‘dng chuan cba | Durbin-Watson
hinh phuong | hiéu chinh ,
wéc lwong
1 |.766° | .587 571 .29523 2.034

Neuon: Két qua tie xir Iy 56 liéu diéu tra ciia tc gid

Hé s6 Durbin-Watson bang 2.034,c6 thé két
ludn tinh doc 1ap cta phan du dugc bao dam. Gia
tri R? & trén cho biét mo hinh héi quy tuyén tinh da
xay dung 1a phu hop. Két qua phan tich phuong
sai (ANOVA) cho Sig.= 0,000 < 0,05, md hinh cac
nhén t6 tac dong dén NLCT cua khach san 3 sao
phu hop véi dir liéu thue té nghién ctru, cac bién
ddc 1ap co lién quan tuyén tinh voi cac bién phu
thudc voi muie do tin cay 95%.

Két qua phén tich hoi quy duoc trinh bay trong
bang 2. Kiém dinh cho thay céac gia dinh khong bi
vi pham va khong c6 hién tugng da cong tuyén, 6
bién doc lap ctia mo hinh deu c6 y nghia thong ké
(gia tri Sig.< 0,05), cac hé s6 hdi quy déu >0, déu
¢6 tac dong duong dén NLCT ctia khach san 3 sao
& Thanh Hoéa theo cac mirc do khac nhau.
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Phuong trinh héi quy ¢6 dang nhu sau:
Y =0.299 X1 + 0.338 X2 + 0.141 X3 + 0.231
X4 +0.252 X5 + 0.153 X6

Kiém dinh gia thuyet P value (Sig) < 0.05, tat
¢4 cac gia thuyét dé ra déu dugc chip nhan.

Bang 2. Hé sd héi quy

Hé sd chwa He io Thdng ké da
chuan héa Chlfan , cdng tuyén
hda Murc )
. Gidtri | y Ha s6
M hinh Trong | DO t ' ng\llﬁa Hésé| phong
s6 héi | léch | Beta Sig. | chdp | dai
quy |chudn nhan | phuong
sai VIF
Hingss | -785| 329 2389 .018
TcaL 240 .043| .299| 5.579| .000| .943 1.061
TCDV 3431 .057| .338| 6.015| .000| .859 1.164
1 |MKT 126 .049| .141| 2.576| .011| .903 1.108
MCN 192 .044| 231 4.318| .000| .947 1.056
MQH 195 .042| .252| 4.622| .000| .912 1.096
CSvC 141 .050{ .153| 2.804| .006| .917 1.091

Nguon: Két qua tir xir Iy s6 lidu diéu tra ciia tdc gia
4.3. Phan tich nang lyc canh tranh ciua khdach
san 3 sao trén dia ban TP. Thanh Hoa
Két qua khao sat cic nhan t6 anh huong dén
NLCT cua khach san 3 sao tai Thanh Hoa voi gia
tri trung binh ctia tong thé mau duoc mo ta trong
bang 3.
Bang 3. Gia trj trung binh mau nghién ciru cac
nhan td anh huwédng dén NLCT cha khach san 3
sao trén dia ban thanh phd Thanh Héa

Thang do €& miu | Trung binh bo IiCh
chuan

TCQL: Nang lyc t8 chirc quan ly 159 3.9560 .56292
TCDV: Nang luc t6 chire dich vu 159 3.6843 44459
MKT: Nang lwc marketing 159 3.3899 .50362
MCN: Nang luc tiép can va doi 159 | 35204 | .54320
mdi cong nghé
MBH: NangAIu‘c tao 1ap va duy tri 159 4.0088 58216
moi quan hé
CSVC: Nang luc tai chinh, ha 159 | 40142 | 48819
tang- co s vat chat
NLCT: Nang lwc canh tranh cla
khach san 3 sao trén dja ban TP 159 3.8789 45079
Thanh Héa.

Nhin chung NLCT cua cac khach san 3 sao
trén dia ban Thanh Hoa chi ¢ muc trung binh va
con kha thap (gia tri trung binh cua cac thang do
3.39- 4.01). Yeu t6 Néng lyc marketing c6 gia tri
trung binh thdp nhat va yéu td Ning luc tai chinh,
ha ting- co so vat chat va nang lyc tao lap cac moi

quan h¢ ¢ gid tri trung binh cao nhat Bén canh do,
yéu td Nang lyc quan 1y, nang luc t6 chue dich vu,
nang lyc tiép can va do6i maéi codng nghé chi & muc
trung binh. Két qua chung nhét vé danh gid ning
luc canh tranh ctia cac khach san 3 sao trén dia ban
Thanh Hoa ¢ mirc d¢ trung binh kha (Gia tri trung
binh cta thang do 1a 3.88), cho thay sy han ché, con
rat nhiéu diéu ma cac khach san can phai cai thién
dé nang cao nang lyc canh tranh cta minh.

5. Giai phap nang cao nang luc canh tranh
cua khach san 3 sao trén dia ban Thanh Héa.

Ning cao ning luc té chive dich vu

Song song voi viée cai tién cac dich vu vé& mit
ky thuat, cac khach san can chu trong nhiéu hon
dén chat luong hoat dong giao dich truc tiép tr
khau don khach, dua khach 1én phong, v.v..., dam
bao khach hang luén duogc hai long khi st dung
dich vu ctia khach san. Tao diéu kién cho nhén vién
nang cao trinh do nghiép vu cia minh, dac bi¢t la
trinh d6 ngoai ngit.Can ting cudng cong tac quan
1y, ban hanh quy dinh chirc ning, quyén han cac
bd phan rd rang, tranh chong chéo trong cong viéc.

Ning cao néng lic té chire qudn Iy

Lanh dao khach san can chi dong nﬁng cao
trinh do va nang lyc quan ly,thudng xuyén cép
nhat tri thitc méi, nhimg ky nang can thiét dé tang
stic canh tranh trén thi trudng, cha trong dén véan
dé xay dung van hoa doanh nghiép. Nang cao kha
nang lam viéc va giao dich quéc té. Can hién dai
hoa quén 1y theo hudng d6i méi can ban mo hinh
thap truyén thong, 4p dung linh hoat cic md hinh
t6 chirc quan Iy hién dai, linh hoat nhu m6 hinh t6
chic mang ludi, ma tran. Ngoai ra, ddi ngli quan
1y khach san cling nén thuong xuyén tham quan,
hoc hoi kinh nghiém quéan ly khach san cua doi
ngll quan ly khach san tai cac khach san khac trong
nude va quc té.

Ning cao néng luc tiép cdn va doi mdi cong
nghé

Déy manh ung dung khoa hoc cong ngh¢, dac
bi¢t la cong nghé thong tin vao hoat dong quan
1y va kinh doanh khach san. Day manh (mg dung
internet, thuong mai dién tu, phan mém trong quan
ly, thac day tiép can, cung cap thong tin dich vu
dén toan cau nhanh chéng va hi¢u qua. Su dung
cong nghé trong viéc cung cap dich vu nhu sir dung
robot dé lau chui, don vé sinh & mot sd khu vuc
nham giam thiéu s6 lao dong, str dung Hotel tivi dé
tang tuong tac va sy hai long cua khach hang.
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Ap dung cong nghé chiéu sang tai cac khu vuc
mit tién, gitp truyén tai nhimg cau chuyén, thong
di¢p thu vi cua dia phuong, cua Khach san dén voi
du khéch. Khu vuc hanh lang, ban cong tré thanh
khong gian trién 1am, trung bay san pham nhd vao
cac man hinh dién ttr.

Ting cwong tao lgp cic moi quan hé

Tang cuong mdi quan hé véi khach hang, luu
gitr thong tin khach hang, tang cuong cac hoat
dong hau mai, cham soc khach hang.

Tang cuong mdi quan hé véi cac bén hiru quan.
Mo rong va da dang hoa nha cung cap trong va
ngoal nude. Thiét lap m01 quan hé gan giii vdi cac
doi tac trong nganh, san sang co hoi hop tac trao
d6i va chia sé. Xay dung modi quan hé hop tac t6t
dep vdi cdc co quan chinh quyén dia phuong, gia
tang cac hoat dong cong dong. Tang cuong moi
quan hé vdi cac dbi tac cung nganh:

Ndng cao nang luc marketing

Céc khach san can thiét 1ap phong Marketing
hodc bd phan chuyén trach vé Marketing, ¢y manh
cong tac nghién ctru thi truong, thuong xuyén thu
thap thong tin trong va ngoai nudc, dic biét dién
bién, chu truong va chinh sach tng pho véi tinh
hinh dich Covid ctia Nha nudc. Nang cao chit
lugng va da dang hoa san phém, dich vu nham kéo
dai thoi gian Iuu tri cua khach, ap dung linh hoat
chinh sach gia, ting cuong cong tac truyén thong

Ning cao ndng lyc tai chinh, ha téng - co' SO
vdt chat

Céc khach san can ting quy mo vén cho
hoat dong kinh doanh, da dang nguon huy dong
vbn,chu trong ngudn von ngan hang, cac quy dau
tu tai chinh. Xy dung ké hoach cu thé cho viéc
su dung nguon von va xu ly ng phai tra hi¢u qua.
Can tdng cuong cong tac dao tao cac nghi¢p vu
chuyen mon cho nguén nhén lyc thudc b phan

tai chinh, dé sao cho ho c6 thé can dbi ngudn thu
chi mdt cach hop 1y.

Chu trong dau tu va thuong xuyén nang cap
cac tién nghi co ban cua khach san. Thuong xuyén
kiém tra va bao tri cac trang thiét bi.Tang cuong
dam bao an ninh an toan cho khach hang.

6. Két luan

Néng lyc canh tranh cua cac doanh nghi€p ndi
chung va khach san noi rleng duoc xem la yéu to
then chot gitp ho ton tai va phat trién trong didu
kién kinh té thi truong nhu hién nay. Dé tai da xéac
dinh dugc cac nhan td anh hudng dén nang luc

canh tranh cta cac khach san 3 sao trén dia ban
tinh Thanh Hoa bao gdm: Nang luc t6 chiic quan
1y, néng lyc t6 chic dich vu, nang luc marketing,
nang lyc tiép can va doi moi cong nghé, nang luc
tao 1ap va phat trién cac m01 quan h¢, nang luc tai
chinh, ha tang- co s¢ vét chit. Thyc trang ciing cho
thay rang nang luc canh tranh cta cac khach san
van dang chi & muc trung binh, do vay nang cao
nang lyc canh tranh béng cach nang cao nang lyc
cua tung nhém yéu t6 anh huong dén nang lyc canh
tranh ctia nhoém khach san nay 13 thuc su can thiét.
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M1 QUAN HE GIUA G101 TINH CEO, SU CHAP NHAN RUI RO
VA HIEU QUA PHAN BO VON CUA DOANH NGHIEP VIET NAM

Ths. Nguyén Thiy Quynh*

Nghién ctru dworc thwee hién nham kiém dinh méi quan hé gidra giéi tinh giam déc diéu hanh (CEO) dén sw
chép nhan rdi ro va hiéu qua phan bé vén cua doanh nghiép. D liéu bang dwoc Iay theo ndm bao gém
204 doanh nghiép niém yét trén S& Giao dich Chirng khodn TP. H6 Chi Minh (HOSE) trong giai doan 2012-
2020. Phwrong phép binh phwrong nhé nhét téng quét (GLS) dworc st dung dé khic phuc céc vi pham gia
thuyét cia mé hinh.Két qua nghién ciru cho thay giéi tinh CEO cé tdc déng dén sw chap nhan rdi ro va
hiéu qua phéan bé vén cua cdc doanh nghiép Viét Nam. Cdc doanh nghiép dwoc diéu hanh béi CEO ni¥
c6 don bay tai chinh thap hon, thu nhéap it bién déng hon so véi véi cdc doanh nghiép dwoc diéu hanh
béi CEO nam. Ngoai ra, hanh vi né tranh rii ro cia CEO ni¥ c6 thé dan dén sw sai léch trong chinh séch
dau tw cda doanh nghiép, tr dé lam giam hiéu qua phan bé vén.

« Tl khoa: gidi tinh CEO, sw chdp nhén rii ro, né trénh rdi ro, hiéu qua phan bé vén, doanh nghiép Viét Nam.

The research was carried out to test the
relationship between CEQO’s gender to risk
acceptance and efficiency of capital allocation
of enterprises. Panel data is taken by year
covering 204 companies listed on the Ho Chi
Minh City Stock Exchange (HOSE) for the
period 2012-2020. The general least squares
method (GLS) is used to overcome the model’s
hypothesis violations. Research results show
that CEO gender has an impact on risk tolerance
and capital allocation efficiency of Vietnamese
enterprises. Businesses run by female CEOs
have lower financial leverage and less volatile
earnings than businesses run by male CEOs. In
addition, the risk-avoidance behavior of female
CEQOs can lead to distortions in investment
policies of enterprises, thereby reducing capital
allocation efficiency.

» Keywords: gender of CEO, risk acceptance, risk-
avoidance behavior, capital allocation efficiency,
Vietnamese enterprises.

Vs

1. Pit van dé

Su da dang gioi tinh trong ban quan tri 1a mot
van dé duoc rat nhiéu hoc gia trén thé g101 tap trung
nghién ciru. Khi binh déng gidi ngay cang dugc cai
thién trong x4 hdi thi van dé nay lai cang dugc quan
tam hon bao gid hét. Cac nghién ctru thuc nghiém
trén thé giéi chu yéu ting hd cho vai trd tich cuc ciia
nit gidi trong quan tri doanh nghiép.

Ngay nhéan bai: 05/3/2022

Ngay gt¥i phan bién: 08/3/2022

Ngay nhén két qué phan bién: 15/3/2022
Ngay chép nhéan déng: 20/4/2022

O Viét Nam, binh dang gidi van chwa phd bién
rong réi, dic biét 1a trong linh vyuc quan tri cp cao.
Trong b6i canh nén kinh té Viét Nam dang trong
giai doan phat trién sau doi moi, ddc bi€t voi nhiing
doanh nghi€p nha nu¢e da tién hanh ¢6 phan hod,
van dé quan tri doanh nghiép va nang cao chat
lugng ddi ngil quan tri la mot trong nhu‘ng van
deé buc thiét hon bao gio hét. Nhimg ham y dua
ra tu nghién clru mdi quan h¢ gitra gioi tinh CEO,
su chdp nhan rii ro va hiéu qua phan b6 vén cua
doanh nghi¢p Viét Nam co thé mang lai lgi ich to
16n cho cac doanh nghiép ciing nhu cac ¢ dong va
nha dau tu trén thi truong.

Két qua rut ra tir nghién ciru c6 thé gitp dé xuat
kién nghi xay dyng by may quan tri toi uu, giup
néng cao chit luong cua bd may quan li, nang cao
chat lugng doanh nghi¢p, dong gop vao sy phat
trién chung ctia toan thi trudng. Ngoai ra, bang
chung ve tac dong cua nit g101 trong hoat dong
quan tri con c6 thé gop phan nang cao nhan thuc
ctia x3 hoi vé vai tro clia nit gidi, gop phan thuc day
binh ding gi6i trong xa hoi.

Mac du viéc nghién ctru mbi quan h¢ gitra gidi
tinh CEO den dén sy chp nhan rui ro va hi¢u qua
phan b6 von ciia doanh nghiép mang nhiéu thyc

* Trwong Dai hoc Van Lang; email:thuyquynh@gmail.com
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tién to 16n nhung dén nay ¢ Viét Nam cac nghién
ctru vé van dé nay con han ché. Cac nghién vé quan
tri doanh nghiép hau nhu tap trung vao da dang hoa
gi6i tinh trong hdi dong quan tri, con van dé gioi
tinh CEO tac dong dén sy chap nhan rai ro va hi¢u
qua phén bd vdn cta doanh nghiép con rat han ché.

Tai Viét Nam, so thich va dac trung cua cac nha
quan ly va nhung ngrm sO' hitu co thé hoan toan
khéc so voi cac quoc gia phat trién, dién hinh 1a
su khac biét vé cac quy tic xa hoi lién quan dén
vai tro cia nguoi phu nir gitta cac nhém quoc gia
phat trién va dang phat trién, vi vay c6 thé dan dén
su khéc bi€t trong sy chap nhan rui ro va hi¢u qua
phan b6 von ciia phu nir & cac nhom quéc gia khac
nhau.

2. Lugc khao cac cong trinh nghién ciru cé
lién quan

Faccio va cong sy (2016), nghién ctru vé mbi
quan hé gitra gii tinh CEO, chap nhan rui ro va
tinh hiéu qua cta phan bé) von cta doanh nghiép.
Dir liéu nghién ctru bao gdm céc cong ty tu nhén
va cac cong ty niém yet cong ching tai 18 quoc
gia chau Au trong _giai doan 1999-2009. Ket qua
nghién ctru cho thay cac cong ty duge diéu hanh
bo1 CEO c6 don bay tai chinh thép hon, thu nhap it
bién dong hon va co hoi sdng sot cao hon cac cong
ty tuong tu do cac CEO nam di€u hanh. Ngoai ra,
viée chuyén dbi tir CEO nam sang nit (hodc nguoc
lai) 6 lién quan dén viéc giam dang ké vé mat kinh
té va théng ké (tang) trong viéc chdp nhan rui ro
cua cong ty. Hanh vi e ngai rui ro nady duong nhu
d5n dén nhimg bién dang trong qua trinh phan bd
von. Nhiing két qua nay co kha ning c6 y nghia
kinh t€ vi m6 quan trong d6i v6i tang truong kinh
té dai han.

Vii Trong Hién (2018), nghién ctru gidi tinh
CEQO, su ché'lp nhén rui ro cua doanh nghiép va hi¢u
qué phan bd vbn - truong hop Viét Nam. Muyc tiéu
nghién ctru nay 1a phan tich tac dong cua gidi tinh
CEO 1én hanh vi chap nhan i ro ciia doanh nghiép
tai Viét Nam. Dix liéu nghién ciru bao gdm 51 cong
ty niém yét trong giai doan quan sat 2007 — 2015.
Két qua nghién ciru chi ra rang, cac cong ty duogc
diéu hanh boi CEO ntt c6 don bay tai chinh thap
hon, thu nhép it bién dong hon so véi cac cong ty
duoc didu hanh boi CEO nam. Nghién ctru cling
xem xét tic dong cua gioi tinh CEO dén hiéu qua
phén bd von. Két qua cho thiy, hanh vi né tranh rai
ro ctia CEO nit ¢6 thé din dén sy bop méo trong
chinh sach dau tu ctia doanh nghiép.

Hoang Thi Phuong Thao va cong su (2015),
nghién clru gidi tinh, s¢ hiru nha nude va thanh
qua cong ty. Nghién clru nay nham tim hi€éu moi
quan hé gitta da dang hoa gioi tinh trong bo may
quan tri doanh nghiép va thanh qua cong ty. Dir
liéu Qéng dugc thu thap tir cac bao cao tai chinh
da kiém toan cua 699 cong ty phi tai chinh dugc
niém yét trén S& Giao dich Ching khoan TP. HO
Chi Minh (HOSE) va S¢ Giao dich Ching khoan
Ha No¢i (HNX) giai doan 2007-2013 dé phéan
tich. K&t qua nghién ctru cho thay: (1) CEO la
nir gidi c6 xu hudng chap nhan rui ro thap hon so
v6i CEO la nam gidi, nhung lai tao ra thanh qua
cao hon; (2) Ti I¢ nit gidi trong hoi dong quan tri
khong c6 tdc dong cai thi¢n thanh qua cong ty;
va (3) S¢ hitu nha nudc dong vai tro quan trong
trong moi quan h¢ gitra da dang hoa gidi tinh va
thanh qua cong ty.

3. M6 hinh nghién ctru va két qua nghién
cuu

3.1. M6 hinh nghién ciru

Nghién cttu nay dugc thyc hién dya trén mo
hinh cua Faccio va cong su (2016) voi viéc xem
xét tdc dong cua gidi tinh CEO 1én hanh vi chap
nhan rui ro ciia doanh nghiép.

M& hinh nghién ciru gi¢i tinh CEO va sw chap
nhan rai ro ctia doanh nghiép

M0 hinh 1:

Leverage, = B, + B, Female CEO, + + B EDU
CEO, + B,Ln(CEO Age), + B,SALES GROWTH,,
+ B.Ln(Size), + B,Ln(Age), + B, Tangibility + ¢,

Mo hinh 2:

3(ROA), = B, + B,Female CEO, + + B,EDU
CEO, + B,Ln(CEO Age), + B,SALES GROWTH,
+ B.Ln(Size), + B,Ln(Age), + B, Tangibility + ¢,

M6 hinh nghién ctru giéi tinh CEO va hiéu
qua phan bd vén ctia doanh nghiép

M0 hinh 3:

Value — added growth =+ B, Cashflow/Total
Fixed Assets, + ,Ln(Age), + B,Ln(CEO Age), +
B ,Female CEO, + B.Female CEO *Value — added
growth + ¢,

M0 hinh 4:

Tobin’s Q= B, + P ,Cashflow/Total Fixed
Assets, + B,Ln(Age), + B,Ln(CEO Age), +
B,Female CEO, + B,Female CEO * Tobin’s Q +

8it
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Bang 1: M6 ta cac bién trong mé nghién ciru

STT Cac bién Ky hiéu bién Do lwdng

Bién phu thudc

Su chp nhan rdi ro clia doanh nghiép

Ty s6 clia ng tai chinh chia cho téng
clia no tai chinh va von ¢6 phan.

1 |Don bay tai chinh Leverage No tai chinh I3 téng cla vay dai han
va vay ngdn han.
D0 l&ch chuan clia cla ty suat sinh
lgi trén tai san trong ndm nam
Do léch chuan clia trudc dé va dam bao it nhat cd
2 |claty sudtsinh o(ROA) s0 quan sat trong 3 ndm trudc dé

dé tinh todn. ROA dugc do luong
bang ty s6 clia thu nhap trudc thué
va l3i vay chia cho t&ng tai san.

loi trén tai san

Hiéu qua dau tw

Logarit ty nhién cla gid tri ting
thém trong nam t trén gia tri tang

3 Tang trudng gid Value - added thém trong ndm t-1. Gia trj tdng
tri tang thém growth thém duoc xac dinh bang thu nhap
trudce thué va 3i vay cong véi chi
phi nhén vién
Hé s6 Tobin Q dugc tinh bang tong
., - gid tri thi trwong vén 6 phan va
4 |Tobin'sQ Tobin's Q Gid tri s6 sach clia ng trén téng
tai san
Bién phu thudc
5 |Gi6i tinh CEO Female ceo | NN gid tri 1néu CEOlanitva
nguoc lai bang 0
Trinh d6 hoc vén Trinh d6 hoc van ctia CEO bing 1
6 |, S EDU CEO néu CEO c6 bang thac sT trd 1én, va
cua CEO N . K
bang 0 trong trwang hop nguoc lai
7 |Quy mé cong ty Ln(Size) Logarit ty nhién clia tong tai san
8 Tang trudng SALES GROWTH Ty lé tang tru’dng doanh thu hang
doanh thu nam
9 |Taisan co dinh Tangibility Tysocua talﬁysan © c?!nh chia cho
tBng tai san
Logarit clia tudi cong ty dugc xac
10 |Tuéi clia cdng ty Ln(Age) dinh tir khi cong ty niém yét trén
HOSE
11 [Tudi clia CEO Ln(CEO Age) Tudi clia CEO
Dautw cla Chi tiéu vén trén tai san c dinh
12 |, Investment
cong ty
13 Dong tién trén tai | Cashflow/Total | (thu nhap thuan + Khau hao)/Tai
san ¢o dinh Fixed Assets san co dinh

3.2. Két qud nghién ciru

Céac doanh nghi€p duoc diéu hanh béi CEO nit
sir dung don bay cao hon so véi cac doanh nghi¢p
duoc didu hanh bai CEO nam (0.45 dbi v6i mau
doanh nghiép duoc didu hanh bdi CEO nam va
0.46 d6i v6i mau doanh nghi¢p dugc li¢u hanh boi
CEO nt).

Céc doanh nghiép duoc dleu hanh boi CEO
nit c6 do bién dong thu nhép thap hon cac doanh
nghlep duoc didu hanh boi CEO nam (0.0315 adi
vl mau doanh nghi¢p duge diéu hanh boi CEO
nam, 0.0278 d6i voi mau doanh nghiép duogc didu
hanh bdi CEO niY).

Bang 2: Thong ké md ta cac bién trong mé hinh
nghién ciru

Toan miu Nir Nam
S8 Pb po Pb
quan | TUM8 | jach | TMUME | jacy | TTUMB | ey
) binh @ binh ., binh °
sat chuan chuan chuan
LEVERAGE 1255 | 0.4500 | 0.2100 | 0.4576 | 0.1854 | 0.4518 | 0.2112
5(ROA) 1255 | 0.0300 | 0.0300 | 0.0278 | 0.0196 | 0.0315 | 0.0330
FEMALE CEO | 1255 | 0.1200 | 0.3300 | 1.0000 | 0.0000 | 0.0000 | 0.0000
EDU CEO 1255 | 0.2700 | 0.4400 | 0.2968 | 0.4583 | 0.2618 | 0.4398
LN(CEO AGE) | 1255 | 3.8700 | 0.2900 | 3.8527 | 0.2255 | 3.8777 | 0.3006
SALES
GROWTH 1255 | 0.1800 | 1.2200 | 0.3392 | 2.4191 | 0.1602 | 0.9387
LN(SIZE) 1255 [14.2900 | 1.3400 | 14.5860 | 1.5603 |14.2477| 1.2987
LN(AGE) 1255 | 1.9500 | 0.5900 | 2.0672 | 0.4588 | 1.9380 | 0.6018
TANGIBILITY | 1255 | 0.2500 | 0.2000 | 0.2415 | 0.2238 | 0.2540 | 0.2022
VALUE_
ADDED 1255 | 0.0400 | 0.4900 | 0.0665 | 0.5063 | 0.0310 | 0.4858
GROWTH
TOBIN'S Q 1255 | 1.0200 | 0.5000 | 0.9616 | 0.4125 | 1.0263 | 0.5062
CASHFLOW_
TOTALFIXED | 1255 [12.2100|33.9000| 9.5806 | 11.8965 | 12.5766 | 35.9240
ASSET

Nguon: Két qua tir phan mém Eviews 8.1

Cac doanh nghiép duoc diéu hanh boi CEO nit

c6 tang trudng gia tri tang thém cao hon cac doanh

nghlep duoc diéu hanh boi CEO nam (0.0310 dbi

véi mau cac doanh nghlep duoc diéu hanh boi

CEO nam; 0.0665 ddi v6i mau cac doanh nghiép
duoc diéu hanh boi CEO ni).

Céc doanh nghiép dwoc diéu hanh bsi CEO
nit ¢6 hé sb Tobin’s Q thap hon cic doanh nghiép
duoc didu hanh boi CEO nam (1.0263 ddi v6i mau
cac doanh nghiép duoc didu hanh boi CEO nam;
0.9616 dbi véi mau cac doanh nghiép dugc diéu
hanh boi CEO ni).

V6i phuong phap udc lwong hdi quy béng
phuong phap GLS trén dir liéu bang, cac van dé
phuong sai cua sai s6 thay d6i va tu tuong quan da
duogc khic phuc. Phuong phap ude lugng hdi quy
bang GLS bién d6i tir mot mo hinh vi pham céc gia
thuyét (phuong sai ciia sai s6 thay doi va tu tuong
quan) thanh mot mé hinh méi thoa cac gia thuyét.
Do d6, cac tham sb uée luong dugc tir mo hinh méi
s€ dang tin cdy hon.

Két qua nghién ctru cho thay gi61 tinh CEO c6
tac dong dén sy chap nhan rui ro va hiéu qua phan
b vbn clia cac doanh nghi¢p Viét Nam. Cac doanh
nghiép dugc didu hanh bai CEO nir c6 don bay tai
chinh thap hon, thu nhap it bién dong hon so voi
v6i cac doanh nghiép dugc diéu hanh boi CEO
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nam. Ngoai ra, hanh vi né tranh rui ro cia CEO nir
¢6 thé dan dén su bop méo trong chinh sach dau tu
cua doanh nghiép, tir d6 1am giam hi€u qua phén
b6 von.

Bang 3: Két qua hoi quy theo phuwong phap GLS

Bién Phuong phap GLS
M4 hinh 1 M4 hinh 2 M4 hinh 3 M@ hinh 4
Hé s6 chan C -0.321434 0.062271 0.067807 0.970087
FEMALE CEO -0.029837*** | -0.002130*
EDU CEO -0.018139*** | -0.001798**
LN(CEO AGE) | -0.032370*** | -0.005088***
SALES GROWTH| -0.001717*** 0.000264
LN(SIZE) 0.067421*** | -0.000890***
LN(AGE) -0.019815%** | 0.000333
TANGIBILITY -0.068116*** | -0.008554***
CASHFLOW_
TOTAL FIXED 0.000105 1.10E-05
ASSET
LN(AGE) 0.007753** | 0.004741%**
LN(CEO AGE) -0.014125* 0.004675*
FEMALE CEO -0.029761*** | -0.997060***
Eigf\ll-:LUE 1.000426***
FEMALE*
TOBIN'SQ 09990327

Nguon: Két qua tir phan mém Eviews 8.1

Ghi chu:*, **va***cd y nghia théng ké twong ting & mirc 10%,5% va 1%

3. Két luan

Két qua nghién ctru cho thay gioi tinh CEO ¢6
tac dong dén sy chap nhan rdi ro cua cac doanh
nghiép Viét Nam. Cac doanh nghiép duoc diéu
hanh boi CEO nit ¢c6 don bay tai chinh thap hon,
thu nhap it blen dong hon so vdi voi cac doanh
nghiép duoc dleu hanh béi CEO nam.Cac doanh
nghlep duoc diéu hanh boi CEO ntr it st dung don
béy tai chinh hon, do d6 chap nhén rui ro tai tro
thap hon so véi cac doanh nghiép dugce diéu hanh
bdi CEO nam va nhan vién trong cac doanh nghiép
nay c6 thu nhap it bién dong hon. Hai diéu nay
hoan toan phu hop voi nghién ctu cua Faccio va
cong su (2016).

Két qué’hf)i quy ciing cho t}}éy gi6i tinh CEO ¢6
tac dong dén hi€u qua phan bd von cua cac doanh
nghi¢p Viét Nam. Hanh vi né tranh rdi ro cia CEO
nir ¢6 thé din dén su bop méo trong chinh sach dau
tu cua doanh nghiép, tir 46 lam gidm hi¢u qua phan
bd von ctia doanh nghiép. Cac doanh nghiép dugc
diéu hanh boi CEO nif ¢6 ting truong gia tri ting
thém thap hon so véi cac doanh nghiép duogc didu
hanh boi CEO nam.

4. Khuyén nghi

Trén cé s& két qua nghién ctru dat dugc, tac gia
dé xuat cac kién nghi nhu sau:

Déi véi cic nha lam chinh sdch

Can 6 cac giai phap khuyen khich thuc hién
binh dang gidi trong tat ca cac linh vue, ddc bigt
1a linh vyc kinh t€ boi 1€ hién tai 5O luong nir g101
chlem vai tro 1anh dao trong doanh nghi¢p niém
yét trén So Giao dich Chiing khoan TP. HO6 Chi
Minh (HOSE) con kha khiém tén so v6i nam glO’l
trong khi xét ¢ ca hai khia canh quan tri rui ro va
gia tang thanh qua ctua doanh nghi€p, cac CEO ntr
duong nhu dang lam tot hon. Hién tai, chinh sach
ap dat mot ti I1¢ nir glO’l t6i thiéu trong ban quan tri
doanh nghiép, diéu nay s& kiém ham sy phat trién
cua doanh nghi¢p.

Vé phia doanh nghigp

Nén can nhic dén sy da dang hoa gidi tinh trong
ban quan tri doanh nghiép, déc biét 1a khuyen khich
nir giéi ndm vai trd lanh dao (CEO) thé hién trong
su binh dang gioi khi dua ra cac yeu cau tuyen
dung & vi tri 1anh dao cip cao. Didu nay sé& co tac
dung tich cuc trong quan tri doanh nghiép, va xét
cho cung sé dem lai loi ich gitp cai thién thanh qua
doanh nghiép.

Céac CEO nir gbp phan tao nén tinh da dang
trong ban quan tri doanh nghiép. Pong thoi mang
lai nhleu nguoén luc, kién thuc, ky nang va thong
tin tot hon cho ban quan tri doanh nghlep trong
viéc thyc hién day du cac trach nhiém cua minh
dé toi da hoa loi ich cho co dong va giam thiéu rui
ro cho doanh nghlep Do d6, cac doanh nghiép can
duy tri CEO nit va ty 1€ nit gioi thich hop trong
cau trac ban quan tri doanh nghi€p ciing nhu trao
thém quyen hanh cho cac lanh dao nt. Ngoal ra,
can nang cao cac didu kién, tiéu chuan vé nang luc
quan tri, kinh nghlem cong tac va trinh d¢ chuyén
mén ddi véi cac CEO nit.
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THUC TRANG XUAT KHAU NONG SAN
CUA VIET NAM SANG EU

Ths. Nguyén Thi Quynh Anh*

Bai viét phan tich thwe trang xuat khdu néng san (XKNS) cta Viét Nam sang EU duwa trén céc tiéu chi: (1)
quy mé XKNS cuaa Viét Nam sang EU, (2) ty trong XKNS ctia Viét Nam sang EU, (3) thj phan XKNS cta Viét
Nam tai thi trwong EU, (4) co’ cdu XKNS cta Viét Nam sang EU theo san pham.

Céc nguyén nhan dan dén chwa thwc hién dwoc téi da loi ich gom phwong thirc san xuat néng nghiép
con lac hau; quy mé san xuat néng nghlep nhé 18, manh man; chat lwong hang néng san Viét Nam chu’a
ddp trng dwoc céc tiéu chuan va yéu cau tir phia EU; hé théng logistic kém phat trién; chinh sdch vé
néng nghiép chuwa thuc sw la déng Iwe cho sw phét trién cua néng nghiép néi chung va xuat khau néng
san noi riéng. Mét sé goi y chinh sdch dwoc dwa ra lién quan dén nhan thire cia cdc chi thé vé EVFTA;
hoan thién thé ché va chinh sdch; thic day cdc mé hinh san xuét néng nghiép hién dai.

* Tlr khoa:

1. Co s6 ly thuyét va phwong phap nghién
The article analyzes the current status of ciru

Vietnam’s agricultural exports to the EU based on 11. Co sé Iy thuyét

some following aspects, including (1) the scale

of Vietnam’s agricultural exports to the EU, (2) - Ly thuyét ciia chii nghia trong thuong: Ly

the proportion of Vietnam’s agricultural exports thuyet cua chu nghla trong thuong xuét hién vao
to the EU, (3 ) Vietnam’s agricultural export thé ky XV - XVII, gin véi cac phat kién dia 1y vi
market share in the EU market, (4) the structure dai (Colombo, Magielang, G.De gamma), v&i cac
of Vietnam’s agricultural exports to the EU by dai dién tiéu biéu la Thomas Mum; John Stewart.
product. Tu tuéng chu yéu 1a xuat khau hang hoa ra nudc
The reasons for the inability to maximize the ngoai thu duoc nhiéu vang bac, do d6 mang lai

obtained benefits of Vietnam’s agricultural

/ i suc manh va su giau c6 cua quoc gia.
exports to the EU include backward agricultural

production methods; small and fragmented - Ly thuyét lyi thé tuyét doi xuat hién vao cudi
production scale; the low quality of Vietnamese the ky XVIII. Adam Smith (1723- 1790) la ngwl
agricultural products, which dissatisfies the dau tién dua ra sy phan tich co hé thdng vé ngudn
European market’s standards and requirements, goc cua thuong mai quoc té trong tac pham Cua
and an underdeveloped logistics system. Besides, cai clia cac dan toc du’OC xuét ban vao nam 1776.

agricultural policies have not been the driving
force for the development of agriculture in
general and the export of agricultural products in
particular. Several policy suggestions have been

Ly thuyet nay cho rang, néu quoc gia A c6 thé
san Xuat mat hang X ré hon quéc gia B, nguge
lai guoc gia B c6 thé san xuat mat hang Y ré hon

made regarding stakeholders’ perceptions about qu{)c gia B, thi moi quoc gig nén t@P trung san
the EVFTA, perfecting institutions and policies, xuat mdt hang minh ¢6 loi the, va xuat khau sang
and promoting modern agricultural production qudc gia con lai; trong truong hop nay goi 1a quoc
models. gia c6 loi thé tuyét d6i mat hang cu the loi thé
- Keywords: tuyét d6i o day chinh Ia chi phi san Xuét thap hon.

- Ly thuyét vé lgi thé twong déi (lpi thé so
S sanh) dugc David Ricardo trinh bay trong

Ngay nhan bai: 05/3/2022 tac pham “Cac nguyén 1y kinh té chinh tri»
Ngay givi phan bién: 08/3/2022 (Principles of political Economy) nam 1817, theo
Ngay nhan két qua phan bién: 15/3/2022 do6 cac quoc gia hoan toan co thé thu dugc loi ich
Ngay chap nhan dang: 20/4/2022 nho trao ddi thuong mai dya trén khai thac lgi

* Hoc vién Chinh tri quéc gia Ho Chi Minh
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thé so sanh. Quéc gia nén chuyén mon hoa san
Xudt va xudt khau nhimg mat hang c6 hiéu qua
san xuat cao hon (loi thé so sanh) va nhap khau
nhirng mat hang c6 hiu qua san xuét thap hon
(khong c6 lgi thé so sanh).

- Ly thuyét thwong mai tin co dién
(HECKSHER-OHLIN)

Ly thuyét nay ra doi vao dau thé ky XX, dai
dién la nha kinh t€ hoc Eli Hecksher va Berlin
Ohlin nén dugc goi laly thuyét H-O. Noi dung co
ban ctia Iy thuyét nay la: cac quoc gia xuit khau
nhitng mat hang ma viéc san xuat doi hoi su dung
nhiéu mot cach tuong d6i yéu t san xuét doi dao
cua quoc gia va nhap khau cac mit hang su dung
nhiéu yéu t6 ngudn luc khan hiém cua qudc gia.

1.2. Phwong phdp nghién ciru

Nghién ctru nay chu yéu sir dung cac phuong
phap nghién ctru dinh tinh sir dung cac ngudn dir
liéu thir cap, bang cach phan tich cac dir li¢u lién
quan tir B6 Cong Thuong Viét Nam va Trung
tam WTO va Hoi nhép, Trademap va cac két qua
nghién ctru trudc ddy nham lam rd thyc trang
XKNS cua Viét Nam sang EU.

Thoi gian nghién ctiu: Nghién ciru phan tich
thyc trang XKNS tir nam 2016-2020.

2. Két qua va thio ludn

Thir nhat, kim ngach XKNS cua Viét Nam
sang EU.

Hinh 1: Kim ngach xuat khiu cia mot s6 méit
hang néng san cuia Viét Nam sang thi trwong
EU, 2011-2020 (Nghin Euro)
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Nguon: Tong hop tir Trademap

- Mot sO mat hang nong san c6 quy md Xuét
khiu sang EU tang bao gom g0, rau va trai cay.
Kim ngach xuét khau gd tang tir 59144 nghin Euro
1én 82484 nghin Euro; kim ngach xuat khau tréi
cay tang tir 674188 nghin Euro 1én 822532 nghin

Euro; kim ngach xuét khiu gao ting tir 16769
nghin Euro 1én 29162 nghin Euro giai doan 2016-
2020.

- Tuy nhién su gia tang Ve kim ngach xuat
khau chua tuong ximg Vo1 tiém nang va loi thé,
thé hién & sy sut giam vé kim ngach cua xuét khau
néng san no6i chung va cia mét s6 mat hang XK
chu lyc cua Viét Nam sang EU nhu ca phé, thuy
san va ho tiéu.

+ Vé Kim ngach xuat khdu nam 2016 dat
2.861.740 nghin Euro, giam xubng con 2.777.307
nghin Euro nam 2020 (Bang 1)

Bang 1: Kim ngach xuit khiu néng san
clia Viét Nam sang thj trwo'ng EU, 2016-2020

Don vi: Nghin Euro

N3m Kim ngach xuat khau | Toc d6 ting trwdng hang nim
(Nghin Euro) (%)

2016 2861740

2017 3154259 10.22

2018 2934408 -6.97

2019 2841609 -3.16

2020 2777307 -2.26

Nguon: Tong hop tir Trademap, 2021
Hinh 2: Kim ngach xuat khiu ciia mot sé mat
hang ndng san cla Viét Nam sang thi trwong
EU, 2016-2020 (Nghin Euro)
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Nguon: Théng ké tir Trademap, 2021
+ Mot s6 mat hang nong san xuét khau chu luc
cua Viét Nam c6 kim ngach giam nhu ca phé, thuy
san, hat ti€u. Ca phé, thuy san, hat ti€u la ba mat
hang xuét khau nong san chu luc cia Viét Nam
sang EU véi ty trong xuat khau theo tinh toan ctia
tac gia chiém trén 50% tong kim ngach xuat khau
sang EU, nhung lai c6 kim ngach xut khau giam
lién tuc tir 2016-2020.
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Thir hai, ty trong XKNS cua Viét Nam sang
EU

Ty trong XKNS cua Viét Nam sang thi truong
EU tang tur 12,94% nam 2016 1én 14,27% nam
2020, theo danh gia cua B§ Cong thuong trong
B4o c4o xuat khau néng san Vi¢t Nam 2020, EU
la thi truong XKNS 16n thtr 3 cuia Viét Nam sau
Trung Qudc va My (Bang 2). Sb liéu nay cho
thdy vai trd ngay cang quan trong cia thi truong
EU d6i voi XKNS cuia Viét Nam, gitip XKNS cta
Viét Nam giam sy phu thudc vao céc thi truong
truyén thong nhu Trung Qubc, ASEAN.
Bang 2: Ty trong kim ngach XKNS cuia Viét Nam

sang EU trén tdng kim ngach xuat khau
ndng san cua Viét Nam

Kim ngach xuat kh3u | Téng kim ngach xuat| Ty trong XKNS

N3m ndng san Viét Nam | khau ndngsancia | cha Viét Nam
sang EU Viét Nam sang EU
(Triéu USD) (Triéu USD) (%)

2016 3234 25000 12,94
2017 3564 25500 13,98
2018 3316 26600 12,47
2019 3211 25820 12,44
2020 3234 25000 14,27

Nguon: Tac gid tir tong hop sé liéu tir Trademap, Bdo cdo
xudt nhdp khau Viét Nam tir 2016-2020 ciia B6 Cong Thirong

Tuy nhién, ty trong XKNS cua Viét Nam sang
EU van con thip so voi cac thi trudong truyén
thdng nhu Trung Qudc, ASEAN. Ty trong xuét
khéu trai cdy Viét Nam sang thi truong Trung
Quoc van chiém khoang 40%. Tuong tu, Trung
Quéc va Asean 1a thi truong xuat khau rau chinh
ctia Viét Nam véi ty trong xuat khau trén 60%
trong sudt giai doan tir 2016-2020, trong khi d6
xuit khau sang EU chi chiém duéi 5% trén tong
s6 xuat khau rau tuoi ciia Viét Nam ra thé gioi.
Mot s6 mat hang nhu thuy san c6 mic do phu
thudc vao thi truong Trung Qudc ngdy cang gia
tang, trong khi do ty trong XK sang thi truong
EU ngay cang giam (Theo tinh toan tir sb lidu
cua trademap). Thyc trang ndy phan anh co céu
thi truong xut khau chua hiéu qua, chua tlep can
dugc nhitng thi truong 6 tiéu chuan cao nhu EU.

Thir ba, thi phan XKNS ciia Viét Nam tai thi
truong EU

S6 liéu Hinh 3 cho thdy thi phan cta hang
nong san Viét Nam chi chiém chua dén 2% trén
tong sb nhap khau nong san EU tir thé giéi. Nam

2020, thi phan xut khdu néng san Viét Nam sang
EU la 1,96%, c6 xu hudng giam so véi nam 2016.
biéu nay cho thay nang luc canh tranh ctia hang
ndng san Viét Nam trén thi truong EU chua cao.
Hinh 3: Thi phan xuat khdu ndéng san
chia Viét Nam tai thi trwé'ng EU
2,3
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Ngu&n: https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/
index.php?title=Extra-EU _trade_in_agricultural
goodst#:~:text=Agricultural%20products%20-%20
developments-,between,-2002%20and%202020

Thir tw, co cau XKNS cua Viét Nam sang EU
theo san pham

- Co cdu san pham dd qua ché bién c6 xu
huwong tang.

+ D61 v6i miat hang ca phé, ca phé xuat khiu
Viét Nam sang thi truong EU chu yéu 1a ca phé
thd, nhung co ty trong nay cé xu hudng gidm nhe
tr 99,8% nam 2011 xuéng con 96,9% nam 2020,
day la mot tin hi€u tich cuc. Nguoc lai, cdc ma
ca phé da qua ché bién con lai bao gdm 090112,
090121, 090122 chiém ty trong rat nho nhung
dang c6 xu hudng ting dan trong giai doan 2016-
2020.

Bang 4: Kim ngach xuat khau ca phé Viét Nam
sang thj trwd'ng EU theo ma san pham
giai doan 2011-2020

Don vi: 1000 USD

HS 2016 2017 2018 | 2019 | 2020
090111 | 1.152.122| 1.095.115| 1.015.589| 913.495| 801.593
Ty trong (%) 97,9 97,4 978 973 969
090112 20482 27.401]  20.277| 20.079| 22.678
090122 341 596| 1731 4251 2.151
090121 a8 1227 568  836| 789
090190 0 1 1 1 5

Nguén: Tong hop tir trademap
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Bang 5: Chu thich tén ma san pham
ddi véi ca phé

Ma HS Tén

090111 Ca phé khong rang va tach cafein

090112 Ca phé da kh(r cafein (khdng bao gbm rang)
090122 Ca phé rang, ca phé da loc cafein

090121 Ca phé rang (trir ca phé d3 khir cafein)

090190  |V& ca phé, san pham chita ca phé theo ty 18 bat ky

Nguén: Téc gia tw tong hop

+ D4i v6i ho tiéu, ma 0904111 1a ho tiéu chua
qua ché bién c6 xu hudng giam tir 86,45% nam
2016 xudng 78,66% nam 2020, Nguoc lai, ma hat
tiéu da qua ché bién 090422 chiém ty trong ngay
cang cao trong tong sd kim ngach xuat khau ho
tiu Viét Nam sang EU tur 13,28% nam 2016 1én
20,94% nam 2020. (Theo tinh toan cua tac gia tur
s6 liéu ctia Trademap)

+ P4i vi rau va trai cdy, ty trong rau qua qua
ché bién (ma HS20) tang tir 6,9% 1én 7,3% giai
doan 2016-2020 (Bang 6).

Bang 6: Kim ngach va ty trong xuat khau rau,
cl, qua Viét Nam sang EU/t6ng s6 kim ngach
xuat khau rau, cu, qua cha Viét Nam sang EU

Nam 2016 2017 2018 2019 2020
Téng KNXK rau, ct,
qua Viét Nam sang
EU
(1000 Euro) 674.188| 863.649| 760.902| 812.136| 822.532
KNXK ma HS 07
(1000 Euro) 12,494 11.442| 10.699| 14.789| 15.057
Ty trong (%) 1,9 13 14 18 18
KNXK ma HS 20
(1000 Euro) 46.327| 48.065| 36.761| 57.610| 59.651
Ty trong (%) 6,9 56 48 71 73
KNXK ma HS 08
(1000 Euro) 615.367| 804.142| 713.442| 739.737| 747.824
Ty trong (%) 91,3 931 938 911| 909

Nguon: Téng hop tir trademap
- Tuy nhién, hang nong san Viét Nam xudt
khau qua EU da so van la san pham tho, tuoi,
chuwa qua che bién
Chéng han, dbi voi ca phé tir s6 licu bang
4, tac gia tinh toan va thiy rang ma san pham
090111 (ma ca phé chua qua ché bién) chiém trén
96% kim ngach xuit khau ca phé cua Viét Nam
sang thi truong EU giai doan 2016-2020.

Tinh hinh twong ty d6i v6i mat hang ho tiéu

va rau trai cay. D6i véi ho tiéu, ho tiéu xuit khau
ctia Viét Nam sang EU tap trung chii yéu ¢ hai ma
0904111 va 090412. Hai mi nay chiém t6i hon
99% lugng ho tiéu xuat khau sang thi truong EU.
Trong d6, ma 090411 1a ma hat tiéu chua qua ché
bién chiém ty trong cao nhét véi trén 75% trong
sudt giai doan 2011-2020 (Theo tinh toan cia tac
gia tu s liéu cua Trademap, 2021).

Tir thyc trang trén c6 thé déanh gia mot sb thanh
tuu va han ché ddi véi XKNS cua Viét Nam sang
EU bao gdm:

Vé thanh tyu, XKNS cta Viét Nam sang EU
da dat duoc két qua nhat dinh bao gém su gia
tang quy md XK; ty trong XK; thi phan XK va co
cAu san pham xuét khau thay d6i theo huéng ting
san pham qua ché bién, giam san pham tho.

Bén canh thanh tyu dat dugc, XKNS cua Viét
Nam sang EU véan chua tuong xang véi tiém
nang loi thé phat trién nong nghiép cua dat nudc.
Kim ngach XKNS noi chung gidm, trong d6 mot
s6 mat hang XK chi luc cua Viét Nam sang EU
giam manh; ty trong XKNS cua Viét Nam sang
EU con thap so voi cac thi truong truyén thong
nhu Trung Quéc va Asean; thi phan XKNS cua
Viét Nam tai thi truong EU chua dang ké; nong
san xuat khau chu yéu 1a nong san tho, chua qua
ché bién do vay gia tri gia tang thap.

3. Nguyén nhin va mot sé dinh huéng vé
giai phap

Thuec trang trén do mot s6 nguyén nhan co ban
sau:

Thir nhdt, phuong thirc san xuat nong nghiép
con lac hau

Theo Tong cuc Théng ké (2021), hau hét cac
mo hinh san xuat néng nghiép 1a mé hinh ho gia
dinh v6i quy m6 nhd, do d6 khé ap dung khoa
hoc cong nghé, ning cao niang suat lao dong,
nang cao chat lugng canh tranh cta san pham.

Bang 7: S& don vi san xuat néng, |am nghiép
va thay san qua 2 ky diéu tra nam 2016 va 2020

S8 don vi sén xuat (Don vi) Nim 2020

2016 2020 | Sové&i2016 (%)
TONG 6 9.291.825 9.123.018 98,18
HO 9.281.033 9.108.129 98,14
Hop tac xa 6.946 7.418 106,80
Doanh nghiép 3.846 7.471 194,25

Nguén: Tong cuc Thong ké, 2021
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Trong nong nghi€p da hinh thanh cac m6 hinh
san xudt theo chu01 gia tri, nhung theo B6 Nong
nghiép va phat trién néng thon (2021) lién két tao
thanh chu01 con long 1éo, chua ky két duge cac
hop dong 6n dinh lau dai gitra cic cha thé nén
hiéu qua chudi chua cao.

Cong nghé ap dung trong san xut va ché bién
nong san con lac hau. Theo khao sat cia Pinh Cao
Khué (2021) vé& mot sé doanh nghiép XKNS cho
thdy thiét bi, may moc cong nghé san xuét cia
cac DN & mirc trung binh véi 3,32 diém (thang
diém tir 0 - 5 diém). Vé cong nghé ché bién: Panh
gia so bo trinh d§ cong ngh¢ 4 nganh hang theo
Thong tur 17/2019/TT-BKHCN ngay 10/12/2019
vé hudng dan danh gia trinh d6 va ning lyc cong
nghé san xuét (giai doan 2016-2019) thi cong
nghé ché bién cia nudc ta dat mic trung binh
tién tién so v6i khu vuc va thé gisi.

Thir hai, quy m6 san Xuét nong nghi¢p nhd 1¢,
manh mun.

S6 hop tac xa va s6 doanh nghiép ting nhanh
trong nhitng nam 2016 -2020, nhung chu yéu l1a
cac co s& nho nén quy mo san xuat binh quin
cang nho hon. S6 lao dong binh quan 1 hop tac xa
nong, lam nghi¢p va thiy san nam 2020 1a 10,47
lao dong, bang 80,54% nam 2015. S6 lao dong
binh quan cua 1 doanh nghiép 1a 33,36 nguoi,
bang 48,35% nam 2015. Phan 16n cac don vi san
xuét ¢ quy md nho, dau tu thip nén hiéu qua san
xuit kinh doanh khong cao (Tong cuc thong ké,
2021).

+ Quy mo dién tich dat san xuat: Két qua cua
hoat dong ddn dién, ddi thira; xday dung canh
dong mau 16n con nhiéu han ché, do d6 kho ap
dung cong nghé hi¢n dai vao san xuét. Hau hét
cac chi ti€u thyc hién trong 5 nam 2016 - 2020
déu giam sut. Pén thoi diém 01/7/2020, chi co
1.051 x& c6 canh dong 16n, chiém 12,68% tong
s6 xa khu vuc nong thon, giam 31,51 diém phan
tram so v&i nam 2016. S6 canh dong 16n giam
tir 2.262 canh dong nam 2016 xuéng 1.657 canh
ddéng nam 2020; s6 ho tham gia canh dong 16n
giam tir 619,34 nghin h xudng 326,34 nghin ho;
tong dién tich gieo trong ctia canh dong 16n giam
tr 579,25 nghin ha xuéng 271,00 nghin ha. Nam
2020, binh quéan 1 canh dc‘sng 16n c6 196,94 ho
tham gia, béng 71,93% nam 2016; dién tich binh
quan 1 canh dong 16n 163,55 ha, bang 63,86% so
v6i nam 2016 (Tong cuc Thong ké, 2021).

Thir ba, chat luong hang hoa ndng san Viét
Nam chua déap tng dugc tiéu chuén va yéu cau
lién quan dén rao can phi thué quan trong EVFTA.

- Ty 18 san pham duogc ching nhan theo cac
tiéu chuén VietGAP, Global GAP con ry han ché.

Tai khau san xuét ban dau: ca nudc méi cd
khoang 10.000 ha dién tich nuéi trong thuy san
duoc chiing nhan GAP, GloabalGAP, ASC, BAP,
chiém khoang 0,8% so véi tong dién tich mait
nude nudi trong thuy san (1.300.000ha). Vé trong
trot, ty 1€ dién tich dugc chung nhan VietGAP
mai chi dat 3%. Di véi nganh chin nudi, ty 18 thit
va tring tir cac co s¢ dugce chirng nhan VietGAP
moi dat twong tng 11,2% va 2,2%. (Theo B
Nong nghiép va phat trién nong thon, 2017)

- Ty 1& chudi duoc x4c nhan 1a chudi cung tng
thuc pham an toan con thap.

Nam 2016, trén toan qudc c6 283 chudi cung
Umg nong san dugc xay dung, dén nam 2019 con
s6 nay tang lén thanh 1.484. Hon nita, ty 1& chudi
duogc xac nhan/chudi dugc xay dung chi dat
43,6%, ching to hiéu qua ciia cac chudi con thap
(Pao Thé Anh va cong su, 2020)

Véi chit lugng nong san dau ra nhu trén, rat
nhiéu mat hang nong, 1am, thuy san ctia Viét Nam
bi canh bao tir EU.

Tir ndm 2020- 2021, EU ¢6 tat ca 42 canh béo
dbi v6i hang nong san ciia Viét Nam. Trong do
co:

- 12 bao dong can thu hdi tai thi truong. 12
canh bao nay déu danh cho mit hang thuy san
xuat khau cua Viét Nam

- 12 canh béo bi loai bo tai bién gidi. Trong 12
canh bao nay cé 7 canh bao danh cho thuy san;
4 canh bao danh cho mat hang rau va trai cay; 1
canh bao cho mat hang cac loai hat

- 13 thong tin canh bao cht y, trong d6 8 canh
bao danh cho mat hang rau va trai cay; 3 canh bao
cho mat hang thuy san; con lai la canh bao cho
cac loat hat.

- 5 thong tin canh béo theo doi; trong dé 4 canh
bao cho mat hang thuy san va 1 canh bao cho
mat hang rau qua (Theo European Commission,
2021).

- Trong sb cac canh bao, canh bao danh cho
mat hang thuy san chiém ty trong nhiéu nhét
v6i 61,9% téng s6 canh bao EU danh cho Viét
Nam nam 2020-2021; mit hang rau qua chiém
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30,95%; con lai la cac loai hat. Nguyén nhén chu
yeu 1a chira cac chit vigt mirc cho phép hodc bi
cAm sir dung trong thuc pham.

Thir tw, hé thong logistic kém phat trién.

Nghién ctru cua Nguyén Pd Anh Tuin va
Nguyén Anh Phong (2019), hé thong logistic cua
Viét Nam con nhiéu diém yéu, anh hudng ; dén gia
ca ciing nhu chat lugng noéng san khi xuat khau,
cu thé:

- Chi phi logistic cao, ddy gia thanh nong san
ting dang ké. Thong thudong, Chi phi 16-gi-stic
chiém 12% gia thanh san pham nganh thuy san,
23% gia thanh d6 gd, 29% gia thanh rau qua,
30% gia thanh gao. Trong bdi canh COVID-19,
chi phi luu kho, xép d& tang 1én do lao dong that
nghip gia tang ciling nhu tinh trang gian cach,
phong toa & cac quoc gia Chau Au. Cudi nim
2020, dau 2021 nhu cdu mua sim tang lén O cac
nén kinh té hoi phuc hau Covid-19, lam gia ting
dot bién luong hang xuit di EU cung véi su kién
tac nghén kénh dao Suez da ddy gia cude van tai
tuyén Chau A- Chau Au ting ky luc trong vong
11 nam gan day (B0 cong thuong, Chuyén san
EU, quy 1.2021). Cac nhan t6 khach quan nay
anh huéng dang ké dén loi ich cua cac doanh
nghi¢p XKNS.

- Chubi cung ung 16gistic dac trung boi nhiéu
bén thu mua van chuyén va cac co s& ché bién
nho 1&. Cé dén 70-80% thi phan cung tmg dich vu
logistic 1a tr cac doanh nghi¢p nudc ngoai, voi
nhiéu loai phi. 20% thi phan con lai danh cho cac
DN trong nudc, trong d6 phan 16n 1a DN vira va
nho, do d6 gap kho khan trong dau tu cong nghé
hién dai hd tro hoat dong logistic. Su lién két giita
DN logistic va DN nong nghiép chua chat ché,
nén cac DN kho tiét kiém dugc chi phi va nang
cao chét luong san pham.

- Niang luc van chuyén, luu kho trong hé thong
logistic thiéu cac cong nghé hi¢n dai nén ty 1¢ t6n
that nong san trong khau san xuét, thu hoach, bao
quan, dong goi, van chuyén con cao. Ty 18 ton
that trung binh trong nong nghiép hién khoang
25% - 30%, trong d6 thuy, hai san: 35%; rau qua
va trai cay c6 thé 1én dén 45%.

- Két cau ha tang giao thong con chép v4, lac
héu keo dai thoi gian luu théng va tang cac chi
phi van chuyen la mot trong nhung nhan t& tdng
gi4 thanh hang hoa va lam sut giam chét lugng
san pham, dic biét ddi voi hang hoa nong san.

Thir nam, chinh sach vé nong nghiép chua
thuc sy la dong luc cho sy phat trién cua néng
nghiép no6i chung va xuat khiu nong san noi riéng.

- Vin ban vé quan 1y va diéu hanh xuét khau
ndng san cla cac co quan chirc nang van mang
tinh chat thu tuc hanh chinh, viéc trién khai trong
thuc té con yéu kém, nhiéu k& hé' (Nguyén Thi
Phong Lan, 2017)

- Cac chinh sach tin dung chua khoi thong
duoc van dé vé thu tuc, diéu kién vay von phuc
tap, tai san thé chap dat va tai san gin lién v6i dat
(Tran Cong Thang, 2019)

- Chinh sach tap trung rudng dat chua tao diéu
kién cho san xudt néng nghiép quy mo 16n. Theo
Pham Thi Thu Ha (2019), chinh sach tap trung
ruong dat con nhiéu bt cap, muc thué va phi
lién quan dén chuyén nhugng dat nong nghiép
bi 4p chung nhu cac bét dong san khac; doanh
nghiép tu nhén trong nudc khong duge giao dat
c6 thu tién st dung dét ndng nghiép ma chi dugc
thué dat dé dau tu san xuat ndng nghiép; ho nhan
chuyén nhuong dat lta phai 12 ho nong nghiép.

- Chinh sach khuyén khich doanh nghiép dau
tu cho nong nghiép, mure do hd trg cho doanh
nghiép con thap, chua du strc hap dan dau tu va
chua bao vé dugce doanh nghi€p nong nghiép Viét
Nam trudc suc canh tranh ciia doanh nghiép nude
ngoai (Pinh Cao Khué va cdng su, 2020)

- Nguyén Trong Khuong & Truong Thi Thu
Trang (2017), Viét Nam chua c6 chinh sach phu
hop nham hd tro giam chi phi van chuyén hay
kinh phi danh cho hoat dong xtic tién thuong mai
it va c6 xu huéng giam manh, cach thirc trién
khai khong déi méi, hiéu qua thap.

Mot s6 dinh huéng vé giai phap nham ting
cuong lgi ich thuc hién dugc tir XKNS cua Viét
Nam sang EU.

(1) Nang cao nhan thirc ciia cac chu thé tir co
quan quan 1y nha nuéc, DN va nong dan vé cac
tiéu chuan VSATTP, tiéu chuan k¥ thuat, quy tic
Xuét xi,...cta thi truong EU d6i véi Viét Nam,
duoc quy dinh trong EVFTA - hiép dinh thuong
mai ty do thé hé moi gitra Viét Nam - EU vira
duoc ky két vao thang 8/2020.

(2) Hoan thé ché vé SPS, TPT, s¢ hitu tri tug,
lao dong, tai nguyén va moi truong dé tao diéu
kién tdi da cho DN, néng dan tan dung cac co hoi
do EVFTA mang lai.
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(3) Co co che khuyén khich nham thuc day
cac md hinh té chirc san xuit nong nghiép hién
dai nhu mo hinh HTX ¢6 phan hay doanh nghiép
san xuat nong nghiép

(4) C6 co ché khuyén khich mg dung khoa
hoc cong ngh¢ hién dai vao san xudt ndng nghi¢p

(5) Thuc day san xuét theo chudi gia tri n6ng
nghiép, tang cudng mdi lién két bén viing gitra
céc chii thé trong chudi.

(6) Giai quyét cac han ché ctia hé thong logistic
bao gdm tng dung cong nghé vao logistic, nang
cao lién két giita doanh nghiép logistic va DN
san xuat nong san; hoan thién ha ting giao thong
duong bo, duong sat, duong thuy

(7) Ra soat, chinh stra nhiing diém chua hop
Iy trong chinh sach tin dung, chinh sach khuyén
khich dau tu vao noéng nghi€p, chinh sach dat
dai,chinh sach bao hiém néng nghiép. Can day
manh qua trinh tich tu rudng dat; miém giam
thué, phi cho doanh nghiép dau tu vao khu trong
tam, trong diém; ting kha ning tiép can tin dung
v6oi quy mo lon va dai han hon; giam bét céac thu
tuc hanh chinh rudm ra dé thu hat doanh nghiép
dau tu vao linh vuc nong nghiép.
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KINH NGHIEM QUAN LV BAU TU CONG 0 mOT SO QUAC GIA
VA KHUYEN NGHI CHO VIET NAM

Ths. Trinh Huy Hoang*

Nén kinh té cua Viét Nam dang lay lai da phuc héi manh mé khi buéc vao ndm 2022 - ndm cé6 y nghia
quan trong dé thuc hién cdc muc tiéu kinh té - xa hoi giai doan 2021-2025. Trong tién trinh dy, dau tw
céng dang tiép tuc déng vai chi chét, dan dat ting truréng ngudn vén dau tw xa héi va la “ca hich” cho
phuc héi kinh té. Pau tw chinh la céng cu gitp cédc thanh phan kinh té phuc héi va la déng lwc cho ting
trdng; dong thoi vira kich cau, vira tao céng dn viéc lam va tao nén két cau ha tdng phuc vu cho ting
trréng kinh té, ndng cao chét Iwrong cudc séng nguei dan. Tai nhiéu quéc gia trén thé gidi, tuy vao mirc
dé phat trién va thé ché, vai tro, linh vwec dau tw céng cua cdc nwéc dwoe diéu chinh va quén ly béi cdc
chinh sdch khéc nhau. Trén co’ s& nghién ctu kinh nghiém quén ly dau tw céng ctia mét s6 quéc gia trén
thé thoi, téc gia sé rat ra nhirng bai hoc va mét vai ham y chinh sach nham giap Viét Nam nang cao hiéu
qué quan ly dau tw céng trong giai doan hién nay.

 Tlr khoa: dau tw cbng, ngan sach nha nwérc, chinh sach thué, chinh séch cong...

Ngay nhan bai: 05/3/2022

Ngay gt¥i phan bién: 08/3/2022

Ngay nhén két qué phan bién: 15/3/2022
Ngay chép nhén dang: 20/4/2022

Vietnam’s economy is regaining a strong recovery
momentum as it enters 2022 - an important year
for realizing socio-economic goals for the 2021-
2025 period. In that process, public investment is
continuing to play a key role, driving the growth

of social investment capital and being a “push”
for economic recovery. Investment is the main
tool to help economic sectors recover and is

the driving force for growth; at the same time
stimulating demand, creating jobs and creating

cap té1 linh vuc dﬁu tu ma dau tu tu n}}én kh@ng
thé va khong muon tham gia nhu két cau ha tang
kinh té x4 hoi. C6 nha nghién ctru thi cho rang dau
tu cong 1a hoat dong dau tu str dung Ngudn von
ciia Nha nudc... Theo diéu 4 Luat Pau tu Cong

infrastructure for economic growth and improving
people’s quality of life. In many countries around
the world, depending on the level of development
and institutions, the roles and fields of public
investment are regulated and managed by
different policies. On the basis of studying the
public investment management experience

of some countries in the world, the author will
draw lessons and some policy implications to
help Vietnam improve the efficiency of public
investment management in Vietnam. current
period.

Keywords: public investment, state budget, tax
policy, public policy...

1. Khai niém dau tu cong

Khéi niém dau tu cong cd nhieu quan diem
dang tranh luan khac nhau cua nhiéu nha nghién
ctru kinh t€ trong nudc va trén thé gidi. C6 nha
nghién ctru cho rang khai niém dau tu cong la dé

* Hoc vién Ngdn hang; email: hoangth@hvnh.edu.vn

p.

(2013), “Pau tu cong 14 hoat dong dau tu ciia Nha
nudce vao cac chuong trinh, du an xay dung két cdu
ha tang kinh té - x4 hoi va dau tu vao cac chuong
trinh, du 4n phuc vu phét trién kinh té - x3 hoi”.
Vay, thuat ngir Pau tu cong theo diéu 4 Luat Pau
tur 6 thé hiéu 1a dau tu cua Nha nudc.

JICA (2018) dinh nghia dau tu cong 1a chi tiéu
ctia chinh phii cho co s6 ha tang cong cong. OECD
(2016) ciing khang dinh dau tu cong thudng duoc
dinh ngha 1a chi ti€u cong lam tang thém vao von
vat chat cong. Von vat chat nay bao gom céc tai san
¢d dinh nhu nha &, cac toa nha va cong trinh khac
(dudng, san bay, cau, dap, cau tric vién thong, tién
ich, toa nha van phong chinh phu, truong hoc, bénh
vién, nha tu, v.v...), thiét bi van chuyén, may moc,
tai san canh tac, va tai san c6 dinh v6 hinh nhu tai
san tri tué. Pau tu cong danh ty trong 16n 1a dau tu
co so ha tﬁng vét chat va dugce thuc hién béi cac cép
quég gia va dia phuong. Do do, dau tu cong 1a d?}u
tu bang nguon von Nha nude boi chinh phu céc cap
cht yéu cho co s& ha ting vat chit.
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Toém lai, khai niém dau tu cong dang c6 3 quan
diém dé cap. Thir nhat, dau tur cong 1a dau tu cua
Nha nuéc, ciia Chinh phii. Chi thé dau tu 1a co
quan Nha nudc, co quan thudc chinh phu tur trung
wong dén dia phuong. Thu hai, dau tu cong 1 hoat
dong dau tu st dung ngudn vén do nha nude quan
ly. Cac co quan Nha nudc, cua Chinh phu s€ st
dung nguon von nay hodc Nha nude giao cho cac
chit thé khac trong nén kinh té sir dung nguén vén
dau tu cong. Thir ba, dau tu cong 1a dau tu vao linh
vuc phuc vu sy phét trién kinh té xa hoi, cung cap
hang hoa, dich vu cong va vi muc dich cong. Vi
quan dlem nay, dau tu cong €0 thé sir dung moi
ngudn vén dé phuc vu phat trién kinh té xa hoi. Cac
hoat dong dau tu cong tao diéu kién thu hat va thuc
hién hoat dong dau tu khéc cta nén kinh té nham
thiic day ting truong va phat trién kinh té.

2. Kinh nghiém ciia mét s6 qudc gia

Nhit Bdn

Chinh sach tai khéa mo rong cuia Chinh phu da
gitp dat nudc ndy quan 1y dau tu cong hiéu qua
bang cam két ting nhu cau trong nudc nhim han
ché thang du thuong mai v6i My va cha dong trién
khai thyuc hién ké hoach vé dau tu cong. Truoc day,
dau tu cong & Nhat Ban tap trung chu yéu vao linh
vuc an sinh x4 hoi (chiém tir 40 - 50% tong mtc
dau tu cong), tiép dén 1a nganh cong nghiép, chiém
khoang 20%. Trong khi d6, ddu tu cong trong
nganh ndng - 1am - ngu nghiép va bao ton dat dai
¢6 ty trong twong ddi thap. Tir thuc té nay cho thiy,
viéc phan bd ngan sach gitra cac bo chua thuc sy
linh hoat.

Nham téng hiéu qua dau tu cong va giam ap
luc dbi voi ngan sach nha nudc, tir gilra nam 2010,
Chinh phit Nhat Ban thyc hién Chién Iugc quan
Iy tai khoa, trong d6 dé ra cac myc tiéu cung cd
tinh hinh tai khoa chit ch&. DBé hoan thanh myc tiéu
dat ra, Chinh phu Nhat Ban d trién khai thyuc hién
dong bd nhiéu giai phap, trong d6 tép trung quan
ly chat ch& ngan sach trung uong va dia phuong.
Két qua 1a dén nam 2015, tong tham hyt ngén sach
ctia Chinh phu & cap Trung uong va dia phuong
duogce cét giam mot nura so voi nam 2010 va du kién
chuyén sang thang du ngan sach vao nim 2020.
Bén canh d6, Chién luoc nay cling déra ty 1€ dung
dén ndm 2021 phai giam so vi GDP. Pay la dinh
huéng 16n nhim tao su chuyén bién 16n cho hoat
dong dau tu cong & nude ndy, tao thém loi ich kinh
té trong dai han. Mt khéc, cic co quan chiic ning
Nhat Ban sir dung nhiéu phuong phap phan tich chi

phi - loi ich dé thAm dinh hi¢u qua cta cac du én
dau tu cong.

Vé nguyén tic, viéc két hop két qua theo cac
phuong phép khac nhau dbi véi cling mot cong
trinh 13 kha thi. Tuy nhién, viéc so sanh két qua
thAm dinh cac du an duge cho 13 6 tac dong tuong
tu - str dung cac phuong phap thim dinh khac nhau
1a rat kho khin do cac cong trinh nay khong gidng
nhau. Ngoai ra, cac co quan chirc nang ctia Nhat
Ban ciing dd cong khai phuong phap tham dinh
cac du an dau tu xdy dung co ban. Tir nim 1998
Nhiat Ban di phai chuén hoa va cong khai hoa quy
trinh va phuong phap tham dinh, véi viéc ban hanh
“Hudng dan tham dinh khi phé duyét dy an dau
tu cong thudc thim quyén ciia Bo Xay dung” va
“Hudng dan chi tiét viéc tham dinh khi phé duyét
du an dau tu cong trong linh vuc duong bo va
duong ndi d6”. Theo d6, phuong phap tham dinh
du 4n dau tu cong ciing duoc ban hanh théng nhat.
biéu nay giup bao dam lya chon duoc cac du an tbt
hon, nhét 1 trong bi canh ngudn luc dau tu cong
han ché va céc du 4n ha ting thudng c6 quy mé 1on.
Dic biét, dé dam bao tinh minh bach, Nhat Ban da
chudn hoa va cong khai quy trinh va phuong phép
tham dinh, v&i viéc ban hanh nhimng huc’mg dan chi
tiét vé viéc tham dinh du 4n dau tu cong theo timg
linh vire cu thé va thdng nhat. Diéu nay giip bao
dam lya chon dugc céc dy an t6t hon, nhat 1a trong
bdi canh nguon luc dau tu cong han ché va cac du
an ha ting thudng c6 quy mé 16n.

Cong hoa lién bang Dirc

Cong hoa Lién bang Dirc cling nhu phiéu nudc
phat trién khong c6 dao lut riéng v€ dau tu cong,
tham chi khong dung khai niém dau tu cong, chi co
khai niém chi ti€u cong bao gém chi tiéu thuong
xuyén va chi dau tu. Quy dinh vé chi tiéu cong/mua
sim cong diéu chinh chung cho hoat dong dau tu
cong. Vi co so ha tang kha hoan chinh va chu yeu
do chinh quyen cac bang quan 1y, chi ti€u cong cua
chinh quyén lién bang chu yéu tap trung cho dau
tu gom chi cho quéan sy, mua sim dong san cong,
bét dong san, khoan vay, nhan bao lanh, cac khoan
tro cép véi myc dich tang hi¢u sut cua nha nudc
va khuyén khich ting hiéu suat ctia dau tu tu nhén.

Chinh phii Birc ciing nhur nhiéu nudc trong Lién
minh chau Au (EU) khong can thiép nhiéu vao cac
hoat dong dau tu, Nha nudc chi thuc hién nhiing
hoat dong ma khu vuc kinh té tu nhan khong thuc
hién. Pau tu ctia doanh nghiép nha nudc khong
duoc coi 1a dau tu cong, sd lugng doanh nghiép
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nha nudc s€ cang ngay giam di do qua trinh tu
nhan hoa. Theo cac chuyén gia, Cong hoa Lién
bang Dtrc c6 2 ti€u chi dé xac dinh pham vi dau
tu cong 1a chi dau tu va muyc tiéu dau tu. Néu xac
dinh dGng chu dau tu, myc tiéu dau tu va tudn tha
nghiém cac nguyén tac tiét kiém, hiéu qua khong
lang phi, khong tham nhiing thi dau tu cong chic
chan dat duoc muc tiéu dé ra. Van dé chi con 1a
quyét dinh vé thoi diém, quy mo, cach thirc thuc
hién sao cho phu hop véi thuc té va dat hiéu qua
kinh té cao nhét.

Chinh sdch qudn Iy dau tw cong ¢ Trung Quéc

Chi tiéu cong cta Chinh phu Trung Qudc hién
nay thuc hién theo Luat NSNN, Luat Mua sam cua
Chinh phii, Luat Quy hoach phat trién, Luat vé Ké
hoach va Dy toan. Theo cac quy dinh phép luat ctia
Trung Quoo thi moi hoat dong giﬁu tu vao linh vuc
két cau ha tang ky thuat, kinh t€ va xa hoi déu phai
tuan thu cac quy hoach da dugc ban hanh theo quy
dinh cua phap luét. Viéc 1ap dy toan NSNN 6 Trung
Qudc do Bo Tai chinh tong hop chung va phan chi
thuong xuyén, phén chi dau tu phat tnen do Uy ban
Phat trién va Cai cach Trung Qudc tong hop. Co
quan tham ké nha nudc tryc thude Quoc vu vién
Trung Quéc (trong tu nhu co quan Kiém toan Nha
nude ¢ Viét Nam) c6 trach nhi€ém béo cdo Qudc hoi
hang nam ve€ viéc giam sat hoat dong dau tu cong.
Trung Quoc ¢6 Luat PAu thau tuong ty nhu Luat
Pau thau cua Viét Nam nhu’ng rong hon, diéu chinh
ca viéc chi thuong xuyén va chi cho dau tu phat
trién. Trung Qudc khong c6 Luat Pau tu cong, tuy
nhién hoat dong dau tu cong & Trung Qudc duoc
thue hién theo ké hoach, duoc danh gia la bdo dam
tinh kha thi va hiéu qua vi dong vén luan chuyén
nhanh, linh hoat, phit hgp véi nhu cdu thuc té &
ting dia phuong.

Hién trang co chu dau tu cong cua Trung Qubc
cho thay, nude ndy c6 quan diém thyc hién chinh
sach dau tur cong nhu sau:

- Pau tw cong phai duy tri quy mo hop ly: Xét
theo xu huéng phat trién ctia cac nude trén thé gioi,
viée duy tri mot ty trong dang ké chi dau tu xay
dung kinh té trong tai chinh cua Chinh phu Ia rat
can thiét. Hién nay, thi truong vén cua Trung Qudc
¢6 trinh d0 phat trién thap, kha nang tai tro dira trén
thi trugng con han ché va dau tu vao xay dung co
s& ha tang nhu ning lu’ong va giao thong ro rang la
khong du, diéu nay lam gia tang nhimg han che va
mét can dbi co cau trong phat trién kinh té. Pdng
thoi, nén kinh té qudc doanh ctia Trung Qudc ludn

chiém vi tri théng tri trong tong thé kinh t& vi mo
va Chinh phu c6 nhiéu trach nhiém hon trong vi¢c
diéu tiét kinh té. Diéu nay xac dinh rang, nén tai
chinh ctia Trung Quédc phai chiu nhiéu trach nhiém
chi tiéu hon trong qua trinh chuyén doi sang nén
kinh té thi truong. Panh gia tir hién tai va mot thoi
gian dai trong tuong lai cua Trung Qudc, Chinh
phu ciling chiu trach nhiém Ve cac nhiém vu chlen
lugc nhu xay dyng co sé ha tang, tai co cAu va toi
vu héa nén kinh té, thiic ddy su phat trién kinh té
phdi hop gitra cac khu vuc va thiic ddy qua trinh
hién dai hoa. Do d6, trong dudi tién dé xéac dinh
hop 1y pham vi dau tu cong va diéu chinh, t6i uu
hoéa co cau chi dau tu cong, dau tu cong ctia Chinh
phii can tiép tuc duy tri & quy mé dang ke. Quamo
ta thong ké vé tong von dau tu cong, ¢o thé thay
quy md dau tu cong cua Trung Quoc dang c6 xu
hudng ting dan, bat ké 1a vé mirc do hay toc do.

- Thuc hién cac bién phap hitu hi¢u de nang
cao hiéu quad dau t cong: Khoi dong ngudn von tu
nhan tham gia vao linh vuc dau tu cong. Hién nay,
ngudn von cho cac dy an dau tu cong va xdy dung
& Trung Qudc chu yéu 1a trich 14p trong ngan sach
tai khoa, von ty huy dong tir cac doanh nghiép nha
nude va von vay ngan hang thuong mai. Cac kénh
tai tro khac twong ddi don gian, chu yéu tir phat
hanh trai phiéu nha nudc va thong qua hinh thic
hop tac o phﬁn. .. chua dép ung dugce yéu cau phat
trién cua dau tu cong quoc gia. Thong qua phuong
phép nghién ctru dugc sir dung dé udc tinh hé $O
dau tu cong ¢ Trung Quoc tu nhung nam 1990. Két
qué cho thay, mic du hé sé dau tu cong 1a 4m, song
n6 khong c6 y nghia thong ké. Diéu nay khang dinh
dau tu cong khong 1an at du tu cia khu vuc tu
nhan. Tac dong l4n 4t cia dau tu cong ddi voi dau
tu tu nhan 1a khong dang ké, nhung vén cong lam
tang ty suit sinh lgi ctia khu vue tu nhan, tic 14 viéc
mé rong dau tu cong ctia Chinh phu, thé hién chinh
sach tai khoa chu dong, da mang lai “hi¢u ung thu
hat” cho dau tu tu nhan. Nhu vay, ¢6 thé két ludn
rang, nhitng thay d6i vé nhu cau dau tu va trong
tdm cua cac chinh sach tai khoa chu dong phai
dugc chuyén tir mo rong dau tu cong ciia Chinh
pht, sang m& rong hon nira dau tu tu nhan. Bén
canh do6, dau tu tw nhan nén dugc st dung nhu mot
dong lyc méi cho giai doan ting truong tiép theo
trong viéc kich thich téng cau xa hoi.

3. Mgt s6 khuyén nghi d6i v6i Viét Nam

Nghi quyét s6 29/2021/QH15 vé Ké hoach dau
tu cong trung han giai doan 2021-2025 néu rd muc

Tap chi nghién ciu Tai chinh ké toan



(Sa’os (226) - 2022)

TAI CHINH QUOC TE

tiéu tong von dau tu toan xa hoi binh quan 5 nam
2021-2025 khoang 32-34% GDP, ty trong von dau
tu cong binh quan 5 nam khoang 16-17% tong von
dau tu toan xa hoi. Ty trong chi dau tw phat trién
ngudn ngan sach nha nude khoang 28%, phan du
khoang 29% tong chi ngﬁn sach nha nudc, tang
cuong vai tro chu dao cua ngén sach trung uong
trong dau tu cong; phan dau ty 1& giai ngan von
dau tu cong binh quén giai doan 2021-2025 dat trén
90% ké hoach Quéc hoi giao; s6 du 4n hoan thanh
trong giai doan dat trén 80% téng s6 du an dugc bd
tri von. va Theo Nghi quyet vé dinh huéng, dau tu
c6 trong tam, trong diém, dong bo, hién dai, sém
hoan thanh dua cac cong trinh di vao stir dung, phat
huy hiéu qua thuc té. Dau tu cong phai bam sat va
phuc vu cho viéc thuc hién tot cac muc ti€u, dinh
hudng phat trién ctia Chién luoc phat trién kinh té -
xa hoi 10 ndm 2021-2030, Ké hoach phat trién kinh
té - xa hoi 5 nam 2021-2025 cua qudc gia, nganh,
linh vyc, dia phuong, quy hoach quéc gia, ving,
nganh, tinh dugc cap co tham quyén phé duyét.

Trén co so nghien ciru kinh nghiém cua céac
qudc gia trong quan ly dau tu cong, cling nhu cac
muc tiéu cy thé de ra trong nghi quyét da néu. co
thé rat ra mot s6 bai hoc gitip Viét Nam nang cao
hiéu qua quan 1y dau tu cong nhu sau:

Thir nhét, myc tiéu 16n nhit cua dau tu cong
la dat dugc hiéu qua cao, thé hién & viéc lya chon
cling nhu quan 1y timg du 4n cong: Khac véi dau tu
tu nhén, dy 4n dau tw cong thudng c6 hiéu qua tai
chinh khong cao nhung lai ¢6 hi¢u qua kinh té - xa
hoi 16n. Do vay, trong quan 1y dau tu cong, dic biét
1a tham dinh du 4n dau tu cong, yéu t6 vé quan 1y
hiéu qua kinh té - xa hgi can duoc coi 1a chii chdt va
quan trong nhét. Vi vay, viéc tham dinh du 4n dau
tu cong can tap trung chu yeu vao hi¢u qua kinh
té - x4 hoi va dé dam béo tinh khach quan can dugc
chu tri va thyc hién boi bo cap ngéan sach. Hon nira,
do ban chit kho quan ly va dé that thoat, lang phi
ctia dau tu cong, nén viée xay dung thé ché quan Iy
dau tu cong c¢6 hiéu luc, hiéu qua 14 vu tién hang
dau. Vi vy, qué trinh d6i méi hé thdng quan 1y dau
tr cong & Viét Nam thuc chat 1a qué trinh 4p dung
cac thong 1€ quéc té va kién thirc khoa hoc vao viéc
quéan 1y dau tr cong.

Thir hai, nhu mé hinh quan 1y dau tu cong cua
Nhat ban da néu, mo hinh quan 1y dau tu cong can
hoat dong cong khai, minh bach: Cong khai, minh
bach la nguyen tic can phai duoc thuc hién nhét
quan trong moi khau cua thyc hién dy an dau tu

cong, bao gdbm cac khau nhu dau thau dé lwa chon
dbi tuong thyc hién du an, bdo cao nghién ctru tién
kha thi, giai doan thuc hi¢n dy an, giai doan danh
gid sau dy én, két qua kiém toan du an. Ngoai ra,
nguyen tac cong khai, minh bach can phai 4 ap dung
d6i v6i cac co quan quan ly dau tu cong dé cac co
quan quan ly nha nudc va cac chu thé thuc hi¢n
cac dy an dau tu thuc hién tdt cac cong viéc, trach
nhiém ctia minh.

Thi ba, can khuyén khich va tao diéu kién cho
khu vue phi nha nude cung cap dau tu cong, mua
san pham binh déng gitta cua doanh nghiép tu nhan
va doanh nghi€p nha nudc tru cac linh vuc nhay
cam lién quan t6i an ninh, qudc phong. Viée cho
phép khu vuc ngoai nha nudc tham gia vao qua
trinh cung cap cac hang hoa cong khong chi giup
nguoi dan dugc huong cac du an dau tu cong chat
luong t6t, chi phi hop 1y, ma con c6 tac dung lam
giam cac co hdi tham nhiing cua cac co quan quan
1y nha nudc. .. Bén canh d6, cong tic quy hoach can
ton trong tinh tu phat cta dia phuong nhung ciing
can phai huong vé sy phat trién tong thé nén kinh té.

Thit tr, can giam thué thu nhap doanh nghiép
nham vira dat muc tiéu binh 6n vi mo, phuc hi
kinh té, vira hudng t6i cai cach méi truong kinh
doanh va tao diéu kién dé cat giam chi tiéu cong.
Bén canh d6 xdy dyng khuon kho phap 1y dé day
manh hinh thitc PPP cho céc dy an dau tu cong kéo
dai nhiéu nam, c6 tinh phurc tap, va tao ra loai dich
vu co tinh thwong mai.

Cubi cung, dé xay dung mé hinh dau tu cong
hi¢u qua, Nha nudc can thuc hién tdt cac chirc nang
sau: Pinh hudng cac hoat dong dau tu cong thong
qua cong tac quy hoach; Hudng dan hoat dong
tham dinh dy an dau tu cong; Giam sat hoat dong
dau tu cong; Tao diéu kién va dam bao rang nhimg
ngudi lién quan thyc hién giam sat va gop y ddi voi
h¢ thong quan 1y dau tu cong.
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XU HUGNG PHAT TRIEN NGAN HANG NEOBANK TREN THE G101
VA HAM Y CHO VIET NAM

Ths. Pham Thi Ngoc Lan*

Bai viét dé cap dén mé hinh ngan hang Neobank - mét xu hwéng méi trong linh vire ngén hang, tai chinh
va céng nghé. Theo cdc chuyén gia ngan hang, xu hwéng tat yéu cia cuéc céch mang chuyén déi sé da
thiac ddy mét loai hinh t6 chirc tai chinh méi ra doi nham dap tng nhu céu vé cdc san pham djch vu tai
chinh ma cdc ngan hang truyén théng chuwa that sw lam hai Iong khach hang cta ho. Bai viét sé gi&i thiéu
vé sw khéc nhau co’ ban giira Neobank va ngan hang truyén théng, tim hiéu sw phét trién cia Neobank &
céc khu vwre khdc nhau trén thé gi&i, déng thoi dwa ra mét sé6 ham y cho Viét Nam.

« Tl khoa: neobank, ngén hang trurc tuyén, sén phdm dich vu tai chinh.

The article mentions the Neobank banking model
- a new trend in banking, finance and technology.
According to banking experts, the inevitable

trend of the digital transformation revolution has
spurred a new type of financial institution to be
born to meet the demand for financial products
and services that traditional banks cannot afford.
not really satisfy their customers. The article will
introduce the basic differences between Neobank
and traditional banks, explore the development of
Neobank in different regions of the world and give
some implications for Vietnam.

Keywords: neobank, online banking, financial
products services |
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1. Mé& diu

Cung voi cudoc Cach mang Cong nghiép
(CMCN) 4.0 va su phat trién nhanh chong cia cac
cong ty cong ngh¢ tai chinh (Fintech), xu hudng
nguoi tiéu ding dbi voi cac san pham dich vu
tai chinh ciing thay doi rat nhiéu, ho mong mudén
duogcstr dung nhitng san pham dich vu ngan hang
truc tuyén hién dai nhanh chong, it kém chi phi va
dam bao bao mat. Dé 1am hai 1ong khach hang, cac
ngan hang truyén thong cung cap cac san pham
dich vu ngén hang truc tuyen nhim thoa man nhu

* Truwong Dai hoc Vian Lang

cau ciia khach hang va canh tranh voi cac doi thi
trong cung linh vye. Tuy nhién, cac san pham dich
vu truc tuyén ma cac ngan hang truyen théng cung
cap chua thyc su 1am hai 1ong thé hé khach hang tré
vinothuc su khong phai 1a san pham ky thuét s ma
n6 duoc tén dung dya trén nén tang cong nghé san
c6 cua cac ngan hang truyen thong.

Khi cac ngan hang truyén thong khong thé thich
nghi va bat kip v6i nhimg tién bd cong nghé, mot
loai hinh t6 chire tai chinh méi xuét hién hoat dong
hoan toan dya vao cong nghé va liy phuong cham
khach hang 1am trung tam, loai t6 chirc tai chinh
mai nay co6 tén goi la Neobank, cac Neobank con
dugc goi la “Challenger bank” nghia 1a “Ngan
hang thach thic”, tén goi nay da phan anh dugc
murc do canh tranh chiing c6 thé tao ra d6i voi cac
ngan hang truyén thong.

2. Neobank la gi?

Neobank dugc xem nhur 1a mot ngan hang sb vi
khong c6 chi nhanh va phong giao dich. Cac hoat
ddng cta ngan hang nay hoan toan truc tuyén thay
vi phai dén cac diém giao dich. Neobank cung cip
cho khach hang cta minh trai nghiém thong qua
ung dung di dong nén con dugce goi 1a ngan hang
k¥ thuat so.

Neobank tan dung cong nghé va tri tu¢ nhan
tao dé cung cép cac dich vu duogc ca nhan hoa cho
khach hang.N6 cung cip cac dich vu nhu cho vay,
dau tu, tai khoan tiét kiém, thé tin dung va cac dich
vu khacthong qua g dung trén di¢n thoai di dong
hay may tinh. Nén tang cong nghé cua Neobank
rat hién dai, nén viéc thu thap va phan tich di liéu
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ctia nd ciing tré nén dé dang. Tir d6, nd hiéu hon
vé cach khach hang cta minh tuong tac trong hé
sinh thai Neobanks va dé dang tao ra cac phan khuc
nhém khach hang khac nhau duwa trén ngudn di
liéu 16n thay vi chi bAm vao nhiing dir liu co ban.

Khong giéng nhu mot hé thng ngén hang
truyén théng, Neobank c6 mé hinh kinh doanh
hoan toan khac. Neobank ldy khach hang 1am trung
tam, cung cap cac san pham, dich vu dugc ca nhan
hoa cho ting khach hang thong qua cong ngh¢. Va
vi nd cung cap dich vy hoan toan truc tuyén nén chi
phi giao dich ciing giam dang ké.

Cac ngan hang Neobank duoc hinh thanh bing
cac cach khac nhau, c6 Neobank dugc thanh lap
m&i hoan toan, c6 gidy phép ngan hang riéng va co
thé hoat dong hoan toan doc 1ap. Mot loai Neobank
khac khong co giéy phép riéng, phai hoat dong
trong quan h¢ dbi tac véi mot ngén hang truyen
thong hoac ké thira ctia ngan hang truyén théng dé
cung cép dich vu ctia minh cho khach hang.

3. Uu diém uu viét ciia cic neobank

Vi cac neobank hoan toan la k¥ thuat $0, cong
nghé va tri tué nhan tao nén ho mod ra mot co hdi
thuan lgi rong rai cho khach hang. Va dudi day la
nhitng wu diém ctia Neobank.

Tao tai khodn nhanh chéng: Moi ngudi déu biét
va da trai qua khoang thoi gian cho doi dai 1€ the khi
m¢ mét tai khoan mai tai ngan hang chinh thong
Chic chan rang chang khach hang nao mong muon
trai nghiém nd thém mot 14n nao nita. Nhat 1a khi
biét t6i neobank véi cac quy trinh thuc hién t6i da
chi trong 3 phut. Tao mot tai khoan & cac neobank
don gian hon ban nghi nhiéu. Nhu di tim hiéu o
trén, neobank la mot ngén hang ky thuat s truc
tuyén, do d6 loai bo kha nang c6 mat tién ctra hang.
Vi vay, nguoi ding c6 thé tao tai khoan ma khong
can di dau ca. Neobank hoat dong hoan toan trén
thiét bi di dong, giup qua trinh nay tré nén thoai
mai, san sang trong mot khoang thot gian rat ngan

Thanh todn chuyén tién quoc té lién mach, dé
dang V6i cac NHTT, ludn 6 nhitng rao can lam
viéc thanh toan va chuyén tién ra nudc ngoai gip
nhiéu ric rdi va ton thoi gian. Nhitng khach hang
mudn st dung cac dich vu lién quan dén quéc té
déu phai can nhic nang cap 1én thé cao hon hoic
m¢ thém the ghi ng/ the tin dung. Va ngan hang sO
neobank da khic phuc duogc nhuoc diém nay khi
cho phép giao dich, quy d6i ngoai té voi ty gia hoi
doai hién hanh.

Giao di¢n than thién voi nguoi dung: Nhu da
deé cdp t6i, neobank 1a nén tang tmg dung quan
tam dén trai nghiém khach hang. Ngan hang s
neobank ludn uu tién tao ra nhitng giao dién xu ly
thong minh va than thién véi nguoi ding, dé hiéu,
dé sir dung. Céc tmg dung neobank déu can dép
(g cac tidu chi nhu nhanh, sic nét va duoc thiét ké
t6t theo nhu cau cua khach hang.

Téc dé dich vu: Céc giao dich cua neobank hau
nhu déu duogc xir Iy ngay lap tirc hodc dugc quy
dinh trong khoang thoi gian cu thé (cac giao dich
quoc té). N6 cung cép cho ban mot bang diéu
khién voi day du cac thong tin lién quan dén cac
hoat dong va sb du tai khoan. N6 ciing gitup ban
quan 1y tai chinh, chi tiéu thong qua cac con sb
duoc tai chinh va gitp ban quan 1y vi tién dién tir
t6t hon bao gid hét.

Chi phi giao dich thap: Mot trong nhiing
nhugce diém cia NHTT 1a chi phi cho cac giao
dich cao thuong phat sinh dudi hinh thire tinh phi
cho cac dich vu nhu chuyen tién qudc té, chuyén
tién trong nudc, chuyén tién khac ngan hang,
sao ké tai khoan, théng bao giao dich, v.v. Doi
khi, khach hang phai tra rt nhiéu tién cho cac
khoan phi, dac biét 1a cac doanh nghiép khi cac
giao dich thanh toan dién ra mdi phut mdi giay.
neo-banking loai bé diéu nay hoan toan. No hoat
dong dua trén cong nghé va cung cdp mot loat
cac dich vu cho khach hang chi véi vai thao tac
tay don gian.

Khong ¢ co so ha ting hién hitu, bao tri cho
cac chi nhanh giao dich va may ATM, gitip tiét
kiém thém mot khoan chi phi ¢6 dinh 16n. Cac
neobank cung cip mién phi cac giao dich trong
g dung. Bo qua tat ca cac khoan phi dich vu bo
sung, ngan hang s6 neobank tir bién minh thanh
mot giai phap thay thé tuyét voi va day hira hen.

Dich vu Gia tri gia tang: Ngan hang s6 khong
chi don gian 1a chuyén khoan, thanh toan nita.
Céc neobank su dung thong tin tai khoan, dir li¢u
khach hang, mau, v.v... voi tri tué thong minh dé
dé xuat cac dich vu tai chinh can thiét theo céc
nhu ciu cta khach hang. Cac neobank tan dung
lo1 nhuén cua khach hang, giéi thiéu dich vu dya
trén yéu t6 nhan khau hoc, hanh vi va so thich dé
tim kiém thém luong khach hang sir dung.

Cac tinh nang bao mat nang cao: Bao mat
ludn 12 yéu td can quan tdm nhat khi néi dén cac
giao dich k¥ thuat sd. Ung dung neobank trién
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khai 2FA (ty quyén 2 yéu t&), xac minh sinh tric
hoc, RBAC (Kiém soat truy cap dua trén vai tro),
cong ngh¢ ma hda cung vdi cac bién phap bao
mat khac dé bao vé dit liéu khach hang. Cac ung
dung duoc xay dung dé dam bao tuan thu luat
chbng rira tién, bao dam quyén riéng tu cua khach
hang va ngan chan cac cufe tan cong cua phan
mém doc hai.

4. Cac diém khac nhau co ban giira Neobank
va ngan hang truyén thong
'Vé co ban, Neobank khac véi ngén hang truyén
thong & moi khia ,canh tor nén tang dich vu, mé
hinh kinh doanh dén van hanh va cham soc khach
hang. Diém khac nhau gitra Neobank va ngan hang
truyen thong dugc cu thé ¢ Bang 1.
Bang 1: Piém khac nhau giira Neobank
va ngan hang truyén théng

Tiéu chudn | Ngan hang truyén thdng Neobank

Ngan hang Trung wong

Co quan giam sat [Ngan hang Trung wong va/hodic B tai chinh

Gidy phép tai chinh hodc
thanh todn. Tuy nhién,

I Gidy phép ngan hang mdt s6 khu vuc phép Iy
Gidy phép day da ¢6 thé c6 duoc gidy phép
ngan hang day da (vi du:
Volt & Uc).
Phuong thic Thong qua cac chi nhanh, Chi tlr xa thong qua ung

cung cap dich vu

phong giao dich.

dung di dong, ngan hang
tryc tuyén.

S8 luwgng dich vu

Mot loat cac dich vu: cho
vay, gUri tién, tai khoan,
chuyén khoan qudc té,

Pham vi dich vu han ché,
chd yéu la cac giao dich
thanh toan, gl tién, m&

bdo lanh,... tai khoan.
Phi giao dich Phi cao Phi thap hodc mién phi
Thoi gian du Khoang 10 nam trd lai

Hang trdm nam

nhép thi trwong day

Nguon: Tac gid tong hop
5. Xu hwéng phat trién ciia cac Neobank trén
thé gigi
Cac bao cao gﬁn day dua ra mot loat cac s6 liéu
thong ké vé Neobank va danh gia sy phat trién trén
thi truong Neobank quéc té. Cac bao céo cho rang
viée ap dung cac cong cu ky thuat s cang ting sé
lam tang ty 1¢ chép nhén cua cac ngan hang truc
tuyén trén toan cau. Trong nhitng ndm gan day, cac
Neobank da gia tang vé s6 lugng va quy md, ngay
cang trd nén pho bién hon & tat ca cac khu vuc trén
thé giGi.

Hinh 1: S8 lwgng cac Neobank trén toan cau
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Hinh 2: S6 lwgng cac Neobank theo khu vuc
nam 2021
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Nguon: Téc gid tong hop tir Neobanks.app

Theo két qua thong ké sb lugng cac Neobank
thanh 1ap ngay cang nhiéu ké tir nam 2010. Chi
trong hai nam 2019 va 2020 da co6 thém 144
Neobank méi xuét hién. Cac Neobank dau tién
xuét hién & Chau Au, khu vuc nay duoc xem la
noi tién phong trong linh vuc fintech bao gdm
cac nuoc Anh, Ptc, Phap va Phan Lan. Tt d6, xu
hudng méi d lan rong khap thé gidi. Tinh dén nay
¢6 76 Neobank dang hoat dong & khu vuc nay. Dan
dau vé s luong ngan hang k¥ thuat sb trén luc dia
chau Au 1a Vuong quc Anh. Nho thué thap, co s
ha tang phat trién va su hd tro cta chinh phi, cac
Neobankdi va dang thay doi tuong lai ctia hé thong
ngan hang & qudc gia nay. Tinh dén nam 2021, c6
21 ngan hang méi & Vuong qudc Anh, chiém mot
phan ba tong s6 ngan hang k¥ thuat sb cia chau Au.
Sau chau Au thi khu vuc Bic My 14 noi ¢6 sb
luong cac Neobank hoat dong dong daoding thir
hai, &én nay c6 63 Neobank dang hoat dong & khu
vuc nay. Trong d6, Hoa Ky la nudc co6 cac Neobank
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16n ca vé& quy mé va s lugng, cac Neobank co try
sO tai Hoa Ky hién dang chiém 8 trong sb 20 vi
tri bang xép hang cac Neobank hang dau trén toan
cau, phan anh sy chap nhan ngdy cang ting cla
nguoi tiéu dung & qudc gia nay.

Nam My 1 khu vuc c6 sy phat trién dic biét
ning dong cua cac Neobank, véi sé luong 54 ngén
hang k¥ thuat $6 hién dang hoat dong phuc vu hon
60 triéu khach hang trong tong sb hon 430 triéu
dan cua khu vuc.Trong d6 Brazil 1a trung tam cho
linh vuc Neobank & Nam M§ vé6i 19 t6 chirc dang
hoat dong, ndi bat nhét 1a Nubank- mot ky 1an khoi
nghiép va 1a Fintech 16n nhat trong khu vuc My
Latinh co gia tri hon 10 ty USD.

Khu vyc Chau Phi va Trung Déng c6 s6 lugng
cac Neobank thap nhat trong tit ca cac khu vuc,
tinh dén hét nam 2021 chi c¢6 13 Neobank hoat
dong, tuy nhién khu vuc nay dugc xem nhu la co
hoi tiém nang 16n cho hoat dong ngan hang truc
tuyén vi ty 1€ tham nhap dién thoai di dong ¢ khu
Vuc nay cao, d@)ng thoi ¢o sb luong 16n ngudi chau
Phi chua stir dungngan hang, day la nhitng dong luc
thiic day tang truong khach hang ctia Neobank va
fintech & khu vuc nay. Cac Neobank 16n nhét chau
Phi dang c6 nhiing budc tién 16n 1a Kuda ¢ Nigeria
va TymeBank & Nam Phi. Trong d6 gan cudi 2021
Kuda da nhan dugc 55 triéu USD trong vong tai
tro thtr ba, dugc dinh gia & muc 500 tri€u do la va
khién né tré thanh Neobank 16n thir 7 trong s tat
ca cac ngan hang Nigeria. Trong khi d6 TymeBank
da chuyén tru s¢ dén Singapore va di gianh duoc
109 triéu d6 la tai tro tir cic nha dau tu Anh va
Philippines, bao gdm Apis Partners va Gokongwei
Group, day la cac cong ty tién phong tai trg cho
fintech cuia Chau Phi.

Theo nghién ctru tir Finbold, cac Neobank &
cac nude chau A - Thai Binh Duong di c6 luong
khach hang méi ting dot bién trong nira dau nam
2021.Tinh dén ntra dau nam 2021 co6 tong cong
437,2 triéu khach hang Neobank tai APAC so voi
302,4 triéu vao nam 2020 va 239,3 triéu vao nam
2019. Trong d6 s lwong khach hang Neobank moéi
trong khu vuc da tang tir 63,1 triéu vao nam 2020
1én 134,8 triéu trong nira dau nam 2021, ting dén
113,62%.Finbold cho biét: “Khu vue APAC da c6
su quan tim dén cac Neobank do su phat trién cta
cac ga khong 16 cong nghé nham thac day cac dbi
mai cong nghé cua khu vue. Nhu cau veé céac dich
vu ngan hang truc tuyén ciia ngudi dan ciing da gop

phan vao sy ting truong dic biét 1a trong thoi ky
dai dich Covid-19”.

6. Ham y cho Viét Nam

Theo cac chuyén gia tai chinh - ngan hang, thi
truong Neobank & Viét Nam van dang & giai doan
so khai, tinh dén nay chi c6 vai t6 chure hoat dong
dudi hinh thirc Neobank. Trong d6, Ngan hang
TMCP Viét Nam Thinh Vuong (VP Bank) da ra
mat ngan hang dau tién khong c6 chi nhanh tén 1a
“Timo” vao nam 2015. Ngay 28/6/2021, VPBank
tiép tuc chinh thirc ra mit thi truong nén ting ngan
hang sb toan nang VPBank NEO, duoc ning cp tir
ung dung ngan hang dién tr VPBank Online trudc
day, voi nhiing 1oi thé vuot troi vé cong nghé, tién
ich va mién phi 100% cho ngudi str dung. VPBank
NEO 1a ngan hang s6 khéng ¢ chi nhanh, khong
¢6 phong giao dich va 1a mot trong nhitng nén tang
ngén hang s6 dau tién tai Viét Nam cho phép khach
hang mé tai khoan tryc tuyén ngay trén dién thoai
thong minh bang cong nghé dinh danh dién tur
e-KYC tién tién nhat.

Dé thi truong ngan hang truc tuyén & Viét Nam
phat trién trong bdi canh bung nd ciia cong nghé
s, can phai c6 mo6i trudng thuan loi cho cong cude
chuyén doi s6 toan diéncua hé thong ngan hang.
Theo do, ngoai nd luc chuyén doi sb tir cac ngan
hang, can thiét phai hoan thién hanh lang phap 1y
dam bao an toan trién khai cac hoat dong giao dich
dién tr tai cac ngan hang. Ngan hang Nha nudc
Viét Nam di cho phép céc t6 chire tin dung sir dung
eKYC nhung méi chi bude dau, chua c6 hanh lang
phép 1y dé phat trién n6. Ngoai ra, cac ngén hang
¢ Viét Nam hién nay chua thé khai thac hé théng
dir liéu chung cta qudc gia, do d6 khong dam bao
tinh an toan, minh bach, khong kip thoi phat hién
cac truong hop gian 1an, lira dao qua hé théng ngan
hang, gay ton kém, lang phi ngudn Iyc xa hoi. Do
do, cac Bo nganh lién quan can ¢ quy dinh cy thé
hudéng dan viéc khai thac, phuong thirc khai thac
co so dit liéu qudc gia cua cac to chire tin dung.

Tai liéu tham khao

Dublin (2021), The Global Neobanking Market and Trends
2021.

F Norrestad (2022), Number of challenger banks worldwide
2020, by region.

F. Norrestad(2022), Neobanks global market size 2020.

Shane Starling(2021), Neobanks: What next for the new
challengers to African legacy banking?.

The challenger banks market in Asia-Pacific is segmented
based on the services offered, end-user type and by country -
Growth, Trends, and Forecast (2020-2025).
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NHUNG THANH TUU VE BAU TU CUA TRUNG QUOC
VA0 CHDCND LAO TRONG GIAI DOAN HIEN NAY

Syphonexay Thipdala*

Thuc tién cho thdy dau tw trurc tiép nwéc ngoai cia Trung Quéc vao CHDCND Lao trong giai doan hién
nay ngay mét ting. Cac khoan dau tw cua Trung Quéc vao CHDCND Lao sé cé tdc déng tich cuwec, tao
ra nhirng chuyén déi manh mé déi véi quéc gia nhé bé nay. Mét sé thanh twu cé thé ké dén nhw Trung
Quéc d4 tich cwc tham gia xay dwng cdc nha mdy dién & CHDCND Lao; Trung Quéc da gitup CHDCND
Lao phéng vé tinh dau tién; xay dwng thanh céng tuyén dwdng sat cao téc Lao - Trung; chung tay chéng

dai dich COVID-19.

* Tl khoa: déu tw, Trung Quéc, CHDCND Lao, téng truéng kinh té.

Reality shows that China’s foreign direct
investment in Lao PDR in the current period has
been increasing. Chinese investments in Lao
PDR have created a positive effect, creating
dramatic transformations for this small country.
Some achievements can be mentioned such as
China has actively participated in the construction
of power plants in Lao PDR; China helped Lao
PDR launch the first satellite; successfully built the
Laos - China high-speed railway; unitedly fight the
COVID-19 pandemic.

Keywords: investments, China, Lao PDR,
economic growth.
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1. Gidi thi¢u

Lao ¢o tén chinh thire 1a Cong hoa Dan chi Nhén
dan Lao va 1a qubc gia ndi luc co chu quyén tai ban
dao Dong Duong, Dong Nam A, phia Tay Bic
gidp voi Myanmar va Trung Qubc, phia Bong giap
v6i Viét Nam, phia Déng Nam gidp véi Campuchia
phia Tay va Tay Nam giép v&i Thai Lan. Bién gi6i
qudc té gitra CHDCND Lao va Trung Qubc kéo dai
475 km (295 m) tir cot mdc ba nudc voi Myanmar &
phia tdy dén dieém ba véi Viét Nam ¢ phia Dong.

. La mdt qudc gia khéng giap bién, lai c6 co so ha
tang chua hoan thi¢n va phan 16n luc lugng lao dong
thiéu kinang, CHDCND Lao van lamot trong nhiing
nude nghéo nhit Pong Nam A. Kinh t& Lao phu

* NCS - Hoc vi¢n Chinh tri Quéc gia H Chi Minh

thudc nhiéu vao du tu va thuwong mai véi cac nudce
lang giéng. Nam 2009, dii Lao vé chinh thirc van 1a
nha nudc cong san, song chinh quyén Obama tuyén
b6 Lao khong con 1a nuée Marx-Lenin va bo 1énh
cém cac cong ty Lao nhan tai chinh tir Ngén hang
Xuét nhap khau Hoa Ky (Ex- Im Bank) (Thomas
Fuller, 2009). Nong nghiép tu cap van chiém dén
mét nira GDP va tao 80% s0 viéc 1am. Chi ¢6 4,01%
dién tich lanh tho la dat canh tac va chi 0,34% dién
tich lanh thd dugc s dung lam dat trong trot lau
dai, day la ty 1¢ thap nhat trong Tiéu vung Song
Mekong Mé rong (Field Listing, 2014).

Téng san phim qudc ndi (Gross Domestic
Product - GDP) cua Lao qua cac nam dugc thé hién
nhu trong Hinh 1 sau day.

Hinh 1. Téng san pham qudc ndi ctia Lao
tir nam 1984 dén nam 2020 (Ty USD)
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Nguén: World Bank

Hinh 1 cho thdy GDP cua Lao tang nhe tur 1,7 ty
USD nam 1984 1én 2,4 ty USD vao nam 1985 roi
giam sau xuéng muc 0,6 ty USD vao nam 1988 sau
d6 tang dan trd lai dat dinh vao nam 1996 dat 1,9 ty
USD. Tir d6 dén nay, GDP cuia Lao duy tri mic ting
nhanh, déu dan va but pha dat mic 19,1 ty USD
trong nam 2020.
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Kinh t& Lao nhan dugc vién tro phat trién
tur IMF, ADB va cac ngudn quoc té khac, _cling nhu
dau tu truc t1ep nudc ngoal v€ phat trién xa h01
cong nghlep thuy dién va khai mo (dang cha y nhat
la dong va Vang) Muc tang trudng dau tu truc tiép
nudc ngoai vao Lao duoc thé hién trong Hinh 2.

Hinh 2. Dau tu tryc tiép nwdc ngoai vao
CHDCND Lao tir ndm 1984 dén nam 2020
(Ty USD)
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Nguon: World Bank

Piu tu tryc tiép nudc ngoai vao Lao chi déng
ké tir nhitng nam 90 cua thé ky 20. Va ting dan dén
nam 1996 dat dinh cao trong giai doan dau nay ¢
muc 0,16 ty USD. Sau d6 lai c6 xu huong giam va
phai sau 1 thap ky dén nim 2006, dau tu truc tiép
nude ngoai vao Lao méi c6 dau hiéu phuc hdi &
muce 0,19 ty USD. Cac nam ti€p theo, dau tu tryc
tiép nuGc ngoai vao Lao duy tri xu hudng tang, va
dat mure cao nhat 1a 1,69 ty USD trong nam 2017,
sau do giam dan trong cac nam ticp theo.

WVé quan hé dbi ngoai, Lao dat thanh tuu trong
trién khai thyc hién duong 10i doi ngoai hoa binh,
doc lap, hiru nghi va hgp tac, chinh sach doi ngoai
da dang hoa, da phuo‘ng hoa, két hop giﬁa ddi ngoai
Chinh phu véi cac hoat dong Dang va to chirc quan
chung. Lao tang cucmg hoi nhap khu vye, quoc te,
tang cuong quan | hé voi cac nude doi tac chién luoc,
cac nude lang giéng, ASEAN, cac nude c6 quan hé
truyén thong nham bao dam moi truong hoa binh,
phuc vu muc tiéu phat trién dat nudc.

Riéng v6i Trung Qudc, CHDCND Lao va Trung
Quéc da dua ra mot cam két manh mé& nham cung
¢0 va tang cudng hon nira quan hé va hop tac gitra
hai nude.Nam 2016, Trung Qudc 1a nha dau tu nude
ngoai 16n nhit vao kinh té Lao, tinh luy ké ho da dau
tu 5,395 ty USD trong giai doan 1989-2014, x¢&p thir
hai va thir ba trong giai doan nay la Thai Lan (4,489
ty USD) va Viét Nam (3,108 ty USD) (Lowe, 2016).

Ngoai phan Gi6i thiéu nay, cau trac phan con
lai cua bai bao nhu sau: Muc 2 trinh bay qua trinh
dAu tu va nhitng thanh tuu dau tu cua Trung Qubc
vaoCHDCND Lao. Cubi cung, Két luan dugc trinh

bay trong muc 3.

2. Nhitng thanh tyu dau tw ciia Trung Qudc
vao CHDCND Lao

Trong mot thoi gian kha dai sau nam 1949, chinh
sach ngoai giao tong thé ctia Trung Quéc 14 tng ho
phong trao giai phong dén toc cua cac nude chau A
va chau Phi. Poi v6i mot nude Lao co dia ly gidp
ranh, viéc vién trg cho Lao khong chi th€ hién tinh
than dao nghia ma con bao dam van de an ninh cua
Trung Quoc. Vi vay, ngay tur thoi ky dau cua Bang
Nhan dan Cach mang Lao, Trung Qudc di c6 nhiéu
su giup do, sau khi nudc Lao dugce thanh lap, Trung
Qudc tiép tuc hd trg cho Lao, song khong 1au sau d6
quan hé hai nudc bi gian doan va kéo dai cho dén
gitra nhitng ndm 1980.

Trong nhitng nam 1980, do nhiing kh6 khan trong
quan h¢ Lién X6 - Viét Nam nén nhiing tro gitip
cua Lién X6 danh cho Viét Nam ngay cang giam, va
chinh diéu nay cung tac dong dén su quan tdm cua
Viét Nam dbi v6i Lao. Khi do, Trung Quoc da co
sy diéu chinh trong chinh sach ddi noi va ddi ngoai,
vé ddi ngoai ¢ ging tao ra moi trudng bén ngoai
hoa binh, phuc vu cho nhiém vu trung tam phat trién
kinh té trong nudc, chinh diéu nay tao diéu kién cho
quan hé Trung-Lao binh thuong hoa vao nam 1989.
Sau khi binh thuong hoa, quan h¢ hai nude Trung-
Lao da duoc khoi phuc hoan toan va khong ngu’ng
phat trién, hop tac va giao luu trong linh vyc kinh t
cling dugc tang cudong. Ngoai giao lang giéng chiém
vi tri quan trong hang dau trong chién lugc ngoai
giao cta Trung Quéc. Sau khi Chién tranh Lanh keét
thiic, Trung Qudc bét dau coi trong phat trién quan
h¢ v6i cac nudec ASEAN, quan hé chinh tri va kinh
t€ gitra Trung Quoc va cac nudc ASEAN ngay cang
tré nén mat thiét.

Niam 2013, Trung Quéc lan dau tién duara chién
luge “Mot vanh dai, mot con duong” nham mang
lai dong luc méi dua quan hé Trung Quoc-ASEAN
phat trién sau rong hon nita, dua quan hé song
phuong budc sang mot trang méi, Trung Quéc ciing
tich cuc xay dung cong d@)ng van mé¢nh chung mang
lai 191 ich cho c& Trung Qudc va cac nudc ASEAN,
tich cuc tham gia tién trinh phat trién kinh té xa hoi
clia cac nuéc ASEAN. Trong bdi canh phat trién
quan hé giita Trung Qudc va ASEAN, 1a mot thanh
vién ciia ASEAN, Lao nhan thiy nhimng diém tich
cuc khi chiing kién sy phat trién nhanh chéng trong
quan hé song phuong vé6i Trung Qudc. Theo cach
nodi cua cac quan chue, Trung-Lao dang thic day
hon nira “quan h¢ doi tac hop tac chién luge toan
dién voi su tin cay cao do, tao ra cong dong van
ménh chung Lao-Trung khong thé bi pha v&”.
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bé déy nhanh t6c do phat trjén dét nude, Lao da
dé ra mot chién Iugc 16n, ¢6 gang trd thanh “ngudn
cung cap giién ciia Pong Nam A”, trong khi do
Trung Qudc cling tich cyc tham gia xay dyung cac
nha may dién ¢ Lao. Cudi thang 11/2015, Trung
Qudc da glup Lao phong vé tinh dau tién, dleu nay
khong chi giap Lao nang cao long ty hao dan tdc,
ma con duoc cac phuong tién truyén thong & Lao ca
ngoi la mot su kién mang tinh lich stt, mdt mon qua
16n cho ngay qudc khanh.

Piém dung chan dau tién cua “Mot vanh dai, mot
con duong” chinh la cac nuge Dong Nam A, trong
d6 Lao 1a Iya chon tot nhat dé “Mot vanh dai, mot
con dudng” di vao Dong Nam A bang duong bo.
La mot doan trong tuyén duong sit nbi 11en Trung
Quoc Vi Singapore trong tuong lai, tuyén duong
sat Trung-Lao cling nam trong mang ludi dudng sat
noi cac khu vuc trong nudc cua Trung Qudc véi cac
nudce bén ngoai da chinh thire duogc khoi dong nhan
dip qudc khach Lao, va duoc ghi nhan ring no da
dua Lao tr m6t nude bi phong toa tré thanh quéc gia
két nbi cua khu vuc.Va dén ngay 03/12/2021, Lao
va Trung Qudc da khanh thanh tuyén duong tau cao
toc ndi thanh pho Co6n Minh, tinh Van Nam, mién
nam Trung Qudc v6i thu d6 Vién Chan, cua Lao.
Véi tuyén duong sit nay, Lao hy vong pha dugc thé
co lap cuia dat nude. Puong tau dai 420 km, hoan
toan do Trung Quéc thyuc hién, bao gom 10 nha ga,
75 doan duong ham (198 km) va di qua 167 chiéc
cau (62 km) nam trén tuyen duong ndi thang Con
Minh (Van Nam, Trung Qudc) véi Bangkok (Thai
Lan). Poan duong n6i Con Minh - Vién Chan cho
phép rit ngan thoi gian van chuyén hang hoa va du
khéch xudng con tir 6-7 gio thay vi phai mat nhiéu
ngay bang duong b nhu hién nay. Tong tri gid cong
trinh nam trong khoang 6 ty d6 la My. Thyc t€, chi
sau mét thang di vao hoat dong, tuyén duong sat
Trung Qudc - Lao da thé hién duoc uu thé va hidu
qua trong van tai hanh khach va hang héa.Duong
sat Trung Quoc Lao giup tao dung mot tuyén héu
can méi giira Trung Qudc va Hlep hoi cac quoc
gla bong Nam A, cat glam thoi gian di chuyén cta
cac chuyén tau hang ndi Cén Minh va Viéng Chan
xuong chi con 30 gio khi chay véi toc do nhanh
nhét. Hang hoa van chuyén qua duong sit bao gdbm
cao su, phan bon va cac nhu yéu pham hang ngay
cling nhu d6 dién tor, san pham quang dién, san
pham thong tin lién lac, 6 t6, dét may, rau va hoa.
Nho ¢co tuyén duong sat mé&i di vao hoat dong, )
chuyén tau & Phd Nhi va Tay Song Ban Nap & tinh
Van Nam da tang 1an lugt 92,4% va 59,9% so voi
mot thang truée d6.Cong ty Puong sit Lao-Trung

Qudc (LCRO), mot lién doanh phu trach van hanh
doan Lao cua tuyén duong st méi déy cho biét, tinh
dén ngay 2/ 1/2022, doan duong sit bén Lao da van
hanh 64 tau cao tc da ning (EMU), ché tong sd
45.800 hanh khach, khoang 50 tau hang, dua tong
cong 49.900 tAn hang hoa sang Trung Quoc Bat
chap anh hudng cua dai dich COVID-19, viéc mua
ve tau EMU trén tuyén DBudng sat Trung Quéc Lao
vao cudi tuan hodc ngay 1 ciing khong hé dé dang.
Nhiéu ngudi xép ’hang dai tai cac ga tau dé mua vé
trai nghiém chuyén tau cao toc, hién 1a lya chon tién
lgi, an toan va nhanh chong cua ngudi dan Lao. Ké
tur khi tuyén duong sat nay di vao hoat dong, cac
chuyén tau hang tir Viéng Chén sang Trnng Quoc
ludn cho day hang Phan kali duge san xuat boi mot
lién doanh Trung Qudc-Lao, c6 tén la Cong ty Kali
Quéc té Sino- Agrl dugc van chuyen trén chuyen
tau chd hang quoc té dau tién cta tuyen duong sat
dén Trung Quoc. Cao su do Cong ty Pau tu Cao su
Véan Nam (YRIC) thudc Tap doan Nong nghiép Nha
nudc Van Nam cua Trung Qudc tai Lao san Xuat va
ché bién ciing da di chuyén tau quéc té dau tién tir
Lao t6i Trung Qudc. Cong ty cao su hi¢n dang c6 ke
hoach m¢ rong va t6 chirc lai co so tai Lao. Tuyén
duong sit toc do cao nay danh diu mot budc phat
trién nhay vot theo hudng hién dai hoéa ctia Lao va
mo ra mot ky nguy€n mdi cuia nganh giao thong Ve}n
tai duong sat tai Lao. Dy an la mdt ¢t hich cho nén
kinh té Lao, tao thém co hoi cho cong nghi¢p va
du lich phat trién, dong thoi dong vai tro dinh hinh
mdi quan hé kinh té giira Lao va cac nudc lan cén.
Dic biét tuyén duong st con 1a cong cu quang trong
trong viéc thu hit dau tu tr nwde ngoai, gitp Lao
phat tr1en kinh té, ky thuat hi¢n dai. Trong do, tuyén
du’ong st s& thac day tang truong du lich, thuong
mai va dau tu, dic biét trong linh vye cong nghiép
ché bién, nong san, do duong sat giup tlet ki¢m ca
thoi gian va tién bac. Tuyén dudng sét cao toc niy co
the gitip tang luu lugng mau dich gitra Trung Quoc
va Lao. Tai Boten, nd s€ két noi voi tuyén duong
sat dai 595 km t61 thanh ph6 Con Minh 6 tinh Van
Nam, Trung Quoc Con ¢ Vientiane, doan tau s& két
n6i voi mot phan tuyén duong sat Thai Lan, di thang
t¢i thu do Bangkok qua Nakhon Ratchasima. Vi
kha nang m¢ rong két ndi nhu vay, tuyen duong sat
cao toc Lao - Trung md ra hy vong v€ mét twong lai
phét trién ruc 1& cho dat nudc Triéu Voi.

Ngoai duong sat, co 18 dy an ndi tiéng nhat do
cac nha dau tu Trung Quéc thuc hién ¢ Lao la Pac
khu kinh té Dam lay That Luang (SEZ), dang duoc
xdy dyng gan tha d6 Viéng Chan. Dy 4n nay, véi
kinh phi 1,6 ty USD, dién ra trén dién tich 365 ha
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s€ 1a khu dan cu 16n, cong vién cong cong va khong
gian xanh, trung tim thuong mai, khach san, trung
tAm mua sim va dia diém vui choi giai tri.

Khong chi hop téc trén dién dan kinh té, Trung
Qudc va CHDCND Lao ciing nht tri tang cu’ong
hop tac trén cac dién dan khu vuc va quoc té vi loi
ich chung ctia hai nudc va trong cudc chién chong
dai dich COVID-19.

Theo thong ké ciia Bo Ké hoach va Pau tu Lao,
tong dAu tu tich liy ciia Trung Qudc tai Lao da vugt
muc 6 ty USD trong ndm 2016 - khién Trung Qubc
trd thanh nha dau tu nudc ngoai 16n nhat & nude
nay. B nay cling xac dinh Trung Qudc 1a bén cung
cap vién tro phat trién chinh thirc (ODA) 16n nhat
hay nha tai tro 16n nhat cho Lao trong ndm 2014 véi
tong von tai tro 1a 187 triéu USD. Hinh 3 sau day
mo ta dau tu truc tiép nudc ngoai cia Trung Qudc
vao CHDCND Lao trong giai doan hién nay.

Hinh 3. Dau tv truc ti€p cta Trung Quéc vao

CHDCND Lao trong giai doan hién nay
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Hinh 3 cho théy, dau tu truc tiép cua Trung Qudc
vao CHDCND Lao la 1.072.237.229 USD trong
nam 2019. Con sb nay tang $0 Vi con so trude do la
755.206,922 USD so v6i nam 2018. Pau tu truc tlep
nudc ngoai ciia Lao (FDI): Dit liéu ciia Trung Qudc
duogc cép nhat hang nam, trung binh la 241.061.730
USD thir tir thang 12 nam 2000 dén nam 2019, véi
20 quan sat. S4 liéu dat murc cao nhat moi thoi dai 1a
2.758.346,750 USD vao nam 2016 va mirc thap ky
luc 5.325.000 USD vao nam 2001.

Cho dén gan ddy, hau hét cac khoan dau tu cia
Trung Quoc la vao nang lugng va nguyén ligu,
chang han nhu dap thay dién, khai thac mé va lam
nghi€p, nhung hién nay nudc nay dang da dang hoa
sang cac linh vue nhu bat dong san va van tai.

O Lao, céc nha nghién ctru thuc Vién nghién
ctru kinh t€ quoc gia (NIER) da khang dinh rang
dau tu va vién trg cua Trung Quoc dong mot vai
trod quan trong trong viée duy tr1 ty 1€ ting truong
cao cua nudc nay de Lao c6 thé dat dugc cac myc
tiéu thoat khoi vi thé mot nude cham phat trién vao
nhitng ndm 20 cua thé ky nay. Trung Qudc khong

chi cung cép dau tu va vién tro trén mot quy md
khong nude nao sanh duge (Nhat Ban, Han Quoc,
Thai Lan hay Viét Nam), ma quan trong hon c4, ho
¢6 thé cung cap dau tu truc tlep va cac dy an cho
cac khu vyc tang truong chién lugc cta nén kinh
té. Chang han co mot sO quan ngai trong cac co
quan kinh té ciia Lao rang tang truong da cham lai
trong “cac khu vuc dau tu truyén théng” ciia Trung
Qudc nhu khai khoang, nong nghiép, cao su va xay
dung d6 thi. Tinh dén thang 6/2013, cac du 4n khai
khoang chiém dén 50% cac khoan dau tu cua Trung
Quoc tai Lao. Nhung lo ngai nay ciing dugc két hop
voi nhung lo ngai vé cac han ché do Bic Kinh dit
ra d6i véi dong vbn chay ra cia Trung Qudc vao
dau ndm 2017. Tuy nhién, nhu’ng moi lo ngai ndy
da ling xubng mot mirc 4o nao do khi Trung Qubc
cho thay ho c6 thé thay d61 dang ké co cau va duong
hudng cac khoan dau tu nude ngoai cua ho. Trong
tam hién nay 1a linh vuc xay dung va két ndi co s¢
ha tang va duoc gan két boi 101 htra hen vé cac du an
dau tu méi trong khuon kho BRI, AIIB va Co ché
hop tac Lan Thuong-Mekong. Céc nha hoach dinh
chinh sich ciia Lao ciing da duoc trin an rang cac
du an lién quan den chinh phu nay s& khong bi anh
hudng bai viée cat giam von. Tom lai, Lao ¢6 thé
t1ep’ tuc nhén dugc nhiéu thanh qua trr viéc Trung
Quoc dau tu vao nude minh, d€ giup duy tri toc do
tang trudng kinh te.

3. Két luan

Trong giai doan hién nay, CHDCND Lao nhan
thirc rang tac dong kinh té-x4 hoi cua su hién dién
cua Trung Quoc van tiép tuc mang dén nhimg ich
loi cho minh. V& mit lich str, cac cong dong nguoi
Hoa - Lao déunho va hoa nhap t6t. Picu nay s€ thay
dbi ra sao voi lan song dau tu va di cu méi nhat cia
Trung Qudc, s& can theo ddi va nghién ctru. Thuc
tién cho thay dau tu truc tiép nudc ngoai ciia Trung
Qudc vao CHDCND Lao van tiép tuc ting. Pong
thoi, cac khoan dau tu cua Trung Qudc vao Lao da
va dang c6 tac dong chuyén doi rat 16n déi véi qudc
gia nho bé nay. CHDCND Lao van tiép tuc mong
doi nhitng thanh tyu tiép theo nhd cac khoan dau tur
cua Trung Quoc vao nudc minh.
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NGUGN NHAN LUC TRONG THO! BAI 4.0
THUC TRANG VA MOT SO KHUYEN NGHI

Ths. Dinh Quang Dwong*

Cuoc cdach mang céng nghlep lan thir tw (CMCN 4.0) ngay cang tac dong manh mé téi moi mat cua doi
song kinh té - xa hoi, dan dén viéc thay déi tw duy, phu’o’ng thire va Iwc Iwvong san xuét. Trong khl do,
nguén nhéan luc (NNL) chwa dap wng yéu cau phat trién. Vi vay, can phai c6 giai phdp cdn co’ vé xay
dwng NNL, tao diéu kién cho NNL chat lwong cao phat trién phu hop véi giai doan hién nay. Bai viét nay
sé phan tich nhirng thuén I&i, thach thirc cda cudc céch mang 4.0 tdc déng dén dén nguén nhéan Iwc va
dwa ra mét sé6 khuyén nghi cu thé nham dao tao, phat trién nguén nhan Iwc dip rng nhu céu phét trién

kinh té - xa héi hién nay.

« Tl khoa: nguén nhén luc, chién lwgc phét trién, nhan lwc chéat luong cao, kinh té - xa hoi.

The fourth industrial revolution (Industry 4.0)

is increasingly affecting all aspects of socio-
economic life, leading to a change in thinking,
methods and production forces. Meanwhile,
human resources (NNL) have not met
development requirements. Therefore, it is
necessary to have a radical solution on building
human resources, creating conditions for high-
quality human resources to develop in accordance
with the current period. This article will analyze the
advantages and challenges of the 4.0 revolution
to human resources and make some specific
recommendations to train and develop human
resources to meet the needs of current socio-
economic development.

Keywords: human resources, development
strategy, high-quality human resources, socio-
economic.
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1. Quan diém, chinh sich ciia Pang va nha
nwée nhim ting cuwdng phat trién ngudn nhén
lwe trong giai doan méi

T rat sém, Chu tich H6 Chi Minh da chi
13: “Vi loi ich muoi nam thi phai trong cay, vi
loi ich trim nam thi phai trong nguoi”. Trong Di
chic dé lai cho toan Dang, toan dan, Nguoi
can dan: “Pau tién 1a cong viéc ddi véi con

ngudi); “Boi dudng thé hé cach mang cho doi
sau 12 mot viéc rat quan trong va rat can thiét”...
Tinh thﬁn trén dugc phan anh trong cac budc
phat trlen vé nhan thuec, tu duy cua bang vé con
nguoi, vé phat trién nguon nhan luc tor Dai héi VI
(nam 1986) dén nay. Nghi quyét Hoi nghi Trung
uong 5 khoa VIII néu rd: “Kinh nghiém vo gia
ma chung ta khai quat dugc trong lich str 1au dai
va d?ly khéc nghiét cua dan tQc ta la: nguén luc
quy bau nhat, c6 vai tro quyét dinh nhat 13 ngudn
lyc con nguodi Viét Nam; la strc manh néi sinh cua
chinh ban than dan tdc Viét Nam. Con nguoi Viét
Nam 14 tai san quy bau nhét ctia T6 qudc ta va ché
d6 xa hoi chu nghia ching ta.

Dén Dai hoi XI (nam 2011), Pang nhan manh
quan diém: “Phat trién, nang cao chit luong ngudn
nhan luc, nhat 1a nguén nhﬁn luc chat luong cao
la mot trong nhu’ng yéu t quyét dinh su phat trién
nhanh, ben ving dat nudce”, “la mot dot pha chlen
lugc, 14 yéu t6 quyét dinh diy manh phat trién va
ung dung khoa hoc, cong nghé, co ciu lai nén
kinh té, chuyén d6i mé hinh ting trudng va 1a loi
thé canh tranh quan trong nhét, biao dam cho phat
trién nhanh, hiéu qua va bén vimng”. Nhiing quan
diém nay danh dau sy chuyén hudng tir nhan thic
c6 tinh chat Iy luén vé vi tri, vai trd cua nhan tb
con ngudi va ngudn nhan luc dén coi phat trién
ngudn nhén lyc va ngudn nhan lyc chat luong cao
1a mot trong 3 khau dot pha cta chién lugc phat
trién dat nudc trong thoi ky 2011 - 2020. Va Pai
hoi XII ctia Pang tiép tuc khang dinh vai tro quan
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trong cua nguén nhan lyc chét luong cao, thong
qua quan diém: “Cong nghiép hoa, hién dai hoa
trong giai doan t4i 1a tiép tuc ¢y manh thuc hién
mo hinh c6ng nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu
kién phat trién kinh té thi truong dinh huéng xa
hoi chu nghia va hoi nhap qudc té gan voi phat
trién kinh té tri thuc, 14y khoa hoc, cong nghé,
tri thire va nguén nhan luc chat luong cao lam
dong lyc cha yéu...”. Pai hoi XII cia Pang ciing
dua ra phuong huéng, nhiém vu phat trién ngudn
nhan lyc trong thoi gian t6i, doi hoi can phai:
“Xay dyng chién lugc phat trién ngudn nhan luc
cho dat nudc, cho timg nganh, timg linh vuc, véi
nhitng giai phap dong b, trong do tap trung cho
giai phap dao tao, dao tao lai ngudn nhan luc
trong nha truong ciing nhu trong qua trinh san
xudt, kinh doanh, chi trong nang cao tinh chuyén
nghiép va k¥ nang thuc hanh”.

T nam 2017, Thu tuéng Chinh phu da c6 Chi
thi vé tang cuong nang luc tiép can cuéc CMCN
lan tha tu, tir d6 dén nay Viét Nam da ban hanh
nhidu vin ban lién quan dén chi dé nay. Riéng
vé van d¢ lao dong, moi day Thu tudng di ban
hanh Chi thi vé diy manh phat trién nhan luc co
k¥ niang nghé, gbp phan nang cao ning suat lao
dong va ting nang luc canh tranh qudc gia trong
tinh hinh méi. Dong thoi ban hanh quyét dinh cia
Thi tudéng vé Chuong trinh hd tro phat trién thi
truong lao dong dén nam 2030 va Chuong trinh
“Pao tao, dao tao lai nang cao k¥ ning ngudn
nhan Iyc dap tmg yéu cau cia CMCN lan thtr tu”
v6i muc tiéu Tang s6 lao dong ¢6 ky niang phu
hop véi nhu cau thi truong; Tao viéc lam tot hon
cho nguoi lao dong; Xay dung md hinh dao tao,
dao tao lai nguén nhén lyc ¢ cac trinh do gido
duc nghé nghiép dé co kién thirc, k¥ niang phu
hop, 6 thé tiép thu, 1am chu, khai thac, van hanh
hiéu qua nhiing tién b cong nghé cua cudc Cach
mang cong nghiép; gan két, dap mg nhu cau cla
doanh nghlep vé nhan luc; gop phin ning cao
nang sut lao dong va tang nang lyc canh tranh
quoc gia, san sang don nhén lan song dau tu FDI
méi dich chuyén vao Viét Nam. Céc chinh sach
trén da gitp nang cao nhén thic cua toan xa hdi
nhat 1a co quan quan Iy nha nudc dé cé giai phap
nang cao chat luong ngudn nhan lyc, chu trong
phat trién ky nang cho nguoi lao dong thich tng
CMCN lan thir tu; tap trung, huy dong hiéu qua

cac ngudn luc cho dao tao thich tmg CMCN lan
thir tu; ting cudng phdi hop chit ché gitta cac
bén nha nudc - nha truong - doanh nghiép trong
dao tao.

Quan diém con ngudi 14 trung tAm cta su phat
trién da tro thanh dinh hudng chién lugc, triét 1y
hanh dong xuyén sudt qua trinh phat trién cua dat
nudce ta. Nghi quyét cac ky dai hoi cua Pang déu
khang dinh: Con nguoi 1a von quy nhat, cham lo
hanh phiic con nguoi 13 muc tiéu phan dau cao
nhit cia ché d9 ta... Phat trién con nguoi - nhan
t6 quyét dinh sy phat trién xa hoi, quan diém nay
mdt 1an nira thé hién rd hon tai Pai hoi XIII cta
Pang 1a sy minh chtng sau sic cho quan diém
mang tinh chién lugc: Tt ca do con nguoi, tat ca
vi con ngudi, con nguoi vua la muc ti€u, vura la
dong luc cua sy phat trién.

Ké thira va phat trién nhimg noi dung cdt 16
vé van dé con ngudi trong su nghiép xay dung va
bao vé T6 quéc Viét Nam xa hoi chu nghia, Dai
hoi XIII ciia Pang di khai quat va dé ra nhiing
muc tiéu, nhiém vu cu thé vé xay dung, phat trién
con ngudi Viét Nam toan dién, dép ting yéu cau
phat trién bén viing kinh té - xa hoi dat nudc.

Trude hét, 1y con ngudi 1am trung tdm va
kién dinh phat trién con nguoi Viét Nam toan
dién. Dang ta chu truong: “Khoi day khat vong
phat trién dat nudc phdn vinh, hanh phic, ¥ chi
tu cudng va phat huy sitc manh khéi dai doan két
toan dan toc dé xay dung va bao vé T6 qubc. Phat
huy t6i da nhan t6 con ngudi, coi con ngudi 1a
trung tAm, chii thé, ngudn luc quan trong nhat va
muc ti€u cua sy phat trién; léy gia tri van hoa, con
nguoi Viét Nam la nén tang, sttc manh ndi sinh
quan trong bao dam phat trién bén viing; phai c6
co ché, chinh sach phat huy tinh than cong hién
vi dit nude; moi chinh sach cua bang, Nha nudc
déu phai huéng vao nang cao doi sdng vat chat,
tinh than va hanh phuc cuia nhan dan”.

Tai Pai hoi XIII, tu tuong “liy dan lam goc”
da duoc duc két thanh bai hoc, voi nhitng nguyén
tic co ban, dinh huéng moi chu trwong, chinh
sach cua Dang, Nha nuoc trong giai doan t01
Bai hoc “lay dan lam gdc” cang tré nén siu sic
va c6 y nghia hon khi dugc thyc thi mot cach
hiéu qua cung voi phat huy tbi da nguon lyc con
ngudi Viét Nam. Quan diém vé ngudn lyc con

Tap chi nghién ciu Tai chinh ké toan



VAN DE HOM NAY

<S6'05 (226) - 2022)

ngudi, & cao nhan t6 con ngudi, dat con ngudi
vao vi tri trung tim cta chién lugc phat trién 13 tu
tuong nhat quan cua Pang. Thyc hién chii trrong
trén, Pai hoi XIII cua Bang chi 10, can: “Xay
dung con ngudi Viét Nam phat trién toan dién,
¢6 suc khde, nang luc, trinh dg, c¢o y thuc, trach
nhiém cao dbi v6i ban than, gia dinh, x3 hoi va
T quéc”; thuc hién phuong cham: “Pao tao con
nguoi theo hudng co dao duc, ky luat, ky cuong,
y thire trach nhiém cong dan, xa hoi; c6 ky nang
song, ky nang lam viéc, ngoai ngir, cong nghé
thong tin, cong nghé s, tu duy sang tao va hoi
nhap quoc té (cong dan toan cau)”. Nhan manh
thém vé con nguoi la dong luc cua su phat trién,
Pang ta khing dinh con nguoi va nén vin hoa
Viét Nam thuc sy tr¢ thanh sirc manh ndi sinh,
dong luc phat trién dat nudc va bao vé T6 qudc.
Xay dung, tao moi trudng, diéu kién xa hoi thuan
loi nhit dé khoi day tinh than yéu nudc, niém tu
hao dan tdc, niém tin, khat vong phat trién, tai
ning, phim chat ctia con ngudi Viét Nam 13 trung
tam, muyc ti€u va dong luc phat trién quan trong
nhit cua dit nude.

Di d6i voi dudng 16i tiép tuc d6i méi phat trién
kinh té, Pai hoi XIII cua béng nhan manh viéc
phat huy gia tri van héa, sitc manh con nguoi
Viét Nam. Trong do, Pai hdi néu bat chu truong:
“Tap trung nghién ctru, xac dinh va trién khai
xdy dung hé gia tri quic gia, hé gia tri van hoa
va chudn muyc con ngudi gin véi gilt gin, phat
trién hé gia tri gia dinh Viét Nam trong thoi ky
moi. Béy manh gido duc nang cao nhén thuc, y
thirc ton trong va chdp hanh phap luat, bao vé
moi trudng, gilt gin ban sic vin hoa dan tdc cla
nguoi Viét Nam, dac biét 1a thé hé tré. Tung budc
vuon 1én khéc phuc céac han ché cua con nguoi
Vi¢t Nam; xay dung con nguoi Viét Nam thoi dai
m&i, gan két chat ché, hai hoa gitta gid tri truyén
théng va gia tri hién dai”. Pai hdi XIII ctia Bang
nhan manh van dé phat trién ngudn nhan lyc chat
luong cao dap ung yéu ciu su nghiép xay dung
va bao vé T6 quéc Viét Nam xa hdi chu nghia
trong tinh hinh méi vé6i cha truong: “Day manh
phat trién nguén nhan luc, nhat 14 nhan luc chét
luong cao, dap img yéu ciu cua cudc Cach mang
cong nghiép lan thir tu va hoi nhap quoc té. Phat
trién d6i ngii chuyén gia, nha khoa hoc dau nganh;
chu trong doi ngti nhan luc k¥ thuat, nhan luc so,

nhan lyc quan tri cong nghé, nhan lyc quan ly,
quan tri doanh nghlep, nhan lyc quan 1y xa hoi
va td chue cude song, cham soc con nguoi”. Dinh
hudng: “uu tién ngudn nhan lyc cho cong tac lanh
dao, quan 1y va cac linh vyc then chdt trén co s
nang cao, tao budc chuyén bién can ban, manh
mé&, toan dién vé chét Iuwong gido duc, dao tao gén
voi co ché tuyén dung, st dung, dai ngd nguoi
tai; ddy manh nghién ctru, chuyén giao, tmg dung
va phat trién khoa hoc - cong nghé; khoi day khat
vong phat trién dat nudc phon vinh, hanh phuc, ¥
chi phan déu vuon 1én, phat huy gia tri van hoa,
suc manh con nguoi Viét Nam trong su nghiép
xdy dung va bao vé T qudc”. Pai hoi XIII cia
Pang con khéng dinh vai tro cua khoa hoc trong
phat trién nguén lyc con nguoi. Pac biét, tai Dai
héi XIII cua PBang, lan déu tién xac dinh “an ninh
con nguoi”, bdo vé “an ninh con nguoi”, dat nhan
t6 con ngudi, an ninh con nguoi lam trung tim
cua moi hoat dong. Bao v¢ an ninh con nguoi vira
la muc tiéu phén d4u, vira 1a dong luc bao dam
cho sy 6n dinh chinh tri xa hoi va xay dung, phat
trién dit nudce truong ton, thinh vuong.

Co thé thay rang, quan diém tai Pai hoi XIII
ciia Pang vé con nguoi va phat trién con nguoi
sau hon 90 nam lanh dao sy nghiép cach mang va
phat trién dat nudc cia Pang ngay cang trd nén
hoan thién.

2. Thuc trang nguf“)n nhin luc trong giai
doan hién nay

Thudn lpi: Theo thong ké gin day nhat cua
Téng cuc Théng ké cho thay, trinh d6 chuyén méon
k¥ thuat hién nay ctia NNL c6 nhitng budc chuyén
bién tt, ty 1€ lyc luong lao dong qua dao tao co
bang, chimg chi ting tir 15,6% nam 2011 1én
22,2% nam 2018, song c6 su chénh I¢ch 16n gitra
nong thon va thanh thi. D61 ngli nhan Iyc nghién
ctru va phat trién, khoa hoc va cong nghé (KH va
CN) Viét Nam da c6 nhimng budc phat trién nhat
dinh, dong gop thiét thyc cho phat trién kinh té - xa
hoi. Linh vuc Toan, 1y thuyét Vat Iy c6 tha hang
kha cao so v6i cac nude. Nhidu san pham, cong
trinh nghién ctru dugc dua vao Gng dung trong
thuc tién, khoa hoc k¥ thut va cong nghé da dan
tham nhap vao cac hoat dong san xuét, kinh doanh,
gitip ning cao chat luong, hidu qua san xuat, kinh
doanh va nang lyc canh tranh ctia mét s6 san phém,
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hang hoa va dich vu. S6 liéu ciia Ngan hang Thé
giéi WB cho théy, chi s canh tranh tai nang (TCI)
ctia Viét Nam nam 2013 dtng vi tri 82 trong tong
s6 103 nén kinh té tham gia xép hang; nam 2018
xép 6 vi tri 92 trong tong s6 125 nén kinh té tham
gia xép hang Chi s6 canh tranh toan cau nam 2019
tang 3,5 diém so voi nam 2018 (tir 58 diém 1én
61,5 dlem). Dang chu y, chat luong dao tao nghe
tang 13 bac, k¥ nang ctua hoc sinh, sinh vién sau
khi t6t nghiép tang 12 bac, muc do dao tao nhan
vién va mic d6 dé dang tim kiém lao dong lanh
nghé ciing ting tim béc, tr duy phan bién trong
giang day tang bay bac...

Thdch thirc: Cach mang cong nghi¢p (CMCN)
lan tht 4, cung véi su tic dong cong hudng cua
dai dich Covid-19 da va dang tao ra nhitng gidn
doan kép thay d6i manh mé ciia thé gidi viéc lam,
thi truong lao dong va ngudi lao dong. O pham
vi toan cau, nhitng nghién ctru gan day cho thy,
trong 5 nam tdi, thoi gian danh cho cac cong viée
hién tai ctia con ngudi va may moc s& bang nhau;
84% nguoi st dung lao dong s& chuyén sang s6
hoa nhanh chong cac quy trinh 1am viée; mot sd
luong 16n cong ty ciing du kién sé thay doi dia
diém, chudi gia tri va quy mo luc luong lao dong
do céac yéu té cong nghé tac dong.

Nhu vy chuyén d6i s6 c6 thé 1am nhiéu viéc
lam mét di, nhimg ciing tao viéc lam méi, cong
viéc ciing thay dbi tir cong viée gian don chuyén
sang cong viéc can ham lugng tri thirc va ky ning
nghé cao, nhiéu viéc lam duoc xem 1a rui ro do tu
dong hoa hodc sb héa nhu cong viéc van phong,
ban hang, van chuyén hon 1a nganh, nghé khac
nhu quan 1y, quan 1y ngudn nhan Iyc, khoa hoc,
ky su, mot s6 loai hinh dich vu nhu nghé cong
tac xa hoi... Ranh gidi viée lam rui ro va nhiing
viéc lam it rai ro ciing s& dich chuyén theo thoi
gian, ngay cang nhiéu viéc lam sé& bi xép vao rii
ro hon. 40% doanh nghiép duoc khao sat cho biét
ho s€ giam luc lugng lao dong do tich hop cong
ngh¢, 41% co ké hoach m& rong viéc su dung cac
nha thiu cho cac cong viéc chuyén biét va 34%
¢ ké hoach mé rong luc lugng lao dong cua ho
do tich hop cong nghé

Trong 10-15 nam t6i, khoang 1/3 cong viéc hién
tai s& thay ddi do tac dong cta cong nghé thong tin
(CNTT), robot, tu dong hoda va tri tu¢ nhan tao;

khoang 40% lao dong toan cau s& khong co ky
nang phu hop véi cong viée cua ho. Do khoang
cach ngay cang tang gilta cac k¥ nang cua luc
luong lao dong toan cau hién tai va cac k¥ nang
ma cac doanh nghiép can dé thich tmg véi thay
d6i cong nghé va thi trudng, 6% GDP cua thé gioi,
tuong duong 5 nghin ty USD, bi mat mdi nim.

Viét Nam hién dang trong xu thé hoi nhap
qudc té ngay cang sau rong nén thi truong lao
dong va nguoi lao dong Viét Nam s€ khong phai
la ngoai 1¢ ctia xu hudng trén. Tham chi, do Viét
Nam la mot nuée dang phat trién, rat nhiéu nganh
nghé, linh vyc kinh té hién chil yéu Ia tham dung
lao dong gia re, lao dong khu vyc phi chinh thire
rat cao nén s& chiu tac dong nang né hon trong
xu thé ra doi va bién mat cta nhidu nganh/nghé
va cong viéc do sd hoa, tu dong hoa, chuyén
mon hoa va toan cu héa san xuat cia CMCN
4.0. Va chic chéan thi truong lao dong va viéc
lam ngay cang phan hoéa theo hai nhém k¥ nang
thap/luong thap va k¥ ning cao/luong cao. Nhu
cau lao dong ¢ k¥ ning cao ting trong khi nhu
cau ddi v6i ngudi lao dong it duoc dao tao va ky
nang thip giam. N6 khong chi de doa t6i viéc 1am
ctia nhitng lao dong trinh d¢ thip ma ngay ca lao
dong co ky nang béc trung cling s& bi anh hudng
néu ho khong trang bi cac klen thirc moi, k¥ nang
sang tao cho nén kinh té sd.

Bén canh do, mot cai nhin khach quan sau hon
30 nam, mic du trong thoi ky d6i mai, Pang va
Nha nuéc ta dd ¢6 nhidu chinh sach nham phat
huy ngudn lyc con ngudi, nhung do ton tai trong
mot thoi glan dai duy tri co ché tap trung, quan
lidu, bao cap, nén sy thay doi chinh sach van
chua kip thoi. Hién nay, con khong it chinh sach
bat hop 1y va thiéu dong bo, giy can trd, chua
tao diéu kién phat huy t6t nguén nhan lyc. Doi
ngti can bo khoa hoc ctia nudce ta so véi cac nudc
xung quanh con c6 khoang cach 16n khong dé thu
hep, nhin vao thuc té cho thiy chét luong ngudn
nhan lyc cua ta chua cao; sd luong can bo khoa
hoc dau dan, chuyén gia trong cac linh vyc con it,
chua dép tmg dugc yéu cau, doi hoi cua dat nude
trong giai doan moi. Bén canh d6, mdt by phan
cong chire thoai hoa, bién chit, gay phién ha nhan
dan, thiéu cong tam, khach quan khi giai quyét
cong viée; ky ludt hanh chinh long léo, ban linh
thiéu vimg vang, boc 16 nhing yéu kém, bét cap.
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Thyc trang nguén nhan lyc hién nay kho cho
phép tan dung tdt nhat van hoi, thoi co dang dén
v6i dat nude. Néu khong nhanh chéng khic phuc
duoc yéu kém nay, Viét Nam s€ phai ddi mat véi
nguy co khung hoang chat lwong ngudn nhan Iy,
ma hé qua cua no la sut giam stc canh tranh cia
nén kinh t&; kho thoat khoi “bay thu nhap trung
binh”; danh mét co hoi tham gia thi truong lao
dong qudc té.

3. Mt s6 khuyén nghi

Thie nhit, nhat qudn giita chi truong va hanh
dong vé phat trién nguon nhan lyc: dé nang cao
chat luong NNL cua Viét Nam phat trién ben
ving can tang cuong nhén thic vé vai tro, tam
quan trong cta nhan lyc ddi voi phat trién kinh
té - xa hoi cho cac nha quan ly, hoach dinh chinh
sach, nguoi su dung lao dong va nguodi dan. Phai
nhat quan giita chu truong va hanh dong vé phat
trién nhéan lyc, coi dau tu cho con ngudi 1a dau
tu cho phat trién, luén di trudc. Co chién luge
vu tién hai muc tiéu cu thé, d6 1a diy manh thuc
hién Chwong trinh phat trién thé chat va tam véc
con nguoi Viét Nam va gido duc toan di€n, nang
cao trinh do hoc van dap tmg yéu cau ciia cudc
CMCN 4.0 théng qua cac chuong trinh cai cach
gido duc pho thong, giao dyc nghé nghiép va giao
duc dai hoc. Day manh thu hut va tap trung nguon
luc dé thiic day dao tao, ddo tao lai nang cao ky
ning nghé cho ngudi lao dong dap ung yéu cau
ctia CMCN lan thir 4.

Thik hai, ddy manh hon nita hoat dong nghién
ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé trong
cac truong dai hoc, nhét 13 cac truong dai hoc
dinh huéng nghién ctru. Nha truong can cha dong
tiép can thi truong va tao ra nhu cAu cho doanh
nghiép ap dung thanh qua nghién ctru cling nhu
sir dung ngudn lao dong. M rong lién két giira
cac co so dao tao va doanh nghiép trong xay dung
chuong trinh dao tao, mé rong moi truong va co
hdi thye hanh, viéc lam cho sinh vién.. Xay dung
moi truong lam vige hép dan, co chinh sach that
su trong dung nhan tai, tao diéu kién cho nguoi
tai phat huy nang lgc va thu hat nhan lyc trinh
do cao.

Thir ba, cin ra soat, sip xép, quy hoach lai
mang ludi co sd gido duc dai hoc, gido duc nghé
nghiép gan v6i quy hoach phat trién kinh té - xa

hoi va nhu ciu cia thi truong lao dong trong ca
nuée, timg vung va dia phuong. Bén canh d6 can
¢6 chinh sach hé trg co sé dao tao, doanh nghiép
va nguoi lao dong khi tham gia dao tao lai, dao
tao nang cao chuyén mén va k¥ ning dé chuyén
ddi cong viéc dap tng yéu cau cua cudoc CMCN
lan th tu, trong d6 mé rong ddi tuong duoc hd
trg gom ca nguoi lao dong that nghiép va ngudi
lao dong c6 nguy co thit nghiép cao tir ngudn
kinh phi, cac quy hop phéap va von sy nghiép.

Thik tu, can ddy manh cong tic du bao nhu
cau thi truong nhan lyc trong tuong lai gan va xa
hon. Pay la ndi dung can duoc dic biét quan tam,
boi cudc CMCN 4.0 s& c6 tac dong rat 16n t6i co
c4u ciia nén kinh té, kha nang suy giam, tham chi
mat di ctia nhiéu nganh nghé cung nhu sy Xudt
hién méi cua nhung nganh nghe trong tuong lai
la hoan toan cé the xay ra, diéu ‘nay s& dan téi
nhing thay di rat 16n trong co cdu viée lam.

Thir nam, trén thuc té nhan thic vé CMCN
4.0 trong can bd, cac nha hoach dinh chinh sach...
con han ché. Ngoai ra, chua cé nhing nghién ctru
sau va hé thdng vé ban chat, tac dong ciing nhu
thoi co, thach thirc cia cudc CMCN 4.0 ddi voi
nuoc ta ra sao. Boi vay, can di tt, don dau, phat
trién, tmg dung nhanh méi khong bi bo lai trong
cudc thay doi 16n 1an nay.

Cudi cung, van dé quan trong dé 1a phai wu
tién chinh sach phat trién ngudn nhan luc, day 1a
bai toan vira mang tinh cép bach, vira ¢6 ¥ nghia
lau dai dé “Viét Nam tién bude sanh vai voi cac
cudng qudc nim chau” - nhu 16i day ctuia Chu tich
H6 Chi Minh kinh yéu.
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GOI HO TRO' PHUC HOI KINH TE CUA CHINH PHU VA VAN BE
PHAT TRIEN NHA 0 XA HOI TRONG BOI CANH DICH COVID-19

Ths. Khuét Thj Binh*

Phaét trién nha & xa héi (NOXH) la mdi quan tam dic biét cda toan xa héi; vira cé tinh cap bdch, vira la
céng viéc lau dai; vira c6 tinh chat kinh té, vira c6 tinh chat xa héi; vira la muc tiéu, vira la giai phap thiac
day thj trirong bat déng san néi riéng va phat trién kinh té thj triroong dinh hwéng XHCN, vi mét Viét Nam
dan giau, nwéc manh, dan cha, céng bang, van minh...

Hang loat quy dinh, chinh sdch lién quan mét thiét dén qud trinh hoan thién, phat trién thj trweong nha &
dwoc xem nhw chia khoa mé réng canh cira NOXH cho ca ngwoi dan va doanh nghiép...

Béi canh dich Covid-19 va viéc trién khai g6i phuc héi kinh té 350 nghin ty dong trong ndm 2022-2023

cang tao ap Iwc va déng lwc cho sw phét trién NOXH thoi gian téi & nwéc ta...

« Tir khéa: nha & xa hoi, géi tin dung wu dai phuc hdi kinh té, luat nha & dat dai..

Social housing development is a special concern
of the whole society; both urgent and long-term
work; both economic and social in nature; It is
both a goal and a solution to promote the real
estate market in particular and develop a socialist-
oriented market economy, for a rich people, strong
country, democracy, justice and civilization...

A series of regulations and policies closely related
to the process of completing and developing the
housing market are considered as the key to open
the door to social housing for both people and
enterprises...

The context of the Covid-19 epidemic and the
implementation of an economic recovery package
of VND 350 trillion in 2022-2023 put more
pressure and impetus on the development of
social housing in the coming time in our country....

Keywords: social housing, preferential credit
packages for economic recovery, land housing
law...

Vs

1. Tir nhitng nhu cu thiét thuc

Theo Nghi dinh 90/2006/ND-CP, nha ¢ xa hoi
la nha ¢ do Nhél nudc hoag td chirc, ca nhan thudc
cac thanh phan kinh t€ déu tu xay dung cho cac
doi tuong dugc quy dinh tai Di€u 53 va 54 Luat
Nha ¢ thué hoac thué mua theo quy ché do Nha
nudc quy dinh.

Theo nghia hep, NOXH thuong chi bao gom
nhitng can nha cip thip, gia ré gianh cho ngudi co

* Hoc vién Ngdn hang; email: binhkt@hvnh.edu.vn

Ngay nhan bai: 05/3/2022

Ngay gtvi phan bién: 08/3/2022

Ngay nhan két qué phan bién: 15/3/2022
Ngay chap nhan dang: 20/4/2022

thu nhap thap va cho cac ddi tuong chinh sach xa
hoi nhu nguoi gia, tan tat, cd don khong noi nuong
twa hodc nguoi c¢6 cong voi dat nude dang song
trong hoan canh kho khan.

Theo nghia rong, NOXH la quj nha & cua mét
qudc gia, dia phuong véi gia ca, dién tich va tién ich
pht hop cho da s6 dan cu va ngudi lao dong co thu
nhap trung binh trong x hoi trd xudng, c6 thé thug,
mua hodc ban tra gop...

Phat trién NOXH la chinh séch da muc tiéu, ca
kinh té va xa hoi. Tang cung nha & xa hoi 1a diéu kién
hang dau bao dam quyén cong dan c6 nha ¢, quyén
duoc bao dam an sinh xa hoi va sdng xting dang voi
pham gi4 con ngudi duoc ghi nhan trong Hién phap.
Xay dung NOXH khong doi hdi von 16n, phut hop
v6i nang lyc xay dung cta cac doanh nghiép va tu
nhan trong nudc, cho phép day manh xa hoi hoa huy
dong von cua cac doanh nghiep, ngan hang va ngudi
dan; truc tlep g6p phan vao bao dam an sinh xa hoi,
giai quyét viéc lam, tang thu nhap va kich cau tiéu
dung cua nguoi dan va doanh nghlep, tao dong luc
phat trién lién nganh xay dung, san xuét vat liéu, noi
that tranh thi dugc nguon nguyén li€u gia ré dang
ton dong trén thi truong, cling nhu thu hut lao dong
nhan r6i dang gia tang tr cac khu cong nghlep gap
khé khan vé thi truong phai thu hep san xut. .
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Dic biét, quan thé quy mo, chat luong nha ¢ xa
hoi con la thude do sy phat trién h¢ thong an sinh
xa hoi va nang cao chat luong séng, quy dinh vé
dep kién trtic, bd mat canh quan cua mét dia phuong
va toan thé qudc gia, dong thoi khang dinh trinh d6
quan ly x& hoi cia Nha nuge va chinh quyén dia
phuong cac cap va quyen cong dan theo tinh than
Chién luoc nha & quoc gia (thong qua 11-2011),
Nghi dinh 188/2013/ND-CP vé viéc phat tnen nha &
xa hoi, cling nhu duoc khang dinh trong Hién phap
va Luat Nha ¢ cua Viét Nam. Day ciing da, dang va
sé tiép tuc 1a mot trong nhitng muc tiéu 16n lao va cu
thé nhat cta toan bo cong cudc déu tranh gianh doc
lap, ddi méi va phat trién dat nude cia Viét Nam
dudi su lanh dao cua Dang ta.

Trong cudc cnién chong dich Covid-19 thoi gian
qua, con cho thay, nhu cau NOXH cho lao dong
cac khu cong nghiép dang ting manh do yéu ciu
“3 tai chd” d6i pho véi dich bénh, nham giam thiéu
viéc di lai va giao tiép xa hdi, ddm bao “vung xanh”
cho duy tri cac hoat dong san xuét, kinh doanh cua
doanh nghiép

Thyc té, ting cuong quy nha ¢ xa hoi 1a tryc
tlep dap ng nhu cau nha ¢ ctia hang chuc triéu ho
gia dinh can bd, cong nhan vién chic va nguoi lao
dong khélp ca nudc, tao diéu kién nha & dé “an cu lac
nghi¢p” cho hang tram ngan lao dong tir nong thon
ra thanh thi lam viéc tai cac KCN, KCX, cac nha
may, cong trudng; bo tri nha & cho cac cip gia dinh
tré “tach ho” khoi nha bd, me dé ra ¢ riéng, ciing
nhu viéc dap tmg nhu ciu nha & khac cho nhiing
ngudi c¢6 nhu cdu nha ¢ gin véi qua trinh xé dich
dia diém lam viéc, noi cong tac, hoc tap, chita bénh
va nghi dudng dai han hodc don thuan chi 1a dé cai
thién diéu kién an &, sinh hoat, khong gian séng ciia
minh...

2. Va thue trang NOXH hi€én nay

Theo B9 Xay dung, giai doan nam 2012-2015,
khu vuc d6 thi can khoang 700.000 cin ho nha &
xa hoi (NOXH) va dén nam 2020 can thém khoang
200.000 can. Cac d6 thi cang 16n thi nhu cau veé
NOXH cang cao, trong d6, Thanh phd Ho Chi Minh
dan du véi 134.000 can, Ha Noi can 111.200 can
(can by, cong chirc 25 by, nganh ¢ Ha Noi can
khoang 30.000 cin va nguon cung NOXH tai cac du
an trén dia ban thanh phd méi dap tmg dugc khoang
60 -70% tong nhu cau cta nguoi dan), Binh Duong
104.000 can, Pa Néng khoang 16.000 cin va Dong
Nai 95.000 can. Phan khic NOXH con nhiéu trién
vong do van thleu cung phu hop véi su da dang
vé cau thyuc té, nhét 1a vé co cdu va chét luong san

pham, thiét ké, d¢ an toan va dy du tién ich, vira tai
tién khach hang.

Trong khi do6, theo thong ké, dén nam 2015, ca
nudce c6 124 dy an nha ¢ xa hoi dang dugc trién khai
vGi quy md xdy dung khoang 78.700 can, trong do:
39 du an nha ¢ xa hoi cho cong nhén, tong quy mo
xdy dung khoang 27.100 can hg, tong mirc dau tur
khoang 6.850 ty dong, 85 du an nha ¢ xa hoi cho
nguoi thu nhap thip, quy mé xdy dung trén 51.795
cin ho, tong mirc dau tu khoang 23.722 ty dong.

3. Dén nhing chinh sach da muc tiéu

Thoi gian qua, Chinh phu di c6 nhiéu chinh
sach hd trg phat trién nha & xa hoi, nhu trién khai
va néi didu kién, dbi tuong vay cua goi 30.000 ty va
chuyen nhuong nha ¢ xa ho, mién tién str dung dat,
tién thué dat; wu dai thué suét va tin dung; thé chap
tai san trong twong lai dé vay v6n ngan hang. ..

Tuy nhién, trén thyc té duong nhu NOXH khong
dugc coi trong trong cac wu tién clia cac to chuc va
thé ché thi trudng co lién quan, tir cac to chuc tai
chinh - tin dung, dén céc cong ty xdy dung va kinh
doanh bat dong san. Thi truong NOXH, nhat la thi
truong nha ¢ xa hoi do thi hién nay con mét can dm
dang c6 sy thiéu hut 16n tong cung NOXH. Dong
thoi, chat lwong va tién nghi cua cac NOXH ciing
con rat han ché. Co ciu san phém kém da dang hoa,
thiéu nhom nhimg nha dién tich nho, gia tri thip
va cac can hg, nha cho thué véi phuong thuc thanh
toan linh hoat.

Trudc bdi canh do, gbi hd trg 3500 ty dong cho
phuc hoi phat trién kinh t& 2022-2023 vira dugc
Qudc hoi théng qua thang 1/2022 duoc ky vong va
thé hién ca & tac dong truoc tiép va gian tiép, trudc
mit va 1au dai dén phat trién NOXH.

Truge het ky vong goi hd trg nay sé tryc tiép lam
tang tong cau c6 kha ndng thanh todn trén phan khuc
nha ¢ xa hoi tir dong tién trich trong phan goi hd trg
du kién chi cho vay dé mua nha ¢ xa hoi cho cac déi
tuong ngudi ¢ thu nhap thap va kho khin vé nha o;
trong d6 c6 khoan can ddi thém 1.000 ty dong cho
Ngén hang Chinh sach xa hoi theo Nghi quyet sO
71/2018/QH14 va b6 sung 2.000 ty dong de cap bu
13i suat cho 4 ngan hang thwong mai do Ngan hang
Nha nuée Viét Nam chi dinh ¢ thuce hién ho trg cho
vay nha & xa hoi.

'Ngoai ra, goi hd trg 40.000 ty dong dé hd tro 13
suat 2% s¢ tac dong rét rong, rat manh dén 2 triéu ty
ddng tién von ciia doanh nghiép.

Khéac voi chinh sach mién, giam thué, phi chi
tap trung vao thué tryc thu nhu thué thu nhap doanh
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nghiép ddi vi nhoém kho khan, khing hoang, go6i hd
tro 3500 ty lan nay ¢6 bao quat thém thué gian thu
1a giam 2% thué gia tri gia tang (VAT), tir mure pho
thong hién nay 1a 10%. Diéu nay c6 tac dong dén
toan bd giao dich trén thi truong, nhét 1a cai thién
tong cau do nguoi tiéu dung tiét kiém dwoc 2% chi
tiéu; dong thoi, giup kiém ché viéc tang chi sé gia
tiéu dung hang hoa dich vu trong nudce, co6 lgi cho
doanh nghi¢p tdng cung cho thi truong. Noi cach
khac, viéc giam thué VAT 2% vira hd tro nguoi tiéu
dung, tang cau, vira hd trg doanh nghiép, tang cung,
tr do bo sung dong luc tang truorng kinh té tur phia
san xuat kinh doanh, tiéu ding, gitip 6n dinh kinh té
vimo, kiém soat lam phat.

Trong g6i hd trg 350000 ty dong mdi nay, ndi
bat la:

(1) Tang chi dau tw cong cho cac dwy an phat
trién ha tang quoc gia. bay dugc ky vong tao xung
luc manh mé cé tryc tiép va gian tiép gop phan lam
néng nganh xay dung va thi truong BDS. Mot du an
dau tu cong ve€ co s6 ha tang khong chi 1a thi truong
tiéu thu khong 16 cac vat liéu xay dung, ma con kéo
theo cac co hoi va sy gia tang dong tién tir cac ngudn
xa hoi khac dau tu phat trién cac san pham BDS
khac an theo co s& ha tang nay, ca hién tai va tuong
lai, nhat 1a cac phan khiic nha & va nghi dudng.

(2) Tang chi phd trién thé ché va thiic ddy cdi
cach co cau kinh te... Nhitng két qua du kién cta
viée trién khai cac nhiém vu nay tt nhién s& 1am cai
thién moi truong thé ché cho ca nganh kinh doanh
BDS, ciing nhu cho su gia ting tong cau (do do, tong
cung) trén thi trudng vé cac dy an xay dung méi lam
nén tang hd tro hoac sé dit ra khi c6 su chuyén dich
co cau kinh t& méi, ca trong va ngoai nganh, trong
va ngoai khu vuc dia 1y, dia phuong cu thé.

(3) Tang cu’ong quan Iy, bao dam thi truong bdt
dong san phat trien on dinh, day la cam két cua Bo
truong Bo X4y dung vé tiép tuc ddy manh phat trién
nha &, nhat 13 nha & xa hoi. Bo ciing sé& tip trung stra
d6i Luat Nha ¢ va Luat Kinh doanh bét dong san;
don ddc cac bo, nganh, dia phu:ong trién khai Chién
lugc phat trién nha & quoc gia dén nam 2030 va c6
chinh sach thao g& kho khan dé phat trién nha & xa
héi, nha & phan khtc thu nhép thap va trung binh,
khic phuc viéc mat can d6i co cAu san pham nha 6.
Cudi cung, loi ich ma thi truong BDS nhén duoc tir
61 hd tro mai con ¢6 thé dén tir sy gia ting thu hut
FDI va cic dong tién dau tur xa hoi vao qua trinh
phuc hdi va ting trudng kinh té trong thoi gian toi,
tir do tao luc déy manh mé téng hop cho su phuc hoi
va phat trién nén kinh té va ting cuong bao dam an

sinh x4 hoi no6i chung, cho sy phuc hoi va tiép tuc
tang truong tich cuc cua nganh BDS noi riéng. ..

Nhimng tac dong ndy s& truc tiép va gian tiép cong
huong va lan téa thanh nhitng xung luc tich cyc cho
phat trién thi truong BDS néi chung va phan khuc
NOXH noi riéng. Mot khong thé phat trién khi nén
kinh té mat 6n dinh va suy thoai; khi thiéu niém tin
thi truong va thanh khoan yéu tir ngudi mua. La
nganh c6 lién quan véi 35 nganh nghé khac trong
nén kinh té, sy hoi ty va lan tda cac tic dong tuong
hd ciia nganh BDS véi nén kinh té cang 16 rét va
nhanh chéng, da dang hon qua nhiéu hinh thirc lién
hé chang chit trong va giita cac nganh nay v6i nhau
va vdi nganh BPS.

Buong nhién, cac goi hd tro tai chinh-tién té 1a
rét can thiét va co muc tiéu rd rang, cu the song
loi ich ky vong cua ching khong tu hién thuc hoa
hodc dat murc toi da hoa néu thiéu co ché trién khai
hiéu qué cac goi chinh sach tai chinh-tién t& hd tro
tir Chinh phu, cac co quan chirc nang, cling nhu tu
su ning dong, chu dong ndm bit, khai thac va thich
{mg phu hop trong bdi canh binh thudng méi cia
cong dong doanh nhiép va doanh nhan. ...

4. Mot s6 giai phap tao dong hwe phat trién
nha & xa hoi thoi gian téi

Hién thyc hoa ky vong va dong luc tir g6i hd
tro phuc hoi kinh té 350 nghin ty df)ng dén nén
kinh té n6i chung, phat trién NOXH noi riéng tiy
thuoc vao két qua trién khai cac noi dung, hang
muc va diéu kién hd trg cu thé ciia gbi hd trg duge
cac co quan chirc nang dang va s& phéi hop thuc
hién thoi gian toi.

Thir nhit, NOXH nén duoc quy hoach riéng,
tap trung tai nhimg dia ban phu hop va tuan thu
quy chuén chung qudc gia; dugc thuc hién ca boi
ngudi thiét ke 1an nha dau tu chuyén nghi¢p; Hon
nira, NOXH can da dang hoa vé san phdm, bao gdm
nhiéu loai dién tich va hinh thtrc thanh toan da dang
khéc nhau, ciing nhu khong phai 1a nha chat lugng
thap, thiéu cac diéu kién ha tang va dich vu hd trg
sinh ké nguoi s¢ hiru.

Thir hai, can dé cao vai tro trung tam cua nha
nueGe trong phdt trién va quan Iy quy, thi trirong nha
& xd héi, bao gdm tir hoan thién co s¢ phap 1y can
thiét theo hudng tu do hoa va thi truong hoa phat
trién quy nha xa ho; phe duy€t va giam sat thuc hién
cac quy hoach khong gian va kién trac tong thé, cac
tiéu chuan dinh muc k¥ thuat xay dung dam bao an
toan va hai hoa canh quan do thi; phat hién, ngan
chan va trimg phat nghiém khic cac hanh vi gian
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déi, tham nhiing va lang phi trong xay dung, quan
1y nha xa hoi.

Thir ba, Chinh phu can gianh ~nhié‘u wu dai
chinh sach (nhat la vé thu tyc va mién giam toi da
thué va cac nghia vu tai chinh khac lién quan dén
dat dai va hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép),
cung nhu manh dan su dung NSNN trong g0i kich
cau cua minh dé thyc hién xay du'ng cac quy hoach,
tién hanh giai phong mat bang va cung ung co s&
ha tang can thiét (dlen nudce va cac dich vy cong
khéc), tao ct hich va dinh hudng cac dong dau tu
xa hdi cho cac dy an phat trién nha ¢ xa hoi. Dong
thoi, nha nudc can thong nhét dua ra cac gioi han
vé dién tich, kich thudc (cha yéu 1a chiéu rong) cho
mdi khuén vién dat &; xac lap cac “cot” xdy dung
{mg v6i moi loai do thi dé nguc‘)ri dén yén tdm trong
x@y dyng; quy chuan vé kién triic va chat lugng tdi
thiéu nha ¢ (theo don nguyén hodc theo ting cén hg)
phu hop vdi thi hiéu, yéu cu va tli tlen cla ting
déi tuong, thue hi¢n day du va dung dan cac quy
dinh v€ giao dat, cho thué dat, cap giay ching nhan
quyen str dung dat va quyén 0 hiru nha, thu hoi dét,
chuyén myc dich st dung dat, dau tu ha ting; cong
khai cac dy an phat trién nha ¢ xa hoi, tir quy hoach,
tién do dén phuong thirc mua ban va t6 chirc dau
thau dé lua chon chu dau tu c6 nang lyc thuc hién
du an, xir Iy céc tranh chép va tao su canh tranh lanh
manh ding phép ludt trong dau tu kinh doanh phét
trién nha & xa hoi...

Thir tw, truéce mdt, can bé sung va da dang
héa nguon vﬁn, phuong thirc dau fu tir ngan sdach
cho phat trien NOXH, bao gdbm ngudn dau tu ngén
sach nha nuge d€ xay dung cc khu nha tai dinh cu
theo cac dy an xa hoi va phat trién do thi; tién thu
duogc do dau gia quyén su dung dat trén dia ban
trong thuc hién cac dy an do thi hoa; cac khoan
cong quy, cong trai, X0 so nguon vbn ho tro phat
trién chinh thire (ODA) ma chinh phu t6 chirc tai
chinh qudc té tai tro, cho vay hodc vién tro trong
hiép dinh ky két v6i Chinh phu. Cung v6i viée day
manh xa hoi hoa, ty do hoa va giam thiéu chi phi
quan ly nha nudc trong cac hoat dong xdy dung
nha & xa hoi, can phat trién manh thi truong tai
chinh, da dang hoa ngudn tai chinh, hinh thirc va
kénh dau tu va kinh doanh phat trién nha & xa hoi.
Cé}n tang cudng ngudn von cho vay vu déi vdi cac
di€u kién cho vay phu hop (Vé miuc vay, thoi han
vay va ca l3i sudt cho vay) tir cc Ngan hang Chinh
sach xa hdi va Ngan hang Phat trién, nham hd trg
tai chinh cho nguoi thu nhép thap cai thién diéu
kién nha ¢, nhat 13 cho nguoi ngheo, ddi tugng
chinh sach ¢ vung cao, ving sau va vung xa...

Thuyc té cho thdy, nhiéu ngin hang va cac chu
d?u} tu chua thyc sy mdn ma voi cdc dy an phat
trien NOXH, nhat la nha ¢ ban ‘gré gop va cho thué.
Nguyen nhén khong chi do suat loi nhuén dau tu
vao NOXH thuong thap hon cac bt dong san khac,
ma con & chd co ché chinh sach hd tro cia Nha nude
chua dt manh, chua c6 ché tai da hiéu luc thyc té dé
cac chu dau tu an tam thuc hién viéc ban tra gop va
cho thué, xir 1y hiéu qua tranh chap do dut gay qua
trinh thanh toan va kha nang chay y cao. Ngoai ra,
su thiéu dong b va qua nhiéu budc quy trinh trong
hanh lang phép 1y ciing ddy nhiéu doanh nghiép vao
tinh trang “cho” va 1am ting chi phi vén.

Thik ném, tiép tuc nghién cuu hoan chinh hon
cac mé hinh HTX nha ¢ va Quy tiét kiém nha ¢
déc lgp va lién doanh véi cac t6 chirc, cong ty xay
dung va kinh doanh nha theo kinh nghlem quoc te.
Dbi tugng tham gia HTX va cac Quy nay la tat ca
nhiing ngudi 6 nhu cau va c6 kha ning tai chinh
nhat dinh dé thanh toan nha & x4 hoi. Cac HTX va
Quy tiét kiém nha & nay dua ra muc tiéu giai quyét
chd & cho xa vién la myc tiéu hang dau va khong
vi loi nhuén...

Bén canh do, cac doanh nghi¢p kinh doanh bat
dong san can tlep tuc gitlr Vu’ng long tin cua cac
chu ng, cua thi truong va dbi tac; bao dam tién do,
chat luong du an va myc dich st dung vbn vay; coi
trong hop tac véi cac chu no va khach hang trong
cong tac tham dinh, giam sat viéc sir dung von ding
muc dich, minh bach, dung quy dinh cta phap luat;
thuong xuyén c@p nhat quy dinh méi cua phap luat
¢6 lién quan dén linh vuc bat dong san.

Cudi cung, dé khai thac an toan kénh huy dong
Von qua trai phleu doanh nghi¢p, cac doanh ngh1ep
can bao dam chat lugng phuong 4n san pham va
uy tin ctia doanh nghi€p phat hanh; cung cap thong
tin minh bach dy du theo quy dinh va hd tro cac
hoat dong kiém soat, lglem tra cuia cac co quan chtic
nang, tr d6 giam thiéu cac rui ro va hanh vi lam
dung, Itra ddo gay thiét hai cho khach hang va cho
chinh minh...

Tai li¢u tham khio:

Nghi quyet II/NQ CP vé Chuong trinh phuc hoi va phat
trién kinh té - xa hoi va Nghi quyet 50 43/2022/QH15 ciia Quéc
héi vé chinh sdch tai khéa, tién té ho tro chwo‘ng trinh.

Website Chinh phii: Ké hoach dau tw c¢ong trung han giai
dogn 2021 - 2025;

Phat trién nha & xa héi la gidi phdp hét sike can thiét

https://www.vietnamplus.vn/bo-xay-dung-phat-trien-nha-
o-xa-hoi-la-giai-phap-het-suc-can-thiet

Thuan Phong, Tap chi Thi truong, (thang 1/2022) Ra sodt
quy dét nha xa hoi, nam 2022 ngéng nha gia thip dé bé thi
truong.
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