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HOAN THIEN QUY TRINH KIEM TRA SAU THONG QUAN
TAI VIET NAM THEO BINH HUGNG CHUYEN BOI S0 QUC GIA
DEN Niim 2030

TS. Nguyén Thi Kim Oanh*

Nghién ciru nay phén tich yéu céu cap thiét phai hién dai héa quy trinh Kiém tra sau théng quan (KTSTQ) tai
Viét Nam theo dinh hwréng cua Quyét dinh 749/QD-TTg vé "Chwong trinh Chuyén déi sé quéc gia dén nam
2025, dinh hwéng dén ndm 2030". Qua danh gié thwe trang va tham khéo kinh nghiém quéc té, nghién ciru
chi ra rang quy trinh hién tai dwa trén chieng tir thu céng dang déi mét véi cdc thdch thire I6n vé phap ly,
céng nghé va nguén nhéan lwc. Dwa trén d6, bai viét dé xuat moét 16 trinh chién Iwoc toan dién dén nam 2030,
tap trung vao bén tru cot: cai cdch thé ché, téi cu tric quy trinh, ndng cdp ha ting céng nghé va phat trién
ngudn nhén lwc s6. Muc tiéu Ia xdy dwng mét hé théng KTSTQ théng minh, minh bach, gép phén tao thuan
loii thwrong mai va nédng cao ndng lwc canh tranh quéc gia.

« T khoa: kiém tra sau théng quan, chuyén déi sb, hdi quan sb, hai quan théng minh, quén ly rdi ro, tao thuén loi

thurong mai.

This study analyzes the urgent need to modernize
the Post-Clearance Audit (P-Clearance Audit) process in
Vietnam in line with the direction of Decision 749/QD-TTg
on the "National Digital Transformation Program to 2025,
with a vision to 2030". Through assessing the current
situation and referring to international experience, the
study shows that the current process based on manual
documents is facing major challenges in terms of law,
technology and human resources. Based on that, the
article proposes a comprehensive strategic roadmap to
2030, focusing on four pillars: institutional reform, process
restructuring, upgrading technology infrastructure and
developing digital human resources. The goal is to build
a smart, transparent P-Clearance Audit (CPA) system,
contributing to trade facilitation and enhancing national
competitiveness.
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digital customs, smart customs, risk management, trade
facilitation.
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Mé dau

Trong béivcénh hi nhép, quan 1y hai quan Viét
Nam da chuyén dich chién hIQrp sang “hau kiém”, lay
cong tac KTSTQ lam try cot dé vira dam bao tuan thu
phép ludt, vira tao thuan lgi thwong mai. Tuy nhién,
trude yéu cau chuyén doi s6 quoc gia theo Quyet dinh
sO 749/QD-TTg va xay dung «Hai quan thong minh»
theo Quyét dinh s6 628/QD-TTg, mot van dé cap thiét

* Hoc vién Tai chinh

da nay sinh: khoang cach gitta quy trinh KTSTQ hién
tai con ndng tinh thu cong véi myc tiéu van hanh trén
mdi truong s0. Nghién clru nay s€ & xuat 1 trinh chlen
luge dé hoan thién va sb hoa quy trinh KTSTQ dén
nam 2030, dua trén vi¢c phan tich thyc trang, kinh
nghiém qudc & va cac giai phap dong bo.

1. Co sé Iy luin va phap ly vé kiém tra sau
thong quan

1.1. Khdi ni¢m, va dic diém ciia Kiém tra sau
thong quan

1.1.1. Khdi niém kiém tra sau thong quan: Khai niém
KTSTQ gitta Luat Hai quan Viét Nam va chuan muyc cua
T6 chirc Hai quan Thé giéi (WCO) tuy tuong dong vé
thoi diém thyuc hién nhung lai khac biét cbt 15i vé cach
tlep can. Cu thé, theo quy dinh tai Khoan 1, Diéu 77 cua
Luat Hai quan Vi¢t Nam nam 2014, khai ni€ém nay nhén
manh vao hoat dong “kiém tra” tinh hop 1€ cua chung tir
gén véi timg 16 hang riéng 1é, tirc 13 tiép can theo giao
dich. Ngugc lai, WCO dinh nghia KTSTQ nhu mot cude
“kiém toan” co ciu truc, danh gia toan bg hé théng kiém
soat ndi by cua doanh nghiép lién quan dén hoat dong
xuit nhap khiu, hay con goi 13 tiép can theo hé théng. Su
khéc biét 10 rét nay cho théy mot dinh hudng hoan thién
quan trong cho hai quan Viét Nam, d6 1a cin chuyén dich
tur duy tir “kiém tra giao dich” sang “kiém toan hé thong”
dé tiém can voi chuan muc qudc té.

7] .1.2. Pac diém va vai tro chién luoc cua hoat dong
kiém tra sau thong quan tai Viét Nam

Hoat dong KTSTQ mang nhimg dic diém riéng
biét, phan anh vai tro va phuong thirc thyc hién ciia nd
trong quan ly hai quan hi¢n dai:
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Thir nhat, KTSTQ la phuwong phap “hdu kiém”.
Pay la dic diém co ban nhat, phan biét KTSTQ voi
cac hinh thire kiém tra khac. Viéc kiém tra dién ra sau
khi hang hoa da hoan tit thu tuc tai cira khéu la mot
phuong phép kiém tra ngugc thoi gian. Diéu nay cho
phép giam ap luc kiém tra tai cira khau, day nhanh toc
do thong quan.

Thit hai, KTSTQ ¢6 pham vi kiém tra réng va sau.
KTSTQ khong chi giéi han ¢ viéc kiém tra hd so hai
quan dd ndp ma mé rong ra toan bd hé thdng sé sach
ké toan, chimg tir tai chinh, hop dong thwong mai, dit
liéu dién ttr, thdm chi ca quy trinh san xudt, noi luu gilt
hang hoa cta doanh nghiép, kiém tra thyc t& hang hoa
trong trudng hop can thiét va con didu kién. Diéu nay
cho phép co quan hai quan ¢6 mét cai nhin toan dién
va sau sac ve hoat dong cta doanh nghiép, phat hién
nhimg sai pham tinh vi ma viéc kiém tra tai cira khau
khong thé thay duoc.

Thir ba, KTSTQ co thoi hgn kiém tra kéo dai. Can
ctr khoan 2 diéu 77 Luat Hai quan 2014, thoi han dé co
quan hai quan tién hanh KTSTQ 14 05 nim ké tir ngay
dang ky to khai hai quan. Khoang thoi gian nay du dai
dé co quan hai quan thu thép thong tin, phan tich rui ro
va thyc hién kiém tra khi c6 du co so, dong thoi cling
dat ra yéu cau cao vé nghia vy luu trir ho so, chimg tir
cua doanh nghiép.

Thir tu, KTSQT dp dung nguyén tdc quan 1y rili ro.
Viéc lya chon dbi tuong, ndi dung va pham vi kiém tra
khong thuc hién mot cach dan trai ma dya trén co so
phan tich, danh gia rti ro. Co quan hai quan s€ tap trung
nguon lyc vao cac doanh nghiép, mat hang, linh vyc c6
nguy co vi pham cao, dong thoi tao diéu kién thuan loi
cho cac doanh nghiép c6 qua trinh tuan thi tot.

Tir cac ddc diém nay, c6 thé thdy KTSTQ déng mot
vai tro da dién va ngay cang trd nén quan trong. Doi
v6i Quan 1y Nha nude, KTSTQ la cong cu hitu hiéu
dé chdng thét thu thué, bao vé an ninh kinh t& va la
nén tang cta hai quan hién dai, cho phép don gian hoa
thu tyc tai ctra khau ma van dam bao hi¢u qua quan 1.
Két qua KTSTQ cung la ngudn dir lidu quan trong dé
hoan thién hé théng quan 1y rii ro. Bén canh do, déi
voi Cong dong Doanh nghiép, KTSTQ 1a phuong phap
kiém tra gitip giai phong hang héa nhanh, giam chi phi,
tao moi truong kinh doanh cong bang va khuyén khich
doanh nghiép tu nguyén tuan thu phap luat.

1.2. Quy trinh kiém tra sau théng quan hi¢n hanh
theo quy dinh

Can ¢t co so phap 1y da dé cap o trén cling Quyét
dinh 575/QD-TCHQ ngay 21/3/2019 ciia Téng cuc Hai
quan (nay la Cuc Hai quan), quy trinh KTSTQ tai Viét
Nam duoc thuc hién theo hai hinh thirc chinh véi cac
bude nghi€p vu cu thé:

Hinh 1. So’ d6 quy trinh nghiép vu chung

Nguén: Tic gid tong hop tir Quyét dinh 575/QP-TCHQ

Trong d6 theo Piéu 79 va Diéu 80 cia Luat Hai
quan 2014, KTSTQ c6 thé duge thyc higén theo hai
hinh thirc cu thé. Pbi v6i Kiém tra tai try s¢ co quan
hai quan, day la phuong phép phd blen ap dung cho
cac truong hop c6 thé xac minh qua ho so, chung tu
do doanh nghlep cung cap trong thoi han 05 ngay lam
viéc. D61 v6i Kiém tra tai try so ngucn khai hai quan,
hinh thirc ndy dugc ap dung khi c6 dau hiéu vi pham 1o
rang hodc khi kiém tra hd so khong du co so két ludn;
quy trinh nay phuc tap hon, doi hoi thanh Iap doan
kiém tra de lam viéc truc tlep tai doanh nghlep trong
thoi han t6i da 10 ngay lam viée va c6 thé duoc gia han.

2. Danh gia thue trang va thach thirc clia cong
tac kiém tra sau thong quan tai Viét Nam

2.1. Két qua va déng gop cla cong tac KTSTQ
(giai doan 2023-2024)

Trong nhilg nim gin day, dac biét 1a giai doan
2023-2024, cong tac KTSTQ cta nganh Hai quan Viét
Nam da dat duoc nhiing két qua dang ghi nhan. Tur thyce
tién cho thay, du s luong cac cudc kiém tra co xu hu’orng
giam, nhung hi¢u qua thu ndp ngén sach trén moi cude
kiém tra lai c6 chiéu hudng tang. Cu thé, trong giai doan
tir 01/01/2024 dén 15/11/2024, toan nganh Hai quan da
thuc hién 1.852 cudc kiém tra va thu ndp vao ngan sach
nha nudc 584,52 ty dong Tuy nhién, trong giai doan tiép
theo tur 15/12/2024 den 31/08/2025, du chi tién hanh 754
cudc kiém tra, sd tién thyc thu van dat 575,13 ty dong
S6 liéu nay cho thiy cong tac KTSTQ da co su thay doi
trong tu duy va cach lam, chuyen tir kiém tra sai pham
don 1¢ sang cac chuyén dé 0 chiéu sau, nhim vao cac
linh vue rai ro cao nhu xuét xir (C/O), tri gia hai quan
va lam dung vu dai thué. Sy thay doi nay khong chi gop
phan quan trong gitp Tong cuc Hai quan (nay 1a Cuc
Hai quan) 7 nam lién tlep (tinh dén 2023) dan dau vé cai
cach hanh chinh ma con tao diéu kién thong quan thong
thoang hon cho doanh nghiép bang cach giam ty 18 kiém
tra thyc té tai ctra khau.

2.2. Nhin di¢n cc han ché va théch thire

Bén canh nhiing ket qua dd dat dugc, cong tc
KTSTQ tai Viét Nam van dang ddi mat véi khong it
ton tai va thach thirc, doi hoi phai c6 nhiing giai phap
can ban va dong bo dé khéc phuc.

Vé hé thong phap lugt, mac du da c6 mot khung
phap ly twong do6i hoan chinh, nhung van con nhiing
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bét cap chua theo kip voi sy van dong nhanh chong ctia
thyc tién thuong mai va cong nghé. Trong khi dé, cac
hanh vi gian lan ngay cang tr¢ nén tinh vi, phtre tap, c6
quy md xuyén quoc gia va dugc che giau qua céc giao
dich dién tir, khién viéc phat hién bang cac phuong
phép truyén thong tré nén vo cing kho khan.

Ve nguo”ﬁ nhan lyc, ddy dugc xem la mot trong
nhimng thach thirc 16n nhat. Qua trinh chuyén doi s6 doi
hoi mot doi ngti can bo cong chirc khong chi gioi vé
nghiép vu nganh truyén thong ma con phai c6 cac ky
nang vé€ cong nghé hién dai. Thuc té cho thay dang c6 su
thiéu hut nguon nhén lyc dap ing dugce yéu cau nay. Bén
canh d6, do yéu cau luan chuyen can bd trong ndi b
nganh Hai quan sau sap nhap c6 thé s& han ché phat huy
nang luc va kinh nghiém cua nhiing cong chirc hai quan
lam cong tac kiém tra sau thong quan trong nhiéu nam.

Vé ha tang céng nghé, hé thong CNTT cbt 16i cua
nganh Hai quan la VNACCS/VCIS. Du la mét buge
tién 16n tai thoi diém trién khai, nhung da dugc xay
dung tir kha lau va chua tich hop cac cong nghé méi
cta cugc Cach mang cong nghiép 4.0 nhu Al Big Data,
hay [oT. Vi véy dit liéu cuia Hai quan con thleu tinh két
ndi, thudng bi phan manh, thiéu sy két ndi véi dir liéu
tir cac co quan quan 1y khac nhu co quan Thué, Ngan
hang, Bo Cong Thuong, 1am han ché kha ning phan
tich toan dién va ddi chiéu thong tin.

Vé thu hoi no dong thué, mot vén dé nan giai la $6 no
thué khé thu phat sinh tir cac quyét dinh 4n dinh thué sau
kiém tra van con kha 16n. Vi duy, chi riéng tai Cuc Hai
quan TP. H Chi Minh (nay thudc Chi cuc Hi quan Khu
vue II), tong s6 no thué chuyén thu qua han tai don vi
tinh dén ngay 14/3/2024 1a trén 1.881 ty dong. Diéu nay
khong chi anh huong dén ngan sach nha nuéc ma con
1am giam tinh hiu lyc ciia cac quyét dinh xir Iy.

Trong bbi canh kinh té con nhiéu kho khan, cac chi
tiéu v€ thu ngan sach tr KTSTQ van rat cao va lién tuc
tang. Ap Iyc kép nay co thé tao ra mot riii ro tiém an:
néu khong c6 mot hé théng quan 1y rii ro thue su thong
minh, khach quan va dua trén dir li€u, co thé Xay ra xu
huéng lia chon kiém tra nhitng vu viéc “dé thu tién”
thay vi nhitng vu vi¢c c6 “rui ro cao” nhung phtc tap
va kho chtiing minh. Day la mot thach thirc trong cong
tac diéu hanh can dwoc nhan dién va kiém soat.

3. Chuyén ddi s6 - Dong lwe hién dai héa quy
trinh kiém tra sau thong quan

3.1. Chwong trinh Chuyén doi sé Quéc gia va tic
dpng dén hoat dong thanh tra, kiém tra

Chuyén doi s6 khong con 1a mét lya chon ma da tro
thanh mot xu thé tat yeu mot yeu cau cap bach ddi voi
su phat trién cia moi quoc gia. Tai Viét Nam, Quyet
dinh s0 749/QD-TTg ngay 03/6/2020 cua Thu tudng
Chinh phu phé duyét “Chuong trinh Chuyén doi so

quéc gia dén nam 2025, dinh huéng dén nam 2030” da
ddt ra mot tdm nhin chién luge va toan dién, véi muc
tiéu kép 1 vira phét trién Chinh phu sd, kinh té 6, xa
hoi sb, vira hinh thanh cac doanh nghiép cong nghé sb
Viét Nam c6 ning luc vuon ra toan ciu.Trong d6, mot
trong nhitg myc tiéu co ban va cu thé nhét vé phat
trien Chinh phu s6 dén nam 2025 1: “50% hoat dong
kiém tra ciia co quan quan 1y nha nuge dugc thye hién
thong qua moi truong sb va hé thong thong tin cia co
quan quan Iy». Muc tiéu nay khong chi don thuan 1a
viée s6 hoa hd so hay hop truc tuyén, ma no ham chtra
mdt su thay doi cin ban vé phuong thuc: chuyén tu
klem tra thu cong, dya trén sy hién dién vatly va ho SO
gidy, sang kiém tra tir xa, duya trén phan tich dit lidu sb.

3.2. Vai tro ciia chuyén doi sé trong kiém tra sau
thong quan

Déi voi cong tac KTSTQ, dinh huéng chuyén doi
s6 ctia Chinh phu vira 1a mot yéu cau, vira 1a mot co
hoi 16n, doi hoi nganh Hai quan phai nhanh chong timg
dung cac cong nghé tién tién dé nang cao hiéu qua quan
1y, giam thiéu phién ha cho doanh nghlep va bat kip
voi cac chuan muc quéc té. Vi vay viéc s hoa cong
tac KTSTQ tré thanh mét yéu cau cap thiét, mot vai
trd khong thé tach roi trong cong cude hién dai hoa dat
nude ndi chung, va nganh hai quan ndi riéng:

Thir nhat, chuyexnr tir kiém tra giao dich sang kiém
toan dwa trén hé thong. Thay vi kiém tra timg hé so
gidy, chuyén doi s0 cho phép co quan hai quan phén
tich dir liéu truc tiép tir hé thong ndi bo (ERP, ké toan)
cta doanh ngh1ep, gilp phat hién cac rti ro mang tinh
h¢ thong thay vi cac 16i don 1¢.

Thir hai, ndng cao nang luc qudn Iy rui ro dua trén
dir liéu. Thong qua viée khai thac Big Data va ung dung
AL hé théng c6 thé xdy dung hd so riii ro déng, lién tuc
cap nhat va tu dong phat hién cac hanh vi gian lan tinh
vi ma viéc kiém tra thu cong kho c6 thé nhan biét.

Thir ba, t6i wu héa hiéu qua hoat dong va mo rong
pham vi kiém tra. Ty dong héa gitp giai phong nhan
luc khoi cac tac vy thu cong, cho phép ho tap trung vao
nhig truong hop phuc tap. Cong nghé con cho phép
kiém tra trén 100% dir liéu giao dich dién ti thay vi chi
kiém tra mau, nang cao do chinh xac va tinh rin de.

Thir tw, thic ddy quan hé doi tdc va tudn thi t
nguyén. Khi doanh nghiép xay dung hé thong quan tri
minh bach va chia sé dit li¢u an toan, ho s¢ dugc huong
loi ich nhu phan ludng wu tién, giam tan suat kiém tra.
Diédu nay tao ra dong luc kinh té, bién viéc tuan tha
phap luat tir nghia vy thanh 1gi thé canh tranh.

3.3. Kinh nghiém quéc té vé s6 héa cong tic kiém
tra sau thong quan

Pé hoan thién quy trinh KTSTQ theo dinh hudng
chuyén d6i sd, viee nghién ctru va hoc hoi kinh nghi€ém
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tir cac co quan hai quan tién tién trén thé gioi 1a vo cling
can thiét. Cac qudc gia va khu vye nhu Han Quéc, EU,
da di trudc trong viée img dung cong nghé dé tii cau tric
hoat dong hau kiém, mang lai nhiing bai hoc quy gia.

Han Qudc 13 mét vi du dién hinh vé viéc ung dung
cong nghé thanh cong, véi hé théng UNI-PASS duoc
tang cudng boi AL Thay vi cc quy tic tinh, hé thong
nay sir dung Al va Big Data dé xay dung “hd so rui ro
dong” cho timg doanh nghiép, c6 kha nang phan tich
cac mau hanh vi va phat hién cac hinh thic gian lan
tinh vi ma con nguoi thuong bo sot. Kinh nghiém cua
Han Quéc chimg minh rang dau tu vao cong nghé cao
1a mot khoan d4u tu mang lai loi ich tai chinh tryc tiép
thong qua viéc tang thu ngén sach.

Trong khi d6, EU tap trung vao viéc quan ly tuan thu
thong qua hop tac va chia s¢ thong tin. M6 hinh cia EU
hoat dong dua trén hai tru cot chinh: Trung tam Dir li¢u
Hai quan EU, noi 27 quéc gia thanh vién chia s¢ thong
tin tinh bio dé ngin chin gian 1an xuyén bién gi6i va
chuong trinh doanh nghiép uu tién theo co ché “Tin cay
va Kiém tra”. Bang cach cong nhan va trao wu dai cho
cac doanh nghiép tuan thu tot, co quan hai quan c thé
giai phong nguon luc, déng vai trd nhu mot bo loc rii
ro hiéu qua dé tap trung vao cac ddi trong co rui ro cao.

5. Pé xuit 19 trinh hoan thién quy trinh kiém
tra sau thong quan tai Viét Nam theo dinh hudng
chuyén d6i s6 quéc gia dén nim 2030

Duya trén co so phan tich thyc trang, thach thuc va
cac bai hoc kinh nghiém qudc &, bai viét dé xuat mot
10 trinh chién lugc gdm ba tru cot chinh dé hoan thién
quy trinh KTSTQ theo dinh huéng chuyén ddi s6 qudc
gia dén nam 2030.

(1) Cii cdch thé ché: Nén tang tién quyét 1a stra dbi
khung phap 1y dé chuyen d6i ban chét cua KTSTQ tir
“kiém tra ho $0” sang klem toan duya trén dir liu va
h¢ thong”. Piéu nay bao gém viéc tao hanh lang phap
Iy cho viéc chia s¢, két nbi dir liéu tu dong giita hai
quan voi cac co quan khac (Thue Ngén hang) va doanh
nghiép, dong thdi nang cip cac co ché khuyén khich
tuan thu tu nguyén.

(2) Tdi céu tritc quy trinh va iing dung cong nghé:
Thay vi chi tin hoc héa quy trinh cii, can tai cdu tric
nghiép vu dua trén sttc manh cong nghé. Trong tam la
xay dung mot Kho Big Data tép trung va ting dung Al,
ML dé tu dong hoa viéc phan tich rui ro, lya chon dbi
tuong kiém tra, va hd trg cac hoat dong kiém toan tir
xa, giup hé thong lién tuc cai thién va thong minh hon.

(3) Phit trién nguén nhén lyc: Yéu té con ngudi
14 quyét dinh. Can tai cau tric chuong trinh dao tao, tap
trung vao cac k¥ nang s6 cdt 16i nhur khoa hoc dit liéu,
kiém toan hé thng thong tin (ERP), va an ninh mang.
Song song do, can xdy dung mot doi ngii chuyén gia

nong cbt va tang cuong hop tac véi cac truong dai hoc
dé thu hat nhén tai.

Theo d6, 1§ trinh trién khai dugc dé xuat theo ba
giai doan keo dai dén ndm 2030. Qua trinh nay bét dau
voi giai doan nén tang (2025-2026), tap trung vao viée
hoan thién thé ché, xdy dung kién tric ~cong ngh¢ va
chuan hoa cac quy trinh nghiép vy; cu thé 1a hoan thanh
du thao stra d6i Luat Hai quan, Xay dung klen trac Big
Data tich hop cac nguon dir lidu c6t 161 va s6 hoa 100%
quy trinh hién hanh. Tiép theo 14 giai doan thi diém
(2027-2028), noi cac mo hinh Al dau tién s& duoc thir
nghiém dé tu dong chim diém rui ro, quy trinh s duoc
ap dung tai cac Cuc Hai quan trong diém nhu TP.HCM
va Ha Noi, dong thoi dao tao 500 chuyén gia nong cot
vé phan tich dir liéu. Cudi cing, giai doan trién khai
toan dién (2029-2030) s& nhan rong Hé thong Quan ly
rtii ro thong minh (IRM 2.0) trén toan qudc, chinh thirc
vén hanh co ché “Tin cdy va Kiém tra” va dam bao it
nhat 70% can bo dat chuan nang luc s, dua quy trinh
vao van hanh théng nhat trén toan nganh.

Két luan

Nghién ctu da phan tich thuc trang cong tac
KTSTQ tai Viét Nam, ghi nhan nhimg két qua vé thu
ngan sach va quan Iy rii ro, nhung dong thoi ciing chi
ra cac thach thirc 16n vé khung phap 1y, cong nghé,
ngudn nhén lyc va quy trinh nghi€p vu con mang néng
tinh truyen théng. Qua viée nghién ctru kinh nghiém
quoc té tir Han Quoc va EU, bai viét khang dinh xu thé
tat yéu la phai chuyén d6i sang mo hinh KTSTQ thong
minh, van hanh dya trén dit liu 16n va tri tu€ nhan tao,
noi dit liéu dugc xem 14 tai san chién lwoc va mdi quan
hé dbi tac voi doanh nghiép duoc dé cao.

Tir nhitng phan tich do, bai viét da dé xuat mot 10
trinh hoan thién quy trinh KTSTQ dén ndm 2030 dya
trén ba try cgt chinh: cai cach thé che tai cAu trac quy
trinh nghiép vu va phat trién ngudn nhan lyc sd. Viée
thuc hién thanh cong 19 trinh nay khong chi 1a nhiém
vu riéng cua nganh Hai quan ma con la dong lye quan
trong dé tao thuan loi thuong mai, nng cao nang luc
canh tranh quic gia va gop phan xdy dyng mot nén Hai
quan Viét Nam hién dai, ngang tam thé gioi.
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