KINH TE, TAI CHiNH Vi M0 CI@I thing 11 (s6 299)-2025>
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Trong béi canh toan cdu héa va chuyén déi sé, viéc hoan thién cdc hoat déng hop tdc quéc té tai Hoc vién
Tai chinh la yéu té quan trong dé nang cao vi thé caa Hoc vién trong hé théng gido duc Viét Nam va khu vwe
ASEAN. Bai bdo nay phan tich thuc trang cdc hoat déng hop tiac quéc té tai Hoc vién Tai chinh, chi ra nhirng
diém manh nhw céc chwong trinh lién két dao tao va hop tdc véi cdc hiép héi nghé nghiép quéc té da dang,
doéng thoi 1am ré cdc han ché nhw co ché quan ly, nguédn Iwc han ché va trinh 46 ngoai ngi¥ chwa cao. Dwa
trén co’ sé d6, bai bdo dé xuéat cdc giai phdp bao gébm hoan thién chinh sdch, ndng cao nang lwc déi ngii, dau

tw co’ s& vat chat, mé réng mang lwéi d6i téc va quang bd thwong hiéu.

« T&r khéa: hop tac quéc té, Hoc vién Tai chinh, quéc té héa gido duc, phét trién bén viing.

In the context of globalization and digital
transformation, enhancing international cooperation
activities at the Academy of Finance is crucial for
elevating its position within Vietnam’s education
system and the ASEAN region. This paper analyzes
the current state of international cooperation at
AOF, highlighting strengths such as established joint
training programs and partnerships with international
professional associations, while addressing limitations
including complex management mechanisms,
limited resources, and insufficient foreign language
proficiency. Based on this analysis, the paper
proposes solutions encompassing policy refinement,
capacity building, infrastructure investment, network
expansion, and brand promotion.
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1. Giéi thiéu

Toan cau hoa va hoi nhap qudc té di dinh hinh
lai buc tranh gido duc dai hoc trén toan thé giéi
thuc day cac co s giao duc vuot qua ranh gidi
quoc gia d¢ trg thanh cac tic nhan toan ciu trong
viéc trao doi tri thirc, chuyén giao cong nghé va
tang cuong hiéu biét van hoa. Tai Viét Nam, hop
tac quéc té trong giao duc dai hoc dugc xac dinh

* Hoc vién Tai chinh

12 mot chién luge ¢t 161 dé thuc hién doi méi can
ban, toan dién gido duc. Trong bdi canh nay, cac
truong dai hoc Viét Nam, bao gém Hoc vién Tai
chinh, d6i mat véi ap lyc phai nang cao chat luong
dao tao, nghién ctru khoa hoc va vi thé hoc thuét,
dong thoi thich img v6i nhing thach thirc méi nhur
chuyén dbi sb, phat trién bén viing.

Hoc vién Tai chinh, mét co s& gidao duc hang
dau trong linh vuc tai chinh, ké toan va quan tri
kinh doanh, da dat dugc nhiing thanh tyu dang ké
trong hop tac qudc té. Cac chwong trinh lién két
dao tao voi Pai hoc Greenwich (Anh), Pai hoc
Toulon (Phap) va cac hiép hoi nghé nghiép nhu
ACCA, ICAEW di khang dinh uy tin ctia Hoc
vién Tai chinh trong dao tao nhén luc chat luong
cao, dap ung tiéu chuan quoc té. Tuy nhién, trong
bbi canh toan cau hoa ngay cang séu rong va su
canh tranh gay gat, Hoc vién Tai chinh van d6i
mat v6i nhiéu han ché. Nhiing thach thirc bao gdm
co ché quan 1y hop tac qudc t&, ngudn luc tai chinh
vanhan lyc han ché, trinh d6 ngoai ngir chua ddng
déu va thiéu hut ha ting sb hoa dé ho tro cac hoat
déng qudc té hoa. Nhfrng han ché nay can tré Hoc
vién Tai chinh trong viéc m¢ rong mang ludi d6i
tac, tang cuong cong bb qubc té va thu hat sinh
vién quoc té, tir 6 anh huong dén vi thé ciia Hoc
vién trén truong quoc té.

Bai bao tép trung phan tich thyuc trang cac hoat
dong hop tac quoc té tai Hoc vién Tai chinh, bao
gom cac chuong trinh lién két dao tao, trao doi hoc
thuat va hop tac v6i cac to chirc nghé nghiép qudc
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té. Duya trén nhitng phan tich nay, bai bao d4nh gia
cac diém manh, han ché va so sanh voi cac co s
gido duc trong khu vuc dé lam rd vi thé hién tai
cua Hoc vién Tai chinh. Tur d6, cac giai phap cu
thé dugc dé xuat nham hoan thién cac hoat dong
hop tac qudc té, tap trung vao nam linh vuc chinh:
hoan thién quy dinh, nang cao nang luc doi ngd,
dau tu co s& vat chat va cong nghé, md rong mang
luGi dbi tac va quang ba thuong hiéu.

2. Thye trang hoat dong hop tac quoc té tai
Hoc vién Tai chinh

2.1. Cic hoat déng hop tic quéc té dang trién
khai tai Hoc vién Tai chinh

Trong bdi canh toan cau hoa va hoi nhap qudc
té dang dién ra manh mg, gido duc dai hoc Viét
Nam dimg trude nhitng yéu cau d01 moi can ban
dé dap tng cac chudn muc quéc té vé chat luong
dao tao, nghién ctru khoa hoc va nang luc hoi
nhap. Trong bdi canh d6, Hoc vién Tai chinh da
va dang trién khai nhiéu hinh thirc hop tac qudc
té, co thé khai quat thanh ba nhém trong yéu: (i)
lién két dao tao quéc té; (ii) trao d6i hoc thuat va
khoa hoc qudc té, bao gdbm céc hoat dong giao luu,
toa dam voi chuyén gia va nha nghién ctru nudce
ngoai danh cho sinh vién, giang vién, cling nhu to
chire cac hoi thao khoa hoc qubc té; va (iii) dao
tao ngin han chimg chi qudc té thudc cac hiép hoi
nghé nghiép uy tin nhu ACCA, ICAEW va céc to
chuc chuyén mon khac.

Thir nhat, lién két dio tao qudc té. Hién nay,
Hoc vién Tai chinh dang trién khai hai chuong
trinh lién két dao tao quéc té chinh thirc & ca bac
Cir nhan va Thac si, gom: chuong trinh lién két véi
Pai hoc Greenwich (Vuong qudc Anh) va chuong
trinh lién két véi Dai hoc Toulon (Cong hoa Phap).
Bén canh d6, Hoc vién du kién mo& rong mo hinh
hop tac voi chuong trinh lién két chuyén tiép tin
chi cung d6i tac tai Uc va chuong trinh lién két
dao tao Thac sitheo md hinh 0,5 + 1 (hoc 0,5 nam
tai Viét Nam va 1 ndm tai nu6c ngoai) voi ddi tac
tai New Zealand, nham da dang hoa lya chon hoc
tap, nang cao co hoi tiép can moi trudng gido duc
tién tién cho ngudi hoc.

Thi hai, trao dbi hoc thuat va khoa hoc quc té.
Trong nhimg ndm qua, hoat dong trao ddi hoc thuat
va khoa hoc qudc té tai Hoc vién Tai chinh da duoc
trién khai v6i ndi dung phong pht va hinh thic da
dang, gop phén dinh hinh mdi truong hoc thuat
c6i ma, thac day gan két chit ché giita giang vién,
sinh vién va cong dong khoa hoc toan cau. Trong

g1a1 doan 2018-2025, Hoc vién da duy tri thudong
nién hai hoi thao khoa hoc quéc té& quy mé 16n:
Sustainable Economic Development and Business
Management in the Context of Globalisation
(SEDBM) va Finance and Accounting for the
Promotion of Sustainable Development in the
Private Sector (FASPS). Song song v&i d6 1a chudi
toa dam da dang vé chu dé, tr nhiing vén dé thoi sy
nhur phat trién bén vimg cho t6i cac xu hudng méi
n6i nhur tai chinh s va chuyén d6i s6 trong linh vuc
Tai chinh - Ké toan. Quy mé hop tac lién tuc duogc
mo rong, véi sy tham gia cia cac dbi tac dén tur
nhiéu khu vuc, bao gdm chiu Au, chdu My, chau A
va chau Uc. Céc hoi thao va toa dam nay khong chi
mo ra co hoi dé giang vién va sinh vién tiép can tri
thirc tién tién, ma con déng vai tro 1a dién dan hoc
thuat quéc té, noi cac y tudng dugc trao d6i, quan
diém duoc thao luan va két qua nghién ciru duge
chia sé. Tir ddy, nhicu ¥ twong da duoc phat trién
thanh cac du an hop tac khoa hoc dai han, gop phan
nang cao vi thé hoc thuat ctiia Hoc vién.

Bén canh cac hoat dong hoc thuat, Hoc vién con
trién khai cac chuong trinh trao d6i quoc té nham
phat trién k¥ nang mém cho sinh vién, tiéu biéu
1a Study Tour véi cac diém dén nhu Singapore,
Malaysia va Han Qudc. Trong mdi chuyén di, sinh
vién duogc tham gia chudi hoat dong phong phu:
lam tinh nguyén vién, giao luu vdi sinh vién qudc
té, kham pha van héa ban dia va tham du cac budi
hoc, toa dam hudng nghiép do nhiing tap doan
hang dau t6 chirc. Nhitng trai nghiém nay khong
chi gitip sinh vién mo rong tdm nhin quoc t€ ma
con rén luyén nang lyc thich tmg, ky nang giao
t1ep lién van hoa va tu duy hoi nhép - nhitng yéu
t6 thiét yéu trong bdi canh toan cau hoa.

Thir ba, dao tao chung chi qudc té ngan han.
Céac khoa dao tao duge trién khai thong qua hop
tac voi nhimg t6 chuc va hlep hoi nghe nghiép uy
tin toan cau. Tleu biéu c6 thé ké dén mo hinh dao
tao “vuon wom” cua ACCA danh cho sinh vién,
chuong trinh ddo tao va cap ching chi Cert IFRS
mo rong cho ca sinh vién va ngudi di lam, hay cac
chuong trinh 6n tap va hd trg sinh vién thi mot sb
hoc phan do ICAEW phdi hop t6 chic.

2.2. Danh gia thuc trang hoat dong hop tic
quéc té tai Hoc vién Tai chinh

2.2.1. Nhitng diém manh trong hoat dong hop
téc quoc té

Dau tién, hé thong cac chuong trinh lién két
dao tao qudc té chat lugng cao 1a mot trong nhing
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diém manh ¢4t 161, duoc trién khai 6n dinh va mang
lai gia tri thiét thuc cho ngudi hoc. Cac chuong
trinh nay khong chi giap tlep can kién thuc tién
tlen ma con dam bao bang cip duoc cong nhan
qudc té, tir 46 ting cudng kha nang hoi nhap nghé
nghiép. Chang han, chuong trinh lién két voi Pai
hoc Greenwich da tuyén sinh thanh cong 17 khéa
Thac si Tai chinh va Pau tu, dat ty 1& viéc lam
1én dén 98,2% dbi v6i chuong trinh Cir nhan song
bang (DDP) véi gan 500 sinh vién tot nghiép tir 8
khoéa. Tuong tu, chuwong trinh véi Dai hoc Toulon
da thu hat hon 1.100 sinh vién bac Cur nhan qua
15 khoa chuyén nganh Bao hiém - Ngan hang -
Tai chinh (IBF) va 14 khoa Ké toan - Kiém soat
- Kiém toan (ACA), cing 569 hoc vién bac Thac
s qua 18 khoa Tai chinh Doanh nghiép va Kiém
soat Quan ly. Hon niia, cac chuong trinh nay da
duge mo rong voi ké hoach lién két chuyén tiép
tin chi véi d6i tac Uc va mé hinh 0,5 + 1 nam véi
New Zealand, dy kién trién khai trong giai doan
2025-2030, giap da dang hoa lua chon hoc tép va
tiép can moi truong giao duc tién tién hon.

Thir hai, hop tac véi cac hi€p hoi nghé nghiép
quéc té tap trung vao dao tao chung chi nghé
nghiép va dinh huéng thuc tién cao trong céc
chuong trinh dao tao dinh hudng ching chi qubc
té, gc')p phan nﬁng cao nang lyc chuyén moén cho
sinh vién va giang vién. Vo1 ACCA, céc hoat dong
ndi bat bao gom chwong trinh Ctr nhan chinh quy
dinh huéng ACCA, Lép hoc Vuon wom cac mon
F3, F7, F8 dat ty 1¢ @ trung binh trén 70% - vuot
chuén qudc té va Ngay hoi ACCA dinh ky dé dinh
hudng nghé nghiép. Tuong tu, hop tac voi ICAEW
ttr nam 2018 d4 trién khai cac chuong trinh dao tao
dinh hudng chimg chi ICAEW CFAB, hoc bong
thi chu:ng chi va cac hoi thao trai nghiém nghé
nghiép, giup hang tram sinh vién dat két qua vugt
troi va két ndi véi doanh nghiép kiém toan quc té.
Ngoai ra, Hoc vién con mo rong hop tac voi nhidu
d6i tac khac nhu IMA, ISCA, FIATA, ICDL.

Thir ba, hoat dong trao ddi hoc thuat va khoa
hoc quéc té duge t chuc dinh ky, da dang va quy
mo 16n, gbp phén xay dung moi truong hoc thuat
co1 mo, thue day giao luu tri thic va rén luyén
k¥ nang mém cho sinh vién. Cac hoi thao qudc té
thuong nién da duoc duy tri tir 2018 dén nay, thu
hat chuyén gia tir chau Au, chau A - Thai Binh
Du’ong va chau Uc, voi sy tham gia clia hang tram
hoc gia va sinh vién. Nhimg sy kién nay khong chi
lan téa tri thirc ma con dan den cac du an nghién
ctru chung dai han, ning cao sb lugng cong bd qubc

té cua Hoc vién. Ngoai ra, cac chuong trinh study
tour va trao doi sinh vién nhu Global Experience
Program d4 mang dén co hoi tham gia tinh nguyén,
giao luu van hoa va toa dam hudng nghiép voi cac
tap doan hang dau cho hang trdm sinh vién.

Thir tu, Hoc vién lién tyc mo rong mang ludi
hop tac quoc te gitp Hoc vién tlep can nguon luc
da dang va khang dinh vi thé trén ban d gido duc
khu vuc. Vi hon 20 ddi tac tir Anh (Greenwich),
Phap (Toulon), My (Webster), Uc (ACU), New
Zealand (Massey), Héng Kong (HKU), Han Quéc,
Singapore, Malaysia (HELP) va cac to chtrc nhu
ACCA, ICAEW, ISCA, IMA, FIATA, ICDL, Hoc
vién dd xdy dung mé hinh hop tac viing chic.

2.2.2. Nhitng han ché va thach thirc

Mot la, co ché va quy dinh quan 1y con chua
thuc sy dong bo.

Céc thu tuc hanh chinh lién quan dén ky két Bién
ban ghi nhg, ph€ duyét chuong trinh lién két dao
tao, to chirc hoi thao qudc té hodc trién khai trao
dbi sinh vién thuong phirc tap. Ngoai ra, su phdi
hop giita cac don vi trong Hoc vién, nhu Ban Hop
tac Quéc té, cac khoa chuyén mon va Ban 1anh dao,
chua thyc sy chit ch va doi khi con thiéu dong
bo. Hon nita, cac chinh sach khuyén khich hop tac
quéc té, nhu hd tro tai chinh cho giang vién tham
gia nghién ctru chung hodc sinh vién tham gia trao
doi quoc té, con han ché, chua tao dong lyc manh
mé dé mé rong quy mo hoat dong.

Hai la, han ché v& ngudn lyc tai chinh va co s&
vat chat.

Nguon luc tai chinh danh cho hop tac qubc té
1a mot thach thtrc 16n. Didu nay dan dén quy mo
cac hoat dong hop tac con nho 1¢, chua du dé trién
khai cac chuong trinh trao doi dai han, moi giang
vién qudc té thudng tra, hodc to chire cac sy kién
hoc thudt quy mé 16n mang tim qudc té. Co so vat
chat ciia Hoc vién ciing chwa dép ung day du tiéu
chuan qudc té, dic biét trong bdi canh chuyén doi
s6 gido duc.

Ba la, han ché vé trinh d6 ngoai ngit va nang
luc qudc té hoa ciia doi ngil.

Trinh d6 ngoai ngtlr, dac biét la tiéng Anh, Ia
mot rao can 16n dbi véi ca giang vién va sinh vién
trong viéc tham gia hiéu qua vao cac hoat dong hop
tac quoc te Mac du cac chuong trinh lién két dao
tao yéu cau chuan dau vao tiéng Anh, nhung ty 1€
giang vién c6 kha nang giang day hoan toan bang
tiéng Anh van con chua cao. Diéu ndy dan den sy
phu thudc vao phién dich hodc giang vién qubc té
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trong cac chuong trinh dao tao song ngir hodc cac
hoi thao qudc té, 1am tinh chu dong. Ddi véi sinh
vién, trinh d6 ngoai ngir khong dong déu ciing anh
hudng dén hiéu qua tham gia cac chuong trinh trao
d6i nhu study tour hodc cac khéa hoc qudc té.

Boén la, han ché trong quang ba thuong hiéu
quéc té.

Viéc quang ba thuong hiéu qudc té cia Hoc
vién con han ché chua tan dung tot cac kénh
truyen ‘thong s hodc mang ludi cuu sinh vién
quoc té dé nang cao hinh anh. Website cua Hoc
vién (hvtc.edu.vn) tuy cung cap thong tin vé cac
chuong trinh hop tac, nhung ndi dung chua duge
t6i wu hoa da ngon ngir hodc tich hop cac cong cu
tuong tac hién dai, khién viéc tlep can déi tac va
sinh vién qudc t& con han ché so voi cac truong
vo1 website da ngon ngu: va chién luge truyén
thong toan cau hiéu qua.

3. Giai phap hoan thi¢n hoat dfng hep tic
quoc té

Hoan thién co ché, chinh sach hé tro hop tic
quoc té

Hoc vién can xdy dung mot khung phap 1y noi
bo toan dién va linh hoat, don gian héa cac quy
trinh phé duyét va tao diéu kién thuan lgi cho
cac hoat dong qudc té. Ngoai ra, Hoc vién ban
hanh céc chinh sach khuyén khich cu thé, nhu
hd tro tai chinh cho giang vién tham gia nghién
cuu chung hodc hdi thao quéc té va cung cap hoc
bong cho sinh vién tham gia cac chuong trinh
trao d6i quoc té.

Ndng cao nang luc dji ngii can b, gidng vién
va sinh vién

Hoc vién can trién khai cac chuong trinh dao
tao ngoai ngit chuyén su, tap trung vao tiéng Anh
hoc thuat va giao tiép lién van hoa. Bén canh ngoai
ngir, Hoc vién t6 chirc cac khoa dao tao k¥ ning
hop tac qudc té, bao gdm ki nang dam phan, quan
1y du 4n qudc té, va giao tiép lién van hoa, cho ca
can b quan ly va giang vién.

Piu tu co sé vat chat va cong nghé hd tro
hop tac qudc té

Hoc vién nén uu tién dau tu vao ‘cac phong hoc
thong minh, trung tdm hoi thao quéc té. Hoc vién
cung s& phat trién mot nén tang hoc truc tuyén
riéng, tich hop cac cong cu nhu Zoom, Microsoft
Teams va hé théng quan ’l}'/ hog tap (LMS), dé hd
trg cac khoa hoc truc tuyén quoc té va cac chuong
trinh lién két.

Mé rong mang lwdi doi tic quoc té va tham
gia cdc 16 chire gido duc uy tin

Hoc vién can ting cuong tham gia cac mang
lu6i gido duc qudc té nhu ASEAN University
Network (AUN), Erasmus+, va International
Association of Universities (IAU). Tham gia cac
dién dan nhu ASEM Education Hub va Hoi nghi
Qubc t¢ ACCA Chau A Thai Binh Duong s& gitp
Hoc vién chia s¢ kinh nghlem quan tri dai hoc va
tlep can cac quy tai trg quoc té.

Tang cwong qudng bd hinh dnh va thwong
hiéu cua Hoc vién trén truong quoc té

Hoc vién can cai tién website thanh nén tang da
ngdn ngir, tich hop chatbot Al va video gidi thiéu
cac chuo‘ng trinh lién két. Cac chién lugc truyén
thong s0 can dugc day manh, bao gém sir dung
mang xi hoi qudc té nhu LinkedIn, YouTube va
Instagram de quang ba cac chuong trinh dao tao,
héi thao qudc té, va thanh tyu horp tac.

4. Két luan: Hop tac qudc té 1a dong lyc then
chdt dé Hoc vién Tai chinh nang cao vi thé trong
hé théng giao duc Viét Nam va khu vuc ASEAN,
dic biét trong bdi canh toan cau héa va chuyén doi
s6. Thuc trang hoat dong hop tac quéc té tai Hoc
vién cho théiy nhiing th,a‘mh tuu déng ghi nhan, nhu
cac chuong trinh lién két dao tao chat lugng cao véi
Pai hoc Greenwich, Toulon, hop tac voi cac hiép
hoi nghé nghiép uy tin nhu ACCA, ICAEW, va t6
chire cac hdi thao khoa hoc quoc t& quy md 16n. Tuy
nhién, nhitng han ché vé co ché quan ly, ngudn lyc
tai chinh, trinh d¢ ngoai nglr va chién luoc quang ba
thuong hi¢u dang can trg tlem nang phat trién bén
vimg. Cac giai phap dé xuat, bao gdm hoan thién
chinh sach, nang cao ning luc doi ngii, dau tu co s¢
vat chét mo rong mang ludi doi tac va te‘mg cuong
truyén thong sb, dugc ky vong sé gitip Hoc vién vugt
qua thach thuc, gla tang cong bd quoc té, thu hit
sinh vién quoc t& va cing cb vi thé trong khu vyc.
Nhiing nd luc nay khong chi gop phan thuc hién
Chién lugce phat trién gido duc Viét Nam 2021-2030
ma con khing dinh vai trd ciia Hoc vién Tai chinh
nhu mét trung tdm dao tao va nghién ctru tai chinh
hang dau, hudng téi phét trién bén viig va hoi nhap
toan cau. Dé dam bao hiéu qua, Hoc vién can xay
dung cac chi s6 danh gia cu thé nhu s6 luong di tac
mdi, ty 1€ du an hop tac thanh cong, hoac muac do
gia ting cong bd qudc té, nham theo doi va t6i uu
hoa cac hoat dong hop tac qudc té trong tuong lai.

Tai liéu tham khao:
Hoc vién Tai chinh, website: https://hvtc.edu.vn
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