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Sw phét trién nhanh chéng cta céng nghé sé dang dinh hinh lai linh vwc ké todn trén toan cau. Bai viét nay
tap trung lam ré cédc xu huwéng chd yéu trong ké todn so, tir tw déng héa, tri tué nhan tao dén blockchain,
déng thoi chi ra cdc théach thwc dét ra cho ké todn vién va té chirc ké todn. Cdc phéan tich dwa trén nghién
cteu hién cé trong nwéc va quéc té, tir dé dé xuat dinh hu’o’ng nang cao nang lwc va diéu chinh chinh séch

phu hop cho nganh ké toén tai Viét Nam trong thoi ky chuyén déi sé.
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The rapid development of digital technologies
is reshaping the accounting field worldwide. This
paper focuses on clarifying the major trends in digital
accounting, ranging from automation and artificial
intelligence to blockchain, while also identifying the
key challenges facing accountants and accounting
organizations. The analysis is based on both domestic
and international research, thereby proposing directions
to enhance competencies and adjust policies for
Vietnam’s accounting sector in the era of digital
transformation.
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1. Mé du

Trong bdi canh Cach mang cong ngh1ep lan thr
tu dang chen ra manh mé& trén toan cau, hau hét cac
nganh nghé déu chiu tdc dong sdu rong tr sy phat trlen
cla cong ngh¢ s6 va linh vic ké toan cling khong nam
ngoal xu thé d6. Tirmét linh vuc v6n di gan b6 mat thlet
vGi cdc quy trinh thu cong, dinh lugng truyen thong, ké
toan dang timg budc chuyen minh dé thich nghi voi
moi truong lam viéc so hoa, tu dong hoa va dya trén
dir li¢u lon. Nhiing cong nghé tién tién nhu tri tu¢ nhan
tao (Al), hoc may (machine learning) blockchain, di¢n
todn dam mdy (cloud computing) va ty dong hoa quy
trinh bang robot (RPA) dang lam thay doi toan dién
cach thirc ghi nhén, xtr Iy, phan tich va bdo cdo thong
tin ké toan. K¢ toan vién hién dai khong chi can co klen
thire vé ké toan tai chinh, ke todn quan tri hay thué ma
con phai hiéu biét sau sic vé dir liéu, cong nghé va cac

cong cu ho trg ra quyet dinh. Nang lyc cong ngh¢ dang
tr¢' thanh mot phan thiét yeu trong bo ky nang cua ké
todn vién tuong lai. Thyc t€ cho thay, cac doanh nghiép
ngay cang wu tién st dung phan mém ké toan dam may
nhu Xero, QuickBooks Online hay MISA ASP, tich
hop véi hé théng quan tri doanh nghiép (ERP) qua do
tao lap cac quy trinh ké toan theo thoi gian thyc, linh
hoat va chinh xac hon. Bén canh nhimg co hdi to 16n
ma cong nghé s6 mang lai, nganh ké toan ciing dang
phal dbi mat vdi khong it thach thuc Mot trong nhung
van dé cap thiét 1a sy thiéu hut vé nguon nhan lyc ké
todn c6 kha ndng lam viéc trong mdi truong s0. Ngoai
ra, van d& dao dirc nghé nghi€p, bao mat thong tin tai
chinh cling nhur sy chém tré trong cap nhat h¢ thong
phép 1y dé diéu chinh cac loai giao dich méi nhu ké
toan blockchain hay ké toan Al 12 nhitng rao can 16n
khién qué trinh chuyén doi s6 ctia nganh ké toan gip
nhiéu tr ngai.

_ Tai Viét Nam, yéu cég chuyén doi s6 trong linh vure
ké toan cling da dugc thé hién 13 trong nhiéu V{;n ban
dinh hudng phat trién quoc gia. Quyet dinh so 633/
Qb-TTg cua Thu tudng Chinh phu vé viée phé duyet
Chién luoc ke toan - kiém toan dén nam 2030 di xac
dinh r0: “Day manh ng dung cong nghé thong tin phu
hop véi qué trinh chuyen doi so trong viée xay dung
khung kho phap 1y va to chirc trién khai thyc hién tai
cac don vi; xay dyng co s¢ dir liéu lién quan dén ké
toan - ki€m toan phuc vu hoat, dong cua cac don vi va
hoat dong quan Ly, gidm sat ké toan - kiém toan” (Thu
tuéng Chinh phu 2022) Tuy nhién, dé thuc hién hoa
dinh hudng nay, can ¢6 sy vao cudce dong bo tir cac bén
lién quan. Bdi canh trén dit ra yéu cau cap nhan dién
10 cac xu hudng cong nghé dang chi phoi nganh ké
toan, tir do danh gia ding nhiing co hdi va thach thirc
dat ra cho ké toan vién ciling nhu cac t6 chire ké toan
tai Viét Nam. Viéc lam rd cac yéu t0 nay s& gop phan
quan trong trong viéc xay dung cac chinh sach dao tao,
hd trg chuyen doi s6 va cai cach thé che phu hop, glup
nganh ké toan hoi nhap sau rong vao nén kinh té s va
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dap tmg yéu cau ngay cang cao cua thi truong lao dong
va nha dau tu trong nudc va quoc te.

Bai viét dugc thuc hién trén co s¢ phuong phép
phan tich - tong hop cac cong trinh nghién ctru lién
quan, két hop voi vigc tham chiéu cac chinh sach va
dinh huéng phat trién ctia Chinh pha Viét Nam nhu
Quyet dinh 633/Qb-TTg (2022) Cach tiép can nay
gitip 1am 10 cac xu hudng cong nghe chu dao dang tac
dong dén ké toan trong ky nguyén so, dong thoi nhéan
dién nhung co hdi va thach thirc dat ra cho ké toan vién
va céc to chirc ké toan tai Viét Nam.

2. Khdi quat thuc trang vé ké toan trong ky
nguyén s tai Viét Nam

Thuec trang ké toan trong ky nguyen 50 tai Viét Nam
cho thay nganh nghé nay dang co6 nhung budc chuyén
minh manh m& nhung cung ddi dién véi nhiéu thach
thirc. Mot mdt, cong nghé s mo ra co hdi ting dung céc
gidi phép hién dai nhu tu dong hoa quy trinh (RPA), tri
tu¢ nhan tao, blockchain, dién todan ddm may va phan
tich dir liéu 16n, giup néng cao hiu qua xu ly thong
tin va minh bach hoa bao céo tai chinh. Nhiéu doanh
nghiép da trién khai phan mém ké toan dam may nhu
MISA, FAST, BRAVO, tich hop voi hé théng quan
tri ERP, qua d6 hd trg quan ly tai chinh theo thoi gian
thuc. Mat khac, qua trinh chuyen doi s6 con gap khong
it tr& nga1 dién hinh la sy thiéu hut nguon nhan lyc ké
toan co k¥ nang cong nghé, nguy co mat an toan dir
liéu tai chinh, khung phap Iy va chuan muyc ke toan
cham cép nhét, cung vdi chi phi dau tur ha tAng s trong
ddi 16n. Nhimg yéu td nay khlen viée s6 hoa ké toan &
Viét Nam vén chua dat dugc toe do va hiéu qua nhu ky
vong, doi hoi sy thay d6i dong bo tir chinh séch, dao tao
dén chién lugc quan tri trong doanh nghiép.

3. Cac xu huéng ké toan trong ky nguyén sb

Linh vuc ké toan chiu tic dong manh me tur cach
mang cong nghiép 4.0 va xu hudng chuyén doi so
(Binh Thi Ngoc Oanh, 2024) Dudi tac dong ctia cong
nghé s va nhu cau mai vé quan tri tai chinh, cac doanh
nghiép va t6 chirc budc phai thich nghi véi nhung Xu
huodng ke toan hién dai nhim ning cao hiéu qua, minh
bach va tbc do xir Iy thong tin tai chinh. Cac xu huéng
nay khong chi thay ddi cach thirc van hanh nghlep vu
ké toan ma con lam thay d6i ban chat cua cong vide ke
toan, dit ra yéu cau mo6i cho ky néng va tu duy nghé
nghiép ciia nguoi lam ké toan.

3.1. Tw dpng héa quy trinh ké todn (RPA)

Ty dong hoa bang robot (Robotic Process
Automation - RPA) dang dugce coi 1a mot trong nhimg
gidi phap uu viét glup céc 0 chirc ké toan giam thiéu
thao tac thu cong, tiét kiém thoi gian va chi phi trong
qué trinh xu ly dir liéu (N guyén Thi Nga va cs, 2023).
RPA dugc mg dyng manh mé trong cac nghiép vu
13p di 13p lai nhu nhap li¢u hoa don, ddi chiéu ngan
hang, lap bao cao thu¢ va tai chinh dinh ky. Viéc ap

dung RPA khong chi gitip giam thleu sai sot trong qua
trinh nhép liéu ma con cho phép ké toan vién chuyén
trong tdm sang cdc nhi¢m vy chién luoc hon nhu phan
tich tai chinh va tu van quan trj. Tai Viét Nam, mot s6
phan mém ké toan trong nuéc nhu MISA AMIS, Fast
Accounting, hay Bravo ERP d tich hop cac chirc nang
tw dong hoa nham ho trg doanh nghlep xu ly hoa don
dién tu, chimg tur ké toan va bao cao thué. Diéu nay
cho thay xu huéng ty dong hoa dang dan tr6 thanh tiéu
chuén trong hé sinh thai k& toan hién dai.

3.2. Tritué nhén tao (A1) va hoc mdy (Machine Learning)

Al va hoc mdy dang m¢ ra mot chwong méi cho
nganh ké toan, trong do h¢ thong c6 thé hoc hoi tir dit
liéu lich st dé dua ra dy doan tai chinh, phén tich rui ro
va hd tro ra quyet dinh. AI c6 thé xu ly khoi luong lon
dir lieu ké toan trong thoi gian ngan va phat hién cac
mAau bét thuong (anomaly detection) dé canh bao sai
léch hoac g1an lan tai chinh (Cao Hong Loan, 2024).
Mot vi du dién hinh la phan mém MindBridge Al - m6t
nén tang kiém toan st dung tri tu¢ nhan tao dé phan tich
toan bg dir liéu giao dich va gan nhan cac giao dich rui
10 cao, g1up kiém toan Vlen tap trung vao nhiing diém
can chu § y thay vi chon mau ngau nhién nhu trudc day
(MindBridge, 2025).

3.3. Blockchain va ké todn phi tip trung

Blockchain 1a mot s cai phan tan bat bién, c6 kha
nang luu tr&r va xac thyc thong tin giao dich theo thoi
gian thuc. Trong ké toan, blockchain hira hen mang lai
sy minh bach tuyét d6i, kha nang truy xudt nguon goc
dir lidu va gan nhu loai bo kha niang gian 1an tai chinh,
Co6ng nghé blockchain s& 1am thay doi ban chat ctia ké
toan tir ghi nhan va kiém tra giao dich sang giam sat h¢
thong dir li¢u trong thoi glan thyc. Du con nhiéu rao
can vé phap 1y, chi phi va ha tang cong nghé nhung
blockchain dang dan dugc tich hop vao cac hé thong
ké toan doanh nghiép hién dai nhu SAP, Oracle va
Microsoft Dynamics 365... (Swinburne, 2025).

3.4. Dién todn dam mdy va ké todn thoi gian thuc

Cung Vi sy phat tnen clia cong ngh¢ cloud, cic
phan mém ké toan truyén thong dang dugc thay thé boi
cac h¢ thong ké toan dya trén nén tang dién toan dam
may. Diéu nay cho phep doanh nghlep truy cép dir liéu
tai chinh moi luc, moi noi va cap nhat thong tin theo
thoi gian thuc. Loi ich cta ké toan d4m may khong chi
6 kha nang linh hoat va tién 1gi ma con ¢ tinh bao mat,
kha ndng md rong va tich hop véi cac cong cu khic
nhu CRM, quan ly kho hodc quan tri nhéan su (Tran
Quynh Huorng, 2022). Tai Viét Nam, cac nha cung cap
phan mém nhu MISA, FAST, BRAVO dang mé rong
h¢ sinh thai phan mém dya trén dém mdy voi tinh néng
nhu béo cdo tai chinh truc tuyén, hoa don dién tir va
lien két ngan hang. Day la budc tién quan trong dua
nganh ké todn Vigt Nam hoa nhap voi xu hudng toan
cau hoa va s hoa.
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3.5. Di¢ ligu Ién (Big Data) va phén tich ké todn

Dit lidu ké todn ngay nay khong chi g101 han ¢ con
s6 ma con bao g0m céc dang dit liéu ph1 cau trac nhu
email, hop dong dién ti, dir li¢u hanh vi tiéu dung, dir
ligu tir mang xa hoi... Sy két hop gitra big data va cac
cong cu phan tich tién tién nhu Tableau, Power Bl hodc
Excel nang cao, cho phep ké toan vién khong chimo ta
tinh hinh tai chinh ma con giai thich nguyén nhan va dy
bao xu huong tuong lai. Phén tich ké toan (accountlng
analytlcs) giup doanh nghiép hleu sau hon vé hiéu
qua hoat dong, kiém soat chi phi, t6i wu hoa loi nhudn
va quan tri rii ro (HO Thi Van Anh & Pham TG Anh,
2021). Ky nang phén tich dir liu dang tr¢ thanh mot
trong nhu’ng ‘nang lyc bat bude cua ké toan vién trong
ky nguyén so.

4. Nhirng thach thire dbi voi nganh ké toan trong
ky nguyén so

Mic du cong nghé s6 mang lai nhimg co hdi to 16n
cho nganh ké toan nhung qua trinh chuyén doi s ciing
di kém voi khong it thach thirc phuc tap, doi hoi sy thay
doi vé tu duy, ky nang, phap 1y va mo hinh t6 chc.
Nhimng thach thire nay khong chi anh hudng dén ca nhén
ké toan vién ma con dit ra yéu cau chuyén minh cip
thiét cho toan b6 h¢ sinh thai ké toan - tir doanh nghiép,
nha quan 1y dén co s¢ dao tao va hiép hoi nghé nghiép.

4.1. T hiéu hut nguon nhén luc ké todn c6 ning
Iue 56

Mot trong nhiing rao can lon nhat trong tién trinh s6
héa nganh ké toan 1a su thiéu hut tram trong doi ngdi ké
toan vién cd nang luc cong nghe Tai Viét Nam, nhiéu
ké toan vién van con quen véi quy trinh tha cong, ngai
thay doi, thiéu kha nang st (dung cac cong cuy s6 hién
dai, dan dén hiéu qua chuyén ddi s6 chua cao. Du sb
luong ké toan vién dong nhung nhan sy c6 ching chi
ACCA, CPA, CMA hay khé nang phan tich tai chinh
chuyén sau van khan hiém (Pai hoc Kinh t€ Qudc dan,
2025). Sy tut hau trong dao tao va chuan hoa chuong
trinh giang day k€ toan tai cac truong dai hoc, cao dang
cling 1a nguyén nhén khién sinh vién t6t nghi¢p thicu
nang lyc thye hanh trong mdi trudng s6. Ngoai ra, chi
phi dao tao lai hoac tuyén dung nhén sy chat lugng cao
cling la mot ganh nang doi voi cac doanh nghi€p nho
va vua.

4.2. Riii ro bdo mdt va an toan dir liéu tai chinh

Viée so hoa dir li€u tai chinh dong nghla vai vige
cac hé thong ké toan s€ phai d6i mat voi cac rui 1o ngay
cang 16n lién quan den an ninh mang. Cac vy tan cong
ransomware, danh cap dit lidu, x4m nhap trai phep Vao
phan mém ké toan hodc hé thong luu trit ddm may c6
the gay ra hiu qua nghiém trong cho doanh nghi¢p, bao
gom ton thét tai chinh, mat uy tin va vi pham phap luat
veé bao mét thong tin. Tai Viét Nam, cac quy dinh phap
Iy vé& bao mat dir ligu ké toan hién nay van chua theo
kip voi sur phét trién ciia cong nghé, dic biét dbi vai cac

giao dich tai chinh st dung blockchain, tién ma hoa hay
hop dong thong minh.

4.3. Khung phap ly va chuén muc ké todn chuwa
theo kip thuc tién cong nghé

Su phat trién nhanh chong cua cong ngh¢ s dat ra
nhiéu van dé phép ly méi ma cac chuén muyc ké toan
hién hanh chua thé bao quat hét. Vi du, cac g1ao dich
lién quan den tai san sO (crypto-assets), cic mo hinh
kinh doanh nén tang s6 (platform economy) hodc céac
loai hop dong dién tir phirc tap dit ra cau hoi vé cach
ghi nhén, do luong va trinh bay thong tin ké toan. Hién
nay, h¢ thong chuan muyc ké toan Viét Nam (VAS) van
chii yéu ké thira tir chuan muc ké toan quoc t€ (IAS)
nhung cham trong viéc cap nhét cac chudn myuc moi.
Diéu nay khién ké toan vién gap kho khin trong viéc
ap dung dung va day du cac quy dinh moi, dong thoi
lam han ché kha nang hoi nhap quéc té ciia bao cao
tai chinh doanh nghlep Bén canh do, co ché gidam sat
va kiém tra viéc ap dung cong nghé trong ké toan van
chwa c6 khung huéng dan 16 rang.

4.4. Chi phi dau tw vao cong nghé va chuyén doi so

Vi trién khai h¢ théng ké toan s6 hoa doi hoi
doanh nghiép phai dau tu dang ké vao phan mém, ha
tang k¥ thuét, dao tao nhén sy va bao tri h¢ thong. Dicu
nay la thach thirc 1on doi Vo’i‘ cac doanh nghiép nho va
vua - nhitng don vi c6 nguon luc tai chinh han ché.
Nhiéu doanh nghiép van con tam Iy e ngai rui ro, chua
dam manh dan thay doi quy trinh truyen thong Chi
phi khong chi ding ¢ phan mém ma con bao gom cac
khoan dau tu cho an ninh mang, tu van phap ly va tich
hop cong nghe vai cac by phan khac nhu quan tri nhén
sy, san xuat va ban hang. Thiéu mot chién luogc chuyen
doi s6 tong thé khién doanh nghiép dé 1am vao tinh
trang “nura voi”, khong dat duoc hi€u qua mong muon
trong qua trinh a4p dung cong nghé.

4.5. Thay déi bin chdt cong vige va vai tro ké todn
vién

Su phat tnen ctia A va RPA dang dan thay thé cac
cong viée ke toan mang tinh thu tuc, tao ra lo ngai vé
nguy co “that nghlep cong ngh¢” trong nganh ke todn.
Tuy nhién, thay vi bi thay thé hoan toan, ké toan vién
can thich nghi bing cach chuyen d6i vai tro sang phan
tich, klem sodt, tu van chién lugc va dao duc tai chinh.
Su chuyen dich nay doi hoi nguoi 1am ké toan khong chi
am hiéu chuyén mén ma con pha1 ¢6 ky nang cong nghg,
tu duy phan tich va hiéu biét vé nganh nghe kinh doanh.
M0 hinh ké toan tuong lai s€ 13 sy két hop gitra “ky nang
mem ky nang so - tu duy chién luoc”, didu ma nhidu
ké toan vién hién nay van chua dugc chuan bi k¥ ludng.

5. Giai phap néing cao ning lwc nganh ké toin
trong ky nguyén so

Tru6c nhimg bién dong nhanh chong cua cong
nghé va sy thay doi siu rong trong méi truong kinh
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doanh toan cau, nganh ké toan dang dimg trudc nhu
cau chuyen minh manh m& dé khong chi ton tai ma con
phat trién bén vimg trong ky nguyén s0. De vuot qua
cac thach thirc da phén tich & phan trén, dong thoi khai
thac t6i da cac co hgi tur chuyen d01 s0, can trién khai
mot h¢ thong gidi phap dong bo, tur cap do chinh sach vi
md dén cip do t6 chirc va ca nhan ké toan vién.

5.1. Hoan thi¢n khung phdp Iy va chuin myc ké
todn phu hop voi cong nghé mdi

Mot trong nhimg yéu 6 then chdt dé thuc diy ké
toan so 1a viéc hoan thién hé thong van ban phap ly, dac
biét 1a cac chudn muc ké todn, kiém toan va cac huong
dan lién quan dén u’ng dung cong nghé. Viét Nam can
day nhanh tién trinh ap dung va hoi nhap chuan muc
bao cdo tai chinh quoc te (IFRS), dong thoi cap nhat
kip thoi cac quy, dinh vé ké toan tai san s6, ké todn giao
dich nén tang s6 va blockchain. Bén canh do, can ban
hanh cac quy dinh cy thé vé bao mat dir liéu ké toan
trong moi truong s0, dic biét ddi voi cac hé thong ké
toan dam may va phan mém c6 tich hop Al nhim bao
dam tinh an toan, xac thyc va minh bach cta thong tin
tai chinh. Dong thoi, co quan quan ly can xdy dung bo
tiéu chuan an toan thong tin cho phan mém ké toan, tao
hanh lang phap ly 16 rang cho cac doanh nghiép va tb
chtc trién khai cong nghé moi.

5.2. Néng cao ning lwc cong nghé cho ké todn vién

De thich nghi véi méi truong ké todn s6 hoa, ké toan
vién can dugc trang bi kién thirc cong nghé, dac biét ve
cac linh vyc nhu: xu Iy dir liéu 16n (Big Data), tri tu¢
nhan tao (AI) phén tich dir lidu, blockchain va dién
toan dam may. Céc truong dai hoc can cap nhat chuorng
trinh dao tao ké todn, long ghép cac hoc phan cong
nghé tai chinh, ké toan sd, ky ning st dung phan mém,
k¥ nang phén tich dir liéu va an ninh thong tin. Dong
thoi, cac hiép hoi nghé nghiép nhu VACPA, VAA,
ACCA, CPA Australia can ddy manh cac chuong trinh
boi dudng chuyen mon lién tuc (CPD) tap trung vao
chuyén dai so, glup ké toan vién dang hanh nghé nang
cao nhan thirc va ky nang vé cong nghé méi.

5.3. Pau tw hg tang cong nghé va phin mém ké

todn hi¢n dgi

Doanh nghi¢p can xay dung 16 trinh chuyén doi
s ké toan phu hop véi quy mo va nang luc tai chinh,
trong d6 wu tién dau tu vao phan mém k& toan hién dai,
tich hop v6i cac hé thong quan tri khac nhu ERP, CRM,
HRM... Viéc lya chon nha cung cap phan mém uy tin,
tuan thu quy dinh vé bao mat va hd trg cap nhat dinh ky
1 yéu t6 song con aé dam bdo tinh lién tyc va an toan
cho h¢ théng ké toan. Do v6i doanh nghi€p nho va vira
(SMEs), Chinh phu va cac t6 chirc nghé ‘nghiép c6 thé
trién khai cac chuong trinh ho tro chuyen doi so nhu
cap tai trg phan mém ké toan dam nlay cung cap dich
vu tir van s6 hoa mién phi hodc két ndi vai cac dbi tac
cong ngh¢ uy tin.

5.4. Tang cuong hgp tic giita nha truong - doanh
nghiép - higp hgi nghé nghiép

Mo hinh lién két gilra “Vign - Trtrong - Doanh
nghiép” can dugc thiic day manh mé dé rat ngan
khoang cach gitra dao tao va thyc tién nghé nghlep
Cac truong dai hoc dao tao ké toan nén hop tac voi cac
doanh nghiép, cong ty phan mem ké toan va hiép hoi
nghé nghiép dé xay dung hoc phan tich hop thyc té, to
chirc chudi hi thao, toa dam nghé nghlep hoic tao diéu
kién cho sinh vién thuc tap trong mdi truong lam viée
s0. Hlep hoi ke toan kiém toan co vai tro lam cau ndi
trong viée chuén hoa ndng luc cong nghe cho ké toan
vién, dong thoi thic ddy xay dung cac by chung chi
nghé nghiép chuyén biét cho ké toan sd, trong tw nhur
“Digital Accountant Certificate” dang dugc ap dung tai
nhiéu qudc gia phat trién.

5.5. Tang cuwong nhén thirc chién luwgc vé chuyén
dbi s6 ké todn trong doanh nghzep

Chuyen doi sb khong chi 1a van dé ky thuat, ma la
mot qua trinh thay d6i van hoa, tw duy quan tri va mo
hinh kinh doanh. Do d6, ban lanh dao doanh nghlep
can nhan thirc rd tam quan trong cua ké toan so nhur
mot cong cu ra quyet dinh chlen lugce, chir khong chi
1a cong cu ghi nhin s6 liéu. Can xdy dyng chién lugc
s0 hoa tai chinh ké toan dai han, gan ket voi myc tiéu
phat trién bén Vu’ng ctia doanh nghiép. Dong thoi, tang
cuong vai tro cua giam doc tai chinh (CFO) trong vigc
lanh dao qua trinh chuyen doi sb, xay du’ng doi ngii ké
toan ¢6 tu duy chién luoc va ki nang sb phu hop.

Két luan: Ky nguyén s6 dang tao ra nhimg chuyén
bién sau rong trong nganh ké toan, tir phuong phap
lam viéc den vai tro nghe nghlep Bén canh nhu'ng co
hoi phat trién, nganh ké toan cung d6i mat v6i nhiéu
thach thirc nhu thiéu hut nhén lyc so, rui ro bao mat va
khoang trong phap ly bé thich img hi€u qua, can trién
khai dong b céc giai phap vé chinh sach, dio tao, cong
ngh¢ va nhén thirc chién lugc. Chuyén ddi sé khong
chi 1a xu thé tat yéu ma con la dong luc dé ké toan phat
huy vai tro chu dong trong quan tri va phat trién doanh
nghiép thoi dai méi.
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