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NGHIEN cUU TRAO POI

VON TRi TUE VA PHUONG PHAP DO LUONG HIEU QUA
SU DUNG VON TRi TUE

TS. Lam Thj Thanh Huyén* - Ths. Nguyén Thi Quynh Cham*

Vén tri tué (Intellectual Capital) déng vai tro quan trong trong viéc tao ra gia tri gia ting va ndng cao nang
Iwre canh tranh cta doanh nghiép trong béi canh cach mang céng nghiép 4.0. Bai viét hé théng hod khai niém
vén tri tué va cdc thanh phan cdu thanh. Bén canh dé, bai viét gi&i thiéu hai phwrong phép phé bién trong do
lworng hiéu qua st dung vén tri tué: phwong phdp hé sé gia tri gia tang (VAIC) va phwong phap hé sé gia tri
gia tang diéu chinh (MVAIC) véi di¥ liéu thwe nghiém cta hai doanh nghiép dai dién cho nganh tai chinh va
bat déng san & Viét Nam. Tir két qué nghién ciru, bai viét dé xuéat céc ham y chinh séch va khuyén nghi cu
thé nham Iwa chon phwong phép do lwong phu hop véi tieng nganh cu thé.

* Tlr khéa: von tri tué, VAIC, MVAIC, hiéu qué st dung vén tri tué.

Intellectual capital plays a vital role in
generating added value and enhancing corporate
competitiveness in the context of the Fourth Industrial
Revolution. This study systematizes the concept of
intellectual capital and its constituent components. In
addition, it introduces two widely used approaches
for measuring the efficiency of intellectual capital
utilization: the Value Added Intellectual Coefficient
(VAIC) method and the Modified Value Added
Intellectual Coefficient (MVAIC) method, with
empirical data from two representative enterprises in
the finance and real estate sectors in Vietnam. Based
on the research findings, the paper proposes specific
policy implications and recommendations, including
selecting appropriate measurement methods for
each industry.

» Key words: intellectual capital, VAIC, MVAIC,
effective use of intellectual capital.

JEL code: G32

Ngay nhén bai: 04/5/2025
Ngay gwvi phan bién: 10/5/2025
Ngay chédp nhén dang: 28/7/2025

DOI: https://doi.org/10.71374/jfarv.v25.i297.05

1. Giéi thi¢u

Xu_ hudéng phat trién cong nghé moi, tri thic
moi Ve tri thong minh nhén tao, big data, chuyen
d6i sb...da lam thay doi nhleu mat cua cudc song
ddc biét trong linh vye kinh té. Theo (Bontis, 1998)
trong tong tai san thi tai san v6 hinh hay von tri tu¢
14 yéu t quan trong gitp tao ra lgi thé ciing nhu gia
tri ting thém cho doanh nghiép. Trong bdi canh canh
tranh gay git ngay nay, cic doanh nghiép mudn ton

* Hoc vién Tai chinh

tai va phat trién can tan dung tot cac ngudn luc sin
¢4 voi muc tiéu toi wu hoa lgi nhuan. Hién nay, cac
doanh nghiép rat quan tim dén vén tri tué va coi
d6 chinh 13 méau chdt khac biét giap doanh nghiép
canh tranh v6i doanh nghiép khac. Nghién ctru cua
(Martin-de Castro, 2019) ciing cho rang von tri tué
¢6 vai trd quan trong trong nén kinh tri thirc va 1a
dong lyc chinh tao nén loi thé canh tranh bén virng
ctia mot cong ty. Chinh vi vdy, tim hiéu vé vén tri
tué va cac phuong phap do luong hi¢u qua str dung
von tri tué dwoc cac nha kinh té ngdy cang quan
tam.

2. Khai ni¢m vé von tri tug

Nam 1969, nha kinh té hgc nguoi My Calbraith
14n dau dua ra thuat ngir “von tri tué”. Ong chi ra
ré“tng von tri tué 12 mot loai vén dong, 1a qua trinh
dong cua viéc tao ra tri thitc va la cach dé dat duoc
muc tiéu. Tuy nhién, dinh nghia cta Calbraith vé
khai niém nay chi dung lai & muc d6 trén ma khong
di phan tich sau thém.

Theo (Stewart, 1997) cho rﬁng von tri tué 1a “vat
chét tri tué - kién thirc, thong tin, s¢ hitu tri tué, kinh
nghiém ¢6 thé duoc sir dung dé tao ra ciia cai”. Khai
ni¢ém nay trung vao ket qua kinh doanh (“tao ra cua
cai”), tap trung vao von tri tué mot cach thyc té khién
viéc quan ly va do ludng no tré nén quan trong.

Theo nghién ctru cua (Pulic & Kolakovic, 2005)
von tri tué 1a tit ca cac nguon luc vo hinh bao gdm
kinh nghiém va ky nang chuyén mon c6 dugc tir nhan
vién va quan hé khach hang dé mang lai 1gi thé canh
tranh cho cong ty.

Theo (Chang & Hsieh, 2011) lai cho ring von tri tué
13 tit ca nhimg hoat dong ciia nhan vién, nha quéan 1y va
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céc cd dong trong cong ty nham cai thién ning suat lao
dong va két qua kinh doanh cua doanh nghiép do.

Tom lai, von tri tué 1a gia tri cia kién thic, k§
nang, trinh d6 chuyén mon va kinh nghiém cua nhén
vién, quy trinh to chire, dao tao va cac yéu o vo hinh
khac gop phan giap doanh nghi¢p thu dugce loi nhuén,
cai thién hiéu qua kinh doanh, tao ra su bén viing tai
chinh va loi thé canh tranh trén thi truong.

Hinh 1: So’ d6 gia tri doanh nghiép
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Nguon: Béo cdo thuong nién ciia Skandia, 1994

Hinh 1 cho thdy, von tri tué 1a mot trong 2 nhan
td céu thanh gi4 tri doanh nghiép. Céc nghién ctu
dugc thye hién truge day phan loai Von tri tu¢ thanh
ba yéu td, bao gom: von con ngudi, von cu tric va
von quan hé (Choong, 2008; Molodchik et al., 2012).
Mot s nghién ctru khac (Nazari & Herremans, 2007,
Phusavat et al., 2011) cho rang Von tri tué ngoai ba
thanh phan ké trén con bao gébm von d6i moéi 1a chi
phi nghién ctru va phat trién

* Vén con ngwoi (HC)

Vén con ngudi duoc coi 1 thanh phan quan trong
nhat ctia v6n tri tué (Aljuboori et al., 2022) c6 anh
huong 16n dén viée cai thién kha nang sinh 10i ciia
doanh nghiép. Vén con nguoi dai di¢n cho kho tri
thirc ca nhan ctia mot to chirc de tiép can cac muc tidu
nhét dinh (Bontis, 1998), 1a tong thé ciia nang lyc,
k¥ nang, sy doi mai, thai do, cam két, tri tué va kinh
nghi¢m.

* Von cau triic (SC)

Dua vio hinh 1 ¢6 thé thiy SC bao gom tit ca cic
nguodn tri thirc phi nhan lyc nhu co s dit lidu, tai san
tri tu¢ (bang sang ché, ban quyén, ...) va co sé ha ting
phuc vu cho hoat dong cua doanh nghiép. Ngoai ra,
von céu triic con bao gom céc hé thong, quy trinh hay
van hoa ciia doanh nghiép (Stewart, 1997). Vén ciu

triic lién quan mat thiét véi von con nguoi. Vén con
ngudi c6 thé duoc sur dung dé tao thanh tai san tri tué
va xdy dung von ciu trac clia cong ty. Nhu véy, c6 thé
hiéu von cau trac 1a dai dién cho von dau tu vao tai
san vo hinh cta doanh nghiép (khong bao gém von
dau tu cho con ngudi).

* Von quan hé (RC)

Theo (Bontis, 1998), von quan hé d& cap dén tri
thirc va kha nang hoc tap ton tai trong tit ca cac mdi
quan hé ma mot cong ty c6 thé phat trién véi cac bén
lién quan, ching han nhu khach hang, nha cung cap
va dbi tac thuong mai, giup cong ty tao ra gia tri bang
cach két ndi cac ngudn luc tri tu¢ ndi by voi cac bén
lién quan. Von quan hé 1a vén sir dung dé duy tri cac
mdi quan hé trong va ngoai doanh nghiép.

3. Cac phuwong phap do lrong hiéu qua sir dung
von tri tu@

Ngay nay, cic phuong phap do ludng vén tri tué
¢6 thé dwoc phan loai thanh mot trong hai nhom: (1)
Nhém déu tién duoc tao ra boi cac phuong phép lién
quan‘dén viéc danh gia va do ludng cac thanh phan
cu thé cua von tri tué; (2) Nhém thir hai bao gém viéc
do luong cac yéu t6 phi vét chét trong cac danh muc
tai chinh & cap d6 doanh nghiép ma khong tham chiéu
dén cac thanh phan cu thé cta von tri tué.

Trong cac nghién clru hién nay, dé do luong hi¢u
qua st dung von tri tué c6 2 phuong phap phd bién la:
Phuong phap hé sb gia tri gia tang (VAIC) va hé s6
gia tri gia ting diéu chinh (MVAIC).

3.1. Phuwong phdp hé 50 gid tri gia tang (VAIC)

3.1.1. Noi dung phuwong phap

Phuong phap hé s gi4 tri gia ting (VAIC) duoc
gi6i thiéu 1an dau tién boi Public (1997). Theo Pulic
(2000) hiéu qua hoat dong cua mdt doanh nghiép
duoc danh gia dya trén gia tri ting thém (Value Added
- VA) do doanh nghi¢p d6 tao ra. Phuong phap nay
duoc str dung kha pho bién boi cac dir liéu san co trén
bao céo tai chinh.

Pé do luong VAIC trudc tién can tinh dugc gia tri
tang thém cua doanh nghiép (VA). VA thudng duoc
tinh bang tong loi nhuan trudc thué va chi phi nhan
vién (Loan et al., 2023). VA bi anh hudng bdi hicu qua
str dung v6n con nguoi (HC) va von cau trac (SC).

Heé s6 VAIC la téng hop ciia ba nhan t6 1a: Hiéu
qua st dung von nhan lyc - HCE Human capital
efficiency), hiéu qua sir dung vén cdu trac - SCE
(Structural capital efficiency), hi¢u qua st dung von
tai chinh - CEE (capital employed efficiency) - von
str dung.
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Nhu vay VAIC dugc tinh nhu sau:

Quy trinh tinh VAIC:
? AY ’
Bang 1: Quy trinh tinh VAIC
Budrc
thye Bién Céng thirc Dién giai
hién
1 |Gid tri tdng thém (VA) VA=0P+EC+D+A 0P Li nhusn truéic thu va
2 |Ventritug (IC) IC=EC+SC i vay
3 | Hiéu qua st dung vén con ngudi (HCE) |  HCE=VA/HC | EC: Chiphinhén vién
D PR - D: Khéu hao tai san vé hinh
4 |Hiéu qua st dung von cau tric (SCE) SCE = SC/VA A Khiu hao B san hitu hinh
5 | Hiéu qua st dung von tri tué (ICE) ICE = HCE+SCE | CE: Téng tai san rong
6 |Hiéu qua sir dung von tai chinh (CEE) CEE=VA/CE [SC:Von cau tric
7 |He s6 gia ting vén tri tué (VAIC) VAIC = ICE + e | HC: Von con ngudi

Nguon: Tac gia tong hop

Bén canh uu diém 1a dé tinh toan va do ludng,
phuong phap VAIC van c6 han che bdi cong thire tinh
vn ciu tric va von nhén lyc ton tai mau thuan trong
Iy thuyét (Stahle et al., 2011). Ngoai ra, von quan hé
khong duoc coi 1a yéu t cau thanh VAIC (Vishnu &
Kumar Gupta, 2014a). M6t han ché khac 1a m6 hinh
khong do luong dugc cac cong ty c6 1gi nhudn am vi
s& dan dén gia tri gia tang am, vi thé phai loai bo cac
cong ty nay khéi mau nghién ctru (Zéghal & Maaloul,
2010). M6 hinh nay khong thé duoc sir dung riéng
cho céc tai san vo hinh (L. Brennan, 2011) va khong
bao gom chi phi s¢ hitu trf tué va nghién ctru va phat
trién (R&D). Ngoai ra, mirc d6 rui ro cia mot cong ty
khong dugc xem xét trong mo hinh (Maditinos et al.,
2011). C6 y kién cho rang mé hinh khong thé tinh dén
céc tac dong tong hop cla cac dang tai san hitu hinh
va vo hinh khac nhau (Dzenopoljac et al., 2017).

3.1.2. Vi du minh hoa

Dua vao bao c4o tai chinh da kiém toan ciia Ngan
hang thuong mai ¢6 phan Ngoai thwong Viét Nam -
Vietcombank (VCB) nam 2022, 2023. Tinh hi¢u qua
str dung von tri tué theo phuong phap VAIC qua bang
2 nhu sau:
Bang 2: VAIC clia Vietcombank giai doan 2022-2023

L Chi tiéu Ve
2022 2023
12 |ICE(10+11) 5,399 54118
13 |CEE(6/8) 0,0273 0,0295
14 |VAIC(12+13) 54272 5,4413
Nguon: Tdc gid t tinh todn duwa trén BCTC da duoc kiém todn ciia VCB
Nhdn xét

Két qua tinh toan hé s6 VAIC ciia Ngan hang TMCP
Ngoai thuong Viét Nam (Vietcombank) cho giai doan
2022 - 2023 cho thiy, VAIC cua ngan hang duy tri xu
hudng tang nhe, tur 5,4272 nam 2022 1én 5,4413 nam
2023. Piéu  nay phan anh kha nang tao gid tri gia tang
tir cac nguon lyc tri tué cia ngén hang tlep tuc dugc
cai thién. Trong do, hi¢u qua str dung von nhan luc
(HCE) va hiéu qua sir dung von tai chinh (CEE) c6 xu
huéng tang. Diéu ndy ¢6 thé xuét phat tir viéc ning cao
ning suat lao dong, cai thién k¥ nang nhan vién hodc
ap dung cong nghé hd tro quy trinh nghiép vu va hiéu
qua khai théc tong tai san co cai thién.

3.2. Phuong phdp hé so gid tri gia ting tri
tué diéu chinh (MVAIC)

3.2.1. Noi dung phwong phap

Pé khic phuc nhimg han ché cua phu’orng phap
VAIC, Public da dé xudt mo hinh hé s6 gia tri gia tang
tri tué didu chinh (MVAIC) nhu mot phan mo rong
cta mo hinh VAIC giap do ludng hi¢u qua gid tri gia
tang cua von tri tué mot cach toan dién hon. Phuong
phap MVAIC dap tmg ba thanh phan ciia Von tri tug,
bao gdbm vdn nhén luc, von ciu tric va von tai chinh
va thanh phan thir tu 13 hidu qua st dung vén quan
h¢ (Relational capital) (Nazari & Herremans, 2007;
Nimtrakoon, 2015; Vishnu & Kumar Gupta, 2014b).

MVAIC dugc tinh theo cong thurc sau:

Céch do ludng hi€u qua s dung von tri tué theo
phuong phap MVAIC dugc thé hién qua Hinh 2.

Hinh 2: Quy trinh do lwéng hiéu qua str dung vén
tri tué theo phwong phap MVAIC

| MVAIC =HCE + SCE + CEE + RCE |

(Tr'eu d o ng) (Modified Value-Added Intellectual Coefficient)
VCB
T Chi tié
e 2022 2023 / / X \

1 LN trudrc thué va i vay 37.368.091 41.243.687
2 |Chiphi nhan vién (HC) 10.704.534 11.718.438 | CEE = VA/CE | I HCE = VATHC | | SCE=SC/VA |
3 Kh&u hao tai sén ¢6 dinh 1.345.198 1.269.357

. - d 'HCE: Human capital SCE: Structural capittal RCE: Relation capital
4 Tong tai san 1.813.815.170 1.839.613.198 efficiency efficiency efficiency
5 |Tisanvé hinh 2815317 2.592.569 \ \ e
6 VA (1+243) 49.417.823 54.231.482 T
7 SC(6-2) 38.713.289 42.513.044 | |
8 CE(4-5) 1.810.999.853 1.837.020.629 / N

CE SC=VA-HC HC C

9 IC (2+6+8) 1.860.417.676 1.891.252.111 (Capital employed) | (Structural Capital) ‘ | (Human Capital) | (Relational Capital) ‘
10 HCE (6/2) 4,6165 4,6279
11 SCE (7/8) 0,7834 0,7839
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Su khac biét gitta VAIC va MVAIC la sy dong
gop cua cua von quan hé RCET (Relational capital
efficiency) trong viéc tao ra gia tri gia tang. Vi the,
cac budc tinh MVAI k¢ thira phan 1on cac budce tinh
VAIC.

Cu thé:

Budc 1: Danh gia két qua hoat dong cua doanh
nghiép bang cach do ludng gia tri tang thém (VA) va
von cau trac (SC)

Thong thudng, VAi duge xac dinh bang tong loi
nhuén truge thué (EBT) va chi phi nhan vién (HC)
vi 10’1 nhuan trudce thué cho biét gia tri con lai sau khi
trir tat ca cac chi phi tir ban hang khong bao gom chi
phinhén vién (Tran & Vo, 2020a). SC dugc tinh bang
hi¢u gitra VA va HC.

VA =EBT + HC + D,
SC,=VA,-HC,

Budc 2: Do luong hi€u qua s dung cac thanh
phan ciia vén tri tué bao gdm: hiéu qua st dung vén
nhan lyc (HCE), hiéu qua st dung von cau triic (SCE)
va hi¢u qua str dung von tai chinh (CEE).

- Cach do ludong HCE, SCE va CEE nhu di thé
hién trong bang 1 ¢ trén.

- Do luong hiéu qua sy dong gop clia von quan hé
trong vi€c tao ra gia tri.

RC;
VA;
Buworc 3: Tinh gia tri cia MVAIC
MVAIC,= HCE, + SCE, + CEE, + RCE,

Ké tir khi ra doi, mé hinh MVAIC da duoc 4p
dung rong rai trong cac nghién ctru thyc nghiém dé
do luong von tri tug tai cac doanh nghiép.

Nhu véy, so v6i VAIC thi phuong phap do luong
hiéu qua str dung von tri tué¢ di€u chinh (MVAIC) da
tinh thém anh hudng ctia von quan h¢ trong do luong
IC. Thong thuong, RC (Thanh & Tu, 2021) duoc do
luong boi chi phi ban hang, tiép thi va quang cdo
nhung khong bao gém chi phi nhan vién. Tuy nhién,
doi voi tﬁng ng’étnh, linh vuc khéc nhau viéc tiép cén
thong tin v€ von quan h¢ khong gidng nhau vi thé
dé lya chon phuong phap nao dé danh gia hidu qua
str dung von tri tué phu thudc phan 16n vao dit lidu
hién co.

3.2.2. Vi du minh hoa

Dua vao bdo cao tai chinh da kiém toan cta Tong
cong ty Pau tu va Phat trién cong nghi¢p - CTCP
(Becamex IDC Corp) - BCM nam 2022, 2023 dugc
cong bo, ta co the tinh toan dugc hiéu qua st dung

RCE; =

von tri tué cia BCM theo phuong phap MVAIC qua
bang 3 nhu sau:
Bang 3: MVAIC cia Becamex IDC Corp
giai doan 2022-2023 (Triéu déng)

BCM

2022 2023
1.951.819 2.697.158

865.991 836.133

189.713 582.043
48.305.442 53.423.902

153.307 140.714

607.862 785.362

155.998 87.794
3.007.523 4.115.335
2141532 3.279.202
CE (4-5) 48.152.134 53.283.188
IC (2+8+10) 51.159.657 57.398.523
HCE (8/2) 3,4729 4,9219
SCE (9/8) 0,7121 0,7968
ICE (12+13) 4,1850 5,7187
CEE (8/10) 0,0625 0,0772
RCE ((6+7)/8) 0,2540 02122
MVAIC (15+16) 4,5014 6,0081

Nth()An.' Tac gia tw tinh toan dya trén BCTC da dwoc kiém todn ciia BCM

Nhdn xét:

Két qua tinh toan MVAIC cua BCM cho giai
doan 2022-2023 cho thay hiéu qua sir dung von
tri tué cua doanh nghiép ting dang keé, tir 4,5014
nam 2022 1én 6,0081 nam 2023, phan anh nang luc
khai thac va tao gia tri tir cac ngudn lyc tri tu¢ da
dugc cai thién rd rét. Trong do, hiu qua sir dung
v6n nhan lyc (HCE), higu qua str dyng von céu tric
(SCE) va hi¢u qua su dyng von tai chinh (CEE) c6
xu huéng ting nhét 1a HCE ting manh. Day c6 thé
1a két qua cia viéc nang cao nang suat lao dong,
tai cau trac bd may, hodc dau tu vao dao tao va
phat trién k¥ ning nhan vién ciing nhu phan anh
hé théng, quy trinh, va tai san tri tu¢ phi nhan luc
cua doanh nghiép dang hoat dong hi¢u qua hon,
gop phan b6 tro cho HCE. Trong khi do, hi€u qua
str dung von quan hé (RCE) giam nhe cho thay kha
nang khai thac cic méi quan hé bén ngoai (khach
hang, dbi tac, thwong hiéu) chwa duoc cai thién,
tham chi c6 d4u hiéu giam sut.

Chi tiéu

= |

LN trudc thué va l3i vay
Chi phi nhan vién (HC)
Kh&u hao tai sn ¢6 dinh

Tong tai san

Tai san vd hinh

Chi phi ban hang

Chi phi tiép thi, md gi¢i
VA (1+2+3)

SC(8-2)

Wl |(vw|lo|u|s|w|(N |k

=
o

-
=
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~
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4. Ham y chinh sach va khuyén nghi

Két qua nghién ctru va phan tich 1y thuyét vé
VAIC va MVAIC cho théy, viéc do luong va ning
cao hi€u qua st dung von tri tué tai cac doanh
nghiép Viét Nam can duge trién khai mot cach hé
thong, phu hop véi ddc thu nganh va kha nang thu
thap dir liéu. Cac ham y chinh sach va khuyén nghi
cu thé bao gom:

@ Tap chi nghién ciu Tai chinh ké toan
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Thi nhit: Lwa chon phwong phdp do luong phit
hop theo dic thit nganh

+ Nganh ngén hang va tai chinh: Do ty trong von
tai chinh va von quan hé (RC) cao, phuong phap
MVAIC nén dugc uu tién dé > phan anh day du vai tro
cta von quan h¢ bén canh v6n nhén lyc (HC) va von
cau tric (SC). Dir lidu c6 thé thu thap tir bao cdo tai
chinh, bao cao thuong nién va hé théng CRM, bao
gdm cac chi tiéu marketing, chim soc khach hang va
quan hé dbi tac. Tuy nhién do s lidu trén BCTC cua
cac ngan hang hién nay, khong boc tach dugc chi phi
ban hang, chi phi tiép thi, mdi gi6i nén thuc té van can
phai st dung phuong phap VAIC.

+ Nganh cong nghé¢ va d6i méi sang tao: Trong
giai doan dau, khi dit liu vé von quan hé chua day du,
doanh nghi€p nén ap dung VAIC dé danh gi4 hiéu qua
str dung von nhan Iyc va vén cau tric. Khi hé thong
dur liéu marketing, R&D va quan tri khach hang dugc
chuin hoa, nén chuyén sang MVAIC dé do luong
toan dién hon.

+ Nganh san xuat: Co thé ap dung VAIC két hop
voi cac chi tiéu ndng suét lao dong va hiéu qua van
hanh; trong truong hop doanh nghiép chi trong quan
h¢ khach hang va thuong hi¢u, viéc mo rong sang
MVAIC s& dem lai cai nhin sau sic hon.

Thir hai: Chudn héa hé théng div liéu nji bj

Cac doanh nghiép can xdy dung hé thong ké toan
quén tri va béo c4o ndi bd dé ghi nhan day du chi phi
va ngudn luc lién quan dén von tri tug. Bén canh do,
can ap dung cac chuan phan loai chi phi va ngudn luc
tri tué theo thong 18 qudc t& dé dam bao tinh so sanh
lién thoi gian va gilia cac doanh nghiép.

Thir ba: Tich hop VAIC/MVAIC vio h¢ thong
danh gia hiéu qud nji by

Viéc tich hgp VAIC/MVAIC vao hé théng chi tiéu
tai chinh truyén thong (ROA, ROE, EVA...) s& gitp
¢6 cai nhin da chiéu vé hiéu qua hoat dong.

Thir tu: Dao tao va ndng cao nhin thirc ciia nha
qudn tri

Viéc dao tao va nang cao nhén thitc cia nha quan
tri vé y nghia, phuong phap tinh toan va tng dung
VAIC/MVAIC 1a can thiét, cic doanh nghiép cin
t6 chirc tap hudn cho b phan tai chinh - ké toan va
quan tri chién lugc vé y nghia, cach tinh va img dung
VAIC/MVAIC.

Thir ném: Chinh sdch hé tre tiv phia Nha nwéc
va co quan qudn ly

Nha nude va co quan quan 1y can ban hanh huéng
dan khung vé do luong va cong bd thong tin von tri

tu¢, dong thoi khuyén khich cic doanh nghiép niém
yét cong bd chi s6 VAIC/MVAIC trong bao cdo
thudng nién nham ting cuong minh bach va thu hut
nha dau tu quan tim dén yéu t6 tri tué va doi mai
sang tao.

Két luan

Ngay nay, von tri tué da tré thanh mot yéu t6 quan
trong trong viéc danh gia su phét trién ben vimg cua
doanh nghiép. Céc nghién ctru da chi ra rang von con
nguoi, von cau trac va von quan h¢ la nhung thanh
phan ¢dt 181 ¢6 anh huong dén kha nang tao gia tri va
loi thé canh tranh cua doanh nghiép.

Bing viéc ap dung mo hinh do luong VAIC va
MVAIC khoéng chi giap doanh nghiép danh gia hi¢u
qua khai thac von trf tué, ma con hd tro nhiing quyét
dinh vé dau tu va phat trién ngudn luc. Trong boi canh
nén kinh té s6 hién nay, viéc ning cao hiéu qua quan
Iy von tri tué s& giup doanh nghiép t6i wu hod quy
trinh san xuét kinh doanh va gia ting ning lyc canh
tranh trén thi truong. Sy phéi hop dong bo gitra doanh
nghiép, nha quan tri va co quan quan ly trong viéc
chuan hoa dit liéu, lya chon phuong phap phti hop va
tich hop két qua do ludng vao chién luoc kinh doanh
s& 1a chia khoa dé nang cao hiéu qua sir dung von tri
tu¢, hudng t61 muc tiéu gia tang gia tri va nang luc
canh tranh ctia doanh nghiép Vi¢t Nam trén thi truong
trong nudc va quic té.
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