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Nghién ciru nay da xdc dinh cdc yéu té anh hwéng dén qué trinh thic diy chuyén déi sé tai cdc doanh
nghiép khéi nghiép & TP. H6 Chi Minh. Ky thuét chon m5u ngéu nhién dwoc st dung véi c& mau khéo sdtla
363. Dir liéu dwoc thu thap théng qua béng céu héi c¢é céu tric. Cdc phu’o’ng phap phan tich bao gom thdong
ké mo ta, phan tich nhan té kham phé (EFA) va phan tlch héi quy tuyén tinh. Két qua tir phén tich hoi quy chi
ra rang cdc yeu té téc dong dén qua trinh chuyén déi sé cuda cdc doanh ngh:ep khéi nghiép theo ther tv quan
trong ttr cao dén thap la: (1) Nguén nhén Iwc cia doanh nghiép; (2) Chién Iwge kinh doanh sé; (3) Nén tang

céng nghé; (4) Tinh than khéi nghiép; (5) Chinh sdch phédp luat va sw hé tro’ tr Chinh pha.

« Tir khéa: thic ddy, chuyén déi sé, doanh nghiép khéi nghiép, TP. H6 Chi Minh.

This study has identified the factors influencing
the process of promoting digital transformation in
startups in Ho Chi Minh City. A random sampling
technique was used with a sample size of 363. Data
was collected through a structured questionnaire.
The analysis methods included descriptive
statistics, exploratory factor analysis (EFA), and
linear regression analysis. The results from the
regression analysis indicate that the factors affecting
the digital transformation process of startups, in
order of importance from highest to lowest, are:
(1) Human resources of the enterprise; (2) Digital
business strategy; (3) Technological infrastructure;
(4) Entrepreneurial spirit; (5) Legal policies and
government support.

» Key words: promotion, digital transformation,
startups, Ho Chi Minh City.
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Gi6i thi¢u

Chuyén d6i s6 dang tré thanh xu hudng toan cau,
danh dau budc ngodt trong vige tmg dung cong ngh¢
vao kinh doanh. TP. HO6 Chi Minh, trung tim kinh
té va khoi nghiép soi dong nhét Viét Nam, déng vai
tro quan trong trong d6i moi sang tao va phat trlen
kinh té. Theo By Ké hoach va Pau tu (2023), TP. Hb
Chi Minh ¢6 274.067 doanh nghi¢p, trong d6 45.425
doanh nghi¢p méi thanh 1ap, chi€m 30,6% tong 50
doanh nghlep mai ca nude. Diéu nay cho thay thanh
pho gilt vai tro trong yeu trong nén kinh té va dong
g6p lon vao GDP qudc gia.

Tuy nhién, nhiéu doanh nghlep khai nghlep tai day
van gdp kho khan trong viée u’ng dung cong ngh¢ so
do thiéu kién thirc, nguon luc va sy ho trg can thlet Du
nhan thirc dugc tam quan trong cla chuyen ddi sb, ho

van d01 mat v&i rao can vé dau tu ha tang cong nghé
v thiéu chinh sach hd trg dong bo. Dong thoi, Doanh
nghiép khoi ngh1ep clng 1a dong lyc quan trong cho
tang truong kinh té, tao vigc lam va thic day doi moi
sang tao. Dé duy tri da phat trién, can co giai phap glup
ho nhanh chéng thich tmg véi qua trinh chuyén dbi sb.

Nghién ciru ndy nham tim kiém giai phap thuc tién
hé tro doanh nghiép khoi nghiép ung dung cong nghé
hi¢u qua, nang cao nang lyc canh tranh va dong gop
Vao su phat trién ben Vu’ng cua TP. Ho Chi Minh. Tur
d6, dé tai “Thuc diy qué trinh chuyen ddi s6 cho cac
doanh nghlep khoi nghiép tai TP. H6 Chi Minh” duoc
lya chon, véi hy vong cung cap can cir khoa hoc va
khuyen nghi thi€t thye cho cac nha quan 1y chinh sach
va to chirc hd trg doanh nghiép.

Co s& Iy thuyét va phwrong phap nghién ciru

Co s6 Iy thuyét

Siebel (2019) cho rang chuyén doi sé 1a su két
hop cua bon cong nghé dot pha: dién toan dam may
(cloud computlng) dir liéu 1on (big data), internet van
vat (IoT) va tri tu¢ nhan tao (AI) Sy hoi tu cla cic
cong nghé nay tao ra tac dong sdu rong, anh huong dén
nhi€u linh vye. Cac nha quan ly hién dang quan tam
dén chuyén do1 s0 dé diéu chinh hoat dong cta doanh
nghlep Cu thé, nha quan ly nhan sy coi day 1a cong cu
tai cau tric doanh nghiép va nganh nghé, trong khi nha
quan ly ky thuat tap trung vao tmg dung cong nghé dé
tao ra gia tri moi.

Theo Matzler va cong su (2016), chuyén d6i s6 1a
sur két hop cac cong ngh¢ hién dai, nhu dién todn dam
may va dit liéu 16n, nham phat trién san phdm va mo
hinh kinh doanh mdi. Nambisan, Wright & Feldman
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(2019) nhan dinh ring cudc cach mang ky thuat s da
mang lai nhung thay ddi 16n cho doanh nghlep, mo ra
co hoi cho cac doanh nhén. Dethine va cong sy (2020)
cho ring chuyen ddi sb mo ta su thay ddi ctia to chirc
dudi tac dong ciia cong nghé, gan lién véi Cong nghiép
4.0 (Alcacer & Cruz-Machado, 2019).

Viée s6 hoa  quy trinh kinh doanh trong Cong nghiép
4.0 giup két ndi cong nghe voi quan ly doanh nghlep
dong thoi thac day glao tlep va hop tac Xuyen quoc
gia. Cac cong ngh¢ nay con hd tro su ra doi clia san
pham va dich vu m¢i (Kohtamaki va cong sw, 2021),
anh huong dén hoat dong kinh té va cdu tric thé ché.
Chiing cung thay ddi toc do, phuong thirc g1a nhap thi
tru’ong quoc t€ (Vadana va cong sy, 2021) va kha nang
tiép can nguon lyc cta doanh nghiép (Coviello va cong
su, 2017).

Nhu Vay, chuyén d6i s6 khong chi don thuan la
g dung cong nghé ma con 1a mot qué trinh thay doi
toan dién, tao ra nhimng co hoi va thach thirc 16n doi véi
doanh nghiép trong bdi canh toan cau hoa.

Phwong phdp nghién ciru

Bai viét sir dung ‘phuong phéap phén tich so sanh,
théng ké mo ta va tong hop thong tin thi cap tr cac
tai liéu hién co dé xay dung khung 1y thuyét, mo hinh
va gia thuy€t nghién ctru. Dt liéu duge thu thap nham
déanh gia, chuan hoa ngir nghia va bo sung thang do phu
hop véi boi canh Viét Nam. Cudc khao sat chinh thic
dugc thyc hién vdi 363 quan ly tai cac cong ty khoi
nghiép & TP. HO Chi Minh tir 10/2023 dén 08/2024.

bénh gla so bd sir dung Cronbach’s Alpha va phan
tich yéu td tham do (EFA) dé kiém tra do tin cay cla
thang do. Céac chi s6 nhu gid tri F, R? h¢ s0 tuong
quan, h¢ s6 lam phat phu’ong sai (VIF) duoc phan tich
dé kiém tra tinh phu hop ctia m6 hinh. Sau d6, nghién
ctru st dung hoi quy boi dé kiém dinh gia thuyét. Cudi
cung, do tin cdy cua thang do dugc xac thyc thong qua
Cronbach’s Alpha, EFA, CFA, hdi quy tuyen tinh va
md hinh SEM, dam béo tinh chinh x4c va gid tri cua
két qua nghién ciru.

M@ hinh va gid thuyét nghién ciru
Hinh 1. Md hinh nghién cru dé xuéat

Chinh séch cua phap
luét va h tro ciia chinh

Chién lwgc kinh doanh
50
Nguén nhan lyc ctia
doanh nghiép Thic déy chuyén déi
s6 doanh nghiép khéi
Tinh thén khéi nghiép

Nén tang cong nghé

Nguon: Tic gia dé xudt

Bang 1: Thang do cac nhan td va ngudn tham khdo

M hoa |

Ngi dung thang do

‘ Ngudn

Chinh sdch ciia phdp ludt vi h trg cda chinh phi

€51 |Chinh phdi khuyén khich cac DN khéi nghiép chuyén déi s6

cs2

Chinh sach cng nghé cho chuyén di s6 tai céc doanh nghiép
khdi nghiép

Chir B4 Quyét, Hoang
Cao Cuong (2020), Zhu,

cs3

€6 cac chinh sach php luat danh cho qua chuyén doi so tai cac
doanh nghiép khi nghiép

Kraemer, & Xu, (2006)

Chién lwgc kinh doanh s6

Muc tiéu cla qud trinh chuyén déi s8 duoc de cap trong chién

i Iwgc kinh doanh cta doanh nghiép khdi nghiép. o

w Dognh nghiépﬂkhc’yi nghiéﬂ Xac dinh)viéc thanh Iap van phong ?:6;2%2%;;);@;[?&1?
online trong ké hoach chién lwgc clia doanh nghiép 2 :
Doanh nehién khdi nehiéo 6 trién khai st d «chothd Quyét (2021); Stoianova &

W3 ozn Ing l;e.;pk. :gng |:p ¢d trién khai str dung céc hé thong co cong sut (2020); Putthinat
0 'ur iéu dé kin oan’ : g congsur (2021)

u Chién lugc kinh doanh cla doanh nghiép hudng dén thay doi mo

hinh hoat déng s6

Ngudn nhan lyc cia doanh nghiép

NNL1

Nhan vién tai doanh nghiép cd kién thitc vé chuyén ddi sd trong
bai canh hién nay

Bang-Ning Hwang, Chi-Yo

NNL2

Nhan vién trong doanh nghiép hiéu ré chién lwgc chuyén ddi so
ma doanh nghiép dang trién khai

Huang, Chih-Hsiung Wu
(2016), Chir B3 Quyét,

NNL3

Nhan vién trong doanh nghiép c6 thai do tich cuc ddi véi chién
Iwgc chuyén d8i s6 ma doanh nghiép de ra

Hoang Cao Cuoing (2020)

Tinh thén khdi nghiép

TTKN1

Doanh nghiép khéi nghiép nd I di mdi mo hinh kinh doanh
thong qua chuyén déi s6

TTKN2

Doanh nghiép kh&i nghiép khuyén khich y twéng va mdi lién
quan dén qud trinh chuyén déi s

Fan et al. (2021), Rafiki et
al. (2021)

TTKN3

Doanh nghiép khi nghiép sin sang chap nhan cac rii ro khi p
dung quy trinh chuyén d6i s6

Nén tdng cong nghé

NTCN1

Doanh nghiép khi nghiép dang s dung trang cac web dé thu
thap thong tin

NTCN2

Doanh nghiép kh&i nghiép ludn tao diéu kién cho nhan sy st
dung thiét bj dién t&r c nhan phuc vy cho qua trinh [am viéc

Bd Thong tin va Truyén

NTCN3

Doanh nghiép khi nghiép dang st dung hé thdng tuong téc tryc
tuyén noi bo dé gidm giao viéc tryc tiép khi lam viec

thong (2021), Nguyén Thi
Kim Anh, (2020)

NTCN4

Doanh nghiép khdi nghiép da tao dugrc khong gian lam viéc trén
cac nén tang s6

Thiic ddy chuyén ddi sé doanh nghiép khéi nghiép

Cps1

Thic d4y chuyén d6i s6 mang dén lgi ich cho doanh nghiép

Bang-Ning Hwang, Chi-Yo

Cps2

Thic ddy chuyén d6i s6 mang dén lgi ich cho nhén vién doanh
nghiép

Huang, Chih- Hsiung Wu
(2016), Putthiwat & cdng

(pS3

Thc ddy chuyén d6i s6 lam cho doanh nghiép nang cao vi thé
canh tranh

sy (2021), Chir B4 Quyét,
Hoang Cao Cuing (2020)

Nguon: Téc gid tong hop

Két qua nghién ctru
Phén tich dj tin cdy thang do

Bang 2: Phan tich dd tin cy thang do

S6 bién | Cronbach’s | Hé s& twong quan -
STT Thang do quansat| Alpha | bién tdng nhé nhat
1 Chl’nh sach cta phap lut va ho trg cla chinh 3 0,950 0,869
phd (CS)
2 | Chién lugc kinh doanh 6 (CL) 4 0,833 0,456
3 |Ngudn nhan lyc cta doanh nghiép (NNL) 3 0,822 0,675
4 | Tinh than khoi nghiép (TTKN) 3 0,875 0,585
5 |Nén tang cong nghé (NTCN) 4 0,889 0,686
6 Thuf:hday chuyén doi s6 doanh nghiép khai 3 0837 0,687
nghiép (CDS)

Ngmfn‘ Tac gid tong hop va xit Iy

Két luan: Sau khi tlen hanh do luong mue d6 do tin

cay cta cac yéu t6 thic day chuyen do1 s0 thong qua hé¢
s0 Cronbach’s Alpha cta céc yéu to déu> 0,7 vaH¢ s0
tuong quan - bién tong nho nhat cua cac yéu to déu >
0,3 déu thoa man yéu cau de thuc hién phan tich nhan
t6 kham pha (EFA) budc tiép theo.
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Phin tich EFA: Két qua klem dinh Barlett’s cho
thay glua cac bién trong m6 hinh tong the ¢6 mbi twong
quan véi nhau (Sig = 0,00 < 0,05). Dong thoi, sau khi
phan tich h¢ s6 KMO = 0,715> 0,5, chimg to phan tich
yéu t dé nhom cac bién lai voi nhau la thich hop va dur
liéu phu hop cho viéc phan tich yéu td tac dong dén qua
trinh thic dy chuyén ddi sb.

Bang 3: Bang phuong sai trich

Tong phwong sai dugc gidi thich
Gid tri Eigenval Chi 58 sau khi trich Chi s sau khi xoay
Tich liy o Phuang Tich liiy || phong Tich Ity )
phuongsai | Tong | ... ° | phwongsai | Tong | .. . ° | phuongsai
. sai trich . sai trich .
trich trich trich
NTCN | 3.304 | 19.433 19.433 3.304 | 19433 19433 |3.025] 17.797 17.797
CS | 2905 | 17.090 36.524 2.905 | 17.090 36.524  |2.738) 16.105 | 33.901
CL | 2479 | 14.585 51.109 2479 | 14.585 51109 |2.692| 15.837 49.739
TTKN | 2.403 | 14137 65.246 2403 | 14137 65.246  |2.441] 14359 64.097
NNL | 2.036 | 11.977 71223 2036 | 11977 77223 |2.231] 13.125 71223
Phuong phdp chiét xudt: Phdn tich thanh phdn chinh.

Yéuts Phuong

T8 | i tich

Nguon: Tong hop cuia tac gid
Phién tich EFA ciia thang do cdc bién doc lap

Két qua EFA cho thay 17 bién quan sat trong 5 thanh
phan thang do cac yeu t6 anh huong dén qua trinh thuc
day chuyén d6i sb ciia doanh nghiép khoi nghiép tai
TP. H6 Chi Minh dugc rat trich thanh 6 thanh phan
voi hé s6 KMO =0, 715, chimg t6 EFA phu hop véi dir
liéu nghién ctru. Kiém dinh Bartlett’s c6 Chi-square =
5119.160, Sig = 0,000, xac nhan cac bién quan sat c6
tuong quan trong tong the nghién cuu.

Hé s6 eigenvalue = 1,630 va phuong sai trich =
77,223% cho thay dir liéu phan tich phu hop Cudi
cung, sau khi phan tich EFA, thang do van gnr 5 thanh
phan voi 17 blen quan sat, dam bao do tin cy va gia tri
cla céc yéu td trich ra.

Phén tich EFA ciia thang do bién phu thugc quyét
dinh

Vi ket qud EFA, 3 bién thanh phan dugc rat trich
thanh 1 yéu t trong nghién clru va hé so tai yéu to déu
l6n hon 0.5 nén céac bién nay déu ¢ y nghia dbi véi
thyc tién. Hé sb KMO = 0.725 nén EFA phu hop véi dir
liéu da phan tich. Thong ké Chi- Square cua kiém dinh
Bartlett’s dat gia tri 524.672 véi mirc ¥ nghia 0,000
tai hé s6 elgenvalue bang 2.261 vi thé cac bién quan
sat cO moi twong quan vOi nhau. Phuorng sai trich dat
75.383% the hi¢n rang 1 yéu t6 riit ra glal thich duge
75.383% bién thién cua dit ligu. Cung voi hé s0 tin cay
Cronbach’s Alpha bang 0.725 thi thang do murc do thiic
day dat yéu ciu.

Phéin tich yéu té xic nhin (CFA)

Theo Hu & Bentler (1999), Cutoff criteria for fit
indexes in covariance structure analysis: Conventional
criteria versus new alternatives, Structural Equatlon
Modeling cac chi s6 duoc xem xét dé danh gia Model
Fit pho bién gom

CMIN/Af < 3 1a tét, CMIN/df < 5 1a chap nhan dugc

'CFI>0.9 1a tdt, CFI > 0.95 la rat tot, CFI > 0.8 1a
chap nhan dugc

GFI> 0.9 1a tbt, GFI > 0.95 1a rat tot
TLI>0.9 1a tdt

RMSEA < 0.06 1a tot, RMSEA < 0.08 la chap nhan
duoc

PCLOSE > 0.05 1a tot, PCLOSE > 0.01 la chip
nhan duoc

Két qua phan tich vé muc do lién quan tong thé,
phan tich yeu t6 xac nhan rang md hinh nay véi p =
0,000. Chi s6 binh phuong tuong doi cho béc tu do
CMIN/def 1a 1,687 (<3) la tdt. Cac chi sb khac 1a: GFI
=0,947(>0,9) la tot TLI=0,977 (> 0,9) 1a tét, CFI =
0,981 (> 0,95) la rét tdt, RMSEA =0,039 (<0,06) 1a tt
va PCLOSE =0.986 (< 0,05) la tot Do d6, mé hinh nay
phu hop voi dir li€u thi truong. Diéu nay cting cho phép
chiing ta néi rang co su tac dong clia cac bién quan sat.
Gia tri hdi ty, trong so chuén ciia tat ca cac thang dola
>0,5vacoy nghla thong ké 6 p<0,5. Do do, cac thang
do dat dugc cac gid tri hoi tu. Ket qua phan tich cho ta
thay cac yéu td dii diéu kién dé tién hanh phan tich cac
budc tiép theo.

Hinh 2: Két qua phan tich CFA

Nguén: Tong hop ciia tic gid
Két qud mé hinh phwong trinh céu triic
Hinh 3: Cau tric mé hinh sau khi hiéu chuan cudi
cuing trong SEM

Ngudn T(fng hop cua tac gia

Mo hinh nghlen cuu gom 05 yéu 6, sau khi kiém
tra CFA va SEM ¢6 05 yéu to dc lép dat yéu cau, bao
gom (1) Tinh than khoi _nghiép; (2) Ngudn nhan Iyc
cta doanh nghlep, 3) Nén tang cong nghé; (4) Chinh
sach phép luat va sy ho trg tir chinh phu (5) Chién lugc
kinh doanh sb. Thuc day chuyén d6i s6 doanh nghiép
khoi nghiép 1a mot yéu t6 phu thudc.

Tap chi nghién ciu Tai chinh ké toan
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Bang 6: Regression Weights

Gia thuyét Tac dong Estimate | S.E. CR. P K&t luan
H1 CDS < NT 0.207 0.037 | 5.564 | 0,000 | Chapnhén
H2 CDS < CS 0.139 0.038 | 3.651 | 0,000 | Chdpnhan
H3 CDS <o CL 0.302 0.045 | 6.694 | 0,000 | Chapnhén
H4 CDS < TTKN 0.153 0.038 | 4.058 | 0,000 | Chdpnhan
HS CDS <o NNL 0.376 0.057 | 6.632 | 0,000 | Chapnhén

Nguén: Tong hop ciia tdc gid

Két qua cho thay tit ca cac mdi tac dong déucody

nghia do p-value déu nhé hon 0.05. Diéu nay chimg
minh céc gia thuyét déu duoc chip nhan.

Dong thoi, dya theo két qua phén tich Regresswn
Welghts ta thay dugc mirc dg tic dong cua cac nhan
t0 dén quyet dinh chuyén déi sb ctia doanh nghiép nhu
sau: yeu to nguon nhan lyc O\INL) ¢ tac dong manh
nhat vdi h¢ s6 hoi quy 1a 0.376, tiep dén 1a cac yéu to:
chién lugc chuyen doi s6 (CL), Nén tang cong nghe
(NT), tinh than khoi nghiép (TTKN) véi cac h¢ so hoi
quy lan luot 1a: 0.302, 0.207, 0.153, va yéu t chinh
sach cua phat luat va ho tro clia chlnh pht (CS) c6 miic
d6 tac dong yéu nhat voi hé s hdi quy dat 0.139.

Két ludn va kién nghi

Két lugn

Nghién ctu nham xac dinh va danh gla cac yéu
t6 anh huong dén qua trinh chuyén dbi so tai doanh
nghiép khoi nghlep & TP. HO Chi Minh. Dya trén céc Iy
thuyet va mo hinh lién quan, tac gia xay dung mo hinh
gdm 5 yéu to tac dong, bao gom: (1) Tinh than khoi
nghiép; (2) Ngudn nhan lyc; 3) Nén tang cong nghé;
(4) Chinh sach phap ludt va ho trg tir chinh ph; (5)
Chién lugc kinh doanh s.

Phuong phap nghién ctru két hop dinh tinh va dinh
lugng, dir ligu duoc thu thap qua 2 giai doan: lay y
kién chuyén gia (n=10) va khao sat 363 quan ly doanh
nghi¢p khdi nghlep Két qua nghién ctru dinh tinh xéac
nhén cac yéu t6 tic dong va phat trién by thang do gom
27 bién quan sat (blen doc 1ap) va 5 bién quan sat (blen
phu thugc). Kiém dinh Cronbach’s Alpha cho thdy
thang do dat do tin cay cao.

Phén tich EFA xéac nhian m6 hinh 5 yeu t6 phu hop
voi dir liéu. Kiém dinh Pearson chi ra mdi twong quan
chat ché glua cac b1en Hoi quy bdi cho thay muc do
anh huong giam dan cua cac yéu t6: Nguon nhén lyc
(B=0. 376) Chién Iugc chuyén doi sb (B=0.302), Nén
tang cong nghé (B=0.207), Tinh than khoi nghiép
(B=0.153), Chinh sach phap luat & hd trg chinh phu
(B=0. 139) Mo hinh ¢6 do phu hgp cao va khong vi
pham gla dinh hdi quy.

Kién nghi

Dua trén két qua phan tich m6 hinh hoi quy boi
trong nghién ctru, qua trinh chuyen d6i s6 tai cac doanh
nghlep khoi nghlep & TP. H6 Chi Minh chiu tac dong
ciia mot 50 yéu to quan trong, duoc sap Xep theo mirc
do anh hudng giam dan Tu do, tac gia da dé xuit mot
so khuyen ngh1 cu thé nham thic ddy qué trinh chuyén
ddi s6 hiéu qua trong bdi canh hién nay.

Chinh quyén thanh pho can mo rong cac chuong
trinh hd tro tai chinh, nham khuyen khich cac doanh
nghlep khoi nghiép trlen khai cac y tuong sang tao va
ap dung cong nghé s kip thoi, Bén canh do, viéc t0
chirc cac khoa hoc chuyen siu vé quan tri doanh nghi¢p
trong thoi dai s s& glup cac doanh nghi€p khoi nghigp
nim bat xu hu’(mg va phat trién bén vimg.

Thanh phd ciing can hop tac véi cac t0 chirc glao
duc va doanh nghiép khoi nghiép dé thiét ké cac
chuong trinh dao tao, nang cao ky ning cho ngudn
nhan lyc, ddc biét trong linh vyre quan tri co s¢ dir ligu.
Dong thoi, can khuyén khich viéc thu hut ngudn nhén
lue chat lugng cao tir cac khu vuc khac, cling nhu tir
quoc té, dé tham gia vao cac hoat dong klnh doanh cua
cac doanh nghi¢p khoi nghiép.

Cac doanh nghiép khoi nghiép nén chi dong phdi
hgp véi cac chuyén gla va to chirc cong nghe dé tim
kiém giai phap hd tro viée ap dung cac nén ting cong
nghgé tién tien nhu dién toan ddm may, Internet van vét
(IoT), va tri tué nhén tao (Al).

Chinh quyén can t1ep tuc ra soat va cai thién cac
chinh sach phap 1y, dong thoi xay dung cac goi hd
tro dé tao dleu kién thudn loi cho cac doanh nghlep
khoi nghiép tlep can ngudn von phuc vu cho qua trinh
chuyen ddi 0.

Cu01 cung, cac co quan hd trg doanh nghiép can
cung cap cac 'g01 dich vy tu van, glup doanh nghlep
xay dung chlen luge kinh doanh s6 phu hop voi timg
nganh nghé trong boi canh hién tai. Ngoal ra, cac doanh
nghi¢p khdi nghlep can dugc két noi voi cae ddi tac
trong va ngoai nudc dé phat trién chién luoc kinh
doanh toan dién, hi¢u qua, nham canh tranh trong moi
truong thi truong s dang ngay cang khéc liét.
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