(K 2 thing 09 (s6 296) - 2025 )

NGHIEN cUU TRAO POI

NGHIEN CUU CAC NHAN 10 ANH HUGNG DEN VIEC AP DUNG
KE TOAN QUAN TRI CHI PHi MOI TRUGNG
TAI CAC BENH VIEN CONG LAP

Ths. Nguyén Thi Minh Hang*

Ké todn méi trirong ngay cang déng vai tro quan trong trong viéc quan ly bén vibng tai nguyén va kiém soét
chi phi méi trrdng tai céc té chirc céng, ddc biét la trong linh vurc y té. Nghién ciru nay nham xdc dinh va ddnh
gia cac nhan to anh hwéng dén viéc ap dung ké toan quan tri chi phi méi trrong (KTQTCPMT) tai cac bénh

vién céng lap & mién Bac Viét Nam.

« Tlr khoa: ké toan méi trirong, bénh vién céng lap, khu vuc cong.

Environmental accounting plays an increasingly
important role in sustainable resource management
and environmental cost control in public organizations,
especially in the health sector. This study aims to
identify and evaluate factors affecting the application
of environmental cost management accounting (ETM)
in public hospitals in Northern Vietnam.

» Key words: environmental accounting, public

hospitals, public sector.
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1. Mé dau

Trong bdi canh toan cau dang ddi mat voi
nhimng thach thic nghiém trong vé méi trudng
nhu bién d6i khi hau, 6 nhiém méi truong cac
t6 chirc ngay cang nhan thirc 16 vai tro va trach
nhiém cua minh trong vi¢c bao vé mdi truong va
phat trién bén viing. KTQTCPMT, véi chirc ning
ghi nhan, do luong va bao cao cac chi phi va
thong tin lién quan dén mai trudong, di tré thanh
mot cong cu quan trong giup cac to chirc tich hop
yéu té moi trudng vao hoat dong quan 1y va ra
quyét dinh ctia minh.

Theo théng ké ctia BO Y té, hién nay ca nudc
¢ khoang 51.962 don vi y té, trong dé c6 13.641
co 56 y té cong lap. Ca nudc hién dang phat sinh
trung binh khoang 130.000 m® nudc thai y té m6i
ngdy dém, cung vdi do la 440,7 tan chét thai ran
y té/ngay, trong d6 dang cha y 1a 71,5 tan/ngay 1a

chat thai y té nguy hai. Tuy nhién, viéc ap dung
KTQTCPMT trong cac bénh vién cong lap van
con tuong d6i méi mé va chua pho bién. Mot sb
bénh vién d3 bat dau quan tam dén cac chi phi
moi trudng nhu xir 1y chat thai y té, tiét kiém nang
lugng, nhung chua cé mot hé théng ké toan chinh
thirc dé ghi nhan va bao céo day du cac thong tin
nay.

2. Giai thuyét nghién ciru

Nghién ctru nay tim hiéu cac nhan t6 anh
huong dén viéc ap dung KTQTCPMT tai cac
bénh vién cong 1ap & MB VN. Dua trén cac ly
thuyét nén nhu 1y thuyét thé ché, Iy thuyét cac
bén lién quan, 1y thuyét ngdu nhién va cac nghién
ctru trude do, nghién ctru phat trién 6 gia thuyét
nghién ctru nhu sau:

Gid thuyét H1: Ap luc cuong ché

Céc bénh vién cong 1ap thuong chiu anh huong
tir hé thong phap luat, chinh sach quan 1y nha nude
va yéu ciu cia co quan cap trén. Dudi gdc nhin
ctia ly thuyét thé ché va 1y thuyét cac bén lién
quan, ap lyc tir bén ngoai co thé tré thanh dong luc
thac day to chirc ap dung cac cong cu quan 1y phu
hop, bao gdm ca KTQTCPMT. Cac nghién ctru
dién hinh nhu Qian & Burritt (2009), Jalaludin et
al. (2011), Nguyén Thi Nga (2017))... d chung
minh 13 vai tro tich cuc cia yéu to nay.

HI1: Ap luc cudng ché tic dong tich cuc dén
viéc trién khai KTQTCPMT.

Gid thuyét H2: Ap luc mé phong

Trong xu hudng cai tién quan 1y chi phi, nhiéu
bénh vién c6 xu hudng noi theo cac bénh vién
di dau. Hién tuong bat chudc hanh vi to chuc di
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trudc — dugce giai thich bai ly thuyet thé ché va
Iy thuyét cac bén lién quan — cho thay ap luc mo
phong c6 thé gop phan lam gia ting kha ning tng
dung KTQTCPMT. Nhiing nghién ciru tiéu biéu
nhu ciia Qian & Burritt (2009), D6 Thi Lan Anh
(2023... da khang dinh diéu nay.

H2: Ap lyc mé phong cé anh hudng tich cuc
dén kha nang ap dung KTQTCPMT.

Gid thuyét H3: Nhén thirc ciia nha qudn Iy

Mirc do hiéu biét va quan tdm cua ban lanh
dao vé vai trd cua ké toan moi truong dong vai tro
quan trong trong qua trinh trién khai. Khi lanh dao
cép cao nhén thuc 10 loi ich tir viéc phan tich va
kiém soat chi phi moi truong, ho sé chu dong chi
dao va hd trg viéc tich hop KTQTCPMT vao hé
thdng quan 1y bénh vién. Trén co so cua ly thuyét
ngau nhién, nhidu tac gia nhu Nguyén Thi Nga
(2017), Nguyén Thanh Tai (2020)... di ching
minh diéu nay.

H3: Nhan thirc cua nha quan ly c6 tac dong tich
cuc dén viéc ap dung KTQTCPMT.

Gid thuyét H4: Trinh d¢ chuyén mén cia ké

todn vién

Kién thirc chuyén sdu vé linh vuc ké toan quan
tri, hi€u rd cac quy dinh phép 1y lién quan dén méi
truong, cung ky nang phan tich dir liéu t6t 1a nhimg
yéu to gitp néng cao chat lugng thong tin duge
cung cap. Cac nghién ciru tlep can theo 1y thuyét
ngau nhién nhu cua Nguyen Thanh Tai (2020),
Nguyén Thi Thu Huyen (2024)... da khang dinh
0 vai tro cua yéu to con nguoi trong qua trinh nay.

H4: Trinh dg cua ké toan vién anh hudng tich
cuc dén viéce trién khai KTQTCPMT.

Gid thuyét H5: Quy mé ciia don vi

Céc bénh vién c6 quy mo 16n thuong phat sinh
nhiéu loai chi phi lién quan dén moi truong nhur
chét t‘hal y té, khi thai tir thiét bi hodc nude thal XU
ly. Dong thoi, cac don vi nay thudng c6 ngudn luc
tai chinh va nhan sy di manh dé ti€p can va Umg
dung cac phuong phdp quan ly chi phi tién tién,
bao gom ca KTQTCPMT. Nhi€u nghién ctru da
d€ cép t6i moi quan hé ndy dudi goc do ly thuyet
ngau nhién, noi bat 1a tdc gia Nguyeén Thanh Tai
(2020).

~H5: Quy m6 bénh vién cé anh huong tich cuc

dén muac d ap dung KTQTCPMT.

Gid thuyét H6: Hé thong thong tin ké todn

Mot hé thépg ké toan dugc té, chtrc khoa hoc,
c6 kha nang tong hop va cung cap thong tin lién

quan dén chi phi m6i trudng mot cach chinh xac
va kip thoi, 1a tien dé de KTQTCPMT c6 the van
hanh hi¢u qua. Cac cong trinh nhu cia Mylonakis
(2006), Yang, Spencer, Adams & Yapa (2013) da
cho thdy vai tro cua hé thong thong tin k€ toan
trong viéc ho trg ung dung cac mo hinh ké toan
moi truong trong khu vuc cong.
H6: H¢ thong ké toan thong tin 6 dnh hudng
tich cuc dén kha nang trién khai KTQTCPMT.
3. Phuwong phap nghién ciru
Thiét ké nghién ciru
Viéc xac dinh kich thuéc mau nghién cuu ap
dung theo cach xac dinh cua Hair va cong su
(2011). Theo do, kich thuge mau phai gap 10 lan
sO bién quan sat. Trong nghién cltu nay c6 tong
cong 25 bién quan sat nén kich thude mau 308 1a
phu hop.
Thu thap div li¢u
Viéc thu thap dir lidu duoc tién hanh thong
qua bang hoi khao sat. Dua trén co s¢ cac nghién
clru trude, bang cau hoi ,khéo sat duoc thiét ké dé
phan anh déy du cac bién nghién ctru. Truge khi
trién khai chinh thure, tac gia da tién hanh tham
van chuy€n mon v6i 5 chuyén gia trong linh vye
ké toan nham dam bao tinh r rang, hop Iy va phu
hop v6i muc tiéu nghién ctru. Tiép theo, mdt khao
sat thir nghiém duoc thyc hién véi sy tham gia cua
30 ké toan vién, qua do bang hoi duoc ra soat va
diéu chinh vé I}Qi dung, céch~dién dat va muc do
phu hop véi boi canh thuc tien qtai cac bénh vién
cong lap. Thang do Likert 5 diém duoc su dung
dé do luong mirc do dong thuén cua nguoi tra 101,
trong d6 mue 1 the hién “hoan toan khong dong y”
va muc 5 1a “hoan toan dong y”.
Phan tich dir liéu
Dt liéu duoc xur Iy va phén tich bang phan
mem SPSS 26.
4. Két qua nghién ciru
Kiém tra dp tin cdy ciia thang do
Bang 1: K&t qua kiém tra do tin cdy clia thang
do

Bién
Nhantd | quan
sat

TB thang do néu | Phuongsainéu | Twong quan bién | Cronbach’Alpha
loai bién loai bién tong néu loai bién

Cronbach’Alpha: 0,912
CE1 11.15 8.874 743 .903
CE2 12.02 9.273 .838 .880
CE3 1143 8.297 795 .894
CE4 11.57 9.802 .819 .886
CES 11.96 10.591 783 .899

CE
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Nhin t6 :&Z: T8 thar?g df néu Phu'un.g Sil néu | Twong quan bién erpbacrj’A‘IEha
sit loai bién loai bién tong néu loai bién

Cronbach’Alpha: 0,733

WP MP1 6.97 2.895 406 .839

MP2 6.91 2777 .656 .540

MP3 6.81 2,626 .638 .547
Cronbach’Alpha: 0,931

KT1 11.43 10.526 814 924

KT2 1235 12.625 .788 921

« KT3 11.67 12.366 .825 915

KT4 11.59 10.921 938 .891

KT5 12.27 13.264 794 .923
Cronbach’Alpha: 0,901

Tl 8.96 4.604 819 .859

1T M2 7.97 4.813 .810 .861

TT3 9.49 5.697 753 .885

T4 9.71 5.269 .756 .880
Cronbach’Alpha: 0,947

QM1 10.48 6.459 876 931

am Qqm2 9.28 6.163 .886 927

QM3 9.50 5.873 .888 928

Qw4 10.10 6.701 854 938

Sau khi tién hanh kiém dinh d9 tin cdy cua cac
thang do dbi voi 06 bién doc 1ap va 01 bién phu
thu¢c trong mo hinh nghién ctru thong qua hé s6
Cronbach’s Alpha, két qua cho thay tat ca cac bién
quan sat déu dat yéu cau vé do tin cy. Cu thé, cac
bién déu c6 hé sé Cronbach’s Alpha 16n hon 0,6,
tuong quan bién tong déu 16n hon 0,3 cho thay cac
thang do c6 tinh nhat quan noi tai tot va co thé st
dung cho cac phan tich tiép theo. Trén co s& do, 06
bién doc lap dat chuén di duoc gitr lai dé tiép tuc
phan tich méi quan hé véi bién phy thudc trong
mo hinh.

Két qud phan tich nhén té kham phd EFA

Tac gia st dung phuong phap trich Principal
Component Analysis v&i phép quay Varimax trong
phan tich EFA. Tir cac bién quan sat da dugc danh
gi4 do tin cdy thang do ctia cac bién doc lap duoc
dua vao phan tich nhan t6 kham pha EFA két qua
phan tich cac nhan t6 anh hudong dén viée ap dung
KTQTCPMT

Bang 2: Hé s6 KMO va kiém dinh Barlett’s doi
v@i nhan té doc lap

KMO and Bartlett’s Test
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. 824
Approx. Chi-Square 6402.613
Bartlett's Test of Sphericity df 300
Sig. .000
cumulative % 78,971
Eigenvalue 1,754

Két qua phan tich nhan t6 kham pha EFA cac bién
doc 1ap cho thay, hé so KMO = 0,824 (thoa man tiéu

chi 0,5 < KMO < 1) nén dat yéu cau, va kiém dinh
Barlett’s ¢6 gia tri Sig =0,000 < 5%. Do vay, cac bién
quan sat c6 mdi quan hé chit ché véi nhau va phu
hop cho phén tich nhéan t6 kham pha EFA.

Phuong sai cong don cua cac nhan 1:6
(cumulative %) 1a 78,971%, thoa méan tiéu chuén
phuong sai trich phai > 50%, cac nhan té dugc
rut trich tai mac Eigenvalue = 1,754 > 1 nén dat
yéu cau. Diéu nay co nghia cac bién quan sat dua
vao mo hinh giai thich dugc 78,971% cac nhan
t6 anh huong dén Ap dung KTQTCPMT tai cac
bénh vién ¢ MB VN.

Thyc hién phép xoay Varimax cho cac bién
quan sat déu c6 hé so tai nhén t6 (Factor loading)
16n hon 0,55 nén dat yéu cau, cic bién quan sat
dai dién cho céac bién doc lap (nhan to) tac dong
dén bién phu thudc (4p dung KTQTCPMT) duoc
chia thanh 6 nhém bao gébm: Nhom 1 (KT1, KT3,
KT2, KT5, KT4); Nhom 2 (CE3, CE1, CE2, CE4,
CES5); Nhom 3 (QM2, QM3, QM1, QM4); Nhém
4 (QL4, QL3, QL2, QL1); Nhom 5 (TT1, TT3,
TT4, TT2); Nhém 6 (MP2, MP3, MP1). Khong co
su x40 tron giita cac bién thanh phan nén tén cac
bién doc 1ap van duoc giit nguyén.

Két qud phan tich héi quy tuyén tinh

Bang 3: K&t qua phan tich mé hinh

Méhinh | R R | Rehigu chinh | S sOchudncia Gid tr
wéc lwgng Durbin-Watson
1 0,737 0,542 0,533 0,485 2,137

a. Dy bio: (héng 56, CE, M, KT, QL, QM, TT

Bang 3, gia tri R? hiéu chinh 1 0,533 cho thay
céc bién doc 1ap co thé giai thich dugc 53,3% bién
phu thudc trong mo hinh. Ttc la néu bién doc 1ap
thay do6i 1% thi s& giai thich thém 53,3% su thay
ddi cua bién Ap dung KTQTCPMT tai bénh vién
cong lap.

Hé s6 Durbin Watson ctia md hinh 13 2,137. Tra
bang théng ké Durbin Watson, xac dinh dugc dU
=1,647 va dL = 1,441, tir 36 xac dinh dugc dU <
d <4 —dU. Nhu vay, mo hinh khong c6 hién tugng
tu tuong quan. Nhu vay, mo hinh hoi quy bdi thoa
man cac diéu kién danh gia va kiém dinh d6 phu
hop cho viéc dua ra két qua nghién ctu.

Trong bang 4, ¢t muc y nghia (Sig.) cho tat ca
céc bién déu c6 Sig. nho hon 0,01 ngoai trir bién
QMTB co6 Sig. nhé hon 0,05. Nhu vay CETB,
MPTB, KTTB, TTTB, QLTB tuong quan c6 y
nghia véi a4p dung KTQTCPMT va d¢ tin cay la
99%, va bién QMTB tuong quan ¢ ¥ nghia véi
KTQTCPMT va d¢ tin cay la 95%.
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Bang 4: K&t qua phan tich héi quy twong quan

Coefficients®

Model Unstandardized Coefficients Sé::gl_ia;iz:: . Sie

B Std. Error Beta
(Constant) -783 220 -3.554 .000
CE 331 .037 352 8.876 .000
MP 152 .036 .166 4.175 .000
1 KT .164 .037 197 4.458 .000
T 219 .044 228 4.975 .000
am .072 .035 .084 2.070 .039
QL .295 .041 297 1.244 .000

Tir két qua phan tich hdi quy tuyén tinh néu
trén, phuong trinh hdi quy duogc trinh bay theo
phuong trinh nhu sau:

AD = - 0,783 + 0,331*CE + 0,152*MP +
0,164*KT + 0,219*TT + 0,072*QM+ 0,295*QL

S. Thao luin

Két qua tir mo hinh hdi quy tuyén tinh boi cho
thay bién “Ap luc cudng ché” co tac dong manh
nhat dén mic do ap dung KTQTCPMT tai cac
bénh vién. Cy thé, hé s Beta chuan héa dat 0.331
va ¢ ¥ nghia théng keé rat cao (Sig. < 0.001). Phat
hién nay hoan toan phu hop véi luan diém cia
Iy thuyét thé ché, vén cho rang cac to chic khu
vuc cong chiu anh hudng dang ké tir cac chinh
sach, quy dinh va yéu cau quan 1y ctia Nha nudc.
Do do, viéc ap dung cac thuc hanh ké toan nhu
KTQTCPMT thuong duoc thuc ddy boi yéu cau
tuan tha thé ché hon 1a dong luc tir bén trong to
chuec.

Bién “Nhan thic ciia nha quan 1y v6i hé sd
Beta chudn héa dat 0.295 va c6 y nghia thong ké
cao (Sig. < 0.001) cho thiy muc do anh hudng
dang ké dén viéc ap dung KTQTCPMT, Ket qua
nay nhan manh vai trd then chdt cua yeu t6 con
nguoi, dac biét la vai tro 1anh dao trong viéc dinh
huéng va dua ra quyét dinh lién quan dén viéc
trién khai KTQTCPMT tai cac bénh vién. Su hiéu
biét va cam két ctia nguoi dimg dau khong chi tao
diéu kién thuan lgi ma con la dong luc thac déy
qua trinh ung dung céac cong cu quan ly chi phi
bén viing.

Bién HTTTKT c6 hé s6 anh huong chuan hoa
Beta dat 0.219. Két qué nay lam noi bat vai tro cia
yéu to ky thuat trong viéc hd trg thu thap, xir 1y va
cung cap dir liéu lién quan dén chi phi méi truong
phuc vu qua trinh ra quyét dinh.

Bién “Trinh do cta nhan vién ké toan” c6 hé
s6 Beta chuén héa dat 0.164, cho théy murc d0 anh
huéng & muc trung binh kha dén viéc ap dung

KTQTCPMT tai cic bénh vién khu vuc mién Béc
Viét Nam. Nang luc cuia nhan sy ké toan khong
chi anh huong dén chat luong thong tin chi phi
moéi truong duoc cung cdp ma con tac dong dén
kha nang phi hop lién nganh trong qua trinh trién
khai KTQTCPMT.

Bién “Ap luc mod phéng” c6 hé s6 Beta chuin
hoa dat 0.152, phan anh muc d6 anh huong trung
binh dén viéc ap dung KTQTCPMT tai cac bénh
vién khu vuc MB VN. Két qua nay phu hop voi
dac thu ctua khu vuc cong, noi qua trinh hoc hoéi va
tiép thu mo hinh tir cac don vi tién phong thuong
dién ra mot cach than trong va ¢ chon loc. Cac
bénh vién cong lap thuong bi diéu hudng nhidu
hon bai quy dinh thé ché, din dén viéc mo phong
md hinh tién tién chi thuc su dién ra khi c6 co s&
chinh sach rd rang hodc khi don vi di trudc dat
duoc thanh tyu ndi bat va duoc cong nhén chinh
thirc.

Bién “Quy mo” c6 hé sé hdi quy chudn hoa
thap nhat (Beta = 0.072). Két qua nay cho thay,
quy mo t6 chirc chi dong vai trod thir yéu trong viéc
thiic day 4p dung KTQTCPMT. Thyc tién trién
khai KTQTCPMT tai cac bénh vién cho thay,
ngay ca nhiing don vi c6 quy mo khong 16n nhung
¢ sy quan tam tur cap quan ly va hé thong thong
tin ké toan t6t van c6 thé Ung dung hi¢u qua cong
cu nay. Do do, quy mo can dugc nhin nhan nhu
mot diéu kién hd trg hon 1 yéu t6 dan dit chinh
trong qua trinh d6i méi QTCPMT.

Két luan

Két qua nghién ciru di chi ra c¢6 sau nhan to
anh hudng dén viéc ap dung KTQTCPMT tai cac
bénh vién cong lap & MB VN 4o la: Ap luc cudng
ché, nhan thirc cia nha quan 1y, hé thong thong tin
ké toan, trinh do cia nhan vién ké toan, ap luc mo
phong va quy mo. Nghién ctru khong chi cung cip
co so thuc tién cho cac nha quan ly trong viée xay
dung chién lugc phét trién ké toan méi trudng,
ma con 14 ngudn tham khao hitu ich cho cac nha
hoach dinh chinh sach trong viéc thic déy thuc
hanh ké toan bén viing trong khu virc cong.
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