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KE TOAN TRACH NHIEM VG1 VIEC LAP DU TOAN
VA DANH GIA DU TOAN

Ths. Lé Thi Yén Oanh*

Lap dw todn vé nhirng chi tiéu SXKD mét céach chi tiét, phu hop véi yéu cdu quan ly cu thé cua doanh
nghiép nhdm cung cap cho nha quan ly doanh nghiép tat ca théng tin vé ké hoach SXKD trong tirng thoi
gian cu thé va trong ca qud trinh SXKD. Néi dung cta hé théng chi tiéu duw toan gitp cho cdc nha quan
tri trong doanh nghiép cé nhing duw dinh trong twong lai can thuwc hién ciing nhw nhieng giai phap dé
dat dwoc muc tiéu dé ra. Dw todn ciing la cdn cir tin cdy dé cdc nha quan trj tai céc TTTN va trong doanh
nghiép khai thac kha nang tiém tang vé nguén lwc tai chinh, phat huy néi lwc va ting sirc canh tranh cda

doanh nghiép.

« Tt khda: ké toan trach nhiém; 1ap dw toan; danh gia dw toan.

Detail estimates of business operational

criteria which are suitable to detail management
requirements are essential in order to provide
executives all information related to business
operational plans for any specific time or even the
whole period. This estimates system could support
executives make necessary plans as well as
strategies to achieve planning targets. Estimates
are also reliable information for managers of
responsibility centers and other managers in a
company to explore potential financial resources,
increase the company’s performance and improve
its competitiveness.

» Keywords: responsibility accounting; estimates;
evaluating estimates.
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Du toan va phuong phép l1ap du toan

Céc doanh nghiép mudn ton tai va phat trién bén
vimg nhat thiét phai c6 chién luoc kinh doanh phu
hop va hiéu qué, do d6 tai cac TTTN can thiét phai
lap du toan ngén sach no6i chung va du toan sin
xuét kinh doanh theo timg noi dung cu thé va &
timg TTTN cuia doanh nghiép. Theo tic gia Nguyén
Ngoc Quang (2010), “Du toan SXKD la mot ké
hoach dinh lugng st dung ngu@)n luc trong mét ky
nhat dinh”, con theo tac gia Pham Van Duoc va
Pang Kim Cuong (2010) thi cho rang “Dy toan

* Hoc vién Tai chinh

SXKD la qué trinh tinh toan va thé hién két qua
bang cac chi tiéu cho ky ti nham huy dong va st
dung nguén luc theo cac muc tiéu da dé ra”. Tac
gia Ngo Thé Chi va Nguyén Manh Thiéu (2015),
cho rang, “Du toan 1a qua trinh tinh toan, du kién
mdt cach toan dién muc ti€éu ma doanh nghiép can
dat duogc, dong thoi cling chi rd cach thirc huy dong
cac nguodn luc dé thyc hién cac muc tiéu di dinh.
Du toan ctia doanh nghiép dugc xac dinh béng mot
hé théng chi tiéu vé sb luong va gia tri cho mot
khoang thoi gian nhat dinh trong tuong lai. Pong
thoi, 14 co s& va la trung tdm ctia ké hoach hoat
dong”.

Nhu véy, cac tic gia trén déu cho rang cac chi
tiéu du toan la cac chi tiéu dinh luong thé hién viéc
str dung ngudn lyc trong doanh nghiép; cac chi tiéu
dinh lugng nay chinh la cac chi tiéu tai chinh. Song,
trong nhitng nam gan day, nhiéu nghién ctru da chi
ra rang, cac chi tiéu du toan ctia doanh nghiép phai
bao gom céc chi tiéu tai chinh va chi tiéu phi tai
chinh. C6 nhu vay, doanh nghiép mai c6 thé phat
huy day du nhimg dlem manh trong viéc khai thac
moi kha ning tiém 4n dé hoan thanh tot muyc tiéu
dé ra. Cac chi tiéu du toan co y nghia cuc ky quan
trong ddi v6i cac TTTN no6i riéng va ddi v6i doanh
nghiép, boi vi nd 1a co s¢ dé thuc hién va danh
gia két qua cua vi¢c thuc hién trach nhiém cuta cac
TTTN. Vi¢c xac dinh céc chi tiéu dy toan thuong
duoc thyc hién bang cac phuong phap dudi day:

+ Phuong phdp xac dinh dy toan gia tang

Theo phuong phap nay, can cir vao két qua cia
cac chi tiéu thuc hién ky nay cong thém phan gia
tri tang thém uoc tinh cho ky tdi. Viéc xac dinh
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gid tri du toan gia ting can dam bao nghién ctru ky
céc nhan t6 anh huong ciia méi trudng kinh doanh
ky t6i ciing nhu nang lyc cta doanh nghiép dé xac
dinh chinh xac.

Phuong phép nay c6 uu diém 1a viée xac dinh
céc chi tiéu du toan s sat véi tinh hinh thuc té nén
kha néng thyc hién hoan thanh céc chi tiéu dy toan
cao hon. Tuy nhién, phuong phap nay c6 han ché
la kho danh gia dugc chinh xac hi¢u qua cua ky
thyue hién va viéc xac dinh cac nhan t6 anh huéng
ciia moi truong kinh doanh ky to1 cling gap khong
it kho khan khi chinh sach kinh t& vi mé c6 sy bién
dong qué nhiéu.

+ Phuwong phap xac dinh du toan lién tuc

Phuong phép xé4c dinh du toan lién tuc con goi
1a phuong phéap du toan cudn chiéu. Theo phuong
phap nay, cac gia tri cua chi tiéu du toan dugc
xéac dinh va cap nhat thuong xuyén bang cach bd
sung thém ky mai thay thé ky vira két thic. Thong
thuong ky thay thé duoc xéc dinh ngén hang thang,
quy nén c6 thé tao diéu kién cho viéc cap nhat
thong tin t6t hon.

Phuong phép nay c6 uu diém 1a gid tri cac chi
tiéu du toan duoc xac dinh sat hon véi thuc té, boi
nha quan tr tap trung vao kiém soat tuong lai gan.
Tuy nhién, phuong phap nay khong phu hop voi
nhing doanh nghiép hoat dong it bién dong.

+ Phwong phdp xdc dinh dir todn tir s6 0

Phuong phap nay 1a gia tri cac chi tiéu du toan
duoc tinh bt dau tir 6 0, dong thoi tat ca gid tri cac
chi tiéu dy toan phai dugc do luong mot cach ky
ludng ngay tur khi xac dinh. Theo tac gid Luong Thi
Thanh Viét (2019) “thay vi phai xac dinh lai toan
bd gid tri cac chi ti€u thi cac doanh nghi¢p thuong
xéc dinh tir cac mirc hoat dong t6i thidu qua cac ky
thuc hién trudc do theo nguyén tdc uu tién loi ich
ma cac hoat dong do6 dem lai”.

Phuong phap nay ¢6 uu diém 1a lya chon cac
hoat dong c6 hi¢u qua va khuyén khich sy nang
dong cua cac by phan trong doanh nghiép. Tuy
nhién, s& t6n nhiéu thoi gian va cong stic va doi khi
s& méc sai 1am vi loi ich vuot trdi ciia mot sd hoat
dong ngan han ma khong chi ¥ d&én loi ich dai han.

+ Phuwong phap xac dinh du toan dva trén hoat
dong

Theo phuong phép ndy, can ctr vao mdi quan hé
gitta cac hoat dong va muc do tiéu ton ngudn lyc
cling nhu lgi ich mang lai tr cac hoat dong do dé

xac dinh gia tri cac chi tiéu dy toan. Can cur vao cac
hoat dong ctia cac TTTN, cac bo phan lién quan
tién hanh xéac dinh so d6 cta cac hoat dong va mbi
quan hé giita chung, dong thoi xac dinh nhimng hoat
dong tao ra gia tri ting thém va dé xuat gia tri cla
chi tiéu du toan.

Phuong phép nay néu TTTN ctia doanh nghiép
¢6 nhiéu hoat dong thi s& mat nhiéu thoi gian va
cong st dé xac dinh.

Mobi TTTN ciia doanh nghiép c6 chirc ning
nhi€m vu riéng cling nhu trinh dg, nang luc cua
doi1 ngii can b, chuyén vién khac nhau nén co thé
van dung cac phuong phép khac nhau phu hop
nham xac dinh duoc cac chi tiéu du toan sat véi
thuc té.

Vai tro cia dw toan ddi véi quan tri doanh
nghiép

Theo tac gia Ngd Thé Chi va Nguyén Manh
Thiéu (2015), “Du toan phuc vu cho chirc ning
hoach dinh va kiém soét hoat dong SXKD cuia cac
nha quan tri trong doanh nghi¢p, qua d6 hudng
t6i muc tiéu tdi da hoa loi nhuan. Dy ton doi hoi
cac nha quan tri phai dy tinh nhiing gi xdy ra trong
tuong lai, néu két qua khong nhu mong muén thi
nha quan trj phai c6 bién phap khac dé khic phuc”.

Du toan 1 can cir dé cac nha quan tri kiém soat
hoat dong cua cac TTTN cua doanh nghiép trén co
s& so sanh két qua thuc hién vé6i du toan da 1ap.
Trong cong tac quan tri, viéc lap dy toan mot cach
chi tiét, phii hop vai dic diém cu thé ciia doanh
nghi¢p s€ dem lai nhitng 191 ich thiét thuc, tao diéu
kién cho cac nha quan tri c6 ké hoach hop 1y cho
tuong lai, kip thoi xir 1y nhimg van dé phat sinh
trong thuc té; truyén dat dugc muc tiéu, ké hoach,
chién luoc ciia doanh nghiép dén tat ca cac TTTN
trong doanh nghi¢p; du bao nhiing van dé& kho
khan, thach thtrc va rii ro cua doanh nghi¢p. Theo
tac gia Nyakuwanika (2012) cho rang, thong qua
viéc 1ap du toan, cac nha quan tri budc phai chu y
dén muc tiéu, chién luge kinh doanh va cac yéu td
thudc moi truong bén ngoai tic dong dén doanh
nghiép nhu ddi thu canh tranh, chinh sach kinh té
vi md ctia nha nude, nhu cau thi trudng va chinh
sach lai suét 7. Tac gia Okoye va cong su (2013)
thi cho rang du toan tao ra thudc do chuan cho viéc
danh gia tinh hinh thyc thi moi hoat dong cua ting
b6 phan/ don vi hay TTTN cua doanh nghiép, dong
thoi du toan cling du kién duoc cac khoan thu, chi
cua cac by phan/don vi hay TTTN trong doanh
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nghi¢p, do d6 danh gia dugc thanh qua hoat dong
cua tirng bg phan hay TTTN cling nhu toan doanh
nghi¢p”.

Vai tro cta dy toan dbi voi cong tac quan tri thé
hién trén nhimg diém sau day:

Mt la, dy toan gitip cho viéc lién két mot cach
chat ché gitra cac bo phan/TTTN cta doanh nghiép
dé cing phdi hop thuc hién muc tiéu chung cua
doanh nghlep Ngoai ra, du todn con gilp cac nha
quan tri cac cap trong doanh nghiép cu thé hoa cac
muc ti€u thong qua cac ) liéu thuc hién trong qua
trinh SXKD.

Hai la, du toan cung cip thong tin vé ké hoach
tai chinh, ké hoach SXKD trong tung thoi gian cu
thé cing nhu trong ca qua trinh SXKD cho céc nha
quan tri doanh nghiép. Qua do, cac nha quén tri
doanh nghlep ¢6 duoc nhitng thong tin tin cay phuc
vu cho vige kiém soat hoat dong va ra quyét dinh
kinh té chinh xac.

Ba la, du toan cung cap thong tin kinh té, tai
chinh mot cach chi tiét cho cac nha quan tri doanh
nghiép trong viéc kiém soat chit ch& qua trinh hoat
dong SXKD. Pong thoi, danh gid duoc trach nhiém
clia timg nha quan tri dimg dau cac bo phan/don vi
hay TTTN cua doanh nghi¢p.

Quy trinh va lap du toan

Vigc TTTN ciing nhu doanh nghi€p xac dinh
mdt quy trinh dy toan ding din va hop 1y sé& tao
diéu kién cho cong tac du toan dugc chinh xéc va
phu hop vai thuc té, c6 nhu vay viéc thyc hién dy
toan mdi dam bao tinh kha thi.

M&i TTTN ciing nhu mdi doanh nghiép c6 dic
diém hoat dong SXKD khac nhau, quy trinh quan
tri va trinh d§ chuyén mon cta nha quan tri va cta
nhén vién ké toan ciing khac nhau. Do d6, quy trinh
1ap du toan ciing ¢6 nhimg diém mang tinh dic thu.
Tuy nhién, khai quat lai d€u phai dam bao quy trinh
g0m 3 giai doan: (i). Giai doan chuan bi du toén;
(i1). Giai doan soan thao du toan va (iii). Giai doan
theo ddi va kiém tra tinh hinh thuc hién du toan.

(i) Giai doan chudn bi du todn: Giai doan nay la
budc khoi dau nhung ciing 14 giai doan quan trong
nhét cta quy trinh 1ap du toan. O giai doan nay, can
xéc dinh rd muc tiéu can dat dugc cua tung TTTN
cua doanh nghi¢p cling nhu cta toan doanh nghiép.
Boi vi, muc tiéu va chién luge phat trién cua doanh
nghiép 1a mdt trong nhiing can cr quan trong hang
dau dé xay dung bao cao du toan. DPong thoi voi
viéc nay, can chuan bi ddy du ngudn tai liéu phuc

vu cho viéc lap du toan. Nguén tai liéu phuc vu cho
viéc 1ap du toan thuong bao gém du toan va tinh
hinh thyc hién dy toan ky trude lién ké; cac nhan
t6 bén trong va nhan td bén ngoai ¢ thé anh huéng
dén ky du toan tiép theo nhu tinh hinh bién dong
vé nhén su, bién dong vé nhiém vu san xuit kinh
doanh; tinh hinh bién dong vé cac chinh sach kinh
té tai chinh vi mé, anh hudng ciia moi trudng tac
dong dén SXKD ciia doanh nghiép. ..

(i1) Giai doan soan thao dy toan: Trong giai
doan nay, cadc bo phan hay cé nhan cé lién quan
dén cong tac 1ap du toan phai tién hanh tip hop
toan bo thong tin vé ngudn luc co lién quan dén
cac chi tiéu dy toan nhu khai thac cac thong tin cua
cac ngudn tai lidu da duoc chudn bi trong giai doan
trude. Trén co 8¢ do, tinh toan, wdc tinh cac khoan
thu, chi va lgi nhuan thu dugc cua ting bd phan
cua doanh nghi¢p va cua toan doanh nghi¢p. Khi
da c6 day du sb liéu, tai liéu phuc cho lap du toan,
cac TTTN tién hanh soan thao du toan theo céac chi
tiéu cu thé, dong thoi tong hop cac chi tiéu du todn
dé trinh ngudi ¢ tham quyén phé duyét dy toan.

(ii1) Giai doan trién khai thue hién va kiém tra
tinh hinh thuc hién dy todn: Sau khi du toan duoc
cap c6 thim quyén phé duyét, du toan s& duoc trién
khai thyc hién ¢ cac TTTN ctia doanh nghiép. Giai
doan nay, can ¢ cac bién phap cu thé dé thuc hién
tung chi tiéu dy toan. Do du toan dugc lap lién tuc
tir ky nay sang ky khac, vi thé dé du toan ngay cang
hoan thién, sat véi thuc té va phu hop voi dic diém
ctia doanh nghiép thi can thiét phai theo ddi, kiém
tra va danh gia tinh hinh thyc hién du todn nham
kiém tra lai cac thong tin, cac can cu 1ap du toan dé
¢6 nhimg diéu chinh can thiét va rat kinh nghiém
cho cong tac 1ap dy toan cho ky du toan tiép theo
tot hon.

Trinh ty 1ap du toan

Trong qua trinh SXKD, c4c b phan hay TTTN
cua doanh nghi€p 1a noi thyc hién viéc 1ap du toan,
trién khai thuc hién du toan. Cac TTTN nay can cu
vao dic diém hoat dong va yéu cau quan Iy cy thé
cta minh, nghién ctru tinh hinh thi trudong va nhiing
nhan t6 anh hudng dén qua trinh SXKD, dua vao
cac can ctr khoa hoc dé lap du toan vé céc chi tiéu
quén 1y, chuyén cho lanh dao, ngudi c¢6 thim quyén
xemxétvacoy kién gop y. Sau khi lanh dao, nguoi
c¢6 tham quyén di c6 y kién gop ¥ vé du toan ciia don
Vi co sO va chuyen lai cho don vi co s& chinh sira
cho phu hop. Sau khi don vi chinh stra xong, trinh
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lanh dao, ngudi co tham quyén phé duyét dy toan.
Khi d6 du toan tr¢ thanh chinh thie, cac TTTN ¢6
trach nhiém thuc hién. “Theo trinh ty nay, qua trinh
lap dl_l" toan gan lién véi quan tri SXKD tai co s0,
tao di€u kién phat huy tinh chu dong, sang tao cua
co s& va tinh kha thi cia du toan da 1ap. Mét khac,
nang cao vai tro, trach nhiém va tang cudng cong
tac kiém soat, kiém tra cua cap trén”.
Danh gia tinh hinh thyc hién du toan tai cac
trung tam trach nhiém
Tai trung tam chi phi
Muc tiéu cia TTCP la t6i thiéu hoa chi phi. Dé
thuc hién duoc muc tiéu nay, tai TTCP can thiét
phai danh gia tinh hinh thue hién dy toan chi phi,
xac dinh cac nhan t anh huong va tim | nguyén nhan
dé co bién phap khic phuc nhiing yéu kém nham
giam chi ph1 dén muc thap nhét c6 thé. Phuong
phap danh gia hi€u qua hoat dong cua trung tam
ndy la danh gid viéc st dung hi€u qua cac yéu t6
dau vao dé san xuat khdi luong san pham dau ra.
Xac dinh chénh 1éch chi phi thuc hién so véi chi
phi du toan:
CT - CD - AT
Trong do: C, la chi phi thuc hién;
C_la chi phi du toan;
A 1a chénh I€ch chi phi thyc hién va chi phi du
toan.
Sau do, tinh todn xac dinh cac nhan t6 anh
hudng:
- Nhan t6 anh huéng vé s6 lugng: (A)
) AL:gDX‘(L‘l‘-LD)
- Nhén t6 anh huong ve don gia: (A)
AG:LT X(GT'GB)
Trong do:
L;L, lan luot 1a s6 luong thyuc hién va s6 luong
du toan;
G, G, lan luot 1a gia thye hién va gia du toan.
+ Khi ) lugng ctia cac loai vat tu, NVL st dung
thuc t€ tang (giam) so véi du toan s€ lam cho chi
phi cua doanh nghiép tang (giam).
+ Khi don gia céc loai vat tu, NVL tang (giam)
s€ lam chi phi thyc té tdng (giam) so voi du toan.
Tai trung tdm doanh thu
Muc tiéu cua TT dpanh thu 13 t6i da hoa doanh
thu va dam bao ket cau hang hoéa tiéu thu hop 1y,
bén vitng. B¢ danh gia doi voi cac chi ti€u tai trung

tam doanh thu, can thiét phai so sanh cac chi tiéu
thuc hién voi chi tiéu dy toan cua trung tam nay dé
xac dinh chénh Iéch va tinh toan cac nhan t0 anh
huong dén chi tiéu doanh thu, bao gdm nhén t6 sd
luong hang da ban, két cau hang da ban va gia ca
cta hang da ban.

D, -D,=AD=AL+AK +AG

Trong do: D, 1a doanh thu thuc hién;

D, 1a doanh thu dy toan;

AD la chénh I¢ch gitra doanh thu thyc hién va
doanh thu du toan;

Sau do, xac dinh cac nhén ’t(*) anh hudng dén
doanh thu dé c6 két luan ding dan v€ tinh hinh thuc
hién du toan doanh thu. Cac nhan t0 anh huong dén
doanh thu gom:

1. Nhén t6 anh huéng vé sb lugng san phiam,
hang hoa da ban: (AL)

AL=(L,-L,))xK,G,
2. Nhan t0 két cau san pham, hang hoa da ban
(AK)

AK = (K. -K ) xLG,
3. Nhan t0 gia ban san pham, hang hda (AG).

AG=(G,.-G,)x LK,

Trong do:

L; L, lan luot la s6 lugng hang ban thuc hién
va du toan;

K_; G, 1an lugt 1a két céu hang ban thyc hién;

G; G, lan luot 1a gia ban thyc hién va gid ban
du toan.

+ Trong diéu kién binh thudng, khi s6 lwong san
pham, hang hoa ban ra tang (giam) s€ 1am cho tong
doanh thu tang (giam);

+ Khi két cAu hang ban ra thay doi, ting (giam)
nhiing san pham, hang hoa c6 gia ban cao (thap) sé
lam cho tong doanh thu tang (gidm) va nguoc lai;

+ Khi ty gia ban binh quan cua céac loai san
pham, hang hoa tang (giam) s€ lam cho tong doanh
thu tdng (giam) va nguoc lai.

Tai trung tdm lgi nhudn

Loi nhun & myc tiéu hang dau cua bat ky
dganh nghi¢p nao, 1a co s¢ gé ton tai va phét trién
bén viing doanh nghiép. Bé danh gia doi voi céac
chi ti€u tai trung tdm lgi nhudn, cén so sanh cac
chi tiéu thue hién véi chi tiéu du toan dé xac dinh
chénh léch va tim nguyén nhan anh hudéng dén tinh
hinh thyc hién du toan lgi nhuan.
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LNT - LND =
Trong do:
LNT la loi nhuan thuc hién;
LND la lgi nhuén du toan;
ALN 1a chénh 1éch lgi nhuan thyc hién va loi
nhuén du toan.
Céc nhén t6 anh huéng dén tinh hinh thyc hién
loi nhuén gom:
1. Nhan 6 sb lwong hang hoa da ban (AL)
o AL=(L-L)xKt,
2. Két cau hang hoa da ban (AK)
A= (KoK XLy,
3. Ty suat 1gi nhuan ttirng 16 hang da ban (At).
At=(t, - t,) x LTKT
+Trong diéu kién binh thuong, khi s6 luong san
pham, hang hoa ban ra tang (giam) s€ 1am cho tong
loi nhuén tang (giém)'

ALN = AL + AK + At

+ Khi két cdu hang béan ra thay doi, ting (giam)
nhiing san pham hang héa c6 loi nhudn cao (thip)
s€ lam cho tong lgi nhuan tang (giam) va nguoc lai;

+ Khi ty sut loi nhudn cta cac loai san phém,
hang hoa tang (gidm) s€ lam cho tong lo1 nhuan thu
dugc tang (giam) va nguoc lai.

Tai trung tim dau tw

Nhiém vu quan trong cua trung tam dau tur 1a
quyét dinh cac phuong an san Xuét kinh doanh, huy
dong von va ta1 dau tu. Muc tiéu chu yeu cua trung
tam nay la t6i da hoa loi nhudn va str dung von
dau tu ¢6 hiéu qua cao. .. Dé danh gia hiéu qua cua
TTDT can xem xét st dung cac chi tiéu sau:

- Chi tiéu Hé s6 sinh 16i ctia vén chit s¢ hitu
(ROE);

- Hé s6 sinh 16i cta doanh thu (ROS);

- Ty suat hoan vén dau tu (ROI);

- Loi nhuan con lai (RI);

- Gia tri kinh té gia ting cia TTDT (EVA);

- Gia tri thi truong cua TTDT (MVA).

Cudi ky kinh doanh hoac bat ky luc ndo nha
quan tri can thiét c6 s liéu phuc vu cho viéc ra
quyét dinh, b phan chuyén mén nghiép vu can
tinh todn, danh gia cac chi tiéu thong qua viéc so
sanh gitta cac chi tiéu thyc hién voi du toan de
xem xet chénh 1¢éch va anh hudng cua tung nhén
to. Vi du:

ROIT - ROID = AROI = AL + AK + At

Trong do:

ROIT 1a ty sut dau tu hoan von thyc hién;

ROID la ty suat hoan vén dau tu du toan;

AROI 1a chénh léch ty suat dau tu thyc hién véi
du toan.

Céc nhan t6 anh huéng dén tinh hinh thyc hién
du toadn cua chi ti€u ty suat hoan von dau tu gom:

1. Nhan t6 loi nhuén binh quan cua tung loai SP,
hang hoa (ALDb)

ALb = (Lb,-Lb ) x K. Vb,
2. Két cau hang hoa da ban (AK)
AK = (K, -K ) xLb Vb,
3. Tong s6 von st dung binh quan (AVD).
AVb= (Vb - Vb)) x LbTKT

+ Khi lg1 nhuén cua ting loai san phém hang

hoa ban ra tang (giam) s€ anh huong den ty. suat

hoan vén dau tu, 1am cho ty suat hoan von dau tu
tang (giam) cung chiéu.

+ Khi két cau cua ting loai san pharn hang héa
ban ra thay d6i s& anh huong dén ty suat hoan vén
dau tu, cy thé 1a khi ting (giam) nhiing loai san
pham, hang hoa c6 ty suét loi nhuan cao (thap) s&
1am cho ty suat du tu ting (giam) cing chiéu. Néu
trong ky, doanh nghiép tang cuong ban ra nhimg
loai san phém, hang héa ty suét loi nhuén cao trén
co sé tiét kiém chi phi lam cho ty sudt hoan von dau
tu tang cao.

+ Khi tong von str dung binh quén cua timg loai
san pham hang hoa tang (giam) s&€ anh huoéng den
ty suat hoan von dau tu, lam cho ty suat hoan Von
dau tu giam (tang) nguoc chiéu. Néu cung s6 von
nhu nhau ma loi nhuan dem lai cao hon dan dén ty
sut hoan von dau tu ting thi diéu d6 co nghia la
viéc su dung von cua doanh nghi¢p dat hi¢u qua
cao./.
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