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TAI CHINH DOANH NGHIEP

TAC DONG CUA BOI MG1 XANH DEN THANH QUA HOAT BONG
CUA DOANH NGHIEP: VAI TRO TRUNG GIAN CUA KE TOAN
QUAN TRI MOI TRUGNG

TS. Pham Ngoc Toan* - TS. Tran Thi Thanh Huyén**

Nghién ctru dwore thue hién nhdm muc tiéu kiém dinh va do Iwong vai tro trung gian cua ké toén quan tri moi
trieong trong méi quan hé giira d6i méi xanh va thanh quéa hoat déng cta doanh nghiép. Di¥ liéu nghién ciru
thu thap tir 178 doanh nghiép san xuét tai Thanh phé H6 Chi Minh, xtr ly di liéu bang phan mém SmartPLS
v6i ky thuat PLS SEM, két qua nghién ctwu cho thdy déi méi xanh gép phan nang cao mirc dé st dung ké todn
quan tri méi trieong va thanh qua hoat déng ctua doanh nghiép. Cuéi cung, mét s6 ham y dwoc dé xuat nham
néng cao thanh qua hoat déng ctia doanh nghiép thong qua d6i méi xanh va ké toan quan tri méi truong.

« Tlr khéa: déi méi xanh; thanh qud hoat déng; ké toén quan tri méi trurong.

The study was conducted with the objective
of testing and measuring the mediating role of
environmental management accounting in the
relationship between green innovation and firm
performance. Research data were collected from
178 manufacturing enterprises in Ho Chi Minh
City and processed using SmartPLS software
with the PLS-SEM technique. The results
indicate that green innovation contributes to an
increased utilization of environmental management
accounting and improved firm performance. Finally,
several implications are proposed to enhance
firm performance through green innovation and
environmental management accounting.

» Key words: green innovation; firm performance;
environmental management accounting.
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1. Gioi thiéu

Su bat 6n cia thi truong kinh doanh toan céu da
khién cac doanh nghi€p, du ¢ cac nude phat trién hay
dang phat trién, phai d6i mat v6i canh tranh ngay cang
khdc liét (Mateev & Anastasov, 2010). Trong boi canh
do, cac doanh nghiép phai giai quy€t nhig déac diém
kho khan nhu sy ph&p tap va thay doi nhanh chong
ciia moi truong, nhu cau cao tir phia khach hang, cung
Vi canh tranh gay git va tién bo vuot bic cia cong
nghé. Vi vay, dé duy tri loi thé canh tranh, cac doanh

nghiép can khong ngimg doi méi, lién tuc xay dung,
tich hop va dinh hinh lai cac ky nang cling nhu nang
lyc ciia minh dé thich (mg v6i mdi trudng kinh doanh
(Teece va cong su, 1997). Dac biét, trong cac nganh
san xuét - noi su bat 6n va canh tranh nham gianh thi
phan cang tréd nén nghlem trong - d6i méi tré thanh yeu
to song con (Lisboa va cong sy, 2011). Ap Iyc tir cac
yéu to nay bugc doanh nghi€p phai lién tuc thich nghi,
phat trién va d6i mai dé hudng t6i thanh cong bén vimg
(Hadjimanolis, 1999; Karagouni & Papadopoulos,
2007).

Trong bbi canh d6, méi quan hé giita doi mai xanh
va thanh qua hoat dong cta doanh nghlep van chua
6 két qua thong nhét trong cac nghlen clru. Mot s6
nghlen ctru cho rang nang lyc doi ma&i doi hoi dau fu
16n va sy phat trién lién quan dén klen thitc cung nguon
luc, khién doanh nghiép pha1 giao tlep chit ch& vdi cac
nha cung cap, khéch hang va nha dAu tu, ciing nhur mat
nhiéu thoi glan dé phat trién (Yao va cong su, 2019)
Nguoc lai, cac nghién ctru khac chi ra rang d6i méi
xanh co the cai thién hoat dong kinh doanh, giam chi
phi san xuét va ning cao danh tleng doanh nghlep,
do mang lai nhimg cai thién déng ké vé hiéu qua méi
tnrong lan thanh qué hoat dong (Banerjee 2001; Nam
va Tram, 2019; Phan, 2019; Trinh va Nguyén, 2017)
Tuy nhién, viéc tao ra cac sang kién than thién vdi moi
truong khong hé don gian; n6 doi hoi nguon dau tu tai
chinh dang ké cling nhu thong tin chinh xac, chi tiét va
¢ lién quan dén doi mdi va cac van dé moi truong, qua
d6 dan dén nhu cau st dung thong tin tir ké toan quan
tri moi truong.

Mac du da co nhiéu nghlen ctru khai thac mbi quan
h¢ gitta d6i méi xanh va ké toan quan tri moi truong,
tuy nhién, it co nghlen ctru két hop ca hai yéu t6 nay
vao danh gia thanh qua hoat dong ctia doanh nghiép -
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ddc biét la trong viéc kiém dinh vai tro trung glan cua
ké toan quan tri moi truong gitra d6i méi xanh va hi¢u
qua hoat dong. Vi vay, moi quan hé nay can duoc tiép
tuc nghién ctru va lam 13, nham glup cac doanh nghlep
san xuit c6 dinh huong dAu tu vao d6i mai xanh va ké
todn quan tri moi truong mét cach phu hop, tir do6 thic
day thanh quéa hoat déng bén viing.

2. Co s¢ Iy thuyét, mé hinh va phwong phap
nghién ctru

2.1. Cdc khdi ni¢m nghién ciru

Doi méi xanh: D6i méi c6 thé duoc hiéu 1a suy ngh1
vé nhiing ¥ tréng moi mang tinh sang tao trong cac
hoat dong san xuat hang héa mai, trién khai céc quy
trinh m6i hodc thanh 1ap cac doanh ngh1ep mdi vi cac
doanh ngh1ep s& khong ton tai lau dai néu ho khong
d6i méi trong hoat dong ctia minh (Wong, 2012) Khai
niém do6i méi xanh khong khac nhiéu so véi khai niém
d6i mai thong thuong nham muc dich cai thién san
pham dé tang nang suat, hiéu qua chi ph1 va cling md ra
cac co hoi thi truong mo6i (Hidayat va cong su, 2024).
Trong khi do, d01 moi xanh khong chi nham muc dich
cai thién hiéu suat kinh t& ctia doanh ngh1ep ma con
giam tac dong tidu cuc dén moi trudng va tao ra loi thé
canh tranh cho cac doanh nghi€p (Agustia va cong su,
2019).

Ké todn quan tri moi mrong K¢é toan quan tri moi
truong la quan 1y m6i trudng va hiu qua kinh té thong
qua viéc xay dung va trién khai cac hé thong ké toan
lién quan dén moi truong va cac hoat dong thyc tle;n
ciia n6 mot cach phu hop (Lién doan K& toan Quoc
t€, 2005). Ké toan quan tri moi truong co6 thé lam tang
su hai long cua cac bén lién quan (Kong va cong su,
2022) Diéu nay 1a do cac doanh nghiép c6 thanh qua
mdi truong cao c6 thé duy tri cac loi ich tai chinh va xa
hoi dai han bén canh kha nang ra quyét dinh. Dleu nay
h6 trg cho 1y thuyét cac bén lién quan, khi cho rang cac
bén lién quan khong chi danh gid doanh nghi¢p thong
qua loi nhuén ho tao ra ma con tr cach doanh nghiep
quan ly tot cac van dé moi tru:ong, can bang véi gi tri
kinh t€ cua minh. Do do, cac bén lién quan hd tro cac
doanh nghlep da trién khai ké toan quan tri moi truong
vé mit toi da hoa chi phi vi ke toan quan tri moi trudng
c6 thé két ndi khia canh kinh té va khia canh moi truong
cta doanh nghi¢p (Agustia va cong su, 2019).

Thanh qud hoat dong cia doanh nghiép: Thanh qua
hoat dong cta doanh nghi¢p dugc the hién thong qua
thanh qua tai chinh, phi tai chinh va 1a két qué cia viéc
str dung hiéu qué ctia cac ngudn luc ciia doanh nghiép
(Venkatraman va Ramanujam, 1986).

2.2. Pé xudt gid thuyét nghién ciru

Lién két ké todn quan tri moi truong voi doi moi
xanh, Ferreira va c()ng su (2010) cﬁng nghién clru moi
lién h¢ quan trong gilra doi méi san pham va quy trinh
voi viée sir dung ké todn moi truong. Két qua nghién

clru cuia Somyjai va cong sy (2020) tim thay bang ching
thuc nghlem vé tac dong ciia d6i moi xanh dén ké
toan quan tri mdi trudng cua doanh nghip. Cac du
an d6i m6i san pham xanh (san pham than thién voi
moi truong) hodc quy trinh san xudt xanh (quy trinh
tiét kiém ning luong, glam phat thai) tao ra cac chi phi
va lgi ich lién quan dén moi truong Do do, cac doanh
nghiép can tich hop ké toan quan tri méi truong dé do
ludng chinh xdc chi phi m6i tru’ong (nhur chi phi xtr Iy
chét thai, nang luong tai tao) va loi ich dat duoc (tict
kiém tai nguyén, giam thleu 0 nhlem) Tu do, EMA tro
thanh cong cy khong thé thiéu dé hd trg doanh nghlep
quan Iy tot hon céc chi phi lién quan dén d6i méi xanh
va dua ra quyét dinh hiéu qua.

Gia thuyet 1 (HI): P6i méi xanh anh hu(yng thuédn
chiéu dén ké todn quan tri moi truong cua cac doanh
nghiép san xuat tai thanh phd Ho Chi Minh.

Cac nghién ciru cho thiy d6i méi xanh mang lai gia
tri vuot trdi cho doanh nghlep, dac biét la cac doanh
nghlep vira va nho. Lutfi va cong su (2023) khing dinh
rang, viéc ap dung cac g1a1 phap xanh khong chi giap
bao ton tai nguyén va glam 6 nhiém ma con duy tri loi
nhuan 6n dinh, tao nén lgi thé canh tranh so véi cac
doanh nghlep khong chu trong yéu t6 nay. Nghién ctru
cua Weng va cong su (2015), dua trén phan héi tir 202
cong ty tai Pai Loan, cung ghi nhan moi quan hé tich
cuc gitta d6i mai xanh va thanh qua hoat dong, qua do
gitip doanh nghiép cai thién hi¢u qua moi truong va
kha nang canh tranh. Nhung két qua nay duoc cung ¢b
thém boi cac nghlen clru cuia Haseeb va cong su (2019)
va Chiou va cong su (2011). Boi méi xanh, hay green
innovation, 1a qua trinh 4 ap dung cong nghé¢, san pham
va quy trinh than thién véi moi tru(mg nham glam thiéu
tac dong tiéu cuc dong thoi nang cao hiéu qua kinh
doanh. Pic bigét, trong cac doanh nghiép san xuét, doi
moi xanh khong chi giup glam chi phi xir Iy chat thai va
tranh cac khoan phat do vi pham quy dinh méi truong
ma con tan dung céac chinh sach vu dai tai chinh nhu tin
dung xanh hoic giam thué. Bén canh do, viéc d6i mai
san pham xanh dap ing nhu cau thi truong ngay cang
tang gop phan thuc ddy doanh thu, mé rong thi phan
va ndng cao uy tin thuong hidu. Qua d6, ddi mai xanh
dugce xem la chién luoc kinh doanh quan trong, gop
phan t6i uwu hoa hiéu qua hoat dong va thuc day su phat
trién bén vitng cta doanh nghiép.

Gia thuyet 2 (H2): Bdi méi xanh ¢6 anh huong
thuén chleu dén thanh qua hoat dong cua doanh nghi€p
san xuat tai thanh phd H6 Chi Minh.

Lutfi va cong su (2023) cho rang thanh qua moi
truong phan anh cam két ctia doanh nghiép trong viée
bao vé moi truong qua kiém soat 6 nhiém, giam chat
thai, han ché phat thai va tai che Heé thong ké toan quan
tri moi truong (EMA) cung cap thong tin kip thoi tur
nhiéu ngudn, hd tro cic nha quan ly, dic biét & doanh
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nghiép vira va nho, trong vigc ra quyét dinh chién lugce
nham giam chi phi nang luong, xtr ly chét thai va kiém
soat 0 nhlem Nho do, EMA glup doanh nghi¢p nhén
dién va khéc phuc cic van dé moi truong, t6i wu hoa
ngudn luc va dau tu vao cong nghé xanh, tr 6 nang
cao hi¢u qua kinh doanh va lgi nhuan. Tich hgp EMA
gop phan thiic day cac chién luge bao vé moi trudng va
phat trién bén vimg cho doanh nghiép.

Gid thuyét 3 (H3 ). Ké toan quan tri moi truong co
anh huong thuan chleu dén thanh qué hoat dong cua
doanh nghiép san xut tai thanh pho HO Chi Minh.

Somjai va cong su (2020) cho rang, trong bdi canh
moi trudng ngay cang xau di, cac doanh nghi€p cang
cht trong dén viéc xac dinh tac dong ctia minh doi voi
moi tnrong Ap luc tir «cac quy dinh phap luat va yéu
cau ctia khach hang vé san pham, dich vu bén ving
budc doanh nghiép phai thuc hién cac hoat dong xanh
dé duy tri suc canh tranh trén thi truong toan cau. Dicu
ndy 1am ndi bét vai tro ctia d6i méi xanh va hé théng ké
toan quan tri moi tnrong EMA khong chi do luong chi
phi mdi trudng ma con cung cap thong tin kip thoi ho
tro ra quyét dinh chién lugc, tir do t6i wu hoa chi phi,
nang cao hi¢u qua quan ly va dam bao phat trién bén
Vung Hé thong nay g1up doanh nghiép xac dinh chinh
xac chi ph1 va loi ich cua cac sang kién xanh, do luong
thanh qua tai chinh va phi tai chinh, ddng thoi thic day
van hoa bén viing va ting tinh minh bach véi cac bén
lién quan. Qua d6, EMA tao cau ndi giita d6i méi xanh
va hi¢u qua hoat dong, gitip doanh nghi¢p cai thién
hiéu qua kinh doanh va tao ra lgi thé canh tranh dai han.

Gid thuyét H4: Ton tai vai tro trung gian cua kp
toan quan tri méi truong trong moi quan hé gitra doi
moi xanh va thanh qua hoat dong ctia doanh nghiép san
xuét tai Thanh phd H6 Chi Minh.

2.3. M6 hinh nghién ciru

Duya trén cac nghién ctru trude c6 lién quan, ly
thuyét nén nghién ctru, tac gia dé xudt mé hinh nghién
cuu nhu sau:

Hinh 1: M hinh nghién ctru dé xuat

K& toan quan tri
moi trudng
(EMA)
Hz

Thanh qua
hoat déng
(PER)

D8i mdi xanh
(G1)

Hs Gl->EMA->PER
Nguon: Tic gid dé xudt
2.4. Phwong phap va dii liéu nghién ciru
Phuong phap nghién ctru hdn hop, két hop giita
nghién ctu dinh tinh va dinh lu'ong duoc st dung.
Trong do, phuong phap nghién cuu dinh tinh duoc

thuc hién véi ky thuat thdo luén chuyén g1a nham hiéu
chinh mo hinh va thang do do luong cac khai niém

nghién ctru duge ké thua tir két qua cac nghién ctu
trude day. Tur do, hinh thanh mo hinh nghién ctiru chinh
thire, thang do nghién ctru chinh thic cho cac khai
ni¢ém nghlen ctru trong mo hinh. Pay cling 1a can cu
dé tac gia xay dung bang cau hoi nghién ctru dung cho
thu thap dir liéu nghién ciru ¢ budc nghién ctru dinh
lugng. Phuong phap nghlen ctru dinh lugng duge su
dung nham nghlen curu moi quan hé glua d6i méi xanh,
ké toan quan tri moi truong va thanh qua hoat dong cua
cac doanh nghi€p san xuat tai thanh phd H) Chi Minh.
Xt ly dir liu bang phén mem SmartPLS 4 v6i k§ thuét
PLS SEM qua cac budc gdom thong ké mo ta, kiém tra
sai léch trong do luong do phuong phép, dénh gid mo
hinh do luong, danh gia mo hinh cau trac va kiém dinh
cac gia thuyét nghién ctru.

Dir liéu thu thap bang bang cau hoi khao sat. Bon
vi phén tich la cac doanh nghi€p san Xut tai thanh phd
H6 Chi Minh. Cac myc hoi dugce do luong trén thang
do Likert 5 mirc d¢ tir (1) Hoan toan khong dong y dén
(5) Hoan toan dong y.

Mau duogc chon bing phuong phap chon mau ¢
chu dich. Nghi dinh 40/2019/ND-CP yéu cau cac doanh
nghlep dang hoat dong san xuat cong nghiép co nguy
co giy 6 nhiém moi tru'ong bat budc phai ap dung tiéu
chuan ISO 14001, do d6, cac doanh nghlep nay c6 muc
do ap dung cac sang kién d6i méi xanh va van dung ké
toan quan tri moi truong cao hon. Do vay, trong nghién
ctr nay, cac doanh nghiép dugc chon la doanh nghiép
da co chung chi ISO 14001.

3. Két qua nghién ciru

Phiéu khao sat duoc gui dén cac nha quan tri cap
trung va cap cao duoq chon thuén tién tur danh sach cac
doanh nghiép san xuat tai thanh ph6 H6 Chi Minh c6
chung chi ISO 14001. Tai mdi doanh nghi¢p, mot nha
quan tri cap cao hodc cap trung vi it nhat 3 ndm kinh
nghiém duoc lya chon, nham dam bao ho hiéu biét toan
dién v€ doanh nghiép va nang cao chat lugng dir liu
thu thap duoc.

Bang 1: Két qua thong ké mau nghién ctru (n= 178)

Bién Nhém/Gid tr S8 lwgng (n) Ty 18 (%)
Nam 100 56,18
N 78 43,82
Dudi 30 tudi 30 16,85
T 30 dén 40 tudi 90 50,56
Tir 41 dén 50 tudi 40 2,47
Trén 50 tudi 18 10,11
Cao dang/ trung cip 25 14,04
Dai hoc 120 67,42
Sau dai hoc 33 18,54
Quén Iy cp cao 60 33,71
Quén Iy cap trung 118 66,29
Tir 3 dén duwdi 5 ndm 34 19,1
Tir 5 dén 10 nam 97 54,49
Trén 10 ndm 47 26,4
Khong qua 10 lao dong 10 5,62
Khong qua 50 lao dong 90 50,56
Khong qua 100 lao dong 58 32,58
Tl 100 lao déng trd lén 20 11,24
Nguon: Tdc gid tong hop

Gidi tinh

D0 tudi

Trinh d6 hoc van

Vi tri chire vy

Tham nién cong tac

Quy md doanh nghiép
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Ket qua danh gia mé hinh do luong cho thay diéu
kién vé do tin cay (Cronbach s Alpha; CR), gia tri hoi
tu (Outer loadlng, AVE) va phan bi¢t (Fornell Lacker;
HTMT) ctia cac thang do déu dap tmg yéu cau (bang 2).

Bang 2: Két qua kiém dinh mé hinh do lwéng

Khai niém nghién ctu/ Bién ‘ a ‘ R ‘ AVE ‘ Hé s6 tai ngodi
quan sét (>0.7) (>0.7) (>0.5) (>0.5)
DGi méi xanh (Gl)
Gl1 0.780
G2 0.807 0.874 0.634 0.7
GI3 0.799
Gl4 0.811
K& toan quan tri moi trudng (EMA)
EMAL 0.748
EMA2 0.744
EMA3 0.745
EMAG 0.849 0.888 0.570 0697
EMAS 0.780
EMAG 0.811
Thanh qué hoat ddng (PER)
PERL 0.899
PER2 0.906 0.934 0.781 0905
PER3 0.851
PER3 0.878
Ghi chi: a: Cronbach’s Alpha; CR: d6 tin cy tong hop; AVE: gid trj phwong sai trich trung binh; outer loading: hé 6 tdi ngodi

Nguén: tdc gid tong hop
Két qua kiém dinh mé hinh cdu trac dugc thé hién
0 bang bén dudi:
Bang 3: K&t qua kiém dinh cac gia thuyét
nghién ctru

Gid thuyét B | TStatistics |PValues| R* |R?Adjusted| f
H1 | i m&i xanh -> K& todn quan tri méitruong| 0507 | 9407 | 0.000 | 0257 | 0252 | 0345
H2 | D3i méi xanh -> Thanh qué hoat dong 0498 | 11569 | 0.000 0.692
Ké todn quan trj mdi trudng -> Thanh qua
H3 hoat dong 0489 | 11.388 | 0.000 04| 0731 0.669
Ha Doi m‘m xann ->Ke toan quan tri moi truong 0288|7525 0.000
->Thanh qua hoat dong

Nguon: Tac gid téng hop tir phan mém Smart PLS

Dua trén két qua phan tich mo hinh, c6 thé két luan
rang d6i méi xanh ¢6 tac dong tich cuc dén van dung
ké toan quan tri moi truong va thanh qua hoat dong. Cu
thé, hé s6 p=0.507 (t=9.407, p = 0.000) cho thay doi
mdi xanh c6 anh huong dang ké dén véan dung ké toan
quan tri moi trudng, voi mirc do g1a1 thich bién thién
cta van dung ke toan quan tri moi truong dat 25.7%
(R*=0.257). Dong thoi, d6i mdi xanh cung co tac dong
manh mé& dén thanh qua hoat dong voi B = 0.498 (t =
11.569, p=10.000), va muc do tac dong 16n (f*= 0.692).

Bén canh do, van dung. ké toan quan tri moi truong
ciing ¢6 anh huong dang ké dén thanh qua hoat dong B
=0.489, t = 11.388, p = 0.000), voi mtc do giai thich
1én dén 73.4% (R*=0.734, R? hi¢u chinh = 0.731), cho
thay van dung ké toan quan tri moi truong dong vai tro
quan trong trong vi¢c cai thi¢n thanh qua hoat dong
Ngoai ra, van dung ké toan quan tri moi truorng con
dong vai tro trung gian trong mdi quan hé giita doi méi
xanh va thanh qua hoat dong (B=0.248,t="7.525,p
= 0.000), chung to rang viéc ap dung ke toan quan tri
moi truorng ¢6 thé gitp doanh nghiép t6i wu héa lgi ich
tir d6i mai xanh.

4. Két luan

Nhin chung, két qua nay khang dinh rang viéc ap
dung d6i méi xanh khéng chi tryc tlep nang cao thanh
qua hoat dong ctia doanh nghi¢p ma con thong qua co
ché gian tiép qua van dung ké todn quan tri moi truong.
Do d6, doanh nghi€p san xuét tai thanh phé Ho Chi
Minh can ddy manh dau tu vao cong ngh¢ xanh, toi uu
hoéa quy trinh san Xuét va ap dung ké toan quan tri moi
truong dé kiém soat chi ph1 moi truong hiéu qua hon.
Viée tich hop ké toan quan tri moi truong khong chi
g1up giam lang phi ma con néng cao tinh minh bach
va kha nang canh tranh. Du dau tu ban dAu co thé cao,
nhung vé dai han, d6i méi xanh va ké toan quan tri moi
truong giup doanh nghi€p giam chi phi vén hanh, tuan
thu quy dinh va phat trién bén Vung Ddng thoi, doanh
nghiép nén tan dung cong nghé so, dac biét 1a tri tué
nhan tao, dé t dong hoa phan tich dit liéu méi truong,
tir 46 xay dung chién lugc quan ly hiéu qua va theo doi
tién trinh thue hién.

Tuy da giai quyet duge cac myc ti€u nghién ciru,
nhung nghién ctru nay van khong tranh khoi ton tai
nhung han ché nhu sau: (1) Quy md mau nho (n = 178)
va tap trung vao cac doanh nghiép da c6 chimg chi ISO
14001, do d6 co thé chua phan anh day du dac diém cua
tong thé nghién ctru 1a tht ca cac doanh nghiép san xuat
tai thanh pho Ho Chi Minh. (2) Nghién clru nay chua
dua vao céc bién kiém soat co thé tac dong dén thanh
qua hoat dong cta doanh nghi¢p nhu quy mo, don by
tai chinh, va cau triic s¢ hiru,. .dé tang cuong tinh chinh
xéc cua két qua. (3) Nghién ctru nay thu thap dir ligu
khao sat tai mot thoi diém, nén co thé chua phan anh
day du moi quan hé glua d6i m6i xanh, van dung ké
toan quan tri moi truong va thanh qua hoat dong. Do do,
cac nghién ctru trong tuong lai co thé thu thap dir liu
tai nhiéu thoi diém dé ning cao do tin cdy cua két qua.
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