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GIAI PHAP DE TiN DUNG NGAN HANG THUC SU TRO THANH
DONG LUC THUC BAY TANG TRUONG BEN VONG CHO KHU VUG
KINH TE TU NHAN

TS. D6 Thi Thu Ha* - PGS.TS. Nguyén Thuy Dwong*

Bai béo tap trung phén tich thuc trang phét trién tin dung déi véi khu viee doanh nghiép tw nhan tai cdc ngan
hang thwong mai Viét Nam, trong béi canh khu vwe nay ngay cang khang dinh vai tro trong yéu trong nén
kinh té. Théng qua sé liéu cap nhat dén cudi ndm 2024, bai viét cho thay tin dung cap cho doanh nghiép tw
nhéan dat xap xi 6,91 triéu ty déng, chiém 44% t6ng dw no toan hé théng tin dung, véi sw tham gia ctia hon
100 té chire tin dung. Mdc di cdc ngan hang da trién khai nhiéu goi tin dung wu dai, khu vwre doanh nghiép
tw nhén, ddc biét Ia doanh nghlep nhé va siéu nhé, van gdp nhiéu khé khan trong tiép can vén do han che
vé tai san dam béo, ndng Iwc quan tri va minh bach tai chinh. Téc gia déng thoi so sanh kinh nghiém quéc
té (Hoa Ky, Dirc, Nhat Ban) va dé xuat ba nhém gidi phdp: phat trién san phém tin dung déc tha, cai tién quy
trinh cho vay, va ndng cao nang lwc canh tranh cua doanh nghlep Bai viét gop phan dinh hwéng xay dwng
mét hé sinh thai tin dung bén vikng, phi hop véi ddc diém cua khu vwe kinh té tw nhan Viét Nam trong tién

trinh héi nhap toan cau.

» Tlr khoa: tin dung tw nhén, doanh nghiép tw nhén.

This paper analyzes the current status of credit
development for the private enterprise sector at
commercial banks in Vietnam, in the context of this
sector’s growing importance to the national economy.
Based on updated data as of the end of 2024, the
study shows that credit to private enterprises reached
approximately VND 6.91 quadrillion, accounting for 44%
of the total outstanding loans in the financial system,
with participation from more than 100 credit institutions.
Despite the implementation of numerous preferential
credit programs, private enterprises especially small and
micro-sized firms continue to face significant challenges
in accessing finance due to limitations in collateral,
corporate governance, and financial transparency. The
authors also present international experiences (from the
United States, Germany, and Japan) and propose three
main policy recommendations: developing tailored credit
products, improving lending procedures, and enhancing
the competitiveness of private enterprises. The article
provides a foundation for building a sustainable
credit ecosystem that aligns with the characteristics
of Vietnam'’s private sector in the context of global
economic integration.

» Key words: private sector credit, private enterprise.
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1. Dt vén dé

Doanh nghlep tu nhan dong vai tro ngay cang quan
trong trong nén kinh té Viét Nam, chiém hon 40% GDP
va 1 khu vie tao ra nhidu viéc 1am nhat. Tang truong
tin dung ddi v6i khu vye nay khong chi phan anh mirc
d6 ho tro tir hé thong tai chinh ma con thé hién niém
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tin cia t6 chire tin dung vao kha nang phuc hoi va phat
trién cua khdi doanh nghiép nay, dac biét trong bdi
canh hiu dai dich COVID-19 va nhiing bién dong kinh
té toan cau giai doan 2020-2024. Tuy nhién khu vuc
nay van con nhiéu kho khén thach thirc lién quan dén
quan tri, nhan sy va tlep can tai chinh. Vi vay cung ung
tin dung cho kinh t€ tu nhén dang dugc quan tim va
day manh, tao don bay cho doanh nghlep phat trién.

Tai Diéu 188 Luat Doanh nghiép ) 59/2020/QH]14,
doanh nghiép tu nhan duogc quy dinh 1a loai hinh doanh
nghi€p do mot ca nhan s¢ hitu va quan ly Chu s¢ hitu
chiu trach nhiém glam sat moi mat, bao gdm cac van dé
tai chinh, phap 1y va hoat dong. Méc du doanh nghiép
tu nhan co loi thé ve tinh linh hoat trong hoat dong,
nhung chu s¢ hitu cling phai d6i mat voi nhiing rui ro,
dac biét lién quan dén trach nhiém cé nhan doi vai tai
san trong truorng hop doanh nghiép gap kho khan. kha
nang tiép can tin dung Van 1a thach thue 16n (101 v&i cac
doanh nghiép nay. Bai viét nay tong quan vé tinh hinh
tin dung cho doanh nghi¢p tu nhén, nhiing kho khan,
cling nhu gidi phap nham phét trién tin dung bén ving.

2. Thye té hoat dong doanh nghi¢p tw nhan tai
Viét Nam

Theo Tong cuc Thong ké (2024), dén hét thang
12/2024, toan qubc trén 930.000 doanh nghiép tu
nhan. Mot s6 doanh nghiép tu nhan 16n cta Viét Nam

Tap chi nghién ciu Tai chinh ké toan



(K 1 thing 09 (s6 295) - 2025 )

TAI CHiNH DOANH NGHIEP

da khang dinh vi the tai thi truong trong nude cling
nhu trén truong qudc té, nhu: VinGroup, Vietlet. .. Viét
Nam co6 khoang 30 doanh nghiép tu nhan c6 gia tri thi
truong trén 1 ty USD trén thi trtrong chumg khoan. Khu
vuce kinh té tu nhén dong gbp dang ké hon 40% vao
tong san pham quoc noi (GDP) khoang 30% vao ngan
sach nha nudc va 1a noi st dung lao dong chinh cho
khoang 85% lao dong ca nudc trong nhiing ndm qua.
Biéu d6 2.1: S8 lwong doanh nghiép tw nhan
giai doan 2019-2024
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Nguon: Ngé Tuan Anh (2023) va tong hop ciia tac gid
3. Thuc té hoat dong tin dung ddi véi doanh
nghiép tw nhan
Theo s liéu tir Ngan hang Nha nude Vigt Nam va
cac bao céo tai chinh quoc g1a du ng tin dung ddi véi
doanh nghi€p tu nhan tai cac 0 chuce tin dyng trong
nude di ting déu qua cac ndm. Cy thé:

Nam 2020-2021: Tin dung tang chdm do anh huong
cta dai dich, voi toc do ting truong dudi 10%. Cac
doanh nghi€p gap kho khan trong hoat dong san xuét -
kinh doanh, dan dén cau tin dung suy giam.

Nam 2022-2023: Qua trinh phuc hdi kinh té thic
day nhu cdu vén tang 1én. Du ng tin dung d6i voi doanh
nghi¢p tu nhan ting manh, trung binh 13-15%/nam.

Pén cuoi nam 2024: Du ng tin dung cua doanh
nghi€p tu nhan dat 6,91 tri¢u ty dong, tang 14,72% so
vGi ndm trude, chiém khoang 44% tong du ng tin dung
cua toan h¢ thong.

Doanh nghlep nho va vira (DNNVV) chlem ty trong
dang ké, voi tong du no dat 2,74 trigu ty dong, tang
10,7%, twong tmg 17,6% tong du no toan nén kinh té.

Tin dung dang ¢6 xu huong duge dinh huong vao
cac linh vuc san xut va dich vu trong yeu Ngan hang
Nha nudc va cac ngan hang thuong mai uu tién cap
tin dung cho nhﬁng nganh nhu: nong nghiép ung dung
cong ngh¢ cao, cong nghiép phu tro, xuat khau va
chuyén doi s trong san xuét.

Trong nhiing ndm gan day, cac ngén hang thuong
mai tai Viét Nam di trién khai nhicu chwong trinh tin
dung vu dai danh neng cho khu vuc doanh ngh1ep tu
nhan, gop phan mo rong quy md hoat dong va nang
cao nang lyc canh tranh cta khu vce kinh té quan trong
ndy. Nam 2025, mét s0 go1 tin dung tiéu bicu co thé
ké dén nhu: Agribank véi tong quy mé trén 210.000

ty dong, 14i sudt wu dai chi tir 2,4%/nam; VietinBank
danh riéng 60.000 ty dong hé tro doanh nghiép xuit
nhap khau, v6i 13i sut tir 3 ,8%/mam; LPBank, SHB
va BVBank cung dong loat trién khai céc chuong trinh
tin dung quy mo tur vai tram ty dén hang chuc nghin ty
ddng, tap trung vao dbi twong doanh nghiép nho, vira
va siéu nho.
Bang 3.1: So sanh mot s6 chuong trinh tin dung tiéu
bi€u ndm 2025
Ngan hang | Tong géi tin dung (ty VND) | Li suat wu di (%/nidm)
Agribank 210000 Tr24
VietinBank 60000 Tir 3,8 (VND), 3,2 (USD)
LPBank 15000 Tir6,15-6,5

SHB 11000 Tr6,2-6,5
BVBank 300 6,95-7,99

Ddi twgng chinh
DNNVV, FDI, san xudt kinh doanh
Doanh nghiép xust nhap khdu
Doanh nghiép vita va nho
Doanh nghiép nh va siéu nhd
Doanh nghiép siéu nhd
Nguon: Tong hop cuia tac gia

Biéu d6 3.1: Téng quy md goi tin dung wu dai 2025

200000
175000
nnnnnn

o 125000

2

z

> 100000/

uuuuu

Nguén: Tong hop ciia tic gid

Cac chlrorng trinh nay khong chi gop phan cai thién

kha nang ti€p cén von ma con thic day chuyén dich co

cau kinh t€ theo hudng linh hoat, hién dai. Tuy nhién,

trén thyc té c6 nhitng kho khan trong tlep can tin dung
v6i doanh nghi¢p tu nhan vi nhung nguyén nhan:

- Kho dap ung diéu kién vé bao dam tién vay:
Nhiéu DNTN c6 quy md nho va khong du tai san thé
chép déap tmg yeu cau vay.

- Han che vé minh ching tinh kha thi cua phuong
an, dé xuat vay vbn: Mot so doanh nghlep gap nhiéu
kho khan v€ xay dung phuong an vay von rd rang kha
thi. Didu nay do ning lyc thyuc t€ cua doanh nghiép
chua xac dinh rd rang. Sy lién két hop tac cua cac
doanh nghi€p con han ché mang tinh co cum chua tan
dung sy doi méi sang tao mg dung khoa hoc va cong
nghé cia nén kinh te.

- Lai suat cao: Cac g01 tin dung cho DNTN thuong

¢6 lai sudt cao hon so v6i doanh nghiép nha nudce hodc
doanh nghiép 16n.

- Thu tyc vay chua tinh gon phu hop voi ddi tuong
doanh nghi€p tu nhén do chua ro rang hé thong cung
cp tai chinh n6i chung, thong tin giao dich gnra ngan
hang va doanh nghlep tu nhan. Trong quan h¢ gioa dich
gilra Ngan hang va doanh nghlep tu nhan, do thong
tin hai chiéu con han ché xuit phat tir han ché riéng
cua cac doanh nghlep tu nhén c6 quy mo nh6 nhu mat
bang kinh doanh va san xuat thiéu 6n dinh, thiéu kinh
nghiém va ky ning can thiét trong giao dich v6i ngan
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hang, hoat dong phén tan dia diém, da dang nganh nghé
gay tén kém chi phi glao dich trong thu thap va xu ly
thong tin. Vi vy, ngan hang doi hoi khach hang cung
cap thém thong tin va yéu cau vé bao dam tién vay vi
vay thoi gian phé duyét cho vay sé kéo dai.

4. Pé xuit khuyén nghi

Khi so sanh voi cac quoc gia phat trién, c6 thé nhan
thay su khac biét dang ké vé cach thirc hd tro tin dung
(Jianu, 1., 2020). Tai Hoa Ky, h¢ thong Tin dung Nong
nghiép (Farm Credit System) da phat trién thanh mot
co ché chuyén biét, chlem hon 45% thi phan tin dung
nong nghiép toan qudc, trong khi cac ngan hang l6n
nhu JPMorgan cling dang chu dong mo rong tin dung
tu nhan voi ky vong thi truong dat 3.000 ty USD vao
nam 2028. Pirc va Nhat Ban lai ni bat véi mo hinh hd
tro trung gian thong qua cac ngan hang phét trién (nhu
KfW) hodc tip doan tai chinh tich hop (nhu SMBC),
gitip tang hi¢u qua phén b6 von ma khong gay ap luc
truc tiép dén hé thong ngan hang thuong mai.

Trong b01 canh toan ciu héa va canh tranh ngay
cang gay gat tin dung ngan hang dong vai tro then chot
trong viéc hd trg su phat trién bén vimg ctia khu vuc
doanh nghi¢p tu nhén (Internatlonal Monetary Fund,
2024). Bé phat trién tin dung d6i v6i doanh nghiép tu
nhan tai Viét Nam nhom tac gia dé xuat mot s6 khuyén
nghi sau:

Thir nhdt, ngdn hang thiong mai xdy dung san
pham tin dung ddc thii phit hop véi doanh nghiép twe
nhan:

Cac ngn hang nén thiét ké cac san pham tai chinh
chuyén bi¢t nhu khoan vay tin chap dya trén dong
tién kinh doanh, khoan vay theo hop dong dAu ra hodc
khoan vay dya trén tai san hinh thanh ttr von vay. Ngoai
ra, cAn mo rong mo hinh dénh gia tin dung dya trén dir
liéu glao dich thyc té cua doanh nghiép thay vi chi tap
trung vao tai san dam bao.

HO tro tir qui bao lanh tin dung va phat trién san
pham tin dung chuyén bi¢t theo nganh nghe la nhung
huéng di can thiét dé nang cao hi¢u qua trién khai cac
chuong trinh tin dung va phat huy tiém nang phat trién
cta khu vuc doanh ngh1ep tu nhan trong dai han

Thit hai, cdi tién quy trinh tin dung doi véi doanh
nghiép tu nhdn: Mot trong nhung giai phap then chot
nham nang cao hiéu qua cap tin dung cho khu vuc
doanh nghiép tu nhan 14 cai tién quy trinh thdm dinh
va xét duyét tin dung theo hudng hién dai va linh hoat
hon. Viéc 4p dung mo hinh tham dinh tin dung dya
trén rui ro (risk-based credit appraisal) cho phép cac
to chuc tin dung khong chi danh gia doanh nghiép dua
trén tai san bao dam, ma con xem x¢ét toan dign cac yeu
t6 nhu dong tién, nang lyc quan tri, lich st tin dung va
trién vong nganh. Dong thoi, viéc tich hop danh gia tin
nhi¢m doanh nghi€p thong qua cac bg tiéu chi linh hoat,
c6 thé tity chinh theo dic diém quy md va nganh nghé,

s€ gitip phén loai khach hang mdt cach hi¢u qua hon.
Bén canh do, yeu cau cai tién quy trinh cap tin dung
con bao gom viéc loai bo nhimng gidy t hanh chinh
khong can thiét, thay thé bang dir liu dién tr hodc tich
hop dir lidu tir cac co quan thué, bao hiém va co so dit
liéu quéc gla Cudi cing, tu dong hoa cac budc danh
g1a s0 bd va xét duyét khoan vay thong qua cong nghe
s0 khong chi giap rat ngan thoi glan glal ngan ma con
tang do minh bach va giam thiéu rui ro sai sot do yéu to
con ngucn bay la huong di phi hop voi xu thé chuyén
ddi s trong nganh ngan hang.

Thir ba, ning cao nang luc canh tranh cua doanh
nghiép tw nhan: Khu vye kinh té tu nhan da c6 sy phat
trién manh m&, nhung cac doanh nghiép van d6i mat
v6i nhiéu kho khin. Phan 16n cac doanh nghi€p c6 quy
md nho va vira, han ché vé tiém lyc tai chinh va kha
ndng canh tranh. Day cung 1a mot trong nhiing nguyén
nhan khlen kha nang tlep can von cua cac doanh nghiép
tu nhan van con gap nhi€u kho khan. doanh nghiép tlep
can cong ngh¢ moi, 601 moi sang tao, chuyén doi so
mé rong quy mo san xuat va céi thién vi thé canh tranh
ca trong nude va quoc té... cac doanh nghi¢p can dau
tu vao cong nghé va tao thanh chudi lién két gitra cac
doanh nghlep dé sat canh cung phat trién. Nhiing giai
phép nay dang tr¢ thanh cht xiic tac quan trong thuc
day sy phat trién manh mé ctia khu vuc kinh te tu nhan,
tao ra nhiing gi tri bén viing cho nén kinh té.

5. Két luin: Giai doan 2020-2025 ching kién nd
luc dang ké trong viéc mo rong tin dung dbi véi khu
vuc doanh nghiép tu nhan tai Viét Nam. Mac du Viét
Nam dang ting budc mé rong quy mo tin dung va tang
tinh linh hoat trong diéu hanh chinh sach, viéc thiét
1ap mot hé sinh thai tin dung bén viing cho khu vuc
tu nhan  ddc bi€t la cac doanh nghiép nho va vira va
doanh nghiép siéu nhd van doi hoi sy hd trg phdi hop
tir ca chinh sach nha nudc, céi cach thé ché tai chinh, va
d6i mai san pham tin dung phu hgp véi dac thu nganh
nghe Viéc hoc hoi tir cdc m6 hinh thanh cong trén thé
gioi la hudng di can thiét dé Viét Nam co thé xdy dung
mdt nén tang tin dung cong bang, hi¢u qua va thich ting
voi bién dong kinh t€ toan cau. Chuyén dich tir mo hinh
tin dung truyén thong sang m6 hinh danh gia tin dung
dua trén dit li¢u 16n va tai chinh s ciing 1a xu hudng
dang chu ¥ trong giai doan tiép theo.
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