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KINH NGHIEM PHAT TRIEN DO THI THGNG MINH
COA CAC QUOC GIA DONG NAM A: HAM Y CHO VIET NAM

TS. Nguyén Hong Chinh*

Phét trién dé thj théng minh la giai phép tot dé giai quyét céc van dé qua’ tai & dé thj & Viét Nam hién nay.
Phét trién dé thj théng minh 13 mét trong nhitng déng Iwe quan trong dé thwe hién muc tiéu dwa Viét Nam
tré’ thanh mét nwéc céng nghiép theo hwéng hién dai, c6 thu nhap cao vao nam 2045. Bai viét nay tap trung
phan tich va danh gid kinh nghiém phat trién dé thj théng minh ctia mét sé quoc gla béng Nam A, ciing nhw
xu thé phét trién dé thj théng minh & Viét Nam trong nhitng ndm qua, nham dé xuat mét sé giai phdp thuc
day phdt trién dé thj théng minh cho Viét Nam trong twong lai.

« Tlr khéa: dé thi théng minh, phét trién, Viét Nam, quéc gia.

Smart urban development represents a strategic
approach to mitigating urban congestion challenges
currently faced in Vietnam. As one of the key pillars
supporting the country's aspiration to become a
modern, high-income industrialized nation by 2045,
the advancement of smart cities plays a crucial role
in national development planning. This study aims
to analyze and evaluate the experiences of smart
urban development in selected Southeast Asian
countries, thereby drawing lessons applicable to the
Vietnamese context. Additionally, the paper examines
recent trends in smart city development in Vietnam.
Based on these findings, the study proposes a set
of policy recommendations and strategic solutions to
foster the sustainable and effective implementation of
smart urban initiatives in Vietnam moving forward.

» Key words: smart city, development, Vietnam,
nation.
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1. Pit van dé

D6 thi hoa la xu thé tat yéu ctia qua trinh phat
trién, hién nay hon 54% ngum dan trén toan thé
gidi sébng & cac thanh phd va ty 18 nay du klen
s¢ dat 66% vao nam 2050, voi su gia tang dan sb
téng thé va toc do do thi hoa nhanh nhu hién nay
s€ dua thém khoang 2,5 ty nguoi vao céc thanh
pho trong ba thap ky t6i do vay can phai c6 su phat
trién bén Vu:ng vé moi trudng, xa hoi va kinh té dé
bét kip voi tbc do d6 thi hoa hién nay. Cudc cach
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mang cong nghiép lan thir tu s& thic ddy dé hinh
thanh cac d6 thi thong minh (DTTM) v6i kha nang
tich hop cao nhét va huéng dén viéc tao ra gia tri
méi cho cu dan. Tai cac nude trén thé gidi, dan sb
nhanh chong tap trung & cac thanh phd dé dam bao
luc lugng lao dong trong khi ty 1& gia hoa dan sb
tang cao. Pong thoi, viée tiéu thy nang lugng cling
véi su phat thai rong nha kinh 16n da dat ra tinh
cap thiét cia PTTM nhu mot cach giai quyét bai
toan do6 thi ¢ hién tai va tuong lai. DPTTM hay con
goi 1a thanh ph thong minh duoc hiéu 1a mot khu
vuc thanh thi sit dung cong nghé thong tin tién tién
trong viéc quan 1y tai nguyén, tai san va nang cao
chat lwong cudc sdng nguoi dan. Hién nay c6 kha
nhiéu quan diém khac nhau vé xay dung DTTM.
Nhung cac nghién ctru déu hudng téi viée sir dung
cac cong nghé va ky thuat s6, nham trg gitp moi
su van hanh ctia moi d6 thi theo huéng thong minh
trong viéc két ndi, st dung cac tién ich va dich vu
d6 thi mot cach tién loi, an toan va chinh x4c nhat,
trén co sé tich hop va chia sé dit liéu cua chinh
quyén do thi va cua ting cu dan do thi, co lién
quan nhiéu goc do dén thiét ché x4 hoi, van hoa va
xa hoi hoc do thi. Tai Viét Nam, xay dung PTTM
bén viing duoc xac dinh 1a mot trong ba nhi¢m
vu cdt 18i trong qua trinh chuyén déi s6 qudc gia.
DTTM bén vimng dem lai nhiéu lgi ich cho cac
d6i twong khac nhau, tir chinh quyén, ngudi dan,
doanh nghiép dén cac thanh phan kinh té. Tat ca
déu co co hoi duge huong lgi tir phat trién DTTM,
bén vimng cling nhu tryc tiép tham gia qua trinh
phat trién DPTTM, bén viing nhu néng cao hi¢u
qua cua cac khoan dau tu, tiét kiém chi phi, tiét
kiém nang luong, tiét kiém tai nguyén, hd tro, giai
quyét cac van dé nong cta do thi hién nay. Ngoai
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ra, DTTM con gitp gia ting kha nang tiép can, cai
thién céac dich vu xa hoi, dong gbp cho phat trlen
kinh té - x4 hoi va gia tang chat lwong cudc song.
Tuy nhién, dé phat trién d6 PTTM c6 hiéu qua
thi vi¢c tham khao va hoc tap kinh nghiém tur cac
nuéc trong phat trien PTTM, nhat 14 mo hinh tir
cac nude Pong Nam A ¢ déac_ diém tuong dong
1a c6 gia tri khoa hoc va thuc tién cho Viét Nam.

2. Xu thé phat trién dé thi thong minh ciaa
Viét Nam hién nay

Mo hinh BTTM 1a xu thé phit trién ha tang
do thi trong tuong lai va 1a giai phap quan trong
cho phat trién bén vitng. PTTM dya trén nén tang
tién bd khoa hoc cong ngh¢, dac biét trong linh
vuc cong nghé thong tin, két hop tri tué nhan tao
va nén tang dir ligu lon dé giai quyet nhing van
dé ciia md hinh d6 thi cii chua g1a1 quyét duogc
nhu: 6 nhidm méi truong, ach tic giao thong, nang
cao str dung nang lugng... Sau 5 nam trién khai
Quyet dinh s6 950/Qb-TTg cua Thu tuéng Chinh
phi1 vé phat trién DPTTM bén vimng Viét Nam giai
doan 2018 - 2025 va dinh hudng dén nam 2030,
ca nudc da co 48/63 tinh, thanh phd dang trién
khai dé an phat trién DPTTM, hon 40 dia phuong
trlen khai IOC (trung tdm dleu hanh thong minh)
cap tinh, va gan 100 IOC cap huyén. Pén nay, ca
nuée dd co 48/63 tinh, thanh phd di hodc dang
trién khai xay dung dé an phat trién PTTM.Tron
do, da c6 34/48 tinh, thanh phd di phé duyét de
an phat trién DTTM; da c6 16/48 tinh, thanh ph
dang trién khai 1ap dé an. V& trién khai phat trién
tién ich PTTM, dich vu thong minh, ¢6 khoang 57
dia phuong va tap trung chu yéu vao linh vuc giao
thong, y té thong minh, gido duc thong minh, phat
trién cac Gmg dung canh béo, di c619 tinh dang
trién khai thi diém dich vu DTTM...Cac d6 thi
hién phat trién dich vu thong minh tap trung chu
yéu vao linh vuc giao thong, y té, giao duc, tng
dung canh bao. Qua do, c6 thé rat ra 3 xu hudng
phat trién PTTM chinh tai Viét Nam hién nay: (i)
Xay dung DPTTM hudng trong tam vao nguoi dan
va doanh nghiép: Cac thanh ph xay dung PTTM
hudng trong tam vao nguoi dan va doanh nghiép.
Cung v6i xu hudng chuyén ddi sb toan dién, chinh
quyén do thi tir cap trung uong dén dia phuong
dén nay déu da xay dung dé an DTTM, tap trung
trude tién vao thong minh hoa hé thong quan 1y,
van hanh chinh quyén d6 thi, thuc day phat trién
xa hoi sb, kinh té so; (ii) Xay dung ha tang dir
liéu thong nhat: Cung d6, dé phat trién DTTM,
bén vitng, chinh quyén db thi trong khu virc va thé

gioi dang hudng t6i xay dung, chuan hoéa ha tang
dir liéu so thong nhat va xuyén subt voi: ha tang
ky thuat, ha tang s6, kién trac dir liéu hoan chinh;
Danh muc va tiéu chuan két ndi duoc chuén hoa;
Co ché thu thap, khai thac dit liéu minh bach, hi¢u
qua. Cac d6 thi Viét Nam cing dang hudng toi
céc muc tiéu nay; (iii) Phat trién khu cong nghiép
thong minh: Viét Nam dang la diém dén cua nhiéu
doanh nghiép qudc té 16n trong cac linh vyc san
xuét thiét bi cong ngh¢ cao nhu dién tr, dién thoai,
may tinh, chip ban dan...

3. Kinh nghi¢m phat trién dé thi thong minh
ciia cac quoc gia chau A

Du phat trién PTTM mudn hon so véi chau Au
va Béc My, cac nudc Bong Nam A, cling dat dugc
nhitng thanh tyu dang ké trong linh vuc nay, dién
hinh nhu Thai Lan, Malaixia hay Singapore.

3.1. Kinh nghiém phdt trién do thi théng minh
cua Singapore

Hién nay cac nhén t6 gop phan quan trong cho
thanh cong cua Singapore trong xay dyung va phat
trlen DTTM chinh la cac dy an, chién lugc mang
tam quoc gia voi su hd trg manh mé tir Chinh
phu. Céc du an dugc Chinh phu xéac dinh la dong
luc quan trong dé phat trién DPTTM gdém dy an
Smart Nation (Qudc gia thong minh) va Virtual
Singapore (Singapore so) Smart Nation gom 5
du an chién lugc: Hé thong nhan dién dién tir cap
qudc gia; H¢ thong cam bién thong minh trén ca
nudc; Nén tang giao thong DTTM; Céng thanh
toan dién tr va Moments of Life (ing dung di
dong giup Chinh phi chuyén cac dich vu phu hop
dén nguoi dan mot cach nhanh chong, kip thoi.
Mot cong cu dic luc khac trong xay dung DPTTM
dugc Chinh phu Singapore trién khai tir nim 2014
la Virtual Singapore. Virtual Singapore 1a mot ban
sao k¥ thuat s6 ¢o thé tuong tac duoc, duoc hién
thi duéi dang hinh anh 3 chiéu. Virtual Singapore
cho phép Chinh phu quan sat hoat dong cua toan
bo két cau ha tang ciia Thanh phd theo thoi gian
thuc, giap theo doi, phan tich moi thir, tir tinh hinh
an ninh cho dén mat d6 dan cu, chit lugng khong
khi... Pay co thé xem 1a mot bude dot pha lon
trong qua trinh xay dung va phat trién DTTM tai
quoc gia nay. Theo bang xép hang Chi s6 thanh
phé thong minh ciia 118 thanh phd trén thé gidi
do Truong Kinh doanh Vién Quan ly phat trién
(IMD) Thuy ST va Dai hoc Cong ngh¢ va Thiét
ke Singapore cong bd thang 11/2021, Singapore
tiép tuc dng dau danh sach thanh phd thong minh
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nhit thé giéi nam tha ba lién tiép, vuot qua rat
nhiéu thanh phd ctia chdu Au nhu Zurich, Geneva
va Lausanne (Thuy Si), Oslo (Na Uy), Helsinki
(Phan Lan), Copenhagen (Pan Mach) hay Bilbao
(Tay Ban Nha). Py 1a két qua cua nhiing chinh
sach ma Slngapore theo dudi & cap do thanh ph
lan quoc gia, dac bi€t la cac dich vu chinh phu dién
tir, cac chién luge gido duc va do thi liy con ngudi
lam trung tim. Dé tro thanh “quéc gia thong minh,
Singapore tap trung vao xay dung 3 tru cot chinh
gom: Kinh té k¥ thuat s6 (Ditital Economy), Chinh
phu ky thuat sO (Digital Government) va Xa hoi
ky thuat sb (Digital Society). Sang kién Quoc gia
thong minh cta Singapore tép trung chuyen doi 5
linh vuc chi chdt gom y té, giao thong, giai phap
do thi, tai chinh va gido duc. Thanh cong vé phat
trien DPTTM duogc danh gia khong chi boi muc do
thong minh cta cac khu do thi ma con thé hién
mirc do bén viing, nhu: (i) Cac quy hoach phat
trién khu DTTM cua Singapore luén dam bao co
sO ha téng do thi df)ng bd, mdi truong kinh doanh
héap din va dich vu chat lugng cao; (ii) Singapore
chu trong ung dung cac phan mem hién dai dé
quan 1y khu d6 thi thong minh. Diéu nay thé hién
qua He¢ thong Giao thong thong minh duoc tng
dung rong rdi hon 10 nim qua. Hé thong nay bao
gom dich vy One Motoring 1 cong thong tin dién
ttr cung cdp thong tin giao thong cho nguoi 1ai xe
va cho phép dong phat qua mang. Quy hoach ¢
Singapore bén canh cac tién ich phuong tién giao
thong c4 nhan va cong cong ciing vu tién tinh két
ndi va thuan tién cho di bo (Gudmundsson, H.,
Hall, 2016); (iii) Singapore d4 phat trién cac d6 thi
theo hudng da tam. Da s cac do thi hién nay cia
Singapore déu 1a cac d6 thi theo hudng da tam,
tte 14 vira 14 noi cu tra va lam viéc, vira cung cip
day du cac dich vu thwong mai va tién ich hoc
hanh, vui choi, giai tri, thé thao. Mot s6 d6 thi
thdm chi ¢6 ca truong dai hoc hay nha may cung
cap nudc riéng, duoc diéu hanh boi mot hé thong
thong minh tién tién; (iv) Phat trién cac PTTM c6
nhiéu chirc ning. Bén canh muc tiéu xay dung do
thi da tam, chinh quyén Singapore hudng viéc quy
hoach t&1 xay dung cac do thi da chic nang véi
kha ning str dung hon hop tién tich; (v) Singapore
rat tich cuc phat trién cac khu vuc do thi sinh thai
dé c6 méi truong séng than thién cho ngudi dan.
Céc khu DTTM cua Singapore phai dam bao kién
tric do thi xanh. Cho nén cac do thi thong minh
& Singapore c6 mat do cay xanh réat cao, dem lai
su hai hoa cho canh quan BPTTM. Céc do6 thi nay

phu xanh do thi bang cach tao ra cac tham thue
vat nhidu tang, tuy theo déac diém cua cay cdi vé
quang hgp va nguon nudc. Nho sy xanh hoa nén
nhiéu khu DPTTM ¢ Singapore di trg thanh cac
diém du lich thu hit dugc nhiéu khach du lich.

3.2. Kinh nghiém phit trién do thi thong minh
ciia Malaysia

Tai Malaysia, viéc phat trién PTTM niam trong
Chinh sach qudc gia vé d6 thi hoa cua Malaysia,
v6i myc ti€u thic day va diéu phoi quy hoach phat
trién d6 thi bén viing, sy phat trién can bang vé
thé chat, moi trudng, xa hoi va kinh té & Malaysia.
Pé hién thuc hoa, Malaysia dua ra 4 nguyén tic
d6 14 quan tri d6 thi tot, thanh phé dang song,
kinh t& d6 thi canh tranh va phat trién do thi bao
trum va cong bang .Dé dat duoc muyc tiéu trén,
Malay51a da xay dung ban quy hoach ¢ cip qubc
gia National Plan 3, trong d6 cdu phan danh cho
sang kién vé PTTM 1a mot phan cua ban ké hoach
nay, voi ba muc ti€u chinh la: (1) mé rong va ting
cuong co s¢ ha ting k¥ thuat so; (2) ting cuong
va md rong vung phu song bang thong rong va (3)
tang cudng cung cap co so ha tang va dich vu cho
cac sang kién vé DTTM. Riéng v€ chinh sach cho
DTTM, viéc phat trien PTTM nam trong chinh
sach quéc gia vé thanh phé héa cua Malaysia.
Muc ti€u cua chinh sach la thic day va diéu ph01
quy hoach phat trlen thanh pho bén vimng, nhin
manh vao sy phat trién can bang vé thé chét, moi
truong, xa hoi va kinh té & Malaysia. Chinh sach
thanh phd hoa qudc gia ciing nhin manh su can
thiét phai c6 mot hé thdng truyén thong hiéu qua
trong viéc dam bao thuc hién xdy dung BDTTM
thong qua viéc cung cip bang thong rong toc do
cao ¢ cac khu vuc thanh phé mot cach toan dién
va canh tranh. Malaysia da xac dinh 8 try ct cta
DTTM bao gom: Quan tri thong minh, nang luong
thong minh, tda nha théng minh, di chuyén/giao
thong thong minh, co so ha tang thong minh, cong
nghé thong minh, chdm so6c strc khoe thong minh
va cong dan thong minh. Malaysia da su dung cach
tlep can tu trén Xuong vOi mot chién lugc quoc gia
vé thanh phd hoéa, trong d6 c6 mot phan danh cho
DTTM. Chinh phi Malaysia da trién khai Chuong
trinh Kembara Digital Malaysia giup nguodi dan
Malaysia trang bi cac kién thiic co ban va nang
cao kha nang su dung cc cong nghé, thiét bi ky
thuat s6 hién dai va cung cép nén tang Internet
bang thong rong, phu khap Malaysia voi gia ca uu
dai. Pay ciing 1a budc di co ban dé Malaysia xay
dung cac PTTM. Dugc vi nhu thung liing Silicon
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cua Malaysia, khu d6 thi Cyberjaya dugc xay
dyng tir nam 1997 dé trg thanh PTTM. Theo 6ng
Richard Ker, Truéng nhom DPoi méi sang tao va
Thuong mai hoa Cong ty Cyberview (Cyberjaya),
mot trong nhiing cong ty nha nudc ciia Malaysia
tham gia xay dung thanh phé Cyberjaya, dé xay
dung dugc DTTM, chinh quyén cén o6 tu duy va
cach lam viéc nhu cac cong ty khoi nghiép. Hleu
duoc thm quan trong cua startup d6i v6i phat trién
DTTM, thanh phd Cyberjaya did mé ra cac hé sinh
thai cong nghé. Chinh quyén phdi hop véi cac
cong ty cung cap khong gian 1am viéc chung gitip
cac doanh nghi¢p khdi nghiép khong phai tra qua
nhiéu chi phi thué mit bang. Pinh huéng ban dau
cua cdc cong ty khoi nghi¢p nay 1a sang tao ra
nhing tién ich tir chinh nhu céu thyc té cla nguoi
dan d6i v6i cac van dé vé giao thong, mua sim,
thuong mai dién tu...

Malaysia xac dinh xdy dung DTTM la mot
trong nhitng trong tdm cua ké hoach ndm nim lan
thir 12 ciia nudce ndy véi sy tham gia ciia ca ba cip
chinh phu ciing nhu khu vuc tu nhan dé hop 1y hoa
va diéu phdi sy phat trién ciia cac DPTTM. Theo ké
hoach, cac thanh phé thong minh tai Malaysia s¢
bao gom cong nghé két ndi 5G, cong dong khong
tién mit, giao thong cong cong tu dong, giao hang
khong ngudi 1ai, toa nha tiét kiém nang luong, quan
1y nudc va xi 1y chat thai thong minh. Nham thuc
hién ké hoach nay, Chinh phu Malaysia da trién
khai Chuong trinh Kembara Digital Malaysia dé
gitip nguoi dan Malaysia trang bi cac kién thirc co
ban va nang cao kha nang str dung cac cong nghe,
thiét bi k¥ thuat s6 hién dai. Chuong trinh ciing
cung cap nén tang internet bang thong rong, phu
khip Malaysia véi gid ca uu dai. Hién nay, nhiéu
thanh phd tai Malaysia da phat trién theo mé hinh
DTTM nhu: Thu d6 Kuala Lumpur, thanh phd
Kota Kinabalu, Kuching, Iskandar va Kulim...da
duogc nhiéu két qua déang ghi nhan.

3.3. Kinh nghiém phit trién d6 thi thong minh
ciia Thdi Lan

Trong thoi gian qua Théi Lan dang nhanh
chong tro thanh qudc gia di dau trong phat trién
mang lu6i cac PTTM trong khu vue Bong Nam
A. Mac du su hop tac gilra cac quoc gia trong khu
vuc vé DTTM van con han ché, sy tién bo cua
Thai Lan hay Singapore, v6i tu duy phat trién
DTTM theo dinh huéng ing dung cong nghé van
dang dwoc cong nhan va nghi nhan. Trong Chién
lugc Théi Lan 4.0, quéc gia nay dat muc tiéu dat
dugc 100 thanh pho thong minh vao ndm 2024

va hién tai muc tiéu d6 da dat duoc nhiéu thanh
tyu. Dac biét 1a khi co quan Xuc tién Kinh té sd
(DEPA) cua Thai Lan da ky két hop tac voi mang
ludi phat trién thanh phd thong minh toan cau
(City Possible). Bugc tién phong bdi Mastercard
va da ¢6 27 thanh ph6 thong minh ctia Thai Lan da
tham gia vao chuong trinh City Possible, von duge
thiét ké de hd tro dua cac tmg dung cong ngh¢ di
vao doi song ctia ngudi dan, nham giai quyet cac
van dé do thi. City Possible cho phép cac thanh
vién co hoi tlep cén khong gi6i han vao mot cong
ddng toan cau gdm cac nha lanh dao d6 thi, doanh
nghiép, t6 chic phi chinh phu va hoc gia, dong
thoi thuong xuyén dugec moi tham gia mot loat cac
dién dan trao d6i kién thirc, noi nhitng ngudi tham
gia x4c dinh nhiing thach thtrc chung, trao d6i hoc
hoi va thiét 1ap cac giai phap d6 thi toan dién. Viéc
tap trung vao cac thanh BDTTM la tru cot cot 151
ctia sang kién Thai Lan 4.0 cia chinh phti nham
dua Thai Lan thanh mot qudc gia c6 thu nhép cao
véi chat lugng cudc séng duoc cai thién rat nhiéu
& cac trung tdm do thi. Thai Lan mubn cac PTTM
trg thanh hé sinh thai dé thuc day ca hai linh vuc
nay, tur do s€ gop phan thu hep khoang cach thu
nhép va thic day ting truong toan bd nén kinh
té cua dat nude. Thu d6 Bangkok cung cac thanh
phd & 6 tinh 1a Phuket, Chiang Mai, Khon Kaen,
Chon Buri, Rayong va Chachoengsao da bat dau
tién trinh tién t6i PTTM. Nam 2020, da c6 39
thanh phd da nop dé xuat thim dinh va phé duyét
1én Ban chi dao qudc gia vé phat trién PTTM dé
tham gia ké hoach. Pé duoc phé chuin tham gia
phat trién PTTM, cac thanh phd nay phai dap ting
5 tiéu chi: ¢6 ranh gidi dia ly r0 rang va cac muc
tiéu DPTTM, ¢6 dau tu vao co sé ha tang va mot ké
hoach phat trién, ¢6 thiét ké danh cho mot nén tang
dit liéu thanh phd mé va an toan, cung cap cac giai
phap DTTM va ¢6 mot m6 hinh quan ly bén ving.
Vé mit sir dung hidu qua cac ngudn lyc va cong
nghé, ba thach thirc quan trong dit ra trudc mat do
1a: tu duy cta cac nha lanh dao thanh phd, cac quy
dinh hién hanh va kha nang hanh dong. DEPA hy
vong cac PTTM s& gitp tao viéc lam va thic day
nén kinh té Thai Lan. Pdng thoi nhitng thanh phd
da dang ky sé& 1a cac mo hinh thi diém vé phat trién
DTTM cho nhitng khu vuc khéac trén ca nudce.
Bén canh do trong xay dung DTTM, Thai Lan
str dung cach tiép can theo 2 chiéu: Tir trén xuong
thong qua viéc xay dung Ban chi dao Qudc gia vé
xay dung DTTM va ti dudi 1én thong qua Lién
minh cac PTTM va cac cong ty phat trién do thi.
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Chinh phu Thai Lan thong qua cac ké hoach hanh
dong cua BO Kinh t& va X3 hoi sd dé thu hut cac
nudc ngoai Hiép hoi Cac qudc gia Pong Nam A
(ASEAN) hop tac va dau tu vao co s& ha tang thanh
phd thong minh thudc Mang ludi Thanh pho thong
minh ASEAN, nham phat trién 26 thanh phd thong
minh ¢ ASEAN. Chinh phu Thai Lan dé hoan thién
khung phap ly cho phat trién cac do thi thong minh
do Uy ban Quoc gia vé Smart City phu trach bao
gdm 4 tang: Tam nhin/Ké hoach quoc gia, Khung
chinh sach, Luat va vin ban huéng dan.... Diéu nay
da tao thuén 191 16n cho cac d6 thi nhanh chong giai
quyét duoc cac thach thirc dit ra.

4. Mt s6 kién nghi va dé xuit cho phat trién
do thi thong minh ctia Viét Nam

Phét trién PTTM dem lai nhiéu loi ich cho
cong déng, moi truong va xa hoi. Chat lugong cudce
song cia ngudi dan trong DPTTM sé& duoc ning
cao va giai quyét duoc cac thach thirc. Tir bai hoc
kinh nghi¢m xay dung DPTTM cua cac nudc Dong
Nam A, Viét Nam can duc két cac kinh nghiém dé
¢6 nhing giai phap phu hop trong qua trinh trién
khai xay du:ng DTTM:

Mt la, can thong nhét nhan thire xuyen sudt,
phat trién DTTM la dé giai quyét cac van dé 1on
cua do thi tai dia phuo‘ng lay nguoi dan 1am trung
tam nhung phai gan két chat ch& voi qua trinh
chuyén d6i sb, khong tach roi, khong tring lap.
Pong thoi nguoi dan vira 1a dbi twong thy huong
ctia tién trinh xay dung DTTM, vira la chu thé
tham gia xay dung DTTM thong qua céc hinh thuc
dau tu xa hoi hoa phu hop. Diéu d6 cho thdy mbi
nguoi dan phai nhan thitc dugc vai tro cling nhu
trach nhi€m cua ban than trong viéc xay dung va
phat trién DTTM.

Hai la, s6m xay dung mot chién lugc phat trién
DTTM tai Viét Nam, trong d6 cac do thi 16n phai
di dau trong phat trién DTTM, tao dong luc cho
ca nude. Chinh phii can trién khai nhidu chuong
trinh, chinh sach va du an trong diém tap trung xay
dung va phat trién DTTM, trude tién can tap trung
nguén luc dé phat trién DTTM tién tién, dién hinh,
sau d6 s& phat trién rong ra cac do thi trén ca nudc.
Can c6 cac quy ché, quy chuan , tiéu chi danh gia
bao dam cac cau phan DTTM c6 thé két ndi thanh
mot téng thé DPTTM bén viing, trong do6 dac biét
quan tam dén cac két cé}l ha ting vé giao thong, ha
tang cap thoat nudc, kién trac do thi...

Ba la, x4c dinh rd mo hinh phat trién DPTTM dé
¢6 chién luge va quy hoach phat trién. Viét Nam

véi vi tri 1a mot nudc dang trong qué trinh phat
trién cling khong tranh khoi xu thé phat trién mo
hinh DPTTM khac nhau. Mit khéc, viéc phat trién
DTTM co the mang lai loi ich nhleu mat nhung
cung tiém an nhiéu nguy co rti ro néu phat trién
thiéu dong bo. Nén can nghién ctu lua chon cac
mo hinh DPTTM 4ap dung phu hop voi tung loai d6
thi cu thé song song vé&i xay dung va hoan thién
mot chién luge 16 trinh phat trién hop 1y 1a diéu
can thiét trong giai doan hién nay dé moé hinh
DTTM tré thanh loi thé phat trién cac d6 thi Viét
Nam trong tuong lai.

Bén la, ndng cao vai tro hd tro cong va tai
chinh cta nha nudc trong diéu phdi, huy dong
nguon lyc, von dau tu va hd tro ky thuat. Phat
trien PTTM yéu cau phai c¢6 ngudn luc dau tur 16n,
trong khi ngan sach Nha nudc con han hep va phai
chia sé dau tu cho nhiéu linh vuc. Hién cac hinh
thirc lién két, hop tac giita chinh quyén d6 thi va
doanh nghiép, truong dai hoc, vién nghién ctu
chua duoc hoan thién, chua ¢6 quy dinh 3 rang
cu thé, do do chua huy dong hi€u qua nguon luc
cho phat trién DTTM. Nha nudc phai giit vai tro
diéu phdi cac nguon luc, xay dung dinh hudng,
chién luogc, ké hoach phat trién dai han va khung
phap ly thong nhat nham thu ht sy tham gia cua
tat ca cac dbi tac, cac thanh phan kinh té trong xa
héi cho phat trlen PTTM, tao ra dugc co ché dé
céc bén co thé phdi hop duge véi nhau.

Ném la, ngudn nhan lyc ciing 1a mot yéu tb
then chét trong viée xdy dung DTTM. Dé dua
DTTM vao hoat dong thuc chét, phai can dén mot
doi ngli nhan sy co tay nghé trinh d6 cao, c6 thé
diéu khién duoc nhiing thlet bi cong ngh¢ phuc vu
cho d6 thi théng minh. V& cong ngh¢, can nang cao
kha nang tuong tac va ket ndi cia ha ting mang,
qua d6 nang cao két ndi giira cac ban, nganh cta
chinh quyén, giita chinh quyén v&i doanh nghiép
va nguoi dan...
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