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NG DUNG TRi TUE NHAN TAO TRONG QUAN TRI
TAI CHiNH DOANH NGHIEP TAI VIET NAM: CO HOI, THACH THUC
VA GIAI PHAP

Bai viét phén tich thwc trang (eng dung tri tué nhan tao (Al) trong quan trj tai chinh doanh nghiép tai Viét Nam,
théng qua téng hop div liéu thir cdp va khao ciru cdc mé hinh trién khai tiéu biéu. Két qua cho thdy mét sé
doanh nghiép I&n va ngan hang da bwéc dau tich hop Al vao cdc hoat déng nhw duw béo tai chinh, kiém soat rai
ro va téi wu chi phi. Tuy nhién, phan Ién doanh nghiép, dic biét Ia khu vwec doanh nghiép vira va nhé (SMEs),
van gdp nhiéu rao can vé nhéan lwc, div liéu va chi phi dau tw. Trén co sé& d6, bai viét dé xuét séu nhém giai
phdp chinh sdch twong irng véi cdc thach thirc: hoan thién phdp ly, phat trién ha tang sé, hé tro’ tai chinh,
dao tao nhan lwc, thic day lién két R&D va xay dwng co’ ché danh gia hiéu qua. Nhibng dé xuat nay nham giup
doanh nghiép Viét Nam khai thac hiéu qua Al, ttr d6 ndng cao hiéu qua tai chinh va kha nang thich rng trong
nén kinh té sé.

Tt khoa: tri tué nhén tao (Al); quan tri tai chinh doanh nghiép; doanh nghiép vira va nhé (SMEs); chinh sach céng
nghé; Viét Nam.

1. Dt vén dé
Trong bdi canh chuyén dbi sb dang dién ra manh

mé trén toan cau, tri tué nhan tao (Artificial Intelhgence
- AI) ngay cang tro thanh cong cu chién luoc trong viéc

This article analyzes the current state of artificial
intelligence (Al) adoption in corporate financial
management in Vietnam, based on secondary data
and case-based implementation reviews. The findings

reveal that several major firms and commercial banks nang cao hi¢u qua van hanh va nang lyc ra quy¢t dinh
have started to apply Al to financial forecasting, cua doanh nghiép. Trong linh vyc tai chinh, Al khong
risk control, and cost optimization. However, most chi glup tw dong hoa cac quy trinh ké toan - kiém toan
companies, especially small and medium-sized truyén thong ma con ho tro' doanh nghlep du bdo dong
enterprises (SMEs), still face substantial barriers, tién, danh gia rui ro, t6i wu hoa chi phi va xay dung ké
including limited human capital, underdeveloped hoach tai chinh chinh xac hon.

data infrastructure, and high implementation
costs. In response, the paper proposes six policy
recommendations that correspond with key
challenges: regulatory reform, digital infrastructure

Tai Viét Nam, img dung Al trong quan trj tai chinh
doanh nghiép budc dau ghi nhan nhiéu tin hiéu tich
cyc, dac biét ¢ nhom doanh nghiép quy mo 16n va mot

development, financial support, workforce training, s0 ngén hang thuong mai. Tuy nhién, mtrc do trién khai
R&D collaboration, and the establishment of trén dién rong van con han ché do nhiéu rao can vé
performance evaluation mechanisms. These thé ché, ha tang dir lidu, chi phi dau tu va nhan lyc
proposals aim to enable Vietnamese businesses to chét luong cao. Déc biét, khu vuc SMEs, vbn chiém
leverage Al effectively and improve financial efficiency trén 95% tong sd doanh nghlep tai Vlet Nam, dang gap
and adaptability in the digital economy. nhiéu kho khan trong tiép can va trién khai cong nghé
« Key words: artificial intelligence (Al); corporate nay mot cacb hiéu qua. ) .

financial management; small and medium-sized Trude boi canh do, bai viét nham: (i) Lam 1o co
enterprises (SMEs); technology policy; Vietnam. sO Iy thuyét va kinh nghiém quoc té trong tng dung

« Al vao qudn tri tai chinh doanh nghi¢p; (ii) Danh gia
thuc trang va nhan dién cac rao can trién khai Al tai
Viét Namy; (iii) Phén tich kha nang tng dung Al qua
cac mo hinh tiéu biéu; va (iv) Dé xuit cac nhom giai
phép chinh sach phit hop nham thac déy viéc tich hop

hi¢u qua Al vao hoat dong tai chinh doanh nghiép Viét
DOI: https://doi.org/10.71374/jfarv.v25.i294.11 Nam, dic biét tai khu vuc SMEs.
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Vé phuong phép nghién ctru, bai viét str dung tong
hop dir liu thir cap tir bdo cdo cua cac t6 chic qudc
té (Gartner, Deloitte, KPMG...), khéo sat trong nudc
(Vietnam Report, Navigos Group...) va kinh nghi¢m
dién clru tr mot s6 doanh nghiép tiéu biéu tai Viét Nam
va qudc té. Ngoai ra, phu’ong phap phan tich dinh tinh
duogc 4 ap dung nham tong hop, $0 sanh va d01 chiéu cac
nh6m rdo can - giai phap theo tiép can hé thong

2. Co s6 Iy thuyét va kinh nghiém quéc té

Al la mot nganh thugc khoa hoc may tinh, tap
trung phat trién cac h¢ thong c6 kha ning mé phong tri
tué con ngudi, bao gom hoc hoi, 1ap luan va ra quyét
dinh (Russell & Norvig, 2020). Trong tai chinh doanh
nghiép, Al dong vai tro ngay cang quan trong trong tu
dong hoa quy trinh, phan tich dir li¢u 16n, du bao tai
chinh, kiém soat rui ro va phat hién gian lan (Gartner,
2024; MindBridge, 2024).

Tir goc d6 1y thuyét, 6 hai khung tiép can chinh Iy giai
viéc tmg dung Al trong quan tri tai chinh doanh nghiép:

Thir nhit, 1y thuyét ra quyét dinh dya trén dir lidu
(data-driven decision-making theory) nhan manh vai
tro cua dir liu va cong ngh¢ phan tich tién tién trong
viéc nang cao toc do va do chinh xac ciia quyet dinh tai
chinh. Theo do, Al giup doanh nghi¢p chuyen tor mo
hinh quan tri dya trén kinh nghiém sang mé hinh dinh
lugng, thuat toan va du doan (KPMG, 2025).

Thir hai, 1y thuyét chuyén d6i s6 to chirc cho ring
viéc g dung cong nghe nhu Al khong chi 1a qua trinh
dau tu ky thuat ma con doi hoi tai cau trac t6 chir,
chuin hoa dir ligu va thay ddi vin hoa quan trj theo
huéng sb hoa (Vlal 2019)

Thye tién quéc té cho thay nhiéu doanh nghiép 16n
da tnen khai thanh cong Al vao cac chuc nang tai chinh
- ké toan. Tai My, Amazon va Microsoft ung dung Al
trong dy bdo nhu cau von, xtr 1y hoa don va quan ly
dong tién; Bank of America phat trién tro 1y tai chinh
40 Erica ho trg khach hang 13p ké hoach chi tiéu (CFO
Dive, 2024) O chau Au, HSBC sir dung hoc may dé
phat hién giao dich gian 1an theo thoi gian thuc, con
Siemens trién khai AI dé giam st chi phi du 4n va t6i
uu hoa ngan sach (De101tte 2024). Tai khu vuc chau
A - Thai Binh Duong, cac tdp doan nhu Tencent va
Alibaba tich hop Al vao du béo tai chinh dong va quyét
dinh tai chinh tire thoi, trong khi chinh phu Singapore
va Han Qudc di dau trong thiét 1ap khudn kho phap 1y
thir nghiém cong ngh¢ Al thong qua mo hinh sandbox
(OECD & BIS, 2024-2025).

Nhﬁ‘ng kinh nghiém néy cho thy, viéc trién khai
thanh cong Al trong quan tri tai chinh doanh nghi€p
doi hoi sy phéi hop chat ché glua thé ché phép 1y, ha
tang dir li€u, nguon nhan lyc va h¢ sinh thai d01 moi.
Néu Viét Nam 'khong som hoan thién cac yéu t6 nay,
khoang cach so trong linh vyc tai chinh doanh nghi¢p
s& ngay cang bi ndi rong so voi cc qudc gia di trude.

3. Thue trang va thach thire trong ing dung ai
trong quan tri tai chinh doanh nghiép tai Viét Nam

3.1. Thuc trang ung dung Al trong qudn tri tai
chinh doanh nghiép

Trong nhitng nim gan day, viéc ing dung Al trong
tai chinh doanh nghlep tai Viét Nam da nhan dugc sy
quan tAm dang ké tir ca doanh nghi€p lon va cac t6 chirc
dich vu tai chinh. M6t s6 doanh nghiép tién phong nhu
Vietcombank, Vinamilk va FPT da bét dAu tich hop Al
vao cac hoat dong tai chinh trong yéu nhu: du bao dong
tién, lap ké hoach ngén sach, kiém soat rui ro va phan
tich hiéu qua dau tu. Cong nghe nhu ty dong hoa quy
trinh tai chinh (RPA), hoc mdy (machine learning) va
phan tich dir liéu l6n (b1g data) dang dan dugc khai thac
dé cai thién hiéu suét va chat luong ra quyét dinh.

Hinh 1. Ty |& st dung Al trong cac chirc ndng
tai chinh doanh nghiép (%)
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Ngudn: Gartner (2024); Innovature Inc. & Asia in Focus Report (2025)

Theo bdo céo cua Gartner (2024), khodng 58% b
phan tai chinh doanh nghiép toan cau da ung dung Al
trong cac nghiép vu ndi bo. Tai Viét Nam, dir ligu tur
Innovature Inc. va Asia in Focus (2025) cho thay gan
80% doanh nghiép co su dung it nhat mot cong cu co
yéu t6 AL song da phan van & mirc don 1é nhu chatbot
hay h¢ thong CRM thong minh, thay vi tr1en khai toan
dién trong cac chirc ning tai chinh then chét.

Mic du ty 1€ tiép can Al dd c6 dau hi¢u tich cyec,
vige trién khai trong hoat dong tai chinh c6t 15 van con
nhiéu han ché. Nhi€u doanh nghiép, dac biét la khu vuc
SMESs, chua sin sang chuyen doi toan dién do thiéu
nhan sy chuyen mén két hop gilta tai chinh va cong
nghé, dir liéu ndi bo chua du chat luong va quy trinh tai
chinh con mang tinh thu cong. Viéc nay lam glam hi¢u
qua van hanh cia h¢ thong Al khién viéc g dung
méi chi dimg & mc thi diém hodc mang tinh hinh thc.

3.2. Thdch thirc va rao cdn trong irng dung Al vao
quan tri tai chinh doanh nghiép

Du tiém nang tmg dung Al trong linh vyc tai chinh
doanh nghiép 1a rat 16n, song qua trinh trién khai thuc
té tai Viét Nam van gdp nhiéu rdo can. Sau thach thirc
chinh dugc nhan dién nhu sau:

(1) Khung phdp Iy va tiéu chudn div liéu chwa hoan
thi¢n. Vit Nam hi¢n chua ban hanh h¢ théng phéap ly
day du didu chinh viéc mg dung Al trong linh vuc
tai chinh. Thleu céc tiéu chuan vé dinh dang dir li€u,
bao mat, quyén riéng tu va trach nhiém phap 1y khién
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doanh nghlep lo ngai rui ro tuan thu khi trién khai. Béo
cdo quoc gia v& AI (B6 Khoa hoc & Cong ngh¢, 2023)
chi ra rang Vi€t Nam chua co ti€u chuan dir liéu dau
vao - du ra cho h¢ théng Al tai chinh, trong khi céc
huong dan trién khai Luat Bao vé dit liéu c4 nhan van
con dang xay dung.

(2) Ha tang dir liéu va kha néng két noi han ché.
Phéan 16n doanh nghi¢p Vi€t Nam, dédc biét 1a SMEs,
chua c¢6 hé thong dir liéu tai chinh dong bo va lién
thong. Dir liéu phan manh, thiéu chuan hoa va bi luu
trir roi rac trén nhiéu nén tang nhu Excel, phan mém
ké toan neng 1¢ hoac ERP khong tich hop biéu nay
can tr¢ vigc xay dung mo hinh Al higu qua va gay ton
kém chi phi xtt ly. Theo Vietnam Report (2023) gan
70% SMEs tai Viét Nam mat vai ngay dé tong hop dir
li€u bdo cdo quan tri dinh ky, hoan toan khong dap ung
dugc yéu cau xir Iy thoi gian thyc ciia AL

(3) Chi phi dau tw v tudn th cao. Trlen khai AT doi
hoi dau tu 16n cho ha tang CNTT, phan mém, dir li¢u,
30 tao nhan sy va thiét ké lai quy trinh. Nhiéu SMEs
cho biét ho khong du kha nang tai chinh dé duy tri hé
thong Al Theo FINRA (2025), 36% t6 chire tai chinh
toan cau xem chi phi 13 rao can 16n. Mot doanh nghiép
F&B tai TP.HCM chia sé chi ph1 tich hop AI chiém hon
35% ngén sach CNTT hang nam, trong khi doanh thu
chua dén 100 ty dong Mot cong ty logistics tai Ha Noi
phai tam dung trién khai Al do chi phi thué ngoai qua
cao (trén 50 triéu dong/thang)

(4) Thiéu hut nguon nhan e tai chinh - cong nghe
Viéc tich hop AI doi hoi nhan sy hiéu biét ca vé tai
chinh va cong nghé - diéu dang thiéu hut nghiém trong
tai Viét Nam. Theo Navigos Group (2023), chi khoang
8-10% nhan su tai chinh - ké toan tai Viét Nam c6 thé
st dung cong cu phan tich nang cao va img dung Al
Nhiéu doanh nghiép van chua tuyén duoc ké toan co
kha nang str dung cong cu BI (Business Intelligence) -
co so tién dé dé trién khai Al tai chinh.

Bang 1. Cac rao can chinh trong (rng dung Al vao
quan tri tai chinh doanh nghiép tai Viét Nam

Téc dong tiéu cyc dén doanh nghiép
Gay lo ngai phép Iy, thiéu dinh huding trién khai, gidm
dong lyc du tu Al tai chinh
Dit liéu phan manh, khéng lién thong, khong dap (ing
yu cAu x Iy thoi gian thyrc clia Al
SMEs khé tiép can cong nghé do chi phi cao, rli ro tai
chinh khi trién khai Al quy mo [dn
Khang dl ndng lwc van hanh, danh gid va toi tu hé
thang Al trong thuc t&
Khang cap nhat dugt cang nghé mdi, téng chi phi thr -
sai, thiéu ma hinh trién khai phl hgp
Kho do luomg tac dong thuc chat, dé dan dén dau tr
hinh thitc va khéing cai thién nang luc tai chinh
Ngué‘n: Téong hop tir Vietnam Report (2023); FINRA Survey (2025); Navigos
Group (2023); OECD & BIS (2024-2025)

Réo cén chinh

Khung phép Iy va tiéu chuan dit liéu chua hoan thién

Ha tang dit liéu va kha ning két ndi han ché

Chi phi du tu va tuan thi cao

Thigu hyt ngudn nhan Iutc tai chinh - cng nghé

Thiéu lién két véi trung tam R&D cdng nghé tai chinh

Thiéu co ché dénh gia hiéu qué sau trién khai

(5) Thiéu lién két voi trung tam R&D cong nghé
tai chinh. Nhleu doanh nghiép hoat dong don I¢, thiéu
kénh két ndi véi vién nghlen clru, startup cong nghé
hodc cac trung tim d6i méi sang tao. Viéc thiéu lién két

nay khién doanh nghiép kho t1ep can cac md hinh AT i
wu, phai tw thir nghiém va dbi mat vé6i chi phi thir - sai
cao. Cac chuong trinh hop tac cong - tu va chia sé kinh
nghiém chua dugc hinh thanh rd nét.

(6) Thiéu co ché danh gid hiéu qua sau trién khai.
Hi¢n nay, phan 16n doanh nghlep chua xay dung duoc
hé thong chi s6 do ludng 16 rang dé déanh gid hiu qua
ung dung Al trong tai chinh. Vigc thleu co ché theo ddi
va diéu chinh khién nhiéu dy 4 an trién khai mang tinh
hinh thire, khong tao ra gié tri bén vimg.

4. Kha nang ung dung ai trong cac hoat dong tai
chinh doanh nghiép

Du con dbi mdt voi nhiéu thach thirc, viée tich hop
Al vao quan tri tai chinh doanh nghlep tai Viét Nam
duoc danh gia la kha thi va ngay cang tr thanh xu thé
tat yéu. Thyc té cho thiy mot so doanh nghiép 16n da
tién phong g dung Al vao céc chirc nang tai chinh va
budc dau ghi nhan hiéu qua rd rét.

Ching han, FPT sir dung AI dé xt Iy hoa don va ty
dong hoa bao céo tai chinh; Vietcombank tich hop Al
trong phén tich tin dung va klem soat rui ro giao dich;
Vinamilk tmg dung Al dé phan tich dong tién va toi
wu chi phi chudi cung tmg. Ngoai ra, mot s0 cong ty
khoi nghiép nhu MISA da bt dau tich hop Al vao san
pham ké todn dé hd tro 1ap hoa don, phan tich dong tién
va cung cap bao cdo tyr dong cho khach hang SMEs.
Nhiing vi dy nay khang dinh tiém nang va tinh ung
dung thyc tién cua Al, khong chi & cac tap doan 16n ma
ca trong doanh nghi¢p vira va nho.

Duéi déy 1a ba linh vuc tiéu biéu thé hién tiém ning
g dung thuc tién va kha thi ctia Al trong quan tri tai
chinh doanh nghiép tai Viét Nam:

(1) Dy bdo tii chinh va lgp ké hoach ngin sdch. Al
gitp doanh nghiép xay du'ng mo hinh dy bao tai chinh
dua trén ca dir ligu lich st va dir li¢u thoi gian thyc, tur
d6 cai thién do chinh xac va tang toc do ra quyét dinh.
Theo NetSuite (2024), viéc tich hop Al vao quy trinh dy
béo 6 thé nang do chinh xac 1én 20-30% va rat ngan toi
50% thoi gian xtr Iy so véi phuong phap truyen thong
Tai Viét Nam, FPT Software dé phat trién h¢ thng quan
tri tai chinh tich hop Al trén nén ERP, glup du bao dong
tién theo kich ban bién dong va tu dong t0i uu hoa ngan
sach theo quy mot cong cu quan trong dé phan tmg
nhanh trude céc bién dong thi truong.

(2) Kiém sodt viii ro va phdt hién gian lin tai
chinh. Al c6 kha ning nhan dién som cac hanh vi bat
thuong trong giao dich tai chinh thong qua ky thuat
hoc séu (deep learning) va phat hién sai léch (anomaly
detectlon) MindBridge (2024) chira rang h¢ thong Al
c6 thé gidm sét hang tri¢u giao dich moi ngay va ho tro
kiém toan ndi bo v6i dg chinh xac cao hon nhiéu so véi
phuong phap truyén thong Tai Viét Nam, Vietcombank
dang trién khai hé thong phan tich tin dung g dung
Al, cho phép danh gia rui ro khach hang theo thoi gian
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thuc nho két hop dit lidu lich str v6i hanh vi giao dich.
Mot s6 ngan hang khac cling dang thur nghiém két hop
Al voi cong nghe blockchain dé tang tinh minh bach va
phong ngtra rui ro van hanh trong hoat dong tai chinh.

(3) Téi wu héa chi phi va ning cao hié¢u qua tai
chinh. Al giup phan tich chi phi theo chidu sau, theo
timg san pham, phong ban, hodc quy trinh, tr do dé xuat
phuong én t6i wu chi phi dya trén dir li¢u thue tién. KPMG
(2025) cho biét nhidu doanh nghiép img dung Al da tiét
kiém ta1 15% chi phi hoat dong, dac biét trong logistics,
nhan sy va marketing. Vinamilk la mdt trong nhiing
doanh nghiép noi dia 1'Ing dung Al thanh cong trong
quan tri chuoi cung ung, gitp giam chi ph1 luu kho va
rit ngan thoi glan giao hang Ngoal ra, Al con dugc ing
dung trong viéc phan tich céac chi s6 nhu CLV (Customer
Lifetime Value), TCO (Total Cost of Ownership) va ROI
(Return on Investment) dé hd tro ra quyét dinh dya trén
dir liéu, thay vi kinh nghi¢ém chu quan.

5. Giai phap thic diy vimg dung ai trong quin
tri tai chinh

Pé tmg dung hiéu qua trf tué nhan tao vao quan tri
tai chinh doanh nghlep, Viét Nam can mot chién lugc
toan di¢n, tich hop va c6 tinh h¢ thong Séu nhom giai
phép dudi day duoc dé xuat trong Gmg véi cac rao can
trong yéu da xac dinh:

Thir nhit, hoan thi¢n khung phap 1y va tiéu chuan
dit lidu. Viéc thiéu hanh lang phap ly chuyén bi¢t dang
lam gia tang rui ro va glam dong luc trién khai Al trong
linh vyc tai chinh. Can sém ban hanh bo quy chuan
quéc gia cho Al tai chinh, bao gdm cac tiéu chi vé bao
mat thong tin, dinh dang dir licu, quyen riéng tu va
trach nhiém vén hanh. Dong thoi, nén co huéng dan
cu thé vé chia s¢ va tich hgp dir li¢u tai chinh trong
moi tru’o’ng s6 nham xay dung hé sinh thai dit li¢u m¢
nhung van dam béo an toan. Sy phdi hop giita B Tai
chinh, B§ Khoa hoc va Cong nghé, Ngan hang Nha
nudc va cac higp hoi chuyen nganh s¢ dong vai tro then
chdt trong thiét ké va giam sat chinh sach.

Thi hai, phat trién ha ting di ligu va nén tang so
Al chi thye sy higu qua khi duoc trién khai trén nén
dit lidu 16n, dong bod va co kha nang lién thong. Doanh
nghiép, ddc biét la khdi SMEs, can dugc ho trg xdy
dung hé thong luu trlt - phan t1ch dir li¢u tai chinh tich
hop véi cac nén tang ERP, CRM, ke toan s6. Mb hinh
“Al-as-a-Service” nén duge phd bién dé glam chi phi
dau tu ban dau. Cac chuong trinh ho trg s6 hoa ndi b,
ca Ve tai chinh 1dn k¥ thuat, 1a diéu kién tién quyét dé
trién khai AI bén viing.

Thir ba, h trg tai chinh va tdi wru chi phi tnen khai.
Chi phi dau tu 16n va chi phi tuan thu cao khién nhiéu
doanh nghi€p € ngai tmg dung Al Cén day manh cac
chinh séach tin dung uu dai, dong tai tro cong tu, mién
giam thué cho doanh nghlep ddi mai cong ngh¢. Bén
canh do, viéc phd bién cdc mo hinh trién khai AI tiét
kiém, linh hoat cling s¢ gitip doanh nghi¢p, dac biét 1a

SMEs, giam chi phi thtr nghiém va sai sot.

Thit tu, phat trién ngudn nhén Iyc tai chinh - cong
nghg. Vigc tich hop Al doi hoi nhén lyc lién nganh vira
am hiéu nghlep vu tai chinh, vira thanh thao cong cu
cong nghé va phan tich dit liéu. Do d6, can mé rong cac
chuong trinh dao tao tai cac truong dai hoc, vién nghién
clru va trung tam nghé. Pong thoi, nén khuyen khich
doanh nghiép t6 chirc cac khoa dao tao lai (reskllhng)
va nang cao k¥ nang (upskilling) cho nhén sy hién co,
di kém vai cac uu dai chinh sach phu hop.

Thir nam, tang cuong lién ket V@i cac trung tam
R&D cong nghe tai chinh. Sy thiéu ket ndi gnra doanh
nghi€p va cc to chirc nghlen ciru khién qua trinh trién
khai AI bj roi rac, thiu cap nhat cong nghe va ton kém
chi ph1 thir - sai. Can thiic day hop téc cong - tu thong qua
cac md hinh sandbox thir nghiém cong nghé méi. Dong
thot, vige hinh thanh cac trung tdm chia s¢ kinh nghi¢ém
(Al Finance Hub) do doanh nghlep d4u nganh dan dat s&
tao cdu ndi hiéu qué gitra nghién ctru va thue tién.

Thir sdu, thlet lap co ché danh gia hiéu qua va chi
s0 do luong cu the Dé dam bao Al mang lai gid tri thyc
chét, can c6 hé thong danh gla hi¢u qua sau trién khai.
Doanh nghi¢p nén ap dung céc chi s6 do luong cu thé
nhu: Ty suat hoan von dau tu (ROI) tir hé thong Al;
Muc cai thign d9 chinh xac trong dy bdo tai chinh; Ty
1é tiét kiém chi phi van hanh; Thoi gian xu 1y hoa don,
giao dich;Ty 1¢ 16i dugc phat hién nho hé thong AL
Vige lugng hoa tac dong s& g1up doanh nghiép kiém
soat dau tu, toi uu trien khai va dleu chinh chién lugc
phtt hop trong bdi canh chuyén ddi so.

6. Két luan: Al dang mo ra nhiéu co hdi trong viée
nang cao hleu qué quan tri tai chinh doanh nghlep tai Viét
Nam, nhit 1a trong du bao, klem S04t rui ro va toi uu chi
ph1 Tuy nhién, qua trinh trién khai van gap nhiéu rao can
ve phap 1y, dir liu, nhan luc va danh gia hi¢u qua. Viéc
thyc hién dong bo cac nhom giai phap & xuét s& g1up
doanh nghiép tan dung t6t hon tiém nang cua Al nang
cao nang lyc canh tranh va thich timg trong moéi tnrong O
hoa. Al khong chi la mot lya chon chién luoc, ma dang
dan tro thanh yéu cau tat yéu trong nang cao higu qua tai
chinh doanh nghlep Viét Nam. Khai thac dung thoi diém
va dung cach cong nghe Al s& 13 yéu t6 phan dinh giita
doanh nghiép dan dau va doanh nghiép bi tut lai.
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