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NGHIEN CUU KHAC BIET GIA KE TOAN THONG LUONG
VA KE TOAN CHI PHi TRONG XAY DUNG KE HOACH
SAN XUAT 101 LU

PGS.TS. Nguyén Anh Hién*

Bai viét nay gi6i thiéu tdng quan vé ké toan théng lwong va nhikng wu diém cua ké todn théng lwong so
v6i ké todn chi phi truyén théng. Tir d6, phén tich sw khédc biét gitra ké todn théng Iwong va ké todn chi phi
truyén théng trong viéc xay dwng ké hoach san xuat nham dat dwoc mirc Ioi nhuédn cao nhat. Nghién ciru st
dung phwong phép phén tich ly thuyét va mé hinh minh hoa dé so sénh hai phwong phép ké toan. Két qua
nghién ciru cho thdy néu van dung ké todn théng Iwong dé xay dwng ké hoach san xuét thi doanh nghiép sé
dat dworc mire Ioi nhuédn cao hon so véi ké hoach sén xuéat dwoc xay dwng theo ké toéan chi phi truyén théng.

« Tlr khéa: ké toén théng liong, ké toén chi phi truyén théng, ké hoach san xuét tbi wu.

This article provides an overview of throughput
accounting and the advantages of throughput
accounting compared to traditional cost accounting.
From there, analyze the differences between
throughput accounting and traditional cost
accounting in building production plans to achieve
the highest profits. The study uses theoretical
analysis and illustrative modeling to compare two
accounting methods. The research results show that
if throughput accounting is applied to build production
plan, enterprises will achieve higher profits than
production plan built according to traditional cost
accounting.

» Key words: throughput accounting, traditional cost
accounting, optimal production plan. /
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1. Gioi thi¢u

Ké toan c6 vai tro quan trong trong viéc cung
cap thong tin vé kha ning sinh 16i ctia doanh
nghiép cho nha quéan 1y dé toi uu hoa viée két hop
cac san pham do doanh nghiép san xuit. Do chi
phi san xuit chung thudng lién quan dén nhiéu dbi
tuong tinh gia thanh nén cac phuwong phép ké toan
chi phi truyén thong hién nay thuong dya vao viéc
phan bd chi phi san xuat chung cho cac san pham
do doanh nghiép san xuat. Phan bo chi phi san xuét
chung thudng dya vao céc tiéu thirc phan bd nhu
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chi phi nguyén vat 11eu tryc tiép, tién lwvong nhan
cong tryc tlep san xuat, du toan hodc dinh murc chi
phi san xuét chung... Viéc lya chon tiéu thirc phan
bd mang tinh chi quan cua ké toan nén s liéu
phan bd chi phi san xuat chung cho ting san pham
thuong khong chinh xac. Tur nhitng thong tin chi
phi ndy, cac nha quan 1y ctia doanh nghiép c6 thé
ra cac quyét dinh sai 1am trong hoat dong san xuét
kinh doanh.

Ké toan thong lwong duge biét dén nhu mot
cach tiép can thuc dung nham xac dinh mot y
tuong kha chinh xac vé muc do dong gop thuc
su ctia mot san pham cho loi nhuan ciia doanh
nghiép (Elsukova, 2015). Ly thuyét cac dlem han
ché cho phép nha quan 1y xac dinh cac yéu té han
ché cua doanh nghiép va tap trung thuc day cac
hoat dong nham loai bo cac han ché d6 dé dat
duoc cac muc tiéu cia doanh nghiép. Céach tiép
can nay ctia ké toan thong lugng cung cap di liéu
hitu ich hon cho nha quan ly, trdi nguoc véi cac
cach tiép can cua ké toan chi phi truyén thdng khi
phan b chi phi san xuét chung cho céc san pham
(ACCA, 2020).

Ké toan thong luong 1a mot van dé moi tai
Viét Nam, bai viét nay gigi thiéu nhiing dic
trung co ban cua ké toan thong luong nham lam
16 nhitng vu diém cua ké toan thong luong so voi
ké toan chi phi truyén théng. Tir d6, danh gia su
khéc biét cta ké hoach san xuét tbi wu duge xay
dung theo ké toan thong luong va ké toan chi phi
truyén thong.
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2. Co s& 1y thuyét vé ké toan thong lwong

2.1. Ly thuyét cic diém han ché (Theory of
Constraints)

Ly thuyét cac diém han ché co ngudn gdc tir
nghién ctru cia Goldratt (1990) va Goldratt & Cox
(1984). V& co ban, khai niém nay la mot phuong
phdp quan 1y khi cho rang bat ky hé¢ thong nao
cling bi mot sb rang budc trong vi¢c dat dugc muc
tiéu cua hé thong do mot sb han ché nhit dinh. Gia
dinh 1a c6 it nhit mot sy han ché trong h¢ thong va
can phai c6 mét quy trinh dé xac dinh 16 rang han
ché va tai cdu trac cic phan con lai cua hé thong
xung quanh han ché d6. Tién dé cua ly thuyét cac
diém han ché 1a t6 chuc hay doanh nghiép 1a mot
hé thong va hé thong d6 duoc tao thanh tir cac
thanh phan lién két voi nhau. Mdi thanh phan nay
déu lién quan dén muc tiéu chung cua hé thong
Diéu quan trong la phai xac dinh vai tro cua cac
han ché d6i véi hé thong Han ché cua hé thong
duoc hiéu 1a bat ky yéu td nao 1am han ché hoat
dong cua hé thong dat dugc muc tiéu (Goldratt,
1990). Do d6, trudc khi dwa ra cac cai tién can
thiét cho ting thanh phan han ché cua hé thong,
cac tiéu chi danh gia tac dong cua ting b phan
ctia hé thong dén muyc tiéu chung phai dugc xac
dinh ro rang.

Qua trinh thyc hién ly thuyét cac diém han ché
gan giéng véi khai niém cai tién quy trinh lién tuc,
theo 5 budc ctuia Corbett (1998) gom:

(1) Xac dinh han ché cta hé théng dang hoat
dong trong viéc dat dugc muc ti€u cua hé théng

(2) bua ra quyet dinh vé cach giai quyet han
ché voi cac nguon lyc hién c6. Péy co hoi dé loai
b6 lién két yéu ra khoi chudi hé thong.

(3) Phé bién thong tin cua hé thong vé cac kho
khan va bién phap khic phuc dé giai quyét cac han
ché, ddng thoi dong bo hoa cac bién phap véi cac
thanh phan con lai trong hé thong.

(4) Giam sat viéc thyc hién lién quan dén cac
bién phap khic phuc han ché. Néu han ché khong
dugc khac phuc thi nang cac nd luc 1én cap do cao
hon chéng han nhu loai bo nhiing han ché cua hé
thong.

(5) Sau khi cac han ché duoc g& bo, sau do
quay lai bude (1) va xac dinh han ché méi va thuc
hién lai cac bude tiép theo.

Ly thuyét cac diém han ché gia dinh rang s&
ludn co it nhat mot han ché ddi v6i hé thong, dleu
nay cho thiy rang trong tim ctia hé théng luén nam

& han ché hién tai. Do d6, n6 1a mot qua trinh lién
tuc va duoc gia dinh trén co sé réng ludn c6 mot sd
han ché s& can tr& doanh nghiép dat duoc muc tiéu
cua minh. Theo Inman va cong su (2009) cac han
ché ctia doanh nghiép xuat phat tir nhiéu nguyén
nhan khac nhau, c6 thé 1a do lién quan dén nha may
va thiét bi nhu gioi han vé cong suét ciia may moc
thiét bi, hodc tir luc luong lao dong nhu gidi han vé
trinh do ky nang cua luc lugng lao dong hodc cling
6 thé tur cac chinh sach cua chinh phu nhu cac quy
dinh vé xtr 1y chét ‘thai, bao v€ mdi trudng hodc cap
phép... hodc do yéu to khach quan nhu dich bénh,
thién tai... Ly thuyét cac diém han ché cho thay
ring cac he thong (tirc 1a cac doanh nghiép) co thé
duoc do luong va sau d6 duogc kiém soat thong qua
3 yéu td chinh: chi phi hoat dong, hang t6n kho va
thong luong (Islam, 2015).

2.2. Ké todn thong Ilwong (Throughput
accounting)

Dua trén ly thuyét cac diém han ché, Goldratt
da hinh thanh ké toan thong luong béng cach dua
ra giai phap thay thé cho nhu’ng sai léch tur céac
phuong phap phan b6 chi phi gian tiép ctia ké toan
chi ph1 truyén thong. Ké toan thong lugng thay
d6i viéc phén tich mirc d6 dong gop lgi nhuén cua
ting san pham do doanh nghiép san xuét bang
cach chuyén trong tdm cua cac nha quan Iy tir viée
nhan manh vao quan 1y chi phi trén moi don vi san
phém cua ke toan chi phi truyén thong sang quan
ly “thong luong”. Goldratt khong dua ra dinh
nghia vé ké toan thong luong nhung véi nhimng
dic diém trén cho thay ké toan thong lugng 1a mot
phuong phéap ké toan ‘quan tri gitip nha quan ly dua
ra cac quyet dinh nham téi da hoa loi nhuan bang
cach gia tang thong lugng chu khong tap trung
vao viéc giam chi phi ctia san pham.

Theo Cox & Schleier (2010), ’ké toan thong
luong st dung ba thude do chu yéu gom: Thong
lwong, dau tu va chi phi hoat dong.

(a) Thong lugng: Puoc do luong bang chénh
1éch gitra doanh thu ban hang sau khi trur di chi phi
bién d6i. Tuy nhién, trong ké toan thong luong,
chi phi nhén cong tryc tiép khong duge xem la
chi phi bién ddi (trir khi doanh nghiép tra luong
trén don vi san pham). Nhan cong trong cac doanh
nghiép san Xuat thuong khong bi rang bude véi 5O
lwong san pham san xuat, boi vi hau hét cac doanh
nghiép dau tu vao viéc phat trién k¥ nang ctia cong
nhan va s& hiém khi chdm duat cong viéc cua ho
do thoi ky tinh gon vi s& kho thay thé ho trong
diu kién binh thuong. V& mit tinh toan thi théng
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lugng dugce xac dinh béng cach léy doanh thu ban
hang trir chi phi nguyén vat liéu truc tiép.

(b) Pau tu: Cac khoan dau tu dai dién cho cac
tai san vat chat nhu may maoc, thiét bi, dat dai
va nha cira, hang ton kho... Trong ké toan thong
luong, tat ca cac khoan nay dugc goi 1a hang ton
kho. Nhu vay, muc ti€u cta ké toan thong lugng
lién quan dén cac khoan dau tu s& 13 lam thé nao
dé giam dau tu ma khong anh huéng dén muc tiéu
tang thong luong.

(¢) Chi phi hoat dong: Chi phi hoat dong bao
gdm cac dong tién khac can thiét dé tao ra thong
lugng (khong bao gdm chi phi bién doi) nhu cac
khoan tién luong va phﬁc lgi ctia nhan vién, chi
phi thué nha, thué va 1¢ phi gidy phép, chi phi
tién ich... Do do, vé mit tinh toan chi phi hoat
dong bao gdom ca chi phi nhan cong truc tlep va
chi phi san xuét chung. Muc tiéu cua ké toan
thong luong 1a 1am thé nao dé giam chi phi hoat
dong nhung van phai dam bao rang thong luong
s€ dugc tang 1én.

3. So sanh ké toan thong lwong va ké toan
chi phi truyén thong
Bang 1: So sanh ké toan thong lurgng va ké toan

chi phi truyén théng

K& todn chi phi truyén thong
Doanh thu
Trir: Chi phi nguyén vét liéu tryc tiép

K& todn théng lwgng
Doanh thu
Trir: Chi phi nguyén vét liéu tryc tiép

Trir: Chi phi nhan cong tryc tiép

Trir: Chi phi san xuat chung bién ddi
S8 du dam phi
Trir: Chi phi ¢8 dinh
Loi nhuan

Thong lwong
Trlr: Chi phi hoat dong

Loi nhuan

Nguén: Northrup (2004)

Qua nhiéu thap ky, cac phuong phap ké toan
truyen théng c6 thé dan dén thong tin trinh bay trén
bao cao tai chinh bi bop méo trong khi ké toan thong
luong cung cap mot bién phap khic phuc don gian
cho nhitg nhugce diém do (ACCA, 2020). Ké toan
chi phi truyén théng tap trung chi yeu vao viéc giam
chi phi, trong khi trong tAm cua ké toan thong luong
la gia tdng “thong lugng” cua san phém hon 14 cat
giam chi phi. Nhu’ng nguorl ing ho ké toan thong
luong cho ring viée cit giam chi phi san pham luon
¢6 gi6i han nhung viéc tang thong lugng co thé 1a
mdt qua trinh lién tyc. Ké toan thong luong xac dinh
tdc d0 tao ra tién tir cac san phém hoac dich vu ma
doanh nghiép c6 thé san xudt va ban trong mot thoi
ky nhét dinh. Do d6, c6 mot s khac biét co ban
vé khai niém gitta cach thtc tiép can cua ké toan
thong lwong va cach tiép can chi phi theo tng xur

(chi phi ¢b dinh va chi phi bién d6i) ctia ké toan chi
phi truyén théng (Bang 1).

Trong doanh nghiép san xudt, ké toan chi phi
tmyen thong tap trung vao xac dinh gia thanh don
Vi san pham bao gom chi phi nguyen vat ligu truc
tiép, chi phi nhan cong tryc tiép va chi phisan Xuét
chung dugc phan bd cho don vi san phiam. Trong
khi d6, ké toan thong luong cho rang gia thanh
san pham duoc tinh toan thong qua ké toan chi phi
truyén théng c6 thé din dén sai léch tir viéc phan
b chi phi san xuat chung vi ké toan thong luong
cho rang vi chi phi nhan cong tryc tiép va chi phi
san xudt chung khong thay ddi theo khdi lwong
don vi san xuét. Chi phi bién d6i duy nhat trong
trong ké toan thong luong 14 chi phi nguyén vat
lidu truc tiép, trir khi chi phi nhan cong truc tiép
dugc tinh trén don vi san pham. Cac nha nghlen
ciru ung ho ké toan thong luong cho ring viéc
phan b chi phi khong bao gid ¢ thé chinh xAc,
boi vi chung dua trén thong tin lich sir va do do
khong co tinh twong lai (Cox & Schleier, 2010).

Goldratt & Cox (2004) con cho rang ke toan
chi phi truyen thong dé dan dén 1am tuong rang sO
luong san pham san xut cang nhiéu s& lam giam
gia thanh san pham. Khai niém nay dugc cho 1a
hién nhién trong quan niém ctia nhiéu nha quan ly
nhung nhing ngum ing ho ké toan thong lugng
cho rang diéu nay la khong thyc t& boi vi tong chi
phi khong giam theo s6 lwong san pham san xuét
va viéc giam chi phi trén mdi don vi 1a mét sai sd
trong tinh toan. Ké toan théng lwong cho rang viéc
tang san luong san xuat khong lam giam gia thanh
ma thyc chét 13 1am tang 13i gop.

Ké toan thong lugng cung cdp mot cach thic
hoan toan moi dé xem xét thong tin ké toan dugc
b4o c4o cho nha quan 1y ma khong can phén b bat
ky chi phi nao. Trong khi myc tiéu cua ké toan chi
phi truyén thong 14 giam chi phi thi myc tiéu ctia
ké toan thong lwong 1a ting thong lwong (Goldratt,
1990). Bang cach d6, cac nha quan 1y cua doanh
nghiép s& c6 mot birc tranh thyc té vé kha ning
sinh 101 chr khong phai céi nhin bi sai Iéch do
viéc phéan bo chi phi duoc thyc hién thong qua cac
phuong phéap ké toan chi phi truyén thong.

4. Phan tich khac biét giira ké toan thong
lwong va ké toan chi phi trong xay dung ké
hoach san xuit tdi vu

4.1. Cdc chi so do lwong trong ké todn thong lwong
Céc chi sd chinh trong ké toan thong lugng
duogc tinh toan dé xay dung ké hoach san xuat toi

Tap chi nghién ciu Tai chinh ké toan
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wu gom (ACCA, 2020):

Thong lugng = Doanh thu - Chi phi nguyén vat
liéu truc tiép

Thong luong don vi san phém = DPon gia ban
- Chi phi nguyén vat li¢u tryc tiép trén don vi san
pham.

Thong luong trén don vi ciia nhin t6 han ché =
Thong lugng don vi san pham / Nhan t6 han ché
trén don vi san pham.

4.2. Quy trinh xdy dung ké hoach sin xudt toi
wu cua ké toan thong luwong

Tir 5 bude cua Iy thuyét cac dlem han ché, quy
trinh xay dung ké hoach san xuat toi uu trong ké
toan thong luong cling bao gdm 5 budc nhu sau:

- Xac dinh nhan td han cl}é cia doanh nghi¢p
(161 han vé nang lyc san xuat ciia may moc thiét
bi, gidi han vé so lugng lao dong...).

- Tinh thong lugng don vi san phélm

_ - Xac dinh thong luong trén don vi cua nhan
to han che.

- Xéc dinh san pham s& uu tién san ’xuét (xéac
dinh theo thong luong don vi ctia nhan t6 han che)

- Phan b6 nhan t6 han ché cho cac san phim
theo thir ty vu tién.

4.3. M6 hinh gia dinh minh hoa

Ké toan chi phi truyen thong tap trung vao gia
thanh don Vi san pham dé dua ra cac quyet dinh
kinh té, trong khi do, cach tlep can cua ké toan
thong luong lai tap trung vao viéc tao ra thong
luo‘ng Vi du gia dinh sau day giap doanh nghi¢p
thay r0 hon nhung wu diém cua ké toan thong
lwong so v6i ké toan chi phi truyén théng.

Gia dinh mét doanh nghiép dang san xuait hai
san phdm X va Y (Chi phi nhén cong truc tiép va
chi phi san xuat chung déu 1a cac chi phi duge
phan bo) vai s6 liéu vé gia ban va chi phi trinh bay
trong bang 2.

Bang 2: Dit liéu chi phi va lgi nhuan sdn pham X
va Y theo ké toan chi phi truyén théng

Chi tiéu San pham X (d/sp) San pham Y (d/sp)
Gid ban 90.000 110.000
Chi phi nguyén vét liéu tryc tiép 45.000 55.000
Chi phi nhan cong tryc tiép 10.000 8.000
Chi phi san xudt chung 25.000 22.000
Loi nhudn gop 10.000 25.000

4,000sp/tuan 3.000sp/tudn
Nguon: Gid dinh ciia tic gid

Nhu cau san pham

Duya trén bang 2, ta thiy néu khong c6 rang
budc nao khac thi nha quan ly sé quyét dinh chon

t6i da hoa san xudt san pham Y vi nd mang lai muc
loi nhuan trén mdi don vi san phém cao hon san
pham X. Do d6, néu theo ké toan truyén thong thi
nha quan 1y doanh nghiép s& quyét dinh san xuat
t6i da hoa san pham Y dé dap ing moi nhu cau,
sau d6 san xuat san pham X v&i cong suat con lai.

Gia dinh trong mdi tuan, doanh nghiep chi co
the hoat dong 2.000 gid may. Thoi gian can dé san
xudt san pham X 14 0,3 gid/san pham, san phim Y
14 0,5 gid/san pham.

(a) Ké hoach san xudt toi wu theo ké todn chi
phi truyén thong:

Theo ké toan truyén théng, do san phdm Y ¢6
muc lgi nhuin gdp cao hon san phérn X nén sé&
vu tién san xuat 3.000 san phim Y (twong tng
3.000sp x 0,5g/sp = 1.500 gio may) va 1.666
san pham X (500 gio may/(0,3g/sp) voi tong loi
nhuan gop la 1.666 x 10.000 + 3.000 x 25.000 =
91.660.000d (Bang 3).

Bang 3: Phwong an san xuat t6i wu theo ké toan
chi phi truyén théng

Chi tiéu San pham X San pham Y
Gid ban 90.000d/sp 110.000d/sp
Chi phi nguyén vat liéu tryc tiép 45.000d/sp 55.000d/sp
Chi phi nhdn cang truc tiép 10.000d/sp 8.000d/sp
Chi phi san xust chung 25.000d/sp 22.000d/sp
Loi nhudn gop 10.000d/sp 25.000d/sp
Nhu cau san pham 4.000sp/tudn 3.000sp/tudn
S8 lwgng san xudt 1.666sp 3.000sp
T6ng lgi nhuan gop 16.660.000d 75.000.000d

Nguon: Gida dinh va tinh todn cia tdc gia
(b) Ké hoach sdan xudt t6i wu theo ké todn
thong luwong:

Ap dung ké toan thong lugng, doanh nghi¢p
xac dinh ké hoach san xuat toi wu nhu sau:

Burde 1: Xac dinh nhan t6 han ché:

Trong truong hop gia dinh nay, nhan t6 han ché
cua doanh nghi¢p chinh la s6 gio hoat dong cua
may moc. Theo do, mdi tuan may moc san xuat
chi co thé hoat dong dugc 2.000 gio.

Budce 2: Tinh thong luong don vi cua tung san
pham:

Can clr dir liéu ¢ bang 1, thong lugng cua san
pham X (TAX) va thong lugng cia san pham Y
(TAY) dugc xac dinh nhu sau:

TAX = 90.000 - 45.000 = 45.000d/sp

TAY = 110.000 - 55.000 = 55.000d/sp

Bude 3: Xac dinh thong lugng trén don vi cua
nhan t0 han ché:

Tap chi nghién ciu Tai chinh ké toan @
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Nhén t6 han ché trong truong hop nay la s6
gio may san xuat nén can xac dinh thong lugng
trén moi gio may. Thong lugng trén moi gio may
ctia san pham X va san phdm Y dugc thé hién ¢
bang 4.

Bang 4: Thong lwgng trén gio may cua tirng

san pham
Chi tiéu San pham X San pham Y
Théng lugng/san pham 45,0004 55.000d
Giy may san xuat/san pham 0,3 gio 0,5 gio
Théng luong trén gier may 45.000/0,3 = 150.000d/gi | 55.000/0,5 = 110.000d/gier

Nguon: Gia dinh va tinh todn cua tac gia

Qua bang 4, ta théy mac du thong luong don vi
san phdm Y (55.000d/sp) cao hon théng lwong don
vi san pham X (45.000d/sp) nhung thong luong
trén mdi gio may ctia san pham X (150.000d/gio)
lai cao hon thong lugng trén mdi gid may cua san
pham Y (110.000d/gid). Pay 1a can ctr dé xac dinh
mure d6 vu tién khi 1ap ké hoach san xuit & budc 4.

- Bué6c 4: Xac dinh san phdm uu tién:

Duya theo thong lugng trén gio' may ¢ budc
3 thi san pham can dugc uu tién san xuét 13 san
pham X do c6 thong luong trén mdi gid may cao
hon so véi san pham Y.

- Budc 5: Phan bd nhén t6 han ché cho cac san
pham theo thi tu uu tién.

Nhan t6 han ché trong truong hop nay 1a 2.000
gid may s& duoc uvu tién san xudt san phim X
truée sau d6 méi dén san pham B do thong luong
trén mdi gid may ctia san pham X cao hon. Cu
thé nhu sau: vu tién san xuat tit ca don hang san
pham X véi 4.000sp x 0,3g/sp = 1.200 gio. S6 gio
may con lai (2.000 - 1.200 = 800 gid) dung dé san
xudt san pham Y, twong tmg 800gio/(0,5gid/sp) =
1.600 san pham Y.

Bang 5: Phwong &n san xuat tdi wu theo ké toan
thong lwong

Chi tiéu San pham X San pham Y
Gid ban 90.000d/sp 110.000d/sp
Chi phi nguyén vt liéu tryc tiép 45,000d/sp 55.000d/sp
Théng luong don vi 45,000d/sp 55.000d/sp
S8 lugng san xudt 4.000sp 1.600sp
Téng thong lugng 180.000.000d 121.000.000d
Chi phi hoat dong 58.310.000d 90.000.000d
Trong do:
Chi phi nhdn céng tryc tiép 10.000 x 1.666 8.000 x 3.000
Chi phi san xudt chung 25.000 x 1.666 22.000 x 3.000
Loi nhudn gop 121.690.000d 31.000.000d

Nguon: Gia dinh va tinh todn cua tac gia
Do do, theo ké toan thong lugng thi ké hoach
san xuat toi uu s€ 1a 4.000 san pham X va 1.600 san

phim Y véi tong loi nhuan gop la 152.690.000d
(Bang 5).

Nhu vy, trong cung mot mirc han che 2.000
gid may san xuét thi phuong an san xuét theo ke
toan thong luong toi wu hon phuong 4n san xuét
theo ké toan chi phi truyén thong vi tao ra mirc loi
nhuan cao hon (152.690.000d so v&i 91.660.0004).

5. Két luan

Ly thuyét cac diém han ché cho rang bat ky hé
théng nao ciing ¢6 han ché nhat dinh trong viéc dat
dugc muc ti€u chung ctua hé théng. Do do, diéu
quan trong ciia nha quan 1y 1a phai xac dinh vai tro
ctia cac han ché dbi v6i hé thong. Piéu nay thuc
day qué trinh cai tién lién tuc caa doanh nghiép.
Mot trong nhirng muc tiéu quan trong ctia Iy thuyét
céc diém han ché 1a quan 1y “thong lugng”. Ké
toan thong luong dugc van dung nhiéu trong viéc
xay dung ké hoach san xudt t6i vu nhim mang lai
lgi nhuén cao nhat cho doanh nghiép. Theo do, tat
ca cac san pham déu duogc gia dinh 1a dang tao ra
thong luong, do d6 van dé duy nhat can dugc xac
dinh 13 san pham nao t6i da hoa thong luong thi s&
dugc vu tién xay dung co ciu cac san pham duwa
trén viéc téi da hoa loi nhuan cta doanh nghiép.
Ké toan thong luong khac phuc dugc nhuge diém
ctia ké toan chi phi truyén thong trong viéc xay
dung ké hoach san xuét san pham. Trong bdi canh
nén kinh té c6 nhiéu bién dong nhu hién nay da
anh huong dén niang lyc san xuat cua cac doanh
nghiép Viét Nam thi viéc van dung ké toan thong
lugng dé xay dung ké hoach san xuat toi vu 12 viéc
can thiét nham gitp doanh nghiép dat dugc mirc
loi nhuan cao nhét trong bdi canh khé khin chung
ctia nén kinh té.
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