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1. Giới thiệu
Kế toán có vai trò quan trọng trong việc cung 

cấp thông tin về khả năng sinh lời của doanh 
nghiệp cho nhà quản lý để tối ưu hóa việc kết hợp 
các sản phẩm do doanh nghiệp sản xuất. Do chi 
phí sản xuất chung thường liên quan đến nhiều đối 
tượng tính giá thành nên các phương pháp kế toán 
chi phí truyền thống hiện nay thường dựa vào việc 
phân bổ chi phí sản xuất chung cho các sản phẩm 
do doanh nghiệp sản xuất. Phân bổ chi phí sản xuất 
chung thường dựa vào các tiêu thức phân bổ như 

chi phí nguyên vật liệu trực tiếp, tiền lương nhân 
công trực tiếp sản xuất, dự toán hoặc định mức chi 
phí sản xuất chung... Việc lựa chọn tiêu thức phân 
bổ mang tính chủ quan của kế toán nên số liệu 
phân bổ chi phí sản xuất chung cho từng sản phẩm 
thường không chính xác. Từ những thông tin chi 
phí này, các nhà quản lý của doanh nghiệp có thể 
ra các quyết định sai lầm trong hoạt động sản xuất 
kinh doanh.

Kế toán thông lượng được biết đến như một 
cách tiếp cận thực dụng nhằm xác định một ý 
tưởng khá chính xác về mức độ đóng góp thực 
sự của một sản phẩm cho lợi nhuận của doanh 
nghiệp (Elsukova, 2015). Lý thuyết các điểm hạn 
chế cho phép nhà quản lý xác định các yếu tố hạn 
chế của doanh nghiệp và tập trung thúc đẩy các 
hoạt động nhằm loại bỏ các hạn chế đó để đạt 
được các mục tiêu của doanh nghiệp. Cách tiếp 
cận này của kế toán thông lượng cung cấp dữ liệu 
hữu ích hơn cho nhà quản lý, trái ngược với các 
cách tiếp cận của kế toán chi phí truyền thống khi 
phân bổ chi phí sản xuất chung cho các sản phẩm 
(ACCA, 2020).

Kế toán thông lượng là một vấn đề mới tại 
Việt Nam, bài viết này giới thiệu những đặc 
trưng cơ bản của kế toán thông lượng nhằm làm 
rõ những ưu điểm của kế toán thông lượng so với 
kế toán chi phí truyền thống. Từ đó, đánh giá sự 
khác biệt của kế hoạch sản xuất tối ưu được xây 
dựng theo kế toán thông lượng và kế toán chi phí 
truyền thống. 
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2. Cơ sở lý thuyết về kế toán thông lượng
2.1. Lý thuyết các điểm hạn chế (Theory of 

Constraints)
Lý thuyết các điểm hạn chế có nguồn gốc từ 

nghiên cứu của Goldratt (1990) và Goldratt & Cox 
(1984). Về cơ bản, khái niệm này là một phương 
pháp quản lý khi cho rằng bất kỳ hệ thống nào 
cũng bị một số ràng buộc trong việc đạt được mục 
tiêu của hệ thống do một số hạn chế nhất định. Giả 
định là có ít nhất một sự hạn chế trong hệ thống và 
cần phải có một quy trình để xác định rõ ràng hạn 
chế và tái cấu trúc các phần còn lại của hệ thống 
xung quanh hạn chế đó. Tiền đề của lý thuyết các 
điểm hạn chế là tổ chức hay doanh nghiệp là một 
hệ thống và hệ thống đó được tạo thành từ các 
thành phần liên kết với nhau. Mỗi thành phần này 
đều liên quan đến mục tiêu chung của hệ thống. 
Điều quan trọng là phải xác định vai trò của các 
hạn chế đối với hệ thống. Hạn chế của hệ thống 
được hiểu là bất kỳ yếu tố nào làm hạn chế hoạt 
động của hệ thống đạt được mục tiêu (Goldratt, 
1990). Do đó, trước khi đưa ra các cải tiến cần 
thiết cho từng thành phần hạn chế của hệ thống, 
các tiêu chí đánh giá tác động của từng bộ phận 
của hệ thống đến mục tiêu chung phải được xác 
định rõ ràng.

Quá trình thực hiện lý thuyết các điểm hạn chế 
gần giống với khái niệm cải tiến quy trình liên tục, 
theo 5 bước của Corbett (1998) gồm:

(1) Xác định hạn chế của hệ thống đang hoạt 
động trong việc đạt được mục tiêu của hệ thống. 

(2) Đưa ra quyết định về cách giải quyết hạn 
chế với các nguồn lực hiện có. Đây cơ hội để loại 
bỏ liên kết yếu ra khỏi chuỗi hệ thống. 

(3) Phổ biến thông tin của hệ thống về các khó 
khăn và biện pháp khắc phục để giải quyết các hạn 
chế, đồng thời đồng bộ hóa các biện pháp với các 
thành phần còn lại trong hệ thống. 

(4) Giám sát việc thực hiện liên quan đến các 
biện pháp khắc phục hạn chế. Nếu hạn chế không 
được khắc phục thì nâng các nỗ lực lên cấp độ cao 
hơn chẳng hạn như loại bỏ những hạn chế của hệ 
thống. 

(5) Sau khi các hạn chế được gỡ bỏ, sau đó 
quay lại bước (1) và xác định hạn chế mới và thực 
hiện lại các bước tiếp theo.

Lý thuyết các điểm hạn chế giả định rằng sẽ 
luôn có ít nhất một hạn chế đối với hệ thống, điều 
này cho thấy rằng trọng tâm của hệ thống luôn nằm 

ở hạn chế hiện tại. Do đó, nó là một quá trình liên 
tục và được giả định trên cơ sở rằng luôn có một số 
hạn chế sẽ cản trở doanh nghiệp đạt được mục tiêu 
của mình. Theo Inman và cộng sự (2009) các hạn 
chế của doanh nghiệp xuất phát từ nhiều nguyên 
nhân khác nhau, có thể là do liên quan đến nhà máy 
và thiết bị như giới hạn về công suất của máy móc 
thiết bị, hoặc từ lực lượng lao động như giới hạn về 
trình độ kỹ năng của lực lượng lao động hoặc cũng 
có thề từ các chính sách của chính phủ như các quy 
định về xử lý chất thải, bảo vệ môi trường hoặc cấp 
phép... hoặc do yếu tố khách quan như dịch bệnh, 
thiên tai… Lý thuyết các điểm hạn chế cho thấy 
rằng các hệ thống (tức là các doanh nghiệp) có thể 
được đo lường và sau đó được kiểm soát thông qua 
3 yếu tố chính: chi phí hoạt động, hàng tồn kho và 
thông lượng (Islam, 2015). 

2.2. Kế toán thông lượng (Throughput 
accounting)

Dựa trên lý thuyết các điểm hạn chế, Goldratt 
đã hình thành kế toán thông lượng bằng cách đưa 
ra giải pháp thay thế cho những sai lệch từ các 
phương pháp phân bổ chi phí gián tiếp của kế toán 
chi phí truyền thống. Kế toán thông lượng thay 
đổi việc phân tích mức độ đóng góp lợi nhuận của 
từng sản phẩm do doanh nghiệp sản xuất bằng 
cách chuyển trọng tâm của các nhà quản lý từ việc 
nhấn mạnh vào quản lý chi phí trên mỗi đơn vị sản 
phẩm của kế toán chi phí truyền thống sang quản 
lý “thông lượng”. Goldratt không đưa ra định 
nghĩa về kế toán thông lượng nhưng với những 
đặc điểm trên cho thấy kế toán thông lượng là một 
phương pháp kế toán quản trị giúp nhà quản lý đưa 
ra các quyết định nhằm tối đa hóa lợi nhuận bằng 
cách gia tăng thông lượng chứ không tập trung 
vào việc giảm chi phí của sản phẩm. 

Theo Cox & Schleier (2010), kế toán thông 
lượng sử dụng ba thước đo chủ yếu gồm: Thông 
lượng, đầu tư và chi phí hoạt động. 

(a) Thông lượng: Được đo lường bằng chênh 
lệch giữa doanh thu bán hàng sau khi trừ đi chi phí 
biến đổi. Tuy nhiên, trong kế toán thông lượng, 
chi phí nhân công trực tiếp không được xem là 
chi phí biến đổi (trừ khi doanh nghiệp trả lương 
trên đơn vị sản phẩm). Nhân công trong các doanh 
nghiệp sản xuất thường không bị ràng buộc với số 
lượng sản phẩm sản xuất, bởi vì hầu hết các doanh 
nghiệp đầu tư vào việc phát triển kỹ năng của công 
nhân và sẽ hiếm khi chấm dứt công việc của họ 
do thời kỳ tinh gọn vì sẽ khó thay thế họ trong 
điều kiện bình thường. Về mặt tính toán thì thông 
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lượng được xác định bằng cách lấy doanh thu bán 
hàng trừ chi phí nguyên vật liệu trực tiếp.

(b) Đầu tư: Các khoản đầu tư đại diện cho các 
tài sản vật chất như máy móc, thiết bị, đất đai 
và nhà cửa, hàng tồn kho... Trong kế toán thông 
lượng, tất cả các khoản này được gọi là hàng tồn 
kho. Như vậy, mục tiêu của kế toán thông lượng 
liên quan đến các khoản đầu tư sẽ là làm thế nào 
để giảm đầu tư mà không ảnh hưởng đến mục tiêu 
tăng thông lượng.

(c) Chi phí hoạt động: Chi phí hoạt động bao 
gồm các dòng tiền khác cần thiết để tạo ra thông 
lượng (không bao gồm chi phí biến đổi) như các 
khoản tiền lương và phúc lợi của nhân viên, chi 
phí thuê nhà, thuế và lệ phí giấy phép, chi phí 
tiện ích… Do đó, về mặt tính toán chi phí hoạt 
động bao gồm cả chi phí nhân công trực tiếp và 
chi phí sản xuất chung. Mục tiêu của kế toán 
thông lượng là làm thế nào để giảm chi phí hoạt 
động nhưng vẫn phải đảm bảo rằng thông lượng 
sẽ được tăng lên.

3. So sánh kế toán thông lượng và kế toán 
chi phí truyền thống
Bảng 1: So sánh kế toán thông lượng và kế toán 

chi phí truyền thống
Kế toán thông lượng Kế toán chi phí truyền thống

Doanh thu Doanh thu
Trừ: Chi phí nguyên vật liệu trực tiếp Trừ: Chi phí nguyên vật liệu trực tiếp

 Trừ: Chi phí nhân công trực tiếp
 Trừ: Chi phí sản xuất chung biến đổi

Thông lượng Số dư đảm phí
Trừ: Chi phí hoạt động Trừ: Chi phí cố định

Lợi nhuận Lợi nhuận

Nguồn: Northrup (2004)

Qua nhiều thập kỷ, các phương pháp kế toán 
truyền thống có thể dẫn đến thông tin trình bày trên 
báo cáo tài chính bị bóp méo trong khi kế toán thông 
lượng cung cấp một biện pháp khắc phục đơn giản 
cho những nhược điểm đó (ACCA, 2020). Kế toán 
chi phí truyền thống tập trung chủ yếu vào việc giảm 
chi phí, trong khi trọng tâm của kế toán thông lượng 
là gia tăng “thông lượng” của sản phẩm hơn là cắt 
giảm chi phí. Những người ủng hộ kế toán thông 
lượng cho rằng việc cắt giảm chi phí sản phẩm luôn 
có giới hạn nhưng việc tăng thông lượng có thể là 
một quá trình liên tục. Kế toán thông lượng xác định 
tốc độ tạo ra tiền từ các sản phẩm hoặc dịch vụ mà 
doanh nghiệp có thể sản xuất và bán trong một thời 
kỳ nhất định. Do đó, có một số khác biệt cơ bản 
về khái niệm giữa cách thức tiếp cận của kế toán 
thông lượng và cách tiếp cận chi phí theo ứng xử 

(chi phí cố định và chi phí biến đổi) của kế toán chi 
phí truyền thống (Bảng 1).

Trong doanh nghiệp sản xuất, kế toán chi phí 
truyền thống tập trung vào xác định giá thành đơn 
vị sản phẩm bao gồm chi phí nguyên vật liệu trực 
tiếp, chi phí nhân công trực tiếp và chi phí sản xuất 
chung được phân bổ cho đơn vị sản phẩm. Trong 
khi đó, kế toán thông lượng cho rằng giá thành 
sản phẩm được tính toán thông qua kế toán chi phí 
truyền thống có thể dẫn đến sai lệch từ việc phân 
bổ chi phí sản xuất chung vì kế toán thông lượng 
cho rằng vì chi phí nhân công trực tiếp và chi phí 
sản xuất chung không thay đổi theo khối lượng 
đơn vị sản xuất. Chi phí biến đổi duy nhất trong 
trong kế toán thông lượng là chi phí nguyên vật 
liệu trực tiếp, trừ khi chi phí nhân công trực tiếp 
được tính trên đơn vị sản phẩm. Các nhà nghiên 
cứu ủng hộ kế toán thông lượng cho rằng việc 
phân bổ chi phí không bao giờ có thể chính xác, 
bởi vì chúng dựa trên thông tin lịch sử và do đó 
không có tính tương lai (Cox & Schleier, 2010). 

Goldratt & Cox (2004) còn cho rằng kế toán 
chi phí truyền thống dễ dẫn đến lầm tưởng rằng số 
lượng sản phẩm sản xuất càng nhiều sẽ làm giảm 
giá thành sản phẩm. Khái niệm này được cho là 
hiển nhiên trong quan niệm của nhiều nhà quản lý 
nhưng những người ủng hộ kế toán thông lượng 
cho rằng điều này là không thực tế bởi vì tổng chi 
phí không giảm theo số lượng sản phẩm sản xuất 
và việc giảm chi phí trên mỗi đơn vị là một sai số 
trong tính toán. Kế toán thông lượng cho rằng việc 
tăng sản lượng sản xuất không làm giảm giá thành 
mà thực chất là làm tăng lãi gộp.

Kế toán thông lượng cung cấp một cách thức 
hoàn toàn mới để xem xét thông tin kế toán được 
báo cáo cho nhà quản lý mà không cần phân bổ bất 
kỳ chi phí nào. Trong khi mục tiêu của kế toán chi 
phí truyền thống là giảm chi phí thì mục tiêu của 
kế toán thông lượng là tăng thông lượng (Goldratt, 
1990). Bằng cách đó, các nhà quản lý của doanh 
nghiệp sẽ có một bức tranh thực tế về khả năng 
sinh lời chứ không phải cái nhìn bị sai lệch do 
việc phân bổ chi phí được thực hiện thông qua các 
phương pháp kế toán chi phí truyền thống. 

4. Phân tích khác biệt giữa kế toán thông 
lượng và kế toán chi phí trong xây dựng kế 
hoạch sản xuất tối ưu

4.1. Các chỉ số đo lường trong kế toán thông lượng
Các chỉ số chính trong kế toán thông lượng 

được tính toán để xây dựng kế hoạch sản xuất tối 
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ưu gồm (ACCA, 2020):
Thông lượng = Doanh thu - Chi phí nguyên vật 

liệu trực tiếp
Thông lượng đơn vị sản phẩm = Đơn giá bán 

- Chi phí nguyên vật liệu trực tiếp trên đơn vị sản 
phẩm.

Thông lượng trên đơn vị của nhân tố hạn chế = 
Thông lượng đơn vị sản phẩm / Nhân tố hạn chế 
trên đơn vị sản phẩm.

4.2. Quy trình xây dựng kế hoạch sản xuất tối 
ưu của kế toán thông lượng

Từ 5 bước của lý thuyết các điểm hạn chế, quy 
trình xây dựng kế hoạch sản xuất tối ưu trong kế 
toán thông lượng cũng bao gồm 5 bước như sau:

- Xác định nhân tố hạn chế của doanh nghiệp 
(giới hạn về năng lực sản xuất của máy móc thiết 
bị, giới hạn về số lượng lao động…).

- Tính thông lượng đơn vị sản phẩm 
- Xác định thông lượng trên đơn vị của nhân 

tố hạn chế.
- Xác định sản phẩm sẽ ưu tiên sản xuất (xác 

định theo thông lượng đơn vị của nhân tố hạn chế)
- Phân bổ nhân tố hạn chế cho các sản phẩm 

theo thứ tự ưu tiên.
4.3. Mô hình giả định minh họa
Kế toán chi phí truyền thống tập trung vào giá 

thành đơn vị sản phẩm để đưa ra các quyết định 
kinh tế, trong khi đó, cách tiếp cận của kế toán 
thông lượng lại tập trung vào việc tạo ra thông 
lượng. Ví dụ giả định sau đây giúp doanh nghiệp 
thấy rõ hơn những ưu điểm của kế toán thông 
lượng so với kế toán chi phí truyền thống. 

Giả định một doanh nghiệp đang sản xuất hai 
sản phẩm X và Y (Chi phí nhân công trực tiếp và 
chi phí sản xuất chung đều là các chi phí được 
phân bổ) với số liệu về giá bán và chi phí trình bày 
trong bảng 2.
Bảng 2: Dữ liệu chi phí và lợi nhuận sản phẩm X 

và Y theo kế toán chi phí truyền thống 
 Chỉ tiêu Sản phẩm X (đ/sp) Sản phẩm Y (đ/sp) 
Giá bán 90.000 110.000 

Chi phí nguyên vật liệu trực tiếp 45.000  55.000
Chi phí nhân công trực tiếp 10.000   8.000 

Chi phí sản xuất chung 25.000 22.000 
Lợi nhuận gộp 10.000 25.000 

Nhu cầu sản phẩm 4.000sp/tuần 3.000sp/tuần
Nguồn: Giả định của tác giả

Dựa trên bảng 2, ta thấy nếu không có ràng 
buộc nào khác thì nhà quản lý sẽ quyết định chọn 

tối đa hóa sản xuất sản phẩm Y vì nó mang lại mức 
lợi nhuận trên mỗi đơn vị sản phẩm cao hơn sản 
phẩm X. Do đó, nếu theo kế toán truyền thống thì 
nhà quản lý doanh nghiệp sẽ quyết định sản xuất 
tối đa hóa sản phẩm Y để đáp ứng mọi nhu cầu, 
sau đó sản xuất sản phẩm X với công suất còn lại.

Giả định trong mỗi tuần, doanh nghiệp chỉ có 
thể hoạt động 2.000 giờ máy. Thời gian cần để sản 
xuất sản phẩm X là 0,3 giờ/sản phẩm, sản phẩm Y 
là 0,5 giờ/sản phẩm.

(a) Kế hoạch sản xuất tối ưu theo kế toán chi 
phí truyền thống:

Theo kế toán truyền thống, do sản phẩm Y có 
mức lợi nhuận gộp cao hơn sản phẩm X nên sẽ 
ưu tiên sản xuất 3.000 sản phẩm Y (tương ứng 
3.000sp x 0,5g/sp = 1.500 giờ máy) và 1.666 
sản phẩm X (500 giờ máy/(0,3g/sp) với tổng lợi 
nhuận gộp là 1.666 x 10.000 + 3.000 x 25.000 = 
91.660.000đ (Bảng 3).
Bảng 3: Phương án sản xuất tối ưu theo kế toán 

chi phí truyền thống 
Chỉ tiêu Sản phẩm X Sản phẩm Y  
Giá bán 90.000đ/sp 110.000đ/sp 

Chi phí nguyên vật liệu trực tiếp 45.000đ/sp  55.000đ/sp
Chi phí nhân công trực tiếp 10.000đ/sp   8.000đ/sp 

Chi phí sản xuất chung 25.000đ/sp 22.000đ/sp 
Lợi nhuận gộp 10.000đ/sp 25.000đ/sp 

Nhu cầu sản phẩm 4.000sp/tuần 3.000sp/tuần
Số lượng sản xuất 1.666sp 3.000sp

Tổng lợi nhuận gộp 16.660.000đ 75.000.000đ
Nguồn: Giả định và tính toán của tác giả

 (b) Kế hoạch sản xuất tối ưu theo kế toán 
thông lượng:

Áp dụng kế toán thông lượng, doanh nghiệp 
xác định kế hoạch sản xuất tối ưu như sau:

Bước 1: Xác định nhân tố hạn chế:
Trong trường hợp giả định này, nhân tố hạn chế 

của doanh nghiệp chính là số giờ hoạt động của 
máy móc. Theo đó, mỗi tuần máy móc sản xuất 
chỉ có thể hoạt động được 2.000 giờ.

Bước 2: Tính thông lượng đơn vị của từng sản 
phẩm:

Căn cứ dữ liệu ở bảng 1, thông lượng của sản 
phẩm X (TAX) và thông lượng của sản phẩm Y 
(TAY) được xác định như sau:

TAX =    90.000 - 45.000 = 45.000đ/sp 
TAY = 110.000 - 55.000 = 55.000đ/sp
Bước 3: Xác định thông lượng trên đơn vị của 

nhân tố hạn chế: 
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Nhân tố hạn chế trong trường hợp này là số 
giờ máy sản xuất nên cần xác định thông lượng 
trên mỗi giờ máy. Thông lượng trên mỗi giờ máy 
của sản phẩm X và sản phẩm Y được thể hiện ở 
bảng 4. 

Bảng 4: Thông lượng trên giờ máy của từng  
sản phẩm 

Chỉ tiêu Sản phẩm X Sản phẩm Y 
Thông lượng/sản phẩm 45.000đ 55.000đ 
Giờ máy sản xuất/sản phẩm 0,3 giờ  0,5 giờ
Thông lượng trên giờ máy 45.000/0,3 = 150.000đ/giờ   55.000/0,5 = 110.000đ/giờ

Nguồn: Giả định và tính toán của tác giả

Qua bảng 4, ta thấy mặc dù thông lượng đơn vị 
sản phẩm Y (55.000đ/sp) cao hơn thông lượng đơn 
vị sản phẩm X (45.000đ/sp) nhưng thông lượng 
trên mỗi giờ máy của sản phẩm X (150.000đ/giờ) 
lại cao hơn thông lượng trên mỗi giờ máy của sản 
phẩm Y (110.000đ/giờ). Đây là căn cứ để xác định 
mức độ ưu tiên khi lập kế hoạch sản xuất ở bước 4. 

- Bước 4: Xác định sản phẩm ưu tiên: 
Dựa theo thông lượng trên giờ máy ở bước 

3 thì sản phẩm cần được ưu tiên sản xuất là sản 
phẩm X do có thông lượng trên mỗi giờ máy cao 
hơn so với sản phẩm Y.

- Bước 5: Phân bổ nhân tố hạn chế cho các sản 
phẩm theo thứ tự ưu tiên. 

Nhân tố hạn chế trong trường hợp này là 2.000 
giờ máy sẽ được ưu tiên sản xuất sản phẩm X 
trước sau đó mới đến sản phẩm B do thông lượng 
trên mỗi giờ máy của sản phẩm X cao hơn. Cụ 
thể như sau: ưu tiên sản xuất tất cả đơn hàng sản 
phẩm X với 4.000sp x 0,3g/sp = 1.200 giờ. Số giờ 
máy còn lại (2.000 - 1.200 = 800 giờ) dùng để sản 
xuất sản phẩm Y, tương ứng 800giờ/(0,5giờ/sp) = 
1.600 sản phẩm Y.
Bảng 5: Phương án sản xuất tối ưu theo kế toán 

thông lượng 
 Chỉ tiêu Sản phẩm X Sản phẩm Y 

Giá bán 90.000đ/sp 110.000đ/sp
Chi phí nguyên vật liệu trực tiếp 45.000đ/sp  55.000đ/sp
Thông lượng đơn vị 45.000đ/sp 55.000đ/sp
Số lượng sản xuất 4.000sp 1.600sp
Tổng thông lượng 180.000.000đ 121.000.000đ
Chi phí hoạt động  58.310.000đ  90.000.000đ
Trong đó: 
Chi phí nhân công trực tiếp 10.000 x 1.666    8.000 x 3.000 
Chi phí sản xuất chung 25.000  x 1.666 22.000 x 3.000
Lợi nhuận gộp 121.690.000đ 31.000.000đ

Nguồn: Giả định và tính toán của tác giả

Do đó, theo kế toán thông lượng thì kế hoạch 
sản xuất tối ưu sẽ là 4.000 sản phẩm X và 1.600 sản 

phẩm Y với tổng lợi nhuận gộp là 152.690.000đ 
(Bảng 5).

Như vậy, trong cùng một mức hạn chế 2.000 
giờ máy sản xuất thì phương án sản xuất theo kế 
toán thông lượng tối ưu hơn phương án sản xuất 
theo kế toán chi phí truyền thống vì tạo ra mức lợi 
nhuận cao hơn (152.690.000đ so với 91.660.000đ). 

5. Kết luận 
Lý thuyết các điểm hạn chế cho rằng bất kỳ hệ 

thống nào cũng có hạn chế nhất định trong việc đạt 
được mục tiêu chung của hệ thống. Do đó, điều 
quan trọng của nhà quản lý là phải xác định vai trò 
của các hạn chế đối với hệ thống. Điều này thúc 
đẩy quá trình cải tiến liên tục của doanh nghiệp. 
Một trong những mục tiêu quan trọng của lý thuyết 
các điểm hạn chế là quản lý “thông lượng”. Kế 
toán thông lượng được vận dụng nhiều trong việc 
xây dựng kế hoạch sản xuất tối ưu nhằm mang lại 
lợi nhuận cao nhất cho doanh nghiệp. Theo đó, tất 
cả các sản phẩm đều được giả định là đang tạo ra 
thông lượng, do đó vấn đề duy nhất cần được xác 
định là sản phẩm nào tối đa hóa thông lượng thì sẽ 
được ưu tiên xây dựng cơ cấu các sản phẩm dựa 
trên việc tối đa hóa lợi nhuận của doanh nghiệp. 
Kế toán thông lượng khắc phục được nhược điểm 
của kế toán chí phí truyền thống trong việc xây 
dựng kế hoạch sản xuất sản phẩm. Trong bối cảnh 
nền kinh tế có nhiều biến động như hiện nay đã 
ảnh hưởng đến năng lực sản xuất của các doanh 
nghiệp Việt Nam thì việc vận dụng kế toán thông 
lượng để xây dựng kế hoạch sản xuất tối ưu là việc 
cần thiết nhằm giúp doanh nghiệp đạt được mức 
lợi nhuận cao nhất trong bối cảnh khó khăn chung 
của nền kinh tế. 
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