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1. Mở đầu
Trong những năm gần đây, tỉnh Thái Nguyên 

đã khẳng định được vị thế là một trong những 
trung tâm kinh tế, giáo dục và công nghiệp quan 
trọng của vùng Trung du và miền núi phía Bắc. 
Với sự hiện diện của các tập đoàn FDI lớn như 
Samsung, Hansol, Doosan..., tỉnh đang từng 
bước chuyển mình mạnh mẽ theo hướng công 
nghiệp hóa và hiện đại hóa. Tuy nhiên, trong bối 
cảnh kinh tế thế giới nhiều biến động, xu hướng 
phát triển bền vững trở thành đòi hỏi tất yếu. Phát 
triển kinh tế bền vững được hiểu là sự tăng tiến 

nhanh, an toàn và có chất lượng về mọi mặt của 
nền kinh tế (như quy mô sản lượng, sự tiến bộ 
về cơ cấu kinh tế,…). Quá trình phát triển này 
đòi hỏi các chủ thể trong hệ thống kinh tế có cơ 
hội tiếp cận các nguồn lực và chia sẻ nguồn tài 
nguyên thiên nhiên một cách bình đẳng (Đỗ Thị 
Kim Tiên (2020). Phát triển bền vững không chỉ 
đơn thuần là tăng trưởng kinh tế mà còn phải đảm 
bảo các yếu tố về môi trường, xã hội, bình đẳng 
vùng miền và sử dụng hiệu quả tài nguyên. Thực 
tiễn phát triển của Thái Nguyên cho thấy, nếu 
không có những giải pháp mang tính chiến lược 
và dài hạn, tỉnh có thể đối mặt với nguy cơ tăng 
trưởng thiếu bền vững, ô nhiễm môi trường gia 
tăng, chất lượng sống không đồng đều và hiệu 
quả đầu tư chưa được tối ưu hóa. Chính vì vậy, 
việc nghiên cứu thực trạng và đề xuất các giải 
pháp nhằm phát triển kinh tế tỉnh Thái Nguyên 
theo hướng bền vững là hết sức cần thiết trong 
bối cảnh hiện nay.

2. Thực trạng phát triển kinh tế tỉnh Thái 
Nguyên

Theo Báo cáo kết quả thực hiện nhiệm vụ phát 
triển kinh tế - xã hội năm 2024 của tỉnh, GRDP 
tăng trưởng 6,5% và nằm trong nhóm tỉnh có tốc 
độ tăng trưởng khá của cả nước​.  GRDP bình quân 
đầu người đạt 119,2 triệu đồng và tăng 5,86% so 
với năm 2023. Cơ cấu kinh tế chuyển dịch tích 
cực theo hướng hiện đại với khu vực công nghiệp 
và xây dựng chiếm tỷ trọng cao (57,39%), cho 
thấy vai trò đầu tàu của công nghiệp chế biến, chế 
tạo trong nền kinh tế địa phương. Dịch vụ chiếm 
32,53%, nông nghiệp còn 10,08%, phản ánh xu 
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hướng công nghiệp hóa đang diễn ra mạnh mẽ​ 
(UBND tỉnh Thái Nguyên, 2024).

 Biểu đồ 1. Cơ cấu kinh tế tỉnh Thái Nguyên  
năm 2024

Nguồn: Báo cáo kết quả thực hiện nhiệm vụ phát triển Kinh tế - Xã hội 
năm 2024 của UBND tỉnh Thái Nguyên, 2024

Cơ cấu kinh tế chuyển dịch tích cực cho thấy 
Thái Nguyên đang đi đúng hướng trong chiến 
lược tái cơ cấu kinh tế, ưu tiên phát triển công 
nghiệp - dịch vụ, giảm dần phụ thuộc vào nông 
nghiệp truyền thống. Công nghiệp đóng vai trò 
chủ lực, đặc biệt là nhờ các doanh nghiệp FDI 
trong lĩnh vực điện tử, linh kiện điện thoại, chế 
tạo máy... Trong năm 2024, giá trị sản xuất công 
nghiệp (theo giá so sánh 2010) đạt 1.030 nghìn tỷ 
đồng, tăng 8% so với năm trước. 

Về xuất nhập khẩu, tổng kim ngạch xuất khẩu 
hàng hóa của tỉnh đạt 27,6 tỷ USD, tăng 7,2% so 
với năm trước. Trong đó, xuất khẩu địa phương 
đạt 715,3 triệu USD. Nhập khẩu đạt 17,08 tỷ 
USD, tăng 5,3% so với cùng kỳ. Đáng chú ý, khu 
vực kinh tế trong nước nhập khẩu đạt 568,5 triệu 
USD (tăng 11,4%), trong khi khu vực có vốn đầu 
tư nước ngoài (FDI) đạt tới 16,51 tỷ USD (tăng 
5,1%). Điều này cho thấy khu vực FDI tiếp tục 
giữ vai trò chủ đạo trong hoạt động thương mại 
quốc tế của tỉnh. Hoạt động thương mại - dịch 
vụ cũng duy trì đà phục hồi tốt. Tổng mức bán lẻ 
hàng hóa và doanh thu dịch vụ tiêu dùng xã hội 
đạt 78,86 nghìn tỷ đồng, tăng mạnh 17,4% so với 
cùng kỳ, hoàn thành 104,5% kế hoạch năm. Điều 
này phản ánh mức tiêu dùng nội địa đang phục 
hồi mạnh mẽ, kéo theo sự phát triển đồng bộ của 
các ngành dịch vụ.

Tính đến năm 2024, toàn tỉnh Thái Nguyên 
có tổng cộng 10.579 doanh nghiệp đang hoạt 
động, với tổng vốn đăng ký đạt khoảng 151.710 
tỷ đồng. Đây là minh chứng cho sự phát triển 
năng động của khu vực kinh tế tư nhân cũng 
như môi trường đầu tư - kinh doanh ngày càng 

thuận lợi. Sự gia tăng về số lượng và quy mô 
vốn của các doanh nghiệp phản ánh rõ nét niềm 
tin của cộng đồng doanh nghiệp vào triển vọng 
phát triển kinh tế địa phương. Đồng thời, điều 
này cũng cho thấy hiệu quả trong công tác cải 
cách thủ tục hành chính, hỗ trợ khởi nghiệp và 
thu hút đầu tư mà chính quyền tỉnh đã thực hiện 
trong thời gian qua.

3. Hạn chế và thách thức trong triển kinh tế 
tỉnh Thái Nguyên

Bên cạnh những kết quả tích cực đã đạt được 
về phát triển kinh tế trong thời gian qua, tỉnh 
Thái Nguyên vẫn đang đối mặt với nhiều hạn 
chế và thách thức cần được quan tâm giải quyết. 
Trước hết, tăng trưởng kinh tế (chỉ tiêu GRDP), 
giá trị sản xuất công nghiệp, giá trị sản xuất nông 
lâm nghiệp thủy sản, giá trị xuất khẩu cũng như 
GRDP bình quân đầu người vẫn chưa đạt được 
các mục tiêu đã đề ra. 

Bảng 1. Kết quả thực hiện một số chỉ tiêu  
phát triển kinh tế tỉnh Thái Nguyên năm 2024

STT Chỉ tiêu Đơn vị tính Kế hoạch 
năm 2024

Thực hiện 
năm 2024 Đánh giá

1 Tốc độ tăng trưởng kinh tế 
(GRDP) % 7,5 6,5 Không đạt KH

2 GRDP bình quân đầu người/
năm Triệu đồng 123 119,2 Không đạt KH

3 Giá trị sản xuất công nghiệp 
tăng % 8,5 8 Không đạt KH

4 Giá trị sản xuất nông, lâm 
nghiệp, thủy sản tăng % 3,5 3,16 Không đạt KH

5 Giá trị xuất khẩu tăng % 8 7,2 Không đạt KH
Nguồn: Báo cáo kết quả thực hiện nhiệm vụ phát triển kinh tế - xã hội 

năm 2024 của UBND tỉnh Thái Nguyên, 2024

Động lực tăng trưởng kinh tế của tỉnh vẫn chủ 
yếu dựa vào khu vực có vốn đầu tư nước ngoài 
thông qua hoạt động xuất nhập khẩu, trong khi 
khu vực kinh tế tư nhân - vốn đóng vai trò quan 
trọng trong việc tạo việc làm và thúc đẩy đổi mới 
sáng tạo - lại chiếm tỷ trọng chưa cao, thể hiện sự 
mất cân đối trong cơ cấu phát triển kinh tế. 

Bên cạnh đó, hoạt động sản xuất kinh doanh 
của các doanh nghiệp trên địa bàn tỉnh vẫn còn 
gặp nhiều khó khăn do thị trường tiêu thụ bị thu 
hẹp, chuỗi cung ứng bị gián đoạn bởi những biến 
động địa chính trị toàn cầu như xung đột quân sự 
tại Trung Đông và Ukraine. Thêm vào đó, việc 
điều chỉnh chính sách thương mại của một số 
quốc gia lớn - vốn là các đối tác thương mại quan 
trọng của Việt Nam - cũng tạo ra những bất lợi 
cho hoạt động xuất khẩu. Các doanh nghiệp trong 
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tỉnh phải đối mặt với áp lực ngày càng tăng về 
điều tra chống bán phá giá từ các thị trường nhập 
khẩu, đồng thời phải nỗ lực hơn trong việc đáp 
ứng các yêu cầu khắt khe về tiêu chuẩn kỹ thuật 
liên quan đến môi trường, phát triển bền vững và 
chuyển đổi xanh - những yếu tố ngày càng trở 
thành điều kiện bắt buộc trong hoạt động thương 
mại quốc tế. 

Ngoài ra, công tác giải ngân vốn đầu tư công 
trên địa bàn tỉnh vẫn chưa đạt yêu cầu đề ra, ảnh 
hưởng đến tiến độ thực hiện các dự án trọng điểm 
và làm giảm hiệu quả sử dụng nguồn lực đầu tư 
công trong phát triển kinh tế - xã hội địa phương. 
Dịch vụ logistics, thương mại điện tử cũng mới 
ở giai đoạn khởi đầu, chưa tạo ra động lực rõ nét 
cho kinh tế số địa phương. Trong khi đó, nhu cầu 
vận chuyển hàng hóa từ các khu công nghiệp, 
giao thương qua cửa khẩu Lạng Sơn và sân bay 
Nội Bài là rất lớn.

Sự phụ thuộc lớn vào một số tập đoàn FDI như 
Samsung cũng đặt ra rủi ro nếu doanh nghiệp này 
điều chỉnh sản xuất hoặc chuyển dịch đầu tư sang 
nước khác. Bên cạnh đó, tỷ lệ nội địa hóa trong 
chuỗi sản xuất còn thấp, doanh nghiệp Việt tham 
gia chuỗi giá trị FDI chưa nhiều. Đặc biệt, tình 
trạng ô nhiễm môi trường tại một số khu công 
nghiệp, cụm công nghiệp chưa được giải quyết 
triệt để. Hệ thống xử lý nước thải tập trung còn 
thiếu hoặc chưa đồng bộ, ảnh hưởng đến môi 
trường sinh thái và chất lượng sống của người 
dân xung quanh.

4. Giải pháp phát triển kinh tế tỉnh Thái 
Nguyên theo hướng bền vững

Để hiện thực hóa mục tiêu phát triển kinh 
tế tỉnh Thái Nguyên theo hướng bền vững, cần 
triển khai đồng bộ và quyết liệt các nhóm giải 
pháp chiến lược, trong đó ưu tiên hàng đầu là tái 
cấu trúc mô hình tăng trưởng theo hướng hiện 
đại, xanh và toàn diện. Trước hết, trong lĩnh vực 
công nghiệp - trụ cột tăng trưởng kinh tế của 
tỉnh, cần chuyển hướng phát triển theo chiều 
sâu, tức là nâng cao giá trị gia tăng và tính bền 
vững trong sản xuất. Thái Nguyên cần kiên định 
với định hướng thu hút đầu tư nước ngoài có 
chọn lọc, tập trung vào các ngành công nghệ cao, 
tiết kiệm năng lượng, thân thiện với môi trường 
và có khả năng liên kết với doanh nghiệp trong 
nước để gia tăng tỷ lệ nội địa hóa. Song song với 

đó, cần thúc đẩy xây dựng và phát triển các khu 
công nghiệp sinh thái, trước mắt là tại KCN Yên 
Bình và Sông Công II, với mô hình sản xuất tuần 
hoàn - nơi chất thải đầu ra của doanh nghiệp này 
có thể là nguyên liệu đầu vào của doanh nghiệp 
khác. Bên cạnh việc phát triển hạ tầng sản xuất 
xanh, tỉnh cũng cần quan tâm đến hỗ trợ doanh 
nghiệp nhỏ và vừa trong nước tiếp cận nguồn 
vốn tín dụng ưu đãi, công nghệ tiên tiến và đào 
tạo kỹ năng quản trị hiện đại nhằm nâng cao sức 
cạnh tranh và tham gia hiệu quả vào chuỗi giá 
trị toàn cầu.

Đối với lĩnh vực nông nghiệp - dù tỷ trọng 
giảm trong cơ cấu kinh tế nhưng vẫn là nền tảng 
bảo đảm sinh kế cho hàng chục nghìn hộ dân - 
cần được tái cơ cấu mạnh mẽ theo hướng sinh 
thái, an toàn, công nghệ cao và thích ứng với 
biến đổi khí hậu. Trong đó, việc quy hoạch và 
hình thành các vùng sản xuất tập trung gắn với 
chế biến và tiêu thụ sản phẩm theo chuỗi giá trị 
là giải pháp cấp thiết. Những vùng chè tại Tân 
Cương, Đại Từ; vùng cây ăn quả tại Phú Lương; 
vùng chăn nuôi tại Phú Bình cần được đầu tư hạ 
tầng kỹ thuật đồng bộ và hỗ trợ chứng nhận chất 
lượng theo các tiêu chuẩn VietGAP, GlobalGAP, 
hữu cơ. Đồng thời, tỉnh cần đẩy mạnh ứng dụng 
nông nghiệp số, sử dụng cảm biến, IoT, big data 
trong canh tác, thu hoạch và truy xuất nguồn 
gốc nông sản. Ngoài ra, chính quyền cần đóng 
vai trò “bà đỡ” trong việc kết nối hợp tác xã, 
nông hộ với các doanh nghiệp phân phối, bán 
lẻ và đưa sản phẩm lên các sàn thương mại điện 
tử, từ đó nâng cao giá trị sản phẩm nông nghiệp  
địa phương.

Song hành với phát triển công nghiệp và nông 
nghiệp, lĩnh vực dịch vụ - đặc biệt là du lịch - 
cần được thúc đẩy mạnh mẽ hơn nữa, bởi đây 
là ngành có khả năng tạo việc làm, thu hút đầu 
tư và phát triển bền vững. Thái Nguyên cần xây 
dựng chiến lược phát triển du lịch theo hướng 
sinh thái - văn hóa - lịch sử, tập trung vào các 
tuyến du lịch xanh như Hồ Núi Cốc - vùng chè 
Tân Cương - đền Đuổm, hay du lịch cộng đồng 
tại ATK Định Hóa, Võ Nhai. Để khai thác hiệu 
quả tiềm năng này, tỉnh cần đầu tư phát triển hạ 
tầng du lịch hiện đại, đồng thời ứng dụng công 
nghệ số trong quảng bá, hướng dẫn và đặt dịch 
vụ trực tuyến. Việc xây dựng bản đồ số du lịch, 
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tích hợp hệ thống thanh toán điện tử và AI trợ lý 
du lịch sẽ nâng cao trải nghiệm của du khách, 
đặc biệt là thế hệ trẻ. Bên cạnh đó, cần liên kết 
vùng với các tỉnh lân cận như Tuyên Quang, 
Bắc Kạn, Lạng Sơn để tạo ra chuỗi sản phẩm du 
lịch liên hoàn, thu hút du khách trong nước và  
quốc tế.

Một giải pháp không kém phần quan trọng 
là nâng cao chất lượng môi trường đầu tư và 
hiệu quả sử dụng nguồn lực đầu tư công. Để 
làm được điều này, tỉnh cần đẩy mạnh cải cách 
hành chính, đặc biệt là trong các lĩnh vực đất 
đai, xây dựng, đăng ký doanh nghiệp và tiếp cận 
tín dụng. Việc giảm thiểu thời gian, chi phí và 
thủ tục hành chính sẽ tạo điều kiện thuận lợi cho 
doanh nghiệp hoạt động, qua đó thúc đẩy tăng 
trưởng khu vực kinh tế tư nhân. Đồng thời, tỉnh 
cũng cần cải thiện năng lực quản lý và giải ngân 
đầu tư công, đảm bảo tiến độ thi công các công 
trình hạ tầng trọng điểm như giao thông kết nối 
vùng, trường học, bệnh viện và công trình phòng 
chống thiên tai. Bên cạnh đó, cần khuyến khích 
mô hình đối tác công - tư (PPP) trong đầu tư hạ 
tầng và dịch vụ công để tận dụng nguồn lực xã 
hội hóa.

Bảo vệ môi trường và thích ứng với biến đổi 
khí hậu là điều kiện tiên quyết trong chiến lược 
phát triển bền vững của Thái Nguyên. Trong bối 
cảnh ô nhiễm môi trường có xu hướng gia tăng tại 
các khu công nghiệp và làng nghề, tỉnh cần đầu 
tư xây dựng hệ thống xử lý chất thải rắn, nước 
thải tập trung và thực hiện nghiêm các quy định 
về bảo vệ môi trường đối với doanh nghiệp sản 
xuất. Đồng thời, cần đẩy mạnh truyền thông, giáo 
dục nâng cao ý thức cộng đồng về lối sống xanh, 
tiêu dùng bền vững, phân loại rác thải tại nguồn. 
Đối với các huyện vùng cao, việc phục hồi rừng 
phòng hộ, phát triển mô hình kinh tế lâm nghiệp 
kết hợp du lịch, y học cổ truyền cũng sẽ góp phần 
vừa tạo sinh kế bền vững cho người dân, vừa giữ 
gìn tài nguyên thiên nhiên và đa dạng sinh học. 
Mặt khác, tỉnh cần nghiên cứu mở rộng các mô 
hình năng lượng tái tạo như điện mặt trời áp mái 
tại các khu đô thị và hộ gia đình, từng bước xây 
dựng hệ sinh thái năng lượng xanh gắn với giảm 
phát thải khí nhà kính.

Cuối cùng, để mọi giải pháp phát triển kinh 
tế bền vững có thể triển khai hiệu quả, yếu tố 

then chốt chính là phát triển nguồn nhân lực chất 
lượng cao và bảo đảm công bằng xã hội. Tỉnh 
cần đẩy mạnh liên kết đào tạo giữa các trường 
đại học, trường nghề với doanh nghiệp, qua đó 
hình thành các chương trình đào tạo thực hành 
gắn với nhu cầu thị trường. Đặc biệt, cần đào tạo 
lại cho lao động nông thôn, người lao động mất 
việc do chuyển đổi cơ cấu ngành nghề, tập trung 
vào kỹ năng số, kỹ thuật công nghiệp, dịch vụ 
hiện đại. Bên cạnh đó, tỉnh cũng cần xây dựng 
cơ chế chính sách đãi ngộ và thu hút nhân tài 
về làm việc tại các cơ quan hành chính, đơn vị 
công lập và doanh nghiệp trong tỉnh, đặc biệt là 
trong lĩnh vực công nghệ thông tin, giáo dục và 
y tế. Việc bảo đảm an sinh xã hội, nâng cao chất 
lượng dịch vụ y tế - giáo dục, hỗ trợ sinh kế cho 
các hộ nghèo và cận nghèo, chăm lo đời sống 
vùng sâu, vùng xa là yếu tố quan trọng để đảm 
bảo sự phát triển bao trùm, công bằng, hài hòa 
giữa các vùng miền.

Kết luận
Thái Nguyên đang đứng trước cơ hội lớn để 

khẳng định vai trò trung tâm phát triển kinh tế 
của vùng trung du và miền núi phía Bắc. Tuy 
nhiên, để tăng trưởng kinh tế đi đôi với bảo vệ 
môi trường, đảm bảo an sinh xã hội và phát triển 
hài hòa giữa các vùng miền, tỉnh cần chuyển đổi 
mô hình phát triển theo hướng bền vững. Những 
giải pháp được đề xuất như phát triển công nghiệp 
công nghệ cao và xanh, tái cơ cấu nông nghiệp 
sinh thái, thúc đẩy du lịch xanh - thông minh, 
cải cách hành chính, nâng cao chất lượng đầu tư 
công, bảo vệ môi trường và phát triển nguồn nhân 
lực là những yếu tố then chốt. Để thành công, cần 
có sự phối hợp đồng bộ giữa chính quyền, doanh 
nghiệp và người dân. Với định hướng đúng đắn 
và hành động quyết liệt, Thái Nguyên hoàn toàn 
có thể trở thành hình mẫu về phát triển kinh tế 
bền vững trong giai đoạn mới.
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