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TAG DONG CUA HIEP DINH CPTPP LEN DONG VON DAU TU
TRUC TIEP NUGC NGOAI TU SINGAPORE VAO VIET NAM
TRONG NGANH CHE BIEN CHE TAO

Ths. Nguyén Thi Thanh Huyén* - Lé Diéu Linh** - Nguyén Manh Duy***

Hiép dinh Béi téc Toan dién va Tién bé xuyén Thai Binh Dwong (CPTPP) dwoc ky vong tao ra nhikng thay déi mang
tinh cau truc déi véi dong vén dau tw truc tiép nwéc ngoai (FDI) vao cdc nwéc thanh vién. Nghién ciru nay tap
trung phén tich tac déng cua CPTPP lén dong vén FDI tir Singapore vao nganh ché bién ché tao cda Viét Nam trong
giai doan 2019-2023. Bang cdch téng hop va phén tich di¥ liéu thir cap tir cdc bdo cdo chinh thirc, cdc nghién ciru
trwére va théng tin tir cdc té chire uy tin, bai viét lam ré nhibng chuyén bién vé quy mé, co’ cau va chét lwong FDI.
Két qua cho thdy CPTPP da gép phéan thuc diy déng ké dong vén FDI tir Singapore, véi sw gia ting vé téng vén
ding ky, sw dich chuyén sang cdc nganh cé gia tri gia ting cao hon va ham lwong céng nghé tién tién. Tuy nhién,
Viét Nam ciing déi mat véi céc théch thirc lién quan dén rao can ky thuat, ndng lwc hap thu céng nghé va ha tang.
Nghién ctru dé xuét cdc khuyén nghj chinh sdch nhdm téi wu héa Ioi ich tie CPTPP, thic diy phat trién bén vibng

nganh ché bién ché tao.

« T khéa: CPTPP, FDI, Singapore, Viét Nam, nganh ché bién ché tao.

The Comprehensive and Progressive Agreement
for Trans-Pacific Partnership (CPTPP) is expected to
create structural changes in foreign direct investment
(FDI) flows into member countries. This study focuses
on analyzing the impact of CPTPP on FDI flows from
Singapore to Vietnam's manufacturing industry in the
period 2019-2023. By synthesizing and analyzing
secondary data from official reports, previous studies,
and information from reputable organizations, the
article clarifies the changes in the scale, structure,
and quality of FDI. The results show that CPTPP has
significantly promoted FDI flows from Singapore, with an
increase in total registered capital, a shift to industries
with higher value-added and advanced technology
content. However, Vietnam also faces challenges
related to technical barriers, technology absorption
capacity and infrastructure. The study proposes policy
recommendations to optimize benefits from CPTPP,
promote sustainable development of the manufacturing
industry.

» Key words: CPTPP, FDI, Singapore, Vietnam,
manufacturing industry.
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1. Giéi thiéu
Trong b01 canh toan cau hoa va hoi nhap kinh
té quoc té ngay cang sau rong, dau tu truc tlep

nude ngoai (FDI) dong vai tro then g:hot trong qua
trinh phat trién kinh t€ ctia nhiéu quoc gia, dac biét

* Hoc vién Tai chinh; email: huyenntt@hvtc.edu.vn
** Cong ty TNHH thiet bi di¢én Ding Hoan

1a cac nude dang phat trién nhu Viét Nam. FDI
khong chi 1a nguon von quan trong ma con mang
lai cong ngh¢, kinh nghiém quan ly, co hdi vigc
lam va thuc day xut khau. Cac Hiép dinh Thuong
mai Tu do (FTA), dic biét 1a cac FTA thé hé méi
nhu Hiép dinh Déi tac Toan dién va Tién bd xuyén
Thai Binh Duong (CPTPP), dugc coi la cong cu
hitu hiéu dé thu hat FDI chat lugng cao thong qua
viéc tao 1ap mdt moi truong dau tu kinh doanh
thong thoang, minh bach va c6 tinh dy doan cao
(xem Tran Son (2024)).

Nganh ché bién ché tao ludn 14 try cot ciia nén
kinh té Viét Nam, dong gop lon vao GDP, gié tri
xudt khiu va tao viéc lam. Viéc thu hat FDI vao
linh vyc nay, dic biét 1a cac du an c6 cong nghé
cao, than thién véi moéi truong va c6 kha nang lan
toa, 1a vu tién hang dau cua Chinh phu Viét Nam.
Singapore, v6i vi thé 1a mot trung tdm tai chinh,
thuong mai va cong nghé hang dau khu vuc va
thé gidi, ludn 1a mot trong nhitng nha dau tu nude
ngoai 16n nhat va quan trong nhat tai Viét Nam.
Mdi quan hé d6i tac chién lugc gitra hai nuge cang
lam tang thém tiém nang hop tac dau tu, dac bi¢t
khi ca hai cung la thanh vién tich cuc cua CPTPP
(UNCTAD, 2006).

Hig¢p dinh CPTPP, chinh thuc c6 hi¢u luc véi
Viét Nam tir thang 1 nam 2019, da m6 ra mot
chuong méi cho hop tac kinh té, thuong mai va
dau tu. Véi cac cam két sdu rong vé mo cira thi
truong, bao ho dau tu, s6 hiru tri tué, lao dong va
moi truong, CPTPP dugc ky vong sé tao ra mot
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“cli hich” manh mé, thu hut dong von FDI chét
luong cao, trong d6 c¢6 ngudn von tir Singapore,
vao nganh ché bién ché tao Viét Nam. Su dich
chuyén chién luge cia cac tdp doan da qudc gia
nham tdi vu héa chudi cung tng khu vuc trong
bdi canh CPTPP cang lam noi bat tim quan trong
cua viéc nghién ctru tac dong nay. D liéu so bd
cho thay tir nam 2019 dén 2023, vén FDI dang ky
tir Singapore vao linh vuc ché bién ché tao di ting
54%, dat 7.7 ty USD vao nam 2023 (xem Statista
(2024) va Vietcetera (2023)), phan énh nhing
chuyén bién tich cuc ban dau.

Pham vi nghién ctru tap trung vao dong von
FDI tir Singapore vao nganh cong nghiép ché bién
ché tao ctia Viét Nam, trong khoang thoi gian tur
khi CPTPP c6 hi¢u luc (2019) dén nam 2023, dya
trén cac dir liéu va thong tin san co. Nghién cau
c6 y nghia quan trong trong viéc cung cap co so
khoa hoc cho cac nha hoach dinh chinh sach Viét
Nam trong viéc diéu chinh va hoan thién chinh
sach thu hit FDI, dong thoi gitip cac doanh nghiép
nhan dién co hoi va thach thuce trong bdi canh hoi
nhap CPTPP.

Bai viét dugc cau tric thanh cac phan chinh:
sau phan Gi6i thiéu la Téng quan nghién ciru,
Phén tich va Thao luan, Thach thirc va Han ché,
va cudi cting 1a Khuyén nghi chinh sach.

2. Tong quan nghién ctru

Dunnlng (1977) thao luan vé nhimng cach thue
ma san xuat duoc tai tro boi dau tu truc tlep nuoc
ngodi, tuc la do cac doanh nghi¢p da quoc gia
(MNE) thyc hién, da anh huong dén suy nghi cua
ching ta vé viée phan bd ngudn luc quoc té va trao
doi hang hoa va dich vu glua cac quoc gia. Phan
tich nay lay sy hoi tu ngay cang tang gitra cac ly
thuyet vé thu’ong mai va san xuat quoc te lam diém
khoi dau, va lap luan cho tmong hop tlep can tich
hop 601 voi sy tham gia kinh t€ quéc t€, dya trén
ca ngudn luc cu thé theo dia dlem clia cac quoc
gia va nguodn lyc cu thé theo quyén sé hitu ciia cac
doanh nghiép. Khi theo dudi cach tiép can nay, bai
bao dua ra 1oi giai thich c6 hé thong vé cac hoat
dong ¢ nudc ngoai cua cac doanh nghiép, xét vé
kha nang ndi dia hoa thi truong theo hudng co loi
cho ho. Bai béao ket thiic bang mot cudc kiém tra
ngan gon vé mot so tac dong n}a MNE duogc cho
la c6 doi vai viée phan bo nguon luc theo khong
gian va d6i véi cac mo hinh thuong mai giira cac
quoc gla Trong do, khang dinh tac dong tich cuc
ctia cac FTA dbi v6i FDI. Cac phén tich chi tiét
duoc tiép tuc thuc hién trong Baldwin (1993) va

Dunning & Lundan (2008). Dbi v&i Viét Nam,
cac nghlen ctru cua CIEM (2019) va Ngan hang
Thé gi6i (2018) cling nhan manh tiém nang cua
CPTPP trong viéc thiic day cai cach thé ché va thu
hat FDI chét lugng cao, dac biét vao cac nganh co
loi thé canh tranh.

Céc nghién ctru thyc nghiém co thé ké dén
Gounder va cdng sy (2019). Cac tac gia su dung
dir liéu bang vé ¢ phiéu FDI song phuong tir 34
qudc gia OECD vao 45 qubc gia ACP trong giai
doan 2000-2017 dé xem xét vai trd cta PTA trong
viéc thu hut FDI. Cac tac gia nghlen ctru céc chinh
sach lién quan dén thuo’ng mai, thué va dau tu,
cling vai cac bién giai thich khac. Cac két qua thuc
nghiém cho thiy su pho bién ctia FDI tim kiém
thi truong trong khu vuc ACP, voi vai tro cua hoi
nhap khu vuc trong viéc tiép can tiém ning thi
truong xung quanh. Céc tac gia khong tim thay
tac dong dang ké nao cua PTA d6i voi FDI ¢ ving
Caribe, trong khi ¢ Chau Phi, cac tac dong phu
thudc vao su hién dién cua BIT song phuong.

Petri & Plummer (2016) udc tinh tac dong
kinh té cua Hiép dinh Dbi tic xuyén Thai Binh
Duong (TPP) bang cach sir dung mé hinh thuong
mai dinh lugng toan dién. Cac udc tinh mdi cho
thay TPP s& lam ting thu nhap thuc té hang nam
tai Hoa Ky thém 131 ty db la, hodc 0,5 phan tram
GDP va xuit khau hang nam thém 357 ty db la,
hoac 9,1 phﬁn tram xuat khau, so voi du bao co s
vao nam 2030, khi théa thuan gan nhu dugc thuc
hién day du. Thu nhdp hang nim ting thém vao
nam 2030 s& 1a 492 ty d6 la cho thé giGi. Trong
khi Hoa Ky s& 14 bén huong loi 16n nhét tir TPP
theo nghia tuyét dbi, thi thoa thuan nay ciing sé
tao ra lgi nhuan dang ké cho Nhat Ban, Malaysia
va Viét Nam, ciing nhu cac lgi ich viing chéc cho
cac thanh vién khac. Thoa thuan nay s€ lam tang
luong & Hoa Ky nhung khong dugc du doan sé
thay d6i mirc d6 viée 1am cta Hoa Ky; no sé lam
tang nhe “su x40 tron viéc lam” (sy dich chuyén
viéc lam gilra cac cong ty) va ap dat chi phi didu
chinh cho mét s nguoi lao dong.

Dbi voi nghién ctru truong hop cua Viét Nam,
Tran Thi Mai Thanh va cdng su (2024) trinh bay
mot phan tich so sanh toan dién vé tic dong cia
hai Hi¢p dinh thuong mai ty do (FTA) quan trong -
Hiép dinh Pdi tac toan dién va tién bo xuyén Thai
Binh Duong (CPTPP) va Hiép dinh thuong mai ty
do Lién minh chau Au - Viét Nam (EVFTA) - ddi
voi nganh dét may Viét Nam. Céc phat hién cho
thiy CPTPP c6 anh huong dang ké hon dén xuét
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khau dét may cua Vi¢t Nam so v6i EVFTA. Dicu
nay chu yéu 1a do CPTPP c6 kha nang tlep can thi
truong toan dién hon va lich trinh cat giam thue
quan ¢6 lgi hon, giup tang dang ké tiém nang xuat
khéau cua Viét Nam tai cac thi truong trong diém
nhu Canada, Nhat Ban va Mexico.

Vé mbi quan hé dau tu Viét Nam - Singapore,
Singapore ludn 1a mét trong nhitng nha dau tu hang
dau tai Viét Nam. Cac nghién ctu trudc day (vi
du, ISEAS, 2020) thudng chi ra rang cac nha dau
tu Singapore bi thu hut bdi sy on dinh chinh tri,
tang truong kinh t& nhanh va thi truong lao dong
canh tranh cua Viét Nam. Cac khu cong nghié¢p
Viét Nam - Singapore (VSIP) 1a minh chimng dién
hinh cho sy thanh cong cta hop tac dau tu giira hai
nuoc, tap tmng vao phat trién ha tang cong nghiép
hién dai va thu hut cac du 4n ché bién ché tao.

4. Phan tich va Thio luan

4.1. Thue trang dong vén FDI tiv Singapore
vao nganh ché bién ché tao Viét Nam giai doan
2019-2023

Ké tir khi CPTPP ¢6 hiéu luc, dong von FDI tir
Singapore vao nganh ché bién ché tao Viét Nam
da c6 nhitng chuyén bién dang cha y.

Dit liéu tir Bo K& hoach va Pau tu cho thay mot
su ting trudng manh mé&. Tir ndm 2019 dén 2023,
téng von FDI dang ky tir Singapore vao linh vuc
ché bién ché tao da tang 54%, dat 7,7 ty USD vao
nam 2023. Diéu nay cho thiy su quan tim ngay
cang tang cua cac nha dau tu Singapore d6i voi
tiém nang cua nganh nay tai Viét Nam trong b01
canh CPTPP. Ty trong von Singapore trong tong
FDI vao nganh ché bién ché tao cua Viét Nam
cling tang tu 18,7% nam 2019 1én 24,3% nam
2023, khang dinh vi thé cua Singapore 13 mot trong
nhirng nha dau tu cha chét. Pang chi ¥, Singapore
chiém t6i 67% téng von FDI tir khdi CPTPP vao
Vi¢t Nam trong giai doan 2019-2023 (xem Statista
(2024) va Vietcetera (2023)), cho thiy vai tro tién
phong ciia qudc dao nay trong viéc tn dung cac
co hoi tur hiép dinh.

Dong vén FDI tir Singapore khong chi ting vé
luong ma con co su dich chuyen vé chat, tap trung
vao cac nganh c6 gia tri gia tang va ham lugng
cong nghé cao hon. Cac du an quy | mo 16n chu yéu
tap trung vao linh vuc dién tu - vién thong (chlem
42% téng von dau tu cua Singapore vao ché bién
ché tao), héa chét cao cap (23%), va co khi chinh
xac (15%) (xem Vietcetera (2023)). Su tap trung
nay phu hgp véi dinh hudng cua Viét Nam trong

viéc thu hut FDI chét lugng cao va nang cap vi thé
trong chudi gia tri toan cau.

Hinh 1. V6n FDI Pang Ky tir Singapore vao
nganh ché bién ché tao Viét Nam (2019 & 2023)
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Nguon: S6 liéu tir Tong cuc Thong ké, 2024

Mot dic diém nbi bat 1a su gia tang cua cac dy
an c6 quy mo lon va ap dung cong nghé hién dai.
Theo thong ké, 78% cac du an tir Singapore c6
von dau tu trén 100 triéu USD trong giai doan nay
da ap dung cong ngh¢ tu dong hoa & muc do cao.
Céc tap doan 1on cua Singapore nhu Sembcorp,
Keppel, va Mapletree da va dang tiép tuc mé rong
dau tu, xay dung cac hé sinh thai cong nghiép lién
hoan va cac khu cong nghiép dac thu tai cac tinh
trong diém nhu Binh Duong, Pong Nai va Hai
Phong (xem Vietcetera (2023)). Nhitng khu cong
nghiép nay khong chi cung cip ha tang hién dai
ma con hudng téi mo6 hinh “nha may thong minh
4.0”, v6i mirc dau tu trung binh cho ha tang cong
nghé cao hon dang ké so voi cac khu cong nghiép
truyén thong.

5. Théch thirc va han ché

Mac du CPTPP mang lai nhiéu co hoi, Viét
Nam va cac nha dau tu Singapore van ddi mit véi
khong it thach thirc trong qua trinh hién thuc hoa
céc tiém nang nay.

Thir nhit la rao cin ky thudt va canh tranh.
Mic du CPTPP tao diéu kién tiép can thi trudng,
khoang 35% doanh nghiép Singapore van gip
kho khan véi cac quy chuan ky thuat mang tinh
dia phuong hoa cao tai Viét Nam (xem Vietcetera
(2023)). Sy chdng chéo, d6i khi 1a mau thuan, giira
cac tiéu chudn cua CPTPP va quy dinh k¥ thuat, vé
sinh dich t& (SPS), rdo can k§y thuét trong thuong
mai (TBT) ctia Viét Nam c6 thé lam tang chi phi
tuan thu. Udc tinh, sy thiéu hai hoa nay ¢ thé 1am
tang t61 18% chi phi tudn thu cho doanh nghiép.
Piéu nay doi hoi Viét Nam cin nhanh chong ra
soat, hai hoa hoa hé thong tiéu chuan quéc gia voi
céc chudn myc qudc té ma CPTPP dé ra.
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Thir hai la nang lwe hip thu cong nghé ciia
doanh nghiép Viét Nam. Trong khi cac doanh
nghiép FDI Singapore mang dén cong nghé tién
tién, ning luc hap thu cong nghé ctia nhiéu doanh
nghi¢p trong nudc, dac biét 1a cac doanh nghiép
nho va vira (DNNVV), con han ché. Diéu nay can
tr qua trinh lan téa cong nghé va han ché kha
nang cac doanh nghiép Viét tham gia sdu hon vao
chudi gia tri do cac tap doan Singapore dan dat.
Thiéu von, thiéu nhan luc ¢6 trinh d6 cao va han
ché vé ning lyc quan tri 1a nhimng rao can chinh.

Thit ba la ha tang logistics va két néi. Mic du
da c6 nhiéu cai thién, ha tﬁng logistics cua Viét
Nam, bao gdm cang bién duong bg, kho bai va
céc dich vy logistics, van chua dap img day dua yéu
cau cia mot trung tAm san xuat va xuat khau hién
dai, dic biét 1a trong bdi canh CPTPP thiic day cac
chudi cung ung phuce tap hon. Chi phi logistics ¢
Viét Nam vén con tuong d6i cao so voi cac nude
trong khu vuyce, anh huong dén tinh canh tranh cua
hang hoa.

Thir tw la chdt lwong nguén nhéin lyc chwa
ddp trng hoan toan. Du di c6 nhiing nd lyuc trong
dao tao, tinh trang thiéu hut lao déng c6 ky nang
cao, dac bi€t la ky su, ky thuat vién va nha quan
1y c6 kha nang 1am viéc trong moéi truong quoc té
va van hanh cong nghé hién dai, van la mdt thach
thie. Sy khong tuong thich gitra chuong trinh dao
tao va nhu céu thyuc té cua doanh nghiép cting 1a
mot van d& can giai quyet

6. Khuyén nghi chinh sich

Dé t6i da hoa lgi ich tir CPTPP va thu hiit dong
von FDI chat lugng cao tir Singapore cling nhu
chc doi tac khac, Viét Nam can tap trung vao cac

nhom giai phap sau (xem thém Tong Thi Chuc An,
2024).

(i) Hoan thién khung phdp Iy va thé ché:

- Tiép tuc ra soat, sira doi va bd sung cac quy
dinh phép luét trong nude cho phu hop véi cac
cam két trong CPTPP, dic biét la cac quy dinh Ve
dau tu, kinh doanh, s¢ hitu tri tué, va giai quyét
tranh chap.

- Pay manh cai cach hanh chinh, don gian hoa
thu tuc, tao moi truong déu tu kinh doanh thuce sy
minh bach, cong bang va cé tinh du doan cao.

- Nhanh ch(')ng hai hoa hoa h¢ théng tiéu chuan
ky thuat quoc gia (TBT, SPS) véi cac chuan muyc
qudc té dugc cong nhan rong rdi, giam thicu chi
phi tuan thu cho doanh nghiép.

**¥ | Gp nién ché: CQ60/11.02CLC - Hoc vién Tai chinh

(ii) Phdt trién ha tang da‘ng bé va hién dai:

- Uu tién du tu phat trlen ha tang giao thong
két ndi (duong b, duong sat, cang bién, cang hang
khong) va ha tang logistics (trung tam logistics,
kho bai théng minh).

- Khuyén khich ddu tu vao ha tang s0, nang
luong sach va tai tao dé dap img y€u cau cua cac
du 4n cong nghé cao va san xuat bén viing.

(iii) Néng cao chit lwong nguén nhén lyc:

- Poi mdi manh mé chuong trinh gido duc va
dao tao nghe, gan két chat ch€ vai nhu cau cua thi
truong lao dong va cac nganh cong nghi¢p uu tién.

- Khuyén khich va hd trg cac chuong trinh hop
tac dép tao gitta cac co s& giéo‘duc Viét Nam Vé}
cac doi tdc nude ngoai, bao gdbm Singapore, dé
tiép thu cac chuong trinh va phuong phap dao tao
tién tién.

_- Chu trong dao tao ngoai nglt va cac ky nang
mém cho nguoi lao dong.

(iv) Tang cwong nang lwc cho doanh nghiép
trong nwoc:

- Trién khai céc chuong trinh hd tro cu thé dé
nang cao nang luc quan tri, cong ngh¢, va kha nang
tiép can tai chinh cho cac DNNVV Viét Nam.

- Thiac day cac hoat dong két ndi giita doanh
nghiép FDI va doanh nghi€p trong nudc, tao diéu
kién cho doanh nghi¢p Vi€t tham gia vao chuoi
cung ung cua cac tap doan da quoc gia.

—7H6 trg doanh nghiép trong nude néng cao tiéu
chuan chat lugng san pham va dich vu dé dap ting
yéu cau cua thi truong CPTPP.
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