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Ttr sau cudc khing hoang tai chinh 2007-2008, céc ngan hang trung wong va co quan quan ly ste dung nhiéu
hon chinh séch an toan vi mé dé dam bao 6n dinh tai chinh vi mé va xay dwng hé théng ngan hang bén virng,
tor 46 lam giam kha ndng xay ra khing hoéng trong twong lai. Trong sé cdc céng cu cta chinh sdch an toan
vi mé, cdc céng cu tin dung hwéng vao hé gia dinh (bao gom ty 1é cho vay trén gid tri tai sén bao dam - LTV
va ty Ié chi trd no trén thu nhap - DSTI) rat dwoc quan tdm. Bén canh dé, tdc gia tién hanh trién khai céc cong
cu tin dung hwéng dén ngwoi di vay dam bao an toan vi mé tai khu vwec chau Au, nghién ciru trirong hop

dién hinh Rumani, ttr d6 rat ra bai hoc cho Viét Nam.

» Tlr khéa: chinh sach an toan vi mé, ngan hang, rdi ro tin dung, LTV, DSTI.

Since the global financial crisis, central banks in
the world have increasingly applied macroprudential
policies to ensure financial stability and build a
sustainable banking system. Among the instruments
of macroprudential policies, household-oriented credit
instruments (including the loan to value ratio - LTV
and debt to income ratio - DSTI) have received much
attention by researchers. This paper investigates
the experiences of Romania in implementing the
borrower-oriented credit instruments to improve the
stability of Romanian banking system. Based on these
results, the study offers policy recommendations for
Vietnam.
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1. Gioi thiéu

Chinh sach an toan vi md (CSATVM) da tro thanh
mot phan thiét yéu trong viéc quan 1y rui ro tai chinh
toan cau. Cudc khung hoang tai chinh toan cau nim
2008 nhan manh viéc chi dam bao an toan cho timg
t0 chirc tai chinh rleng 1¢ 1a chua du. N6 doi hoi phal
danh gia lai viéc quan ly va giam sat hién hanh cta céac
o quan qudn ly va cac nha hoach dinh chinh sach véi
muyc dich duy tri sy on dinh tai chinh. Do d6, CSATVM
ngay cang tro nén ndi bat & cac nude phat trién va dang
phat trién nham muyc dich tang cuong su On dinh cta h¢
thdng tai chinh va giam thiéu rii ro hé thong trong linh
vuc ngan hang.

Rui ro tin dung 1a mot trong nhimg rii ro trong yéu
nhét trong hoat dong kinh doanh ngén hang.

Mot trong nhitng nguyén nhan hinh thanh rui ro
tin dung la hanh vi cua khach hang vay. Theo Nier &
Osinski (2013), cdc gidi han an toan vé phia cau (hudng
to1 nguoi di vay) dugc thé hién ¢ ty 1€ chi tra ng/thu
nhap (DSTI), ty 1€ no/thu nhap (DTI), ty 1€ cho vay/
thu nhép (LTI), ty 1€ cho Vay/gié tri tai san bao dam.
Céc cong cu ndy gitip lam giam chu ki tin dung thong
qua viéc han ché s6 luong tin dung, 4p dung d6i voi cac
ho gia dinh va cac khoan vay thé chap. Bang phuong
phap tong hop va phan tich vin ban, nghién ctru phan
tich cac ndi dung trong khung thuc hién cong cu tin
dung dam bao an toan vi md trong linh vuc ngan hang.
Nhom tac gia phan tich truong hop dién hinh viéc thuc
hién va hi¢u chinh ty I¢ LTV va DSTI tai Rumani dé tur
d6 it ra mot s6 bai hoc cho Viét Nam.

2. Téng quan vé khung thye hién cic cong cu an
toan vi mo tin dung trong chinh sach an toan vi mé

2.1. Tong quan cdc cong cu tin dung huéng téi
nguoi di vay

Céc han ché cho vay, chéng han nhu gidi han ty 1€
cho vay trén gia tri (LTV), dich vu ng trén thu nhap
(DSTI) hoic ty 18 cho vay trén thu nhap (LTT), chi yéu
nhdm muc dich ting kha ning phuc hoi ciia nguoi di
vay ddi voi gia tai san va thu nhap trude nhitng cu soc,
va do d6 ¢6 thé gian tiép 1am tang kha ning phuc hdi
ctia nguoi cho vay. Nhitng cong cu nay dugc danh gia
la cé tac dong trong dbi manh dén khi luong tin dung,
qua d6 gitip diéu tiét phan hoi thuan chu ky gitra gia tai
san va tin dung (IMF-FSB-BIS, 2016).

a. Khai ni¢m ty I¢ chi tra no trén thu nhdp (DSTI)

Ty 1€ chi tra ng trén thu nhap (DSTI- Debt service to
income) mo ta sb tién thanh toan dich vu ng lién quan
dén tong thu nhap kha dung ciia ho gia dinh hang thang.
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Chi tiéu thuong dugc str dung dé danh gid cac nghla vu
tai chinh cua céc ho gia dinh khi vay ng the chép va kha
nang tra ng cia ho, dong thoi rat hitu ich dé danh gié tinh
d& bi ton thuong cua ho truge nhiing thay d6i vé 1ai sudt
G cac quoc gia co ty 1€ thé chéap bién dong manh. DSTI
khac DTI & diém tinh toan chi tiét ganh ning no dbi voi
khach hang ca nhan bao gorn the tin dyng, khoan vay
ca nhén, khoan vay mua 6 t ¢4 nhan, thau chi. ... va cac
dich vu ng khic (thong thuong duoc tinh thco thang).
Cong cu nay hoat dong nhu mot ycu t6 6n dinh tr dong,
rang budc hon trong thoi ki bung no tin dung khi gia bat
dong san (BDS) tang nhanh hon thu nhap.

b. Khai niém ty l¢ no trén thu nhdp (DTI-Debt to
income)

Ty 1€ nay phan anh ng vay trén tong thu nhap cia
khach hang ban 1é thé hién chénh léch glua thu nhap va
chi ti€u. No vay dugc tinh toan bao gom sd du ng goc
va sb du no 1ai, tong thu nhap cta khach hang 1a khoan
thu nhap trong ndm cua khach hang sau khi da khau trir
thué thu nhap theo quy dinh (dugc tinh theo nam). 0
mot sd quoc gia, ty 1€ DTI duge diéu chinh theo hudng
that chat dan d01 voi ngudi vay trén 40 tudi néu ki han
vay vuot qué tudi nghi huu.

DTI va LTV la cac cong cu dugc st dung cung nhau
dé 1am co so cp tin dung cho khach hang ban 1¢ dam
bao tinh hiéu qua va kiém soét rai ro cia NHTM. Déi voi
khoan vay dam béao bang BBS, ty 18 LTV dugc sir dung
dé xéac dinh hé s6 rii ro cho khodn vay. Trong khi d6i voi
khoan cho vay thé chap nha, ty 1€ LTV va DTI dugc s
dung cting nhau dé xac dinh hé s rui ro khoan vay.

c. Khdi niém ty Ié cho vay trén gia tri tai san bao
dam (LTV)

Chi ti€u nay dugc do luo'ng bang kha nang khoan
vay trén g1a tri dinh gid cua tai san bao dam (TSBD)
cua ho gia dinh. Day 1a cong cy hudng dén nguoi vay
1am co so thiét ké san pham tin dung cho khach hang
béan I€. St dung ty 1€ LTV trong viéc xac dinh h¢ so rui
ro cua khoan vay giup cac NHTM danh gié va chuan
bi mirc von du phong dbi véi cac khoan vay ciia ho gia
dinh, nang cao nang luc QTRR ctia NHTM.

Tai cac quoc gia phat trién nhu Hoa Ky va chau
Au, ty 1€ LTV ¢6 tac dong han ché cho vay tryc tiép va
chi yéu 4p dung cho bét dong san nha ¢ (Res1dent1a1
real estate-REE) nhung ciing ¢6 thé ap dung cho cac
thi truong bat dong san thuong mai (Commermal real
estate- CRE) Cong cu nay phu hop véi dac diém cac
quéc gia co thi truorng REE phit trién va thuong dugc
str dung cung véi cong cu DT/ DSTL

2.2. Khung trién khai cdc cong cu LTV va DSTI

a. Tac dong cua cdac cong cu nay toi nguoi vay

Cac cong cu LTV va DSTI hoat dong truc ttép dén
cung cu tin dung truyén dan dén thi truong bat dong
san. Chi phi d¢ thyc hién cac cong cu LTV va DSTI

dugc danh gid phu thude vao mirc d§ thyc hién cac
cong cy va do dai cua giai doan diéu chinh. V& co ban
tac dong cua vigc ha thap ty 16 LTV va DSTI nhu ki
vong doi véi viéc gidm rui ro ciia cac NHTM tuy nhién,
ESRB (2016) nhén dinh mot so 16 hong co the xay ra
trong qua trinh kich hoat bao gom: (i) cac bén cho vay
co thé chuyen sang cac danh muyc tin dung khong bi
quan ly; (11) cac nha quan tri ngan hang c6 thé noi long
viéc dinh g1a TSBD dé dat tin dung nhu mong muon,
(iii) mot s6 16 hong xuyén quoc g1a Do do, ESRB
khuyén céo cac g1a1 phap lap day cac lo hong trén nhu
sau: thir nhét 13 viéc ap dung quy tic di véi tat ca cac
t6 chirc trong nude, thir hai la dinh ngh1a 0 rang va
toan di¢n ve ca tr s0 va mau s6 ciia cac chi ti€u LTV/
DSTI, thtr ba 1a can thiét 1ap ti€u chi 10 rang dé dinh gia
TSBD, thtr tu 14 can su ph01 hop dong b gilia cac co
quan giam sat an toan vi mo va vi mo.

b. Khung trién khai cdc cong cu LTV va DSTI tai
chau Au

Viée thiét 1ap cac g101 han LTV va DSTI nham kiém
ché chu ki tin dung va tang kha nang phuc hdi cua cac
ngan hang thuong mai. Viéc giam ty I¢ LTV lam ting
cu soc thu nhap, khién gia BDS tang kéo theo du ng tin
dung du kién giam di lam giam bién do cua chu ki tin
dung. Theo Nier & Osinski (2013), that chit ty 1 LTV
lam tang kha nang phuc hdi ciia hé thng ngan hang
qua muc 16 thap hon khi v& ng song song voi ty 1€ DTI
thap hon 1am giam xédc suat v& no.

Hinh 1. Cac buérc trién khai cac cong cu LTV va DSTI
tai EU

Nguon: ESRB (2016)

Hinh 1 mo ta khung trién khai cac cong cu LTV va
DSTI tai EU. Nhu vay, bucc 1 can thu thap day du dir
liéu dé nhan dién day du rui ro h¢ thong trong khu vuc
ngan hang Nhu vay, dé danh gia nhu cau trién khai
LTV va DSTI can dugc xem xét trén: mot 13 sy cang
thing tai san thé chap bét ngudn tir cic ton thuong lién
quan dén thi truong BDS, dic biét lién quan dén su dao
chiéu dot ngdt cua sy tang truong g1a nha ¢ (RRE), hai
1a sy céng thing Ve thu nhap ho gia dinh lién quan dén
cac ton thuong Ve ng va kha nang chi tra cta ngucn
vay, ba 1a cang thang ngan hang lién quan dén cac ton
thuong tir khoan 15 tryc tip cua ngan hang hoac mét
von clia ngan hang do rui ro tr RRE. O buée 2, co quan
quan Iy can dua ra thoi diém dé kich hoat cong cu LTV
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va DSTI dua trén dir li¢u thong tin thu thap dugc. Viee
kich hoat cong cu dung thoi diém giam chi phi so voi
viéc hanh dong chdm tré va c6 tac dong nhu ki vong.
O buGe 3, hiéu chinh cong cu ATVM dugc thyc hién
ngay trong qua trinh thuc hién dé diéu chinh tac dong
tuong d6i cuia céc hiéu ¢ g trén cac cong cu. Cudi cling
la viéc cac co quan quan ly danh gia chi phi va loi ich
cta vi€c dua vao stir dung cong cu tai thoi diém do.

3. Kinh nghiém quéc té trong viéc thye thi va
hiéu chinh ty 1¢ LTV va DSTI tai Rumani

Rumani 1a nen kinh té méi noi tin dung ngén hang
van dang la nguon luc quan trong dé thuc day tang
tru’o‘ng kinh té. O Rumania, hai o quan tai chinh cting
chia sé trach nhiém dam bao sy 6n dinh tai chinh: ban
hanh quy dinh va giam sat viéc thuc hién ciia cac to chirc
tin dung dugc giao cho Ngén hang Qudc gia Rumania
(NBR), trong khi Co quan Gidm sat Tai chinh (AFS)
phu tréch thi truong bao hiém, von va huu tri tu nhan.
Dé dap tmg cac yéu cau cua EU lién quan dén quéan ly
khung hoang tai chinh, Uy ban On dinh Tai chinh duoc
thanh lap vao nam 2007 d€ ngdn chan cac rui ro h¢ thong
tiém an. Uy ban gidm sat ATVM bao gom Thong doc
NBR, Chu tich AFS, Bg truong Tai chinh va Gidm doc
Quy Béo hiém Tién gu1 Uy ban nay hoat dong nhu mot
co quan an toan vi md cho dén khi co cau lién nganh vé
giam sat ATVM chinh thtic di vao hoat dong. NBR la
co quan giam sat chinh céc cong cu LTV va DSTI tai
Rumani. NBR ¢6 mét vai tro quan trong trong vige duy
tri sy on dinh tai chinh véi vi tri 1a co quan glam sat tien
t¢ qudc gia voi chiic nang quan ly nha nude vé tién té,
duy tri thanh khoan trong h¢ théng tai chinh va nguoi
cho vay cudi clng. NBR ciing dong gop tich cuc tham
gla vio qua trinh ra quyét dinh cia ESRB. NBR thuc thi
cong cu LTV/DSTI dua trén bbn bude (Hinh 1).

Thi nhit, thu thap die ligu va danh gid riii ro

D¢ thyc thi CSATVM, NBR tién hanh danh gi4
dinh ky dé xac dinh nguon géc cua rui ro hé thong va
cac kénh truyén dan rii ro nay dén h¢ thong ngan hang,
thi trudng tai chinh ciing nhu nén kinh te thuc. Cac
cong cu chinh dé x4c dinh céc i ro tiém an 1a: kiém
tra mirc do cang thang, dua ra canh bao som, phan tich
dinh lugng va djnh tinh. NBR cong bo cac bao cao dinh
ki hang nam vé tinh hinh hoat dong cua h¢ thong tai
chinh (bao gdm thé ché, thi tru:ong, co so ha tang trong
linh vuec tai chmh) nhan manh céc 15 hong ¢6 thé anh
huong dén su 6n dinh tai chinh. Két qua cua cac phan
tich dugc st dung lam co sé thuc thi CSATVM.

Quyét dinh vé viéc didu chinh ting hay giam ty 1€
LTV va DSTI dugc tinh todn dya trén cac dir li¢u sin
co xem xé&t den bdi canh va tnen vong kinh té vi mé ctia
Rumani. Quyet dinh vé viéc diéu chinh tang hay giam ty
1¢ LTV va DSTI dugc tinh toan dya trén cac dir ligu thu
thap hang thang va hang quy ctia co quan thong ké thude
NRB. Céc chi so0 dugc xem xét bao gom: yéu to tang

trudng tin dung (Ty 1& tin dung trén GDP, tdc do giatang
tin dung BDS, toc do g1a tang tin duyng BDS dau tu, ty
1¢ tang truong tin dung san Xuat, ty 1¢ tang TUi ro tai san
thuong mai...) yéu t6 ting cta gia tai san (Tang truong
gia tai san thuong mai, tang trudng gia nha...).

Thir hai, xdc dinh cdc cong cu sé sw dung

Cac cong cu ATVM duge NBR su dung, bao gdm
ti 1€ LTV va DSTI da giam génh ndng tr cdc cl soc bt
loi ctia chinh sach tién t¢ (CSTT) d6i voi nén kinh té, tir
do theo du01 muc tiéu on dinh gid ca hi¢u qua hon. Tuy
nhién, sy On dinh tai chinh da tr¢ thanh méi quan tam lon
cua NBR khi pha1 d6i mat v6i nhiing ca soc do sy bién
dong cua gia ca va dong von chay vao khi ngay cang
nhiéu ngan hang trong nudc thude s¢ hitu nude ngoai.

Trude cudc khung hoang, chinh sach tién t& han
ché duy tri ty 18 dy trir bat bude & mic cao trong khi
CSATVM dura ra cac han ché (DTI LTV) dbi vé6i rai ro
ngoai hdi cla ngan hang va nguoi di vay. Ca hai chinh
sach déu duoc thiét ké theo xu huéng nguoc chu ky
dé ngan ngira nguy co rui ro tir khing hoang va nhiing
tac dong tiéu cyc t6i linh vye ngén hang. DTI la mot
cong cu ATVM nhim cung cap kha nang phuc héi cao
hon cho ngudi di vay trong truong hop co dién bién tai
chinh bat loi va han ché ting truong tin dung qua mue.
Viéc thiét lap nguong (LTV) nham muc dich tang nang
lyc ctia ngéan hang va ngum di vay, bang cach glam kha
nang ng cia nguoi di vay va giam ton that cho cac ngan
hang Gi6i han LTV va DSTI déu duoc kich hoat cling
vai ké hoach truyén thong cu thé ciia NRB.

Bang 1. Ty |é LTV do Ngan hang trung wong Rumani
thiét lap

Ty 18 LTV DGi tugng ap dung
D3 véi céc khoan vay bang ngoai hdi dugc cap cho nguoi vay khang dugc bao hiém
rdi ro
75% | Di véi céc khoan vay bang EUR dugrc cip cho ngudi vay khong duoc bao hiém rii ro
80% | Dai véi céc khoan vay bang ngoai hdi dugc cap cho ngudi vay dugc bao hiém rdi ro
85% | Dai véi céc khoan vay bang ni té
95% | Cho cac khoan vay dugc cip thdng qua chwang trinh chinh phli ‘Noua Casa’
Nguon: NBR (2020)

Bang 2. Ty |& DSTI do Ngan hang trung wo'ng Rumani
thiét lap

60%

Ty 18 DSTI DGi tugng dp dung
20% | DGi véi céc khodn vay ngoai héi
40% | DAi vdi céc khodn vay dbng ndi té Leu

45% | PGi véi cdc khodn vay mua nha [an dau ddi véi ngudi vay

Nguén: NBR (2020)
Gidi han LTV khong duge 4p dung cho cac khoan
vay dugc cap theo chuong trinh “Ngbi nha dau tién”
(Prima Casa) cua chinh phu. Day la chuong trinh cho
vay mua nha cta Chinh phu d6i voi nguorl tré khi mudn
s hitu cin nha dau tién, 4p dung trong giai doan 2015-
2017. Pai dich COVID-19 ban dau di lam gian doan
hoat dong cua thi truong nha 6, nhung cac bién phap
kich thich kinh t¢ manh mé d4 hd trg phuc hdi nhanh
chong. S¢ thich thay ddi ctia nguoi tiéu dung da lam
tang nhu cau vé nhitng ngdi nha 16n hon dan dén yéu cau
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vé vide hi¢u chinh cdc cong cy. D6i v6i nhu cau tin dung
tiéu dung bang ngoai t&, LTV dugc gidi han ¢ mic 75%.

Thir ba, hiéu chinh cdc cong cu

Co su da dang 16n vé viéc thiét ké, hiéu chinh va
trién khai DSTI va LTV ctia NBR thé hién & Bang 3.

Bang 3. So sanh su hiéu chinh cac cong cu DSTI va

LTV cGia NBR
. Swbigndong | Phan biét theo dong Thu nhgpl":hap T1a| san d?" c do Chy.
Cong cu X pia pe PRI Con honsovéithu |s¢ hitu st dung so véi
hogc hiéu chinh | tién (ndi té/ngoai té) N < A
nhap cao hon cac pham vi khac
LTv X X X
DSTI X X

Nguon: NBR (2020)
Ky han tin dyng ti€u dung dugc gioi han trong 5
nam dé ngan chin tinh trang ng nin chong chét ctia céc
h¢ gia dinh va dam bao rang nhiing nguoi di vay khong
str dung cac khoan vay nay cho myc dich dau tu dai
han. Hi¢u chinh DSTI gan nhat dién ra vao nam 2018
dé nidm bit nhu’ng rii ro moi lién quan dén muc do bién
dong cao cua cac khoan ng hg gia dinh. Cu thé, murc
trdn no vay ho gla dinh dugc a an dinh ¢ murc: 40% thu
nhap rong cho cac khoan vay bang dong Leu (dong noi
t¢ ctia Rumani) va 20% cho cac khoan vay bang ngoai
t& ap dung tai cac ngn hang va t6 chuc tai chinh phi
ngan hang 14 nhu nhau. D4i voi nhitng ngudi mua nha
lan dau, ¢0 y dinh str dung tai sain BDS lam noi ¢ chinh,
mtrc ng toi da 1a 45%.

Thir tw, danh gida hi¢u qud khi ap dung cdc cong cu

Nier va cong sw (2019) phat hién ra rang mdi quan hé
gitta DSTI va xac suét vd ng (PD) 1a phi tuyén tinh, trong
do6 PD phan ing v6i vige tang DSTI chi sau mot nguong
nhat dinh (30%) dbi v6i cac khoan vay tiéu dung va 50%
doi v6i khoan vay thé chap Bang chung thyc nghiém da
cho thay cac vu v& ng cua ngudi ti€u dung xay ra & mirc
DSTI thép hon so véi cac khoan thé chép.

Hiéu qua khi ap dung ty 1é DSTI thip hon

Két qua nghién ctru cua Nier va cong su (2019)
cting cho thay ké tir khi 4p dung giéi han vé mirc no
ké tir ngdy 01 thang 01 nam 2019, DSTI trung binh da
giam 8 diém phan trdm doi vdi tin dung tiéu dung va
10 diém phan tram doi voi cac khoan vay mua nha vao
ndm 2019 so v6i ndgm 2018. Viéc thue hién gidi han
DSTI khong céan tré kha nang ti€p can tai chinh cta
cac ho gia dinh. Nam 2019, sau khi thyc hién quy dinh,
dong cho vay mdi cao hon 11% so véi nam trude.

Higu chinh 1y 16 LTV cho khdch hang vay thé chdp
nhiéu lan

NRB giam 10 diém phan trdm gi6i han LTV aoi
voi khoan vay cip cho cac ca nhan dé mua BDS khong
phai 1a BDS du dinh dung lam nha ¢ cho muc dich
riéng cua ho nam 2022.

Nhu vy, NBR da ap dung tuong ddi hiéu qua cac

ong cu ATVM lién quan dén ngum vay, dic biét la dbi
voi cac cong cu nhu ty 1¢ LTV va DSTI. Cac cong cu

ATVM dé phat huy hiéu lye, dac bi¢t 1a trong dai han
tang cuong kha nang phuc hdi ctia ngan hang va nguoi
di vay.

4. Két luan

Vige phat trién cac cong cu ATVM la mot thach thire
16m, trong bdi canh thuc hién céc tiéu chuan an toan vi
mo moi va cac quy tac Basel 11T ddi véi tit ca cac quoc
gia thanh vién EU. Vé mit do, kinh nghiém ctia Ngén
hang Qudc gia Romania ¢6 thé chimg minh 1a dic biét
hitu ich trong viéc phan tich céac tac dong va hi¢u chinh
cua cac cdng cu cling nhu sy tuong tc cua chung véi
cac chinh sach khac. Nghién ctru da tién hanh phan tich
cu thé cac noi dung khi trién khai cac cong cu ATVM
tin dung huéng dén ngu’orl di vay dam bao 6n dinh trong
linh vuc ngan hang vai giai doan nghién cuu den nam
2020. Tt nhig ndi dung phén tich trén, c6 thé rat ra
mot s6 bai hoc cho Viét Nam nhur sau:

Thik nhit, bai hoc vé viéc thu thip div liéu va danh
gid rii ro

Co s¢ dir liu day di va sat voi thue t&: Cac hé
thong ngan hang ngam, hay khu vuc tai chinh phi ngén
hang, nhu chung thuong duge goi, phan lon déu khong
dugc quan ly va ndm ngoai pham vi gidm sat truc tiép
cla cac ngan hang trung wong chua co dir ligu.

Thir hai, bai hoc vé xdc dinh cwong dp va mire dj
cdc cong cu sé s dung

Truyén thong rd rang va minh bach 1a chia khoa tao
nén hi¢u qua khi dp dung cac cong cu nay do tac dong
tryc ti€p clia cac cong cu nay dén nguoi dan.

Thir ba, bai hoc vé vi¢c hiéu chinh cdac cong cy.
Trong qua trinh ap dung, viéc h1eu chinh 1a can thiét
dé dam bao cac cong cu phat huy t6i da hiéu lyc boi
cac cong cu khi 4p dung can di thoi gian dé phat huy
hiéu luc.

Thik tuw, bai hoc vé vi¢c danh gid hiéu quad khi thuc
thi cdc cong cu. Cung glong nhu céc cong cy khac cua
CSATVM, co quan quan ly can xem xét sy /dénh d01
gnra chi phi va lgi ich khi st dung trong, ngan han dé
¢6 su diéu chinh phu hop trong khuén kho hién hanh.
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