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TAC DONG CUA VIEC CO CAC HUGNG DAN THUG HIEN,
NGUON LUC TAI CHiNH VA AP LUC CAC BEN LIEN QUAN
DEN AP DUNG KE TOAN QUAN TRI MOI TRUGNG ANH HUGNG
BEN LOI THE CANH TRANH XANH TRONG CAC DOANH NGHIEP
SAN XUAT DA GIAY VIET NAM

TS. V6 Tan Liém*

Duwra trén ly thuyét hop phét va ly thuyét cdc bén lién quan, nghién ctru ndy xem xét tdc déng ctia céc nhan
té nhw: hwéng déan thuc hién, nguén lwc tai chinh va dp Iwe cédc bén lién quan dén ép dung ké todn quan tri
méi trvdng (KTQTMT) dnh hwéng dén lgi thé canh tranh xanh. Nghién cteu khéo sat 157 thanh vién ban giam
déc trong cdc doanh nghiép da giay Viét Nam. Bang phwong phap phan tich PLS-SEM, két qua da chira ring
tit ca cdc gia thuyét déu cé y nghia théng ké. Nghién ciru nay giip bé sung thém vé mat ly thuyét bang cdch
xdc dinh cdc nhén té cé tdc déng dén dp dung KTQTMT va loi ich ctia hé théng nay cé thé gitp cdc doanh
nghiép da giay Viét Nam dat dworc lgi thé canh tranh xanh. Ngoai ra, nghién ctru nay gitp nha quan tri nhan
thirc dwoc tdm quan trong cua viéc ép dung KTQTMT, tir d6 ho c6 thé hé tror trong qud trinh thiét ké, cung
cép du nguén lwc dé cé thé xay dwng dwoc hé théng KTQTMT trong doanh nghiép.

« Tl khoa: cac huéng dén thuc hién, ngubn luc tai chinh, 4p luc céc bén lién quan, ké toan quan tri méi truong, loi thé

canh tranh xanh.

Based on the theory of cooperation and the theory of
stakeholders, this study examines the impact of factors
such as implementation guidelines, financial resources
and pressure from stakeholders on the application of
environmental management accounting (EMA) on green
competitive advantage. The study surveyed 157 board
members in Vietnamese footwear enterprises. Using
the PLS-SEM analysis method, the results showed that
all hypotheses were statistically significant. This study
helps to supplement the theory by identifying factors that
affect the application of EMA, and the benefits of this
system that can help Vietnamese footwear enterprises
achieve green competitive advantage. In addition, this
study helps managers realize the importance of applying
EMA, thereby supporting the design process and
providing sufficient resources to build an EMA system in
the enterprise.

+ Key words: implementation guidelines, financial
resources, stakeholder pressures, environmental

management accounting, green competitive advantage.
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1. Giéi thi¢u

Cung v6ind luc tir nhung t6 chic, quoc gia trén thé
gio1 Viét Nam da va dang tién hanh chlen lugc Ve tang
truong xanh, gop phan vao nd lyc chong lai sy blen d01
khi hau, hién tuong dm 1€n toan cau. Tuy nhién, dé tién
hanh thyc hi¢n thi cung gip nhiéu kho khan. Trong khi,
nhiéu cong ty ¢ cdc nudc phat trién tir lau da y thuc
trong van dé thu thap, phén bd thong tin moi trudng
(Lee, 201 1) cho nén KTQTMT xuat hi¢n va img dung
chu yeu 0 loai hinh doanh nghlep san xuét thudc cac
quoc gia ndy. Mdc du, viéc ung dung céac phuong phap
va ky thuat KTQTMT van con ton tai khoang cach
gitta hai nhém quéc gia phat trién va dang phat trién
(Xiaomei, 2004) Viét Nam cung khong ngoai 1€ trong
xu huéng ndy. Song song véi chién lugc tang truong
xanh, Viét Nam hién nay dang hoi nhap thé gioi mot
cach sau rong va khang dinh dinh huong cho phat trién
nén kinh té quoc gla la tap trung VAo xuét khau, thong
qua viéc ky két cac FTA voi EU, voi Han quéc, cong
dong kinh t& ASEAN, ASEM, APEC, TPP, WTO,..

Hién nay, nganh da gidy dang 1a mdt hang Xuat khau
16n tha nam cua Vi€t Nam. Nam 2022, tong kim ngach
xuat khiu ctia nganh nay dat gan 28 ty USD, tang
34,8% so voi nam 2021. Tuong tu, cac ngh1en clru vé
KTQTMT tai khu vuc Dong Nam B van chua duoc
cht trong nhiéu, dui cac thach thirc vé méi truong dang
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hi¢n hiru nhu da d& cap o trén. Cho nén viéc nghién ciru
cac nhan t6 ndo tao dong lyc dp dung KTQTMT ¢ khu
vuc Bong Nam B0 déu dang dugc gh1 nhéan. Nghién
ctru ndy nham x4c dinh cac nhan t6 va mic do tac dong
ctia: (1) cac hudng dan thuc hién KTQTMT; (2) nguon
lyc tai chinh; (3) ap lyc cac bén li€n quan tac dong dén
ap dung KTQTMT anh huong dén dat loi thé canh
tranh xanh trong cac doanh nghi¢p da giay Viét Nam.

2. Co s6 Iy thuyét va phat trién gia thuyét

2.1. Co'sé Iy thuyét

Ly thuyét hop phdp: Ly thuyét nay dugc st dung
trong ngh1en clu dé ly giai doanh nghiép co trach
nhiém giai trinh voi cac bén ¢6 lién quan vé nhimg
chinh sach, bién phap ma doanh nghi¢p da ap dung dé
ching minh tinh tuan tha phap ludt vé moi truong ndi
chung, dong thoi cung cap thong tin cu the ve nhiing
tac dong moi truong tir hoat dong san xuat kinh doanh,
chi ph1 dau tu dé khéc phuc, chi phi bi xir phat Vi vy,
dya vao ly thuyet hop phap, nghién ctru xac dinh nhén
td cac huong dan thyc hién KTQTMT la nhan t5 ¢6 tic
dong dén viéc 4p dung KTQTMT trong doanh nghiép
da giay Viét Nam.

Ly thuyét cac bén lién quan: Hoat dong cta doanh
nghiép s€ bi anh hu’("mg bdi cac bén co lién quan bao
gom bén ngoal va bén trong doanh nghlep Hién nay,
khi tham gia vao thi truong quoc té, cac nha quan ly
da co su quan‘tam dén van dé moi trudng theo xu thé
toan cau va di€u do tré thanh mot trong nhiing tiéu chi
ma doanh nghlep can céi thién. Viéc sir dung ly thuyét
ndy nham xac dinh cac nhan t6 tic dong dén ap dung
KTQTMT d6 la: (1) Nguén lyc tai chinh va (2) ép luc
tir cac bén lién quan (nhu: chinh phu, nha déau tu, chu
ng, khach hang, nguoi lao dong... vé mdi truong) dan
dén nhu cau &p dung KTQTMT trong doanh nghiép da
gidy Viét Nam.

2.2. Mt s6 khdi nigm

Huéng dan thiee hién KTQTMT: C6 quy dinh cua
nha nudc hodc tai liéu cia to chirc nghé nghiép hudng
dan viéc ghi nhan, trinh bay thong tin KTQTMT (Linh,
2019).

Nguon hec tai chinh: La nguon lyc dau tu cho 4p
dung KTQTMT, dAu tu tai san cho béo v€ moi truong
nhu hé thong thu gom, xir Iy cac ngudn thai; hé thong
quan Iy moi truong (Tai, 2020).

Ap luc cac bén lién quan 1a ap luc tudn thu Luat
bao v¢ moi truong cta Viét Nam, dap tng tiéu chuan
Ve bao v¢ moi truong trong nganh san xuat Viét Nam
vé cong bd, cung cap thong tin, c6 bién phap cai thién,
phuc hdi mdi truong, hd trg cho cong dong dap u‘ng
nhu ciu st dung thong tin KTQTMT cho viéc ra quyét
dinh (Tai, 2020).

Ké todn quan tri méi truong: Daft & Weick (1984)
mo ta KTQTMT la qué trinh chuyén doi cac thong tin

dé thiét lap klen thirc chung va trao doi thong tin gitta
ban quan ly cép cao, cung nhu giai thich cac quy trinh
t6 chirc va thong tin mo6i truong. Cac CEO ¢ thé st
dung thong tin tir hé thong KTQTMT aé g1up giam tac
dong mdi truong cua cong ty va cai thién viéc ra quyet
dinh dudi ap luc bén ngoai (Daddi va cong su, 2016).

Loi the canh tranh xanh: Dé nang cao thanh tyu
phat trién bén Vung, loi thé canh tranh xanh dugc dinh
nghia 1a mot yéu to quan trong can xem xét. Mot to
chue s€ ¢o loi thé canh tranh xanh khi thyc hién hé¢
thong qudn tri ma cac ddi thi canh tranh hién tai hodc
khong thé dat dugc hodc ho khéng thé tao ra nhing loi
ich twong tu tir d6 (Barney, 1991). Do do, loi thé canh
tranh xanh cua t6 chirc s& mang lai cho t6 chirc mot vi
thé tuong ddi 16n trong mot nganh.

2.3. Gid thuyét nghién ciru

Téc dong ciia hudng dan ap dung KTQTMT dén dp
dung KTQTCL.

Khi khong ¢6 ap lyc tir phia chinh phu bude cac
doanh nghiép thuc hién KTQTMT, céc t6 chure s€ it tur
nguyén ap dung KTQTMT (Chang, 2007) Viéc thicu
huorng dan  KTQTMT cling 1a mot rao can cho viée tich
hop cac van dé moi tru’orng vao cac hé thong ké toan
hién c6, thiéu hudng dan vé KTQTMT gay kho khan
trong viéc thu thap, xac dinh, phan tich va danh gid mot
cach cé hiéu qua vé mdi truong, dic biét 1a quan 1y chat
thai, phong ngtra 6 nhiém (Che va cong su, 2015).

H,: Huéng dan 4p dung KTQTMT c6 tac dong tich
cuc dén 4 ap dung KTQTMT

Téc dong cua nguon hec tai chinh dén dp dung
KTQTMT.

Nguon luc tai chinh 14 nhan t6 rat quan trong c6 anh
huong dén 4 ap dung KTQTMT. Nguon luc tai chinh 1a
mot trong cac yeu t0 anh hu:ong dén muc do ap dung
cac hé thong quan 1y vé moi truong (Che va cong su,
2015), nguon lyc tai chinh cling 1a mdt trong nhitng
nhan t6 tac dong dén hoat dong cong bd thong tin
moi trudng O\Iurul Huda Binti Yahya, 2015), mac du
nhan thirc moi truong ngay cang tang nhung viéc thiéu
ngudn lyc tai chinh 1a mét tro ngal 16n cho cac doanh
nghiép dé thyc hién hé thong quan ly moi truong trong
doanh nghi¢p ctia ho (Gadenne va cdng su., 2009).

H,: Nguodn lyc tai chinh ¢6 tic dong tich cuc dén ap
dung KTQTMT.

Téc dong cua dp lue cac bén lién quan dén dp dung
KTOQTMT.

Céc khach hang nude ngoai ddc biét 1a tir chdu Au,
Australia va New Zealand da co yéu cau rat nghlem
ngit vé cac san pham va dich vu quan tim dén moi
truong. Mia (2005) cho ring céc chinh phu chiu trach
nhi¢ém xay dung chinh sach dé huéng dan va khuyen
khich cac cong ty dé thyc hién KTQTMT trong viéc ra
quyét dinh. NG Iyc ciia chinh phu, cac vién nghién ciru,
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xa hoi 1a chia khoa dé thyc hién thanh cong KTQTMT
cua cac doanh nghiép (Tai, 2020).

H,: Ngudn lyc tai chinh 6 tac dong tich cuc dén ap
dung KTQTMT.

Tac dong cua ap dung KTQTMT dén loi thé canh
tranh xanh.

Viéc trién khai KTQTMT glup cac doanh nghiép cai
thién hiéu suat moi truong va tiét kiém chi phi, do d6
gitp cai thién cac quyét dinh vé gia, giam lang phi tai
nguyén va ting doanh thu, dong thoi thice day tiép can
thi truong, nang cao hiéu qua ciia vn dau tu (Burritt
& Schaltegger 2010). KTQTMT cung cap mot nén
tang dé cac nha quan 1y nhan ra sy danh doi glu'a tang
truorng kinh té va céc tac dong ti€u cyc dén moi truorng
va xdc dinh cac hanh dong dé giam tac dong dén moi
truong trong khi cai thién hi¢u qua kinh té (Schaltegger
& Burritt, 2000).

H,: Ap dung KTQTMT c6 tac dong tich cuc dén loi
thé canh tranh xanh.

Hinh 1 thé hién m6 hinh nghién ctru dé xuét.
Hinh 1: M6 hinh nghién ciru dé xuat

Huéng dan thuc
hién KTQTMT
\

B H Loi thé
Ngudn lyc tai H Ap dung a canh tranh
chinh f————— KrQrmT xanh
Ap lyc cac bén
lién quan

3. Phuong phap nghién ciru

Nghlen clru nay ké thira thang do tur cac nghlen clru
di trude va co dicu chinh mdt s6 ndi dung ve tir ngir
thong qua phong van nhom va khao sat so bd (xem
Bang 1). Tur cac thang do ké thura, tac gia thyc hién
phong van nhém de c6 nhiing diéu chinh ban dau déi
voi cac thang do vé mat tir ngit va cic noi dung chinh
cla tung thang do. Sau do, bang cau hoi ban dau dugc
thiét 1ap va st dung dé khao sat so bd dé dam bao do
tin cdy can thiét ciia cac thang do. Cudi cling, mot bang
cau hoi chinh thirc dugc ding dé thu thap di liéu chinh
thirc. Theo do, bang cau hoi da dugc thir nghiém trude
voi ba giéng vién ké toan quan tri quen thudc véi linh
vye san xuat cling nhu ba nha quan tri trong ban g1arn
ddc ciia cac doanh nghiép da gidy. Tét ca nhlmg ngum
duogc tra 101 dugc dam bao tinh bao mat va thong tin ca
nhan hodc thong tin tai chinh cta cac doanh nghié€p s&
khong duoc tiet 19.

Nghién ctru thu thap dir liéu thong qua hai phuong
phap chinh: (1) Thyc hién gtri bang cau héi khao sat qua
Google Form, vdi phuong phap nay cac dia chi mail
c6 dugc tir cac website cua cac doanh nghiép da giay,
Cac hiép hdi doanh nhan, cac Club doanh nhén... va (2)
bang mdi quan hé thuén tién ciia tac gia. Tac gia da gii

Nguon: Tic gid xdy dung

di 4.000 bang cau hoi, nhan lai phan hdi 424 bang. Sau
khi loai di cac doanh nghlep khong thudc nganh da giay,
cac bang tra 161 b 16i va khong phu hop. So lugng bang
cau hdi dugc st dung dua vao phan tich 1a 157.

Bang 1: Thang do luwérng cac bién

Hwdng dan thure hign KTQTMT (Linh, 2019).

(1 =khéng cé va 5 = Rét day dd)

HD1: C6 quy dinh viéc ghi nhan, trinh bay thong
tin KTQTMT

HD2: Quy dinh viéc cdng b théng KTQTMT trén
BCTC va cac béo cdo ké toan khac.

HD3: C4c t6 chitc nghé nghiép vé ké toén c6 tai
liéu hudng dan thyc hign KTQTMT tai doanh
nghiép

Ngudn lye tai chinh (Tai, 2020)

(1= khong 6 ngudn lyc, 5= dugc dau tu én)
TCL: C4 ngudn lyc lién quan dén moi trudng
nhu phi bdo vé méi trudng

TC2: C6 dau tu dép ¢ng quy dinh cla Viét Nam
va nudc nhap khau mét hang da giay.

TC3: C6 d4u tu tai san cho bao vé moi trudng
nhu hé théng thu gom, x{ Iy céc ngudn thai
(nwdrc thai, khi thai, chat thai ran, ...) dam bao
Quy chudn k thudt moi trudmng va Tiéu chudn
Viét Nam vé méi truomg.

TC4: C6 ngén sach cho thiét ké va van hanh hé
théng quan Iy méi truong.

K& toan quan trj mdi trwarng: (Chaudhry va
cong sy, 2020).

(1 =hodn toan khéng déng y va 5 = Hoan toan
dng y)

KTQTMT1: Hé thdng ké toén dugc st dung bdi
doanh nghiép dé ghi lai moi ngudn lyc dau vao
va daura

KTQTMT2: Hé thdng ké toén cla doanh nghiép
¢6 kha nang tién hanh phén tich vé hang ton
kho, cdi tién san pham va gidm téc dong dén
moi trudng clia san pham.

KTQTMT3: Doanh nghiép st dung myc tiéu
hiéu qua moi trudng cho ca két qua dau vao
va daura.

KTQTMT4: Chi phi va trach nhiém méi truong
¢6 thé dugc xac dinh, wéc tinh va phan loai bdi
hé théng ké todn cla doanh nghiép.
KTQTMTS: Hé thong ké toén cla doanh nghiép
¢6 kha ndng tao ra va st dung céc tai khoan chi
phi lién quan dén méi truong.

KTQTMT6: Hé théng ké toan clia doanh nghiép
¢6 kha nang gén cac chi phi lién quan dén moi
trudmg cho céc san pham riéng €.

Ap Iwc céc bén lién quan (Tai, 2020).

(1= khéng cé nhu cdu; 5 = nhu cdu rét cao)
€BLQ1: Khach hang ¢4 nhu cau vé céc thong
tin lién quan dén san pham clia doanh nghiép
da giay.

CBLQ2: Nha dau tv yu cau céc thong tin méi
truding lién quan dén qué trinh sdn xuat clia
doanh nghiép da gidy phai dugc cong bé.
CBLQ3: Chinh phil gidm sét chit ch& viéc xir Iy
nudc thai, cht thai lién quan dén qui trinh san
Xxuét da gidy.

CBLQ4: Ngudilao ddng 6 nhu cu thdng tin
lién quan dén méi trung clia nganh da giay.
CBLQS5: Cac bén lién quan khac (chli ng, nha
cung cap,....) ¢ nhu cau vé thong tin moi
trudng lién quan dén san pham, doanh nghiép
da giay.

L thé canh tranh xanh (Lin & Chen, 2017)
(1= hoan toan khdng ddng y; 5= hodn toan
dng y)

GCAL: So v6i cac cong ty dan dau thi truomg,
t6 chic s& hitu lgi thé canh tranh duéi hinh
thitc d6i méi xanh tiét kiém chi phi va quan Iy
mai truong.

GCA2: Cong ty cung cap cac san phdm hoic dich
vy xanh ¢4 chét lugng cao hon d8i thi canh
tranh chinh.

GCA3: D3i mdi xanh va ning lyc R&D vé moi
trudng vuot trdi hon so véi cac d6i thd canh
tranh chinh cla cong ty.

GCA4: Néng lwc quan Iy mdi trudng vugt trdi
hon so véi cac d6i thi canh tranh chinh cla
cong ty.

4. Két qua nghién ciru

4.1. Danh gia mé hinh do luong
bo tin cay nhat quan ndi tai: Bang 2 da chi ra

rang cac hé so tho A deu 0,7 <rho A < 0,95. H¢ s6
Cronbach ‘s alpha deu nam trong khoang 0,7 <a<
0,95. Ngoal ra, hé s tin cdy tong hop ctia tit ca cac
bién 6 0,8 <CR <0,95. Do dd, cac thang do dat d9 tin
cdy can thiét.

Bang 2: D4 tin cdy nhat quan ndi tai

Bién nghién ciru Cronbach’s Alpha rho_A CR AVE
Hudng dan thyc hién KTQTMT 0,713 0,702 0,806 0,556
Loi thé canh tranh xanh 0,906 0,907 0,934 0,781
Ngudn lyc tai chinh 0,782 0,796 0,859 0,606
Ap dung KTQTMT 0,842 0,850 0,885 0,564
Ap Iyc cac bén lién quan 0,854 0,857 0,896 0,633

Gid tri hoi tu: Tat ca cc hé s tai ngoai (AVE) déu
cao hon 0,5. Gia tri phuong sai trich trung binh cua
thang do lgi thé canh tranh xanh cé gid tri cao nhat
(AVE =0,781). Do do, gia tri hoi tu dugc dam bao.
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Bang 3: Tiéu chi Fornell-Larcker

Bién nghién ciru Hu'.érng dan thyc| Loi thé canh Ngut“)n Iyc | Ap dung | Ap !I_J‘C cac bén
hién KTQTMT | tranh xanh | taichinh | KTQTMT | lién quan
Hudng dan thuc hién
KTQTI\%IT 0675
Loi thé canh tranh xanh 0,578 0,884
Ngudn lyc tai chinh 0,627 0,401 0,778
Ap dung KTQTMT 0,735 0,511 0,818 0,751
Ap lyc cac bén lién quan 0,528 0,739 0,625 0,641 0,796

Gid tri phan biét: Céc tidu chi duoc st dung gom
Fornell-Larcker Criterion trong bang 3 va Heterotrait-
Monotrait Ratio (HTMT) trong bang 4, cac két qua déu
cho thay céc tiéu chi déu dam bao dugc gia tri phan biét
cua cac thang do luong.

Bang 4: Heterotrait-Monotrait Ratio (HTMT)

e Hudng .d.an Lgi thé canh | Ngudn lwc | Ap dung A,p h{c
Bién nghién ctru thuc hién tranh xanh | ti chinh | KTQTMT cac bén
KTQTMT lién quan
Hudng din thuc hién KTQTMT
Loi thé canh tranh xanh 0,526
Ngudn lyc tai chinh 0,805 0,483
Ap dung KTQTMT 0,902 0,579 0,798
Ap lyc cac bén lién quan 0,946 0,839 0,764 0,751

4.2. Danh gid mé hinh cau triic

Tt ca cac mdi quan hé truc tiép déu c6 y nghia
théng ké vGi do tin cdy 1a 95% (Xem bang 5). Tac
dong cta nguon luc tai chinh dén p dung KTQTMT la
manh nhét (0,521).

Bang 5: Két qua kiém dinh gia thuyét nghién ciru

Gia thuyét Hé sd | D léch chuan |Gidtrit| Gidtrip | Kétqua
H,: Huéng dan thyc hién KTQTMT -> Ap dung KTQTMT | 0,334 0,067 5,021 | 0,000 |Chdpnhan
H,: Ngubn lyc tai chinh -> Ap dung KTQTMT 0,521 0,071 7312 | 0,000 |Ch&pnhan
H,: Ap e cac bén lién quan -> Ap dung KTQTMT 0139 | 0,061 2,272 | 0,024 |Chdpnhan
H: Ap dung KTQTMT -> Lgi thé canh tranh xanh 0,511 0,075 6,811 | 0,000 |Chapnhan

Hinh 2 thé hién moéi quan h¢ cau tric cta cac bién
nghién ctu.
Hinh 2: M hinh c3u tric cla nghién ctru
KTQTMTA r)r'awrs /:rqrmrs
vl
T N\ |/

= S O
ol g5 0647 081 078 oe) oness

wamrt | | ke KTamMTs

/ GeAT
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Nguén: Phén tich ciia tdc gia

5. Kétludn va ham y

5.1. Két lugn

Muc ti€u nghién ctru dAu tién da kham pha xem
liéu cac huong dan thuc hién KTQTMT, nguon lyc tai
chinh va ap lyc cac bén lién quan co tac dong dén viée
ap dung KTQTMT hay khong. Két qua cua nghién ctru
cung cap bang chung hoan toan ung ho gid thuyét H,
H,va H,. Ket qua nay phu hop voi ly thuyet hop phap
Va ly thuyet cac bén lién quan, cung cap bang chung
thyc nghiém cho hai 1y thuyét nén tang nay. Két qua

tr nghién ctru ndy mot lan nita khang dinh vai tro quan
trong ciia KTQTMT, n6 dugc xem 1a mot cong cu co
kha nang cung cap thong tin lién quan den moi truong
hiéu qua va co thé hd tro dat duoc loi thé canh tranh
cua doanh nghiép.

Muc tiéu nghién ctru thir hai lién quan den viée ap
dung KQTQTMT c6 anh huong tich cuc dén viéc dat
dugc loi thé canh tranh xanh cta cic doanh nghiép da
glay Vigt Nam hay khong. Muc ti€u nay lién quan dén
viéc kiém tra g1a thuyet H, , két qua nghlen cuu da 1 ung
h¢ gia thuyét nay va cling huong voi két qua ctia Vo va
cong su (2023). Cac doanh nghlep da giay hién nay tai
Viét Nam hién dang doi mét véi sy khong 6n dinh lién
quan dén méi truong Vi Vay, nhu cau ve thong tin moi
truong dang gia tang. Viée ap dung va st dung thong
tin KTQTMT dugc coi 12 giai phap hd trg cac nha quan
tri trong viéc dua ra quyét dinh dung dén lién quan dén
moi truong.

5.2. Ham y Iy thuyét

Két qua ctia nghién ctru nay da cho thay rang mot sy
két hop cac nguodn luc von co trong cac doanh nghiép
nganh da giay hién nay cac hudng dan thuc hién, nguon
lyc tai chinh va bi chinh céc ap lyc tir cac bén lién quan
co thé thiic ddy nhu ciu gia tang ap dung KTQTMT.
Bing chu'ng thuc nghlem cho thay c6 anh huong tich
cyc va dang ké tir cdc nhéan t6 néu trén ddi véi viée
ap dung cong cu KTQTMT, diéu nay cé thé gitp cac
doanh nghiép dat duoc loi thé canh tranh xanh cua cac
doanh nghiép nganh da giay tai Viét Nam. Nghién ctru
nay gop phan gia cd thém cho 1y thuyét hop phap va ly
thuyet cac bén lién quan.

5.3. Ham y qudn tri

Nhung phat hién nay cung cap mot hiéu biét sau sic
vé cach cac doanh nghlep da giay Viét Nam dat duoc loi
thé canh tranh xanh cua ho bang cach ép dung cac cong
cu KTQTMT. Két qua nay c6 thé cung cap mot tai ligu
tham khao cho cac nha quan tri nham lién tyc cai thién
hiéu qua moéi truong. Két qua nay ¢6 thé hd tro cac nha
quan tri trong doanh nghlep da giay nhan thic duge vai
trd ciia KTQTMT, tir d6 ¢6 thé manh mé thlet ké va xay
dung cong cu nay trong doanh nghiép ho diéu hanh.
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