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1 DINH KHOI NGHIEP CGA SINH VIEN MIEN TRUNG:
VAI TRO QUYET BINH CUA NANG LUC BOI MGI SANG TAO
TRONG B0l CANH CHUYEN Boi SO0

TS. B6 Thi Ngoc Lan*

Théng qua két qua khao sat trwec tuyén véi 297 sinh vién tai khu viee mién Trung, nghién ciru nay khéi quat
birc tranh toan canh vé nhikng yéu té then chét thuc day y dinh khéi nghiép cda sinh vién khu vwc mién
Trung. Két qua nghién ciru cho thdy, cé 4 nhéan té quan trong tdc déng dén y dinh khéi nghiép cda sinh
vién, d6 Ia: (1) Nang Iwc déi méi séng tao: Vot qua rao can, bién y twéng thanh hanh déng; (2) Tinh bén bi:
Chinh phuc thi théch, kién dinh theo dudi muc tiéu; (3) Ndng Iwc cd nhan cda sinh vién: téng hop ky nidng
mém va ky ndng cing cua sinh vién. Trong dé, yéu té Déi méi séng tao la chia khéa vang: M& ra canh ctra
khéi nghiép thanh céng. Nghién ctru dé xuat ham y quan tri cho cédc co’ sé gido duc dai hoc, Chinh phu, Nha
hoach dinh chinh séch khéi nghiép, doanh nghiép va chinh sinh vién dé nang cao y dinh khéi nghiép cda
sinh vién, gép phan vao sw phét trién kinh té va d6i méi & khu vwre mién Trung va toan quéc.

« Tir khéa: y dinh khéi nghiép, khéi nghiép, sinh vién, déi méi sang tao, khu vure mién Trung.

Through the results of an online survey with 297
students in the Central region, this study outlines
a comprehensive picture of the key factors that
promote the entrepreneurial intention of students in
the Central region. The research results show that
there are 4 important factors that affect students'
entrepreneurial intention, which are: (1) Innovation
capacity: Overcoming barriers, turning ideas into
actions; (2) Persistence: Conquering challenges,
steadfastly pursuing goals; (3) Students' personal
capacity: synthesizing students’ soft skills and hard
skills. In which, the Innovation factor is the golden
key: Opening the door to successful entrepreneurship.
The study proposes management implications
for higher education institutions, the Government,
Entrepreneurship Policy Makers, businesses
and students themselves to enhance students’
entrepreneurial intention, contributing to economic
development and innovation in the Central region and
the whole country.

» Key words: entrepreneurial intention, start-up,
students, innovation, Central region.
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Gioi thiéu

Hién nay, khu vuc mién Trung dang ndi 1én
nhu mot trung tam khdi nghiép tiém nang voi sy
phat trién cta cac doanh nghiép d6i méi sang tao
va su hd tro ngdy cang ting tr chinh quyén dia
phuong. Cac thanh phd mién Trung dang ghi nhan
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su gia ting dang ké vé s6 luong doanh nghiép khoi
nghiép d6i méi sang tao va sy tham gia ngiy cang
chu dong cua thé hé sinh vién, thanh nién trong
hoat dong khoi nghiép. Nhiéu truong dai hoc va
t6 chirc dia phuong da thanh lap cic trung tdm
uom tao, vuon wom doanh nghi¢p va cac chuong
trinh hd tro khoi nghiép, nham thuc day tinh than
khoi nghiép trong cong dong. Vi nhing nén tang
vimng chic cting dinh hudng phat trién chién lugc,
khu vuc mién Trung htra hen sé tiép tuc 1a diém
dén hap dan cho cac nha dau tu va khoi nghiép
trong va ngoai nudc. Dé thuc day tinh than khoi
nghi¢p, viéc tang cuong y dinh khdi nghiép trong
sinh vién 1a can thiét, ddc biét 1a khi ho 1a nhom
c6 tri thirc va tiém ning cao. Nghién ctru vé cac
yéu t6 anh huong dén y dinh khoi nghiép cia sinh
vién tai thanh phé Khu vuc mién Trung khong chi
mang y nghia khoa hoc ma con c6 y nghia thuc
tién, cung cap thong tin va dir liéu hd trg cho viéc
xdy dung chinh sach va chuong trinh hd trg khoi
nghiép hiéu qua.

Co s& Iy thuyét

Cic Iy thuyét lién quan

Thuyét hanh vi cé ké hoach (TPB - Theory of
Planned Behavior):
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La phan mo rong cta Thuyét hanh dong hop
ly (TRA), TPB duoc phat trién boi Ajzen &
Fishbein va cong su (1975). Ly thuyét nay nhan
manh rang ¥ dinh hanh vi ciia mot c4 nhan dugc
xac dinh boi thai d6 cta ho ddi voi hanh vi do,
chuan chi quan (subjective norm - nhan thirc vé
ap luc xa hoi) va kiém soat hanh vi dugc cam
nhan (perceived behavioral control - nhan thic
vé mirc d6 d& dang hay khé khan khi thyc hién
hanh vi). Hai yéu t6 dau tién giéng vai 1y thuyét
vé hanh dong hop 1y. Yéu td thir ba duoc goi 1a
hanh vi kiém soat dugc nhén thirc 1a kiém soat
ma ngudi ding nhan thay c6 thé han ché hanh vi
cua ho.

Ly thuyét danh gia nhdn thire (CET - Cognitive
Evaluation Theory):

Ly thuyét danh gia nhan thirc (CET) xac dinh
moi lién hé giira cac yéu td bén ngoal va hanh
vi ban ning qua ba khia canh: kiém soat, thong
tin va thy dong. Sinh vién nhan phan thuong tir
th;“iy c6/cha me nhu mot su kién kiém soat, khién
ho cam thay phan thuong d6 1a minh ching cho
nang luc hoc tap hodc tién bo ctia minh. Pidu nay
kich thich nhan thirc bén trong vé quan hé nhan
qua va ning luc, hd trg dong co bén trong. Mit
khac, khi nhan thuc duoc su kién thong tin, phﬁn
thuong tré thanh sy chtiing minh cho kha nang tu
quyét dinh, tao diéu kién cho nhan thirc vé ning
luc ty quyét dinh va ning lyc nhan thic (Ryan
and Deci, 2017).

Ly thuyét vé tinh bén bi (Grit):

Theo Goldberg L. R va cong su (1990), thi tinh
bén bi phat trién méi dua trén nen tang khung ly
thuyét Big Five - khung m6 ta vé nhing dic diém
cé nhan du doan thanh cong. Theo Duckworth va
cong su (2007) thi su bén bi thé hién tinh kién tri
va niém dam mé dé thuc hién muc tiéu dai han
hodc kha nang ton tai 1au dai. N6 duoc thé hién
qua viéc cb gang thuc hién cac kha ning phuc
hoi, tan tAm, tu chu va kién tri véi bién phap giai
quyét van dé. Do d6 ma su bén bi c6 thé du doan
thanh cong hon cac yéu t6 khac, dic biét trong
moi truong thach thuec.

Téng quan nghién ciru

Nang lwc Déi méi sang tao: Nang luc déi moi
sang tao cua ca nhan (NL) la tap hop cac tb chat,
kién thirc va k¥ nang dé tao ra dleu méi, hitu ich
(Willboard, 2009). N6 1a yéu t6 quan trong gitip

sinh vién nhan biét co hoi va thuc day ¥ dinh
khoi nghiép (Reeve, 2012).

Y dinh khoi nghiép: Khai nghiép 14 hanh vi
c6 ké hoach va y dinh khoi nghiép 13 su dinh
huéng dé thuc hién ké hoach doanh nghiép mai
(McCrae and P. T. Costa, 1987). Y dinh nay phan
anh mot qua trinh tir du dinh dén hanh dong thuc
té, duoc xac dinh boi cac yéu t6 nhu su nhén thtc
vé co hodi va su hd tro tir moi truong (Tupes and
R. E. Christal, 1992).

Nhdn thiee cua sinh vién (NT): Pugc xem
xét 1a su hiéu biét va quan diém cua sinh vién
vé khoi nghiép. Matejun (2017) da dé& xuit mot
khung phan tich cho méi truong trai nghiém,
tap trung vao 3 nhan t6 chinh: Nhan thirc, cam
xuc va xa hgi. Nghién ctu cua Matejun (2017)
nhan manh rang nhitng nhan thirc va cam xic
tich cuc vé su tham gia vao cac hanh vi d6i mai
s& ting cuong ning luc ddi méi sang tao cia ca
nhan. Néu c4 nhan tin rang ho dwoc ky vong sé
tham gia vao cac hanh vi ddi méi, ho co thé sin
long dau tu thoi gian va ning luong vao nhiing
hanh vi nay. Do d6, thang do duoc dé xuit boi
Matejun (2017) khong chi cung cap mot cach
tiép can moi cho viéc danh gia méi truong trai
nghiém trong linh vuc chuyén phat, ma con hitu
ich cho nghién ctru vé nhan thic trong d6i méi
sang tao, khoi nghiép. Pac biét, thang do nay
phu hop véi muc tiéu, ddi tuong va bdi canh
nghién ctru cua tac gia.

Tinh bén bi (BB): Thé hién sy kién tri va nd
luc vuot qua thir thach dé dat myc tiéu dai han.
Khai niém vé tinh bén bi (Grit) dugc phat trién
kha m&i bi Duckworth va dong nghiép (2007),
v6i cdu trac bao gom hai thanh phan. Mdi thanh
phan nay dugc do théng qua sau bién quan sat
dugc thu thap thong qua phuong phép tu bao cao
hodc khao sat (self-report). Ciu trac ndy twong
g v6i 1y thuyét vé sy bén bi nhu mot “hop chat
phtc hop”, bao gom sy chiu dung trong linh vic
quan tAm/s& thich va nd lyc. Tuy nhién, khong
hai 1ong véi chi sé mé hinh cua thang do phién
ban dau tién (CFI = 0,83 va RMSEA = 0,11),
Duckworth va Quinn (2009) di tai cau tric lai
“Thang do tinh bén bi ngin gon - Short Grit
Scale”. Phién ban nay giam sb luong bién quan
sat Xuéng con bon cho mdi thanh phan. Két qua
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13, chi s6 danh gia cua thang do da dugc cai thién,
véi CF1= 0,93 va RMSEA = 0,097.

Ndng lywc P6i méi sang tao (DMST): Phan anh
kha nang tao ra va ap dung y tuéng maoi. Nang luc
d6i méi sang tao cuia ca nhan (NL) 1a tap hop cac
td chat, kién thirc va k¥ nang dé tao ra diéu moi,
hiru ich. N6 1a yéu t6 quan trong gitip sinh vién
nhan biét co hoi va thic day y dinh khoi nghiép.
Nghién ciru ciia Laura va dong nghiép (2017) da
dua ra nhan dinh rang ndi dung kién thic dong
mot vai tro quan trong trong viéc phat trién ning
luc doi moi sang tao. Trong qua trinh nghién ctru
nay, ho nhan thay rang nhitng ning lyc can thiét
cho sy d6i méi khong chi bao gom kién thic va
k¥ niang chuyén mon trong linh vuc ctia mdi ca
nhan, ma con lién quan dén sy da dang va phong
phu cua kién thirc trong céac linh vuc khac nhau.

Nang luc chuyén mon cua sinh vién (NL):
Lién quan dén sy thanh thao kién thirc va k¥ ning
trong linh vuc hoc tap va cac linh vuc lién quan.
Nang luc chuyén mon cua sinh vién lién quan
dén su thanh thao trong linh vuc hodc chuyén
nganh. Laura & cong su (2017) ciing di khing
dinh n6i dung kién thic déng mot vai trd quan
trong trong ning luc d6i moi sang tao. Nhitng
ning lyc nay lién quan dén kién thuc va k¥ niang
cua ca nhan trong linh vuc chuyén mon cua ho
cling nhu trong céac linh vuc khac. Kién thic vé
cac linh vuc hoac nganh khac dudng nhu ciing
can thiét trong qua trinh d6i méi, sinh vién khong
chi can lam chu kién thtc trong chuyén nganh
ctia minh ma con can kha ning tich hop va van
dung kién thtc tir cac linh vyc khac trong qua
trinh d6i méi sang tao. Viéc tich hop kién thire tir
nhiéu linh vyc gitip sinh vién phat trién kha ning
giai quyét van dé mot cach sang tao va hiéu qua
hon, sinh vién dugc tiép xtic voi cac chuong trinh
hoc lién nganh ¢6 xu huéng thé hién kha ning tu
duy dot pha cao hon.

Y dinh khoi nghiép (Y): Puoc do luong bang
muc do san sang hodc xu hudng cua sinh vién
dé bat ddu mot doanh nghiép méi. Y dinh nay
phan anh mdt qua trinh tir du dinh dén hanh dong
thuc té, duoc xac dinh boi cac yéu td nhu sy nhan
thirc vé co hoi va su hd tro tir moi truong (M. K.
Meiju and K. M. Liisa, 2019).

Mo hinh nghién cieu va phwong phdap nghién
cuu

M6 hinh nghién ciru dé xudt

Ké thira cac cong trinh nghién ctru trude dﬁy
va du’a trén co s ly luan da trinh bay, tac gla dé
Xuat khung phan tich nghién ctru cac yéu té anh

huong dén y dinh khoi nghiép cta sinh vién nhu
Hinh 1.

Hinh 1: M hinh nghién ciru dé xuat

NHA]\ THUC
CUA SINH VIEN

TiNH BEN Bi

Y DINH KHO1 NGHIEP
cUA SINH VIEN
NANG LYU'C
pOI MG1SANG TAO

SINH VIEN

Céc gia thuyét nghién ctru duge dé xuat nhu
sau:

H1: Nhan thtc ctia sinh vién c6 tac dong tich
cuc dén Y dinh khoi nghiép cua sinh vién.

H2: Tinh bén bi ¢6 tac dong tich cuc dén Y
dinh khdi nghiép cua sinh vién.

H3: Nang lyc doi méi sang tao co tic dong
tich cuc dén Y dinh khai nghiép cua sinh vién.

H4: Nang luc ca nhan cta sinh vién c6 tac
dong tich cuc dén Y dinh khoi nghiép cta sinh
vién.

Phwong phap thu thdp dir liéu

S6 liéu thur cip duogc thu thap tir cac nghién
clru cua cac tac gia trong va ngoai nudc nhu cac
yéu t6 dua vao md hinh, cic mo hinh 1y thuyét,
cac cong cu phan tich dugc tng dung... tir cac
tap chi chuyén nganh c6 lién quan va c6 ngudn
gbc tin cdy. SO liéu so cip duoc thu thap thong
qua bang cau hoi soan sén truc tuyén qua Google
Form. Dbi twong khao sat 14 sinh vién dang theo
hoc tai cac truong dai hoc trén dia ban thanh pho
thuoc khu vic mién Trung Viét Nam. Tong s
mau khao sat hop 1¢ thu dugc la 297 sinh vién.
Pong thoi, dé bo sung thong tin dinh tinh cho
nghién ctru, nhém tac gia da thuc hién phong van
sau voi 20 sinh vién. Qua trinh thu thap dit ligu
so cap duoc tién hanh tir thang 10 nim 2023 dén
thang 2 ndm 2024.
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Két qua nghién ctru va thio luin

Phan nay trinh bay két qua phan tich dir li¢u
thu thap duogc, bao gém kiém dinh d6 tin cdy cua
thang do, phan tich nhan t6 kham pha va phan
tich hdi quy da bién, nhim xac dinh cac yéu té
anh huong dén y dinh khoi nghiép cua sinh vién
TP. Khu vyc mién Trung theo khung nghién ctru
dé xuat.

Kiém dinh dé tin cdy Cronbach’s Alpha
Bang 1: K&t qua Cronbach’s Alpha ctia cac bién

ddc l1ap va bién phu thudc

. ) Nh6m nhan t&
Bién quan sét
1 2 3 4
NT2 .832
NT3 .822
BB2 172
BB3 748
BB4 717
BB5 673
DMST2 704
DMST1 .684
DMST3 678
DMST4 .636
KM0 =0,957
Sig. =0,000
Tong phuong sai trich = 88,781%

Thang do | S8 muc (N of Items) | Cronbach’s Alpha Cronbt:g:;sr:z)ch&:::el)o 4 b
NT 3 0.964 0.944 - 0.950
BB 5 0.921 0.891-0.936
DMST 4 0971 0.958 - 0.964
NL 5 0.96 0.944 - 0.957
KN 3 0.953 0.913-0.960

Nguén: Két qua phan tich cia tac gia, 2025
Két qua phan tich Cronbach’s Alpha ¢ Bang
1 cho thay, cac thang do Nhan thirc (NT), Ning
lwc d6i mai sang tao (DMST), Nang luc ca nhan
(NL) va Y dinh khoi nghiép (KN) déu dat do tin
cdy rat cao (a>.9). Riéng thang do Tinh bén bi
(BB) ban dau c6 0=.921. Sau khi loai boé muc
BB1 do c6 hé sb twong quan bién-téng hiéu chinh
thép (r=.627), thang do BB con lai 4 muc (BB2-
BBS5) va d¢ tin cay duogc cai thién (a tang tr .921
1én .936). Tt ca cac thang do dugc st dung trong
nghién ctru ndy déu dat chuin vé d6 nhit quan
ndi dung, cho thay dir liéu thu thap duoc déng tin
cay va phu hop dé tién hanh cac phén tich tiép
theo.
Két quad phén tich nhén té kham phd (EFA)
Phén tich nhan t§ kham pha (EFA) duoc thuc
hién d6i véi cac bién doc 1ap dé xac dinh céu tric
nhan t6 va kiém dinh tinh gia tri hoi tu cua thang
do. Bang 2 trinh bay két qua phan tich EFA lan
cudi.
Bang 2: Phan tich EFA lan cudi

Bién quan sat Nh6m nhan t6
1 2 3 4
NL4 793
NL3 770
NL2 753
NL1 741
NLS .692
NT1 .857

Nguon: Két qua phan tich cia tac gia, 2025
Két qua phén tich EFA & Bang 2 cho thay, hé s6
KMO =0.957 (16n hon 0.5) va kiém dinh Bartlett
¢ y nghia thong ké (Sig. = 0.000 < 0.05), khing
dinh dir liéu thu thap dugc phu hop dé phan tich
nhén t6. M6 hinh EFA d3 trich xuat dugc 4 nhan
t6 v6i tong phuong sai trich 1a 88.781%, thé hién
kha ning giai thich cao. Cac bién quan sat déu
tai 1én nhan t6 tuong ng voi hé sd tai nhan td
16n hon 0.5 (tir 0.636 dén 0.857), dam bao tinh
don hudng va gia tri hoi tu ciia cac thang do. Bon
nhan t6 dugc xac dinh twong ng véi cac nhom
bién: nhan t§ 1 (NL1-NL5: Nang luc ¢4 nhan),
nhén t6 2 (NT1-NT3: Nhan thirc cua sinh vién),
nhan t6 3 (BB2-BBS5: Tinh bén bi) va nhén t6 4
(DMST1-DMST4: Ning lyc d6i méi sang tao).
CAu trac nhén té nay phu hop véi khung nghién
ctru dé xuat va cho phép tién hanh phén tich hoi
quy da bién.
Phan tich héi quy va kiém dinh gid thuyét
Phén tich hdi quy da bién dugc thuc hién dé
kiém dinh mdi quan hé va mac do anh hudng cia
céc nhén t6 (bién doc 1ap) dén ¥ dinh khoi nghiép
(bién phu thudc). Bang 3 trinh bay két qua phan
tich hdi quy.
Bang 3: K&t qua phan tich héi quy da bién

Unstanfia}rdized Stand?r.dized Collinearity Statistics
Model Coefficients Coefficients t Sig.
B Std. Error Beta Tolerance VIF
(Constant) | -.020 113 -175 | .862
BB 1285 058 .261 4.920 | .000 .252 3.971
1 DMST 483 065 469 7.455 | .000 179 5.579
NT 058 044 .059 1304 | .193 343 2916
NL 166 059 157 2.811 | .005 229 4370

Nguon: Két qua phan tich cia tac gia, 2025
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Két qua phan tich hdi quy & Bang 3 cho thay,
mo hinh gidi thich ¢6 ¥ nghia thong ké su bién
thién cta y dinh khoi nghiép (p<0.001). Ba yéu
td ca nhan co tac dong tich cuc va cé y nghia
thdng ké dén y dinh khoi nghiép ctia sinh vién 1a:
Ning luc D6i méi Séng tao (DMST), Tinh Bén bi
(BB) va Nang luc Ca nhan (NL).

Trong @6, DMST c6 tac dong manh mé& va
tich cuc nhit (B=0.469, p<0.001). BB ciing c6 tac
dong tich cuc dang ké (B=0.261, p<0.001). NL
c6 tac dong tich cuc nhung mic d¢ anh huong
khiém tén hon (B=0.157, p=0.005).

Nguoc lai, Nhan thtc vé khoi nghiép khong
cho thdy anh hudng c6 y nghia théng ké (p>0.05),
g0i ¥ rang chi nhén thic 1y thuyét c6 thé chua du
dé thuc day y dinh manh mé néu thiéu di cac yéu
td nang lyc va hd trg thuc té. Kiém dinh da cong
tuyén dam bao do tin cay cua két qua hoi quy
(VIF < 10, Tolerance > 0.1).

Tom lai, két qua nghién ctru dinh lugng da
cung cép bang ching thuc nghiém vé vai tro
cua Nang luc ddi maoi sang tao, Tinh bén bi va
Ning luc ca nhan trong viéc thiic day y dinh khoi
nghiép ctia sinh vién tai TP. Khu vyc mién Trung.
Ning lyc d6i méi sang tao 1a yéu t6 c¢6 tac dong
manh nhat. Phat hién vé su khong dang ké cua
yéu t6 nhan thirc goi y can danh gi4 lai phuong
thire tiép can trong cac chwong trinh hd tro khoi
nghiép cho sinh vién.

Két lun va mdt s6 ham y chinh sach

Nghién ctru nay da kham phé cac yéu t6 anh
huong dén y dinh khoi nghiép cia sinh vién tai
TP. Khu vuc mién Trung thong qua phuong phap
dinh lugng. Két qua phén tich di xac dinh ba yéu
t6 c4 nhan c6 tac dong tich cuc va c6 ¥ nghia
théng ké dén y dinh khoi nghiép: Tinh bén bi,
Ning luc d6i méi sang tao va Ning luc c nhan.
Trong d6, Ning luc d6i méi sang tao 1a yéu td c¢6
anh huéng manh mé& nhat. Diéu nay nhin manh
tam quan trong ctia viéc phat trién cac dic diém
va k¥ nang ca nhan, dac biét 1a kha nang sang tao
va su kién tri, trong viéc nuodi dudng tinh than
khéi nghiép ¢ sinh vién. Nguoc lai voi ky vong
ban dau, yéu t6 nhan thirc vé khoi nghiép khong
cho thiy tac dong dang ké dén y dinh, diéu nay

goi ¥ rang viéc chi nang cao nhan thirc 1y thuyét
¢6 thé chua di manh néu thiéu di cac hd tro thuc
té va co hoi rén luyén k¥ ning.

Dua trén nhitng két qua nghién ctru nay, chiing
t6i dé xudt mot s6 ham ¥ chinh sach va quan tri
nham néng cao y dinh khai nghiép cua sinh vién,
tir 46 gop phan thuc day hé sinh thai khoi nghiép
va phat trién kinh té tai khu vuc mién Trung va
trén toan qudc. Theo d6, cdn chuyén trong tim tir
viéc chi nang cao nhén thirc sang phat trién ning
luc thuc chit va xay dung hé sinh thai hd tro toan
dién. Can c6 su phdi hop ddng bo giita cac bén
lién quan: Cac co so giao duc dai hoc can tich
hop sau rong cac k¥ ning thiét yéu vao chuong
trinh dao tao va tang cudng co hodi thuc hanh;
Doanh nghiép dong vai tro ¢d van, cung cap moi
truong thyc tap chét luong va hd tro cac du an
tiém nang; Chinh phu cin hoan thién chinh sach
hd trg toan dién va xay dung cac chuong trinh
dinh hudng mang tinh trai nghiém thuc té; Ban
than sinh vién can chi dong trau ddi k§ ning va
tich cuc tham gia cac hoat dong rén luyén. Viéc
tap trung phat trién cac yéu té c nhan cbt 16 nay,
Kkét hop v6i méi truong hd tro déng b, s€ hiéu
qua hon trong viéc thiic day manh mé y dinh khoi
nghiép cua sinh vién.
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