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LIEN KET KINH DOANH HUGNG TG1I NGUG!I CO0 THU NHAP THAP
CUA DOANH NGHIEP Nm’; VA VUA NHAM PHAT TRIEN
KINH TE BEN VONG

Phat trién quéc gia bén virng luén la muc tiéu cda Pang va Chinh phi hwéng téi. Thuc té cho thay,
nhieng thanh twu néi bat vé phwong dién kinh té da giup Viét Nam tré thanh nwéc cé thu nhap trung binh
nhwng khoang cdch giau nghéo va bat binh ding van la nhibng thach thirc. R4t nhiéu ngwoi Viét Nam,
déc biét la nguei & khu vire néng thén khéng dwore tiép can véi cdc co héi thi trirong, thu nhap va cdc
dich vu cor ban. Do d6, hé tro ngurei dan cé thu nhap thap tré nén hét strc quan trong. Mét trong nhirng
hwéng giai quyét dé la hé tro cdc doanh nghiép cung déng hanh véi ngudi cé thu nhap théap, théng qua
lién két sén xuat va tham gia chuébi cung trng san pham cung doanh nghiép. Théng qua viéc kinh doanh
hwéng téi ngwei thu nhap thap, cdc doanh nghiép Viét Nam cé thé tiép tuc vai tro cia minh trong hanh
trinh tién téi moét nén kinh té toan cau binh dang, bén virng va héi nhap hon.

* Tl khoa: phét trién bén viing.

Sustainable national development has always
been the goal of the Party and the government.
Reality shows, these Outstanding economic
achievements have made Vietnam a middle-income
country but the gap between rich and poor and
inequality remains challenges. A lot of Viethamese
people are special people in rural areas do not
have access to market opportunities, income and
services basic. Therefore, supporting low-income
people becomes extremely important. One of the
directions the solution is to support businesses
along with low-income people, through links
manufacturing and patrticipating in product supply
chains with businesses. Through the business
direction to low-income people, Viethamese
businesses can continue their role in the journey to
a more equitable, sustainable and integrated global
economy.

» Keywords: sustainable development.
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Phat trién bén viing ludn 1 xu hudng bao trim
trén toan thé gidi. Tai Viét Nam, Chinh phu dang
nd lyc trién khai cac chinh sach phat trién bén
vitng, dong thoi x4y dung hiéu qua ngudn luc
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thuc hién cac muc ti€u phat trién bén viing, thuc
hién ké hoach hanh dong qudc gia voi Chuong
trinh nghi su 2030 vi su phat trién bén ving. bé
hoan thanh cac muc ti€u nay thi vai tro cua cac
doanh nghiép 1a khong thé thiéu, hanh dong cua
khu vire nay 1a chia khoa dan dén thanh cong ctia
mdi muc tiéu thong qua hoat dong kinh doanh co6
trach nhi¢m, 4p dung mo hinh kinh doanh méi,
dau tu, sang tao va d6i mai cong nghé va hop tac,
nhitng co hdi cho khu vyuc tu nhan khai thac thi
truong mai thong qua mo hinh kinh doanh cung
ngudi thu nhap thip; viéc lam thé nao tan dung
da trién khai cua cac muc tiéu phat trién bén viing
dé tao ra moi treong thuan 1gi hon cho mo hinh
kinh doanh cung ngudi thu nhap thép o cép do
quéc gia.

Su lién két kinh doanh hudng t&i nguoi thu
nhép thap cta doanh nghiép nho va vira co vai
trd rat 16n va 6 loi cho ca doi bén, do la:

Thir nhit, giup gia ting thu nhap cho nguoi
¢ thu nhdp thip: néu khu vuc tu nhan 1a yéu
td then chdt cho sy ting truong trong cic thi
truong moi thi s& ¢6 co hoi dé lam cho sy ting
truong nay bén virng cho ca ngudi nghéo.

Thi hai, lién két kinh doanh cing ngudi
nghéo dem t6i cac co hoi cho nhiéu bén cing
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tham gia va tao ra loi ich cho tt ca cac ddi tac
tham gia.

Thir ba, ting cudng chudi gia tri va cung
mg: cac doanh nghiép c6 thé mo rong va da
dang dai Iy cung mg nhim giam nguy co va
tang su linh hoat.

Thr tw, tao ra va tang lgi nhuan: co thé tang
ty 1¢ lgi nhudn hon so véi viéc mao hiém trong
cac thi truong phat trién.

Viét Nam hién c6 trén 740.000 doanh nghiép,
trong do 98% la doanh nghiép nhoé va vira, ndng
luc canh tranh thdp, han ché vé kha ning tiép
can cac nguon lyc tai chinh va lao dong. Tuy
nhién ciing 1a khdi doanh nghiép tao nhiéu viéc
lam cho ngudi lao dong, nhét 1a ngudi thu nhap
thap... Trong thoi gian qua, cic doanh nghiép
nhd va vua (DNNVV) ngay cang chu trong
quan tdm nhiéu hon dén viéc xay dung nhiing
chién lugc kinh doanh c6 su tham gia ctia nhitng
ngudi thu nhap thip tai nhiéu dia phuong trén
ca nudc, nhat 12 ¢ nhitng ving nong thon, ving
sau, vung xa.

Mot trong nhitng md hinh lién két giita
doanh nghiép va nguoi thu nhap thap tai Viét
Nam phai ké téi Chuong trinh hd tro cac doanh
nghiép phét trién cic mo hinh kinh doanh cing
ngudi ¢6 thu nhap thap - Chuong trinh Thic day
Doanh nghiép - Inclusive Business Accelerator
(Chuong trinh IBA Vi¢t Nam). Chuong trinh
IBA Viét Nam 14 chuong trinh dau tién tai Viét
Nam hd trg cac doanh nghiép phat trién mé hinh
kinh doanh ciung nguoi co thu nhap thip bang
cAc giai phap tron géi, giup két néi doanh nghiép
v6i cac nha dau tu, cac quy phat trién, cac hd tro
k§ thuat va tai chinh khac, gitip phat trién cac dy
an c6 tinh sang tao cao, mang lai dong thoi loi
ich thuong mai cho ca doanh nghiép va co hoi
phat trién cho nguoi c¢6 thu nhap thép, tao co hoi
viéc lam, cai thién thu nhap va co hoi tiép can
hang héa va dich vu thiét yéu.

Mot mo hinh kinh doanh cung nguoi cé thu
nhap thip 1a mot sang kién kinh doanh két ndi
nguoi c¢6 thu nhap thap vao hoat dong kinh
doanh cbt 161 ciia doanh nghiép, tir d6 mang lai

loi ich cho ca hai bén, doanh nghiép 1an nguoi
¢6 thu nhédp thap. Thong thudng, ngudi co thu
nhap thap c6 thé dong gép mot sb vai tro sau
trong chudi gia tri:

* Nguoi san Xuat: Nguén cung irng san phém
dau vao méi.

* Nhan vién: Nguoi lao dong mdi du nang
luc va trinh d6.

« Doanh nhan: Mang ludi phan phbi moi.

* Khach hang: Thi truong médi cho doanh
nghiép cung cdp cic san pham va dich vu voi
gia ca phai chang.

Mo hinh kinh doanh IB s€ dem lai lgi ich cho
3 bén: cho chinh nguoi ngheo (co hdi dugc tra
thu nhép cao va tiép can tot hon cac dich vu va
hang hoa c6 lién quan), cho cac doanh nghi¢p
(dau tv méi va co hoi loi nhuan) va cho xa hoi
(nén kinh té bao trum hon). Vi IB cung cip co
hoi thu nhdp va hang hod va dich vu c6 lién
quan cho nguoi nghéo va ngudi thu nhap thap
voi cach tiép can dau tu thuong mai bén virng,
khong anh huong dén tac dong xa hoi dbi voi
loi nhuan kinh doanh, n6 tao ra ba loi ich cho
nguoi nghéo, doanh nghiép va xa hoi.

Mot sb du 4n di dugce trién khai tai Viét Nam
nhu dy an muc tiéu cia du an AgResults (Du
an AgResults tai Viét Nam do T chuc Phat
trién Ha Lan (SNV) quan 1y, dugc thanh lap tai
Ha Lan, nam 1965) la tao ra mdt nén tang dé
thur nghiém va nhan rdng cac cong ngh¢ hoac
phuong phap sang tao nhim giam phat thai khi
nha kinh tir san xuat lta gao, trang bi cho cong
ddng, doanh nghiép va cac t6 chirc, doan thé
nhirng cong cuy, kién thirc va cac moi lién két
nham nang cao thu nhap, tiép can dich vu co
ban hd tro nguoi trong lta trong nd luc thoat
nghéo... Hién tai, cac don vi dang phéi hop chat
ch& voi hon 100 hop tac xa dé truyén thong,
chuyén giao va nhan rong cic goi cong nghé
da duoc kiém dinh vé hiéu qua trong Pha I téi
cac nong ho trén dia ban tinh. Céc sang kién vé
viéc nhan rong cac cong nghé san xuat gao tién
tién, ting ning suat lua, giam phat thai khi nha
kinh. Qué trinh thuc hién va trién khai dy 4n
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AgResults pht hop voi dé an Téi co cdu nong
nghiép cua tinh, dong thoi dy 4n da tao diéu
kién thiic ddy sy phat trién bén virng trong san
xudt lta gao nhiam ting cudng an ninh luong
thuc va an toan thuc pham, ting thu nhap cho
nguoi nong dan.

Tiép theo, T6 chirc phat trién Ha Lan SNV
da khoi dong du an xay dung canh quan ca phé
bén virng tinh Lam Pdng, hoat dong chu yéu
trong linh vuc tréng cay nong nghiép, ap dung
cong nghé sach trén nén tang sinh hoc va cac
dich vu cho cay trong nong nghiép. Mo hinh
kinh doanh hudng téi ngudi thu nhap thap ma
Ecofarm dang nd lyc thuc hién, chinh 1a tao ra
su két ndi gilta doanh nghiép, néng dan, chinh
quyén dia phuong va cac nha khoa hoc, qua d6
thuc day viéc chuyén giao cong nghé va thuong
mai hoa; ting cuong tin dung dau vao cho nong
dan, dong thoi hd tro k§ thuat va hgp dong mua
ban; phat trién cac hoat dong nghién ctru va tao
dung nhiéu hop tac xi nong nghiép...

Dy 4an CAFE-REDD di phdi hop voi UBND
huyén Lac Duong, UBND xa Lat va Cong ty ca
phé Tam Trinh t6 chirc budi Hoi thao dé thuc
day mdi quan hé d6i tac gitta Nha nudc va tu
nhan cho chudi san pham ca phé tai dia ban xa.
Su kién da thu hut sy tham gia cua 59 ndng ho
trong ca phé, chu yéu 1a ba con dan toc thiéu
s6 tim hiéu vé Dy an CAFE-REDD ciing nhu
chinh séach chi tra thu mua ca phé cua Cong ty
Tam Trinh dé phat trién chudi gia tri café lién
két giup ngudi dan tang thu nhap.

Hién nay, trong s6 hon 100 DN tiép cin mo
hinh IB, budc dau di cé nhiéu DN thudc linh
vuc ndng nghi¢p tham gia va c6 tdc dong manh
mé& dén sy phat trién chung nhu cung cép dich
vu va gia ca phai chiang cho nguodi ngheo, qua
d6 nang cao chat luong doi séng ciia cac nhom
yéu thé. Nguoi dan c6 thu nhap thap duoc tham
gia vao chudi kinh doanh ctia cong ty véi vai tro
nha cung cap, ngudi lam cong, ngudi tiéu ding
va nha phan phéi trén co so d6i bén cung c6 1oi.

Tuy nhién, trong thoi gian qua, mac du da
¢ nhitng dy 4n hd trg ngudi nghéo véi ngudn

kinh phi rat 16n tir Ngan hang Thé gi¢i (WB),
nhung cubi ciing khong trién khai duoc. Do 1a
mot su lang phi 16n, nhiéu nguoi thu nhap thap
da bi mat co hdi ciia minh. Mit khéc, cac doanh
nghi¢p dang gép phai nhitng thach thirc khong
nho dén tir chinh nhimg van dé thudc vé ning
lgc ndi tai cua doanh nghi¢p. Cu thé, nhiéu
doanh nghiép thiéu kién thtrc, k§ nang va thyc
hanh quan tri chién luge; d6i v6i nhiéu doanh
nghiép, chién lugc kinh doanh tdm trung dén
dai han va chién luoc canh tranh chua dinh hinh
rd nét.

Ngoai ra, nhiéu doanh nghiép chua c6 kién
thire bai ban vé cach xdy dung, to chirc va quan
1y hé théng phan phdi ban hang hiéu qua, chua
c¢6 chién luoc xay dyng thwong hiéu... dan t6i
han ché ning lyc ting truong, tir d6 chua gop
phén vao cong tac xoa déi, giam nghéo.

Nguyén nhan cua nhiing han ché trén dén tur
hai phia: (i) V& phia cac to chirc phi chinh phu
12 don vi trién khai va dau mdi nhung do su
diéu phéi chua nhét quan, mot dy an thuong co
nhiéu bén tham gia, cac tiéu chi khong cu thé,
thiéu thng nhat, nhan sy thudng thay doi, thiéu
chinh sach cu thé, cong tac truyén thong chua
day du. (i) V& phia doanh nghiép: Sy tham gia
ctia khdi doanh nghiép tu nhan, vai tro cta céc
to churc xa hoi nghé nghiép, dai dién cho doanh
nghiép con chua tich cuc. Ngoai ra, co s¢ dir
liéu chua dy du va chua dang tin cdy va lya
chon déi tuong khao sat thuc té giai doan tién
du 4n chua chuén.

Giai phap

Thir nhdt, Chinh phi can c6 nhitng chinh
sach uu dai thu hat cac DNNVV c¢6 thé hop tac
t6t vi nguoi ¢o thu nhap thap. Chang han nhu
céc chinh sach vé& wu dai dau tu: Ap dung mirc
thué suat thué thu nhap doanh nghiép thap hon
murc thué suét thong thudng co thoi han hoic
toan bd thoi gian thyc hién dy an dau tu; mién,
giam thué thu nhdp doanh nghiép; mién, giam
tién thué dat, tién sir dung dét, thué s dung dat.
Mot s vu dai vé thué nhu: Ap dung muc thué
suit 10% trong vong 10 nam; duoc mién thué
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tdi da khong qua 4 nam va giam 50% s6 thué
phai nop t6i da khong qua 9 niam tiép theo ddi
v6i cac du 4n dau tu mai thuc hién tai dia ban
¢ diéu kién kinh té - xa hoi dic biét kho khan...

Pé doanh nghiép Viét Nam min ma véi cac
mé hinh kinh doanh huéng dén ngudi thu nhap
thap, manh dan d6i mé&i cong nghé va hoi nhap
sau rong hon. Nha nudc can co chinh sach hd
tro doanh nghiép tiép can cac ngudn lyc lién
quan, kha ndng tim kiém va mo rong thi truong,
nang lyc canh tranh... Trong do, cbt 161 1a tao
chinh sach minh bach va san choi binh ding
gitta cac doanh nghiép.

Xay dung h¢ sinh thai thuan lgi cho mé hinh
kinh doanh nay & cip do qudc gia dé thu hat
nguoi ¢6 thu nhap thip tham gia vao cic mo
hinh kinh doanh hudng dén muc tiéu phat trién
bén vitng. Pong thoi khuyén khich nguoi nghéo
tham gia vao chudi gia tri ctia doanh nghiép véi
tu cach 1a nha cung cip, phan phdi, nha ban
1é... Qua do, kéo giam khoang cach giau nghéo
trong xa hoi, gop phan xo6a d6i giam nghéo bén
virng tai Vi¢t Nam.

Thir hai, cin c6 chinh sach va dinh hudng
tor Chinh phu trong viéc hudéng cac DN tham
gia mo hinh IB nham hudng téi phat trién bén
virng, huy dong dugc t6i da ngudn luc tir DN,
tao diéu kién cho nhirng ngudi thu nhap thap co
co hoi tham gia vao cac chudi gia tri san xuat
kinh doanh ctia DN, qua do, huéng t&i thu nhap
6n dinh va nang cao doi sdng hon cho nguoi
lao dong.

Thir ba, Chinh phu can tao diéu kién thuan
1oi cho céc to chire phi chinh phu hoat dong hoac
dén khao sat va thuc hién cac du an an sinh x3
hoi, cit giam thu tuc hanh chinh trong dang ky
hoat dong, tang cudong cong tdc van dong hop tac
véi cac to chic phi chinh phi nude ngoai phuc
vu phat trién kinh té - xa hoi dat nuéc; chu dong
dé xudt d6i méi phuong phap va hinh thirc hop
tac v6i cac t6 chtrc phi chinh phu nudc ngoai.
Ngoai ra, cac co quan quan 1y nha nudc vé quan
ly va st dung vién trg phi chinh pht nudc ngoai

thuong xuyén kiém tra, huéng dan cac co quan
lién quan trong thyc hién cac chuong trinh du
an dam bao c6 hi¢u qua va dung quy dinh; thuc
hi¢n danh gia nhitng tac dong cua cac du an phi
chinh phu nuéc ngoai toi doi song kinh té, xa
hoi cua nguoi dan trong vung du an.

Thir tw, ban than mdi doanh nghiép can tu
minh nhan di¢n dugc nhitng wu thé cling nhu
diém yéu cua doanh nghiép minh, dé tir d6 co
thé xay dyng dugc nhiing ké hoach, chién luoc
kinh doanh hiéu qua, huéng dén sy phat trién
mdt cach bén viing. Doanh nghiép ky hop dong
va cam két trong dau ra, dong thoi thanh lap
quy quay vong dé hd trg nguoi dan phat trién.

Chii doanh nghiép c6 nhan thire tot vé kinh
doanh hoa nhap, hd trg ngudi c¢6 thu nhap thap;
Doanh nghiép c6 san pham, nganh nghé kinh
doanh, ché bién, thu mua, thuong mai... phu
hop dé thu hut ngudi lao dong 1a nguoi c6 thu
nhap thip. Pong thoi, doanh nghiép can cé dé
an nham mo rong kinh doanh, thu hat nguoi
lao dong c6 thu nhap thap. C6 muc tiéu rd rang
va cac hoat dong thuc hién trach nhiém xa hoi,
duoc cong ddng doanh nghiép danh gia tét va
phai c6 bdo céo tham dinh cua Hi¢p hoi doanh
nghiép.
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