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TAl CAU TRUC NEN KINH TE - NHIN TU HOAT BONG M&A
TRONG HE THONG NGAN HANG 0 VIET NAM

TS. Nguyén Thi Viét Nga*

Hién nay, ching ta dang thwc hién tién trinh tdi cau truc hé théng ngan hang Viét Nam ma trong d6 mua
ban, sap nhap cdac ngan hang lai véi nhau dwoc cho la mét giai phap hiru hiéu. Thwe trang sap nhap cua
cédc ngan hang dang tré thanh mét trong nhikng van dé cho cdc chinh khédch, giéi hoc thuéat, kinh doanh
ma ca nhiing ngwdi dan - nha déu tw déu rat quan tam. Tuy nhién, cdc vu mua ban va sap nhap lai ngan
hang dang dlen ra con nhiéu van de bat cap, khéng mang lai nhiéng hiéu qua, gia tri dich thwc cho nhirng
¢é dong va én dinh phét trién nén kinh té. Qua bai viét, tic gla sé danh gia thwc trang mua ban va sap
nhép cta hé théng ngan hang Viét Nam hién nay, dwa ra mét sé giai phap thic ddy hoat déng M&A trong
hé théng ngadn hang Viét Nam nhdm tdi cau tric hé théng ngan hang, phét trién bén vieng nén kinh té.

« Tir khoa: ngén hang, M&A, tai céu tric, kinh té...

N

The current, we are implementing a process of
restructuring the Vietnamese banking system

in which mergers and acquisitions of banks are
considered to be an effective solution. The merger
of banks is becoming one of the problems for
politicians, academics, businessmen and investors
alike. However, mergers and acquisitions are
facing many problems. It doesn't bring value

to shareholders and stabilize the economy.
According to the article, the author will assess

the current situation of mergers and acquisitions
of the Vietnamese banking system, providing
some solutions to promote M & A activities in the
Vietnamese banking system in order to restructure
the system. Banks, sustainable economic
development.
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I. Dit vin dé

Mergers and Acquisitions (M&A) la thuat
ngit chi sy thiu tom, mua ban, hop nhit, sap
nhap giita hai hay nhiéu céng ty véi nhau. Hiéu
theo cach don gian, M&A 1a nhitng hoat dong
nham muc tiéu gianh quyén kiém soat mot cong
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ty hodc mdt bo phan cong ty thong qua viée s&
hiru mot phan hay toan bo cong ty do. Nhu vay,
M&A s lam thay d01 cAu trac so hitu cua cong
ty, thay dbi co céu co phan, tinh hinh tai san va
c6 thé ca phuong thirc hoat dong va quan tri tai
cong ty. O Viét Nam, cac van ban phap quy va
théng tin truyén thong sir dung thuat ngit “hop
nhét” va “sap nhap” dé chi M&A.

Piéu 153 Luat Doanh nghiép Viét Nam 2015
quy dinh “mgt hodc mgt s6 cong ty cung loai (sau
day goi 1a cong ty bi sap nhip)” c6 thé sap nhap
vao mot cong ty khac (sau day goi la cong ty
nhén sap nhap) bang cach chuyén toan b tai san,
quyén, nghia vu va loi ich hop phap sang cong
ty nhan sap nhap, dong thoi chdm dut sy ton tai
clia cong ty bi sap nhap™. Di voi khai niém hop
nhét, Piéu 152 Luét nay quy dinh “hai hodc mét
s6 cong ty cing loai (sau dy goi 1a cong ty bi
hop nhét) ¢6 thé hop nhat thanh mot cong ty moi
(sau day la goi 1a cong ty hap nhat) bang cach
chuyén toan bo tai san, quyén, nghla vuvalogiich
hop phap sang cong ty hop nhét, dong thoi chim
dut sy ton tai cta cac cong ty bi hop nhat”. Nhu
vay, hoat dong M&A trong nganh ngan hang la
viéc hop nhat, sap nhap va thau tom giira cac
ngan hang voi nhau hay gitra cac ngan hang voi
cac dinh ché phi tai chinh khac.

Hoat dong mua lai va sap nhap ngan hang bat
ngudn tir nhirg yéu kém noi tai ciia ban than cac
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ngan hang va thuc hién chu truong, chi dao cua
Chinh pht va Ngan hang Nha nudc dé dat cac
muc tiéu dé ra trong ting giai doan. Trong giai
doan 2011- 2020, thuc hién dé an “Co cdu lai céc
td chue tin dung giai doan 2011 - 2015” v6i muc
tidu 1a xay dung mot hé thong t6 chirc tin dung
viing manh, theo 16 trinh da dugc phé duyét thi
dén nim 2017, h¢ théng ngan hang thwong mai
Viét Nam s€ chi con khoang 20 ngan hang va
hinh thanh nén mot s6 ngén hang thuong mai co
quy md 16n, kha ning canh tranh ma ndi troi 1én
1a sy chi phdi cuia cac ngan hang thwong mai nha
nudc trong hé théng va dén nam 2020 phai co it
nhit 1 - 2 ngén hang thuong mai c6 quy mé va
trinh d§ tuong img vdi cac ngan hang trong khu
vuc dé tirng budc dap tng yéu cau hoi nhap kinh
té qudc té. Voi muc tiéu dat ra, ngan hang nha
nudc da dua ra mét loat cac yéu cu bit budc
ddi v6i cac ngan hang nhu von tdi thiéu phai tir
3.000 ty ddng, yéu cau vé tinh thanh khoan, ty 1¢
ng xau...

II. Thue trang mua ban va sap nhap ngin
hang trong hé thong ngan hang Viét Nam hién
nay

Trong qué trinh hinh thanh va phat trién hé
thong céc to chirc tin dung ctia Viét Nam di co
nhiéu cudc sap nhap, giai thé va mdi giai doan
nhu thé déu phu thude vao dinh huéng, muc tiéu
phat trién nganh do Ngin hang nha nudc Viét
Nam dua ra.

Giai doan 1997 - 2004 xut hién nhiéu vu sap
nhap cua ngan hang thuong mai ¢d phan nong
thon vao ngan hang thwong mai ¢ phan do thi
nhu Ngan hang Tan Hiép sap nhap vao Ngan
hang Pong A, Ngan hang Thanh Théng sap nhap
vao Ngan hang Sai Gon thuong tin... Dac biét
1a sy sap nhap cua ba ngan hang Dong Thap Pai
Nam va Cai San vao Ngan hang Phuong Nam.
Nguyén nhan nhiing vu sédp nhap nay do nhiing
ngan hang nhd hoat dong kinh doanh kém hi¢u
qua, mat khac nhiing ngan hang nong thon nay
mudn sap nhap dé phat trién thanh ngan hang
thuong mai d6 thi manh hon.

Sau Nghi dinh s6 10/2011/ND-CP ngay
26/1/2011 ctia Chinh phi vé viée bat budc cac
ngan hang thuong mai ting von diéu 1¢ 1én 3.000
ty dong thi mé man 13 vu sap nhdp cia ba ngan

hang D¢ Nhat, Tin Nghia va Sai Gon vao thang
12/2011 dé hinh thanh nén Ngan hang thuong
mai c¢6 phan Sai Gon. Nguyén nhéan 1a do ba ngan
hang nay gip kho khin vé thanh khoan, dung
von ngén han cho vay trung va dai han, mat khac
mdi ngan hang chi c6 sé von khoang 1.000 ty
ddng. Trude tinh hinh d6, Ngan hang Nha nuéc
da hd tro thanh khoan cho ba ngan hang va ho di
tu nguyén hop nhat dé phat huy thé manh, hd tro
cho nhau dé xay dung thanh mot ngan hang 16n
hon. Tuy nhién, vé khach quan déy chi Ia su hop
nhit mang tinh chat co hoc chr vu sap nhap nay
chua mang lai tinh hiéu qua vé kinh té ciing nhu
phat trién xa hoi.

Vao thang 8/2012 Ngan hang thuong mai
¢d phan phat trién nha Ha Noi (Habubank)
bi sdp nhdp vao Ngan hang Sai Gon - Ha Noi
(SHB). Ngan hang Habubank khi d6 duoc coi
1a ngan hang c6 no xau cao 32% do khach hang
Vinashin vay khoang 3.700 ty dong khong c6
kha nang tra ng. Khi sap nhap vao SHB, thuong
hi¢u Habubank da xdy dyng tor nam 1989 vinh
vién bién mat, gia tri c¢6 phiéu dwoc danh gia 1
Habubank = 0,75 SHB, céc thanh vién trong hoi
ddéng quan tri Habubank khong c6 trong SHB
moi.

Khong giéng nhu nhitng vu sap nhap trén khi
vao thang 12/2013 Ngan hang Dai A (DaiABank)
da sap nhap véi Ngan hang phat trién thanh phé
H6 Chi Minh (HDBank) sau sap nhap c6 von
diéu 1& 8.100 ty dong, ty 1¢ hoan d6i c6 phiéu
ctia ngan hang Pai A sang HD 1a 1:1. Pay c6 thé
coi 1a thwong vu sap nhap dau tién trong lich st
khi hai bén déu la nhitng ngan hang tuong dbi
tt, khong c6 van dé gi vé ning lyc tai chinh, tu
nguyén sap nhap dé tao nén mot ngén hang co
tiém luc manh, nang luc canh tranh Ién hon trén
thuong truong.

Thang 1/2015 vu séap nhdp ngan hang nay
cling duoc coi 1a ddu tién trong lich sir khi tir
mot ngan hang thuong mai ¢6 phan thanh ngan
hang trach nhi¢ém hiru han mot thanh vién do nha
nudc lam chu sé hitu 1a vy viéc cua Ngan hang
thuong mai c¢6 phan Xay dung Viét Nam. Pay
la ngan hang vai ton chi hoat dong la ngan hang
thuong mai da nang tp trung uu ti€n phuc vu
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linh vuc xay dung. Sau mdt thoi gian dai hoat
dong khong higu qua, bi mat von do ng x4u, ngan
hang khong thong qua dugc phuong an bo sung
von diéu 1 dé dam bao gia tri thuc ctia von dicu
1¢ téi thiéu nén Ngan hang Nha nudc mua lai
toan b cd phan ciia ngan hang nay véi mirc gia
0 dong va giao cho Ngan hang ngoai thuong Viét
Nam quan tri, diéu hanh.

Thang 4/2015, ngan hang tiép theo bi dinh
gia 0 dong va chuyén giao cho Ngan hang cong
thuong Viét Nam quan ly 1a Ngan hang thuong
mai ¢ phan Dai Duong (Ocean Bank) do ngan
hang nay bi mét hét vén va ban lanh dao diéu
hanh lam vao vong lao ly.

Tinh dén thoi diém hién nay do ap luc vé
tang von diéu 1¢, sy quan Iy long 1éo thi mot
s6 ngan hang ciing dang tién hanh sap nhéap
nhu Ngan hang thuong mai Sai Gon (Saigon
Bank) vao Ngan hang Ngoai thuong Viét Nam
(Vietcombank); Ngan hang phét trién nha Dong
bang séong Ctru Long (MHB) vao Ngan hang
dau tu & phat trién Viét Nam (BIDV); Ngan
hang xing dau (PG Bank) vao Ngan hang Cong
thuong Viét Nam (Vietinbank); Ngan hang
Phuong Nam (Southern Bank) vao Ngan hang
Sai Gon Thuong tin (Sacombank); Ngan hang
MéKong (MDB) vao Ngan hang Hang hai Viét
Nam (Maritime Bank)....

III. Panh gia thyc trang mua ban va sap
nhip cic ngin hang trong hé thong Ngin
hang Viét Nam hién nay

1. Loi ich tir viéc mua bdan va sap nhdp ngin
hang trong hé théng Ngan hang Vigt Nam

Thir nhat, viéc giam sd lugng cac ngan hang
thuong mai gitip cho Ngan hang Nha nudc dé
dang hon trong cong tac quan ly, thuc thi cac quy
dinh va giam sat h¢ thong cac t6 chuc tin dung
mdt cach tot nhat.

Thir hai, thong qua viéc mua ban va sap nhép
cac ngan hang s€ loai bo dugc nhung ngan hang
yéu kém, quy md nho, thiéu vén. Viéc giam cac
ngan hang yéu kém nay la tranh nhiing nguy co
rti ro cho hé thong ngan hang Viét Nam.

Thir ba, viéc sap nhap s€ giup cho cac ngan
hang thuong mai 16n mo rdng hon mang ludi cac
chi nhanh cua minh, mé rong thi phan va dac biét

nhung ngan hang nay sé sin sang cung ng von
cho nén kinh té nhiéu hon.

Thir tu, cic ngan hang sau sap nhap tiép tuc
tan dung dugc cac thé manh trude day cua tung
t6 chtrc, ddng thoi phdi két hop cac thé manh
v6i nhau dé tao hop luc, nang tam vi thé cua
ngan hang sau sép nhap. Dac biét sau khi sap
nhap c6 nhiing blen phap xu 1y hi¢u qua, g1am
thleu dugc cac ton that phat sinh, nhét 1a van dé
no xiu.

2. Nhirng tac dung tiéu cwc trong viéc mua
ban va sap nhdp cdc ngdn hang

Bén canh nhiing l¢i ich tir viéc mua ban va sap
nhdp cac ngan hang thi ching ta can nhin nhan
van dé nay mot cach khach quan. Hoat dong nay
gdy ra sy bién dong manh mé& vé co cdu t6 chirc,
nhan lyc nhung van cé mot s van dé sau:

Thir nhat, mua ban, sap nhap bang tién “a0”,
von “a0” hay viéc mét nhém nguoi, tham chi mot
vai ca nhan tién hanh mua ban, sap nhap NHTM
quy mo hang nghin ty dong, song thuc té tiém luc
tai chinh rat han ché va s6 von thyc danh dé mua
ban, sap nhap ngan hang thip xa so vdi bio cao
cong khai. Thong qua cac thu thuat tai chinh tinh
vi, ho thuc hién mua ban, sap nhap ngén hang
theo mo hinh “muon dau heo ndu chdo” nghia
1a dung tién ciia nguoi khac, ciia doanh nghiép,
t6 chte khéac, tham chi ngay ciia ngén hang ma
ho dinh mua ban, sap nhap dé thon tinh, gianh
quyén kiém soat, 1am chii ngan hang ma hau nhu
khong phai bo ra mét ddng vén nao cua minh.
Hau qua cua nhitng vy mua ban, sdp nhap kiéu
nay 1a nhitng van dé yéu kém cia NHTM bi mua
ban, sap nhap khong nhiing khong dugc xu ly
ma con phat sinh thém nhiing ric ri, nhitng vn
dé phuc tap do “ong chu” méi cia NHTM khong
nhiing khong c6 thyc lyc ma tham chi c6 am
muu thon tinh phan tai san con lai cia NHTM,
bién NHTM “con bénh” thanh “xéac séng”.

Thit hai, xac dinh sai cic quyén va nghia vu
cua NHTM bi mua ban, sap nhép nhim chiém
doat NHTM véi gia ré, cudng ép bién NHTM
d6 thanh cong cu phuc vu loi ich cia mdt nhom
thong qua tude doat tai san cua nguoi khac. Hién
tugng phd bién 13 phong dai cac nghia vu, kho
khan, tai san ng, ng xau cia NHTM déng thoi
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danh gia thip cac kha ning, co hoi, tai san co
cua NHTM, tham chi tung tin ddn thét thiét 1am
mat uy tin cia NHTM, cua chu s¢ hitu hién c6...
Dé dé bé thon tinh ngan hang véi gia ré mat. Lo
hong nay cé tac hai 16n vé kinh té - x3 hoi do
vura gdy thi¢t hai cho nguoi chu chan chinh cua
NHTM, day ho vao tinh thé kho khin qua mirc
so véi thuc té, vira thém vao doi ngii chi s¢ hitu
ngan hang nhiing ké tham lam, vo dao dtc, theo
d6 lam giam niém tin vao hé thong tai chinh va
suy giam uy tin ctia hé thong NHTM.

Thir ba, hoat dong mua ban va sap nhap sé€
gay ra sy bién dong manh mé vé co céu to chire,
nhan lyc... tir @6 anh hudng tiéu cuc dén quyén
loi cua céac ¢ dong thiéu s, pha trén van hda
doanh nghiép cling nhu khién mot bo phéan nhan
vién bi mat viéc lam.

3. Nhitng kho khan khi thuwe hién mua bdan
va sdp nhdp cdc ngdn hang

Trong tién trinh tai céu trac hé thong ngén
hang, viéc sap nhap cac ngan hang véi nhau dé
hinh thanh hé thong méi vimg manh s& gip vo
van kho khan, thach thac. Tuy nhién, c6 dat két
qua nhu mong mudn hay khong lai tuy thudc
vao ¥ chi quyét tam cta cac lanh dao ngén hang.
Trong khi thuc hién cac thuong vu sap nhap cé
mot s6 kho khin thudng giap nhu sau:

Thir nhdt, nhiing quy dinh cua phap luat
hién hanh trong hoat dong mua ban va sap nhép
doanh nghiép chua dugc chuan hoa, khong thong
nhat. Mdi luat diéu chinh hoat dong mua lai va
sap nhap tor mot goc dd khac nhau. Ludt Doanh
nghiép quy dinh vé mua lai va sap nhap nhu hinh
thae td chuc lai doanh nghiép, Luat Pau tu quy
dinh nhu hinh thtrc du tu truc tiép. Luat Ching
khoan quy dinh nhu 14 hinh thtrc dau tu gian tiép.
Luat Canh tranh quy dinh nhu 1a hinh thuc tap
trung kinh té thudc nhom cac hanh vi han ché
canh tranh...

Thir hai, khé khan trong viéc thuong lugng
gitra cac bén vi trong qué trinh mua ban va sap
nhap can dua vao thong tin, sb liéu xac thuc dua
trén gia tri ¢ sb sach, gia tri thuc va gia tri thi
truong. Do vay, nhitng ngan hang tham gia vao
thuong vu phai cong khai rd rang vé von, tai san,
no x4u, s& hiru chéo. ..

Thir ba, van d& nhan su sau khi sap nhap. Viéc
sap nhdp ngan hang nhd vao ngan hang 16n cling
dung phai van dé nguoi lao dong. Giam dbc cac
chi nhanh, phong giao dich, truéng phé ban cac
phong ban, giam ddc cac cong ty con, trung tim
thé... ciia ngin hang nho s& hop nhat véi chi
nhanh, phong giao dich ciia ngan hang nhan sap
nhap. Lic nay viéc bd tri lai lao dong phu hop
v6i nhu cau céng viée clia ngan hang 1on tat yéu
dién ra. Nén van dé vé nhan sy sau khi sap nhap
la mot van dé 16n can phai giai quyét trigt dé
nhim nang cao hiéu qua hoat dong.

IV. Dé xuit mjt s6 giai phap hoan thi¢n viéc
mua ban va sap nhip cac ngan hang trong hé
théng Ngan hang Viét Nam

1. Hoan thi¢n h¢ thong phdp ludt vé vige
mua bdn va sap nhdp cdac ngdn hang

Xay dung tap trung va co hé thong ddi voi
quy dinh cta phap lut vé hoat dong mua lai va
sap nhdp ngan hang thuong mai vo6i hoat dong
mua lai, sap nhap, hop nhéat va dau tu mua cd
phan dé tro thanh c6 déng chién lugc trong Luat
Céc t6 chtre tin dung voi tu cach 1a dao luat didu
chinh chuyén nganh, theo dé cin cé cac dinh
nghia, khai ni¢ém, hinh thuc, diéu kién, quy trinh
va hop dong mua lai va sap nhap ngan hang cu
thé. Déng thoi voi tu cach 1a mét hinh thirc tap
trung kinh té bi diéu chinh bai cac quy dinh cia
phap luat canh tranh, cac quy dinh vé mua lai
va sap nhap ngan hang can phai phu hop, dap
ung cac diéu kién vé kiém soat canh tranh khong
lanh manh, vé thi phan, thi truong lién quan...
Dé tranh viéc doc quyén, han ché canh tranh trén
thi trudng ngan hang.

2. Pdnh gid ditng mt sé tiéu chi quan trong
trong viéc mua bdn va sap nhdp cdc ngin hang

Thir nhadt, danh gia quy mé vén. Ddi véi mot
s6 ngan hang, ting truong théng qua qua trinh
mua ban va sap nhap 1a mot chién lugc dé phat
trién nhanh va manh. Vi nhitng trudng hop nay,
quy mo vén 1a mét trong cac yéu té dé lya chon
ddi tac muc tiéu, dic biét 1a trong cac diéu kién
sttc ép canh tranh trén thi trudng vé quy mo rat
khdc liét. Nhidu ngan hang xem xét va danh gia
quy md von cia cac dbi twgng muyc tiéu tiém
ning dwa vao cac khoan muc trén bang can dbi
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ké toan nhu quy mé vén diéu 18, von khac va cac
quy. Tuy nhién, thuc chit cua tai san trén gidy to
trong c6 thé “sach” nhung khi thuong vu hoan
thanh thi m&i phat hién ra cac sb liéu nay khong
phan anh dtng thuc té gia tri.

Thir hai, d&anh gia dung gia tri cia hé thong
cong ngh¢ thong tin. Trong thoi ky cach mang
cong nghi€p 4.0, cong ngh¢ thong tin duogc vi
nhu 14 huyét mach ctia mot ngan hang, dam bao
qué trinh hoat dong dugc thong sudt va hiéu qua.
Véi lugng giao dich khong 16, doi hoi phai duoc
xtr Iy nhanh chong, dap tmg kip thoi nhu cau cia
khach hang thi viéc xay dung mot kién triic cong
nghé thong tin tién tién, hién dai huéng dén nhu
cau kinh doanh 1a mot trong nhitng diéu kién
tién quyét, dam bao ning luc canh tranh cho cac
ngan hang.

Trong thuc té, nhiéu thuong vu khi di sau
vao danh gia kién tric va ha ting cong ngh¢ thi
m&i thdy mic di bén ngoai van duoc coi 1a ngan
hang rat “xin” vé cong nghé thong tin nhung
thuc chit, cac t chirc nay chua xdy dung duoc
mot kién trac tong thé vé cong nghé, hodc di xay
dung duoc ké hoach tong thé vé phat trién kién
tric va ha ting cong nghé nhung chi phi cam két
hoan thién lai 1a mot con s khong 16. Viéc kiém
soat chi phi cong nghé thong tin da cam két, danh
gia nay con c6 y nghia quan trong trong vi¢c xay
dung ké hoach tich hop sau sap nhap ma trong
d6 tich hop hé thong cong nghé thong tin 12 mot
céu phan v cing quan trong, dam bao thay d6i
vé mit chat cho t6 chire sau sap nhap.

Thir ba, danh gia vé mang ludi phan phdi.
Théng thuong, mang ludi kénh phan phdi voi
mat d6 phu day 1a mot trong nhirng yéu t ¢6 sirc
thu hut 16n trong cac thuong vu M&A. Cac ngan
hang ddc biét chu y dén mang ludi chi nhanh,
mang ludi ATM, kénh phan phdi dién tir & danh
gia kha ning cung ng san pham va dich vu t&i
khach hang ciia dbi tac muc tiéu. Khi danh gia
hé thong kénh phan phdi cua ddi tac muc tiéu,
hau hét cac nha dau tu thudng dua vao cic yéu
td truc quan, cé thé quan sat dugc nhu sb luong
va quy md. Hodc trong mot vai thuong vu, yéu
t6 dia ly viing mién cua kénh phéan phéi ciing co
nhitng sirc hit nhét dinh.

Néu danh gia mang ludi phan phdi khong
chinh x4c thi sau khi mua ban va sép nhap sé
xay ra truong hop phai dong ctra hodc di doi cac
diém phan phdi trong giai doan hiu sap nhap,
lam ting thém déng ké chi phi M&A cho thuong
vu hodc nhiéu ngan hang chua tinh dén chi phi
céi tao va d6i méi hinh anh ciia mang luéi kénh
phan phéi dugc tiép quan tir dbi tic muc tiéu, do
d6 khi tién hanh trién khai thyc té, s& c6 nhiing
yéu t6 khong luong trude duge, anh huong dén
toan bo qua trinh mua ban, sap nhéap.

3. Lwa chon thoi diém giao dich M&A va
minh bach thong tin

Trong thoi diém hién nay, cdc ngin hang
thuong mai Viét Nam can co thai do tich cuc va
chu dong tham gia vao xu huéng M&A nay, can
c6 quan diém tich cuc, xem sap nhap va mua lai
gilta cac ngan hang voi cadc ngan hang va doanh
nghiép phi ngén hang trong va ngoai nudc la mot
tat yéu, khach quan, dugc nghién cuu, st dung
phu hop véi chién luge phat trién va kinh doanh
cua tung ngan hang.

V6i cac NHTM Viét Nam da c6 thuong hiéu,
¢6 thi phan virng chéc, duong nhién s& co tinh
chu dong cao trong viéc tim kiém con duong di
cua riéng minh. Viéc cac ddi tac chién lugce nudce
ngoai nam giit 10 - 15% tham chi 20% c6 phan
chua thé c6 strc chi phdi hoan toan véi cac hoat
ddng ciia ngan hang. Cac ddi tac s& mang lai cho
ngan hang nhirng gia tri méi vé quan trj tai chinh,
quan tri rui ro, nhiing kinh nghiém va ky nang
quéc té - von 1a diém yéu va rat can thiét vi cac
NHTM Viét Nam trong qua trinh hdi nhap.

Céc ngan hang can c6 su nghién ctru, ddo sau
vé hoat dong sap nhap va mua lai ngan hang va
hoc hoi kinh nghiém cua cac ngin hang trén thé
gidi da thyc hién sap nhap va mua lai nhim muc
dich chuén bi tét cho hoat dong sap nhap va mua
lai trong tuong lai néu ngén hang c6 thé tién hanh
va c6 thé phong vé tét trude nguy co bi thau tom.

bé tao duoc su tin cdy cho cac ddi tac thi thong
tin vé ngan hang can phai duoc minh bach, r&
rang. Cac ngan hang can tich cyc hon nita trong
vi€éc minh bach hoa cac thong tin tai chinh. Va
cach tot nhat d6 1a dinh ky cung cap cac thong tin
tai chinh vé hoat dong ctia minh trén cac phuong
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tién thong tin dai chung va nhanh chong niém yét
cb phiéu trén thi truong chirmg khoan tap trung.

4. Pdy manh viéc thanh tra, gidm sdt ciia
Ngin hang Nha nwéc doi véi hoat djng M&A

Thir nhat, tiép tuc xdy dung va hoan thién hé
théng vin ban quy pham phap ludt vé thanh tra
giam sat. Ngan hang Nha nudc thuong xuyén
phdi hop véi cac B9, nganh td chirc ¢6 lién quan
hoan thi¢n khung phap 1y cho thi truong mua ban,
xur ly ng, tai san bao dam, trach nhiém cia nguoi
di vay, quyén han cta chu no, khuyén khich, tao
diéu kién cho cac nha dau tu trong va ngoai nudc
tham gia mua, ban ng X4u, tai san dam bao, qua
d6 gop phan minh bach, lanh manh hoa tinh hinh
tai chinh ciia cac doanh nghiép va cac to chuc tin
dung, giam thiéu rui ro trong qué trinh san xudt
kinh doanh.

Thir hai, tap trung trién khai 16 trinh thyc hién
cac chuan muec an toan theo quy dinh Basel IT d6i
v6i cac t6 chirc tin dung, chi nhanh ngan hang
nudc ngoai. Tiép tuc ddy manh trién khai rong
rai phuong phap thanh tra, gidm sat phap nhan
két hop thanh tra. Giam sat rii ro va dan tién t6i
ap dung phuong phap thanh tra, gidm sat an toan
vi md va vi md trén co s rui ro theo thong I¢
chuin myc qudc té, timg budc xay dung, cling
¢b co s ha tang giam sat c6 hiéu qua dé dam bao
cong tac gidm sat thyc sy trd thanh cong cu hiru
hi¢u trong viéc phat hién, canh bao rui ro va vi
pham phép luat, dac biét 1a trong vigc trién khai
cac chuan muc an toan mdi, thuc hién cac bién
phap xir Iy ng x4u, nang cao chat lugng tin dung.

5. Can sap xép lai co ciu nhin sw sao cho
hop Iy sau khi mua ban va sap nhdp

Sau khi thuc hién viéc sap nhép, doi ngii nhan
su c6 thay doi rat 16n. Cong tac sip xép at han
s€ khong lam hi¢u qua. hét tit ca moi nguoi, moi
truong 1am viée thay doi, can b quan Iy truc tiép
thay d6i dan dén nhimng x4o tron trong cong viée
ctiia nhan vién, vi vay dé giai quyét van dé trén
can thuc hién dong bo mot s giai phap sau:

Thir nhat, cac bén ngan hang can thoa thuin
ké hoach cy thé vé phuong an sir dung lao dong
va ché d6 luong, thudng cho nguoi lao dong hau
M&A. Viéc giai quyét 6n thoa cac chinh sach
nay nham gitp nhan sy ¢ thé yén tim ddc toan

tam toan Iyc cng hién cho cong ty, dong thoi
dam bao tinh 6n dinh trong ndi bd ngan hang
méi. Do d6, ngan hang dimg ra mua lai cin tao
diéu kién dé nhan vién lam quen trong cong viéc
hau thuong vu M&A. Day la mot trong nhiing
viéc 1am kho khin nhéat nhung c6 thé thuc hién
duogc, nhung quan trong nhét 1a dé dam bao doi
ngti nhan vién cua minh.

Thit hai, phan loai nhan vién dé dam bao
nguén nhan luc chat lugng cao sau M&A, néu
co6 rui ro qua 1on trong viée dao tao lai nguén
nhan luc khong thé st dung thi ngan hang méi
¢ thé chiam dit hop dong lao dong va cé thé
tra tro cap mat viéc trong trudng hop can thiét.
Vi day la mot trong nhung cach gitp ngan hang
moi sau M&A giai quyét van dé nhan su khong
dap tmg yéu ciu lam viéc ciing nhu gop phan tao
dong luc cho nguoi lao dong cd y thirc nang cao
tay nghé lam viéc ctia ban than. Tuy nhién, cac
ngan hang sau khi mua ban va sdp nhap nén co
mdt khoang thoi gian dé c6 thé danh gia chinh
xac nang luc cua ngudi lao dong dé tranh mat di
nhiing nhan tai.

Tém lai, & Viét Nam hién nay tiém an nhu ciu
phat trién hoat dong M&A 14 rat 16n va s& gop
phan tai cdu tric va ndng cao ning luc canh tranh
d6i v6i nganh Ngan hang Viét Nam. Tac gia dua
ra mot s6 giai phap thiét thuc xudt phat tir thyc té
dé hoat dong M&A céc ngan hang trong h¢ thong
dién ra mot cach hiéu qua nhat. Tat ca cac glal
phap trén phai thuc hién mot cach dong bo, thiéu
mot trong cac giai phdp thi hi¢u quéa s€ giam
hodc khong dat.
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